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ช่ือ 

บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) ( ชื่อย่อ : VPO) 

สาํนักงานใหญ่ (สาํนักงานจดทะเบียน) 

2044 อาคารชวนะนนัท ์ถ.เพชรบุรตีดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพ 10310 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์: 0-2314 - 4101 - 5 , FAX : 0-2319-7989, 0-2319 - 0921    

โรงงาน 

แห่งท่ี 1 โรงงานท่าแซะ 

ทีอ่ยู ่29 หมู ่3 ถนนเพชรเกษม ตาํบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชมุพร 86140 

โทรศพัท ์: 077-630 - 891 - 3 , FAX : 077-630 - 894 

แห่งท่ี 2 โรงงานทุ่งคา 

ทีอ่ยู ่170 หมู ่6 ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 86100 

โทรศพัท ์: 077 - 641 - 603, 077 - 641-606 FAX : 077-641-606 

Website: 

เลขทะเบียนบริษทั 

http://www.vcbpalmoil.com/ 

0107557000071 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

ผลติและจดัจาํหน่าย น้ํามนัปาลม์ดบิ ผลพลอยได ้และไฟฟ้า 

ทุนจดทะเบียน 

หุน้สามญั 940 ลา้นหุน้ 

ทุนเรียกชาํระแล้ว 

940 ลา้นบาท 

มูลค่าท่ีตราไว ้

1.00 บาท 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

ผูส้อบบญัชี 

นายพสิฐิ  ทางธนกุล 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่4095 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 

http://www.vcbpalmoil.com/�
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สาสน์จากกรรมการผูจ้ดัการ 

 ในปี 2562 ที่ผ่านมาภาวะอตุสาหกรรมในภาพรวมยงัคงดําเนินอยูภ่ายใต้ความท้าทายใหมที่่เกิดขึน้อยา่งหลากหลาย ไมว่า่

จะเป็นตลาดของตา่งประเทศหรือในประเทศก็ตาม โดยในปี 2562 นี ้เป็นปีท่ีราคานํา้มนัปาล์มดบิในตลาดโลกตกลงตํา่ท่ีสดุในรอบ

หลายปีท่ีผา่นมา ด้วยปัจจยัด้านสนิค้าคงเหลอืของนํา้มนัปาล์มดบิท่ียงัอยูใ่นระดบัสงูในต้นปี 2562 ซึง่เป็นผลตอ่เนื่องมาจากปี 2561 

และประเทศอินเดยีมกีารเพ่ิมภาษีนําเข้านํา้มนัปาล์มเพ่ือชว่ยเหลอืผู้ผลติสนิค้ากลุม่นํา้มนัพืชในประเทศ รวมทัง้แรงกดดนัจากสหภาพ

ยโุรปท่ีประกาศออกมาวา่จะหยดุใช้นํา้มนัปาล์มเพ่ือผลติไบโอดเีซลในระยะเวลาอนัใกล้นี ้ซึง่ปัจจยัเหลา่นีทํ้าให้ราคาสนิค้าใน

ตลาดโลกในปี 2562 อยูใ่นภาวะท่ีตกตํ่ามาอยา่งตอ่เน่ืองและยาวนาน 

 สาํหรับสถานการณ์ของอตุสาหกรรมนํา้มนัปาล์มในประเทศในชว่งคร่ึงแรกของปี 2562 นัน้จะสอดคล้องไปกบัแรงกดดนัท่ี

เกิดขึน้จากภาวะของตลาดโลก แตอ่ยา่งไรก็ตามในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2562 นโยบายของภาครัฐได้เข้ามามีบทบาทตอ่ภาวะของ

อตุสาหกรรมในประเทศเป็นอยา่งมากไมว่า่จะเป็นการนําเอานํา้มนัปาล์มไปผลติไฟฟ้าท่ีโรงไฟฟ้าบางปะกง การประกนัรายได้ให้กบั

เกษตรกรชาวสวนปาล์มนํา้มนัของภาครัฐ เพ่ือเป็นการปรับสมดลุราคานํา้มนัปาล์ม และในชว่งปลายปี 2562 รัฐบาลก็ประกาศเพ่ิม

สดัสว่นการใช้นํา้มนัปาล์มในนํา้มนัไบโอดเีซล จากบี7 เป็นบี10 ซึง่จะสามารถใช้ได้อยา่งครอบคลมุทัว่ประเทศในต้นปี 2563 จาก

นโยบายของภาครัฐที่กลา่วมาทัง้หมดนีก็้ทําให้ภาวะตลาดในประเทศเกิดการผนัผวนตามช่วงเวลาของนโยบายตา่งๆที่ออกมา โดย

ปลายปี 2562 ราคาผลปาล์มและนํา้มนัปาล์มดิบในประเทศไทยเร่ิมขยบัตวัสงูขึน้กวา่ราคาของตลาดโลกอยา่งมีนยัสาํคญั จึงทําให้ใน

ภาพรวมของภาวะอตุสาหกรรมนํา้มนัปาล์มในประเทศในปี 2562 เกิดการผนัผวนของราคา และปริมาณผลปาล์มในปี 2562 ก็ออกมา

มากเป็นประวตักิารณ์ 

 อยา่งไรก็ดใีนปี 2563 ท่ีจะถงึนี ้ราคานํา้มนัปาล์มดบิในตลาดโลกนา่จะมกีารปรับตวัในทิศทางท่ีสงูขึน้ด้วยปัจจยัหลายอยา่ง 

ไมว่า่จะเป็นปริมาณสนิค้าคงเหลอืนํา้มนัปาล์มของโลกท่ีลดลง โดยประเทศมาเลเซยีมปีริมาณนํา้มนัปาล์มดบิคงเหลอือยูท่ี่ประมาณ 2 

ล้านตนัการคาดการณ์วา่อปุทานของผลปาล์มในประเทศอินโดนีเซยีและมาเลเซยีจะมปีริมาณท่ีลดลง รวมทัง้มาตรการพึง่พาตนเอง

ของประเทศอินโดนีเซยีและมาเลเซยีโดยการสร้างอปุสงค์ในประเทศ ซึง่จะนํานํา้มนัปาล์มไปผลติเป็นนํา้มนัไบโอดเีซล และใช้นํา้มนับี

30 และบี20 ในประเทศทัง้สองตามลาํดบั เพ่ือลดการพึง่พาตลาดยโุรป รวมทัง้อินเดยีมแีนวโน้มท่ีจะเร่ิมการลดภาษีนําเข้าของนํา้มนั

ปาล์มลง ปัจจยัเหลา่นีทํ้าให้ปลายปี 2562 จนถงึต้นปี 2563 ราคานํา้มนัปาล์มดบิกลบัมาอยูใ่นระดบัท่ีสงูกวา่ปีท่ีผา่นมาอยา่งมี

นยัสาํคญั และคาดวา่ภาวะตลาดโลกจะเป็นเช่นนีไ้ปตลอดปี 2563  

สาํหรับภาวะในประเทศไทย ในขณะนีก็้มนีโยบายออกมาชดัเจนแล้ววา่จะใช้นํา้มนับี10 เป็นหลกั และใช้บี7 และบี20 เป็น

นํา้มนัทางเลอืก จากปัจจยัทัง้สองจะทําให้เกิดความต้องการใช้นํา้มนัปาล์มดบิไปผลติเป็นนํา้มนัไบโอดเีซลประมาณ 2 ใน 3 ของความ

ต้องการใช้นํา้มนัปาล์มดบิทัง้หมด สว่นท่ีเหลอือีก 1 ใน 3 จะเป็นความต้องการใช้นํา้มนัปาล์มดบิเพ่ือการอปุโภคบริโภคอ่ืนๆท่ีไมใ่ช่

พลงังาน จะเห็นได้วา่ในปี 2563 เป็นต้นไปนี ้ภาคพลงังานจะมสีว่นสาํคญัอยา่งยิง่ในการปรับสมดลุและมผีลตอ่ทิศทางของราคา แต่

ยงัคงต้องเฝ้าระวงัปริมาณของผลปาล์มที่จะออกมาในปี 2563 วา่จะได้รับผลกระทบจากภยัแล้งหรือไม ่อยา่งไร โดยคาดการณ์วา่

ปริมาณผลปาล์มปี 2563 จะอยูท่ี่ประมาณ 17.8 ล้านตนัจากเหตผุลที่กลา่วมาข้างต้น ทําให้ปี 2563 มีแนวโน้มของอปุสงค์มากขึน้ แต่

ภาวะตลาดอาจจะมีการผนัผวนอยา่งคาดไมถ่ึงถ้าเกิดกรณีของภยัแล้งขึน้ เพราะจะทําให้อปุสงค์และอปุทานเกิดการเหลือ่มลํา้กนั

อยา่งรุนแรง เนื่องจากนโยบายของภาครัฐได้มีการเพ่ิมการใช้ของนํา้มนัปาล์ม แตถ้่าเกิดผลปาล์มออกมาไมม่ากเหมือนที่คาดการณ์

เอาไว้ ก็จะทําให้ราคาผลปาล์มและนํา้มนัปาล์มดบิเพ่ิมขึน้สงูมากและเกิดการนําเอานํา้มนัพืชชนิดอ่ืนมาใช้ทดแทนนํา้มนัปาล์มได้ 
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 สดุท้ายนีบ้ริษัทจะพยายามเฝ้าระวงัและติดตามสถานการณ์อยา่งใกล้ชิด ในยคุที่ข้อมลูเป็นสิง่ที่สาํคญัอยา่งยิ่งตอ่การดําเนิน

นโยบายของบริษัท เน่ืองจากสถานการณ์ของธรุกิจในปัจจบุนันัน้เกิดการเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว โดยในประเทศไทยในปี 2563 

มาตรการหรือนโยบายของทางรัฐบาลจะสง่ผล ตอ่การเคลือ่นไหวและการคาดการณ์ของตลาด เป็นอยา่งมาก ดงันัน้บริษัทจะให้

ความสาํคญัและรับรู้ให้เทา่ทนัตอ่เหตกุารณ์รวมถึงการนําข้อมลูที่เก่ียวข้องมาเพื่อวิเคราะห์และประเมินโอกาสจากสถานการณ์ที่คาด

วา่จะเกิดขึน้ โดยมุง่เน้นการบริหารจดัการธรุกิจให้ทนัตอ่สถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วและตลอดเวลาเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุ

แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

ทัง้นีใ้นนามตวัแทนของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ขอขอบพระคณุผู้ ถือหุ้น ลกูค้า เกษตรกร คูค้่าของบริษัทฯ และ

ชมุชน ท่ีให้การสนบัสนนุบริษัทฯด้วยดีเสมอมา และขอให้คํามัน่วา่จะดําเนินธุรกิจโดยยดึหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเพ่ือให้บริษัทฯ

พฒันาไปข้างหน้าอยา่งมัน่คงและยัง่ยื่น  

 

 

 

         
 

           นายกฤษดา ชวนะนนัท์ 

              กรรมการผู้จดัการ 
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 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระดงัต่อไปน้ี 

1. นายบณัฑรู              สภุคัวณิช              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายจรีพนัธ ์  อศัวะธนกุล  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายรชัดา  สงิคาลวณิช  กรรมการตรวจสอบ  
 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตการปฏบิตังิาน  หน้าที่  และความรบัผดิชอบตาม

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  รวมถงึความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  โดยมกีาร

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานงบการเงนิและรายงานการวเิคราะหฐ์านะการเงนิ และผลดาํเนินงานรายไตรมาสและประจาํปีของบรษิทัฯและ

บรษิทัยอ่ยร่วมกบัฝา่ยบรหิารและผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ รายงานทางการเงนิ

ไดม้กีารจดัทาํขึน้อยา่งถกูตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและเชือ่ถอืได ้รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญัใน

งบการเงนิอยา่งเพยีงพอ นอกจากน้ียงัมกีารประชมุกบัผูส้อบบญัชอียา่งเป็นทางการ เพือ่ปรกึษาหารอือยา่งอสิระถงึขอ้มลู

ทีม่คีวามสาํคญัในการจดัทาํงบการเงนิดว้ย 

2. สอบทานผลการตรวจสอบภายในทกุไตรมาส โดยไดพ้จิารณาขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในต่อระบบการควบคมุ

ภายในของบรษิทัฯเพือ่สนบัสนุนกจิกรรมการตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปอยา่งอสิระ และใหบ้รษิทัฯมกีารกาํกบัดแูลกจิการ

ทีม่คีวามโปร่งใสตลอดใหร้บัทราบแนวทางการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

3. ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในเพือ่ใหไ้ดข้อ้เสนอแนะทีม่ปีระโยชน์ต่อการบรหิารกจิการ โดยไดแ้จง้ให้

ผูบ้รหิารทราบและพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขตามแนวขอ้เสนออยา่งเหมาะสม เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตังิานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

มากยิ่งขึน้ 

4. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯรวมถงึสอบทานการเปิดเผย

ขอ้มลูดงักล่าวใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามขอ้กาํหนดของแนวปฏบิตัทิีส่าํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยแ์ละหน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกนั เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล โปร่งใส และมกีารเปิดเผยขอ้มลู

อยา่งเพยีงพอ เป็นไปตามหลกัเกณฑก์าํกบัดแูลกจิการทีด่แีละเกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

5. สอบทานความเหมาะสม ความมปีระสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคมุภายในจากรายงานการ

ตรวจสอบภายใน เพือ่ใหม้คีวามมัน่ใจวา่การดาํเนินงานของบรษิทัฯเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและบรรลุ

เป้าหมายทีก่าํหนด 

6. นําเสนอ คณะกรรมการบรษิทัเพือ่เสนอขออนุญาตต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 256 3 แต่งตัง้บรษิทั  ไพรซ้  

วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร ์เอบเีอเอส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯสาํหรบัปี 2563 พรอ้มค่าสอบบญัช ี
 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่  ผูบ้รหิารของบรษิทั ฯไดป้ฏบิตังิานภายใตร้ะบบการควบคมุภายในทีด่ี  และไม่

พบวา่มกีารละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ซึง่บรษิทัฯตอ้งพงึปฏบิตั ิ

    
นายบณัฑรู  สภุคัวณิช      

          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  20 กุมภาพนัธ ์2563 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย รวมถงึขอ้มูลสารสนเทศทางการเงิ นที่

ปรากฏในรายงานประจาํปี  2562 งบการเงนิดงักล่าวจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการ รายงานทางการเงนิในประเทศไทย โดยเลอืกใช้

นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม  และถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอ  และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั  และประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัทาํ  

รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพือ่ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ และนกัลงทนุ

ทัว่ไปอย่างโปร่งใส  

 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่ง  ใหม้แีละดาํรงรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมี

ประสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ย่างมเีหตุผลว่าขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้งครบถว้น  และเพยีงพอทีจ่ะดาํรงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ

ตลอดจนเพือ่ไมใ่หเ้กดิการทจุรติ หรอืการดาํเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระสาํคญั 

ในการน้ีคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  เพือ่ทาํหน้าทีส่อบทานนโยบายการบญัชี  และคุณภาพ

ของรายงานทางการเงนิ  สอบทานระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน  ระบบการบรหิารความเสีย่ง  ตลอดจนพจิารณา

การเปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนั  โดยความเหน็ของ คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งน้ีปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

งบการเงนิ รวมของบรษิัทฯและและบรษิทัย่อย ได้รบัการตรวจสอบโดยผู้ สอบบญัชภีายนอกซึง่มคีวามเป็นอสิระ ในการ

ตรวจสอบนัน้ทางคณะกรรมการบรษิทัไดส้นบัสนุนขอ้มลูและเอกสารต่างๆ  เพือ่ใหผู้ส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบและแสดง

ความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัช ีโดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่แสดงไวใ้นรายงาน

ประจาํปีแลว้ 

คณะกรรมการมคีวามเหน็วา่ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัดเีป็นทีน่่าพอใจ  และสามารถสรา้ง

ความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตุผลไดว้า่ งบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยสาํหรบัปีสิน้สดุ  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มคีวามเชือ่ถอื

ได ้โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และปฏบิตัถิกูตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 

                                                    

          นายบณัฑรู  สภุคัวณิช         นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์                

            ประธานกรรมการ             กรรมการผูจ้ดัการ 
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วิสยัทศัน์ 

“ พฒันาไมห่ยุดยัง้ สรา้งสรรคค์วามยัง่ยนื ” 

 

1. เป็นผูนํ้าในธุรกจิภายใตก้ารบรหิารและปฏบิตังิานจากบุคลากรมอือาชพี 

พนัธกิจ 

2. สรา้งความพงึพอใจสงูสดุแกล่กูคา้ 

3. สรา้งประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสดุในการผลติ 

4. ควบคุมตน้ทุนการผลติทีเ่หมาะสม 

5. มุง่เน้นการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้ดา้นเทคโนโลยกีารผลติ บุคคลากร 

6. เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและชุมชน 
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจภาวะอุตสาหกรรม 
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การประกอบธรุกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

นโยบายการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ ดบิในจงัหวดัชุมพร โดยบรษิทัฯ มโีรงงานจาํนวน 2 แหง่ กาํลงัการผลติ

รวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้าํเนินธรุกจิผลติพลงังานทดแทนโดยนําน้ําเสยีและสิง่เหลอืใช้จากการ

ผลติน้ํามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นก๊าซชวีภาพ เพือ่นําไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าขายใหแ้ก่การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค ในปจัจบุนั

กลุ่มบรษิทัฯ ดาํเนินธรุกจิหลกั 2 ประเภท ดงัน้ี 

1.1 ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

 สวนปาลม์น้ํามนั  

บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของ บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์ไดร้บัหนงัสอือนุญาตใหเ้ขา้ทาํ

ประโยชน์ในทีด่นิเขตปา่สงวนแหง่ชาตจิากกรมปา่ไม ้ในลกัษณะพืน้ทีส่มัปทาน ในเขตปา่รบัร่อและปา่สลุย ซึง่เป็นพืน้ทีป่า่เสือ่ม

โทรมบรเิวณ ตาํบลหงษเ์จรญิ อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชมุพร เพือ่ปลกูสวนปาลม์น้ํามนัภายในเน้ือที ่ 19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา 

โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแลว้ในวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2558 ปจัจบุนัอยูร่ะหวา่งขออนุญาตเขา้ทาํประโยชน์ในเขตพืน้ที่

ดงักล่าว และทัง้น้ีบรษิทัฯยงัไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ทาํประโยชน์ในทีด่นิเขตปา่สงวนแหง่ชาตจิากกรมปา่ไมเ้พือ่ปลกูสวนปาลม์น้ํามนั

อกี จาํนวน 9,334 ไร่ 75 ตารางวา  ในตําบลหงษ์เจรญิ อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ในนาม บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์โดย

ใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแลว้ในวนัที ่17 ตุลาคม 2558 ปจัจบุนัอยูร่ะหวา่งขออนุญาตเขา้ทาํประโยชน์ในเขตพืน้ทีด่งักล่าว

เชน่กนั  

โดยหลงัจากหมดอายุสญัญา ทางบรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดห้ยุดเขา้จดัเกบ็ผลปาลม์ในพืน้ทีด่งักล่าว จนกระทัง้วนัที ่ 28 

มถุินายน 2559  ศาลปกครองกลางมคีาํสัง่คุม้ครองชัว่คราวใหบ้รษิทัฯและบรษิทัยอ่ยเขา้ดแูลรกัษาและจดัเกบ็ผลปาลม์โดยจา่ย

คา่ธรรมเนียมรายเดอืนใหแ้ก่กรมปา่ไมต้ามตกลง ซึง่บรษิทัฯนําผลปาลม์ทีไ่ดจ้ากสวนปาลม์น้ํามนัของบรษิทัฯ ไปใชเ้ป็นวตัถุดบิใน

การผลติน้ํามนัปาลม์ดบิต่อไป 

เมือ่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯไดร้บัหนงัสอืกรมปา่ไม ้ขอใหช้ดใชค้า่เสยีหายคอืคา่ภาคหลวงและคา่บาํรุงรกัษา

ปา่ (วนัที ่24 พฤษภาคม 2553 จนถงึวนัที ่17 ตุลาคม 2558) รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 152,878,343.58 บาท ทีป่รกึษาทางกฎหมายของ

บรษิทัฯใหค้วามเหน็ว่าตามสญัญาเช่าและขอ้ตกลงของคู่สญัญากาํหนดใหบ้รษิทัฯตอ้งชาํระค่าตอบแทนการเขา้ใชพ้ืน้ทีป่า่สงวน

แหง่ชาตโิดยการชาํระค่าเชา่ตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาเป็นรายปี และจากขอ้สญัญาและขอ้กฎหมายบรษิทัฯไมเ่ขา้ขา่ยทีต่อ้งชาํระ

คา่ภาคหลวงและคา่บาํรุงรกัษาปา่ตามหนงัสอืกรมปา่ไมท้ีเ่รยีกเกบ็มา บรษิทัฯจงึไดต้อบปฏเิสธการชาํระคา่เสยีหายเมือ่วนัที ่28 

พฤศจกิายน 2560 

 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มโีรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 2 โรง กาํลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง ซึง่ถอื

วา่บรษิทัฯ มกีาํลงัการผลติรวมทีใ่หญ่ทีส่ดุในจงัหวดัชุมพรทีเ่ป็นแหล่งปลกูปาลม์น้ํามนัทีส่าํคญัของประเทศ โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ

ของบรษิทัฯ เป็นโรงสกดัทีใ่ชร้ะบบ Automation and Monitoring System ในการผลติ ซึง่เทคโน โลยดีงักล่าวมสีว่นช่วยเพิม่

ประสทิธภิาพในการผลติและสง่ผลใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติไดม้คีณุภาพดแีละเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน รวมทัง้เป็นทีย่อมรบัจาก

บรษิทัชัน้นําทัง้ในและต่างประเทศ อกีทัง้ยงัชว่ยใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคมุการสญูเสยีน้ํามนัปาลม์ดบิในการผลติอยูใ่นเกณฑท์ีด่ี  

โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 
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และอตัราการใหน้ํ้ามนัจากกระบวนการผลติดขีึน้อยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผลจากโครงการปาลม์คณุภาพ ทีมุ่ง่เน้นใหเ้กษตรกรตดัผล

ปาลม์ดมีคีุณภาพ 

  ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ ผลติไดจ้าก โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์ดบิ ( Crude Palm Oil หรอื CPO) เมลด็ใน

ปาลม์ ( Palm Kernel) และผลติภณัฑพ์ลอยได ้อาทเิช่น กะลาปาลม์ ( Shell) ทัง้น้ี  รายไดห้ลกัของบรษิทัฯ มาจากการจาํหน่าย

น้ํามนัปาลม์ดบิ และเน่ืองจากคุณภาพของสนิคา้ไดม้าตรฐานสากล ทาํใหบ้รษิทัฯ มชีอ่งทางการจดัจาํหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ  

1.2 ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

 

2. โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

ธรุกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 

บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั  เป็นบรษิทัผลติพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานชวีภาพ ภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจากผูผ้ลติ

ไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (VSPP หรอืผูผ้ลติปรมิาณพลงัไฟฟ้าไมเ่กนิ 10 เมกะวตัต)์ กบัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค  บรษิทัมโีรงไฟฟ้าก๊าซ

ชวีภาพ จาํนวน 2 โรงในจงัหวดัชมุพร รวมกาํลงัการผลติทัง้สิน้ 8.4 เมกะวตัต ์โดยโรงไฟฟ้าทุง่คามกีาํลงัการผลติ ตดิตัง้ 2.8 เมกะ

วตัต์ และโรงไฟฟ้าทา่แซะ มกีาํลงัการผลติตดิตัง้  5.6 เมกะวตัต ์ซึง่เชือ้เพลงิ ชวีภาพ ดงักล่าว ไดจ้ากก๊าซชวีภาพ ทีเ่กดิจาก

กระบวนการบาํบดั น้ําเสยี และขีส้ลัดจ์ทีไ่ดจ้ากการสกดัปาลม์น้ํามนัดบิ  นอกจากจะเป็นการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัของเสยีจากโรง

สกดัน้ํามนัปาลม์ดบิแลว้ ยงัเป็นการ ลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม ต่อชมุชนในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง โดยการลดกลิน่จากน้ําเสยี  อกีทัง้

โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพยงัมสีว่นชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อนัเป็นสาเหตุของภาวะโลกรอ้น และไดจ้ดทะเบยีนเป็น Clean 

Development Mechanism (CDM) Project ภายใต ้United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) 

ในเดอืนตุลาคม 2554 และเมษายน 2555  

 นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษจีากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุสาํหรบัธรุกจิผลติและจาํหน่าย

ไฟฟ้าก๊าซชวีภาพเป็นระยะเวลา 8 ปี จากปี 2554 ถงึ 2562 สาํหรบัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิคุคล และระยะเวลา 5 ปี จากปี 

2563 ถงึ 2568 สาํหรบัการลดหยอ่นภาษเีงนิไดนิ้ตบิคุคลในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิ

 

ในปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 3 บรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

บริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ทนุจดทะเบียน สดัส่วนการถือหุ้น 

บรษิทั วจิติรภณัฑ์  ปาลม์

ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

ดาํเนินธรุกจิผลติและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์

ดบิ และผลพลอยไดจ้ากการผลติ 

940 ลา้นบาท - 

บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ 

จาํกดั (“VPP”) 

ดาํเนินธรุกจิปลกูสวนปาลม์น้ํามนั 42.5 ลา้นบาท 100.0 

บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกั ด

(“VGE”) 

ดาํเนินธรุกจิทางดา้น การผลติและจาํหน่าย

ไฟฟ้าทีไ่ด้ จากของเสยีหรอืสิง่เหลอืใชข้อง

โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

470 ลา้นบาท 100.0 

บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิ  ตกิส ์

จาํกดั (“VBL”) 

ขนสง่น้ํามนัปาลม์ดบิ ผลปาลม์สด น้ําบาํบดั 

และอื่นๆ 

8 ลา้นบาท 100.0 
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โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นดงัต่อไปน้ี  

 
3. ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

- ไมม่ ี– 

4. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

4.1 โครงสรา้งรายได้ 

ตารางต่อไปน้ีแสดงโครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ 

  

รายการ 

งบการเงินรวม สาํหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-60 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์   995.12        92.25    1,202.76        95.07  1,323.73 95.34 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้อืน่        83.57         7.75         63.33         4.93  64.78 4.66 

รวมรายได้ 1,078.69  100.00  1,266.09  100.00  1388.51 100.00  

รายไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทัฯ คอื รายไดจ้ากการขายน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ ซึง่คดิเป็นสดัสว่นโดยประมาณรอ้ย

ละ 92 ถงึรอ้ยละ 95 ของรายไดร้วม 

 กลุ่ม บรษิทัฯ สามารถจาํแนกผลติภณัฑท์ีผ่ลติและจาํหน่ายเป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ (1) ผลติภณัฑธ์รุกจิผลติ และจดั

จาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ ซึง่ไดแ้ก่ การผลติและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิและผลพลอยไดจ้ากการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิและผลพลอย

ได ้เช่น  เมลด็ในปาลม์ และกะลาปาลม์ เป็นตน้  (2) ธรุกจิผลติและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า  ซึง่นําของเสยีหรอืสิง่เหลอื ใช้ทีเ่หลอืจาก

กระบวนการผลติของธรุกจิน้ํามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นไฟฟ้า ซึง่สามารถแสดงโดยแผนภาพไดด้งัน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

บรษิทั วจิติรภณัฑ์

สวนปาลม์ จาํกดั 

100% 

บรษิทั วจี ี 

เอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

100% 

บรษิทั วจิติรภณัฑ ์

โลจสิตกิส ์จาํกดั 

100% 
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4.2 ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบและผลพลอยได้ 

ธุรกจิผลติและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิจดัเป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่ปจัจุบนักลุ่มบรษิทัฯ มโีรงสกดัน้ํามนัปาลม์

ดบิ 2 โรง คอื โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิที ่อ.ท่าแซะ จ.ชุมพร และ ต.ทุ่งคา อ.เมอืง จ.ชมุพร มกีาํลงัการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิรวม 180 

ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง 

4.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์– ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

ผลติภณัฑข์องธรุกจิผลติและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิสามารถจาํแนกได ้3 ประเภท ดงัน้ี 

(1) น้ํามนัปาลม์ดิบ (Crude Palm Oil หรอื CPO) 

 

น้ํามนัปาลม์ดบิ  เป็นผลติภณัฑ์ ที่สกดั ไดจ้ากการบบีเน้ือปาลม์ ซึง่ มลีกัษณะเป็นของเหลว  สน้ํีาตาลแดง   

โดยบรษิทัฯ มกีารควบคุมการผลติทกุขัน้ตอน ทาํใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิทีส่กดัไดจ้ากกระบวนการผลติมคีณุสมบตัเิป็นไปตาม

มาตรฐานสากล โดยคณุสมบตัมิาตรฐานของน้ํามนัปาลม์ดบิและคณุสมบตัขิองน้ํามนัปาลม์ดบิทีบ่รษิทัฯ ผลติได ้สามารถสรุปได ้

ดงัน้ี  
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คณุสมบติั 

ค่ามาตรฐาน ค่าคณุสมบติัท่ี 

บริษทัฯ ผลิตได้ 

ค่าเฉล่ียปี 2562 

(PORAM 

Standard1

จากห้องทดลองของ

บริษทัฯ ) 

กรดไขมนัอิสระ (Free Fatty Acid) (as PALMATIC) 

ไมเ่กนิรอ้ยละ 

5.00  

รอ้ยละ 3.60 ถงึ 

รอ้ยละ 4.38 

รอ้ยละ 3.77 

ความช้ืนและส่ิงเจอืปน Moisture & Impurity (M&I) 

ไมเ่กนิรอ้ยละ 

0.25  

รอ้ยละ 0.11 ถงึ 

รอ้ยละ 0.16 

รอ้ยละ 0.13 

ดชัน้ีบง่ช้ีความยากง่ายในการลดความเข้มของสี 

Deterioration of Bleachability Index (DOBI) 
ไมต่ํ่ากวา่ 2.30 2.45 ถงึ 2.86 2.77 

น้ํามนัปาลม์ดบิถอืเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่างๆหลายประเภท โดยทัว่ไปการใชป้ระโยชน์ของน้ํามนัปาลม์ดบิ

แบง่ออกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ การใชป้ระโยชน์เพือ่การ อุปโภคบรโิภค และใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติพลงังานทดแทน  

โดยปรมิาณการใชใ้นแต่ละประเภทสามารถคดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 52.23 และรอ้ยละ 47.77 ของปรมิาณน้ํามนัปาลม์ ดบิที่

ใชใ้นประเทศ (ทีม่า: ตามประกาศคณะกรรมการกลางวา่ดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร (กกร.) กรมการคา้ภายใน)  ในสว่นของบรษิทัฯ 

นัน้ บรษิทัฯ ผลติและ จดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ดบิทัง้ในและต่างประเทศเพือ่นําไปใชใ้นอุตสาหกรรม

อาหารและอุตสาหกรรมอืน่ๆ หลายประเภท เชน่ การผลติบสิกติ ครมีเทยีม ไอศกรมี อุตสาหกรรมเครือ่งสาํอาง ซึง่ไดแ้ก่ การผลติ

แชมพ ูและ อุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล ซึง่ไดแ้ก่การผลติกรดไขมนัและเมทธลิเอสเธอร ์เป็นตน้ 

(2) เมลด็ในปาลม์ (Palm Kernel)  
 

 

 

 

 

 

 

ในกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิจาก ผลปาลม์  บรษิทัฯ จะไดเ้มลด็ ในปาลม์ซึง่เป็นแก่นทีอ่ยูใ่นสดุของผลปาลม์ มี

ลกัษณะเป็นเมลด็ สขีาวขุน่ และแขง็มาก สว่นใหญ่จะนําเมลด็ในปาลม์ไปสกดัเป็นน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ และนําน้ํามนัเมลด็ในปาลม์

ไปใชเ้ป็นสว่นผสมในการผลติเนยเทยีม ขนมปงั และไขมนัทีใ่ชใ้นการทาํอาหาร เครือ่งสาํอาง อาหารเสรมิบาํรุงสขุภาพ และเป็น

วตัถุดบิตัง้ตน้ของอุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล เป็นตน้ และกากเมลด็ใน จะนําไปเป็นสว่นผสมในการผลติอาหารสตัว ์

(3) ผลิตภณัฑพ์ลอยได้ (กะลาปาลม์ ทะลายปาลม์เปล่า ขี้สลดัจ ์และเส้นใยปาลม์)  

 

 

 

 

               กะลาปาล์ม                   ทะลายเปล่า                     ขีส้ลัดจ์                       เส้นใยปาล์ม 

                                                           
1 Palm Oil Refiners Association of Malaysia - PORAM หมายถงึมาตรฐานคณุภาพน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศมาเลเซยี 
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ภายหลงั กระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิจาก ผลปาลม์  บรษิทัฯ จะไดก้ะลาปาลม์  ทะลายปาลม์เปล่า  

ขีส้ลดัจ ์และเสน้ใยปาลม์  

• กะลาปาลม์ จะอยูร่ะหวา่งเสน้ใยปาลม์ทีต่ดิเปลอืกดา้นนอกสดุ กบัเมลด็ในปาลม์ทีอ่ยูด่า้นใน มลีกัษณะสน้ํีาตาล 

เน้ือแขง็ สว่นใหญ่จะนําไปในเป็นเชือ้เพลงิ  

• ทะลายปาลม์เปล่า จะนําไปใชท้าํปุ๋ ย ใชใ้นการเพาะเหด็ และสามารถนําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิได ้

• ขีส้ลดัจน์ัน้ใชส้าํหรบัผสมอาหารสตัว ์และใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติก๊าซชวีภาพ 

• เสน้ใยปาลม์ กลุ่มบรษิทัฯ จะใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้น เพือ่ใชใ้น

กระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ ซึง่เป็นการลดการซือ้พลงังานจากภายนอก 

4.2.2 การขายและการตลาด – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

กลยทุธก์ารแข่งขนัของบริษทั 

ธรุกจิโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิเป็นเป็นเกษตรอุตสาหกรรม ดงันัน้ ปจัจยัหลกัทีม่ผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะ

ทางการเงนิของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ปรมิาณผลปาลม์ทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติ  ทัง้น้ีปจัจยั สาํคญั ทีม่ผีลต่อปรมิาณ ผลปาลม์ทีเ่ขา้สู่

กระบวนการผลติคอืปจัจยัทางสภาพอากาศและปรมิาณน้ําฝน ซึง่เป็นปจัจยัภายนอกทีไ่มส่ามารถควบคมุ ได ้ประกอบกบัขอ้มลู ณ 

ปจัจบุนัทีก่าํลงัการผลติของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิรวมทัง้ประเทศนัน้มสีงูกวา่ปรมิาณผลปาลม์ทีอ่อกทัง้ประเทศประมาณ 2 เท่าตวั 

และคาดวา่กาํลงัการผลตินัน้จะมแีนวโน้มสงูขึน้อกี ทาํใหก้ารแขง่ขนัดา้นการรบัซือ้วตัถุดบิในปจัจบุนัมคีวามรุนแรงมาก อกีทัง้

อาจจะมกีารเขา้สูอุ่ตสาหกรรมของคูแ่ขง่ขนัรายใหมห่รอืการขยายกาํลงัการผลติของคูแ่ขง่ขนัรายเดมิ ทาํใหค้าดการณ์วา่การ

แขง่ขนัดา้นการรบัซือ้วตัถุดบิจะมคีวามรุนแรงขึน้อยา่งต่อเน่ือง ดงันัน้กลยทุธข์องบรษิทัฯจงึมุง่เน้นไปในการบรหิารจดัการภายใน

องคก์ร เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัภาวะอุตสาหกรรมและเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนั มุง่เน้นการพฒันาศกัยภาพดา้นกระบวนการผลติ

เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ และควบคุมตน้ทนุการผลติ ดงัน้ี 

มุ่งเน้นการสรา้งความมัน่คงทางด้านวตัถดิุบ  

บรษิทัฯไดต้ระหนกัถงึหวัใจสาํคญัของธรุกจิสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ คอืปรมิาณของวตัถุดบิหรอืผลปาลม์สด ทีร่บัจาก

เกษตรกรรายย่อยถงึเกษตรกรรายใหญ่ และแรม้ป์ของบุคคลภายนอก ซึง่กลยุทธข์องบรษิทัในปี 2562 จะมุง่เน้นการสรา้งความ

มัน่คงดา้นวตัถุดบิโดยการเพิม่จดุรบัซือ้ผลปาลม์ใหค้รอบคลุมพืน้ที ่และเขา้ถงึเกษตรกรมากขึน้ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายใน

การสรา้งความมัน่คงวตัถุดบิดา้นของปรมิาณ นอกจากน้ีบรษิทัฯยงัมุง่เน้นสรา้งความมัน่คงวตัถุดบิดา้นคณุภาพ โดยมโีครงการรบั

ซือ้ผลปาลม์ตามคณุภาพ หากเกษตรกรขายผลปาลม์ดมีคีณุภาพจะไดร้าคาทีส่งูขึน้ ซึง่เมือ่เกษตรกรเหน็ความสาํคญัของการตดัผล

ปาลม์ทีม่คีณุภาพ จะทาํใหพ้ฤตกิรรมการตดัผลปาลม์ดบิ หรอืกึง่สกุ จะลดลง โดยจะเหน็ไดว้า่ โครงการน้ีนอกจากจะสง่เสรมิ

คณุภาพของผลปาลม์ทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติของบรษิทัฯแลว้ ยงัเป็นการยกระดบัคณุภาพใหก้บัอุตสาหกรรมปาลม์ดว้ยเชน่กนั  

บรษิทัฯ ยงัไดมุ้ง่เน้นพฒันาศกัยภาพของฝา่ยลกูคา้สมัพนัธด์ว้ยการจดัอบรมพฒันาสรา้งความเขา้ในระบบขอ้มลู และ

เทคนิคการคดิวเิคราะหเ์พือ่ใหส้ามารถนําขอ้มลูในระบบสารสนเทศของบรษิทัมาใชใ้นการวางกลยทุธก์ารรบัซือ้ปาลม์ใหเ้กดิสมดุล

ทัง้ทางดา้นปรมิาณ คุณภาพ และราคา นอกจากน้ีฝา่ยลกูคา้สมัพนัธย์งัมบีทบาทหน้าทีใ่นการสรา้งความเชือ่มัน่ ใหก้บัเกษตรกรต่อ

ภาพลกัษณ์ของ บรษิัทฯ โดยการรบัฟงัปญัหา และขอ้เสนอแนะต่างๆ จากเกษตรกรผูข้ายปาลม์ เพือ่ นํามา เป็นแนวทางในการ

ปรบัปรุงใหเ้กดิการพฒันาการบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูข้ายปาลม์ 

            บรษิทัฯถอืเป็นผูนํ้าทางดา้นเทคโนโลยกีารผลติ ดว้ยเลง็เหน็ว่ากระบวนการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพจะสง่ผลต่อคุณภาพ

สนิคา้ สรา้งความน่าเชือ่ถอืใหก้บับรษิทัฯ และมคีวามไดเ้ปรยีบในการจดัจาํหน่าย โดยกระบวนการผลติของบรษิทัฯ มี ระบบการ

มุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพด้านกระบวนการผลิต 
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ควบคมุและบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) ซึง่สามารถตรวจสอบ ประมวลผล วเิคราะห์

การทาํงานของกระบวนการผลิ ตและเครือ่งจกัรต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ียงัชว่ยในการวเิคราะหเ์พือ่

แกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ในกระบวนการผลติไดท้นัเวลา จงึเป็นการชว่ยลดการสญูเสยีจากการผลติและลดผลกระทบจากการ

หยดุชะงกัของกระบวนการผลติ  

            ถงึแมบ้รษิทัฯจะมเีทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยั แต่บรษิทัฯกย็งัคงใหค้วามสาํคญักบับุคลากร โดยจดัอบรมแก่เจา้หน้าทีใ่น

ฝา่ยผลติ ใหม้คีวามเขา้ใจในกระบวนการทาํงานของเครือ่งจกัรในสายการผลติ เพือ่ ใหก้ารใชง้านเครือ่งจกัรเป็นไปอยา่งเตม็

ศกัยภาพและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ อกีทัง้ยงัชว่ยลดการเกดิอุบตัเิหตุในการทาํงานอกีดว้ย  

ควบคมุค่าใช้จ่าย และต้นทุนการผลิตอย่างเหมาะสม 

ในภาวะการแขง่ขนัทีส่งูมากของอุตสาหกรรมปาลม์ การควบคมุคา่ใชจ้า่ยและตน้ทนุการผลติอยา่งเหมาะสม จงึเป็นอกีกล

ยทุธท์ีบ่รษิทัฯใหค้วามสาํคญั เน่ืองจากค่าใชจ้า่ยหรอืตน้ทนุการผลติทีล่ดลง ยอ่มสง่ผลใหเ้กดิโอกาสในการแขง่ขนัการรบัซือ้ผล

ปาลม์ไดม้ากขึน้ และเมือ่ปรมิาณผลปาลม์เขา้สูก่ระบวนการผลติทีม่ากขึน้ การใชป้ระโยชน์จากเครือ่งจกัรจะทาํไดเ้ตม็ที ่ซึง่จะสง่ผล

ใหต้น้ทนุการผลติต่อหน่วยลดลง ซึง่กลไกเหล่าน้ีจะเป็นการเพิม่ศกัยภาพใหบ้รษิทัอยา่งต่อเน่ือง และบรษิทัฯไดนํ้าระบบสารสนเทศ

เขา้มาเพือ่ชว่ยในการบรหิารและวางแผนการซ่อม ทาํใหส้ามารถควบคมุการซ่อมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และลดคา่ใชจ้า่ยของ

บรษิทัได ้

การพฒันาบุคลากร  

บรษิทัยงัคงมุง่มัน่ในการพฒันาบคุลากรใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะในการทาํงาน เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลใน

การดาํเนินการของบรษิทัฯ โดยมุง่เน้นการเสรมิสรา้งการมมีนุษยสมัพนัธใ์นการทาํงาน การสือ่สารในการทาํงานอยา่งมี

ประสทิธภิาพ และบรหิารความขดัแยง้ในการทาํงาน ซึง่ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมโครงการปาลม์ คณุภาพสาํหรบัเจา้หน้าที่

ฝา่ยลกูคา้สมัพนัธ ์และเจา้หน้าทีป่ระจาํจดุรบัซือ้เพือ่เป็นการทบทวนและมุง่เน้นความต่อเน่ืองของโครงการปาลม์คณุภาพ ณ วนัที ่

14 มถุินายน 2562 

  

และโครงการอบรมหวัหน้างานในฝา่ยต่างๆ ในเรือ่งของการสือ่สารอยา่งมปีระสทิธภิาพ และการสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์ณ 

วนัที ่28 ตุลาคม 2562 
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4.2.3 การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

บรษิทัจะไมท่าํสญัญาซือ้ขายน้ํามนัปาลม์ดบิกบัลกูคา้ในระยะยาว  และไมม่นีโยบายการทาํสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า หรอื

นโยบายการกกัตุนน้ํามนัไวเ้ป็นจาํนวนมาก เพือ่เกง็กาํไร  ทัง้น้ีเพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิที่

อาจเกดิขึน้จากปจัจยัหลายดา้นทีบ่รษิทัไมส่ามารถควบคมุได ้แต่อยา่งไรกต็าม ตลาดมกีารแขง่ขนัและเกง็กาํไรคอ่นขา้งสงู บรษิทัฯ

อาจมคีวามจาํเป็นตอ้งบรหิารการขายไปตามสภาวะตลาด ทาํใหใ้นบางขณะบรษิทัอาจจะมสีนิคา้คงคลงัในปรมิาณสงูกวา่ปกต ิตาม

ภาวะอุปสงคอุ์ปทานของน้ํามนัปาลม์ดบิ และนโยบายการใชไ้บโอดเีซลของภาครฐั 

การจดัจาํหน่ายในประเทศ 

บรษิทัฯ จดัจาํหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์ดบิ และเมลด็ในปาลม์ โดยตรงไปยงัโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ดบิ ผูผ้ลติไบโอดเีซล และโรง

สกดัน้ํามนัเมลด็ใน 

 

4.2.4 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

การจดัจาํหน่ายต่างประเทศ 

บรษิทัฯ สง่ออกเฉพาะผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์ดบิเทา่นัน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะพจิารณาการจดัจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ โดย

ปจัจยัสาํคญัทีบ่รษิทัฯ จะพจิารณา ไดแ้ก่ ราคาจาํหน่าย ตน้ทนุสนิคา้ ปรมิาณความตอ้งการของตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ ม ี2 กลุ่ม คอื กลุ่มลกูคา้ในประเทศ และกลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ 

1) กลุ่มลูกค้าในประเทศ 

กลุ่มลกูคา้ในประเทศของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ดบิ ซึง่จะนําน้ํามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ไปกลัน่ใหบ้รสิทุธิ ์

ผูผ้ลติไบโอดเีซล ซึง่จะนําน้ํามนัปาลม์ดบิผ่านกระบวนการทางเคมเีพือ่ผลติน้ํามนัไบโอดเีซล ซึง่เป็นเชือ้เพลงิพลงังานทดแทน

ประเภทดเีซล โรงสกดัน้ํามนัเมลด็ใน ซึง่จะนําเมลด็ในปาลม์ของบรษิทัฯไปสกดัน้ํามนัเมลด็ใน โดยบรษิทัฯสามารถจดัจาํหน่าย

ใหแ้ก่โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ดบิ ผูผ้ลติไบโอดเีซล และโรงสกดัน้ํามนัเมลด็ในเป็นจาํนวนมาก เน่ืองจากความมัน่คงในการผลติน้ํามนั

ปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ คุณภาพสนิคา้เป็นทีย่อมรบั ความตรงต่อเวลาในการจดัสง่สนิคา้ และการตัง้ราคาในระดบัทีแ่ขง่ขนัได ้

2) กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 

ถงึแมช้่วงปี 2561 ถงึ 2562 บรษิทัฯมกีารสง่ออกเพยีงเลก็น้อย เน่ืองจากภาวะราคาน้ํามนัปาลม์ดบิต่างประเทศมรีาคาที่

ตํ่ากวา่ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยจงึทาํใหเ้กดิการชลอตวัดา้นการสง่ออก แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัยงัคงรกัษาศกัยภาพใน

การสง่ออก ดว้ยการรกัษาคุณภาพสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐานระดบัสากลและจดัหาสนิคา้ใหม้ปีรมิาณเพยีงพอในการสง่ออก ทาํใหบ้รษิทั

ยงัคงไดร้บัความเชือ่ถอืจากกลุ่มลกูคา้ ต่างประเทศ ทีผ่า่นมาประเทศไทยยงัมผีูป้ระกอบการทีม่ศีกัยภาพในการสง่ออกไมม่าก 

บรษิทัถอืเป็นผูผ้ลติในประเทศเพยีงไมก่ีร่ายเทา่นัน้ทีม่ขีดีความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดสง่ออกไดโ้ดยลาํพงั เน่ืองมาจาก

กาํลงัการผลติทีใ่หญ่พอ กระบวนการผลติและการจดัการคณุภาพของสนิคา้ทีด่แีละไดม้าตรฐานสากล 

4.2.5 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

วตัถุดบิหลกัในการผลติของบรษิทัฯ คอื ผลปาลม์สด ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 85 ถงึ 90 ของตน้ทุนขายทีใ่ชใ้นการผลติในช่วงระยะเวลา 3 

ปีทีผ่่านมาและสามารถจดัหาไดท้ัง้หมดในประเทศ โดยเป็นผลปาลม์จากสวนปาลม์ของกลุ่มบรษิทัฯ ประมาณรอ้ยละ 6 ถงึ 18 

ดว้ยหนงัสอือนุญาตใหเ้ขา้ทาํประโยชน์ในทีด่นิเขตปา่สงวนแหง่ชาตจิากกรมปา่ไม ้ในลกัษณะพืน้ทีส่มัปทานในตําบลหงษ์

เจรญิ อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชมุพร เน้ือที ่19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา และเน้ือที ่9,334 ไร่ 75 ตารางวา ไดห้มดอายใุนวนัที ่11 

กุมภาพนัธ ์2558 และวนัที ่17 ตุลาคม 2558 ตามลาํดบั โดยก่อนทีบ่รษิทัจะไดร้บัอนุญาตตามคาํสัง่ของศาลปกครองกลางใหเ้ขา้

ดแูลและเกบ็เกีย่วผลผลติบนพืน้ทีส่มัปทานทีห่มดอายลุงไดเ้มือ่วนัที ่28 มถุินายน 2559 ทาํใหผ้ลปาลม์ทีไ่ดจ้ากสวนปาลม์ของกลุ่ม

บรษิทัฯ บนพืน้ทีด่งักล่าว ในปี 2559 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 2.06 แต่ในปี 2560 ปรบัเพิม่เป็นรอ้ยละ 12.93 และปี 2561 ยงัคงเพิ่มขึน้

เป็นรอ้ยละ 18.14 ของผลปาลม์สดทัง้หมดทีก่ลุ่มบรษิทัฯ จากการดาํเนินการไดเ้ตม็ปี สว่นทีเ่หลอืเป็นวตัถุดบิผลปาลม์ทีบ่รษิทัฯ 

รบัซือ้จากบคุคลภายนอก 
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1) วตัถดิุบผลปาลม์จากบุคคลภายนอก  

 บรษิทัฯจดัหาผลปาลม์จากบคุคลภายนอก โดยการชาํระเป็นเงนิโอนหรอืเงนิสด สว่นการกาํหนดราคาในการรบัซือ้นัน้

จะขึน้อยูก่บั ปรมิาณ ผลปาลม์ สภาวะตลาดและนโยบายของบรษิทัฯ ในแต่ละช่วงของปี ซึง่บรษิทัฯรบัซือ้ผลปาลม์จาก

บุคคลภายนอกผ่าน 3 ช่องทางดว้ยกนั คอื 

1. จากจดุรบัซือ้ของบรษิทัฯ เพือ่อาํนวยความสะดวกใหเ้กษตรกรรายยอ่ย ใหส้ามารถขายผลปาลม์ใหก้บับรษิทัฯ

โดยไมต่อ้งเดนิทางมาขายเองทีโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ดงันัน้ บรษิทัฯ  จงึมกีารลงทนุเพือ่การกระจายจดุรบัซือ้เขา้ไปในพืน้ทีข่อง

เกษตรกรเพือ่อาํนวยความสะดวก ทัง้น้ี จดุรบัซือ้ใกลเ้คยีงของแต่ละจดุรบัซือ้นัน้ ไมใ่ชจ่ดุรบัซือ้คูค่า้กบับรษิทัฯ จงึไมท่าํใหเ้กดิ

ปญัหาการแยง่ผลปาลม์กบัคูค่า้ของบรษิทัฯ ซึง่การเพิม่จดุรบัซือ้สง่ผลใหท้างบรษิทัฯสามารถรบัซือ้ผลปาลม์จากเกษตรกรได้

ปรมิาณทีม่ากขึน้ พรอ้มกบัคุณภาพผลปาลม์ทีด่ขี ึน้ 

2. จดุรบัซือ้คูค่า้กบับรษิทัฯ เป็นจดุรบัซือ้ทีไ่มไ่ดม้โีรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิเป็นของตวัเอง และเป็นผูร้บัซือ้ผลปาลม์

เพื่อขายต่อใหก้บับรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ กไ็ดม้นีโยบายสง่เสรมิ ดา้นคุณภาพผลปาลม์ โดยหากจุดรบัซือ้คู่คา้สง่ผลปาลม์ดมีคีุณภาพ

จะไดร้าคาทีส่งูขึน้ และทางจดุรบัซือ้คูค่า้สามารถรบัซือ้ผลปาลม์จากเกษตรกรไดม้ากขึน้ และเป็นการสง่เสรมิโครงการรบัซือ้ผล

ปาลม์ทีด่มีคีณุภาพเพือ่ป้อนเขา้สูก่ระบวนการผลติของบรษิทั  

3. เกษตรกรรายใหญ่ทีม่คีวามพรอ้มทีจ่ะขนสง่ผลปาลม์ดว้ยตวัเอง โดยเกษตรกรจะมาสง่ผลปาลม์ทีห่น้าโรงสกดั

น้ํามนัปาลม์ดบิ 

2) วตัถดิุบผลปาลม์จากสวนของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มพีีน้ทีป่ลกูและใหผ้ลผลติประมาณ 6,804 ไร่ สว่น บจ.วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ มพีีน้ทีป่ลกูและใหผ้ลผลติประมาณ 

15,984 ไร่ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มกีารปลกูสวนปาลม์รวมทัง้สิน้ประมาณ 22,788 ไร่ ใหผ้ลผลติ เฉลีย่ประมาณ 65,000 ถงึ 75,000 ตนั

ต่อปี แต่ในปี 2558 สญัญาการเขา้ทาํประโยชน์ในพืน้ทีท่ ัง้ 2 แปลงดงักล่าวไดห้มดอายุลง โดยศาลปกครองไดม้คีาํสัง่คุม้ครองให้

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยเขา้เกบ็และดแูลรกัษาพืน้ที ่ในวนัที ่28 มถุินายน 2559 แต่ไดม้กีารปรบัลดพืน้ทีล่ง คงเหลอื 7,109 ไร่ 2 งาน 

39 ตารางวา ในนามบรษิทั และ  16,256 ไร่ 2 งาน 34 ตารางวา ในนามบรษิทัยอ่ย ตามทีก่ระทรวงทรพัยากรธรรมช าตเิสนอ 

ประกอบกบัตน้ปาลม์มอีายมุากและขาดดแูละรกัษาในชว่งก่อนมคีาํสัง่คุม้ครองจากศาลปกครอง จงึทาํใหผ้ลผลติทีบ่รษิทัฯไดจ้าก

โครงการสวนลดลงเหลอืเพยีง 3,844 ตนั ในปี 2559 แต่ในปี 2560 กม็ปีรมิาณเพิ่มขึน้เป็น 33,424 ตนั และปี 2561 มปีรมิาณ

เพิม่ขึน้เป็น 42,442 ตนั จากการทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยเกบ็เกีย่วผลผลติไดเ้ตม็ปี แต่เมือ่เทยีบกบัปรมิาณทีบ่รษิทัเกบ็เกีย่วไดก่้อน

หมดอายสุมัปทานปรมิาณผลปาลม์กล็ดลงราวครึง่หน่ึง 

4.2.6 สภาพปัญหาเก่ียวกบัการจดัหาวตัถดิุบ 

แมว้า่ประเทศไทย จะมีปจัจยัหลายดา้นทีท่าํใหต้น้ทนุการเพาะปลกูปาลม์น้ํามนัสงูกวา่ประเทศทีเ่ป็นผูนํ้า ในอุตสาหกรรมน้ํามนั

ปาลม์ในภูมภิาค เชน่ เกษตรกรสว่นใหญ่มพีืน้ทีป่ลกูขนาด ไม่ใหญ่มาก ทาํใหไ้มส่ามารถมกีารจดัการทีค่รบวงจร และการลงทนุใน

เทคโนโลยแีละการพฒันาเพือ่เพิม่ผลผลติต่อพืน้ทีเ่พาะปลกู พนัธุป์าลม์ทีใ่หผ้ลผลติตํ่ารวมทัง้การดแูลและมาตรฐานในการตดัและ

เกบ็เกีย่วทีย่งัไม่ไดม้าตรฐานเท่าทีค่วร  อกีทัง้ปรมิาณผลผลติของผลปาลม์ยงัขึน้อยู่กบัปรมิาณน้ําฝนของแต่ละฤดกูาลในแต่ละปี

และอายุตน้ปาลม์  

นอกจากน้ีความไมส่มดุลของผลผลติทีอ่อกสูต่ลาดกบักาํลงัการผลติของโรงงานในปจัจบุนั ทาํใหเ้กดิภาวะการแขง่ขนัการ

รบัซือ้ผลปาลม์อย่างรุนแรง ถงึแมใ้นปี 256 2 ประเทศไทยมปีรมิาณผลปาลม์ออกสูต่ลาด 1 6.66 ลา้นตนั ซึง่สงูกวา่ปี 256 1 ทีม่ ี

ผลผลติออกสูต่ลาด 1 5.39 ลา้นตนั หรอื เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.25 และในจงัหวดัชมุพรมปีรมิาณออกสูต่ลาด 2.26 ลา้นตนั ซึง่สงูกวา่ปี 

2561 ทีม่ผีลผลติออกสูต่ลาด 2.12 ลา้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.78 ซึง่ยงัไมเ่พยีงพอ เกดิกาํลงัการผลติสว่นเกนิอยู่ 
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ภาพที่ 1 ปริมาณผลปาล์มใช้ผลิตทัง้ประเทศรายเดือนตัง้แต่ปี 2558 - 2562 

 

ทีม่า

4.2.7 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

 สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีลยทุธใ์นการจดัหาผลปาลม์ นอกจากการเพิม่จดุรบัซือ้ของบรษิทัฯ โดยกระจายใหค้รอบคลุมหลาย

พืน้ทีใ่นจงัหวดัชมุพร เพือ่เขา้ถงึเกษตรกรรายยอ่ยมากยิง่ขึน้ และยงัมโีครงการปาลม์ดมีคีณุภาพ เพือ่จงูใจเกษตรกรใหต้ดัผลปาลม์

ทีส่กุ สด มคีณุภาพมาขายใหก้บับรษิทั และจะไดร้าคาทีส่งูขึน้ตามคณุภาพผลปาลม์ทีข่าย ซึง่ทาํใหท้างบรษิทัฯสามารถจดัหาผล

ปาลม์ไดม้ากขึน้ทัง้ปรมิาณ และคุณภาพ  

ปจัจบุนั บรษิทัฯ มโีรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิอยูท่ ัง้สิน้ 2 โรงและตัง้อยู่ในจงัหวดัชุมพร โดย โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ท่า

แซะมกีาํลงัการผลติ 120 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง และโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทุง่คา มกีาํลงัการผลติ 60 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง รวม

กาํลงัการผลติเป็น 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมงโดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

รายละเอยีดขอ้มลูดา้นการผลติของกลุ่มบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2560 - 256
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บรษิทัฯ มกีารนําเทคโนโลยี ทีท่นัสมยั และมปีระสทิธภิาพทีด่ ีอย่าง เชน่ ระบบการควบคมุและบรหิารจดัการดว้ยระบบ

อตัโนมตัิ  (Automation and Monitoring System) มาใช้ในกระบวนการผลติ  เพือ่ใหก้ระบวนการผลติ มปีระสทิธภิาพ และ

ประสทิธผิลสงูสดุ ทัง้ยงัสามารถประมวลผล วเิคราะหข์อ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็ ซึง่แตกต่างจากโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ หลายๆรายที่

ยงัคงใช้ระบบเดมิ คอืการควบคุมการทาํงานดว้ยคนงาน ซึง่การ ควบคุม ตรวจสอบ และการวเิคราะห์ การผลติ ทาํไดย้าก และใช้

เวลานาน ซึง่สง่ผลต่อ ประสทิธภิาพ การผลติที่ ตํ่ากวา่  รวมถงึอาจเกดิการสญูเสยีการผลติทีม่ากกวา่ เพราะไมส่ามารถแกไ้ข

สถานการณ์ไดท้นัทว่งท ี

 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

กาํลงัการผลติ (ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง) 180 180 180 

ปรมิาณปาลม์ทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติ 

(ตนั) 
276,596 233,980 258,432 

น้ํามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติได ้(ตนั) 48,707 41,408 42,940 

เมลด็ในปาลม์ทีผ่ลติได ้(ตนั) 15,973 13,375 14,003 
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กระบวนการผลติทีค่วบคุม และบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตัิ  (Automation and Monitoring System) เริม่ตัง้แต่ การ

ควบคุมการขนยา้ยของผลปาลม์ไปยงั หมอ้อบน่ึงฆา่เชือ้  (Sterilizer) เพือ่ทาํการอบปาลม์ดว้ยไอน้ํา  เพื่อใหผ้ลปาลม์อ่อนนุ่มและ

หลุดออกจากขัว้ไดง้า่ย จากนัน้เขา้กระบวนการแยกผลปาลม์ออกจากทะลายปาลม์เพือ่สง่ต่อไปยงัเครือ่งหบีน้ํามนั ( Screw Press) 

จากนัน้ผา่นกระบวนการทาํความสะอาดน้ํามนั โดยการแยกน้ํามนัปาลม์ออกจากสิง่เจอืปน เชน่ น้ํา ทราย ขีส้ลดัจ ์ซึง่ทางบรษิทัฯ 

ไดนํ้าเครือ่งแยกน้ํามนัปาลม์ (Oil Separator Machine) ทีม่เีทคโนโลยพีเิศษในการลดเวลาของการแยกน้ํามนัปาลม์กบัสิง่เจอืปนได้

รวดเรว็กวา่ 5 เทา่จากระยะเวลาเดมิ ซึง่ผลทีไ่ดจ้ากระยะเวลาทีส่ ัน้ลงทาํใหค้ณุภาพน้ํามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ในสว่นของดชันี

ความยากงา่ยในการลดความเขม้ของส ี(Deterioration of Bleachability Index – DOBI) ของน้ํามนัปาลม์ดบิดขีึน้ จากนัน้มกีารเขา้

เครื่องกาํจดัความชืน้ เพื่อใหไ้ดน้ํ้ามนัปาลม์ดบิทีม่คีุณภาพ และผลพลอยไดต่้างๆจากการผลติ ในขณะที่ โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ

บางแหง่จะเป็นการผลติแบบรวม คอื การหบีหรอืบบีเมลด็ผลปาลม์ ทาํใหไ้ดน้ํ้ามนัปาลม์คณุภาพทีด่อ้ยลง เน่ืองจากมกีารผสม

ระหวา่งน้ํามนัปาลม์ดบิ และน้ํามนัจากเมลด็ในปาลม์ 
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กรรมวิธีการผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบโดยสงัเขป  

 

 

ทีม่า : บรษิทั 
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มรีายละเอยีดของแต่ละสถานี ดงัน้ี 

ภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต รายละเอียด 

 

รบัผลปาลม์–เป็นกระบวนการรบัผลปาลม์จากแหล่งต่างๆ ของโรงงาน 

และนํามากองไวท้ี่ ลานเทปาลม์ ซึง่เมือ่เริม่กระบวนการผลติจะทาํการ

โหลดผลปาลม์จากลานเทสูส่ายพานลาํเลยีง เพือ่โหลดผลปาลม์ลง

กระบะปาลม์ เพื่อเตรยีมเขา้อบผลปาลม์  

 

อบผลปาลม์–ระบบขนยา้ยจะนํากระบะปาลม์ทีบ่รรจุผลทะลายปาลม์สด

เขา้สูห่มอ้อบน่ึงฆา่เชือ้  ซึง่ควบคมุการทาํงานดว้ยระบบ Automation 

System โดยหมอ้อบน่ึงฆา่เชือ้ทาํหน้าทีอ่บน่ึงปาลม์ดว้ยไอน้ําทีค่วามดนั 

3 เทา่ของบรรยากาศ เมือ่ ผลปาลม์สกุแลว้จงึนําออกมาเพือ่สง่ต่อไป ยงั

เครื่องแยกผลปาลม์จากทะลาย ทัง้น้ีระบบ Automation System จะช่วย

เพิม่ประสทิธภิาพและความแม่นยาํในการควบคุมอุณหภูม ิความดนั 

และเวลา สง่ผลใหก้ารอบผลปาลม์ดว้ยไอน้ําเป็นไปไดอ้ยา่งสมบรูณ์และ

ตรงตามสตูรทีต่อ้งการ นอกจากจะลดความผดิพลาดของพนกังาน 

(Human Error) ทัง้ยงัเป็นเครือ่งมอืทีช่ว่ยทาํใหพ้นกังานทาํงานไดอ้ยา่ง

มปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึน้  

 

แยกผลปาลม์จากทะลาย - นํากระบะปาลม์ทีบ่รรจุ ปาลม์ทีอ่บแลว้เขา้

เครือ่งเทกระบะปาลม์ (Tipper) เพือ่ทาํการเทปาลม์ออกจากกระบะ เขา้

สูส่ายพานเพือ่ลาํเลยีงไปยงั เครือ่งแยกผลปาลม์จากทะลาย (Threshing 

Machine) ดว้ยการเหวีย่ง เพือ่แยกผลปาลม์ออกจากทะลายปาลม์

จากนัน้ผลปาลม์จะ ถกูลาํเลยีงโดยกระพอ้ลาํเลยีง ไปยงัเครื่องหบีน้ํามนั  

สว่นทะลายปาลม์เปล่าสง่ผา่นสายพานลาํเลยีงไป เครือ่งหบีน้ํามนัปาลม์

จากทะลายปาลม์เปล่า 

 

หีบน้ํามนัจากผลปาลม์ – ผลปาลม์จะถกูลาํเลยีงสูเ่ครือ่ง นวดผลปาลม์ 

(Digester) โดยใช้ ไอน้ํา จากนัน้เขา้เครือ่งหบีน้ํามนัปาลม์  (Screw 

Press)  โดยจะบบีน้ํามนัออกจากผลปาลม์ ซึง่ในขัน้ตอนน้ีจะไดส้ว่นของ

ใยปาลม์และเมลด็ปาลม์ โดย น้ํามนัปาลม์ดบิจะไหลเขา้สูส่ถานีทาํความ

สะอาดน้ํามนั สว่นใยปาลม์และ เมลด็ปาลม์ จะเขา้ สูเ่ครื่องแยกใยและ

กะเทาะเมลด็ต่อไป 
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ทาํความสะอาดน้ํามนั ปาลม์ดิบ  - น้ํามนัปาลม์ ดบิจะถูกแยกโดย

ตะแกรงเพือ่แยกทรายและสิง่ เจอืปนออกจากน้ํามนัปาลม์ดบิ  จากนัน้

สง่ไปพกัทีถ่งัพกัน้ํามนั  และผ่านเครื่องแยกทรายโดยระบบแรงหมุนอกี

ครัง้ จากนัน้สง่น้ํามนัไปยงั เครือ่งแยกน้ํามนัปาลม์ (Oil Separator 

Machine) เมือ่น้ํามนัลอยตวัขึน้ดา้นบน จะทาํการสง่ไปเกบ็ในถงัน้ํามนั

เพือ่เขา้เครือ่งแยกน้ํามนัใหบ้รสิทุธิแ์ละดดูความชืน้โดยระบบสญุญากาศ 

จากนัน้จะสง่ไปเกบ็ไวใ้นถงัเกบ็น้ํามนัเพือ่ รอการจาํหน่าย สว่นน้ํามนั

ดา้นล่างจะถูกสง่กลบัไปยงัถงัตกตะกอน เพื่อสง่ไปเครื่องแยก แบบ 3 

เฟส คอื น้ํามนั น้ํา และกากออกจากกนั  และจะสง่กลบัไปทีถ่งัน้ํามนั

เพือ่เขา้สูข่ ัน้ตอนขา้งตน้อกีครัง้ 

 

แยกใยปาลม์และกะเทาะ เมลด็ -  ใยปาลม์และเมลด็ปาลม์จากเครือ่ง

หบีน้ํามนัปาลม์จะถูกลาํเลยีงเขา้สูเ่ครื่องแยกใยโดยใชร้ะบบ ลมดดู เสน้

ใยถูก ป้อนเพือ่เ ป็นเชือ้เพลงิของเครือ่งกาํเนิดไอน้ํา  (Boiler) สว่นของ

เมลด็ปาลม์ จะสง่ไปอบแหง้ในไซโล จากนัน้นําเขา้เครือ่ง กะเทาะ เมลด็

เพือ่แยกเมลด็ในปาลม์กบักะลาปาลม์ สว่นของเมลด็ในปาลม์ขนาดเลก็

กบักะลาปาลม์ทีป่นกนัอยู่ จะถกูแยกอกีครัง้ดว้ย เครือ่งแยกกะลาและ

เมลด็ในปาลม์ โดยใชค้า่ความถ่วงจาํเพาะของดนิขาว กะลาปาลม์ทีแ่ยก

ออกมาไดล้าํเลยีงสูถ่งัเกบ็เพือ่จาํหน่ายต่อไป สว่นเมลด็ในปาลม์สง่เขา้

กระบวนการอบแหง้และเกบ็ไวใ้นไซโลเพือ่รอจาํหน่ายต่อไป 

 

หีบน้ํามนัจากทะลายปาลม์เปล่า  - ทะลายปาลม์เปล่าจะถูกสง่ต่อเขา้

กระบวนการหบีน้ํามนั น้ํามนัปาลม์ดบิจะไหลไปยงัถงัเกบ็เพือ่แยกทราย 

จากนัน้จะสง่น้ํามนัปาลม์ดบิไปทาํความสะอาดต่อไป 

 

โรงไฟฟ้า  – เสน้ใยปาลม์จากกระบวนการผลติจะถกูลาํเลยีงเพือ่เป็น

เชือ้เพลงิในการผลติไอน้ํา และแปลงเป็นพลงังานไฟฟ้าสาํหรบั

ขบัเคลือ่นเครือ่งจกัรในสายการผลติ 
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4.2.8 ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

 กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายและวธิปีฏบิตัิ ในการดแูลและรกัษาสิง่แวดลอ้ม อยา่งชดัเจน เพือ่ใหแ้น่ใจวา่กระบวนการผลติ

ของบรษิทัฯจะสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อยทีส่ดุ โดยมุง่เน้นการจดัการอยา่งต่อเน่ือง ซึง่เริม่ตน้จากพนกังานและผูบ้รหิารของ

บรษิทัฯตอ้งมจีรยิธรรมในการดาํเนินงานและบรหิารงาน ทีผ่า่นมา บรษิทัฯมุง่มัน่ทีจ่ะลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยมกีารลงทนุ

และปรบัปรุงระบบจดัการมลภาวะจากการผลติอยา่งต่อเน่ือง  เชน่ ลงทนุในระบบดกัฝุน่ละออง และอุปกรณ์ตรวจวดัปรมิาณอากาศ

สว่นเกนิ (Oxygen Analyzer)  ทีเ่กดิจากการเผาไหมข้องหมอ้ไอน้ําในโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ  และพรอ้มจะลงทนุเพือ่แกไ้ขปญัหา

ทางสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการผลติ การเพาะปลกู และระบบการจดัการอืน่ๆ และน้ําเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ กลุ่ม

บรษิทัฯ ไดล้งทนุในเทคโนโลยทีีนํ่าน้ําเสยีและของเสยีจากการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิมาผา่ นกระบวนการหมกัเพือ่ผลติก๊าซชวีภาพ

และใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติเป็นไฟฟ้า สาํหรบัน้ําทีเ่หลอืจากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพทีย่งัคงมสีารอนิทรยีท์ีเ่ป็นประโยชน์

ต่อตน้ปาลม์น้ํามนั บรษิทัฯ จงึนําน้ําดงักล่าวไปรดตน้ ปาลม์น้ํามนัในสวนของกลุ่มบรษิทัฯ  

 การสรา้ง โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ นัน้ไดค้าํนึงถงึการนําสิง่เหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

และลดมลภาวะทีอ่าจเกดิขึน้ไดด้งัเชน่หมอ้ไอน้ํา ( Boiler) ทีม่กีารนําเสน้ใยปาลม์ไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน้ํา และแปลงเป็น

พลงังานไฟฟ้าสาํหรบัขบัเคลือ่นเครือ่งจกัรในกระบวนการผลติ 

4.3 สภาวะตลาดน้ํามนัปาลม์ดิบ 

4.3.1 ภาวะอตุสาหกรรม 

น้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ ในปาลม์เป็นสนิคา้ทางการเกษตร ที่ กลไกราคาถกูกาํหนดโดยอุปสงค์  (Demand) และอุปทาน 

(Supply) ซึง่ปจัจยัสาํคญัทีม่ผีลกระทบ ต่ออุปทาน คอื สภาพดนิฟ้าอากาศ ซึง่มผีลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณผลผลติของน้ํามนั

ปาลม์และน้ํามนัพชือืน่ๆ ในตลาดโลก และปจัจยัทีม่ผีลกระทบต่ออุปสงค ์คอื ปรมิาณความตอ้งการของตลาด โดยสว่นใหญ่มาจาก

ความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ภายในและต่างประเทศ ในดา้น การอุปโภค บรโิภค รวมถงึดา้นพลงังานซึง่เพิม่ขึน้ตาม

จาํนวนประชากร นอกจากน้ี การเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศต่างๆ ทีบ่รโิภคน้ํามนัพชืรวมทัง้นโยบายทางดา้นอตัราภาษี

นําเขา้ของประเทศทีบ่รโิภคน้ํามนัพชืรายใหญ่ของโลก ไดแ้ก่ อนิเดยี และจนี กม็ผีลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการการบรโิภค

น้ํามนัปาลม์และน้ํามนัพชืเชน่กนั  

ภาพท่ี 2 ปริมาณปาลม์ใช้ผลิตทัง้ประเทศระหว่างปี 2558 – 2562 

 

ทีม่า สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 
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ทัง้น้ีปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิทัง้ประเทศทีผ่ลติได ้จะเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัปรมิาณผลปาลม์ทีใ่ชใ้นการผลติน้ํามนัปาลม์

ดบิ โดยทีผ่่านมาอุปสงคข์องน้ํามนัปาลม์ดบิจะเน้นไปทางการบรโิภค  

ภาพท่ี 3 ปริมาณการผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบทัง้ประเทศ เทียบกบั อปุสงคน้ํ์ามนัปาลม์ดิบในประเทศ 

 

ทีม่า

ภาพท่ี 4 ปริมาณการผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบทัง้ประเทศเทียบกบัอปุสงคน้ํ์ามนัปาลม์ดิบในประเทศ และการส่งออก 

 สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

 

ทีม่า

ซึง่หากดปูรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิและความตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาลม์ดบิในอดตี จะเหน็วา่ตลาดน้ํามนัปาลม์ดบิของประเทศ

ไทยเป็นตลาดทีม่อุีปทานสว่นเกนิทาํใหต้อ้งมกีารสง่ออก แต่ดว้ยกลไกดา้นราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศทีส่งูกวา่ราคาน้ํามนั

ปาลม์ดบิตลาดโลก อนัเน่ืองมาจากนโยบายภาครฐัทีจ่ะเขา้มาชว่ยดดูซบัอุปทานสว่นเกนิ ทัง้จากการรบัซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิจาก การ

ไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย และการเพิม่สดัสว่นการผลติไบโอดเีซลจากไบโอดเีซล B7 เป็น B10 และ B20 โดยการเพิม่สถานี

จา่ยน้ํามนัใหค้รอบคลุมพืน้ทีม่ากขึน้ รวมถงึโครงการไบโอดเีซลแบง่ปนัหรอืB100 ใหก้บัชมุชม ซึง่ราคาจะตํ่ากวา่ราคาน้ํามนัดเีซล

เป็นอยา่งมากแต่จากขอ้มลูของสตอ็กน้ํามนัปาลม์ในประเทศยงัคงสงูกวา่ระดบัปกตขิอง ประเทศ ซึง่ยงัคงตอ้งเฝ้าตดิตามนโยบาย

จากภาครฐัในอนาคตวา่จะชว่ยดดู ซบั อุปทานสว่นเกนิไดเ้พยีงใดจงึทาํให้ เกดิการคาดการณ์ แนวโน้มของทศิทางราคาในรปูแบบ

แตกต่าง ทัง้ในทางทีร่าคาน้ํามนัปาลม์จะปรบัตวัสงูขึน้ หรอืปรบัราคาลดลง ใหส้อดคลอ้งกบัราคาตลาดโลก และเกดิการสง่ออก

 สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

รายงานประจําปี 2562  26 

น้ํามนัปาลม์ เพือ่สรา้งสมดุลของอุปสงคแ์ละอุปทานในประเทศจากสถานการณ์ทีไ่มแ่น่นอนดงักล่าวสง่ผลใหต้ลาดการซือ้ขายน้ํามนั

ปาลม์ดบิ เกดิภาวะชะงกังนั เพือ่รอดสูถานการณ์ ซึง่โดยภาวะเชน่น้ีทาํใหก้ารคาดการณ์สถานการณ์ในการสง่ออกเป็นไปไดย้าก  

นัน่ยิง่จะสง่ผลใหเ้กดิปรมิาณน้ํามนัคงคลงัของประเทศมปีรมิาณที่ เพิ่มสงูขึน้ และยิง่กดดนั ราคาน้ํามนัปาลม์ในประเทศ บรษิทัซึง่

เป็นผูส้ง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิรายหน่ึงของไทยจงึไดร้บัผลกระทบดงักล่าว โดยจะเหน็ไดว้่าในปี 2562ทางบรษิทัฯมสีง่ออกช่วงเดอืน

มถุินายนเพยีงครัง้เดยีว ซึง่ในชว่งระยะเวลาดงักล่าว ราคาน้ํามนัปาลม์ในประเทศไทยมรีาคาทีต่ํ่ากวา่ราคาตลาดต่างประเทศ แต่

หลงัจากทีเ่ริม่โครงการการรบัซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิจากการไฟฟ้าแหง่ประเทศไทยตามนโยบาย สง่ผลใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ในประเทศ

ไทยปรบัตวัสงูเมื่อเทยีบกบัราคาต่างประเทศ  

4.3.2 การแข่งขนั 

เน่ืองจากอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์จะมคีวามเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการใชว้ตัถุดบิประเภทผลปาลม์ ดงันัน้การแขง่ขนัใน

อุตสาหกรรมจะม ี2 ลกัษณะคอื การแขง่ขนัรบัซือ้วตัถุดบิจากเกษตรกรเพือ่ป้อนเขา้สูโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ และการแขง่ขนัดา้น

การจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ใหแ้ก่ลกูคา้ ทัง้น้ี การแขง่ขนัดา้นการรบัซือ้วตัถุดบิจะมคีวามรุนแรงกวา่การแขง่ขนั

ในการจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ 

การแขง่ขนัรบัซือ้วตัถุดบิผลปาลม์ 

คูแ่ขง่ของบรษิทั ฯ ในการรบัซือ้ผลปาลม์จะเป็นโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทีต่ัง้อยูใ่กลเ้คยีงกบั โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ของ

กลุ่มบรษิทัฯ เน่ืองจาก ผลปาลม์ทีเ่กบ็เกีย่วไดจ้ากตน้ปาลม์น้ํามนัควรจะนําเขา้กระบวนการผลติภายใน 24 ชัว่โมง เพื่อใหไ้ด้

คณุภาพน้ํามนัปาลม์ดบิทีด่ ีโดยบรษิทัฯ ไดมุ้่งพฒันาศกัยภาพในการเขา้ถงึผลผลติจากเกษตรกร โดยตรง ดว้ยการขยายจุดรบัซือ้ 

โดยการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาชว่ยในการบรหิารจดัการและจดัเกบ็ขอ้มลูของเกษตรกรและจดุรบัซือ้คูค่า้ มกีารสรา้ง

ความสมัพนัธอ์นัดกีบัเกษตรกรรายใหญ่และจดุรบัซือ้ รวมทัง้มกีารจดัโครงการสง่เสรมิพฒันาการเพาะปลกูปาลม์น้ํามนัใหแ้ก่

เกษตรกรรายยอ่ยในชมุชนอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหเ้กษตรกรรายยอ่ยสามารถลดตน้ทนุและเพิม่ผลผลติ นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะมกีาร

ปรบัราคารบัซือ้ผลปาลม์ใหส้อดคลอ้งกบัอตัราการสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทีโ่รงงานผลติไดเ้พือ่ไมเ่ป็นการเอาเปรยีบเกษตรกร 

ภาพท่ี 5 ราคารบัซ้ือผลปาลม์เฉล่ียของกลุ่มบริษทัฯ เทียบกบั ราคารบัซ้ือผลปาลม์เฉล่ียของประเทศไทย 

 

ทีม่า สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

 

สาํหรบัผลผลติน้ํามนัปาลม์ในตลาดโลกมแีนวโน้มทีส่งูขึน้อยา่งต่อเน่ืองทกุปีเชน่กนั โดยมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ 

6.54 แต่หากดกูารเคลือ่นไหวของผลผลติปาลม์น้ํามนัรายปีจะพบวา่มคีวามผนัผวน โดยในบางปีกลบัมปีรมิาณลดลงทัง้น้ีเพราะ

ปรมิาณผลปาลม์ทีจ่ะออกสูต่ลาดนัน้ขึน้อยูก่บัสภาพภมูอิากาศเป็นหลกั นอกจากน้ียงัมปีจัจยัอืน่อาทเิชน่ การดแูลของเกษตรกร 

ภาพรวมอุปสงคแ์ละอุปทานการจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ 
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อายปุาลม์ และปลกูทดแทนเขา้มาเกีย่วขอ้ง ทาํใหอุ้ปทานของน้ํามนัปาลม์มคีวามผนัผวน ในขณะที่  

อุปสงคเ์พิม่ขึน้ต่อเน่ือง 

ภาพท่ี 6 ปริมาณน้ํามนัปาลม์ท่ีผลิตได้และการใช้น้ํามนัปาลม์ในตลาดโลกกราฟแสดงปริมาณน้ํามนัปาลม์ท่ีผลิตได้และ

การใช้น้ํามนัปาลม์ในตลาดโลก 

 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2562 

ประเภทน้ํามนั 

ตาราง 1 ปริมาณการผลิตน้ํามนัพืชชนิดต่างๆ ในตลาดน้ํามนัพืชโลก 

 

ปริมาณการผลิตและสดัส่วนการผลิตในปี 2562 

ปริมาณการผลิต (ล้านตนั) 
ปริมาณการผลิต  

(ล้านตนั) 

น้ํามนัปาลม์ 75.69 75.69 

น้ํามนัถัว่เหลอืง 56.73 56.73 

น้ํามนัเรปซดี 27.04 27.04 

น้ํามนัดอกทานตะวนั 20.65 20.65 

น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ 8.79 8.79 

น้ํามนัถัว่ลสิง 6.00 6.00 

น้ํามนัฝ้าย 5.22 5.22 

น้ํามนัมะพรา้ว 3.58 3.58 

น้ํามนัมะกอก 3.36 3.36 

รวม 207.06 207.06 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2562 

ในภาวะปกตริาคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะถกูกาํหนดตามราคาซือ้ขายทีต่ลาดมาเลเซยีเป็น

หลกั แต่เน่ืองจากปจัจบุนัประเทศไทยยงัจดัใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ทีถ่กูควบคมุการนําเขา้ ทาํใหบ้างชว่งราคาขายน้ํามนัปาลม์

ดบิในประเทศมกีารเคลือ่นไหวต่างจากราคาทีต่ลาดมาเลเซยี โดยเฉพาะชว่งปี 2558 ถงึ ไตรมาส 3 ปี 2560 ทีม่กีารเขา้แทรกแซง

ของรฐับาลผา่นนโยบายต่างๆเชน่ อตัราการผสมน้ํามนัปาลม์ลงในไบโอดเีซล การรบัซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิจากการไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่

ประเทศไทย รวมถงึการแขง่ขนัของโรงสกดัเอง ทัง้น้ีแนวโน้มราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิของประเทศไทยและประเทศมาเลเซยียงัคง
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มแีนวโน้มไปในทศิทางเดยีวกนั โดยความผนัผวนของราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบินัน้ จะขึน้อยูก่บัปจัจยัต่างๆ เชน่ ความไมแ่น่นอน

ของภาวะเศรษฐกจิ และความผนัผวนของราคาน้ํามนัดบิในตลาดโลก เป็นตน้  

 

ภาพ 7 ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดิบเฉล่ียของตลาดประเทศไทยเทียบกบัมาเลเซีย 

 
ทีม่า
 

 กรมการคา้ภายใน  

ในชว่งตน้ของปี 256 2 ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศยงัคงตํ่ากวา่ราคาต่างประเทศอยูเ่ลก็น้อย ทาํใหป้ระเทศไทยยงัมี

การทาํสญัญาสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิได ้ แต่ตลาดในประเทศมาเลเซยีและอนิโดนีเซยีมปีรมิาณผลผลติทีส่งูกวา่ความตอ้งการเป็น

อยา่งมาก อกีทัง้ตลาดโลกในกลุ่มประเทศยโุรปและอนิเดยีขึน้ภาษน้ํีาเขา้น้ํามนัปาลม์ดบิ ประเทศอนิโดนีเซยีและมาเลเซยีมี

อุปทานสว่นเกนิสงู ทาํใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ดบิปรบัตวัลดลงอยา่งต่อเน่ือง จนในทีส่ดุปรบัตวัตํ่ากวา่ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิใน

ประเทศไทย นอกจากน้ีสถานการณ์ในประเทศไทยขาดความต่อเน่ืองของขอ้มลูระดบัสตอ็กในประเทศ และภาคอุตสาหกรรมยงั

คาดการณ์ปรมิาณสตอ็กอยูใ่นระดบัสงู รฐับาลจงึมมีาตราการอุดหนุนเงนิคา่ขนสง่เพือ่การสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิ แต่ทา้ยทีส่ดุ

โครงการไดย้ตุลิงเน่ืองจากขอ้กาํหนดทีไ่มช่ดัเจน ปรมิาณผลปาลม์สดอยูใ่นชว่งลดลงและราคาน้ํามนัปาลม์ดบิปรบัตวัเพิม่ขึน้หนี

หา่งจากราคาน้ํามนัดบิต่างประเทศสงูถงึ 6.00 บาทต่อกโิลกรมั อกีทัง้ราคาผลปาลม์สดปรบัเพิม่ขึน้ในทศิทางเดยีวกบัน้ํามนั

ปาลม์ดบิ  

อยา่งไรกต็ามเมือ่ตลาดรบัรูข้อ้มลูทีแ่ทจ้รงิในประเทศไทยวา่ปรมิาณผลปาลม์สดทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติไมไ่ดล้ดลง

อยา่งมนียัสาํคญัและกลบัมาเพิม่ขึน้อกีครัง้ ประกอบกบัราคาน้ํามนัปาลม์ดบิต่างประเทศมแีนวโน้มลดลงอยา่งต่อเน่ือง สง่ผลให้

ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยปรบัตวัลดลงเชน่กนั แต่ผลจากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในต่างประเทศตํ่ากวา่ในประเทศไทย ทาํ

ใหก้ารสง่ออกชะงกัตวัลง รฐับาลจงึมมีาตรการใหก้ารไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) รบัซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิเพือ่ผลติเป็น

กระแสไฟฟ้า เพือ่ทีจ่ะชว่ยดดูซบัอุปทานสว่นเกนิในตลาดทีเ่กดิขึน้  

4.3.3 ตลาดการจาํหน่ายในประเทศ 

อุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์จดัเป็นอุตสาหกรรมการเกษตรทีส่าํคญัอยา่งหน่ึงของประเทศไทย โดยสว่นใหญ่ผูป้ระกอบการ

ในประเทศ จะผลติน้ํามนัปาลม์เพื่อจาํหน่ายในประเทศเป็นหลกั เน่ืองจากความตอ้งการบรโิภคและใชใ้นดา้นพลงังานคดิเป็นรอ้ยละ 

80 - 90 ของผลผลติทัง้หมด หรอืประมาณ 1.7 ถงึ 2.0 ลา้นตนั ซึง่สว่นใหญ่ปรมิาณความตอ้งการใชใ้นประเทศจะตํ่ากวา่ปรมิาณ

น้ํามนัปาลม์ทีผ่ลติได ้ 

ดา้นตลาดในประเทศปี 2562 ตลาดเป้าหมายของน้ํามนัปาลม์ในประเทศไทยคอือุตสาหกรรมอาหาร สว่นราคาน้ํามนั

ปาลม์ดบิในประเทศไทยในภาวะปกติจะอา้งองิกบัราคาในตลาดมาเลเซยีเป็นหลกั ประกอบกบัอุปสงคแ์ละอุปทานในประเทศไทย 

โดยมปีจัจยัหลกัทีก่ระทบต่อราคาของน้ํามนัปาลม์ ไดแ้ก่ 

- ราคาน้ํามนัพชืชนิดอืน่ ทีใ่ชแ้ทนกนัได ้เชน่ น้ํามนัถัว่เหลอืง 
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- ความตอ้งการบรโิภคและปรมิาณการผลติน้ํามนัปาลม์ในประเทศ 

- สภาพดนิฟ้าอากาศซึง่สง่ผลกระทบต่อผลผลติและราคาของผลปาลม์ทีอ่อกสูต่ลาด 

- นโยบายอืน่ๆ เชน่ นโยบายการผสมน้ํามนัไบโอดเีซล ภาษสีง่ออก เป็นตน้ 

 4.3.4 ตลาดการจาํหน่ายต่างประเทศ 

U.S. Department of Agriculture ซึง่เป็นหน่วยงานรฐับาลของประเทศสหรฐัอเมรกิาทาํการรวบรวมขอ้มลูการผลติน้ํามนั

ปาลม์ดบิทัว่โลก โดยปี 2562 การสง่ออกน้ํามนัปาลม์ทัว่โลกมปีรมิาณประมาณ 54.22 ลา้นตนัต่อปี โดยประเทศอนิโดนีเซยีจดัเป็น

ผูผ้ลติและสง่ออกน้ํามนัปาลม์รายใหญ่ทีส่ดุของโลก ซึง่มสีว่นแบ่งของตลาดสง่ออกกว่ารอ้ยละ 55.88 รองลงมาไดแ้ก่ ประเทศ

มาเลเซยี ซึง่มสีว่นแบง่ตลาดอยูท่ีป่ระมาณรอ้ยละ 33.84 เน่ืองจากทัง้สองประเทศดงักล่าว มภีมูอิากาศซึง่เหมาะสมต่อการปลกู

ปาลม์น้ํามนั พนัธุป์าลม์ทีป่ลกูเป็นพนัธุด์ ีใหผ้ลผลติต่อไร่สงูและรฐับาลใหก้ารสนบัสนุน ในขณะทีเ่กษตรกรปาลม์ในประเทศไทย 

สว่นใหญ่เป็นรายยอ่ย และการผลติในภาคอุตสาหกรรมยงัมไีม่มาก คุณภาพผลปาลม์และผลผลติต่อไร่จงึอยู่ในระดบัทีต่ํ่ากว่าผูผ้ลติ

รายใหญ่สดุทัง้สองประเทศมาก ทาํให้มปีรมิาณทีเ่หลอืจากการอุปโภคบรโิภคในประเทศเพือ่การสง่ออกน้อย เมือ่เทยีบกบัผูผ้ลติ

หลกัทัง้สอง  

ตาราง 2 ปริมาณส่งออกของผูส่้งออกน้ํามนัปาลม์รายใหญ่ 

ลา้นตนั 

ประเทศ 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63 

อินโดนีเซีย 22.91 27.63 26.97 29.20 30.30 

มาเลเซีย 16.67 16.31 16.47 18.00 18.35 

กวัเตมาลา 0.61 0.72 0.80 0.81 0.82 

ปาปัวนิวกินี 0.55 0.58 0.65 0.66 0.52 

อ่ืนๆ 3.07 3.60 3.70 4.10 4.23 

รวม 43.81 48.84 48.59 52.77 54.22 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ฉบบัเดอืนธนัวาคม 2562 

อย่างไรกด็ ีถงึแมว้่าประเทศไทยจะเป็นผูผ้ลติน้ํามนัปาลม์อนัดบั 3 แต่เมือ่เทยีบกบัประเทศผูนํ้าอยา่งอนิโดนีเซยีและ

มาเลเซยีกถ็อืวา่มปีรมิาณน้ํามนัน้อยมาก และจากการบรโิภคภายในประเทศทีเ่ป็นอนัดบั 7 ของโลกกท็าํใหม้ผีลผลติสว่นทีเ่หลอื

เพือ่การสง่ออกไมม่ากนกั สาํหรบัปี 2562 โดยเฉลีย่ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิต่างประเทศทีต่ํ่ากวา่ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศไทย

ดงัทีไ่ดก้ล่าวในขา้งตน้ ทาํใหก้ารสง่ออกชะงกัตวัลง เน่ืองจากรฐับาลพยายามพยงุราคาผลปาลม์สดเพือ่ชว่ยเหลอืเกษตรกร ในขณะ

ทีร่าคาน้ํามนัปาลม์ดบิตลาดโลกยงัคงถกูกดดนัดา้นราคาอยู่ ทาํใหเ้กดิขอ้จาํกดัในการสง่ออกเป็นอยา่งมาก 

5. ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

5.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์– ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี)่ บรษิทัย่อยซึง่บรษิทัฯ  มสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 

100 เพือ่ดาํเนินธรุกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เพือ่จาํหน่ายใหแ้ก่ภาครฐั ไดแ้ก่ การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) 

ตามนโยบายการสนบัสนุนการผลติการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดย ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้ าจากก๊าซ
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ชวีภาพ จาํนวน 2 โรง ขนาดกาํลงัการผลติตดิตัง้รวม 8.4 เมกะวตัต ์ในจงัหวดัชมุพร โดยก๊าซชวีภาพนัน้ จะมาจากการนําน้ําเสยี

จากกระบวนการสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ซึง่มสีว่นประกอบของสารอนิทรยี ์มาหมกัยอ่ยสลายดว้ยวธิทีาง

ชวีวทิยาภายใตส้ภาวะปราศจากออกซเิจน เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ก๊าซมเีทน ซึง่เป็นก๊าซชวีภาพมคีณุสมบตัใินการใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการ

ผลติไฟฟ้า ทัง้น้ี บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี ่ไดม้กีารทาํสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 2 ฉบบั สาํหรบัโครงการโรงไฟฟ้า

จากก๊าซชวีภาพ และไดด้าํเนินการจาํหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยแ์ลว้ในเดอืนมนีาคม 2554 และเดอืนพฤษภาคม 2554 ตามลาํดบั 

 

ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานกา๊ซชีวภาพ 

 บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี ่ดาํเนินธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จาํนวนทัง้สิน้ 2 โครงการ มขีนาดกาํลงั

การผลติรวม 8.4 เมกะวตัต ์โดยบจ.  วจี ีเอน็เนอรย์ี ่ไดม้กีารทาํสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาคแลว้ 2 ฉบบั โดย

สาระสาํคญัของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า( PPA) ระหวา่ง บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี่  กบัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค  สาํหรบัโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซ

ชวีภาพ สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

ช่ือโครงการ โครงการโรงไฟฟ้ากา๊ซชีวภาพ  

ตาํบลทรพัยอ์นันต ์อาํเภอท่าแซะ 

จงัหวดัชมุพร 

 โครงการโรงไฟฟ้ากา๊ซชีวภาพ ตาํบล

ทุ่งคา อาํเภอเมือง  

จงัหวดัชมุพร 

สญัญาเลขท่ี VSPP-PEA 092/2551 VSPP-PEA 093/2551 

วนัท่ีลงนาม 27 พฤศจกิายน 2551 18 ธนัวาคม 2551 

ปริมาณตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 4.5 เมกะวตัต ์ 2.5 เมกะวตัต ์

กาํลงัการผลิตติดตัง้ 5.6 เมกะวตัต ์ 2.8 เมกะวตัต ์

ระดบัแรงดนั 22,000 โวลท ์ 22,000 โวลท ์

วนัท่ีเร่ิมดาํเนินการเชิงพาณิชย ์(COD) 10 พฤษภาคม 2554 10 มนีาคม 2554 

จดุรบัซ้ือไฟฟ้า 

29 หมู ่3 ถนนเพชรเกษม  

ตําบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอทา่แซะ 

จงัหวดัชุมพร 86140 

170 หมู ่6 ถนนเพชรเกษม  

ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืงชุมพร  

จงัหวดัชุมพร 86100 

ระยะเวลาของสญัญา 5 ปี และต่อเน่ืองครัง้ละ 5 ปีโดยอตัโนมตัจินกว่ายุตสิญัญา 

1) 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตาํบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชมุพร ขนาดกาํลงัการผลติ 5.6 เมกะ

วตัต ์ตัง้อยูท่ ี ่เลขที ่29 หมูท่ ี ่3 ถนนเพชรเกษม ตาํบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชมุพร 86140 บนเน้ือทีป่ระมาณ 43,000 

ตารางเมตร ซึง่เป็นทีด่นิทีเ่ชา่สทิธเิหนือพืน้ดนิเพือ่โครงการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพกบับรษิทัฯ โดยโครงการน้ีไดเ้ริม่จาํหน่าย

ไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD) ตัง้แต่วนัที ่10 พฤษภาคม 2554  

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 
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2) 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตาํบลทุง่คา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชมุพร ขนาดกาํลงัการผลติ 2.8 เมกะวตัต ์

ตัง้อยูท่ ี ่เลขที ่170 หมูท่ ี ่6 ถนนเพชรเกษม ตาํบลทุง่คา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชมุพร 86100 บนเน้ือทีป่ระมาณ 47,200 ตารางเมตร 

ซึง่เป็นทีด่นิทีเ่ชา่สทิธเิหนือพืน้ดนิเพือ่โครงการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพกบับรษิทัฯ โดยโครงการน้ีไดเ้ริม่จาํหน่ายไฟฟ้าเชงิ

พาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD) ตัง้แต่วนัที ่10 มนีาคม 2554  

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 

 

ชือ่โครงการ 

รายละเอยีดโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ  

• โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 

• โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 

ทีต่ัง้โครงการ • เลขที ่29 หมูท่ ี ่3 ถนนเพชรเกษม ตาํบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชมุพร 86140 ซึง่ทางบรษิทัฯ 

พจิารณาแลว้วา่เป็นพืน้ทีส่งูและไมม่คีวามเสีย่งต่อการเกดิอุทกภยัและประวตัทิีผ่า่นมา สถานทีต่ัง้

โครงการไมเ่คยถกูน้ําทว่ม 

• 170 หมูท่ ี ่6 ถนนเพชรเกษม ตาํบลทุง่คา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชมุพร 86100 ซึง่ทางบรษิทัฯ พจิารณา

แลว้วา่เป็นพืน้ทีส่งูและไมม่คีวามเสีย่งต่อการเกดิอุทกภยั และประวตัทิีผ่า่นมาสถานทีต่ัง้โครงการไมเ่คย

ถกูน้ําทว่ม 

กาํลงัการผลติ • กาํลงัการผลติตดิตัง้ 5.6 เมกะวตัต์  สาํหรบั โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ตาํบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอทา่แซะ 

จงัหวดัชุมพร 

• กาํลงัการผลติตดิตัง้ 2.8 เมกะวตัต ์สาํหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ตาํบลทุง่คา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชมุพร 

รายละเอยีด

โครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพจากน้ําเสยีและ สิ่งเหลอืใช้จากกระบวนการสกดัน้ํามนัปาลม์ ดบิ ของกลุ่มบรษิทัฯ มี

วตัถุประสงคเ์พือ่นําของเสยีมาใชป้ระโยชน์ในรปูของพลงังานทดแทน โดยการบาํบดัในระบบบาํบดัแบบปิด มี

ผลผลติเป็นก๊าซชวีภาพเพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัการผลติไฟฟ้าสง่จาํหน่ายใหแ้ก่การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค  

นอกจากน้ีโครงการยงัสามารถชว่ยลดการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซมเีทนสูช่ ัน้บรรยากาศ ซึง่

เป็นสาเหตุสาํคญัทีก่่อใหเ้กดิภาวะเรอืนกระจกอกีดว้ย  โดยมวีตัถุดบิและเทคโนโลยใีนกระบวนการผลติ 

ประกอบดว้ย 

1. น้ําเสยีจากกระบวนการสกดัน้ํามนัปาลม์ (POME) 

2. ระบบบาํบดัแบบ A+CSTR, A+UASB และ A+HCSR ประสทิธภิาพสงู 

3. เครือ่งผลติไฟฟ้าโดยใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine)  

4. ระบบสง่จาํหน่ายไฟฟ้า 

เทคโนโลยทีีใ่ช้

ในการผลติ 

หลกัการทาํงานของระบบการผลติ คอื เริม่จากการรบัวตัถุดบิ อนัไดแ้ก่ น้ําเสยี และขีส้ลดัจ ์ (Decanter Cake) 

จากโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ เขา้สูร่ะบบบาํบดัแบบปิด ผา่นระบบถงักวนแบบต่อเน่ือง (Appropriate 

Completely Stirred Tank Reactor) ระบบชัน้ตะกอนจุลนิทรยีไ์รอ้ากาศแบบไหลขึน้ ( Appropriate Upflow 

Anaerobic Sludge Blanker) และระบบหมกัตะกอนขน้ทีม่กีารกวนอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง ( Appropriate 

High concentration Sludge Reactor) ตามลาํดบั ก๊าซชวีภาพทีผ่ลติไดจ้ะถกูนําไปผา่นระบบกาํจดัน้ําและก๊าซ

ไฮโดรเจนซลัไฟด ์( H2S) โดยใชร้ะบบทาํความสะอาดแบบ Bio-Filter ก่อนนําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิใหก้บั เครือ่ง

ผลติไฟฟ้าโดยใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) เพือ่ผลติไฟฟ้าสง่เชือ่มต่อกบัหมอ้แปลงและระบบ

จาํหน่ายของการไฟฟ้าสว่นภมูภิาคต่อไป 
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 ในสว่นการดาํเนินงานและซ่อมบาํรุงโรงไฟฟ้านัน้ บรษิทัฯ ไดท้าํสญัญากบับรษิทั เซาเออร ์จาํกดั เพือ่ใหบ้รกิารการ

ดาํเนินงานและบาํรุงรกัษา (Operation and Maintenance: O&M) โครงการโรงไฟฟ้าแหง่น้ี ในสว่นของเครื่องผลติไฟฟ้าโดยใชก๊้าซ

ชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) เป็นระยะเวลา 59,999 ชัว่โมงการเดนิเครือ่ง หลงัจากโครงการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ โดยมี

รายละเอยีดขอบเขตงาน ไดแ้ก่ การดาํเนินงาน ตรวจสอบและควบคมุความสามารถในการผลติใหม้ปีรมิาณพลงังานไฟฟ้าทีจ่ะผลติ

ไดเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดในสญัญา รวมไปถงึการตรวจสอบแผนงานการบาํรุงรกัษาโรง ไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  เพือ่ป้องกนัความ

บกพร่องของประสทิธภิาพการผลติ  

โดยรายได้และปริมาณของกลุ่มบริษทัฯ สาํหรบัธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า สามารถสรปุได้ดงัตารางต่อไปน้ี  

ประเภทผลิตภณัฑ ์

สาํหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-60 

รายได้ ปริมาณ รายได้ ปริมาณ รายได้ ปริมาณ 

(ล้านบาท) 
(กิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 
(ล้านบาท) 

(กิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 
(ล้านบาท) 

(กิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 

ไฟฟ้าทีผ่ลติเพือ่จาํหน่าย 41 12,181,822 30 8,189,280 29 8,201,640 

สว่นเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า 0   0  2  

รวมรายได้จากการขาย

ไฟฟ้า 41 12,181,822 30 8,189,280 28 8,201,640 

    ราคาคา่ไฟฟ้าเฉลีย่  3.63   3.63   3.78  

    ราคาคา่ไฟฟ้าพื้นฐาน 4.22 
 

4.22 4.22 

    (บาทต่อหน่วย)   
 

    

 

5.2 การขายและการตลาด – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

การประกอบธรุกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพของกลุ่มบรษิทัฯ  ถอืวา่เป็นธรุกจิทีค่วามเสีย่ง ดา้นอุปสงค์

น้อย เน่ืองจากเป็นสนิคา้จาํเป็นและนบัจะทวคีวามสาํคญัขึน้ 

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะเป็นผูนํ้าในธรุกจิผลติและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ ทัง้ยงัคาํนึงถงึการบรหิารจดัการวตัถุดบิเพือ่ใหเ้กดิ

ประโยชน์สงูสดุและคาํนึงผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อสิง่แวดลอ้มจากของเสยีและ สิ่งเหลอืใช้จากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 

โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้ชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั จากการเลอืกใชอุ้ปกรณ์และเทคโนโลยจีากผูผ้ลติทีม่คีณุภาพและมปีระสทิธภิาพในการ

ผลติไฟฟ้า เพือ่ใหโ้ครงการโรงไฟฟ้าของบรษิทัดาํเนินการผลติพลงังานไฟฟ้าไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ มกีารจา่ยไฟฟ้าไดอ้ยา่ง

สมํ่าเสมอและมเีสถยีรภาพ   

เน่ืองดว้ยนโยบายของภาครฐัมกีารสนบัสนุนธรุกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน จากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาด

เลก็มาก(VSPP) โดยจะรบัซือ้ไฟฟ้าทัง้หมดทีผ่ลติไดจ้ากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก ทีม่สีญัญาขายไฟฟ้ากบั กฟภ.  ทาํใหโ้รงไฟฟ้า

ของกลุ่มบรษิทัฯ  มคีวามเสีย่งจากการจดัจาํหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่กฟภ.ทีต่ํ่า และโรงไฟฟ้าทีจ่ะเกดิขึน้ใหม่ในอนาคตจะไม่สง่ผลต่อ

ปรมิาณการขายไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ 
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5.3 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

เน่ืองจากการผลติไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ เป็น การนําสิ่งทีเ่หลอืใช้จากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ ดบิ ซึง่ไดแ้ก่ น้ํา เสยี

จากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิทีจ่ะมาผลติเป็นก๊าชชวีภาพ และ ขีส้ลจัด์ทีไ่ดจ้ากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ ดบิเชน่กนั ซึง่

กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยทุธใ์นการจดัหาวตัถุดบิจากแหล่งต่างๆ เพือ่ป้อนเขา้สูโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิเพือ่ผลติน้ํามนัปาลม์ดบิไดต้ลอด

ทัง้ปี และทางกลุ่มบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึการใชว้ตัถุดบิต่างๆ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ และในการออกแบบโรงไฟฟ้าไดอ้อกแบบ

ใหส้อดคลอ้งกบักาํลงัการผลติของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิของกลุ่มบรษิทัฯ  

5.4 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

(1) กาํลงัการผลิตและการใช้กาํลงัการผลิต 

กาํลงัการผลติตดิตัง้ของโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ จาํนวน 2 แห่ง มกีาํลงัการผลติ ดงัน้ี 

ช่ือโครงการ กาํลงัการผลิตติดตัง้ 
วนัเร่ิมจาํหน่ายไฟฟ้าเชิง

พาณิชย ์

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  

ตาํบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชมุพร 
5.6 เมกะวตัต ์ 10 พฤษภาคม 2554 

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  

ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 
2.8 เมกะวตัต ์ 10 มนีาคม 2554 

 

จากกาํลงัการผลติตดิตัง้ดงักล่าว โรงไฟฟ้าทัง้ 2 แห่ง มอีตัราการใชก้าํลงัการผลติ โดยสรุป ดงัน้ี  

รายการ 
โครงการท่าแซะ โครงการทุ่งคา 

2562 2561 2560 2562 2561 2560 

ความสามารถในการผลติไฟ  

49,056,000 49,056,000 49,056,000 24,528,000 24,528,000 24,528,000 

(กโิลวตัต ์- ชัว่โมงต่อปี) 

จาํนวนไฟฟ้าทีผ่ลติได ้

9,396,427 9,396,427 9,049,266 0 0 0 

(กโิลวตัต ์- ชัว่โมงต่อปี) 

อตัราการใชก้าํลงัการผลติ 

(รอ้ยละ) 
19.15 19.15 18.45 0 0 0 

หมายเหต ุโครงการทุง่คาไมมี่การผลิต เน่ืองจากไมไ่ด้มีการเปิดดําเนินการโรงสกดัทุง่คา ทําให้โรงไฟฟ้าไมมี่วตัถดุิบ
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กรรมวิธีการผลิตไฟฟ้าจากน้ําเสียจากกระบวนการสกดัน้ํามนัปาลม์ดิบ 

ท่ีมา: บริษัทฯ
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ภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต 

รายละเอียดกระบวนการผลิต 

วตัถุดบิในการผลติก๊าซชวีภาพ ประกอบดว้ย น้ําเสยี และ ขีส้ลดัจ ์(Decanter Cake) จากโรงสกดัน้ํามนั

ปาลม์ดบิของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่มกีาํลงัการผลติรวม180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง  

รายละเอียดกระบวนการผลิตกา๊ซชีวภาพ 

 

น้ําเสยีทีอ่อกจากกระบวนการสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ จะถกู สง่เขา้สูบ่อ่พกั 

Cooling Pond เพือ่ลดอุณหภมูใิหเ้หมาะสม และเป็นการจดัการน้ําเสยี

เบือ้งตน้ กล่าวคอื เพือ่แยกน้ําเสยีกบัของแขง็แขวนลอย เชน่ กรวด ทราย 

ออกจากกนั 

 

 

เป็นกระบวนการจดัการน้ําเสยีแบบไมใ่ชอ้ากาศ  (Anaerobic Wastewater 

Treatment) เน่ืองจากน้ําเสยีทีเ่ขา้สูร่ะบบมคีวามเขม้ขน้สงู ดงันัน้จงึ

เลอืกใชร้ะบบบาํบดัแบบ A+CSTR (Appropriate Completely Stirred 

Tank Reactor) ซึง่มหีน้าทีก่กัตะกอนและย่อยสลายเปลีย่นรปูสารอนิทรยี์

ในน้ําเสยีทัง้ทีเ่ป็นสารละลายและตะกอนสารอนิทรยีใ์หเ้ป็นก๊าซชวีภาพ 

โดยน้ําเสยีทีผ่า่นการบาํบดัจากระบบ A+CSTR แลว้จะมคี่าความเขม้ขน้

ตํ่า จากนัน้จะผา่นเขา้สูร่ะบบบาํบดัแบบ A+UASB (Appropriate Upflow 

Anaerobic Sludge Blanker) เพือ่บาํบดัน้ําเสยีทีย่งัมสีว่นทีย่อ่ยสลายไม่

หมดและความเขม้ขน้ไมส่งูมากนกั ใหม้คีณุภาพสงูพอทีส่ามารถนําไป

จดัการต่อในสว่นระบบบาํบดัขัน้หลงัต่อไป 

 

 

 

เป็นกระบวนการจดัการของเสยีและกากตะกอนจากโรงงาน โดยใชร้ะบบ

บาํบดัแบบ A+HCSR (Appropriate High concentration Sludge 

Reactor) ซึง่เป็นการจดัการน้ําเสยีและของเสยีทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการ

ผลติของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิอยา่งสมบรูณ์ ซึง่ในระบบน้ีจะมกีารนํา

กากตะกอน  จากระบบ A+CSTR และ A+UASB มาผสมกบั –ขีส้ลดัจ ์

(Decanter Cake) จากโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพใน

การยอ่ยสลายก๊าซชวีภาพ โดยกากตะกอนทีเ่หลอืจากระบบบาํบดั จะมคีา่ 

COD ตํ่าและสามารถนําไปใชท้าํปุ๋ ยใหแ้ก่สวนปาลม์ได ้สว่นน้ําเสยีทีผ่า่น

การบาํบดัดงักล่าว จะถกูสง่ไปบาํบดัต่อในระบบบาํบดัแบบใชอ้อกซเิจน

ดว้ยการเตมิอากาศ ( Aeration Pond) ซึง่น้ําเสยีทีผ่า่นระบบบาํบดัจาก

โรงงาน จะนําไปรดน้ําในสวนปาลม์ของโรงงานต่อไป 
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ภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต รายละเอียดกระบวนการผลิตไฟฟ้า 

 

  

ก๊าซชวีภาพทีผ่ลติไดจ้ะถกูนําไปผา่นระบบกาํจดัน้ําและกาํจดัก๊าซ

ไฮโดรเจนซลัไฟด ์( H2S) โดยใชร้ะบบทาํความสะอาดก๊าซชวีภาพแบบ 

Bio-Filter ก่อนนําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิใหก้บั เครือ่งผลติไฟฟ้าโดยใชก๊้าซ

ชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ( Biogas Engine) โดยเชือ้เพลงิก๊าซชวีภาพจะถกู

นําไปจดุระเบดิเผาไหมผ้สมกบัอากาศในกระบอกสบู พลงังานความรอ้นที่

ไดจ้ากการเผาไหมจ้ะถกูเปลีย่นไปเป็นพลงังานเครือ่งกลเพือ่นําไปหมนุขบั

ชดุกาํเนิดไฟฟ้า Generator เพือ่ผลติไฟฟ้าสง่เชือ่มต่อเขา้กบัหมอ้แปลง

และเชือ่มต่อกบัระบบจาํหน่ายการไฟฟ้าสว่นภมูภิาคต่อไป 

 

5.5 ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

บรษิทัฯ ใหค้วามตระหนกัในเรือ่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม จงึไดด้าํเนินการจดัการสิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหม้มีาตรฐาน

การจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มเป็นสากล และเพือ่ใหเ้กดิระเบยีบและวธิกีารปฏบิตังิานในดา้นการดแูลสิง่แวดลอ้มทีม่คีวาม

เหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายและสามารถตรวจสอบไดต้ามมาตรฐานเกีย่วกบัการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบต่อคณุภาพ

สิง่แวดลอ้ม ( Initial Environmental Examination: IEE) ซึง่เป็นมาตรฐานหน่ึงทีม่บีทบาทในการควบคมุผลกระทบต่อ

คณุภาพสิง่แวดลอ้มจากการประกอบกจิการและตอ้งจดัทาํใหเ้สรจ็สิน้ก่อนเริม่ก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้า อยา่งเคร่งครดัโดย

มกีารดาํเนินการตามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และมาตรการตดิตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้

รายงานผลการดาํเนินการดงักล่าวแก่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งต่อเน่ือง  

สาํหรบัการดาํเนินงานดา้นมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มตามทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นรายงาน IEE ไดแ้ก่ ดา้นทรพัยากร

กายภาพ ทรพัยากรชวีภาพ คุณค่าการใชป้ระโยชน์ของมนุษยแ์ละคุณภาพชวีติ โดยปฏบิตัติามเงื่อนไขทีไ่ดร้บัตัง้แต่ในช่วง

ระยะก่อสรา้ง จนกระทัง่ถงึระยะดาํเนินการในปจัจบุนั และยงัคงพฒันาใหม้มีาตรการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีม่ี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยเน้นนโยบายในดา้นการป้องกนัการเกดิมลพษิ (Pollution Prevention) 

6. ปัจจยัความเส่ียง 

ปจัจยัความเสีย่งทีร่ะบุในหวัขอ้น้ีเป็นปจัจยัความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ  เหน็วา่มนียัสาํคญัและอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบ

ในทางลบต่อฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และมลูคา่หุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้อาจสง่ผลต่อผลตอบแทนจากการลงทนุ

ในหุน้สามญัของบรษิทัฯ  ในทางลบอยา่งมนียัสาํคญั นอกเหนือจากความเสีย่งทีร่ะบใุนหวัขอ้น้ีอาจมคีวามเสีย่งอืน่ๆ  ที่

บรษิทัฯ  ยงัไมอ่าจทราบไดใ้นขณะน้ี หรอืเป็นความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ  พจิารณาในขณะน้ีแลว้เหน็วา่ไมม่ผีลกระทบใน

สาระสาํคญัต่อการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่ความเสีย่งดงักล่าวอาจสง่ผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ และผลการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ อย่างมนียัสาํคญัในอนาคต 

6.1 ความเส่ียงจากธรุกิจผลิตและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ 

6.1.1   ความเส่ียงจากการท่ีราคาน้ํามนัปาลม์ดิบมีความผนัผวน 

น้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์เป็นสนิคา้ทางการเกษตร ซึง่ราคาจะถกูกาํหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทาน 

ปจัจยัสาํคญัทีม่ผีลกระทบต่ออุปสงคแ์ละอุปทาน ไดแ้ก่ สภาพดนิฟ้าอากาศซึง่มผีลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณผลผลติของ



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)   

รายงานประจาํปี 2562  37 

น้ํามนัปาลม์และน้ํามนัพชือืน่ๆ ในตลาดโลก นอกจากน้ีการเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศต่างๆ ทีบ่รโิภคน้ํามนัพชื

รวมทัง้นโยบายทางดา้นอตัราภาษนํีาเขา้ของประเทศทีบ่รโิภคน้ํามนัพชืรายใหญ่ของโลก ไดแ้ก่ อนิเดยี และจนีจะมี

ผลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการบรโิภคน้ํามนัพชื 

นอกจากน้ีปจัจบุนัน้ํามนัปาลม์ถกูนํามาใชเ้ป็นพลงังานทางเลอืก เพือ่ทดแทนการใชน้ํ้ามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกกนั

วา่ไบโอดเีซล สง่ผลใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ในฐานะสนิคา้ทดแทนไดร้บัอทิธพิลจากการเคลือ่นไหวของราคาน้ํามนัดบิใน

ตลาดโลก ดงันัน้ความตอ้งการเชือ้เพลงิ รวมถงึปจัจยัจากเชือ้เพลงิทดแทน เชน่ ราคาก๊าซธรรมชาต ิกย็อ่มสง่ผลต่อการ

เคลือ่นไหวของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิดว้ยเชน่กนั  

ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะ อา้งองิตามราคาซือ้ขายทีต่ลาดมาเลเซยีเป็นหลกั แต่

เน่ืองจากปจัจบุนัประเทศไทยจดัใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ควบคมุ ดงันัน้ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศ จงึอาจจะมี

การเคลือ่นไหวต่างจากราคาทีต่ลาดมาเลเซยีในบางชว่ง ตามความผนัผวนของอุปสงค์ และ อุปทานภายในประเทศ 

โดยทัว่ไปราคาตลาดโลกและราคาในประเทศจะอยูใ่นระดบัทีใ่กลเ้คยีงกนั ยกเวน้ในบางกรณี เชน่  ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิ

ในประเทศผลติออกมามากเกนิความตอ้งการ หรอืมกีารขาดแคลนน้ํามนัปาลม์ในประเทศ เป็นตน้  

ดงันัน้ หากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิซึง่มคีวามผนัผวนไปตามราคาซือ้ขายในตลาดโลกมกีารปรบัตวัลดลง ยอ่มจะ

สง่ผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทัฯ อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ คาดว่าความผนัผวนของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิดงักล่าวจะไม่สง่ผล

กระทบทีรุ่นแรงต่อบรษิทัฯ เน่ืองจากในภาวะปกตแิลว้หากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิมกีารปรบัตวัลดลง ราคาวตัถุดบิผลปาลม์จะ

ปรบัตวัลดลงดว้ยเช่นกนัซึง่สง่ผลใหต้น้ทุนการผลติของบรษิทัฯ ลดลงตามไปดว้ย  

6.1.2  ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบในราคาท่ีเหมาะสม  

ปจัจยัทีจ่ะทาํใหป้รมิาณวตัถุดบิมกีารเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ 

(1) ปรมิาณพืน้ทีใ่นการเพาะปลกูทีเ่ปลีย่นแปลง ซึง่อาจเกดิจากนโยบายการสง่เสรมิของภาครฐั เชน่ นโยบาย

สง่เสรมิการปลกูพชืพลงังานทดแทน และแนวโน้มราคาผลปาลม์ เป็นตน้ 

(2) สภาพภูมอิากาศทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น ปรมิาณน้ําฝน ภยัแลง้ ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อพืน้ที ่ปรมิาณและ

คุณภาพของผลปาลม์ 

(3) จาํนวนคูแ่ขง่ขนั ซึง่ปจัจบุนัมกีาํลงัการผลติโรงสกดัรวมทัง้ประเทศสงูกวา่ปรมิาณผลปาลม์ทีอ่อก  มากกวา่ 2 

เทา่ตวั ทาํใหก้ารแขง่ขนัดา้นการรบัรบัซือ้วตัถุดบิสงู 

โดยผลกระทบจากการทีผ่ลปาลม์ทีอ่อกสูต่ลาดมปีรมิาณน้อยกวา่ความตอ้งการของกาํลงัการผลติโรงสกดั ยอ่ม

ก่อใหเ้กดิการแยง่ซือ้ผลปาลม์จากบรษิทัผูผ้ลติน้ํามนัปาลม์ดบิรายอืน่ๆ ซึง่จะสง่ผลกระทบทาํใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทนุในสว่น

ของวตัถุดบิเพิม่ขึน้และอาจจะกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อยา่งไรกด็ี  บรษิทัฯ ได้ขยายจดุรบัซือ้ในเขตทีม่พีืน้ทีป่ลกูปาลม์หนาแน่นในจงัหวดัชมุพร และใกลเ้คยีง เพือ่ให้

เขา้ถงึและเพิม่ความสะดวก ใหเ้กษตรกรในการขายผลปาลม์ ให้กบับรษิทั พรอ้มทัง้มแีผนการขยายจดุรบัซือ้อยา่งต่อเน่ือง

เพือ่เป็นเครือ่งมอืหลกัในการจดัหาผลปาลม์ทีม่คุีณภาพในปรมิาณทีเ่พิม่มากขึน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารโครงการปาลม์ดมีี

คุณภาพเพื่อสง่เสรมิใหเ้กษตรกรตดัผลปาลม์ทีด่มีคีุณภาพ เพื่อจะไดร้าคาผลปาลม์ทีส่งูขึน้ ซึง่โครงการน้ีจะช่วยสง่เสรมิ

ภาพรวมของอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัใหเ้กดิความมัน่คง และยงัยนื สามารถแขง่ขนักบัประเทศอืน่ได ้นอกจากน้ี บรษิทัฯ

ยงัไดมุ้ง่เน้นการบรหิารจดัการดา้นวตัถุดบิใหท้นัต่อสถานการณ์ เชน่ การประมวลผลและวเิคราะหข์อ้มลูในทกุมติเิพือ่วาง

กลยทุธใ์นการจดัหาวตัถุดบิ โดยการนําระบบสารสนเทศมาชว่ยสนบัสนุนขอ้มลูในทกุๆดา้น และยงัมกีารจดัตัง้ทมีลกูคา้

สมัพนัธเ์พื่อประชาสมัพนัธ ์ทาํความเขา้ใจ และรบัฟงัขอ้เสนอแนะ ทาํใหบ้รษิทัฯไดร้บัความไวว้างใจและสรา้งความสมัพนัธ์

ทีด่กีบัคูค่า้และเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์น้ํามนั 
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6.1.3   ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐั 

จากทีผ่า่นมารฐับาลมนีโยบายทีจ่ะเขา้มาแทรกแซงหรอืออกประกาศแนะนํา ราคาผลปาลม์  และการกาํหนดราคาขัน้สงูใน

การจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์บรสิทุธิภ์ายในประเทศ รวมถงึนโยบายการผสมไบโอดเีซลลงในน้ํามนัดเีซลซึง่จะกระทบต่อความตอ้งการ

ใชน้ํ้ามนัปาลม์ดบิ ดงันัน้หากรฐับาลมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายใดๆ อาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินการ และฐานะทางการเงนิ

ของบรษิทัฯได ้ 

อยา่งไรกด็ ี ทางบรษิทัฯไดม้กีารตดิตามนโยบายของทางภาครฐัอยา่งใกลช้ดิ เพือ่ทีจ่ะไดม้กีารปรบัตวัใหท้นัต่อการ

เปลีย่นแปลง 

6.1.4   ความเส่ียงจากการท่ีพืน้ท่ีปลูกปาลม์ของบริษทัฯ เป็นพืน้ท่ีสมัปทานและพืน้ท่ีเช่าจากหน่วยงานราชการ 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มสีดัสว่นการรบัซือ้ผลปาลม์จากบคุคลภายนอกรอ้ยละ 94.36 ของปรมิาณผลปาลม์ทัง้หมดทีเ่ขา้โรง

สกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ สว่นทีเ่หลอืรอ้ยละ 5.64  เป็นผลผลติทีไ่ดจ้ากการปลกูปาลม์ของบรษิทัฯ  และบรษิทัย่อย  ซึง่สมัปทานได้

หมดอายลุงตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2558 และกุมภาพนัธ ์2558 ตามลาํดบั  แต่ไดร้บัคาํสัง่คุม้ครองชัว่คราวจากศาลปกครองกลางใน

ระหวา่งทีบ่รษิทัฯ ดาํเนินการขอต่ออายกุารเขา้ทาํประโยชน์ในพืน้ทีส่มัปทานในพืน้ทีเ่ดมิ 

หากบรษิทัฯ ไม่ได้ รบัการคุม้ครองชัว่คราวและ/หรอื การต่ออายสุมัปทาน จะทาํใหบ้รษิทัฯ ตอ้งซือ้ผลปาลม์จาก

บุคคลภายนอก ทัง้หมดเพือ่ใชใ้นการผลติ  จะทาํใหต้น้ทนุการผลติสงูขึน้ในบางสว่น และหากบรษิทัฯ ไมส่ามารถจดัหาปาลม์สด

ชดเชยเพือ่สว่นทีข่าดหายไปได ้อาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

นอกจากน้ี ถงึแมว้า่บรษิทัฯ อาจจะไดร้บัการต่อสมัปทานในพืน้ทีด่งักล่าว บรษิทัฯ ยงัมคีวามเสีย่งดา้นราคาสมัปทานที่

อาจจะเพิม่สงูขึน้ และการทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการต่อสมัปทาน บรษิทัฯ จะมภีาระลงทนุในการปลกูตน้ปาลม์ใหมเ่พือ่ทดแทนตน้ปาลม์

บนพืน้ทีเ่ดมิซึง่มอีายมุาก โดยในการปลกูตน้ปาลม์ใหมน่ัน้จะใชร้ะยะเวลา 3 ปี จงึจะเริม่ใหผ้ลผลติ และ  

7-8 ปีก่อนทีต่น้ปาลม์จะเตบิโตถงึอายทุีใ่หผ้ลผลติไดอ้ยา่งเตม็ที ่ความเสีย่งเหล่าน้ีอาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และ

ฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดม้กีารสรา้งระบบและเครอืขา่ยการรบัซือ้ผลปาลม์จากบคุคลภายนอก ทัง้จากเกษตรกรและ

ผูป้ระกอบการจดุรบัซือ้  โดยการขยายจดุรบัซือ้ใหค้รอบคลุมพืน้ทีป่ลกูปาลม์ในจงัหวดัชมุพร รวมถงึการนําระบบสารสนเทศมา

ประยุกตใ์ช ้

6.1.5   ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ปจัจบุนับรษิทัฯ ดาํเนินธรุกจิผลติและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ โดยในปี 2562 ปี 2561 และ ปี 2560 บรษิทัฯ มสีดัสว่น

รายไดจ้ากโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ในประเทศรายหน่ึงเทา่กบั รอ้ยละ 53.48 รอ้ยละ 50.38 และ รอ้ยละ  76.70  ซึง่สดัสว่นรายได้

ดงักล่าวจดัเป็นสว่นทีม่นียัสาํคญั หากบรษิทัฯ สญูเสยีลกูคา้รายใหญ่เหล่าน้ีไปอาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะ

ทางการเงนิของบรษิทัฯ  

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้ มุง่เน้นในการควบคุมคุณภาพสนิคา้ ใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล  และการบรหิารจดัการดา้น

การจดัสง่ใหไ้ดต้ามขอ้กาํหนดของลกูคา้อยา่งดมีาตลอด ทาํใหม้ีการคา้ขายกบัลกูคา้กนัมาอยา่งยาวนาน และมคีวามสมัพนัธอ์นัดี  

รวมทัง้บรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่สนิคา้ใหไ้ดต้รงตามกาํหนดโดยตลอด ทาํใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้เหล่าน้ี นอกจากน้ี น้ํามนั

ปาลม์ดบิเป็นสนิคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ซึง่หากลกูคา้รายใหญ่ทัง้สองรายน้ีไมซ่ือ้น้ํามนัปาลม์ดบิจากบรษิทัฯ บรษิทัฯ สามารถ

ขายน้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ลกูคา้รายอืน่ได้ และในปี 2562 ทางบรษิทัฯ ไดม้กีารเขา้ร่วมโครงการของภาครฐั โดยเป็นหน่ึงในผูช้นะ

การประกวดราคาน้ํามนัปาลม์ดบิ เพือ่สง่ขายกบัการไฟฟ้าฝา่ยผลติ 
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6.1.6   ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน 

นอกเหนือไปจากน้ํามนัปาลม์ทีส่ามารถนํามาบรโิภคไดแ้ลว้ ยงัมน้ํีามนัพชืชนิดอืน่ๆทีนิ่ยมนํามาบรโิภค เชน่ น้ํามนัถัว่

เหลอืง น้ํามนัทานตะวนั น้ํามนัมะพรา้ว น้ํามนัมะกอก น้ํามนัขา้วโพด และน้ํามนัราํขา้ว เป็นตน้ ซึง่ลว้นแลว้แต่สามารถทีจ่ะใช้

ทดแทนกนัได ้โดยหากผูบ้รโิภคมกีารเปลีย่นหนัไปบรโิภคน้ํามนัพชืจากพชืชนิดอืน่แทน กย็อ่มจะสง่ผลกระทบทาํใหค้วามตอ้งการ

บรโิภคน้ํามนัปาลม์ลดลง  

อยา่งไรกด็ ีจากการทีน้ํ่ามนัพชืแต่ละชนิดมคุีณสมบตัเิฉพาะตวับางประการทาํใหใ้นบางอุตสาหกรรมหรอืผลติภณัฑบ์าง

ชนิดยงัมคีวามจาํเป็นตอ้งใชน้ํ้ามนัปาลม์ นอกจากน้ีน้ํามนัปาลม์ยงัสามารถนําไปใชใ้นอุตสาหกรรมทีห่ลากหลายอืน่ๆ เชน่ 

อุตสาหกรรมอาหารสตัว ์และไบโอดเีซล 

6.1.7   ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายระหว่างปีบญัชี 

รายไดจ้ากการขายน้ํามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ อาจมคีวามผนัผวนเน่ืองจากผลกระทบของปรมิาณปาลม์ทีแ่ตกต่างกนัใน

แต่ละช่วงเวลาของปี (Seasonal Effect) โดยในปกตแิลว้ผลปาลม์จะออกมามากในชว่งเดอืนมนีาคมถงึ เดอืนพฤษภาคม  ทาํให้

โดยทัว่ไปบรษิทัฯ จะมสีดัสว่นรายไดจ้ากการจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิสงูในชว่งดงักล่าว จากปจัจยัน้ีสง่ผลใหบ้รษิทัฯ มยีอดขายและ

กาํไรไม่สมํ่าเสมอในแต่ละไตรมาส ซึง่เป็นลกัษณะทัว่ไปของธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลผลติทางการเกษตร 

6.1.8   ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน 

ในปี 2562 บรษิทัฯมยีอดการสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิ รอ้ยละ 14.36 ของรายไดร้วม  โดยราคาน้ํามนัปาลม์ดบิทีบ่รษิทัฯ 

สง่ออกนัน้จะเป็นราคาอา้งองิจากตลาดโลกเป็นสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐั ดงันัน้การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นระหวา่งสกุลเงนิ

บาทและสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐัอาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้ วางแผน การป้องกนัความเสีย่ง โดยการ ทาํสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  

(Forward) เพือ่ป้องกนัผลกระทบต่อกาํไรของบรษิทัฯ จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น  

6.2 ความเส่ียงจากธรุกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

6.2.1   ความเส่ียงจากราคาจาํหน่ายไฟฟ้าตามอตัราค่าไฟฟ้าอาจไม่สะท้อนถึงต้นทุนท่ีแท้จริงของบริษทัฯ 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดท้าํสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) กบัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) สาํหรบัการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน

หมนุเวยีน ซึง่โครงสรา้งอตัราค่าไฟฟ้าดงักล่าวไดถ้กูกาํหนดขึน้เพือ่สะทอ้นถงึการเปลีย่นแปลงของราคาเชือ้เพลงิ อตัราดอกเบีย้ 

อตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา ฯลฯ โดยปจัจยัทีม่ผีลต่อการกาํหนดราคารบัซือ้ไฟฟ้านัน้ อาจไมส่อดคลอ้งกบัตน้ทนุการผลติไฟฟ้าของ

บรษิทัฯ โดยปจัจยัดงักล่าวอาจจะสง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มสีดัสว่นอตัรากาํไรทีล่ดลง ซึง่อาจมผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและ

ฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

6.2.2   ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตไฟฟ้า 

วตัถุดบิในการผลติไฟฟ้าของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ก๊าซชวีภาพซึง่ไดจ้ากน้ําเสยีจากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ ดงันัน้หากโรง

สกดัน้ํามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ขาดแคลนผลปาลม์ทีใ่ชใ้นการสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ กย็่อมจะสง่ผลกระทบต่อปรมิาณของวตัถุดบิที่

ใชใ้นการผลติไฟฟ้าซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ํามนั ปาลม์ดบิ อาจสง่ผลกระทบต่อยอดขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ ที่

ลดลงได ้ 

อยา่งไรกด็บีรษิทัฯ มุง่เน้นทีจ่ะพฒันาความมัน่คงดา้นวตัถุดบิ โดยคดิแผนกลยทุธอ์ยา่งต่อเน่ืองในการจดัการวตัถุดบิ เพือ่

ผลประโยชน์สงูสดุของธุรกจิหลกัโดยไม่ลมืคาํนึงถงึธุรกจิต่อเน่ืองในทุกสภาวะตลาด  นอกจากน้ีแลว้โรงไฟฟ้าชวีภาพนัน้ถอืเป็น
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ธรุกจิต่อเน่ืองทีจ่าํเป็นสาํหรบัโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ทีม่น้ํีาเสยีจากกระบวนการผลติ เน่ืองจากตอ้งมคีา่ใชจ้า่ยในการบาํบดันํา

เสยี ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมองถงึประโยชน์นอกเหนือจากผลกาํไรจากการดาํเนินงาน 

6.3 ความเส่ียงอ่ืนๆ 
6.3.1   ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 256 2 กลุ่มบรษิทัฯ มวีงเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิทัง้สิน้ 147.11 ลา้นบาท มภีาระหน้ีสนิรวม 

543.17 ลา้นบาท ดงันัน้หากอตัราดอกเบีย้อา้งองิปรบัตวัเพิม่สงูขึน้กจ็ะสง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มภีาระดอกเบีย้จ่ายทีเ่พิม่สงูขึน้ซึง่อาจ

สง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

6.3.2   ความเส่ียงจากปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ในกระบวนการผลิตและการขนส่ง 

 การดาํเนินธรุกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัความสามารถในการดาํเนินการผลติไดอ้ยา่งต่อเน่ืองของโรงงาน และการ

ขนสง่วตัถุดบิเขา้สูโ่รงงานและสนิคา้น้ํามนัปาลม์ดบิไปยงัลกูคา้และ /หรอืทา่เทยีบเรอื ดงันัน้บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งจากการผลติ

ของโรงงานหยดุชะงกั หรอือุบตัเิหตุทีไ่มค่าดคดิซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการผลติ และการขนสง่ของบรษิทัฯ  หาก

บรษิทัฯ ไมส่ามารถแกไ้ขปญัหาไดท้นัทว่งทอีาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

 นอกจากน้ีแลว้ ปญัหาทีอ่าจเกดิขึน้ในกระบวนการผลติและการขนสง่อาจสง่ผลกระทบต่อประสทิธภิาพในกระบวนการ

ผลติไฟฟ้าดว้ย เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัในการผลติไฟฟ้า คอื ก๊าซชวีภาพ ที่ได้มาจากน้ําเสยีจากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์  

นอกจากน้ี ยงัมปีจัจยัอืน่ๆ ทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อ ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติไฟฟ้า  เชน่ ประสทิธภิาพการทาํงานของ

บุคคลากร เทคโนโลยแีละอุปกรณ์โรงไฟฟ้าทีส่ง่ผลกระทบดว้ยเช่นกนั ดงันัน้ หากกลุ่มบรษิทัฯ ไมส่ามารถทีจ่ะรกัษาประสทิธภิาพ

ในการผลติของโรงไฟฟ้าได ้กย็อ่มจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานจากการขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ 

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ มมีาตรการป้องกนัการหยดุชะงกัของการผลติ 4 มาตรการ  โดยมาตรการแรกคอืการจดัทาํโปรแกรม

ระบบงานซ่อมบาํรุงหรอื  Preventive Maintenance System (PM) ซึง่จะทาํหน้าทีใ่นการตรวจเชค็ระบบงานซ่อมบาํรุงเครือ่งจกัร 

ทัง้ทีเ่กดิจากเครือ่งจกัรเสยี และหยดุเพือ่ซ่อมบาํรุงตามแผนงาน ซึง่เป็นการซ่อมบาํรุงก่อนทีเ่ครือ่งจกัรจะเกดิความบกพร่อง หรอื

เสยีหายอนัเน่ืองจากการทาํงานทีน่านเกนิระยะเวลาของเครือ่งจกัร  มาตรการที ่2 คอื บรษิทัมแีผนทีจ่ะหยุดการผลติในช่วงทีผ่ล

ปาลม์ออกคอ่นขา้งน้อย  (Off peak Season) เพือ่ทาํการซ่อมบาํรุงครัง้ใหญ่ หรอื  Overhaul เพือ่ให้เครือ่งจกัรใหม้สีภาพสมบรูณ์  

เพือ่เตรยีมความพรอ้มอยา่งเตม็ทีใ่นการผลติชว่งทีผ่ลปาลม์มจีาํนวนมาก มาตรการที ่3 คอืบรษิทัฯ มกีารเกบ็ขอ้มลูดา้นการหยดุ

การผลติ พรอ้มทัง้มกีารตดิตามอยา่งใกลช้ดิเพือ่ใหส้ามารถแกป้ญัหาไดอ้ยา่งทนัทว่งท ีและหากโรงงานใดโรงงานหน่ึงหยดุชะงกั

หรอืเกดิเหตุการณ์ใดๆทีม่ผีลต่อการผลติโรงงานอกีแหง่หน่ึงกย็งัสามารถผลติสนิคา้เพือ่สง่มอบใหล้กูคา้ได ้เน่ืองจากบรษิทัฯ มี

โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 2 แห่งอยู่คนละพืน้ทีก่นั และมาตรการสดุทา้ย คอื บรษิทัฯ มกีารสาํรองอะไหล่เครือ่งจกัรและอุปกรณ์  

เพือ่ป้องกนัการผลติหยดุชะงกั ทัง้น้ี การออกแบบโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ทัง้สองโรงงานของบรษิทัฯ ทีใ่ชเ้ทคโนโลยทีีใ่กลเ้คยีงกนั 

สง่ผลใหอ้ะไหล่เครือ่งจกัรและอุปกรณ์สามารถใชไ้ดส้าํหรบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ทัง้สองแห่ง  

 ด้ านการขนสง่บรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ มผีูข้นสง่หลายเจา้ทีท่าํธรุกจิร่วมกนัมาอยา่งต่อเน่ือง และในการจดัสง่สนิคา้ทกุครัง้ จะ

มกีารบรหิารจดัการปรมิาณรถบรรทกุใหเ้พยีงพอต่อการจดัสง่ทกุครัง้ สาํหรบักรณีการสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิ ทางบรษิทัฯ จะมกีาร

คาํนวณปรมิาณรถขนสง่ใหเ้พยีงพอหรอื มากกวา่ปรมิาณรถทีต่อ้งการเลก็น้อย   เพือ่ทีว่า่หากเกดิปญัหาความล่าชา้ดว้ยสาเหตุ

ต่างๆ กย็งัคงสามารถสง่สนิคา้ไดท้นัเวลา ปจัจบุนัไดเ้ปิดบรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัรบัจา้งขนสง่น้ํามนัปาลม์

ดบิใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ เป็นหลกั เพือ่รองรบัการเตบิโตของธรุกจิในเครอือยา่งต่อเน่ือง 
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 นอกจากน้ีบรษิทัฯ มกีารนําระบบ  Automation and Monitoring System ซึง่เป็นระบบควบคมุการทาํงานต่างๆ ของ

กระบวนการผลติ ทัง้ในโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ดว้ยระบบคอมพวิเตอรอ์ตัโนมตั ิซึง่ระบบจะสง่สญัญาณ

จากอุปกรณ์ทีต่ดิตามจดุต่างๆทีต่อ้งการการควบคุมการทาํงาน มายงัระบบ SCADA และประมวลผลแสดงขอ้มลูออกมาทางหน้าจอ 

(Monitor) เพือ่ใหผู้ค้วบคุมระบบสามารถดแูลระบบ และบรหิารจดัการไดอ้ยา่งรวดเรว็ และทนัต่อสถานการณ์ ทัง้ยงัเป็นการลด

ความผดิพลาดอนัเกดิจากผูป้ฏบิตังิานนอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมแีผนการ shutdown  เพือ่ทีจ่ะoverhaul เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ 

ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มปฏบิตัเิป็นประจาํทกุปีอยา่งต่อเน่ือง 

6.3.3   ความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากการท่ีบริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่ารอ้ยละ 50 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 256 2 กลุ่มชวนะนนัท์  ถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวมกนัทัง้สิน้  710,601,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ  75.59 

ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ  ซึง่ทาํใหก้ลุ่มกลุ่มชวนะนนัทส์ามารถควบคุมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบ

ทัง้หมดไมว่า่จะเป็นเรือ่งการแต่งตัง้กรรมการหรอืการขอมตใินเรือ่งอืน่ๆ ทีต่อ้งใชเ้สยีงสว่นใหญ่ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรือ่งที่

กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้   ดงันัน้ จงึอาจเกดิความเสีย่งแก่ผูถ้อื

หุน้รายอืน่จากการที่   ผูถ้อืหุน้รายอืน่อาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบ และถ่วงดุลเรือ่งทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่

เสนอได ้  

อยา่งไรกต็าม เพือ่ใหก้ารดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส และมกีารถ่วงดุลอาํนาจในการบรหิารงานของ

บรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัโครงสรา้งการจดัการซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บรหิาร ซึง่ประกอบไปดว้ยบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมกีารกาํหนดขอบเขตการดาํเนินงานและการมอบอาํนาจใหแ้ก่

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน มกีารกาํหนดมาตรการการทาํ

รายการทีเ่กีย่วโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคมุกจิการ และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  อกีทัง้ยงัมกีารแต่งตัง้

บคุคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบรษิทัจาํนวน 3 ทา่น โดยทกุทา่นรบัหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการตรวจสอบของ

บรษิทัฯ เพือ่ทาํหน้าทีต่รวจสอบ ถ่วงดุลการตดัสนิใจ และพจิารณาอนุมตัริายการต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อผูถ้อืหุน้ นอกจากน้ี บรษิทั

ฯ ยงัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมหีน้าทีห่ลกัในการดแูลระบบควบคมุภายในเพือ่ใหเ้ป็นไปตามระบบงานทีไ่ดก้าํหนด

ไว ้
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ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายบรหิาร 
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ขอ้มูลสาํคญัทางการเงนิ 
ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัทุนเรอืนหุน้ 2562 2561 2560 

ทุนจดทะเบยีน (หุน้สามญั)    940,000,000.00    940,000,000.00    940,000,000.00 

ทุนเรยีกชาํระแลว้ (ลา้นบาท)                940.00                940.00                940.00 

มลูคา่ทีต่ราไว ้(บาท/หุน้) 1.00 1.00 1.00 

ฐานะทางการเงนิ (ลา้นบาท)    

สนิทรพัยร์วม 1,112.43 1,234.57          1,485.90  

ลกูหนี้การคา้(สทุธ)ิ 64.18 46.03              16.22  

สนิคา้คงเหลอื 90.18 88.36 248.28 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (สทุธ)ิ 949.56 1,091.49          1,211.09  

หนี้สนิรวม 543.64 617.86             776.48  

หนี้สนิหมุนเวยีน 474.65 185.33             531.86  

หนี้สนิระยะยาว 68.69 156.68             244.62  

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 569.26 616.71             709.42  

ผลประกอบการ (ลา้นบาท)    

รายไดจ้ากการขาย 1,078.70 1,266.09          1,388.50  

รายไดร้วม 1,086.61 1,273.32          1,391.19  

รายจ่ายรวม -1,108.84 -1,339.42         -1,554.91  

ดอกเบี้ยจ่าย -21.71 -21.57            -28.31  

กาํไรขัน้ตน้ 122.12 75.02             -14.50  

กาํไรก่อนหกัภาษเีงนิได้ -43.94 -87.67           -192.03  

ภาษเีงนิได ้ -3.51 -5.03               -3.85  

กาํไรสทุธ ิ -47.45 -92.70          -195.89  

กระแสเงนิสดของกจิการ (ลา้นบาท)    

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 84.37 156.95              89.96  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทุน -8.98 -36.78            -20.57  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการจดัหาเงนิ -77.18 -120.79             -72.69  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ -1.80 -0.63               -3.30  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี -0.93 -0.30                3.00  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี -2.73 -093                1.06  

อตัราส่วนทางการเงนิ    

กาํไร (บาท/หุน้) -0.05 -0.10               -0.21  

มลูค่าทางบญัชต่ีอหุน้ (บาท/หุน้) 0.61 0.66                0.75  

กาํไรสทุธต่ิอรายไดร้วม (%) 4.37 -7.32% -14.11% 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 0.33 0.29                0.50  

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ (%) -4.04 -6.82% -12.26% 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ (%)  -8.00 -13.98% -24.31% 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.95 1.00                1.09 
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การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 

วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 

รายได้ 

 รายไดร้วมของบรษิทัฯลดลงจาก 1 ,266.09 ลา้นบาท สาํหรบังวดสิน้สดุปี 2561 เป็น 1 ,078.70 ลา้นบาท สาํหรบังวด

สิน้สดุปี 2562 หรอืลดลงในอตัรารอ้ยละ 14.80เน่ืองจากปรมิาณขายของน้ํามนัปาลม์ดบิและราคาขายของน้ํามนัปาลม์ดบิลดลงรอ้ย

ละ 3.12 และ 12.50 ตามลาํดบัถงึแมว้า่ปรมิาณการขายเมลด็ในปาลม์จะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.24 แต่ราคาขายเมลด็ในปาลม์กล็ดลง

รอ้ยละ 38.36 ดงันัน้จงึสง่ผลใหร้ายไดจ้ากการขายลดลง 

 

ต้นทนุขายและกาํไรขัน้ต้น 

 ตน้ทนุขายลดลงจาก1,191.07ลา้นบาท เป็น 956.58 ลา้นบาท หรอื ลดลงในอตัรารอ้ยละ 19.69ซึง่สงูกวา่อตัราการลดลง

ของรายได้ทาํใหส้ดัสว่นตน้ทุนขายต่อรายไดข้องบรษิทัฯปรบัลดลง จากรอ้ยละ 94.07ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ 88.68  ในปี 256 2

ดงันัน้สาํหรบัปี 2562 บรษิทัฯจงึมกีาํไรขัน้ตน้ 122.12 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2561 รอ้ยละ 62.79 ทีม่กีาํไรขัน้ตน้เทา่กบั 75.02 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 ค่าใชจ้่ายขายของบรษิทัฯ ลดลงจาก 31.86ลา้นบาท ในปี 256 1 เป็น 29.23 ลา้นบาท ในปี 256 2 หรอืรอ้ยละ 8.27ตาม

ปรมิาณการขายน้ํามนัปาลม์ดบิทีล่ดลงรอ้ยละ 3.12 

 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร เพิ่มขึน้จาก 116.48 ลา้นบาท ในปี 2561 เป็น 123.03 ลา้นบาท ในปี 2562 หรอืเพิม่ขึน้    รอ้ยละ 

5.62ซึง่ปี 2562 มคีา่ใชจ้า่ยในสว่นของพนกังานเพิม่ขึน้ จากการขยายจดุรบัซือ้ผลปาลม์สด 

 

กาํไรสุทธิ 

 บรษิทัฯมผีลขาดทนุสทุธสิาํหรบังวดสิน้สดุปี 2562 เท่ากบั 47.45 ลา้นบาทซึง่ดขีึน้จากปี 2561 ทีม่ผีลขาดทุนสทุธ ิเท่ากบั 

92.70 ลา้นบาท เน่ืองมาจาก สดัสว่นตน้ทนุขายต่อยอดขายปรบัลดลงจากปีก่อนเน่ืองจากราคาเฉลีย่ของผลปาลม์สดลดลงรอ้ยละ 

18.35 

 

สินทรพัย ์

 บรษิทัฯมสีนิทรพัยร์วม 1,112.90 ลา้นบาท ลดลงจาก 1,234.57 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 256 2 โดยลดลงเทา่กบั 121.67 ลา้น

บาท โดยลดลงในสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน ไดแ้ก่ ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ทีล่ดลงรอ้ยละ 13.00 จากการตดัจาํหน่ายคา่เสือ่มราคา 

 

หน้ีสิน 

 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวม 543.64 ลา้นบาท ซึง่ลดลงจาก 617.86 ลา้นบาท ในปี 2561 ลดลงเทา่กบั 74.22 ลา้นบาท หรอืคดิ

เป็นรอ้ยละ 12.01 สาเหตุหลกัมาจากการชาํระคนืเงนิกูร้ะยะยาวจาํนวน 88.15 ลา้นบาท ตามการชาํระคนืเงนิกูป้กต ิ 

 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

 ณ ปี 2562 บรษิทัฯมสีว่นของผูถ้อืหุน้เทา่กบั 569.26 ลา้นบาท ลดลงจาก 617.71 ลา้นบาท ในปี 256 1ซึง่ลดลงตามผล

การดาํเนินงาน 
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กระแสเงินสดของกิจการ 

 สาํหรบัปี 2562 บรษิทัฯ มี กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงานเทา่กบั 84.37  ลา้นบาท ถงึแมบ้รษิทัฯจะมี

ขาดทนุก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นจาํนวน 43.94 ลา้นบาท และเมื่อบวกกลบัคา่ใชจ้า่ยทีไ่ม่เป็นตวัเงนิบรษิทัฯจะมกีระแสเงนิสดสทุธไิดม้า

ก่อนการเปลีย่นแปลงในทรพัยส์นิจาํนวน 176.42 ลา้นบาท ประกอบกบัมกีารเปลีย่นแปลงของทรพัยส์นิทีส่าํคญัดงัน้ี การ เพิ่มขึน้

ของลกูหน้ีการคา้จาํนวน16.81 ลา้นบาท สนิคา้คงเหลอืทีเ่พิ่มขึน้ 2.07 ลา้นบาท เจา้หน้ีการคา้ทีเ่พิ่มขึน้ 2.33 ลา้นบาท  

 กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปจากกจิกรรมลงทนุจาํนวน 9.02 ลา้นบาท นําไปใชใ้นการลงทนุซือ้ทีด่นิอาคารและอุปกรณ์ จาํนวน 

10.75 ลา้นบาท ในการซือ้ทรพัยส์นิในโครงการสนบัสนุนการจดัหาผลปาลม์  

 กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมการจดัหาเงนิจาํนวน 77.14 ลา้นบาท ทีนํ่าไปชาํระคนืเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ   
 

 ดงันัน้ทาํใหบ้รษิทัฯมเีงนิสดปลายงวดลดลงจากตน้ปี จาํนวน 1.80 ลา้นบาท  

 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั 

 

 อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง ( Liquidity Ratio) 
 

ปัจจบุนัสภาพคล่องของกจิการเทา่กบั 0.33 เทา่ เพิม่ขึน้จากปี 2561 ทีเ่ทา่กบั 0.29 เทา่ โดยเป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้

ของสนิทรพัยห์มนุเวยีนทีเ่พิม่ขึน้มากกวา่หน้ีสนิหมนุเวยีนทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 14.35 และ 2.99 ตามลาํดบั จากลกูหน้ีการคา้ 

และสนิคา้คงเหลอื ทีเ่พิม่ขึน้ จาํนวน 18.15 ลา้นบาท และ 1.82 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ 

บรษิทัฯมอีตัราสภาพคล่องหมนุเรว็เพิ่มขึน้จาก 0.10 เทา่ ในปี 2561 เป็น 0.14 เทา่ในปี 2562 เน่ืองจากเจา้หน้ีการคา้

ลดลง 2.29 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 1.76 ตามปรมิาณรบัซือ้และราคารบัซือ้เฉลีย่ของผลปาลม์สดทีล่ดลง ในขณะที่

ลกูหน้ีการคา้เพิม่ขึน้ 18.15 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 39.43 จากการขายสนิคา้ตามการหมนุเวยีนของสนิคา้ทีเ่รว็ขึน้และ

สนิคา้คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้ 1.82 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.06 ทีเ่พิม่ขึน้ตามการผลติ 

 

 อตัราส่วนหมนุเวียนลูกหน้ี 

บรษิทัฯมอีตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหน้ีเลดลงจาก 40.68 เทา่ ในปี 2561 เป็น 19.57 เทา่ ในปี 2562 เน่ืองจาก อตัราการ

เพิ่มขึน้ลกูหน้ีการคา้เฉลีย่เพิ่มขึน้มากกวา่อตัราการลดลงของยอดขายสทุธิ  โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 77.05 และ ลดลง 14.80 

ตามลาํดบั อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯปฏบิตัติามนโยบายการเกบ็หน้ีอยา่งเคร่งครดั และสามารถเกบ็หน้ีไดต้ามกาํหนด 

 

 อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ 

บรษิทัฯมอีตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอืชา้กวา่ปีก่อน จาก 7.74 เทา่ เป็น 12.61 เทา่ เน่ืองจาก อตัราการลดลงของ

สนิคา้คงเหลอืเฉลีย่ลดลงจากปีก่อนมากกวา่อตัราการลดลงของตน้ทนุขาย ทีล่ดลงรอ้ยละ 50.70 และ 16.69 ตามลาํดบั  
 

 

 

 

 



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

 

รายงานประจาํปี 2562  46 

 อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หน้ี 

บรษิทัฯมอีตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ีชา้กวา่ปีก่อนจาก 28.90 เทา่ เป็น 46.36 เทา่ เน่ืองจาก เจา้หน้ีการคา้เฉลีย่ปี 256 2 

ลดลงจากปี 2561 ที ่41.21 ลา้นบาท เป็น 20.63 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 49.93 ตามเทอมการจา่ยชาํระ ในขณะทีต่น้ทนุ

ขายปี 2562 ลดลงจากปี 2561 รอ้ยละ19.69  

 

 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร( Profitability Ratio) 

 อตัราสว่นแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratio) ของบรษิทัฯ ในปี 2562 บรษิทัฯมคีวามสามารถทาํกาํไร

ไดเ้พิ่มขึน้จากปี 2561 โดยความสามารถในการทาํกาํไรเพิม่ขึน้จากกาํไรขัน้ตน้รอ้ยละ 5.93 เป็น กาํไรขัน้ตน้รอ้ยละ 

11.32 อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานเพิม่ขึน้จากขาดทนุรอ้ยละ -5.22 เป็นขาดทนุรอ้ยละ -2.06 ทาํใหอ้ตัรากาํไรสทุธิ

เพิม่ขึน้จากขาดทนุรอ้ยละ -7.28 เป็นขาดทนุรอ้ยละ -4.37 ซึง่จะเหน็ไดว้า่บรษิทัฯมกีาํไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ ขาดทนุจากการ

ดาํเนินงาน และขาดทนุสทุธลิดลง เน่ืองจากสดัสว่นของตน้ทนุขายต่อยอดขายลดลงจากเดมิรอ้ยละ 94.07 เป็น รอ้ยละ 

88.68 สง่ผลใหใ้นปี 2562 บรษิทัฯมผีลประกอบการทีด่กีวา่ปี 2561  

  

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเท่ากบัรอ้ยละ -8.00โดยแสดงสดัสว่นทีด่ขี ึน้จากปี 2561 ซึง่มอีตัราผลตอบแทนผู้

ถอืหุน้อยูท่ ีร่อ้ยละ -13.98 เน่ืองจากในปี 2562 บรษิทัฯมผีลการดาํเนินงานดกีวา่ปีก่อน โดยมผีลขาดทนุลดลงจากเดมิ 

92.70 ลา้นบาท เป็น 47.45 ลา้นบาท ถงึแมว้่าสว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่จะลดลงรอ้ยละ 7.69 จากผลการดาํเนินงาน 

 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น 

 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน( Efficiency Ratio) 
 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์พบว่า ในปี 2562 สามารถบรหิารสนิทรพัยเ์พือ่สรา้งผลตอบแทนใหม้ปีระสทิธภิาพสงูกวา่

ปี 2561 โดยมสีดัสว่นทีร่อ้ยละ -4.04 และ -6.82 ตามลาํดบั แต่อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯยงัคงมผีลขาดทนุจากการดาํเนินงาน 

 

 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน ( Financial Policy Ratio ) 

 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ดขีึน้จาก 1.00 เทา่ ในปี 2561 เป็น 0.95 เทา่ในปี 2562 เน่ืองจากการลดลงของ

หน้ีสนิในสว่นของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ และ เจา้หน้ีการคา้ ทีล่ดลงรอ้ยละ 37.47 และ 10.54 ตามลาํดบั 

ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่ ปี 2562 บรษิทัฯมอีตัราสว่นทีด่กีว่าและยงัคงสามารถชาํระดอกเบีย้ไดต้ามปกต ิ 

 

 อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี้ย 

อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ลดลงจากปีก่อนที ่8.54 เทา่ เป็น 5.03 เทา่ เน่ืองจากบรษิทัฯมกีระแสเงนิสดจาก

การดาํเนินงานลดลงรอ้ยละ 46.25 แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัฯมคีวามสามารถทาํรายไดเ้พยีงพอต่อการจา่ยดอกเบีย้เงนิกูไ้ด้

อยา่งต่อเน่ืองและเป็นไปตามเงือ่นไขทีก่าํหนด 
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ปัจจยัท่ีมีผลต่อการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทัฯในอนาคต 

 

 ในปี 2562 ตลาดน้ํามนัปาลม์ มปีรมิาณผลผลติน้ํามนัปาลม์ดบิจาํนวน 3.03 ลา้นตนัและมกีารบรโิภคภายในประเทศอยู่

ประมาณ 2.8 ลา้นตนั สาํหรบัปี 2562 สถานการณ์น้ํามนัปาลม์ในประเทศไทยในชว่ง3 ไตรมาสแรกถอืไดว้า่เป็นภาวะทีม่อุีปทาน

สว่นเกนิ (น้ํามนัปาลม์ดบิลน้ตลาด) เน่ืองจากมผีลผลติปาลม์ออกสูต่ลาดมาก จงึทาํใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ดบิและราคาผลปาลม์สดมี

การปรบัลดลงอยา่งต่อเน่ือง ซึง่ทางภาครฐัไดผ้ลกัดนัแกไ้ขปญัหาโดยดาํเนินมาตรการหลกั 2 มาตรการ ไดแ้ก่ 

1. โครงการรบัซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิเพือ่ผลติกระแสไฟฟ้า ของการไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) สบืเน่ืองจากการ

ดาํเนินโครงการปี 2561 แลว้เสรจ็ในปี 2562 สามารถดดูซบัไดป้รมิาณ 160,000 ตนั และโครงการในปี 2562 ( ไตรามาส

ที ่2 และ 4 ซึง่จะแลว้เสรจ็สิน้เดอืน เมษายน 2563 ) คาดวา่สามารถดดูซบัปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิรวม 167,950 ตนั 

2. โครงการสง่เสรมิการใชน้ํ้ามนัดเีซล B10 เป็นน้ํามนัเกรดพืน้ฐานกลุ่มดเีซล โดยเริม่ประกาศใชต้ัง้แต่วนัที ่ 1 มกราคม 

2563 คาดวา่จะสามารถดดูซบัน้ํามนัปาลม์ดบิไดป้ระมาณ 2-2.2 ลา้นตนัต่อปี 

 สง่ผลใหส้ถานการณ์น้ํามนัปาลม์ชว่งไตรมาสที ่4ปี 2562 ปรบัตวัในทศิทางทีด่ขี ึน้ เน่ืองจากความตอ้งการใชข้องพลงังาน

จากมาตรการดงักล่าว ประกอบกบัฤดกูาลทีผ่ลปาลม์ทีล่ดน้อยลง 

 สาํหรบัแนวโน้มสถานการณ์ของอุตสาหกรรมปาลม์ ในดา้นของพลงังานคาดวา่มคีวามชดัเจนจากนโยบายการปรบัสมดุล

ของภาครฐัในการเน้นการใชน้ํ้ามนัดเีซล B10 ซึง่จะสง่ผลดใีนดา้นของพลงังานทดแทนทีม่กีารใชง้านเพิม่มากขึน้ สง่ผลใหร้าคา

น้ํามนัปาลม์ดบิอาจปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ แต่ในระยะยาวอาจสง่ผลกระทบต่อดา้นการบรโิภคในการแขง่ขนัดา้นราคากบัน้ํามนัทดแทน

ชนิดอืน่ๆ  สาํหรบัปจัจยัทีต่อ้งเฝ้าระวงั ไดแ้ก่ การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 เน่ืองจากเป็นปจัจยัทีก่ระทบต่อภาคเศรษฐกจิ

โดยรวมของโลก 

นอกจากน้ีวตัถุดบิหรอืปรมิาณผลปาลม์สดยงัคงน้อยกวา่กาํลงัการผลติทีม่ภีายในประเทศ สง่ผลใหเ้กดิการแขง่ขนัในการ

รบัซือ้ผลปาลม์รุนแรงมากขึน้ในทุกพืน้ที ่ดงันัน้บรษิทัฯจงึมนีโยบายขยายจุดรบัซือ้ ซึง่ในปี 2562 บรษิทัฯมจีดุรบัซือ้ทัง้สิน้ 25 จดุ 

เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2561 จาํนวน 3 จดุรบัซือ้ และพยายามใหร้าคาตามคณุภาพของปาลม์ทีช่าวสวนนํามาขาย เพือ่หวงัวา่บรษิทัฯ จะ

ไดผ้ลปาลม์ทีม่อีตัราการใหน้ํ้ามนัเพิม่ขึน้ เป็นการลดตน้ทนุการผลติ และเกษตรกรไดร้าคาปาลม์สดทีพ่งึพอใจ 
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การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

1. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

 1.1 จาํนวนทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแล้ว  

 บรษิทัฯมทีุนจดทะเบยีน 940,000,000 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 940,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท เรยีกชาํระแลว้ 

940,000,000 บาท  

1.2 ขอ้จาํกดัการโอนหุ้น  

 หุน้ของบรษิทัฯ สามารถโอนไดโ้ดยไมม่ขีอ้จาํกดั โดยการโอนหุน้จะตอ้งไมท่าํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้โดยบคุคลต่างดา้วของ

บรษิทัฯ มากกวา่รอ้ยละ 49 ของหุน้ทีจ่าํหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ 

1.3 ผูถื้อหุ้น 

  รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก  

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

จาํนวนหุ้น(หุ้น) รอ้ยละ 

1. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ 366,500,000 38.99 

2. นางศภุลกัษณ์  เตยีเสวนากุล 72,000,000 7.66 

3. นางสาวขจติร  ชวนะนนัท ์ 56,000,000 5.96 

4. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ 43,500,000 4.63 

5. นายวชัระ  ชวนะนนัท ์ 40,000,000 4.26 

6. นายสาํเรงิ  มนูญผล 28,112,200 2.99 

7. นางสาวเขม็เงนิ  ฉตัรชยัยญั 24,000,000 2.55 

8. นางรตัตยิา  เอือ้สนุทรวฒันา 24,000,000 2.55 

9. นางองัศนา  วฒันานุกจิ 24,000,000 2.55 

10. บรษิทัชวนะนนัท ์โฮลดิง้ จาํกดั 16,000,000 1.70 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปนัผลในอตัราไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้และหกัสาํรองตามกฎหมาย

ในแต่ละปี ทัง้น้ี ขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุของบรษิทัฯในอนาคต สภาพคล่องและแผนการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนเงือ่นไข

และขอ้กาํหนดในสญัญาต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ผกูพนัอยู ่คณะกรรมการอาจใชดุ้ลพนิิจในการแกไ้ขหรอืเปลีย่นแปลงนโยบายจา่ยเงนิปนั

ผลดงักล่าว 

 อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ อาจประกาศจา่ยเงนิปนัผลตํ่ากวา่จาํนวนดงักล่าวหรอืไมจ่า่ยเงนิปนัผล ซึง่ขึน้อยูก่บัปจัจยั รวมถงึแต่

ไมจ่าํกดัเพยีง: 

• ปรมิาณเงนิสด สภาพคล่อง ประมาณการณ์สถานภาพทางการเงนิ 

• ประมาณการณ์ค่าใชจ้า่ยในการลงทนุ และแผนการลงทนุ และ 
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• ขอ้จาํกดัอืน่ๆ ในการจา่ยเงนิปนัผล 

 ทัง้น้ีมตขิองคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นุมตัใิหจ้่ ายเงนิปนัผลจะตอ้งถกูนําเสนอเพือ่ขออนุมตัจิ ากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เวน้แต่ เป็น

การจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอีาํนาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลระหว่ างกาลไดโ้ดยจะรายงานใหท้ีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 

2. โครงสรา้งการจดัการ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2562 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

3 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบรหิาร ดงัน้ี 
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รายงานการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

ชือ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

(หุน้) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

(หุน้) 

เพิ่ม (ลด) 

(หุน้) 

1. นายวรวทิย ์ชวนะนนัท ์

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
3,000,000 3,000,000 - 

2. นายวทิยา ชวนะนนัท ์

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
43,500,000 43,500,000 - 

3. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
366,500,000 366,500,000 - 

4. นางศภุลกัษณ์ เตยีเสวนากุล  

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
72,000,000 72,000,000 - 

5. นายวชัระ ชวนะนนัท ์

ไมส่มรส 
40,000,000 40,000,000 - 

6. นายบณัฑรู สภุคัวณิช  

บตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
- - - 

7.นายจรีพนัธ ์อศัวะธนกุล 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
100,000 100,000 - 

8.นายรชัดา สงิคาลวณิช 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
- - - 

 

2.1 คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 8 ทา่น ดงัน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 โดยนายวทิยา ชวนะนนัท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

 

ช่ือ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

2. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ รองประธานกรรมการ 

3. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ รองประธานกรรมการ 

4. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ กรรมการ 

5. นางศภุลกัษณ์  เตยีเสวนากุล กรรมการ 

6. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์
กรรมการ 

7. นายจรีพนัธ ์          อศัวธนกุล 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

8. นายรชัดา             สงิคาลวณิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ  
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กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

 นายวรวทิย ์ชวนะนนัท ์รองประธานกรรมการคนที ่1 หรอื นายวทิยา ชวนะนนัท ์รองประธานกรรมการคนที ่2 หรอื นายก

ฤษดา ชวนะนนัท ์กรรมการผูจ้ดัการ หรอื นางศภุลกัษณ์ เตยีเสวนากุล กรรมการบรษิทั หรอื นายวชัระ ชวนะนนัทก์รรมการ

บรษิทั สองคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั  

การประชมุคณะกรรมการบริษทั 

 รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ในงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

เป็นดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/จาํนวนการประชมุทัง้หมด 

ปี 2561 ปี 2562 

1. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ 4/5 3/5 

2. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ 5/5 4/5 

3. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ 5/5 5/5 

4. นางศภุลกัษณ์  เตยีเสวนากุล 5/5 5/5 

5. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ 5/5 5/5 

6. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช 5/5 5/5 

7. นายจรีพนัธ ์          อศัวธนกุล 5/5 5/5 

9. นายรชัดา             สงิคาลวณิช 5/5 5/5 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ทา่น ดงัน้ี  

ช่ือ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายบณัฑรู  สภุคัวณิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล กรรมการตรวจสอบ 

3. นายรชัดา    สงิคาลวณิช กรรมการตรวจสอบ 

 โดยนายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุลเป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความน่าเชือ่ถอื

ของงบการเงนิ และมนีายวทิยา ชวนะนนัท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2562 เป็นดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/จาํนวนการประชมุทัง้หมด 

ปี 2561 ปี 2562 

1. นายบณัฑรู  สภุคัวณิช 4/4 4/4 

2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล 4/4 4/4 

3. นายรชัดา    สงิคาลวณิช 4/4 4/4 
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 บรษิทัฯไดจ้ดัแผนการประชมุคณะกรรมการในแต่ละชดุไวล่้วงหน้า สาํหรบัในปีถดัไปอยา่งต่อเน่ือง ทัง้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ , คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง นอกจากน้ี บรษิทัฯยงัไดเ้ปิดโอกาส

ใหค้ณะกรรมการอสิระสามารถ เขา้ปรกึษาหารอื นอกเหนือจากการตารางการร่วมประชมุทีก่าํหนดไวล่้วงหน้า ไดอ้ยา่งอสิระ  

2.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

จาํนวน 3 ทา่น ดงัน้ี  

ช่ือ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายบณัฑรู  สภุคัวณิช ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

3. นายพรีะพงษ ์เอือ้สนุทรวฒันา กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2562 เป็นดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/จาํนวนการประชมุทัง้หมด 

ปี 2561 ปี 2562 

1. นายบณัฑรู  สภุคัวณิช 1/1 1/1 

2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล 1/1 1/1 

3. นายพรีะพงษ ์เอือ้สนุทรวฒันา 1/1 1/1 

2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความเสีย่ง จาํนวน 4 ทา่น ดงัน้ี  

ช่ือ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายรชัดา    สงิคาลวณิช กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4. นายวชัระ  ชวนะนนัท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เป็นดงัน้ี  

ช่ือ - นามสกลุ จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/จาํนวนการประชมุทัง้หมด 

1. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ 3/3 

2. นายรชัดา    สงิคาลวณิช 3/3 

3. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล 3/3 

4. นายวชัระ  ชวนะนนัท ์ 3/3 

 

 



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

 

รายงานประจาํปี 2562  54 

 

2.5 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 ทา่น ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายวทิยา ชวนะนนัท ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ กรรมการบรหิาร 

3. นายวชัระ ชวนะนนัท ์ กรรมการบรหิาร 

4.นางศภุลกัษณ์ เตยีเสวนากุล กรรมการบรหิาร 

5. นางสาวเขม็เงนิ ฉตัรชยัยญั กรรมการบรหิาร 

 

2.6 เลขานุการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตัง้ นายวทิยา ชวนะนนัท ์เป็น เลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่5 พฤศจกิายน 2558 ตามมตทิี่

ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2558 ซึง่จดัขึน้เมือ่วนัที ่5 พฤศจกิายน 2558 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

1.) ดแูลและใหค้าํแนะนําแก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบักฎเกณฑ ์และกฎหมายต่างๆ ทีค่ณะกรรมการ 

บรษิทั จะตอ้งทราบ 

2.) ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบในการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการ

ประชมุผูถ้อืหุน้ บนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถ้อืหุน้ และดแูลประสานงานใหม้กีาร

ปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมดงักล่าว 

3.) จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี 

1) ทะเบยีนกรรมการ 

2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

3) หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

4.) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

5.) ดาํเนินการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 

2.7 ผูบ้ริหาร 

 ณ วนัที ่31  ธนัวาคม 2562 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจาํนวน 4 ทา่น ดงัน้ี  

ช่ือ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางศภุลกัษณ์ เตยีเสวนากุล รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบญัชฝีา่ยการเงนิ และฝา่ยสาํนกังาน 

3. นายวชัระ ชวนะนนัท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยสวนปาลม์ 

4. นางสาวเขม็เงนิ ฉตัรชยัยญั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยสวนปาลม์ 
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2.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 1) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 ทัง้น้ี รายละเอยีดคา่ตอบแทนทีก่รรมการไดร้บัสาํหรบัปี 2562 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 (ไม่รวมค่าตอบแทน

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) มดีงัน้ี 
หน่วย: บาท 

ช่ือ – นามสกลุ 
งวดปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 2562 

ค่าตอบแทน เบีย้ประชมุ รวม 

1. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช 217,500 225,000 442,000 

2. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ 177,500 60,000 237,500 

3. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ - - - 

4. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ - - - 

5. นางศภุลกัษณ์  เตยีเสวนากุล - - - 

6. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ - - - 

7.  นายจรีพนัธ ์           อศัวะธนกุล 177,500 180,000 357,500 

8.  นายรชัดา              สงิคาลวณิช 177,500 225,000 402,500 

 2) ค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ 

 -ไม่ม-ี 

  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  

 คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่เป็นกรรมการ (ไมร่วมคา่ตอบแทนทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการบรษิทั) และผูบ้รหิาร

ของบรษิทัฯ ทีไ่มใ่ชก่รรมการ ในรปูของเงนิเดอืนโบนสั และเงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชพี สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

หน่วย: บาท 

 งวดปี สิน้สุดวันที่  

31 ธ.ค.61 
งวดปี สิน้สุดวันที่  

31 ธ.ค.62 

จํานวน (คน) 5 5 

คา่ตอบแทน (ล้านบาท) 6.20 6.20 
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2.9 บุคลากร 

 จาํนวนบุคลากร  

 พนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2 561 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2 562 มจีาํนวนรวม

ทัง้สิน้ 424 คน และ 407 คน ตามลาํดบั ซึง่แบง่เป็นสายงานไดด้งัต่อไปน้ี 

สายงานหลกั 
จาํนวนพนักงาน (คน) 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

พนกังานฝา่ยโรงงาน 363 348 

พนกังานฝา่ยพฒันาธรุกจิ 9 9 

พนกังานฝา่ยสาํนกังาน 12 12 

พนกังานฝา่ยการเงนิ 2 2 

พนกังานฝา่ยบญัช ี 13 13 

พนกังานฝา่ยสวนปาลม์ 25 23 

รวม 424 407 

 ค่าตอบแทนพนักงาน  

 ค่าตอบแทนพนกังานของบรษิทัฯ (ไม่รวมผูบ้รหิาร) โดยบรษิทั ฯไดจ้า่ยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานไดแ้ก่ เงนิเดอืน คา่

ล่วงเวลา เงนิชว่ยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนสั เงนิชว่ยเหลอืพเิศษสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ประเภท 
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 61 

(ล้านบาท) 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนพนกังาน 70.30 77.40 

รวม 70.30 77.40 

 พนกังานของบรษิทัฯ ไม่ไดจ้ดัตัง้สหภาพพนกังานใดๆ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกคนอย่างเป็น

ธรรม และถกูตอ้งตามกฎหมาย ทาํใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัพนกังาน 

2.10 ขอ้พิพาทแรงงาน 

-ไม่ม-ี 

2.11 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของทรพัยากรบคุคล ซึง่เป็นสว่นสาํคญัทีจ่ะทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและ

แผนงานทีว่างไวไ้ด ้บรษิทัฯ จงึมนีโยบายสง่เสรมิการพฒันาทรพัยากรบุคคล และการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้น

การเสรมิสรา้งทกัษะดา้นการบรหิาร การบรกิาร ดา้นชา่ง และการทาํงานเป็นทมี เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพความ และความปลอดภยั

ในการทาํงาน ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัฝึกอบรมโดยบคุคลทีม่คีวามรูแ้ละความสามารถจากทัง้ภายนอกและภายในบรษิทัฯ ใหแ้ก่

พนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ 
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2.12  กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2557 

3.  การกาํกบัดแูลกิจการ 

 3.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบริษทัฯ  

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการนําหลกับรรษทัภบิาลมาใชเ้ป็นแนวทางการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึได้

กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

สาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3.2 คณะกรรมการชดุย่อย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

4 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน และ

คณะกรรมการบรหิาร 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัย ์

สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. พจิารณากาํหนดรายละเอยีด และใหค้วามเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ ยทุธศาสตรก์ารดาํเนินธรุกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง 

แผนการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีฝ่า่ยจดัการจดัทาํและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3. กาํกบัดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการ หรอืบคุคลใดๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้าํหน้าทีด่งักล่าว 

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั กาํหนด 

4. ตดิตามผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหเ้ป็นไปตามแผนการดาํเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ  

5. ดาํเนินการใหฝ้า่ยจดัการจดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีน่่าเชือ่ถอืได ้ตลอดจนดแูลใหม้ี

ระบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

6. สอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่งและนโยบายบรหิารความเสีย่ง และตดิตามผลการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารความ

เสีย่ง 

7. พจิารณาอนุมตักิารไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การลงทนุ และการดาํเนินการใดๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 

ขอ้กาํหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

8. พจิารณาอนุมตักิารทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และระเบยีบขอ้บงัคบั

ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. ดแูลมใิหเ้กดิปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ 
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10. พจิารณาเรื่องต่างๆ โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทัฯ อย่างเป็นธรรม โดย

กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดส้ว่นเสยีในสญัญาทีท่าํกบับรษิทัฯ ทัง้น้ี สาํหรบัรายการทีท่าํ

กบักรรมการหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนุมตัิ

การทาํรายการนัน้ 

11. จดัใหม้นีโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาลเป็นลายลกัษณ์อกัษร และทบทวนนโยบายการ

กาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯเพือ่ใหเ้ชือ่มัน่ไดว้า่บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุรายอยา่งเป็นธรรม 

12. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจาํเป็นเพือ่ประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

13. พจิารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชดุยอ่ย เชน่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บรหิาร เป็นตน้ และกาํหนดอาํนาจหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักล่าวเพือ่ชว่ยดแูล

ระบบบรหิาร และระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่าํหนดไว ้

14. พจิารณาแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพือ่ดแูลใหค้ณะกรรมการและบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และ

ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ 

15. พจิารณาแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอบเขตอาํนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 

และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดต้ามทีเ่หน็สมควร และจาํเป็น 

16. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทั จะประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็น

ประจาํทกุปี และพจิารณาหาแนวทางเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

ทัง้น้ี การมอบอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั นัน้จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรอื

มอบอาํนาจชว่งทีท่าํใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอื

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอื

คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัไิว ้

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯมรีายงานทางการเงนิ (รายไตรมาสและประจาํปี) ทีถ่กูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั ฯ

อยา่งเพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบรษิทั 

 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีทกุครัง้ ใหก้รรมการบรษิทั ออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ

ทัง้หมดในขณะนัน้ ถา้จาํนวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น  

 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ ใหจ้บัสลากกนั สว่นปี

หลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นตาํแหน่งนานทีส่ดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ทัง้น้ี กรรมการซึง่พน้จากตาํแหน่งตามวาระนัน้ 

อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอกีได ้ 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. พจิารณาใหบ้รษิทั ฯมรีะบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้

พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิ

จา้ง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
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3.  สอบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบการประเมนิความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ  

4. ตรวจสอบสอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

5. พจิารณาคดัเลอืกเพือ่เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระและกาํหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ประสานงาน

กบัผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินการตรวจสอบ ขอบเขต สาระสาํคญัแนวทาง แผนงาน ปญัหาทีพ่บ

ระหวา่งการตรวจสอบและประเดน็ทีผู่ส้อบบญัชเีหน็วา่เป็นสาระสาํคญั รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ย

จดัการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6.  พจิารณารายการระหวา่งกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถกูตอ้งและครบถว้น ใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูในการเขา้ทาํรายการดงักล่าวอยา่งถกูตอ้ง

ครบถว้น ทัง้น้ีเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

7. จดัทาํรายงานผลการกาํกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั ฯ ซึง่

รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ   

8. ตดิตามและประเมนิผลการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัธรรมมาภิ

บาล  

9. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการ

กระทาํดงัต่อไปน้ี ซึง่มผีลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ

เหน็สมควร 

                       1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 

3) การฝา่ฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมาย

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

10. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

 ในการปฏบิตังิานขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอีาํนาจเชญิฝา่ยจดัการ ผูบ้รหิาร 

หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมารายงาน ใหค้วามเหน็ ร่วมประชมุ หรอืสง่เอกสารทีเ่หน็วา่เกีย่วขอ้งและจาํเป็น 

 ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัมอีาํนาจในการแกไ้ข เปลีย่นแปลง นิยามและคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ และคณุสมบตั ิ

ขอบเขตอาํนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาด

หลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และ/หรอื บทบญัญตัขิองกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่เป็นกรณีทีอ่อกตามวาระ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กรรมการ

ตรวจสอบซึง่พน้จากตาํแหน่งตามวาระนัน้ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอกีได ้กรณีทีต่าํแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่ง

ลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ เพือ่ใหก้รรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั กาํหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะ

อยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอืของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 
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ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. การสรรหา 

1.1 กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหา กรรมการบรษิทั และกรรมการชดุยอ่ย โดยพจิารณาความเหมาะสมของ

จาํนวนโครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

และ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

1.2 พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลทีเ่หมาะสม ใหด้าํรงตาํแหน่ง กรรมการบรษิทั ทีห่มดวาระและหรอืมตีาํแหน่งวา่ง

ลง รวมถงึ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทีจ่ะแต่งตัง้ใหม ่

 

2. การกาํหนดคา่ตอบแทน 

2.1 พจิารณาแนวทางในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ย เพือ่เสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

2.2 กาํหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิชต่วัเงนิของคณะกรรมการบรษิทั 

เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบและนําเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่อนุมตั ิ

ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการซึง่พน้จากตาํแหน่งตามวาระนัน้ อาจ

ไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอกีได ้กรณีทีต่าํแหน่งกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนวา่งลงเพราะเหตุอืน่ใด

นอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและกาํหนด

คา่ตอบแทน เพือ่ใหก้รรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั กาํหนด โดยบคุคลทีเ่ป็น

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอืของกรรมการบรหิารซึง่ตนทดแทน 

1. นําเสนอและใหก้ารสนบัสนุนคณะกรรมการบรษิทั ในการกาํหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและระดบัความเสีย่งที่

ยอมรบัได ้

2. กาํหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่งเพือ่นําเสนอคณะกรรมการ

บรษิทัอนุมตั ิและตดิตามการนําไปปฏบิตั ิรวมทัง้การสอบทานประสทิธผิลของกรอบการบรหิารความเสีย่ง 

3. รายงานภาพรวมความเสีย่งของบรษิทัฯ วธิจีดัการ และผลการตดิตามความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรษิทั 

4. สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง และดาํเนินการเพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่การจดัการความเสีย่งมคีวามเพยีงพอและ

เหมาะสมสามารถจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้และการบรหิารความเสีย่งไดถ้กูนําไปปฏบิตัอิยา่งต่อเน่ือง 

5. ประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสมํ่าเสมอโดยการแลกเปลีย่นความรูแ้ละขอ้มลูเกีย่วกบัความเสีย่งและ

การควบคมุภายในทีม่ผีลกระทบ หรอือาจมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ 

6. พจิารณาอนุมตั ิใหค้าํแนะนํา และคาํปรกึษาเกีย่วกบัปญัหาสาํคญัทีเ่กดิขึน้ ในกระบวนการและการพฒันาการบรหิาร

ความเสีย่ง 

7. สนบัสนุนใหม้วีฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 

8. แต่งตัง้ตวัแทนคณะกรรมการ และ/หรอื คณะทาํงาน และ/หรอืบคุลากรเพิม่เตมิทีเ่กีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามความ

เหมาะสม รวมทัง้กาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพือ่ประโยชน์ในการดาํเนินงานตามวตัถุประสงค ์
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1. บรหิาร และดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารประกอบกจิการของบรษิทัฯ ซึง่การบรหิาร และดาํเนิน

กจิการของบรษิทัฯ ดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรอืแผนการดาํเนินงาน ทีค่ณะกรรมการบรษิทั กาํหนด 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

            กรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่เป็นกรณีทีอ่อกตามวาระ ตามขอ้บงัคบัของ

บรษิทัฯ กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พน้จากตาํแหน่งตามวาระนัน้ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอกีได ้กรณีที่

ตาํแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งวา่งลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้บคุคลทีม่ี

คณุสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั 

กาํหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอืของ กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่

ตนทดแทน 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

2. กาํหนดวสิยัทศัน์ ยทุธศาสตรก์ารดาํเนินธรุกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการดาํเนินงานของบรษิทัฯใหส้อดคลอ้ง

และเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกจิและการแขง่ขนั เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ 

3. ตรวจสอบ ตดิตามการดาํเนินนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ที่

ไดร้บัอนุมตัไิวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. กาํหนดโครงสรา้งองคก์รและอาํนาจการบรหิารองคก์ร  

5. มอีาํนาจแต่งตัง้หรอืวา่จา้งทีป่รกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

6. พจิารณาอนุมตักิารจดัซือ้ทัว่ไปการจดัซือ้วตัถุดบิ และพจิารณาอนุมตักิารลงทนุตามอาํนาจทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก

คณะกรรมการ 

7. ดาํเนินการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ทัง้น้ี การมอบอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรอื

มอบอาํนาจชว่งทีท่าํใหค้ณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอื

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกตแิละเงือ่นไขการคา้ปกต ิ

ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ดแูล บรหิารงาน ดาํเนินงาน และปฏบิตังิานประจาํตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ และใหเ้ป็นไป

ตามนโยบาย กลยทุธ ์และแผนการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื มตทิี่

ประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. จดัทาํวสิยัทศัน์ ยทุธศาสตรก์ารดาํเนินธรุกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขออนุมตั ิและมหีน้าทีร่ายงานความกา้วหน้าของการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3. กาํหนดและปรบัเปลีย่นโครงสรา้งการจดัการ การบรหิารของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

และสภาพการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม 

4. มอีาํนาจวา่จา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก เลกิจา้ง และกาํหนดคา่ตอบแทนสาํหรบัพนกังานในระดบัทีต่ํ่ากวา่ประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยสามารถแต่งตัง้ผูร้บัมอบอาํนาจใหด้าํเนินการแทนได ้
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5. กาํหนดบาํเหน็จรางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนสัพเิศษ นอกเหนือจากเงนิโบนสัปกตปิระจาํของพนกังาน

บรษิทัฯ โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร 

6. มอีาํนาจในการออก แกไ้ข เพิม่เตมิ ปรบัปรุง ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และคาํสัง่เกีย่วกบัการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ เพื่อให้

เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ 

7. พจิารณาอนุมตักิารทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นเงือ่นไขปกตกิารคา้ เชน่ การซือ้ขายสนิคา้ตามราคาตลาด และให้

เงือ่นไขทางการคา้เหมอืนลกูคา้ทัว่ไป ทัง้น้ี ภายใตน้โยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

8. พจิารณาอนุมตักิารจดัซือ้ทัว่ไป การจดัซือ้วตัถุดบิ และพจิารณาอนุมตักิารลงทนุตามอาํนาจทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก

คณะกรรมการ 

9. ดาํเนินการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ทัง้น้ี การมอบอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการนัน้จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรอืมอบ

อาํนาจชว่งทีท่าํใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอื

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อืน่ใดกบับรษิทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกตแิละเงือ่นไขการคา้ปกต ิ

3.3 การสรรหากรรมการ 

1) การสรรหากรรมการอิสระ 

1. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูม้ี

อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทั กาํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ ดงัน้ี 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํ หรอืผูม้อีาํนาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีาํนาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีย่ืน่คาํขออนุญาตต่อ

สาํนกังานก.ล.ต.ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่น

ราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ 

3. ไมเ่ป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส 

พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืบคุคลที่

จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯหรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตนรวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผู้

ถอืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อน

วนัทีย่ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังานหรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํา้ประกนั การ

ใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ทาํนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯหรอืคูส่ญัญามภีาระหน้ีที่
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ตอ้งชาํระต่ออกีฝา่ยหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯหรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่

จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ทัง้น้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคาํนวณมลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตาม

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณา

ภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุ

ของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของสาํนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั

ฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีย่ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 

ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ รายใหญ่ หรอืผูม้ี

อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้

แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีย่ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่

เกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไมเ่ป็น

หุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจาํ 

หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่ง

เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย  

9. ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

2) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ไมน้่อยกวา่ 3 คน โดยคณะกรรมการบรษิทัจะทาํการคดัเลอืก

กรรมการอสิระเพือ่ดาํรงตาํแหน่งทาํหน้าทีก่รรมการตรวจสอบ และเสนอใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ ทัง้น้ี

คณะกรรมการตรวจสอบจะมขีอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยวา่ดว้ยคณุสมบตัแิละ

ขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3) การสรรหากรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูค้ดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการบรหิารความเสีย่ง จาํนวนไมน้่อยกวา่ 3 ทา่น โดย

กรรมการบรหิารความเสีย่งอยา่งน้อยหน่ึงคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  

4) การสรรหากรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูค้ดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน จาํนวนไมน้่อยกวา่ 3 ทา่น โดย

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจาํนวนไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และผูท้ีจ่ะดาํรงตาํแหน่งประธาน

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนนัน้จะตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  
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5) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

ในการคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คณะกรรมการทีด่าํรงตาํแหน่งในขณะนัน้จะ

ร่วมกนัพจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมโดยจะพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลดงักล่าวใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร ์

และแผนงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ี บุคคลดงักล่าวจะตอ้งมคีุณสมบตัเิหมาะสมทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ การอุทศิ

เวลารวมทัง้บคุคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของ บรษิทัฯ จะตอ้งมคีณุสมบตัคิรบถว้นตามมาตรา 

68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุทีเ่กีย่วขอ้ง โดยการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บั

การอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

 

 คณะกรรมการบรษิทัฯไดท้าํการพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะเป็น “กรรมการอสิระ ” เพือ่ใหก้รรมการอสิระของบรษิทั

ฯ มคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทั ฯ โดยมคีวามเป็นอสิระตามหลกัเกณฑท์ีส่าํนกังาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด นอกจากน้ี คณะกรรมการไดก้าํหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไมเ่กนิ 9 ปี 

นบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก หากในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระใหด้าํรงตาํแหน่งต่อ 

คณะกรรมการจะทาํการพจิารณาอยา่งสมเหตุสมผลอกีครัง้ 

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ จะสง่บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั

ร่วม เพือ่เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วม เพือ่กาํหนด

นโยบายทีส่าํคญัและควบคุมการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วม เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และ

สรา้งประโยชน์สงูสดุแก่กลุ่มบรษิทัฯ โดยรวม นอกจากน้ี ตวัแทนของบรษิทัฯ มหีน้าทีต่ดิตามการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยหรอื

บรษิทัร่วมอยา่งใกลช้ดิ และรายงานฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วมแก่คณะกรรมการบรษิทั 

3.4 การดแูลการใช้ข้อมูลภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกนักรณีทีก่รรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูถ้อืในทางมิ

ชอบดงัน้ี 

1) บรษิทัฯกาํหนดใหม้กีารป้องกนัการนําขอ้มลูของบรษิทัฯไปใช ้โดยกาํหนดใหห้น่วยงานทีรู่ข้อ้มลูหา้มนําขอ้มลูไปเปิดเผยยงั

หน่วยงานหรอืบุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 

2) ผูบ้รหิารของบรษิทัฯทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นสาระสาํคญัและขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัฯ ทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคา

หลกัทรพัย ์ตอ้งไมใ่ชป้ระโยชน์จากขอ้มลูดงักล่าวก่อนทีจ่ะเปิดเผยสูส่าธารณชน โดยการกาํหนดหา้มผูบ้รหิารทาํการซือ้

ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯเป็นระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิหรอืขอ้มลูทีเ่ป็นสาระสาํคญัจะเปิดเผยสูส่าธารณชน  

3) เมือ่หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร

มหีน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทั ฯตามมาตรา 59 เพือ่ใหเ้ป็นไปตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยเรือ่งการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัยข์อง กรรมการ และ

ผูบ้รหิาร ทัง้น้ีจาํนวนหลกัทรพัยท์ีผู่บ้รหิารตอ้งรายงานนัน้ จะตอ้งนบัรวมการถอืของผูบ้รหิาร คูส่มรส และบตุรทีย่งัไมบ่รรลุ

นิตภิาวะ ไมว่า่จะเป็นการถอืทางตรงหรอืทางออ้มซึง่เมือ่พจิารณาถงึทีส่ดุแลว้ พบวา่ ทีแ่ทจ้รงิ ผูบ้รหิาร คูส่มรส และบตุรที่
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ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะเป็นผูม้กีรรมสทิธิใ์นหลกัทรพัยน์ัน้ เชน่ การถอืโดยบคุคลอืน่ในลกัษณะอาํพราง (Nominee) หรอืการถอื

ผา่นกองทนุสว่นบคุคล เป็นตน้  

4) บรษิทัฯ ไดก้าํหนดโทษทางวนิยัสาํหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการนําขอ้มลูภายในบรษิทั ฯไปใชห้รอืนําไปเปิดเผยจน

อาจทาํใหบ้รษิทัฯไดร้บัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งพน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออกหรอืใหอ้อก ทัง้น้ี 

การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระทาํ และความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 

3.5 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในช่วงสามปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหก้บัผูต้รวจสอบบญัช ีดงัตารางต่อไปน้ี (หน่วย: บาท) 

งบการเงินสาํหรบั

ปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 
ผูต้รวจสอบบญัชี 

ค่าตอบแทน

การตรวจสอบ

บญัชีบริษทัฯ 

ค่าตอบแทน

การตรวจสอบ

บญัชีบริษทั

ย่อย 

ค่าบริการ

อ่ืน1 
รวม 

31 ธนัวาคม 2560 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
1,600,000 650,000 58,465 2,308,465 

31 ธนัวาคม 2561 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
1,660,000 690,000 82,175 2,432,175 

31 ธนัวาคม 2562 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
1,726,000 724,000 59,853 2,509,853 

หมายเหตุ

 บรษิทัฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารประกอบใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายเป็นการล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 

วนั หรอืตามระยะเวลาทีก่ฎหมาย และประกาศต่างๆ กาํหนด ซึง่หนงัสอืเชญิประชุมจะระบุถงึวนั เวลา สถานที ่

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ และวาระการประชุม โดยมคีาํชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละ

 1ค่าบรกิารอื่นหลกั ประกอบดว้ย ค่าเดนิทาง และค่าถ่ายเอกสาร 

หลกับรรษทัภิบาลของกิจการ 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการนําหลกับรรษทัภบิาลมาใชเ้ป็นแนวทางการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึได้

กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

สาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ แบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี  

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อสทิธผิูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเอง โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ การ

ซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมสีว่นแบง่ในกาํไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชมุเพือ่ใชส้ทิธอิอก

เสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เชน่ การจดัสรร

เงนิปนัผล การกาํหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทนุหรอืเพิม่ทนุ และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะดาํเนินการในเรือ่งต่างๆ เพือ่สง่เสรมิและอาํนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเอง ดงัน้ี  
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วาระ พรอ้มดว้ยความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หนงัสอืมอบฉนัทะตามทีก่ระทรวงพาณิชยก์าํหนด และรายชือ่ของ

กรรมการอสิระเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุผูถ้อืหุน้แทนไดใ้นกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้ร่วม

ประชมุไดด้ว้ยตนเอง นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มลูสาํคญัเกีย่วกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ผา่นเวบ็ไซตข์องตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุ 

 ก่อนดาํเนินการประชมุบรษิทัฯ จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุทราบถงึหลกัเกณฑก์ารออกเสยีงลงคะแนนและวธิกีารนบัคะแนนเสยีง

ในทีป่ระชุม และเมื่อมกีารใหข้อ้มลูตามระเบยีบวาระการประชมุแลว้ ประธานทีป่ระชมุจะจดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสมใหผู้้

ถอืหุน้มโีอกาสแสดงความคดิเหน็ และสอบถามบรษิทัฯ โดยมกีรรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่

ตอบขอ้ซกัถามและรบัฟงัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ จากผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้

สามารถสง่คาํถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 

 ในกรณีทีว่าระการประชมุมหีลายรายการ เชน่ วาระแต่งตัง้กรรมการ บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารลงมตเิป็นแต่ละรายการ 

 ภายหลงัการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะจดัทาํบนัทกึรายงานการประชมุทีถ่กูตอ้งครบถว้น ซึง่จะระบถุงึขัน้ตอนการ

ลงคะแนน คาํถามคาํตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง 

รวมทัง้จะบนัทกึรายชือ่กรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชมุและกรรมการทีล่าประชมุ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะแจง้รายงานสรุปผลการลง

มตทิีเ่วป็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัเดยีวกนักบัวนัประชมุหรอือยา่งชา้ภายในเวลา 9.00 น. ของวนัทาํการ

ถดัไป และจะจดัสง่รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนั และเผยแพร่รายงานการประชมุ

ดงักล่าวในเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร รวมทัง้ผูถ้อืหุน้

ชาวต่างชาต ิโดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะดาํเนินการ ดงัน้ี 

 บรษิทัฯ จะจดัทาํหนงัสอืเชญิประชุมเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบัและเผยแพร่พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุมภาษาไทย 

 บรษิทัฯ จะดาํเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามลาํดบัระเบยีบวาระทีไ่ดร้ะบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม และจะไม่เพิม่วาระการ

ประชมุทีไ่มไ่ดแ้จง้ไวล่้วงหน้าโดยไมจ่าํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

 บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอชือ่บคุคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการได ้โดยสง่ขอ้มลูของบคุคล

ทีเ่สนอชือ่พรอ้มหนงัสอืยนิยอมใหแ้ก่ประธานคณะกรรมการบรษิทั ภายใตห้ลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ กาํหนด  

 บรษิทัฯ จะสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ โดยจะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงในทีป่ระชมุผู้ ถอื

หุน้ เพือ่นํามาคดิคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ และบรษิทัฯ จะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนไวเ้พือ่ความโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได ้

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบับรษิทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา แก่ผู้ ถอื

หุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนัผ่านเวป็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์และเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกนักรณีทีก่รรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูถ้อื หุน้

ในทางมชิอบ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายใหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีในวาระใดๆ งดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชมุพจิารณาในวาระนัน้ๆ 
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หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทนุ เจา้หน้ี 

และชุมชนทีบ่รษิทัฯ ตัง้อยู่ รวมทัง้กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น เช่น คู่แขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่น

ไดเ้สยีเหล่าน้ีอย่างเป็นธรรม โดยบรษิทัฯ เชื่อว่าความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มจะช่วยสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ สามารถ

เตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื 

1. บรษิทัฯ มหีน้าทีส่ง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเอง โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมี

สว่นแบง่ในกาํไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชมุเพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อื

หุน้เพือ่แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เชน่ การจดัสรรเงนิปนัผล การ

กาํหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทนุหรอืเพิม่ทนุ และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

ผูถ้อืหุน้ 

2. บรษิทัฯ มหีน้าทีส่ง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเองในเรือ่งต่างๆ ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เชน่ สทิธใินการเสนอชือ่

บคุคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและสทิธใินการแสดงความเหน็และสอบถามคาํถามต่างๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัวาระการประชมุ 

เป็นตน้ 

3. บรษิทัฯ มหีน้าทีง่ดเวน้การกระทาํอนัเป็นการละเมดิ หรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ เชน่ ไมส่ง่ขอ้มลูหรอืเอกสารทีส่าํคญัก่อน

การประชมุผูถ้อืหุน้ และการเพิม่วาระทีส่าํคญัหรอืการเปลีย่นแปลงขอ้มลูสาํคญัโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า เป็นตน้ 

1. บรษิทัฯ ใหผ้ลตอบแทนแก่พนกังานอยา่งเป็นธรรม โดยอา้งองิจากผลการทาํงานของพนกังาน ซึง่บรษิทัฯ จะวดัผลการ

ดาํเนินงานของพนกังานอยา่งเป็นธรรมตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ กาํหนด 

พนกังาน 

2. บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะพฒันาบคุลากรของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานและผูบ้รหิาร รวมทัง้

บรษิทัฯ ไดส้ง่พนกังานและผูบ้รหิารไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอกในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทาํงาน 

3. บรษิทัฯ มหีน้าทีด่แูลรกัษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานใหถ้กูสขุลกัษณะ เอือ้ต่อการทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ และมคีวาม

ปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

4. บรษิทัฯ มหีน้าทีร่กัษาความเป็นสว่นตวัของพนกังาน โดยบรษิทัฯ จะไมนํ่าขอ้มลูสว่นตวัของพนกังานเชน่ เงนิเดอืน ประวตัิ

การรกัษาพยาบาล ไปเปิดเผยต่อบคุคลภายนอก เวน้แต่บรษิทัฯ มหีน้าทีต่อ้งเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวตามขอ้บงัคบั และ

กฎหมาย 

1. บรษิทัฯ มหีน้าทีส่รา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละความร่วมมอืกบัลกูคา้ในระยะยาวโดยยดึหลกัการดาํเนินงานดว้ยความซือ่สตัย์

สจุรติ 

ลกูคา้ 

2. บรษิทัฯ มุ่งเน้นทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจสงูสดุแก่ลกูคา้ โดยบรษิทัฯ จะใหบ้รกิารและสนิคา้ทีม่คีุณภาพ มี

ความปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค ตามขอ้กาํหนดทีไ่ดใ้หไ้วก้บัลกูคา้ รวมทัง้ปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ตกลงทีม่ต่ีอลกูคา้อยา่ง

เคร่งครดั 
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1. บรษิทัฯ คาํนึงถงึความเสมอภาค เป็นธรรม และความซื่อสตัยใ์นการดาํเนินงานธุรกจิ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมาย 

และขอ้ตกลงทีก่าํหนดร่วมกนัอยา่งเคร่งครดั 

คูค่า้และเจา้หน้ี 

2. บรษิทัฯ จะรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกจิ โดยจะไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติในการคา้กบัคู่

คา้ 

1. บรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนุนและสง่เสรมิการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเสรแีละเป็นธรรม 

คูแ่ขง่ทางการคา้ 

2. บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ตามหลกักฎหมาย และยดึถอืตามหลกัปฏบิตัทิีด่ ีซึง่บรษิทัฯ จะไม่ทาํลายชื่อเสยีงของ

คูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา ใสร่า้ยโดยปราศจากมลูความจรงิ หรอืการกระทาํอืน่ใดทีไ่มเ่ป็นธรรมต่อการแขง่ขนั 

หน่วยงานราชการ 

1.  บรษิทัฯ มหีน้าทีป่ฏบิตัติามขอ้บงัคบั และกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

2.  บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัความโปร่งใส และความซือ่สตัยส์จุรติในการตดิต่อทาํธรุกรรมกบัเจา้หน้าที ่และหน่วยงานรฐั โดย

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะต่อตา้นการใหส้นิบนกบัเจา้หน้าทีร่ฐัในรปูแบบต่างๆ เพือ่อาํนวยความสะดวก หรอืผลประโยชน์ใดๆ 

กบับรษิทัฯ 

1. บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะดาํเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิรวมทัง้สง่เสรมิการ

ใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

สิง่แวดลอ้ม สงัคม และชุมชน 

2. บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะดาํเนินธุรกจิโดยคาํนึงถงึคุณภาพชวีติของสงัคมและชุมชม โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติามขอ้บงัคบั และ

กฎหมายต่างๆ อยา่งเคร่งครดั  

 นอกจากน้ี ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถสอบถามขอ้มลูของบรษิทัฯ หรอืรอ้งเรยีนในเรือ่งต่างๆ ผา่นคณะกรรมการตรวจสอบของ

บรษิทัฯ โดยสามารถสง่เรื่องรอ้งเรยีนมาทางไปรษณียม์ายงัสาํนกังานเลขานุการบรษิทั ตามทีอ่ยู่บรษิทัฯ หรอืทางอเีมล ์

vpo.cs@vcbpalmoil.com ทัง้น้ี ขอ้มลูเรือ่งรอ้งเรยีนจะถกูเกบ็ไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการสัง่ตรวจสอบ

ขอ้มลู และเสนอแนวทางแกไ้ข และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยี

ไดร้บัขอ้มลูทีม่คีวามเทา่เทยีมกนั และมคีวามน่าเชือ่ถอื โดยบรษิทัฯ จะปรบัปรุงขอ้มลูบนเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยสารสนเทศทีส่าํคญัต่อสาธารณะชน เชน่ วสิยัทศัน์และพนัธกจิ ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 

รายชือ่คณะกรรมการและผูบ้รหิาร งบการเงนิ รายงานฐานะทางการเงนิ ปจัจยัความเสีย่งและนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

รวมถงึวธิกีารจดัการดา้นความเสีย่งต่างๆ การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู 

คา่สอบบญัชแีละคา่บรกิารอืน่ของผูส้อบบญัช ีและค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นตน้ 
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 นอกจากน้ี บรษิทัฯ มเีจา้หน้าทีน่กัลงทนุสมัพนัธ ์เพือ่ใหข้อ้มลูของบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์

และประชาชนทัว่ไป 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 ชดุ 

ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการ

บรหิาร เพือ่กาํกบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุในระยะยาวของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

 โครงสรา้งคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ทีห่ลากหลาย ทาํหน้าทีพ่จิารณาในเรือ่ง

สาํคญัทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ี กรรมการทกุคนมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชมุ และมอีสิระใน

การออกเสยีงลงคะแนนในวาระต่างๆ เพือ่กาํกบัดแูลใหก้ารดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถกูตอ้ง มปีระสทิธภิาพ และโปร่งใส 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 8 ทา่น และเป็นกรรมการอสิระจาํนวน 3 ทา่น โดย

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดและไมน้่อยกวา่ 3 ทา่น ทัง้น้ี กรรมการ

อสิระของบรษิทัฯ ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรือ่งสาํคญัเกีย่วกบัการดาํเนินงาน เชน่ วสิยัทศัน์และภารกจิ กล

ยทุธ ์เป้าหมายทางการเงนิ ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้กาํกบั ควบคมุ ดแูลใหผ้า่ยจดัการดาํเนินงานตามนโยบาย

และแผนงานทีก่าํหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยคณะกรรมการบรษิทั จะใชว้จิารณญาณ และความรอบคอบใน

การตดัสนิใจ และปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ และความซื่อสตัยส์จุรติ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของบรษิทัฯ 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั จะจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ และรายบุคคลดว้ยตนเองประจาํทุกปี เพื่อ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา และพจิารณาหาแนวทางเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ  รวมถงึการ

ประเมนิการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ  

 โดยบรษิทัฯกาํหนดใหก้รรมการทกุทา่นตอ้งทาํการประเมนิ การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการทัง้คณะ  และรายบุคคล 

โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงัน้ี 

• โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

• บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

• การประชมุคณะกรรมการ 

• การทาํหน้าทีข่องกรรมการ 

• ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ 
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• การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

และกาํหนดใหค้ณะกรรมการทกุทา่นตอ้งทาํการ ประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารสงูสดุ ขององคก์ร ( Managing Director : 

กรรมการผูจ้ดัการ) ดว้ย โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงัน้ี 

• ความเป็นผูนํ้า 

• การกาํหนดกลยทุธ ์

• การปฏบิตัติามกลยทุธ ์

• การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 

• ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

• ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

• การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 

• การสบืทอดตาํแหน่ง 

• ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

• คุณลกัษณะสว่นตวั 

• ขอ้ควรปรบัปรุง และพฒันา 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

  บรษิทัฯ ไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) โดยค่าตอบแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี 

(Annual General Meeting (AGM)) ทกุปี กรณีทีก่รรมการของบรษิทั ไดร้บัมอบหมายใหม้หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่มากขึน้ 

เชน่ การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมดว้ย เป็นตน้ จะไดร้บัคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย

เพิม่มากขึน้ดว้ย ซึง่ตอ้งพจิารณาตามความสามารถของบรษิทั ฯ ประกอบดว้ย การกาํหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารไดก้าํหนดใหม้ี

ความเชื่อมโยงกบัผลงานของบรษิทัฯ และการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคนเป็นประจาํทกุปี  

การประชมุคณะกรรมการ 

  การประชมุคณะกรรมการบรษิทัไดเ้น้นความสาํคญัเรือ่งการตดิตามและการรบัรองผลการดาํเนินงานรายไตรมาส และ

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรหิารนําไปพจิารณาและดาํเนินการใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทั ฯ 

ต่อไป ตลอดจนการรายงานความเสีย่งในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทีส่าํคญั  

 การประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้จะมเีลขานุการบรษิทัเป็นผูจ้ดัทาํวาระต่างๆ ของการประชมุและดาํเนินการจดัสง่

เอกสารการประชมุใหค้ณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนัก่อนการประชมุ รวมถงึการบนัทกึการประชมุ โดยบนัทกึ

ขอ้เสนอแนะและขอ้คดิเหน็เป็นรายคณะอนุกรรมการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร สว่นในภาพรวมนัน้ บรษิทั ฯ ไดม้กีารบนัทกึ

รายงานการประชมุและจดัสง่รายงานดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคลตามความเหมาะสมและมกีารจดัเกบ็รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัอยา่งเป็นระบบและพรอ้มใหค้ณะกรรมการของบรษิทัและผูท้ี่

เกีย่วขอ้งตรวจสอบได ้
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 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในปี 2562 กรรมการบรษิทัไดม้กีารเขา้รบัการพฒันาความรูเ้พิม่เตมิดงัน้ี  

กรรมการ ตาํแหน่ง ช่ือหลกัสูตร สถาบนัฝึกอบรม วนัและเวลาท่ีอบรม 

1. นายวทิยา ชวนะนนัท ์ รองประธานกรรมการ

และเลขานุการบรษิทั 

Seminar on 

development of green 

bond in Thailand 

สถาบนัวจิยัเพือ่ตลาด

ทุน 

 

17 ตุลาคม 2562 9.00 - 

12.00 น. 

2. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ กรรมการผูจ้ดัการ Business Agility and 

Intrapreneurship, 

CEO Club 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย 

27 มนีาคม 2562 8.00 - 

10.30 น. 

  Global Risks. What 

are the implications 

for your business, 

CEO Club 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย 

2 กรกฎาคม 2562 8.00 - 

10.00 น. 

3. นางศภุลกัษณ์ เตยีเสวนา

กุล 

กรรมการ CFO's Orientation 

Course for New IPOs 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย 

26 - 27 มกราคม 2562 

  กรอบแนวคดิสาํหรบั

การรายงานทางการเงนิ

ฉบบัปรบัปรุงใหม ่

สภาวชิาชพีบญัช ี 15 มนีาคม 2562 13.00 - 

16.00 น. 

4. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

4.1  นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) ของบริษทัฯ มี 6 ข้อดงัต่อไปน้ี 

1. การกาํกบัดแูลกจิการ 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะดาํเนินธุรกจิอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ดว้ยความ

สจุรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญั และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่บรษิทัฯ จะคาํนึงถงึผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้

ถอืหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย 

ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการนําหลกับรรษทัภบิาลมาใชเ้ป็นแนวทางการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ 

ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

สาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
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2. การประกอบธรุกจิดว้ยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ยนิดทีีจ่ะสง่เสรมิใหม้กีารคา้อยา่งเสร ีหลกีเลีย่งการกระทาํทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืการ

ละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา รวมถงึสง่เสรมิการต่อตา้นการกระทาํในทางทจุรติทกุประเภทและสนบัสนุนใหเ้กดิความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมในทกุขัน้ตอนการผลติสนิคา้ตัง้แต่การเริม่ตน้การแปรรปูวตัถุดบิจนถงึการจดัจาํหน่ายถงึมอืลกูคา้ 

3. สทิธมินุษยชนและการปฏบิตัต่ิอพนกังาน 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัพนกังานทกุคนและปลกูฝงัใหเ้กดิเป็นวฒันธรรมของบรษิทัฯ ทีจ่ะร่วมกนัปกป้องและเคารพ

สทิธมินุษยชน รวมถงึปฏบิตัต่ิอพนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะจดัใหม้สีวสัดกิาร ความ

ปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่าํงาน สง่เสรมิใหม้กีารเรยีนรูใ้นทกุระดบัขององคก์รและพฒันาทกัษะในบคุลากรทกุทา่นเพือ่

ยกระดบัการทาํงานของพนกังานใหเ้ป็นมอือาชพี ทัง้น้ีบรษิทัฯ จะกาํหนดกฎเกณฑต่์างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดแูลพนกังานที่

สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบต่างๆ เชน่ กฎหมายแรงงาน เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่พนกังานบรษิทัฯ จะไดร้บัการปฎบิตัอิยา่งเหมาะสม  

4. ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

บรษิทัฯ มุง่ทีจ่ะพฒันาผลติภณัฑท์ีม่คุีณภาพตรงตามหรอืสงูกวา่ความคาดหมายใหแ้ก่ลกูคา้ ภายใตเ้งือ่นไขทีเ่ป็นธรรม 

โดยใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑท์ีถ่กูตอ้ง เพยีงพอ ไมเ่กนิความเป็นจรงิ และไมนํ่าความลบัของลกูคา้ไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเอง 

หรอืนําไปใชใ้นทางมชิอบ  

5. สิง่แวดลอ้มและความปลอดภยั 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในทกุกระบวนการทางธรุกจิ บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการการใช้

ทรพัยากรธรรมชาตใิหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ และนําผลพลอยไดห้รอืของเหลอืจากการผลติกลบัมาใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ากทีส่ดุ 

เพือ่ทีจ่ะทาํใหม้ขีองเสยีกลบัคนืสูธ่รรมชาตน้ิอยทีส่ดุ ทัง้น้ีในกระบวนการผลติ บรษิทัฯ กจ็ะเลอืกใชเ้ครือ่งจกัรทีม่ปีระสทิธภิาพทีด่ ี

ไม่สง่ผลกระทบรุนแรงต่อสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้ประยุกตใ์ชก้ฎระเบยีบทีเ่คร่งครดั มุ่งเน้นใหเ้กดิความปลอดภยัสงูสดุต่อชวีติและ

ทรพัยส์นิทีใ่ชป้ระกอบการดาํเนินธรุกจิ  

6. การมสีว่นร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

บรษิทัฯ สง่เสรมิการกระจายรายไดสู้ภ่าคเกษตรกร เพือ่พฒันาคณุภาพชวีติของชาวสวนปาลม์ใหม้คีวามเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ ชว่ย

สรา้งเศรษฐกจิทีเ่ขม้แขง็ใหก้บัชุมชนในสงัคมไทย 

4.2 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารประกาศแนวทางในการปฏบิตังิาน

ตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ขึน้ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัฯ มนีโยบายการกาํหนดความรบัผดิชอบ  

แนวปฏบิตั ิและขอ้กาํหนดในการดาํเนินการทีเ่หมาะสม เพือ่ป้องกนัคอรร์ปัชัน่กบัทกุกจิกรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ และเพือ่ใหก้าร

ตดัสนิใจและการดาํเนินการทางธรุกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิยา่งรอบคอบ ดงัมี

รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 
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 แนวทางในการปฏบิตังิานตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 

 1.หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ฯ และบรษิทัย่อย ดาํเนินการหรอืยอมรบัหรอืใหก้ารสนบัสนุนการทจุรติ

คอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกบรษิทัในเครอื รวมถงึผูร้บัจา้งหรอืผูร้บัจา้งช่วงอื่นๆที่

เกีย่วขอ้ง และกาํหนดใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่น้ีอยา่งสมํ่าเสมอตลอดจนมกีารทบทวน

แนวทางการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปลีย่นแปลงทาง

ธรุกจิ 

 2.มาตรฐานการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ เป็นสว่นหน่ึงของการดาํเนินธรุกจิและเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการของบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทกุคนทกุระดบั ผูส้ง่มอบหรอืผูร้บัเหมาชว่งทีจ่ะมสีว่นในการแสดง

ความคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัเิพือ่ใหก้ารดาํเนินการดา้นการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่บรรลุตามนโยบายทีก่าํหนด 

 3.บรษิทัฯ พฒันามาตรการการต่อตา้นทจุรติและคอรร์ปัชัน่ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึหลกัปฏบิตัดิา้น

ศลีธรรม โดยจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งหรอืสุม่เสีย่งต่อการทจุรติและคอรร์ปัชัน่และนํามาจดัทาํเป็นคูม่อื

แนวทางในการปฏบิตัแิก่ผูเ้กีย่วขอ้ง 

 4.บรษิทั ฯ ไมก่ระทาํหรอืสนบัสนุนการใหส้นิบนในทกุรปูแบบ ทกุกจิกรรมทีอ่ยูภ่ายใตก้ารดแูล รวมถงึการควบคมุ การ

บรจิาคเพือ่การกุศล การบรจิาคใหแ้ก่พรรคการเมอืง การใหข้องขวญัทางธรุกจิและสนบัสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ให้มคีวามโปร่งใสและ

ไมม่เีจตนาเพือ่โน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชนดาํเนินการทีไ่มเ่หมาะสม 

 5.บรษิทั ฯ จดัใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสม สมํ่าเสมอเพื่อป้องกนัไม่ใหพ้นกังานมกีารปฏบิตัทิีไ่ม่เหมาะสม โดย

เฉพาะงานขาย การตลาด จดัซือ้ 

 6.บรษิทัฯ จดัใหค้วามรูด้า้นการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่แก่คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานเพือ่สง่เสรมิ

ความซื่อสตัย ์สจุรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ รวมถงึสือ่ใหเ้หน็ความมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ 

 7.บรษิทัฯ จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปร่งใสและถกูตอ้งแมน่ยาํ 

 8.บรษิทัฯ สง่เสรมิใหม้กีารสือ่สารทีห่ลากหลายชอ่งทางเพือ่ใหพ้นกังานและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนัควร

สงสยัโดยมัน่ใจไดว้า่ผูแ้จง้เบาะแสไดร้บัการคุม้ครอง โดยไมใ่หถ้กูลงโทษ โยกยา้ยทีไ่มเ่ป็นธรรมหรอืกลัน่แกลง้ดว้ยประการใด และ

รวมถงึการแต่งตัง้บคุคลเพือ่ตรวจสอบตดิตามทกุเบาะแสทีม่กีารแจง้เขา้มา 

5. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

    ความเหน็ของคณะกรรมการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีและเป็นไปตามหลกัการดแูลกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีกล่าวคอื การมี

ระบบการปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใส ยตุธิรรม เชือ่ถอืได ้และมกีารถ่วงดุลอาํนาจซึง่สามารถตรวจสอบได ้ซึง่จะนําไปสูป่ระโยชน์สงูสดุ

ของผูถ้อืหุน้ พนกังาน คู่คา้ ชุมชน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 
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บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั ดไีอเอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จาํกดั ทาํหน้าทีต่รวจสอบและประเมนิระบบควบคมุภายในของ

บรษิทัฯ โดยทีผ่า่นมา บรษิทั ดไีอเอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จาํกดั ไดแ้จง้ผลการตรวจสอบและประเมนิระบบควบคมุภายใน ซึ่ง

บรษิทัฯ ไดนํ้าผลการตรวจสอบและประเมนิดงักล่าวมาปรบัปรุงและพฒันาระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง  

นอกจากน้ีสาํหรบัการควบคุมภายใน ภายใตห้วัขอ้อื่นๆของระบบการควบคุมภายใน จะถูกสอบทานโดย        บรษิทั ดไีอ

เอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จาํกดั ซึง่จะทาํการวางแผนการตรวจสอบใหค้รอบคลุมทกุสว่นงาน พรอ้มทัง้นําแผนการตรวจสอบเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาและอนุมตัแิผนการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทกุ

ไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามเหน็วา่บรษิทัฯมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ  

โดยบรษิทัฯไดจ้ดัใหม้รีะบบควบคุมภายในในเรือ่งการตดิตามควบคมุดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยใหส้ามารถป้องกนั

ทรพัยส์นิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไมม่อีาํนาจ รวมถงึการทาํธรุกรรม

กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอแลว้ 

5.1 ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

รายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัหรอื บุคคลทีม่อีาจมคีวามขดัแยง้ทีส่าํคญั คอื รายไดจ้ากการ

จาํหน่ายทรพัยส์นิ และ ค่าเชา่ และค่าบรกิารอาคารสาํนกังานซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนัดงักล่าว

ตามตารางขา้งตน้ ซึง่กรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็วา่ รายการระหวา่งกนัเหล่าน้ีมรีาคาและเงือ่นไขการทาํรายการทีย่ตุธิรรม 

สมเหตุสมผล และเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ      

5.2 มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

 มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ ไดถ้กูกาํหนดไว ้เพือ่ใหร้ายการระหวา่งกนักบั

บุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์มคีวามโปร่งใส และเพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯโดยบรษิทั

ฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัของประกาศคาํสัง่ หรอืขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทาํรายการระหวา่งกนั ทัง้น้ี กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

จะไมส่ามารถเขา้ร่วมประชมุในการอนุมตักิารทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าวได ้ในกรณีทีก่ฎหมายกาํหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งไดร้บั

อนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทับรษิทัฯจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุ เพือ่พจิารณาและใหค้วามเหน็

เกีย่วกบัความจาํเป็นในการทาํรายการระหวา่งกนั และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการนัน้ๆ ทัง้น้ี การทาํรายการทีเ่ป็น

ขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป และการทาํรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่มเ่ป็นเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไปใหม้ี

หลกัการดงัน้ี 

การทาํรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 

การทาํรายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ โดยทัว่ไปจะถกูพจิารณาใหค้วามเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัใินหลกัการ และใหฝ้า่ยจดัการสามารถอนุมตักิารทาํธรุกรรมเหล่าน้ีได ้หาก

ธรุกรรมดงักล่าวมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิ�ชูนพงึกระทาํกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอาํนาจ

ต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง  
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ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะจดัทาํรายงานสรุปการทาํธรุกรรมทกุรายการ เพือ่รายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการ

ประชมุคณะกรรมการทกุไตรมาส 

5.3 แนวโน้มและนโยบายการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

การทาํรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่มเ่ป็นเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 

 การทาํรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่มเ่ป็นเงือ่นไขการคา้ โดยทัว่ไปจะถกูพจิารณาและใหค้วามเหน็โดย

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเขา้เสนอคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป ทัง้น้ี ใหป้ฏบิตัิ

ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัของประกาศคาํสัง่หรอืขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาด

ทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทาํรายการระหวา่งกนั 

 อย่าง ไรกต็าม ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชาํนาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีอ่าจจะ เกดิขึน้ 

บรษิทัฯจะจดัใหม้บีุคคลทีม่คีวามรูค้วามชาํนาญพเิศษ เช่น ทีป่รกึษาทางการเงนิ หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระ หรอืผู้ ประเมนิราคา

ทรพัยส์นิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหวา่งกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบุคคล

ทีม่คีวามรูค้วามชาํนาญพเิศษจะถกูนําไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิั ทหรอืผู้ ถอืหุน้แลว้แต่กรณี เพือ่ใหม้ี

ความมัน่ใจวา่การเขา้ทาํรายการดงักล่าวจะไมเ่ป็นชอ่งทางการโยกยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ของ

บรษิทัฯ แต่เป็นการทาํรายการทีบ่รษิทัฯไดค้าํนึงถงึประโยชน์สงูสดุของผู้ ถอืหุน้ทกุราย ทัง้น้ี บรษิทัฯจะเปิดเผยรายการระหวา่ง

กนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี และหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานจากผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทัฯ  

แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ คาดวา่ในอนาคตอาจจะยงัคงมกีารทาํรายการระหวา่งกนักบับรษิทัและ/หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั เน่ืองจาก

รายการระหวา่งกนัเหล่าน้ีเป็นรายการทีเ่กดิตามความจาํเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ซึง่แนวโน้มของการทาํรายการระหวา่ง

กนัในอนาคตสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. รายการสนบัสนุนธรุกจิปกต ิไดแ้ก่ การเชา่อาคารสาํนกังาน และการซือ้น้ํามนัเชือ้เพลงิ รายการเหล่าน้ีเป็นไป ตาม

ลกัษณะสนบัสนุนธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ และมรีาคาและเงือ่นไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงือ่นไขการคา้ตลาด บรษิทั ฯ คาดว่า

รายการเหล่าน้ีจะยงัคงเกดิขึน้อยา่งต่อเน่ือง 

2. รายการเกีย่วกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิาร ไดแ้ก่ การซือ้หรอืขายสนิทรพัย ์เชน่ การขายรถยนตใ์หแ้ก่วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง 

เป็นตน้ บรษิทัฯ คาดวา่รายการประเภทน้ีอาจเกดิขึน้ในอนาคตตามความจาํเป็น 

นอกจากน้ีในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทั ฯ จะปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย และ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยบรษิทั ฯ จะปฏบิตัติามมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารทาํรายการ

ระหวา่งกนัทีไ่ดก้ล่าวขา้งตน้อยา่งเคร่งครดั 
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นายบณัฑูร สภุคัวณิช 

อาย ุ70 ปี  สดัส่วนการถือหุ้น  - 

ตาํแหน่งประธานกรรมการประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน

กรรมการอสิระ 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 28 สงิหาคม พ.ศ. 2556 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัอสีเทริน์เคนทกักี ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวนศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาการปกครอง มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ์ 

2554 - 2555: เลขาธกิารนายกรฐัมนตร ี/ สาํนกัเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีสาํนกันายกรฐัมนตร ี

2554              : สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎรแบบบญัชรีายชือ่ / พรรคเพื่อไทย 

2553 - 2554 : กรรมการ / สาํนกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีงกจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาค ม

แห่งชาต ิ(กสทช.) 

2551 - 2552  : ผูอ้าํนวยการสาํนกังบประมาณ / สาํนกังบประมาณ สาํนกันายกรฐัมนตรี  

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี

  

คณะกรรมการ 



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

 

รายงานประจาํปี 2562  78 

นายวรวิทย ์ชวนะนันท ์ 

อาย ุ64 ปี  สดัส่วนการถือหุ้น 0.32% 

ตาํแหน่ง รองประธานกรรมการ 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติัการศึกษา  

ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยักรงุเทพ 

ประสบการณ์ 

2546 - ปจัจบุนั  : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จาํกดั 

2539 - ปจัจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนนัทโ์ฮลดิง้ จาํกดั 

2537 - ปจัจบุนั  : ประธานกรรมการ / บรษิทั ซ.ีว.ีเอน็. ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั 

2535 - ปจัจบุนั  : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จาํกดั 

2530 - ปจัจบุนั  : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

2528 - ปจัจบุนั  : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี

  



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

 

รายงานประจาํปี 2562  79 

นายวิทยา ชวนะนันท ์ 

อาย ุ62 ปี  สดัส่วนการถือหุ้น 4.63% 

ตาํแหน่ง รองประธานกรรมการและเลขานุการบรษิทั 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาวทิยาลยัเวบสเตอร ์สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์สาขาการคลงัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์สาขาการคลงัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบการณ์ 

2555 - ปจัจบุนั : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั 

2554 - ปจัจบุนั : กรรมการ / บรษิทั ซทีราน เฟอรร์ี ่จาํกดั 

2539 - ปจัจบุนั : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนนัทโ์ฮลดิง้ จาํกดั 

2537 - 2562 : กรรมการผูจ้ดัการ / ซ.ีว.ีเอน็. ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั 

2535 - ปจัจบุนั : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จาํกดั 

2530 - ปจัจบุนั : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

2528 - ปจัจบุนั: กรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

2522 - 2562 : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

2561 – ปจัจบุนั: กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน / บรษิทั แกรนด ์

คาแนล แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 

2553 - ปจัจบุนั : กรรมการบรหิารความเสีย่ง / บรษิทัหา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั จาํกดั (มหาชน)  

2550 - ปจัจบุนั : กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน / บรษิทัหา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั จาํกดั (มหาชน)  

2549 - ปจัจบุนั : กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ / บรษิทัหา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั จาํกดั (มหาชน)  

  



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

 

รายงานประจาํปี 2562  80 

นายกฤษดา ชวนะนันท ์ 

อาย ุ59 ปี สดัส่วนการถือหุ้น 38.99% 

ตาํแหน่ง กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 3 พฤศจกิายน พ.ศ.2537 

ประวติัการศึกษา  

- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน รุน่ที ่26 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  

- ปรญิญาโท Columbia University, สหรฐัอเมรกิา สาขา Computer Science 

- ปรญิญาตร ีSAM Houston state University, สหรฐัอเมรกิา สาขา Computer Science  

ประสบการณ์ 

2561 – ปจัจบุนั : ประธานกลุม่อุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย    

2559 - ปจัจบุนั : กรรมการ / สมาคมโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ 

2555 – ปจัจบุนั : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั  

2554 – ปจัจบุนั : กรรมการ / บรษิทั ชวนะนนัท ์โฮลดิง้ จาํกดั 

2551 - ปจัจบุนั : กรรมการ / คณะกรรมการนโยบายปาลม์น้ํามนัแหง่ชาต ิ  

2551 – ปจัจบุนั : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

2545 – ปจัจบุนั : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2534 – ปจัจบุนั : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

2530 – 2545 : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2559 – 2561 : รองประธานกลุม่อุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย    

2555 - 2559 : ประธานคณะอนุกรรมการยกรา่งพระราชบญัญตัปิาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์      

2551 – 2558 : ประธานกลุม่อุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

2551 - 2558 : นายกสมาคม / สมาคมโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ 

2546 - 2558 : นายกสมาคม / สมาคมธรุกจิรว่มกลไกการพฒันาทีส่ะอาด (CDMA) 

2533 - 2536    : คณบดคีณะวทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี/ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

2531 - 2533    : อาจารยม์หาวทิยาลยัอสัสมัชญั / มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี

  



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

 

รายงานประจาํปี 2562  81 

นางศภุลกัษณ์ เตียเสวนากลุ 

(เดิม นางสาวศภุลกัษณ์ ชวนะนันท)์  

อาย ุ57 ปี สดัส่วนการถือหุ้น 7.66% 

ตาํแหน่ง กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบญัช ีฝา่ยการเงนิ และฝา่ยสาํนกังาน 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 2 ตุลาคม พ.ศ. 2540 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ University of New Havenสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรจ์ฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบการณ์ 

2551 - ปจัจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

2541 - ปจัจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชลพฒันา จาํกดั 

2531 - ปจัจบุนั  : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑฟ์ารม์ จาํกดั 

2530 - ปจัจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ/ บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

2528 - ปจัจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี

  



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

 

รายงานประจาํปี 2562  82 

นายวชัระ ชวนะนันท ์ 

อาย ุ55 ปี  สดัส่วนการถือหุ้น 4.26% 

ตาํแหน่ง กรรมการ 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติัการศึกษา  

มธัยมศกึษาตอนปลาย 

ประสบการณ์ 

2555 - ปจัจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั 

2551 - ปจัจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

2539 - ปจัจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนนัทโ์ฮลดิง้ จาํกดั 

2535 - ปจัจบุนั  : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จาํกดั 

2530 - ปจัจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

2528 - ปจัจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี

  



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

 

รายงานประจาํปี 2562  83 

นายจีรพนัธ ์อศัวะธนกลุ 

อาย ุ60 ปี  สดัส่วนการถือหุ้น  0.00022% 

ตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโทการบญัช ีUniversity of Texas At Austin (U.S.A) 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์ 

2562 – ปจัจบุนั กรรมการสมาคมประกนัวนิาศภยัไทย 

2560 – ปจัจบุนั  กรรมการกองทุนประกนัวนิาศภยั 

2560 – 2562  กรรมการเลขานุการ, หอการคา้ไทย และสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

2559 – ปจัจบุนั ประธานสภาธรุกจิไทย – อหิรา่น 

2558 – ปจัจบุนั กรรมการเหรญัญกิ, สภาธรุกจิไทย-จนี 

2558 – 2560 กรรมการเหรญัญกิ, หอการคา้ไทย และสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

2556 – 2562 กรรมการ, สภาธรุกจิประกนัภยัไทย 

2555 – ปจัจบุนั กรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน บรษิทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จาํกดั (มหาชน)  

2552 – 2562 กรรมการ, บรษิทั ท.ีไอ.ไอ จาํกดั (สถาบนัประกนัภยัไทย) 

2544 – ปจัจบุนั กรรมการ และกรรมการลงทุน, บรษิทักลางคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ จาํกดั 

2552 – 2556, 2560 - 2562 นายกสมาคมประกนัวนิาศภยัไทย 

บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

2530 – ปจัจบุนั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูอ้าํนวยการ , บรษิทั ประกนัภยัไทยววิฒัน์ จาํกดั (มหาชน) 

2555 – ปจัจบุนั กรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน, บรษิทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จาํกดั (มหาชน) 

  



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

 

รายงานประจาํปี 2562  84 

นายรชัดา สิงคาลวณิช 

อาย ุ70 ปี  สดัส่วนการถือหุ้น  - 

ตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 10 สงิหาคม พ.ศ. 2559 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท MSE (Industrial), West Virginia University, USA 

- ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ(อุตสาหการ) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ์ 

2552 - เกษยีณอายรุาชการ: รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2549 - 2552: อธบิดกีรมโรงงานอุตสาหกรรม / กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

2547 - 2549: รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2546 - 2547: หวัหน้าผูต้รวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2544 - 2546: ผูต้รวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2541 - 2544: รองอธบิดกีรมโรงงานอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2541: ผูอ้าํนวยการสาํนกัเทคโนโลยสีิง่แวดลอ้มโรงงาน / กระทรวงอุตสาหกรรม 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน)  

 

รายงานประจาํปี 2562  85 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบย 
เอกสารแนบทา้ย 
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