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ชื�อ 
บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) ( ชื.อย่อ : VPO) 
สาํนักงานใหญ่ (สาํนักงานจดทะเบียน) 
2044 อาคารชวนะนนัท ์ถ.เพชรบุรตีดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพ 10310 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: 0-2314 - 4101 - 5 , FAX : 0-2319-7989, 0-2319 - 0921    
โรงงาน 
แห่งที� 1 โรงงานท่าแซะ 
ที.อยู่ 29 หมู่ 3 ถนนเพชรเกษม ตําบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 86140 
โทรศพัท ์: 077-630 - 891 - 3 , FAX : 077-630 - 894 
แห่งที� 2 โรงงานทุ่งคา 
ที.อยู่ 170 หมู่ 6  ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 86100 
โทรศพัท ์: 077 - 641 - 603, 077 - 641-606 FAX : 077-641-606 
Website: 
http://www.vcbpalmoil.com/  

เลขทะเบียนบริษทั 
0107557000071 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
ผลติและจดัจาํหน่าย นํWามนัปาลม์ดบิ ผลพลอยได ้และไฟฟ้า 
ทุนจดทะเบียน 
หุน้สามญั 940 ลา้นหุน้ 
ทุนเรียกชาํระแล้ว 
940 ลา้นบาท 
มูลค่าที�ตราไว้ 
1.00 บาท 
นายทะเบียนหลกัทรพัย ์
บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 
ผูส้อบบญัชี 
นายพสิฐิ  ทางธนกุล 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที. 4095 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
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สาสน์จากกรรมการผู้จดัการ 

 ในปี 2561 ที.ผ่านมาถอืไดว้่าเป็นอกีปีที.ทา้ทายเป็นอย่างยิ.งสาํหรบัอุตสาหกรรมนํWามนัปาลม์ จากทั Wงสภาวะ

ของราคานํWามนัปาล์มดบิในต่างประเทศที.ถูกกดดนัจากอุปทานส่วนเกนิที.เป็นผลมาจากปรมิาณผลผลติเพิ.มขึWนอย่าง

มาก อกีทั Wงการส่งออกนํWามนัปาลม์ดบิของประเทศมาเลเซยีและอนิโดนีเซยีที.เป็นผูผ้ลตินํWามนัปาล์มรายใหญ่ของโลก

ประสบปญัหาการสง่ออกที.มคีวามยากมากขึWน จากนโยบายเพิ.มภาษนํีาเขา้จากหลายประเทศ ไม่ว่าจะเป็น ประเทศใน

กลุ่มสหภาพยุโรป รสัเซยี และอนิเดยี  โดยวตัถุประสงค์หลกัของนโยบายเพิ.มภาษีนําเข้านีW เพื.อต้องการช่วยเหลือ

ผูผ้ลติสนิคา้กลุ่มพชืนํWามนัประเภทอื.นในประเทศ เนื.องจากราคานํWามนัปาลม์ดบิมรีาคาตํ.ากว่านํWามนัพชืกลุ่มอื.น จาก

สถานการณ์ดงักล่าว ทาํใหร้ะดบัสตอ็กนํWามนัปาลม์ดบิของประเทศมาเลเซยีสงูถงึ 3.00 ลา้นตนั ซึ.งส่งผลใหร้าคานํWามนั

ปาลม์ดบิลดลงอย่างต่อเนื.อง 

 สําหรบัสถานการณ์ของอุตสาหกรรมนํWามันปาล์มในประเทศไม่แตกต่างจากสถานการณ์โลกมากนัก ทั Wง

ทางด้านราคานํWามนัปาล์มดบิที.ลดลงอย่างต่อเนื.องจากปจัจยัราคานํWามนัปาล์มต่างประเทศ และปรมิาณผลผลติที.มี

ปรมิาณเพิ.มมากขึWน แต่อย่างไรกต็ามราคานํWามนัปาล์มในประเทศยงัคงสูงกว่าราคานํWามนัปาล์มตลาดโลก จงึส่งผล

กระทบต่อการส่งออกของประเทศไทยเป็นอย่างมาก  ซึ.งจากปจัจยัที.กล่าวมาขา้งต้นส่งผลให้ปรมิาณนํWามนัปาล์มคง

คลงัของประเทศมีปริมาณที.สูงขึWนมากอย่างหลีกเลี.ยงมิได้   ทางรฐับาลได้พยายามที.จะกําหนดมาตรการเพื.อหา

แนวทางลดอุปทานในตลาดเพื.อให้สมดุลกบัอุปสงค์ในประเทศ เพื.อให้ราคานํWามนัปาล์มมีราคาสูงขึWน  แต่กระนั Wน

มาตรการหรอืโครงการที.นําเสนอยงัคงเป็นนามธรรม ซึ.งยงัไม่มคีวามชดัเจนถงึแนวปฎบิตัเิพื.อใหเ้กดิผลสมัฤทธิ b แต่มี

ผลทางดา้นจติวทิยาทาํใหร้าคาผลปาลม์สดมกีารปรบัตวัเพิ.มขึWน ในขณะที.ราคานํWามนัปาลม์ดบิยงัคงถูกกดดนัจากราคา

นํWามนัปาลม์ต่างประเทศ และเป็นสาเหตุที.ทาํใหก้ลไกตลาดถูกบดิเบอืน ราคานํWามนัปาลม์ในประเทศผนัผวนง่ายและเรว็

กว่าต่างประเทศ ทาํใหเ้กดิการเกง็กาํไรในตลาด (Speculative Market) ซึ.งไม่เป็นผลดต่ีออุตสาหกรรมนํWามนัปาลม์    

 ผลการดําเนินงานในปี 2561 บริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์ตลาดนํWามนัปาล์มอย่างใกล้ชดิ และมกีารนํา

ขอ้มูลที.เกี.ยวข้องในทุกมติิเพื.อวเิคราะห์ และคาดการณ์ความเป็นไปได้ของอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื.อง ซึ.งจากการ

คาดการณ์ในปีที.ผ่านมาทาํใหท้างบรษิทัสามารถประเมนิสถานการณ์ไดด้ยีิ.งขึWนกว่าในหลายปีที.ผ่านมา ทําใหก้ารรบัซืWอ

ผลปาลม์สดของบรษิทัจะมทีั Wงแนวรุก และแนวรบั เพื.อใหก้ารดําเนินการเหมาะสมกบัสถานการณ์การแข่งขนัที.รุนแรง 

และเปลี.ยนแปลงอย่างรวดเรว็ โดยกลยุทธ์ที.สําคญัของบรษิัทยงัคงที.มุ่งเน้น ไม่ว่าจะเป็นเรื.องของความมั .นคงทาง

วตัถุดบิ  การควบคุมตน้ทุนการผลติ และการเพิ.มประสทิธภิาพการผลติเพื.อใหผ้ลการดาํเนินการดขีึWน  

กลยุทธข์องบรษิทัดา้นความมั .นคงทางวตัถุดบิเป็นกลยุทธห์ลกัในปี 2561 เนื.องจากภาวะการแข่งขนัที.รุนแรง

อนัเนื.องจากโรงงานสกดันํWามนัปาลม์มมีากกว่าผลผลติของผลปาลม์สที.ออกสู่ตลาด โดยทางบรษิทัไดเ้พิ.มจุดรบัซืWอเพื.อ

รบัซืWอผลปาลม์จากเกษตรกรโดยตรงให้ครอบคลุมทุกพืWนที.  ซึ.งในปี 2561 ได้มจีุดรบัซืWอเพิ.มขึWน 13 จุดรบัซืWอจากปี 

2560 ทําให้สดัส่วนผลปาล์มสดที.รบัซืWอจากจุดรบัซืWอของบรษิัทฯมปีรมิาณเพิ.มขึWน และทําให้บรษิัทสามารถควบคุม

คุณภาพของผลปาล์มสดที.เขา้สู่กระบวนการผลติได้ดขีึWน ทําให้ประสทิธภิาพการผลติ และอตัราการใหนํ้Wามนัเพิ.มขึWน

อย่างมาก แต่อย่างไรกต็ามผลการดาํเนินงานในปี 2561 บรษิทัยงัคงมผีลขาดทุนสทุธ ิ92.70 ลา้นบาท โดยลดลงจากปี 

2560 ที.มผีลขาดทุนสทุธ ิ195.89 หรอืลดลงรอ้ยละ 52.68 
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 สาํหรบัปี 2562  ทางบรษิทัมองว่า อุตสาหกรรมปาลม์ยงัคงมปีจัจยัหลากหลายที.ส่งผลต่อสถานการณ์ในปีนีW โดย

ปจัจยับวก จะเป็นในดา้นของผลผลติที.ออกสู่ตลาด ซึ.งจากขอ้มูลการคาดการณ์ของสาํนักงานเศรษฐกจิการเกษตรปรมิาณ

ผลปาลม์ที.ออกสูต่ลาดในปี 2562 จะเพิ.มขึWนจากปี 2561 รอ้ยละ 8.91 หรอืคดิเป็นประมาณ 16.79 ลา้นตนั ซึ.งผลจากการที.

ปรมิาณผลปาลม์สดมมีากขึWน ย่อมลดความรุนแรงของการแข่งขนัได ้และหากโรงงานรบัซืWอผลปาลม์ไดป้รมิาณมากขึWน จะ

ทําให้เกดิการใช้ประโยชน์จากเครื.องจกัรไดม้ากขึWน และย่อมส่งผลให้ต้นทุนการผลติของบรษิัทลดลง ส่วนปจัจยัที.ยงัไม่

ชดัเจน ในปี 2562 คอื มาตรการหรอืนโยบายของทางรฐับาล ซึ.งอาจจะสง่ผลต่อการเคลื.อนไหวและการคาดการณ์ของตลาด  

นอกจากนีWยงัคงต้องตดิตามแนวนโยบายของรฐับาลชุดใหม่ที.มาจากการเลอืกตั Wงว่าจะเป็นในทศิทางที.จะส่งผลกระทบต่อ

อุตสาหกรรมในทศิทางใด   แต่อย่างไรกต็าม ทางบรษิัทจะยงัคงมุ่งเน้นกลุยทธ์ในการสรา้งความมั .นคงทางวตัถุดบิ การ

พฒันาปรบัปรุงดา้นการผลติในเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด รวมถึงการควบคุมต้นทุนการผลติ อย่างเหมาะสม 

เพื.อเพิ.มศกัยภาพในการแขง่ขนั นอกจากนีWทางบรษิทัฯจะเน้นการตดิตามสถานการณ์  รวมถงึการนําขอ้มลูที.เกี.ยวขอ้ง เพื.อ

มาวิเคราะห์ และประเมินโอกาสจากสถานการณ์ที.คาดการณ์ว่าเกิดขึWน  โดยมุ่งเน้นการบริหารจดัการธุรกิจให้ทนัต่อ

สถานการณ์ที.เปลี.ยนแปลงอย่างรวดเรว็และตลอดเวลา 

 ทั WงนีWในนามตวัแทนของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ขอขอบพระคุณผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ เกษตรกร คู่คา้ของ

บรษิทัฯ และชุมชน ที.ให้การสนับสนุนบรษิทัฯดว้ยดเีสมอมา และขอใหค้ํามั .นว่าจะดําเนินธุรกจิโดยยดึหลกัการกํากบัดูแล

กจิการที.ดเีพื.อใหบ้รษิทัฯพฒันาไปขา้งหน้าอย่างมั .นคงและยั .งยื.น  
 

 

 

 

 

 

 

นายกฤษดา ชวนะนนัท ์
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระดงัต่อไปนีW 

1. นายบณัฑรู              สภุคัวณิช              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวะธนกุล  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายรชัดา สงิคาลวณิช  กรรมการตรวจสอบ  

 

ในปี 2561คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าที.ตามขอบเขตการปฏบิตังิานหน้าที.และความรบัผดิชอบตาม

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมถงึความรบัผดิชอบที.ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัโดยมี

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั WงสิWน4ครั Wงสรุปสาระสาํคญัไดด้งันีW 

1. สอบทานงบการเงนิและรายงานการวเิคราะหฐ์านะการเงนิ และผลดาํเนินงานรายไตรมาสและประจําปีของบรษิทัฯ
และบรษิทัย่อยร่วมกบัฝา่ยบรหิารและผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงาน
ทางการเงินได้มีการจดัทําขึWนอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและเชื.อถือได้ รวมทั Wงมีการ
เปิดเผยขอ้มลูที.สาํคญัในงบการเงนิอย่างเพยีงพอ นอกจากนีWยงัมกีารประชุมกบัผูส้อบบญัชอีย่างเป็นทางการ เพื.อ
ปรกึษาหารอือย่างอสิระถงึขอ้มลูที.มคีวามสาํคญัในการจดัทาํงบการเงนิดว้ย 

2. สอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส โดยได้พจิารณาขอ้เสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯเพื.อสนับสนุนกจิกรรมการตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปอย่างอสิระ และใหบ้รษิทัฯมกีาร
กํากับดูแลกิจการที.มีความโปร่งใสตลอดให้รับทราบแนวทางการแก้ไขปญัหาอุปสรรคที.เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ 

3. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในเพื.อใหไ้ดข้อ้เสนอแนะที.มปีระโยชน์ต่อการบรหิารกจิการ โดยได้
แจง้ใหผู้บ้รหิารทราบและพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขตามแนวขอ้เสนออย่างเหมาะสม เพื.อใหผู้ป้ฏบิตังิานเป็นไปอย่าง
มปีระสทิธภิาพมากยิ.งขึWน 

4. พจิารณารายการที.เกี.ยวโยงกนัหรอืรายการที.อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯรวมถงึสอบทานการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนตามข้อกําหนดของแนวปฏิบัติที.สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และหน่วยงานอื.นที.เกี.ยวขอ้งกนั เพื.อให้มั .นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล 
โปร่งใส และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ เป็นไปตามหลกัเกณฑก์าํกบัดแูลกจิการที.ดแีละเกดิประโยชน์สงูสุด
ต่อบรษิทัฯ 

5. สอบทานความเหมาะสม ความมปีระสทิธผิลของการบรหิารความเสี.ยง ระบบการควบคุมภายในจากรายงานการ
ตรวจสอบภายใน เพื.อใหม้คีวามมั .นใจว่าการดําเนินงานของบรษิทัฯเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและ
บรรลุเป้าหมายที.กาํหนด 

6. นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื.อเสนอขออนุญาตต่อที.ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 แต่งตั Wงบริษัท 
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร ์เอบเีอเอส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯสาํหรบัปี 2562 พรอ้มค่าสอบบญัช ี
 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าผูบ้รหิารของบรษิทัฯไดป้ฏบิตังิานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที.ดแีละ

ไม่พบว่ามกีารละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆซึ.งบรษิทัฯตอ้งพงึปฏบิตั ิ

     

 

 นายบณัฑรู  สภุคัวณิช      

        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

21กุมภาพนัธ ์2562 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย รวมถงึขอ้มูลสารสนเทศทาง

การเงนิที.ปรากฏในรายงานประจาํปี 2561งบการเงนิดงักล่าวจดัทาํขึWนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิในประเทศไทย

โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี.เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสมํ.าเสมอและใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที.ดทีี.สุด

ในการจดัทาํรวมทั Wงใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลที.สาํคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิเพื.อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผู้

ถอืหุน้และนกัลงทุนทั .วไปอย่างโปร่งใส 

 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบบรหิารความเสี.ยงใหม้แีละดํารงรกัษาไวซ้ึ.งระบบควบคุมภายในที.เหมาะสม

และมปีระสทิธผิลเพื.อใหม้ั .นใจไดอ้ย่างมเีหตุผลว่าขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้องครบถ้วนและเพยีงพอที.จะดํารงรกัษาไวซ้ึ.ง

ทรพัยส์นิตลอดจนเพื.อไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการดาํเนินการที.ผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั 

ในการนีWคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Wงคณะกรรมการตรวจสอบเพื.อทําหน้าที.สอบทานนโยบายการบญัชแีละ

คุณภาพของรายงานทางการเงินสอบทานระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในระบบการบริหารความเสี.ยง

ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัโดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี.ยวกบัเรื.องนีWปรากฏใน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ.งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

งบการเงนิรวมของบรษิทัฯและและบรษิทัย่อย ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชภีายนอกซึ.งมคีวามเป็นอสิระใน

การตรวจสอบนั Wนทางคณะกรรมการบรษิัทได้สนับสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆเพื.อให้ผูส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบและ

แสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชโีดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชซีึ.งแสดงไว้

ในรายงานประจาํปีแลว้ 

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯโดยรวมอยู่ในระดบัดเีป็นที.น่าพอใจและสามารถ

สรา้งความเชื.อมั .นอย่างมเีหตุผลไดว้่างบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยสาํหรบัปีสิWนสุดวนัที. 31 ธนัวาคม 2561มี

ความเชื.อถือได้โดยถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและปฏิบตัิถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที.

เกี.ยวขอ้ง 

 

 

 

 นายบณัฑรู  สภุคัวณิช          นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์                

   ประธานกรรมการ             กรรมการผูจ้ดัการ 

 

 

 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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วิสยัทศัน์ 

“ พฒันาไมห่ยุดยั Wง สรา้งสรรคค์วามยั .งยนื ” 

 

พนัธกิจ 

1. เป็นผูนํ้าในธุรกจิภายใตก้ารบรหิารและปฏบิตังิานจากบุคลากรมอือาชพี 

2. สรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ 

3. สรา้งประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสดุในการผลติ 

4. ควบคุมตน้ทุนการผลติที.เหมาะสม 

5. มุง่เน้นการพฒันาอยา่งต่อเนื.อง ทั Wงดา้นเทคโนโลยกีารผลติ บุคลากร 

6. เป็นมติรกบัสิ.งแวดลอ้มและชุมชน 
 

 

  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจภาวะอุตสาหกรรม 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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การประกอบธรุกิจ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

นโยบายการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายนํWามนัปาลม์ดบิในจงัหวดัชุมพร โดยบรษิทัฯ มโีรงงานจาํนวน 2 แห่ง กําลงัการ
ผลติรวม 180 ตนัผลปาล์มต่อชั .วโมง นอกจากนีW กลุ่มบรษิัทฯ ได้ดําเนินธุรกจิผลติพลงังานทดแทนโดยนํานํWาเสยีและสิ.ง
เหลอืใชจ้ากการผลตินํWามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นก๊าซชวีภาพ เพื.อนําไปเป็นเชืWอเพลงิในการผลติไฟฟ้าขายใหแ้ก่การไฟฟ้า
สว่นภูมภิาค ในปจัจุบนักลุ่มบรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิหลกั 2 ประเภท ดงันีW 

1.1 ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายนํBามนัปาลม์ดิบ 

 สวนปาลม์นํWามนั  

บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั ซึ.งเป็นบรษิทัย่อยของ บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์ไดร้บัหนังสอือนุญาตให้

เขา้ทําประโยชน์ในที.ดนิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม้ ในลกัษณะพืWนที.สมัปทาน ในเขตป่ารบัร่อและป่าสลุย ซึ.งเป็น

พืWนที.ปา่เสื.อมโทรมบรเิวณ ตําบลหงษ์เจรญิ อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เพื.อปลกูสวนปาลม์นํWามนัภายในเนืWอที. 19,835 ไร่ 

3 งาน 75 ตารางวา โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแลว้ในวนัที. 11 กุมภาพนัธ ์2558 ปจัจุบนัอยู่ระหว่างขออนุญาตเขา้ทํา

ประโยชน์ในเขตพืWนที.ดงักล่าว และทั WงนีWบรษิทัฯยงัไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ทาํประโยชน์ในที.ดนิเขตปา่สงวนแห่งชาตจิากกรมป่า

ไมเ้พื.อปลูกสวนปาลม์นํWามนัอกี จํานวน 9,334 ไร่ 75 ตารางวา ในตําบลหงษ์เจรญิ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ในนาม 

บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแลว้ในวนัที. 17 ตุลาคม 2558 ปจัจุบนัอยู่ระหว่างขออนุญาต

เขา้ทาํประโยชน์ในเขตพืWนที.ดงักล่าวเช่นกนั  

โดยหลงัจากหมดอายุสญัญา ทางบรษิทัฯและบรษิัทย่อยได้หยุดเขา้จดัเกบ็ผลปาลม์ในพืWนที.ดงักล่าว จนกระทั .ง

วนัที. 28 มถุินายน 2559 ศาลปกครองกลางมคีําสั .งคุม้ครองชั .วคราวใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อยเขา้ดูแลรกัษาและจดัเกบ็ผล

ปาลม์โดยจ่ายค่าธรรมเนียมรายเดอืนใหแ้ก่กรมปา่ไมต้ามตกลง ซึ.งบรษิทัฯนําผลปาลม์ที.ไดจ้ากสวนปาลม์นํWามนัของบรษิทั

ฯ ไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลตินํWามนัปาลม์ดบิต่อไป 

 โรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ  

 ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ มโีรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ 2 โรง กําลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อ

ชั .วโมง ซึ.งถอืว่าบรษิทัฯ มกีําลงัการผลติรวมที.ใหญ่ที.สุดในจงัหวดัชุมพรที.เป็นแหล่งปลูกปาลม์นํWามนัที.สําคญัของประเทศ 

โรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ เป็นโรงสกดัที.ใชร้ะบบ Automation and Monitoring System ในการผลติ ซึ.งเทคโนโลยี

ดงักล่าวมสี่วนช่วยเพิ.มประสทิธภิาพในการผลติและส่งผลให้นํWามนัปาล์มดบิที.ผลติได้มคุีณภาพดแีละเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐาน รวมทั Wงเป็นที.ยอมรบัจากบรษิทัชั Wนนําทั Wงในและต่างประเทศ อกีทั Wงยงัช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมการสญูเสยี

นํWามนัปาลม์ดบิในการผลติอยู่ในเกณฑท์ี.ด ี และอตัราการใหนํ้WามนัจากกระบวนการผลติดขีึWนอย่างต่อเนื.อง อนัเป็นผลจาก

โครงการปาลม์คุณภาพ ที.มุ่งเน้นใหเ้กษตรกรตดัผลปาลม์ดมีคุีณภาพ 

   ผลติภณัฑท์ี.บรษิทัฯ ผลติได้จากโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ ได้แก่ นํWามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil หรอื CPO) 

เมลด็ในปาลม์ (Palm Kernel) และผลติภณัฑพ์ลอยได ้อาทเิช่น กะลาปาลม์ (Shell) ทั WงนีW รายไดห้ลกัของบรษิทัฯ มาจาก

การจาํหน่ายนํWามนัปาลม์ดบิ และเนื.องจากคุณภาพของสนิคา้ไดม้าตรฐานสากลทาํใหบ้รษิทัฯมชี่องทางการจดัจาํหน่ายทั Wงใน

และต่างประเทศ  
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1.2 ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

 ธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 

บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจํากดั เป็นบรษิทัผลติพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานชวีภาพ ภายใต้สญัญาซืWอขายไฟฟ้าจาก

ผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (VSPP หรอืผูผ้ลติปรมิาณพลงัไฟฟ้าไม่เกนิ 10 เมกะวตัต์) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค บรษิทัมี

โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ จาํนวน 2 โรงในจงัหวดัชุมพร รวมกาํลงัการผลติทั WงสิWน 8.4 เมกะวตัต ์โดยโรงไฟฟ้าทุ่งคามกีําลงัการ

ผลติตดิตั Wง 2.8 เมกะวตัต์ และโรงไฟฟ้าท่าแซะ มกีําลงัการผลติตดิตั Wง 5.6 เมกะวตัต์ ซึ.งเชืWอเพลงิชวีภาพดงักล่าว ไดจ้าก

ก๊าซชวีภาพที.เกดิจากกระบวนการบําบดันํWาเสยี และขีWสลดัจท์ี.ไดจ้ากการสกดัปาล์มนํWามนัดบิ นอกจากจะเป็นการสร้าง

มลูค่าเพิ.มใหก้บัของเสยีจากโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิแลว้ ยงัเป็นการลดผลกระทบดา้นสิ.งแวดลอ้มต่อชุมชนในพืWนที.ใกลเ้คยีง 

โดยการลดกลิ.นจากนํWาเสยี อกีทั Wงโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพยงัมสีว่นช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อนัเป็นสาเหตุของภาวะ

โลกรอ้น และไดจ้ดทะเบยีนเป็น Clean Development Mechanism (CDM) Project ภายใต้ United Nations Framework 

Convention on Climate Change (UNFCCC) ในเดอืนตุลาคม 2554 และเมษายน 2555  

 นอกจากนีW บรษิทัยงัไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษีจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนสาํหรบัธุรกจิผลติและ

จาํหน่ายไฟฟ้าก๊าซชวีภาพเป็นระยะเวลา 8 ปี จากปี 2554 ถงึ 2562 สาํหรบัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล และระยะเวลา 

5 ปี จากปี 2563 ถงึ 2568 สาํหรบัการลดหย่อนภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิ

 

2. โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

ในปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 3 บรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงันีW 

บริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบียน สดัส่วนการถือหุ้น 

บริษัท  วิจิตรภัณฑ์  ปาล์ม
ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

ดําเนินธุรกจิผลติและจําหน่ายนํWามนัปาล์ม
ดบิ และผลพลอยไดจ้ากการผลติ 

940 ลา้นบาท - 

บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาล์ม 
จาํกดั (“VPP”) 

ดาํเนินธุรกจิปลกูสวนปาลม์นํWามนั 42.5 ลา้นบาท 100.0 

บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จํากัด
(“VGE”) 

ดําเนินธุรกจิทางด้านการผลติและจําหน่าย
ไฟฟ้าที.ได้จากของเสยีหรอืสิ.งเหลอืใช้ของ
โรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ 

470 ลา้นบาท 100.0 

บรษิัท วจิติรภณัฑ์โลจสิ ติกส ์
จาํกดั (“VBL”) 

ขนส่งนํWามนัปาล์มดิบ ปาล์มสด นํWาบําบัด 
และอื.นๆ 

8 ลา้นบาท 100.0 
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โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ  

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2561 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นดงัต่อไปนีW  

 
3. ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

- ไม่ม ี– 
4. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

4.1 โครงสรา้งรายได้ 
ตารางต่อไปนีWแสดงโครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ 

รายการ 

งบการเงินรวม สาํหรบัปี สิBนสุดวนัที� 

31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-59 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขายนํWามนัปาลม์ดบิและเมลด็

ในปาลม์ 

  

1,202.76  

      

95.07  1,323.73 95.34 1,124.59 95.18 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้อื.น 

       

63.33  

       

4.93  64.78 4.66 57.00 4.82 

รวมรายได้ 1,265.09  100.00  1,388.51 100.00  1,181.59 100.00 

รายได้หลักของกลุ่มบริษัทฯ คือ รายได้จากการขายนํWามันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์ม ซึ.งคิดเป็นสัดส่วน

โดยประมาณรอ้ยละ 95 ถงึรอ้ยละ 96 ของรายไดร้วม 

 กลุ่มบรษิทัฯ สามารถจําแนกผลติภณัฑท์ี.ผลติและจําหน่ายเป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ (1) ผลติภณัฑธ์ุรกจิผลติ
และจดัจาํหน่ายนํWามนัปาลม์ดบิ ซึ.งไดแ้ก่ การผลติและจดัจาํหน่ายนํWามนัปาลม์ดบิและผลพลอยไดจ้ากการผลตินํWามนัปาลม์ดบิ
และผลพลอยได ้เช่น เมลด็ในปาลม์ และกะลาปาลม์ เป็นต้น (2) ธุรกจิผลติและจดัจําหน่ายไฟฟ้า ซึ.งนําของเสยีหรอืสิ.ง
เหลอืใชท้ี.เหลอืจากกระบวนการผลติของธุรกจินํWามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นไฟฟ้า ซึ.งสามารถแสดงโดยแผนภาพไดด้งันีW 

บรษิทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั วจิิตรภณัฑ์

สวนปาลม์ จาํกดั 

100% 

บริษทั วจีี  

เอน็เนอร์ย ีจาํกดั 

100% 

บริษทั วจิิตรภณัฑ ์

โลจิสติกส์ จาํกดั 

100% 
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4.2 ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายนํBามนัปาลม์ดิบและผลพลอยได้

ธุรกจิผลติและจดัจําหน่ายนํWามนัปาลม์ดบิจดัเป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ.งปจัจุบนักลุ่มบรษิัทฯ มโีรงสกดั
นํWามนัปาล์มดบิ 2 โรง คอื โรงสกดันํWามนัปาล์มดบิที. อ
นํWามนัปาลม์ดบิรวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อชั .วโมง

4.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์–

ผลติภณัฑข์องธุรกจิผลติและจดัจาํหน่ายนํWามนัปาลม์ดบิสามารถจาํแนกได ้

(1) นํBามนัปาลม์ดิบ (Crude Palm Oil 

นํW ามันปาล์มดิบ เป็นผลิตภัณฑ์ที.สกัดได้จากการบีบเนืWอปาล์ม ซึ.งมีลักษณะเป็นขอ
โดยบรษิทัฯ มกีารควบคุมการผลติทุกขั Wนตอน ทําใหนํ้Wามนัปาลม์ดบิที.สกดัไดจ้ากกระบวนการผลติมคุีณสมบตัเิป็นไปตาม
มาตรฐานสากล โดยคุณสมบตัมิาตรฐานของนํWามนัปาลม์ดบิและคุณสมบตัิของนํWามนัปาลม์ดบิที.บรษิทัฯ ผลติได ้สามารถ
สรุปได ้ดงันีW  

 

 

 

 

 

มหาชน) 

 

ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายนํBามนัปาลม์ดิบและผลพลอยได้ 

ธุรกจิผลติและจดัจําหน่ายนํWามนัปาลม์ดบิจดัเป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ.งปจัจุบนักลุ่มบรษิัทฯ มโีรงสกดั
โรง คอื โรงสกดันํWามนัปาล์มดบิที. อ.ท่าแซะ จ.ชุมพร และ ต.ทุ่งคา อ.เมอืง จ

ตนัผลปาลม์ต่อชั .วโมง 

– ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายนํBามนัปาลม์ดิบ 

ผลติภณัฑข์องธุรกจิผลติและจดัจาํหน่ายนํWามนัปาลม์ดบิสามารถจาํแนกได ้3 ประเภท ดงันีW

Crude Palm Oil หรอื CPO) 

 
นํW ามันปาล์มดิบ เป็นผลิตภัณฑ์ที.สกัดได้จากการบีบเนืWอปาล์ม ซึ.งมีลักษณะเป็นขอ

โดยบรษิทัฯ มกีารควบคุมการผลติทุกขั Wนตอน ทําใหนํ้Wามนัปาลม์ดบิที.สกดัไดจ้ากกระบวนการผลติมคุีณสมบตัเิป็นไปตาม
มาตรฐานสากล โดยคุณสมบตัมิาตรฐานของนํWามนัปาลม์ดบิและคุณสมบตัิของนํWามนัปาลม์ดบิที.บรษิทัฯ ผลติได ้สามารถ

13 

 

ธุรกจิผลติและจดัจําหน่ายนํWามนัปาลม์ดบิจดัเป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ.งปจัจุบนักลุ่มบรษิัทฯ มโีรงสกดั
เมอืง จ.ชุมพร มกีําลงัการผลติ

ประเภท ดงันีW 

นํW ามันปาล์มดิบ เป็นผลิตภัณฑ์ที.สกัดได้จากการบีบเนืWอปาล์ม ซึ.งมีลักษณะเป็นของเหลว สีนํW าตาลแดง  
โดยบรษิทัฯ มกีารควบคุมการผลติทุกขั Wนตอน ทําใหนํ้Wามนัปาลม์ดบิที.สกดัไดจ้ากกระบวนการผลติมคุีณสมบตัเิป็นไปตาม
มาตรฐานสากล โดยคุณสมบตัมิาตรฐานของนํWามนัปาลม์ดบิและคุณสมบตัิของนํWามนัปาลม์ดบิที.บรษิทัฯ ผลติได ้สามารถ
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คณุสมบติั 

กรดไขมนัอิสระ (Free Fatty Acid) 

(as PALMATIC) 

ความชืBนและสิ�งเจือปน Moisture &

(M&I) 

ดชันีBบ่งชีBความยากง่ายในการลดความเข้มของ

สี Deterioration of Bleachability Index (DOBI)

นํWามนัปาลม์ดบิถอืเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมต่อเนื.องต่างๆหลายประเภท โดยทั .วไปการใชป้ระโยชน์ของนํWามนั
ปาลม์ดบิแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ การใชป้ระโยชน์เพื.อการอุปโภคบรโิภค และใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติ
พลงังานทดแทน โดยปรมิาณการใชใ้นแต่ละประเภทสามารถคดิเป็
ปรมิาณนํWามนัปาลม์ดบิที.ใชใ้นประเทศ 
ภายใน) ในส่วนของบริษัทฯ นั Wน บริษัทฯ ผลิตและจดัจําหน่ายนํWามนัปาล์มดิบให้แก่โรงกลั .นนํWามนัปาล์มดิบทั Wงใน
ต่างประเทศเพื.อนําไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมอื.นๆ หลายประเภท เช่น การผลิตบิสกิต ครีมเทียม 
ไอศกรมี อุตสาหกรรมเครื.องสาํอาง ซึ.งไดแ้ก่ การผลติแชมพ ูและ อุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล ซึ.งไดแ้ก่การผลติกรดไขมนั
และเมทธลิเอสเธอร ์เป็นตน้ 

(2) เมลด็ในปาลม์ (Palm Ke
 

 

 

 

 

 

 

ในกระบวนการผลตินํWามนัปาลม์ดบิจากผลปาลม์ บรษิทัฯ จะไดเ้มลด็ในปาลม์ซึ.งเป็นแก่นที.อยู่ในสุดของผลปาลม์ 
มลีกัษณะเป็นเมลด็ สขีาวขุน่ และแขง็มาก สว่นใหญ่จะนําเมลด็ในปาลม์ไปสกดัเป็นนํWามนัเมลด็ในปาลม์ 
ในปาลม์ไปใชเ้ป็นส่วนผสมในการผลติเนยเทยีม ขนมปงั และไขมนัที.ใช้ในการทําอาหาร เครื.องสาํอาง อาหารเสรมิบํารุง
สขุภาพ และเป็นวตัถุดบิตั Wงตน้ของอุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล เป็นต้น และกากเมลด็ใน จะนําไปเป็นส่วนผสมในการผลติ
อาหารสตัว ์
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ค่ามาตรฐาน 
ค่าคณุสมบติัที�

บริษทัฯ ผลิตได้
(PORAM 

Standard1) 

Free Fatty Acid) ไม่เกนิรอ้ยละ 

5.00 

รอ้ยละ 3.60 ถงึ

รอ้ยละ 4.38 

Moisture & Impurity ไม่เกนิรอ้ยละ 

0.25 

รอ้ยละ 0.13 ถงึ

รอ้ยละ 0.16 

ดชันีBบ่งชีBความยากง่ายในการลดความเข้มของ

Deterioration of Bleachability Index (DOBI) 
ไม่ตํ.ากว่า 2.30 2.44 ถงึ 2.86 

นํWามนัปาลม์ดบิถอืเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมต่อเนื.องต่างๆหลายประเภท โดยทั .วไปการใชป้ระโยชน์ของนํWามนั
ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ การใชป้ระโยชน์เพื.อการอุปโภคบรโิภค และใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติ

พลงังานทดแทน โดยปรมิาณการใชใ้นแต่ละประเภทสามารถคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 50
ปรมิาณนํWามนัปาลม์ดบิที.ใชใ้นประเทศ (ที.มา: ค่าเฉลี.ยของขอ้มูลปี 2561 สํานักส่งเสรมิการค้าสนิค้าเกษตร กรมการค้า

ในส่วนของบริษัทฯ นั Wน บริษัทฯ ผลิตและจดัจําหน่ายนํWามนัปาล์มดิบให้แก่โรงกลั .นนํWามนัปาล์มดิบทั Wงใน
ต่างประเทศเพื.อนําไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมอื.นๆ หลายประเภท เช่น การผลิตบิสกิต ครีมเทียม 
ไอศกรมี อุตสาหกรรมเครื.องสาํอาง ซึ.งไดแ้ก่ การผลติแชมพ ูและ อุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล ซึ.งไดแ้ก่การผลติกรดไขมนั

Palm Kernel)  

ในกระบวนการผลตินํWามนัปาลม์ดบิจากผลปาลม์ บรษิทัฯ จะไดเ้มลด็ในปาลม์ซึ.งเป็นแก่นที.อยู่ในสุดของผลปาลม์ 
มลีกัษณะเป็นเมลด็ สขีาวขุน่ และแขง็มาก สว่นใหญ่จะนําเมลด็ในปาลม์ไปสกดัเป็นนํWามนัเมลด็ในปาลม์ 
ในปาลม์ไปใชเ้ป็นส่วนผสมในการผลติเนยเทยีม ขนมปงั และไขมนัที.ใช้ในการทําอาหาร เครื.องสาํอาง อาหารเสรมิบํารุง
สขุภาพ และเป็นวตัถุดบิตั Wงตน้ของอุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล เป็นต้น และกากเมลด็ใน จะนําไปเป็นส่วนผสมในการผลติ
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14 

ค่าคณุสมบติัที� 

บริษทัฯ ผลิตได้ 

ค่าเฉลี�ยปี 2561 

จากห้องทดลอง

ของบริษทัฯ 

ถงึ 

 
รอ้ยละ 3.84 

ถงึ 

 
รอ้ยละ 0.14 

 2.69 

นํWามนัปาลม์ดบิถอืเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมต่อเนื.องต่างๆหลายประเภท โดยทั .วไปการใชป้ระโยชน์ของนํWามนั
ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ การใชป้ระโยชน์เพื.อการอุปโภคบรโิภค และใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติ

50.6 และรอ้ยละ 49.4 ของ
สํานักส่งเสรมิการค้าสนิค้าเกษตร กรมการค้า

ในส่วนของบริษัทฯ นั Wน บริษัทฯ ผลิตและจดัจําหน่ายนํWามนัปาล์มดิบให้แก่โรงกลั .นนํWามนัปาล์มดิบทั Wงในและ
ต่างประเทศเพื.อนําไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมอื.นๆ หลายประเภท เช่น การผลิตบิสกิต ครีมเทียม 
ไอศกรมี อุตสาหกรรมเครื.องสาํอาง ซึ.งไดแ้ก่ การผลติแชมพ ูและ อุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล ซึ.งไดแ้ก่การผลติกรดไขมนั

ในกระบวนการผลตินํWามนัปาลม์ดบิจากผลปาลม์ บรษิทัฯ จะไดเ้มลด็ในปาลม์ซึ.งเป็นแก่นที.อยู่ในสุดของผลปาลม์ 
มลีกัษณะเป็นเมลด็ สขีาวขุน่ และแขง็มาก สว่นใหญ่จะนําเมลด็ในปาลม์ไปสกดัเป็นนํWามนัเมลด็ในปาลม์ และนํานํWามนัเมลด็
ในปาลม์ไปใชเ้ป็นส่วนผสมในการผลติเนยเทยีม ขนมปงั และไขมนัที.ใช้ในการทําอาหาร เครื.องสาํอาง อาหารเสรมิบํารุง
สขุภาพ และเป็นวตัถุดบิตั Wงตน้ของอุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล เป็นต้น และกากเมลด็ใน จะนําไปเป็นส่วนผสมในการผลติ

หมายถงึมาตรฐานคุณภาพนํWามนัปาลม์ดบิในประเทศมาเลเซยี 
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รายงานประจาํปี 2561 

(3) ผลิตภณัฑพ์ลอยได้ (ก
 

 

 

 
               กะลาปาลม์                           

ภายหลังกระบวนการผลิตนํW ามันปาล์มดิบจากผลปาล์ม บริษัทฯ จะได้กะลาปาล์ม ทะลายปาล์มเปล่า 
ขีWสลดัจ ์และเสน้ใยปาลม์  

• กะลาปาลม์ จะอยู่ระหว่างเสน้ใยปาลม์ที.ตดิเปลอืกดา้นนอกสดุ กบัเมลด็ในปาลม์ที.อยู่ดา้นใน มลีกัษณะสี
นํWาตาล เนืWอแขง็ สว่นใหญ่จะนําไปในเป็นเชืWอเพลงิ

• ทะลายปาลม์เปล่า จะนําไปใชท้าํปุ๋ย ใชใ้นการเพาะเหด็ 

• ขีWสลดัจน์ั Wนใชส้าํหรบัผสมอาหารสตัว ์และใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติก๊าซชวีภาพ

• เสน้ใยปาลม์ กลุ่มบรษิทัฯ จะใชเ้ป็นเชืWอเพลงิในการผลติพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้น เพื.อใชใ้น
กระบวนการผลตินํWามนัปาลม์ดบิ 

4.2.2 การขายและการตลาด

กลยุทธก์ารแข่งขนัของบริษทั

ธุรกจิโรงสกดันํWามนัปาล์มดบิ

ฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ปรมิาณผลปาลม์ที.เขา้สูก่ระบวนการผลติ ทั WงนีWปจัจยัสาํคญัที.มผีลต่อปรมิาณผลปาลม์ที.

เขา้สูก่ระบวนการผลติคอืปจัจยัทางสภาพอากาศและปรมิาณนํWาฝน ซึ.งเป็นปจัจยัภายนอกที.ไม่สามารถควบคุมได ้ประกอบ

กบัขอ้มูล ณ ปจัจุบนัที.กําลงัการผลิตของโรงสกดันํWามนัปาล์มดบิรวมทั W

ประเทศประมาณ 1 เท่าตวั และคาดว่ากําลงัการผลตินั Wนจะมแีนวโน้มสงูขึWนอกี ทําใหก้ารแข่งขนัดา้นการรบัซืWอวตัถุดบิใน

ปจัจุบนัมคีวามรุนแรงมาก อกีทั Wงอาจจะมกีารเขา้สูอุ่ตสาหกรรมของคู่แขง่ขนัรายใหม่หรอืการขยายกําลงัการผลติของ

ขนัรายเดมิ ทาํใหค้าดการณ์ว่าการแขง่ขนัดา้นการรบัซืWอวตัถุดบิจะมคีวามรุนแรงขึWนอย่างต่อเนื.อง

ฯจงึมุ่งเน้นไปในการบรหิารจดัการภายในองคก์ร เพื.อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะอุตสาหกรรมและเพิ.มศกัยภาพในการแข่งขนั 

มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพดา้นกระบวนการผลติเพื.อลดตน้ทุนการผลติ ดงันีW

มุ่งเน้นการสรา้งความมั �นคงทางด้านวตัถดิุบ 

บรษิทัฯไดต้ระหนกัถงึหวัใจสาํคญัของธุรกจิสกดันํWามนัปาลม์ดบิ คอืปรมิาณของวตัถุดบิหรอืผลปาลม์สด ที.รบัจาก
เกษตรกรรายย่อยถงึเกษตรกรรายใหญ่ และแรม้ป์ของบุคคลภายนอก ซึ.งกลยุทธข์องบรษิั
ความมั .นคงดา้นวตัถุดบิโดยการเพิ.มจุดรบัซืWอผลปาลม์ใหค้รอบคลุมพืWนที. และเขา้ถงึเกษตรกรมากขึWน เพื.อใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายในการสรา้งความมั .นคงวตัถุดบิดา้นของปรมิาณ นอกจากนีWทางบรษิัทฯยงัมุ่งเน้นสร้างความมั .นคงวตัถุดบิดา้น
คุณภาพ โดยมโีครงการรบัซืWอผลปาล์มตามคุณภาพ หากเกษตรกรขายผลปาล์มดีมคุีณภาพจะได้ราคาที.สูงขึWน ซึ.งเมื.อ
เกษตรกรเหน็ความสาํคญัของการตดัผ
จะเหน็ได้ว่า โครงการนีWนอกจากจะส่งเสริมคุณภาพของผลปาล์มที.
ยกระดบัคุณภาพใหก้บัอุตสาหกรรมปาลม์ดว้ยเช่นกนั 

มหาชน) 

 

กะลาปาลม์ ทะลายปาลม์เปล่า ขีBสลดัจ ์และเส้นใยปาลม์

      ทะลายเปล่า                               ขีBสลดัจ ์                    
ภายหลังกระบวนการผลิตนํW ามันปาล์มดิบจากผลปาล์ม บริษัทฯ จะได้กะลาปาล์ม ทะลายปาล์มเปล่า 

กะลาปาลม์ จะอยู่ระหว่างเสน้ใยปาลม์ที.ตดิเปลอืกดา้นนอกสดุ กบัเมลด็ในปาลม์ที.อยู่ดา้นใน มลีกัษณะสี
นํWาตาล เนืWอแขง็ สว่นใหญ่จะนําไปในเป็นเชืWอเพลงิ  

ทะลายปาลม์เปล่า จะนําไปใชท้าํปุ๋ย ใชใ้นการเพาะเหด็  

ขีWสลดัจน์ั Wนใชส้าํหรบัผสมอาหารสตัว ์และใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติก๊าซชวีภาพ

เสน้ใยปาลม์ กลุ่มบรษิทัฯ จะใชเ้ป็นเชืWอเพลงิในการผลติพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้น เพื.อใชใ้น
กระบวนการผลตินํWามนัปาลม์ดบิ ซึ.งเป็นการลดการซืWอพลงังานจากภายนอก

การขายและการตลาด – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายนํBามนัปาลม์ดิบ 

กลยุทธก์ารแข่งขนัของบริษทั  

ธุรกจิโรงสกดันํWามนัปาล์มดบิเป็นเกษตรอุตสาหกรรม ดงันั Wนปจัจยัหลกัที.มผีลกระทบต่อผลการดําเนินงานและ

ไดแ้ก่ปรมิาณผลปาลม์ที.เขา้สูก่ระบวนการผลติ ทั WงนีWปจัจยัสาํคญัที.มผีลต่อปรมิาณผลปาลม์ที.

เขา้สูก่ระบวนการผลติคอืปจัจยัทางสภาพอากาศและปรมิาณนํWาฝน ซึ.งเป็นปจัจยัภายนอกที.ไม่สามารถควบคุมได ้ประกอบ

กบัขอ้มูล ณ ปจัจุบนัที.กําลงัการผลิตของโรงสกดันํWามนัปาล์มดบิรวมทั Wงประเทศนั Wนมีสูงกว่าปริมาณผลปาล์มที.ออกทั Wง

เท่าตวั และคาดว่ากําลงัการผลตินั Wนจะมแีนวโน้มสงูขึWนอกี ทําใหก้ารแข่งขนัดา้นการรบัซืWอวตัถุดบิใน

ปจัจุบนัมคีวามรุนแรงมาก อกีทั Wงอาจจะมกีารเขา้สูอุ่ตสาหกรรมของคู่แขง่ขนัรายใหม่หรอืการขยายกําลงัการผลติของ

ขนัรายเดมิ ทาํใหค้าดการณ์ว่าการแขง่ขนัดา้นการรบัซืWอวตัถุดบิจะมคีวามรุนแรงขึWนอย่างต่อเนื.อง

ฯจงึมุ่งเน้นไปในการบรหิารจดัการภายในองคก์ร เพื.อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะอุตสาหกรรมและเพิ.มศกัยภาพในการแข่งขนั 

บวนการผลติเพื.อลดตน้ทุนการผลติ ดงันีW 

มุ่งเน้นการสรา้งความมั �นคงทางด้านวตัถดิุบ  

บรษิทัฯไดต้ระหนกัถงึหวัใจสาํคญัของธุรกจิสกดันํWามนัปาลม์ดบิ คอืปรมิาณของวตัถุดบิหรอืผลปาลม์สด ที.รบัจาก
เกษตรกรรายย่อยถงึเกษตรกรรายใหญ่ และแรม้ป์ของบุคคลภายนอก ซึ.งกลยุทธข์องบรษิทัฯในปี 
ความมั .นคงดา้นวตัถุดบิโดยการเพิ.มจุดรบัซืWอผลปาลม์ใหค้รอบคลุมพืWนที. และเขา้ถงึเกษตรกรมากขึWน เพื.อใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายในการสรา้งความมั .นคงวตัถุดบิดา้นของปรมิาณ นอกจากนีWทางบรษิัทฯยงัมุ่งเน้นสร้างความมั .นคงวตัถุดบิดา้น

พ โดยมโีครงการรบัซืWอผลปาล์มตามคุณภาพ หากเกษตรกรขายผลปาล์มดีมคุีณภาพจะได้ราคาที.สูงขึWน ซึ.งเมื.อ
เกษตรกรเหน็ความสาํคญัของการตดัผลปาลม์ที.มคุีณภาพ จะทําใหพ้ฤตกิรรมการตดัผลปาลม์ดบิ หรอืกึ.งสุก จะลดลง โดย
จะเหน็ได้ว่า โครงการนีWนอกจากจะส่งเสริมคุณภาพของผลปาล์มที.เขา้สู่กระบวนการผลิตของบรษิัทฯแล้ว ยงัเป็นการ
ยกระดบัคุณภาพใหก้บัอุตสาหกรรมปาลม์ดว้ยเช่นกนั  

15 

ะลาปาลม์ ทะลายปาลม์เปล่า ขีBสลดัจ ์และเส้นใยปาลม์)  

                     เส้นใยปาลม์ 
ภายหลังกระบวนการผลิตนํW ามันปาล์มดิบจากผลปาล์ม บริษัทฯ จะได้กะลาปาล์ม ทะลายปาล์มเปล่า  

กะลาปาลม์ จะอยู่ระหว่างเสน้ใยปาลม์ที.ตดิเปลอืกดา้นนอกสดุ กบัเมลด็ในปาลม์ที.อยู่ดา้นใน มลีกัษณะสี

ขีWสลดัจน์ั Wนใชส้าํหรบัผสมอาหารสตัว ์และใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติก๊าซชวีภาพ 

เสน้ใยปาลม์ กลุ่มบรษิทัฯ จะใชเ้ป็นเชืWอเพลงิในการผลติพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้น เพื.อใชใ้น
ซึ.งเป็นการลดการซืWอพลงังานจากภายนอก 

เป็นเกษตรอุตสาหกรรม ดงันั Wนปจัจยัหลกัที.มผีลกระทบต่อผลการดําเนินงานและ

ไดแ้ก่ปรมิาณผลปาลม์ที.เขา้สูก่ระบวนการผลติ ทั WงนีWปจัจยัสาํคญัที.มผีลต่อปรมิาณผลปาลม์ที.

เขา้สูก่ระบวนการผลติคอืปจัจยัทางสภาพอากาศและปรมิาณนํWาฝน ซึ.งเป็นปจัจยัภายนอกที.ไม่สามารถควบคุมได ้ประกอบ

งประเทศนั Wนมีสูงกว่าปริมาณผลปาล์มที.ออกทั Wง

เท่าตวั และคาดว่ากําลงัการผลตินั Wนจะมแีนวโน้มสงูขึWนอกี ทําใหก้ารแข่งขนัดา้นการรบัซืWอวตัถุดบิใน

ปจัจุบนัมคีวามรุนแรงมาก อกีทั Wงอาจจะมกีารเขา้สูอุ่ตสาหกรรมของคู่แขง่ขนัรายใหม่หรอืการขยายกําลงัการผลติของคู่แข่ง

ขนัรายเดมิ ทาํใหค้าดการณ์ว่าการแขง่ขนัดา้นการรบัซืWอวตัถุดบิจะมคีวามรุนแรงขึWนอย่างต่อเนื.อง ดงันั Wนกลยุทธข์องบรษิทั

ฯจงึมุ่งเน้นไปในการบรหิารจดัการภายในองคก์ร เพื.อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะอุตสาหกรรมและเพิ.มศกัยภาพในการแข่งขนั 

บรษิทัฯไดต้ระหนกัถงึหวัใจสาํคญัของธุรกจิสกดันํWามนัปาลม์ดบิ คอืปรมิาณของวตัถุดบิหรอืผลปาลม์สด ที.รบัจาก
ในปี 2561 จะมุ่งเน้นการสรา้ง

ความมั .นคงดา้นวตัถุดบิโดยการเพิ.มจุดรบัซืWอผลปาลม์ใหค้รอบคลุมพืWนที. และเขา้ถงึเกษตรกรมากขึWน เพื.อใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายในการสรา้งความมั .นคงวตัถุดบิดา้นของปรมิาณ นอกจากนีWทางบรษิัทฯยงัมุ่งเน้นสร้างความมั .นคงวตัถุดบิดา้น

พ โดยมโีครงการรบัซืWอผลปาล์มตามคุณภาพ หากเกษตรกรขายผลปาล์มดีมคุีณภาพจะได้ราคาที.สูงขึWน ซึ.งเมื.อ
การตดัผลปาลม์ดบิ หรอืกึ.งสุก จะลดลง โดย

เขา้สู่กระบวนการผลิตของบรษิัทฯแล้ว ยงัเป็นการ
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บรษิทัฯ ยงัไดมุ้่งเน้นพฒันาศกัยภาพของฝ่ายลูกคา้สมัพนัธด์ว้ยการจดัอบรมพฒันาสรา้งความเขา้ในระบบขอ้มูล 
และเทคนิคการคดิวเิคราะหเ์พื.อใหส้ามารถนําขอ้มลูในระบบสารสนเทศของบรษิทัฯมาใชใ้นการวางกลยุทธก์ารรบัซืWอปาลม์
ใหเ้กดิสมดุลทั Wงทางดา้นปรมิาณ คุณภาพ และราคา นอกจากนีWทางฝ่ายลูกคา้สมัพนัธย์งัมบีทบาทหน้าที.ในการสรา้งความ
เชื.อมั .นใหก้บัเกษตรกรต่อภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ โดยการรบัฟงัปญัหา และขอ้เสนอแนะต่างๆจากเกษตรกรผูข้ายปาล์ม 
เพื.อนํามาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงใหเ้กดิการพฒันาการบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูข้ายปาลม์ 

มุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพด้านกระบวนการผลิต 

            บรษิัทฯถือเป็นผู้นําทางด้านเทคโนโลยกีารผลติ ด้วยเลง็เห็นว่ากระบวนการผลติที.มีประสทิธภิาพจะส่งผลต่อ
คุณภาพสนิคา้ สรา้งความน่าเชื.อถอืใหก้บับรษิทัฯ และมคีวามไดเ้ปรยีบในการจดัจาํหน่าย โดยกระบวนการผลติของบรษิทั
ฯ มรีะบบการควบคุมและบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) ซึ.งสามารถตรวจสอบ 
ประมวลผล วเิคราะหก์ารทาํงานของกระบวนการผลติและเครื.องจกัรต่างๆ ไดอ้ย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ นอกจากนีWยงั
ช่วยในการวเิคราะหเ์พื.อแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ในกระบวนการผลติไดท้นัเวลา จงึเป็นการช่วยลดการสญูเสยีจากการผลติ
และลดผลกระทบจากการหยุดชะงกัของกระบวนการผลติ  
            ถงึแม้บรษิัทฯจะมเีทคโนโลยกีารผลติที.ทนัสมยั แต่บรษิทัฯกย็งัคงให้ความสาํคญักบับุคลากร โดยจดัอบรมแก่
เจ้าหน้าที.ในฝ่ายผลติให้มคีวามเขา้ใจในกระบวนการทํางานของเครื.องจกัรในสายการผลติ เพื.อให้การใชง้านเครื.องจกัร
เป็นไปอย่างเตม็ศกัยภาพและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ อกีทั Wงยงัช่วยลดการเกดิอุบตัเิหตุในการทาํงานอกีดว้ย  

ควบคมุค่าใช้จ่าย และต้นทุนการผลิตอย่างเหมาะสม 

ในภาวะการแข่งขนัที.สงูมากของอุตสาหกรรมปาลม์ การควบคุมค่าใช้จ่ายและต้นทุนการผลติอย่างเหมาะสม จงึ

เป็นอีกกลยุทธ์ที.บริษัทฯให้ความสําคญั เนื.องจากค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลติที.ลดลง ย่อมส่งผลให้เกิดโอกาสในการ

แข่งขนัการรบัซืWอผลปาล์มได้มากขึWน และเมื.อปริมาณผลปาล์มเข้าสู่กระบวนการผลิตที.มากขึWน การใช้ประโยชน์จาก

เครื.องจกัรจะทําได้เตม็ที. ซึ.งจะส่งผลใหต้้นทุนการผลติต่อหน่วยลดลง ซึ.งกลไกเหล่านีWจะเป็นการเพิ.มศกัยภาพให้บรษิทัฯ

อย่างต่อเนื.อง และบรษิทัฯไดนํ้าระบบสารสนเทศเขา้มาเพื.อช่วยในการบรหิารและวางแผนการซ่อม ทําใหส้ามารถควบคุม

การซ่อมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และลดค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯได ้

การพฒันาบุคลากร  

บริษัทยงัคงมุ่งมั .นในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการทํางาน เพื.อให้เกิดประสิทธิภาพ และ

ประสทิธผิลในการดาํเนินการของบรษิทัฯ โดยมุ่งเน้นการพฒันากระบวนการทํางานเชงิรุก หรอื Proactive ซึ.งกระบวนการ

ทํางานจะมกีารนําขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ มาประมวลผลและวเิคราะห์เพื.อคาดการณ์โอกาส และสถานการณ์ในอนาคตที.มี

การเปลี.ยนแปลงอย่างรวดเรว็ จะไดบ้รหิารจดัการธุรกจิใหท้นัต่อสถานการณ์ที.เปลี.ยนแปลงอย่างรวดเรว็และตลอดเวลา ซึ.ง

ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมโครงการปาลม์คุณภาพ ณ วนัที. 5 กนัยายน 2561  
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4.2.3 การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

บรษิทัฯจะไม่ทาํสญัญาซืWอขายนํWามนัปาลม์ดบิกบัลกูคา้ในระยะยาว และไม่มนีโยบายการทาํสญัญาซืWอขายล่วงหน้า 
หรอืนโยบายการกกัตุนนํWามนัไวเ้ป็นจาํนวนมากเพื.อเกง็กําไร ทั WงนีWเพื.อป้องกนัความเสี.ยงจากความผนัผวนของราคานํWามนั
ปาลม์ดบิที.อาจเกดิขึWนจากปจัจยัหลายดา้นที.บรษิทัฯไม่สามารถควบคุมได ้แต่อย่างไรกต็าม ตลาดมกีารแขง่ขนัและเกง็กาํไร
ค่อนขา้งสงู บรษิทัฯอาจมคีวามจําเป็นต้องบรหิารการขายไปตามสภาวะตลาด ทําใหใ้นบางขณะบรษิทัฯอาจจะมสีนิคา้คง
คลงัในปรมิาณสงูกว่าปกต ิตามภาวะอุปสงคอุ์ปทานของนํWามนัปาลม์ดบิ และนโยบายการใชไ้บโอดเีซลของภาครฐั 

การจดัจาํหน่ายในประเทศ 
บรษิทัฯ จดัจาํหน่ายผลติภณัฑนํ์Wามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์โดยตรงไปยงัโรงกลั .นนํWามนัปาลม์ดบิ ผูผ้ลติไบโอ

ดเีซล และโรงสกดันํWามนัเมลด็ใน 

การจดัจาํหน่ายต่างประเทศ 
บรษิทัฯ สง่ออกเฉพาะผลติภณัฑนํ์Wามนัปาลม์ดบิเท่านั Wน ทั WงนีW บรษิทัฯ จะพจิารณาการจดัจําหน่ายในประเทศและ

ต่างประเทศ โดยปจัจยัสาํคญัที.บรษิทัฯ จะพจิารณา ไดแ้ก่ ราคาจําหน่าย ต้นทุนสนิคา้ ปรมิาณความต้องการของตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศ 

4.2.4 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ ม ี2 กลุ่ม คอื กลุ่มลกูคา้ในประเทศ และกลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ 

1) กลุ่มลูกค้าในประเทศ 
กลุ่มลูกคา้ในประเทศของบรษิทัฯ ได้แก่ โรงกลั .นนํWามนัปาลม์ดบิ ซึ.งจะนํานํWามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ไปกลั .นให้

บรสิุทธิ b โรงสกดันํWามนัเมลด็ใน ซึ.งจะนําเมลด็ในปาลม์ของบรษิทัฯไปสกดันํWามนัเมลด็ใน โดยบรษิทัฯสามารถจดัจําหน่าย
ใหแ้ก่โรงกลั .นนํWามนัปาลม์ดบิ และโรงสกดันํWามนัเมลด็ในเป็นจํานวนมาก เนื.องจากความมั .นคงในการผลตินํWามนัปาลม์ดบิ
และเมลด็ในปาลม์ คุณภาพสนิคา้เป็นที.ยอมรบั ความตรงต่อเวลาในการจดัสง่สนิคา้ และการตั Wงราคาในระดบัที.แขง่ขนัได ้

2) กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 
ถงึแมช้่วงปี 2560 ถงึ 2561 บรษิทัฯมกีารสง่ออกเพยีงเลก็น้อย เนื.องจากภาวะราคานํWามนัปาลม์ดบิต่างประเทศมี

ราคาที.ตํ.ากว่าราคานํWามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยจงึทําใหเ้กดิการชะลอตวัดา้นการส่งออก แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัฯยงัคง
รกัษาศกัยภาพในการสง่ออก ดว้ยการรกัษาคุณภาพสนิคา้ที.ไดม้าตรฐานระดบัสากลและจดัหาสนิคา้ใหม้ปีรมิาณเพยีงพอใน
การส่งออก ทําใหบ้รษิทัฯยงัคงไดร้บัความเชื.อถอืจากกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ ที.ผ่านมาประเทศไทยยงัมผีูป้ระกอบการที.มี
ศกัยภาพในการส่งออกไม่มาก บรษิทัฯถอืเป็นผูผ้ลติในประเทศเพยีงไม่กี.รายเท่านั Wนที.มขีดีความสามารถในการแข่งขนัใน
ตลาดสง่ออกไดโ้ดยลาํพงั เนื.องมาจากกําลงัการผลติที.ใหญ่พอ กระบวนการผลติและการจดัการคุณภาพของสนิคา้ที.ดแีละ
ไดม้าตรฐานสากล 

4.2.5 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายนํBามนัปาลม์ดิบ 
วตัถุดบิหลกัในการผลติของบรษิัทฯ คอื ผลปาล์มสด ซึ.งคดิเป็นร้อยละ 85 ถงึ 90 ของต้นทุนขายที.ใช้ในการผลติในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีที.ผ่านมาและสามารถจดัหาไดท้ั Wงหมดในประเทศ โดยเป็นผลปาลม์จากสวนปาลม์ของกลุ่มบรษิทัฯ ประมาณ
รอ้ยละ 2 ถงึ 13 

ดว้ยหนังสอือนุญาตให้เขา้ทําประโยชน์ในที.ดนิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพืWนที.สมัปทานใน
ตําบลหงษ์เจรญิ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เนืWอที. 19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา และเนืWอที. 9,334 ไร่ 75 ตารางวา ได้
หมดอายุในวนัที. 11 กุมภาพนัธ ์2558 และวนัที. 17 ตุลาคม 2558 ตามลําดบั โดยก่อนที.บรษิทัฯจะไดร้บัอนุญาตตามคําสั .ง
ของศาลปกครองกลางใหเ้ขา้ดูแลและเกบ็เกี.ยวผลผลติบนพืWนที.สมัปทานที.หมดอายุลงไดเ้มื.อวนัที. 28 มถุินายน 2559 ทํา
ใหผ้ลปาลม์ที.ไดจ้ากสวนปาลม์ของกลุ่มบรษิทัฯ บนพืWนที.ดงักล่าว ในปี 2559 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 2.06 แต่ในปี 2560 ปรบั
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เพิ.มเป็นร้อยละ 12.93 และปี 2561 ยังคงเพิ.มขึWนเป็นร้อยละ 18.14 ของผลปาล์มสดทั Wงหมดที.กลุ่มบริษัทฯ จากการ
ดาํเนินการไดเ้ตม็ปี สว่นที.เหลอืเป็นวตัถุดบิผลปาลม์ที.บรษิทัฯ รบัซืWอจากบุคคลภายนอก 

ตาราง 1 ปริมาณและสดัส่วนผลปาลม์สดตามแหล่งที�มา 

1) วตัถดิุบผลปาลม์จากบุคคลภายนอก  
 บรษิทัฯจดัหาผลปาลม์จากบุคคลภายนอก โดยชาํระเป็นเงนิสด สว่นการกาํหนดราคาในการรบัซืWอนั WนจะขึWนอยู่
กบัปรมิาณผลปาลม์ สภาวะตลาดและนโยบายของบรษิทัฯ ในแต่ละช่วงของปี ซึ.งบรษิทัฯรบัซืWอผลปาลม์จากบุคคลภายนอก
ผ่าน 3 ช่องทางดว้ยกนั คอื 

1. จากจุดรบัซืWอของบรษิทัฯ เพื.ออํานวยความสะดวกใหเ้กษตรกรรายย่อย ใหส้ามารถขายผลปาลม์ใหก้บั
บรษิทัฯโดยไม่ตอ้งเดนิทางมาขายเองที.โรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ ดงันั Wน บรษิทัฯ จงึมกีารลงทุนเพื.อการกระจายจุดรบัซืWอเขา้
ไปในพืWนที.ของเกษตรกรเพื.ออํานวยความสะดวก ทั WงนีW จุดรบัซืWอใกล้เคยีงของแต่ละจุดรบัซืWอนั Wน ไม่ใช่จุดรบัซืWอคู่ค้ากบั
บรษิทัฯ จงึไม่ทาํใหเ้กดิปญัหาการแย่งผลปาลม์กบัคู่คา้ของบรษิทัฯ ซึ.งการเพิ.มจุดรบัซืWอส่งผลใหท้างบรษิทัฯสามารถรบัซืWอ
ผลปาลม์จากเกษตรกรไดป้รมิาณที.มากขึWน พรอ้มกบัคุณภาพผลปาลม์ที.ดขี ึWน 

2. จุดรบัซืWอคู่คา้กบับรษิัทฯ เป็นจุดรบัซืWอที.ไม่ไดม้โีรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิเป็นของตวัเอง และเป็นผูร้บัซืWอ
ผลปาลม์เพื.อขายต่อใหก้บับรษิทัฯ ทางบรษิัทฯ กไ็ด้มนีโยบายส่งเสรมิดา้นคุณภาพผลปาลม์ โดยหากจุดรบัซืWอคู่คา้ส่งผล
ปาล์มดมีคุีณภาพจะได้ราคาที.สูงขึWน และทางจุดรบัซืWอคู่ค้าสามารถรบัซืWอผลปาลม์จากเกษตรกรได้มากขึWน และเป็นการ
สง่เสรมิโครงการรบัซืWอผลปาลม์ที.ดมีคุีณภาพเพื.อป้อนเขา้สูก่ระบวนการผลติของบรษิทัฯ 

3. เกษตรกรรายใหญ่ที.มคีวามพรอ้มที.จะขนส่งผลปาล์มดว้ยตวัเอง โดยเกษตรกรจะมาส่งผลปาลม์ที.หน้า
โรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ 

2) วตัถดิุบผลปาลม์จากสวนของบริษทัฯ 

บรษิทัฯมพีีWนที.ปลูกและใหผ้ลผลติประมาณ 6,804 ไร่ ส่วน บจ.วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ มพีีWนที.ปลูกและใหผ้ลผลติ
ประมาณ 15,984 ไร่ ส่งผลใหบ้รษิัทฯ มกีารปลูกสวนปาลม์รวมทั WงสิWนประมาณ 22,788 ไร่ ใหผ้ลผลติ เฉลี.ยประมาณ 
65,000 ถงึ 75,000 ตนัต่อปี แต่ในปี 2558 สญัญาการเขา้ทาํประโยชน์ในพืWนที.ทั Wง 2 แปลงดงักล่าวไดห้มดอายุลง โดยศาล
ปกครองไดม้คีําสั .งคุม้ครองให้บรษิัทฯและบรษิัทย่อยเขา้เกบ็และดูแลรกัษาพืWนที. ในวนัที. 28 มถุินายน 2559 แต่ไดม้กีาร
ปรบัลดพืWนที.ลง คงเหลอื 7,109 ไร่ 2 งาน 39 ตารางวา ในนามบรษิทั และ 16,256 ไร่ 2 งาน 34 ตารางวา ในนามบรษิทั
ย่อย ตามที.กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติเสนอ ประกอบกบัต้นปาล์มมอีายุมากและขาดดูและรกัษาในช่วงก่อนมีคําสั .ง
คุม้ครองจากศาลปกครอง จงึทําให้ผลผลติที.บรษิทัฯได้จากโครงการสวนลดลงเหลอืเพยีง 3,844 ตนั ในปี 2559 แต่ในปี 
2560 กม็ปีรมิาณเพิ.มขึWนเป็น 33,424 ตนั และปี 2561 มปีรมิาณเพิ.มขึWนเป็น 42,442 ตนั จากการที.บรษิทัฯและบรษิทัย่อย
เกบ็เกี.ยวผลผลติไดเ้ตม็ปี แต่เมื.อเทยีบกบัปรมิาณที.บรษิทัฯเกบ็เกี.ยวไดก่้อนหมดอายุสมัปทานปรมิาณผลปาลม์กล็ดลงราว
ครึ.งหนึ.ง 

แ ห ล่ ง ที� ม า ข อ ง ป า ล์ม

ทะลาย 

สาํหรบัปีบญัชีสิBนสุดวนัที� 

31-ธ.ค.61 31-ธ.ค.60 31-ธ.ค.59 

ปริมาณ

(ตนั) 
รอ้ยละ 

ปริมาณ

(ตนั) 
รอ้ยละ 

ปริมาณ

(ตนั) 
รอ้ยละ 

ซืWอจากบุคลภายนอก 191,537 81.86 225,011 87.07 183,119 97.94 

จากสวนของกลุ่มบรษิทัฯ 42,442 18.14 33,424 12.93 3,844 2.06 

รวม 233,980 100.00 258,435 100.00 186,962 100.00 
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4.2.6 สภาพปัญหาเกี�ยวกบัการจดัหาวตัถดิุบ 

            แม้ว่าประเทศไทยจะมีปจัจยัหลายด้านที.ทําให้ต้นทุนการเพาะปลูกปาล์มนํWามนัสูงกว่าประเทศที.เป็นผู้นําใน
อุตสาหกรรมนํWามนัปาลม์ในภูมภิาค เช่น เกษตรกรส่วนใหญ่มพีืWนที.ปลูกขนาดไม่ใหญ่มาก ทําใหไ้ม่สามารถมกีารจดัการที.
ครบวงจรและการลงทุนในเทคโนโลยแีละการพฒันาเพื.อเพิ.มผลผลติต่อพืWนที.เพาะปลกู พนัธุป์าลม์ที.ใหผ้ลผลติตํ.ารวมทั Wงการ
ดูแลและมาตรฐานในการตดัและเกบ็เกี.ยวที.ยงัไม่ได้มาตรฐานเท่าที.ควร อกีทั Wงปรมิาณผลผลติของผลปาล์มยงัขึWนอยู่กบั
ปรมิาณนํWาฝนของแต่ละฤดกูาลในแต่ละปีและอายุตน้ปาลม์  

นอกจากนีWความไม่สมดุลของผลผลติที.ออกสู่ตลาดกบักําลงัการผลติของโรงงานในปจัจุบนั ทําให้เกดิภาวะการ
แขง่ขนัการรบัซืWอผลปาลม์อย่างรุนแรง ถงึแมใ้นปี 2561 ประเทศไทยมปีรมิาณผลปาลม์ออกสู่ตลาด 15.40 ลา้นตนั ซึ.งสงู
กว่าปี 2560 ที.มผีลผลติออกสูต่ลาด 14.92 ลา้นตนั หรอืเพิ.มขึWนรอ้ยละ 3.22 และในจงัหวดัชุมพรมปีรมิาณออกสูต่ลาด 2.26 
ลา้นตนั ซึ.งสงูกว่าปี 2560 ที.มผีลผลติออกสู่ตลาด 2.15 ล้านตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.78 ซึ.งยงัไม่เพยีงพอ เกดิกําลงัการ
ผลติสว่นเกนิอยู่ 

ภาพที� 1 ปริมาณผลปาลม์ใช้ผลิตตั Bงแต่ปี 2557 - 2561 

 
ที.มา สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการจดัหาผลปาลม์ นอกจากการเพิ.มจุดรบัซืWอของบรษิทัฯ โดยกระจายใหค้รอบคลุม
หลายพืWนที.ในจงัหวดัชุมพร เพื.อเขา้ถงึเกษตรกรรายย่อยมากยิ.งขึWน และยงัมโีครงการปาลม์ดมีคุีณภาพ เพื.อจูงใจเกษตรกร
ให้ตดัผลปาลม์ที.สุก สด มคุีณภาพมาขายให้กบับรษิทัฯ และจะไดร้าคาที.สงูขึWนตามคุณภาพผลปาลม์ที.ขาย ซึ.งทําใหท้าง
บรษิทัฯสามารถจดัหาผลปาลม์ไดม้ากขึWนทั Wงปรมิาณ และคุณภาพ  

4.2.7 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายนํBามนัปาลม์ดิบ 

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มโีรงงานสกดันํWามนัปาลม์ดบิอยู่ทั WงสิWน 2 โรงและตั Wงอยู่ในจงัหวดัชุมพร โดยโรงสกดันํWามนัปาลม์
ดบิท่าแซะมกีาํลงัการผลติ 120 ตนัผลปาลม์ต่อชั .วโมง และโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิทุ่งคา มกีาํลงัการผลติ 60 ตนัผลปาลม์ต่อ
ชั .วโมง รวมกาํลงัการผลติเป็น 180 ตนัผลปาลม์ต่อชั .วโมงโดยมรีายละเอยีด ดงันีW 
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รายละเอยีดขอ้มลูดา้นการผลติของกลุ่มบรษิทัฯ ตั Wงแต่ปี 2559 - 2561 

 

 

 
 
 
 
บรษิทัฯ มกีารนําเทคโนโลยทีี.ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพที.ด ีอย่างเช่น ระบบการควบคุมและบรหิารจดัการดว้ย

ระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) มาใชใ้นกระบวนการผลติ เพื.อใหก้ระบวนการผลติมปีระสทิธภิาพ 
และประสทิธผิลสูงสุด ทั Wงยงัสามารถประมวลผล วเิคราะหข์อ้มูลได้อย่างรวดเรว็ ซึ.งแตกต่างจากโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ
หลายๆรายที.ยงัคงใชร้ะบบเดมิ คอืการควบคุมการทาํงานดว้ยคนงาน ซึ.งการควบคุม ตรวจสอบ และการวเิคราะหก์ารผลติ 
ทาํไดย้าก และใชเ้วลานาน ซึ.งสง่ผลต่อประสทิธภิาพการผลติที.ตํ.ากว่า รวมถงึอาจเกดิการสญูเสยีการผลติที.มากกว่า เพราะ
ไม่สามารถแกไ้ขสถานการณ์ไดท้นัท่วงท ี

กระบวนการผลติที.ควบคุมและบรหิารจดัการด้วยระบบอตัโนมตัิ (Automation and Monitoring System) เริ.ม

ตั Wงแต่ การควบคุมการขนย้ายของผลปาลม์ไปยงัหมอ้อบนึ.งฆ่าเชืWอ (Sterilizer) เพื.อทําการอบปาลม์ด้วยไอนํWา เพื.อใหผ้ล

ปาลม์อ่อนนุ่มและหลุดออกจากขั Wวไดง้่าย จากนั Wนเขา้กระบวนการแยกผลปาลม์ออกจากทะลายปาลม์เพื.อส่งต่อไปยงัเครื.อง

หบีนํWามนั (Screw Press) จากนั Wนผ่านกระบวนการทําความสะอาดนํWามนั โดยการแยกนํWามนัปาลม์ออกจากสิ.งเจอืปน เช่น 

นํWา ทราย ขีWสลดัจ ์ซึ.งทางบรษิทัฯ ไดนํ้าเครื.องแยกนํWามนัปาลม์ (Oil Separator Machine) ที.มเีทคโนโลยพีเิศษในการลด

เวลาของการแยกนํWามนัปาลม์กบัสิ.งเจอืปนได้รวดเรว็กว่า 5 เท่าจากระยะเวลาเดมิ ซึ.งผลที.ไดจ้ากระยะเวลาที.ส ั Wนลงทําให้

คุณภาพนํWามันปาล์มดิบของบริษัทฯ ในส่วนของดัชนีความยากง่ายในการลดความเข้มของสี (Deterioration of 

Bleachability Index – DOBI) ของนํWามนัปาลม์ดบิดขีึWน จากนั Wนมกีารเขา้เครื.องกาํจดัความชืWน เพื.อใหไ้ดนํ้Wามนัปาลม์ดบิที.มี

คุณภาพ และผลพลอยไดต่้างๆจากการผลติ ในขณะที.โรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิบางแห่งจะเป็นการผลติแบบรวม คอื การหบี

หรอืบบีเมลด็ผลปาลม์ ทําให้ได้นํWามนัปาล์มคุณภาพที.ด้อยลง เนื.องจากมกีารผสมระหว่างนํWามนัปาลม์ดบิ และนํWามนัจาก

เมลด็ในปาลม์ 

 

 

 

 

 

 

 

 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

กําลังการผลิต (ตันผลปาล์มต่อ
ชั .วโมง) 

180 180 180 

ปริมาณปาล์มที.เข้าสู่กระบวนการ
ผลติ (ตนั) 

233,980 258,432 188,991 

นํWามนัปาลม์ดบิที.ผลติได ้(ตนั) 41,408 42,940 31,308 

เมลด็ในปาลม์ที.ผลติได ้(ตนั) 13,375 14,003 10,384 
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รายงานประจาํปี 2561 

กรรมวิธีการผลิตนํBามนัปาลม์ดิบโดยสงัเขป

 

ที.มา : บรษิทั 

มหาชน) 

 

กรรมวิธีการผลิตนํBามนัปาลม์ดิบโดยสงัเขป 
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มรีายละเอยีดของแต่ละสถานี ดงันีW 

ภาพในแต่ละขั Bนตอนการผลิต 

มหาชน) 

 

รายละเอียด 

 

รบัผลปาลม์–เป็นกระบวนการรบัผลปาลม์จากแหล่งต่างๆ ของโรงงาน 
และนํามากองไว้ที.ลานเทปาล์ม ซึ.งเมื.อเริ.มกระบวนการผลติจะทําการ
โหลดผลปาล์มจากลานเทสู่สายพานลําเลียง เพื.อโหลดผลปาล์มลง
กระบะปาลม์ เพื.อเตรยีมเขา้อบ  

 

อบผลปาลม์–ระบบขนยา้ยจะนํากระบะปาลม์ที.บรรจุผลทะลายปาลม์สด
เข้าสู่หม้ออบนึ.งฆ่าเชืWอ ซึ.งควบคุมการทํางานด้วยระบบ 
System โดยหมอ้อบนึ.งฆา่เชืWอทาํหน้าที.อบนึ.งปาลม์ดว้ยไอนํWาที.ความดนั 
3 เท่าของบรรยากาศ เมื.อผลปาลม์สุกแลว้จงึนําออกมาเพื.อส่งต่อไปยงั
เครื.องแยกผลปาลม์จากทะลาย ทั WงนีWระบบ Automation System 
เพิ.มประสทิธิภาพและความแม่นยําในการควบคุมอุณหภูมิ ความดัน 
และเวลา สง่ผลใหก้ารอบผลปาลม์ดว้ยไอนํWาเป็นไปไดอ้ย่างสมบูรณ์และ
ตรงตามสูตรที.ต้องการ นอกจากจะลดความผิดพลาดของพนักงาน 
(Human Error) ทั Wงยงัเป็นเครื.องมอืที.ช่วยทําใหพ้นักงานทํางานไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพมากยิ.งขึWน  

 

แยกผลปาลม์จากทะลาย - นํากระบะปาลม์ที.บรรจุปาลม์ที.อบแลว้เขา้
เครื.องเทกระบะปาลม์ (Tipper) เพื.อทําการเทปาลม์ออกจากกระบะ เขา้
สูส่ายพานเพื.อลําเลยีงไปยงัเครื.องแยกผลปาลม์จากทะลาย 
Machine) ดว้ยการเหวี.ยง เพื.อแยกเป็นผลปาลม์ออกจากทะลายปาล์ม
จากนั Wนผลปาล์มจะถูกลําเลยีงโดยกระพอ้ลําเลยีงไปยงัเครื.องหบีนํWามนั 
สว่นทะลายปาลม์เปล่าส่งผ่านสายพานลําเลยีงไปเครื.องหบีนํWามนัปาลม์
จากทะลายปาลม์เปล่า 

 

หีบนํBามนัจากผลปาลม์ – ผลปาลม์จะถูกลําเลยีงสู่เครื.องนวดผลปาลม์ 
(Digester) โดยใช้ไอนํWา จากนั Wนเขา้เครื.องหีบนํWามนัปาล์ม
Press)  โดยจะบบีนํWามนัออกจากผลปาลม์ ซึ.งในขั WนตอนนีWจะไดส้ว่นของ
ใยปาลม์และเมลด็ปาลม์ โดยนํWามนัปาลม์ดบิจะไหลเขา้สู่สถานีทําความ
สะอาดนํWามนั ส่วนใยปาล์มและเมล็ดปาล์มจะเข้าสู่เครื.องแยกใยและ
กะเทาะเมลด็ต่อไป 
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เป็นกระบวนการรบัผลปาลม์จากแหล่งต่างๆ ของโรงงาน 
และนํามากองไว้ที.ลานเทปาล์ม ซึ.งเมื.อเริ.มกระบวนการผลติจะทําการ
โหลดผลปาล์มจากลานเทสู่สายพานลําเลียง เพื.อโหลดผลปาล์มลง

ระบบขนยา้ยจะนํากระบะปาลม์ที.บรรจุผลทะลายปาลม์สด
เข้าสู่หม้ออบนึ.งฆ่าเชืWอ ซึ.งควบคุมการทํางานด้วยระบบ Automation 

โดยหมอ้อบนึ.งฆา่เชืWอทาํหน้าที.อบนึ.งปาลม์ดว้ยไอนํWาที.ความดนั 
เท่าของบรรยากาศ เมื.อผลปาลม์สุกแลว้จงึนําออกมาเพื.อส่งต่อไปยงั

Automation System จะช่วย
เพิ.มประสทิธิภาพและความแม่นยําในการควบคุมอุณหภูมิ ความดัน 
และเวลา สง่ผลใหก้ารอบผลปาลม์ดว้ยไอนํWาเป็นไปไดอ้ย่างสมบูรณ์และ
ตรงตามสูตรที.ต้องการ นอกจากจะลดความผิดพลาดของพนักงาน 

ช่วยทําใหพ้นักงานทํางานไดอ้ย่าง

นํากระบะปาลม์ที.บรรจุปาลม์ที.อบแลว้เขา้
เพื.อทําการเทปาลม์ออกจากกระบะ เขา้

สูส่ายพานเพื.อลําเลยีงไปยงัเครื.องแยกผลปาลม์จากทะลาย (Threshing 
ารเหวี.ยง เพื.อแยกเป็นผลปาลม์ออกจากทะลายปาล์ม

จากนั Wนผลปาล์มจะถูกลําเลยีงโดยกระพอ้ลําเลยีงไปยงัเครื.องหบีนํWามนั 
สว่นทะลายปาลม์เปล่าส่งผ่านสายพานลําเลยีงไปเครื.องหบีนํWามนัปาลม์

ผลปาลม์จะถูกลําเลยีงสู่เครื.องนวดผลปาลม์ 
โดยใช้ไอนํWา จากนั Wนเขา้เครื.องหีบนํWามนัปาล์ม (Screw 

โดยจะบบีนํWามนัออกจากผลปาลม์ ซึ.งในขั WนตอนนีWจะไดส้ว่นของ
ใยปาลม์และเมลด็ปาลม์ โดยนํWามนัปาลม์ดบิจะไหลเขา้สู่สถานีทําความ
สะอาดนํWามนั ส่วนใยปาล์มและเมล็ดปาล์มจะเข้าสู่เครื.องแยกใยและ
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มหาชน) 

 

 

ทําความสะอาดนํBามนัปาลม์ดิบ - นํWามนัปาล์มดบิจะถูกแยกโดย
ตะแกรงเพื.อแยกทรายและสิ.งเจือปนออกจากนํWามนัปาล์มดบิ จากนั Wน
ส่งไปพกัที.ถงัพกันํWามนั และผ่านเครื.องแยกทรายโดยระบบแรงหมุนอกี
ครั Wง จากนั Wนส่งนํWามนัไปยงัเครื.องแยกนํWามนัปาลม์ 
นํWามนัลอยตวัขึWนด้านบน จะทําการส่งไปเกบ็ในถงันํWามนัเพื.อเขา้เครื.อง
แยกนํWามนัให้บรสิุทธิ bและดูดความชืWนโดยระบบสุญญากาศ จากนั Wนจะ
ส่งไปเกบ็ไว้ในถงัเกบ็นํWามนัเพื.อรอการจําหน่าย ส่วนนํWามนัด้านล่างจะ
ถูกส่งกลับไปยังถังตกตะกอน เพื.อส่งไปเครื.องแยกแบบ 
นํWามนั นํWา และกากออกจากกนั  และจะส่งกลบัไปที.ถงันํWามนัเพื.อเขา้สู่
ข ั Wนตอนขา้งตน้อกีครั Wง 

 

แยกใยปาลม์และกะเทาะเมลด็ -  ใยปาลม์และเมลด็ปาลม์จากเครื.อง
หบีนํWามนัปาลม์จะถูกลําเลยีงเขา้สู่เครื.องแยกใยโดยใชร้ะบบลมดูด เสน้
ใยถูกป้อนเพื.อเป็นเชืWอเพลิงของเครื.องกําเนิดไอ
เมลด็ปาล์มจะส่งไปอบแห้งในไซโล จากนั Wนนําเขา้เครื.องกะเทาะเมล็ด
เพื.อแยกเมลด็ในปาลม์กบักะลาปาลม์ ส่วนของเมลด็ในปาลม์ขนาดเลก็
กบักะลาปาล์มที.ปนกนัอยู่ จะถูกแยกอีกครั Wงด้วยเครื.องแยกกะลาและ
เมลด็ในปาลม์ โดยใชค่้าความถ่วงจาํเพาะของดนิขาว กะลาปาล์
ออกมาไดล้ําเลยีงสู่ถงัเกบ็เพื.อจําหน่ายต่อไป ส่วนเมลด็ในปาล์มส่งเขา้
กระบวนการอบแหง้และเกบ็ไวใ้นไซโลเพื.อรอจาํหน่ายต่อไป

 

หีบนํBามนัจากทะลายปาลม์เปล่า - ทะลายปาลม์เปล่าจะถูกส่งต่อเขา้
กระบวนการหบีนํWามนั นํWามนัปาลม์ดบิจะไหลไปยงัถงัเกบ็เพื.อแยกทราย 
จากนั Wนจะสง่นํWามนัปาลม์ดบิไปทาํความสะอาดต่อไป

 

โรงไฟฟ้า – เส้นใยปาล์มจากกระบวนการผลิตจะถูกลําเลยีงเพื.อเป็น
เชืWอเพลิงในการผลิตไอนํW า และแปลงเป็นพลังงานไฟฟ้าสําหรับ
ขบัเคลื.อนเครื.องจกัรในสายการผลติ 
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นํWามนัปาล์มดบิจะถูกแยกโดย
ตะแกรงเพื.อแยกทรายและสิ.งเจือปนออกจากนํWามนัปาล์มดบิ จากนั Wน
ส่งไปพกัที.ถงัพกันํWามนั และผ่านเครื.องแยกทรายโดยระบบแรงหมุนอกี

เครื.องแยกนํWามนัปาลม์ (Oil Separator) เมื.อ
นํWามนัลอยตวัขึWนด้านบน จะทําการส่งไปเกบ็ในถงันํWามนัเพื.อเขา้เครื.อง
แยกนํWามนัให้บรสิุทธิ bและดูดความชืWนโดยระบบสุญญากาศ จากนั Wนจะ
ส่งไปเกบ็ไว้ในถงัเกบ็นํWามนัเพื.อรอการจําหน่าย ส่วนนํWามนัด้านล่างจะ
ถูกส่งกลับไปยังถังตกตะกอน เพื.อส่งไปเครื.องแยกแบบ 3 เฟส คือ 

น นํWา และกากออกจากกนั  และจะส่งกลบัไปที.ถงันํWามนัเพื.อเขา้สู่

ใยปาลม์และเมลด็ปาลม์จากเครื.อง
หบีนํWามนัปาลม์จะถูกลําเลยีงเขา้สู่เครื.องแยกใยโดยใชร้ะบบลมดูด เสน้
ใยถูกป้อนเพื.อเป็นเชืWอเพลิงของเครื.องกําเนิดไอนํWา (Boiler) ส่วนของ
เมลด็ปาล์มจะส่งไปอบแห้งในไซโล จากนั Wนนําเขา้เครื.องกะเทาะเมล็ด
เพื.อแยกเมลด็ในปาลม์กบักะลาปาลม์ ส่วนของเมลด็ในปาลม์ขนาดเลก็
กบักะลาปาล์มที.ปนกนัอยู่ จะถูกแยกอีกครั Wงด้วยเครื.องแยกกะลาและ
เมลด็ในปาลม์ โดยใชค่้าความถ่วงจาํเพาะของดนิขาว กะลาปาลม์ที.แยก
ออกมาไดล้ําเลยีงสู่ถงัเกบ็เพื.อจําหน่ายต่อไป ส่วนเมลด็ในปาล์มส่งเขา้
กระบวนการอบแหง้และเกบ็ไวใ้นไซโลเพื.อรอจาํหน่ายต่อไป 

ทะลายปาลม์เปล่าจะถูกส่งต่อเขา้
กระบวนการหบีนํWามนั นํWามนัปาลม์ดบิจะไหลไปยงัถงัเกบ็เพื.อแยกทราย 
จากนั Wนจะสง่นํWามนัปาลม์ดบิไปทาํความสะอาดต่อไป 

เส้นใยปาล์มจากกระบวนการผลิตจะถูกลําเลยีงเพื.อเป็น
เชืWอเพลิงในการผลิตไอนํW า และแปลงเป็นพลังงานไฟฟ้าสําหรับ
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4.2.8 ผลกระทบสิ�งแวดล้อม 

 กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายและวธิปีฏบิตัใินการดแูลและรกัษาสิ.งแวดลอ้มอย่างชดัเจน เพื.อใหแ้น่ใจว่ากระบวนการ
ผลติของบรษิัทฯจะส่งผลกระทบต่อสิ.งแวดลอ้มน้อยที.สุด โดยมุ่งเน้นการจดัการอย่างต่อเนื.อง 
ผู้บริหารของบริษัทฯต้องมีจริยธรรมในการดําเนินงานและบริหารงาน ที.ผ่านมา บริษัทฯมุ่งมั .นที.จะลดผลกระทบต่อ
สิ.งแวดลอ้ม โดยมกีารลงทุนและปรบัปรุงระบบจดัการมลภาวะจากการผลติอย่างต่อเนื.อง  เช่น ลงทุนในระบบดกัฝุ่นละออง 
และอุปกรณ์ตรวจวดัปรมิาณอากาศส่วนเกนิ 
ปาลม์ดบิ และพรอ้มจะลงทุนเพื.อแกไ้ขปญัหาทางสิ.งแวดลอ้มที.เกดิขึWนจากกระบวนการผลติ การเพาะปลูก และระบบการ
จดัการอื.นๆ และนํWาเสยีที.เกดิจากกระบวนการผลติ กลุ่มบรษิทัฯ 
นํWามนัปาล์มดบิมาผ่านกระบวนการหมกัเพื.อผลติก๊าซชวีภาพและใชเ้ป็นเชืWอเพลงิในการผลติเป็นไฟฟ้า สาํหรบันํWาที.เหลอื
จากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพที.ยงัคงมสีารอนิทรยีท์ี.เป็นประโยชน์ต่อต้นปาลม์นํWามนั บรษิทัฯ จงึนํานํWาดั
ต้นปาลม์นํWามนัในสวนของกลุ่มบรษิทัฯ
 การสรา้งโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ
สงูสุด และลดมลภาวะที.อาจเกดิขึWนไดด้งัเช่นหมอ้ไอนํWา 
และแปลงเป็นพลงังานไฟฟ้าสาํหรบัขบัเคลื.อนเครื.องจกัรในกระบวนการผลติ

4.3 สภาวะตลาดนํBามนัปาลม์ดิบ 

4.3.1 ภาวะอตุสาหกรรม 

นํWามันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์มเป็นสนิค้าทางการเกษตร ที.กลไกราคาในตลาดจะถูกกําหนดโดยอุปสงค ์
(Demand) และอุปทาน (Supply) ซึ.งปจัจยัสาํคญัที.มผีลกระทบต่ออุปทาน คอื สภาพดนิฟ้าอากาศ ซึ.งมผีลกระทบโดยตรง
ต่อปรมิาณผลผลติของนํWามนัปาลม์และนํWามนัพชือื.นๆ ในตลาดโลก และปจัจยัที.มผีลกระทบต่ออุปสงค์ คอื ปรมิาณความ
ต้องการของตลาด โดยส่วนใหญ่มาจากความต้องการของภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ภายในและต่าง
อุปโภค บรโิภค รวมถงึดา้นพลงังานซึ.งเพิ.มขึWนตามจํานวนประชากร นอกจากนีW การเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศ
ต่างๆ ที.บรโิภคนํWามนัพชืรวมทั Wงนโยบายทางดา้นอตัราภาษีนําเขา้ของประเทศที.บรโิภคนํWามนัพชืรายใหญ่ของโลก ไดแ้ก่ 
อนิเดยี และจนี กม็ผีลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการการบรโิภคนํWามนัปาลม์และนํWามนัพชืเช่นกนั

ภาพที� 2 ปริมาณปาลม์ใช้ผลิตทั Bงประเทศระหว่างปี 

ที.มา สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน

11,732,869
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ผลกระทบสิ�งแวดล้อม – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายนํBามนัปาลม์ดิบ 

กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายและวธิปีฏบิตัใินการดแูลและรกัษาสิ.งแวดลอ้มอย่างชดัเจน เพื.อใหแ้น่ใจว่ากระบวนการ
ผลติของบรษิัทฯจะส่งผลกระทบต่อสิ.งแวดลอ้มน้อยที.สุด โดยมุ่งเน้นการจดัการอย่างต่อเนื.อง 
ผู้บริหารของบริษัทฯต้องมีจริยธรรมในการดําเนินงานและบริหารงาน ที.ผ่านมา บริษัทฯมุ่งมั .นที.จะลดผลกระทบต่อ
สิ.งแวดลอ้ม โดยมกีารลงทุนและปรบัปรุงระบบจดัการมลภาวะจากการผลติอย่างต่อเนื.อง  เช่น ลงทุนในระบบดกัฝุ่นละออง 

ณอากาศส่วนเกนิ (Oxygen Analyzer)  ที.เกดิจากการเผาไหมข้องหมอ้ไอนํWาในโรงสกดันํWามนั
ปาลม์ดบิ และพรอ้มจะลงทุนเพื.อแกไ้ขปญัหาทางสิ.งแวดลอ้มที.เกดิขึWนจากกระบวนการผลติ การเพาะปลูก และระบบการ
จดัการอื.นๆ และนํWาเสยีที.เกดิจากกระบวนการผลติ กลุ่มบรษิทัฯ ไดล้งทุนในเทคโนโลยทีี.นํานํWาเสยีและของเสยีจากการผลติ
นํWามนัปาล์มดบิมาผ่านกระบวนการหมกัเพื.อผลติก๊าซชวีภาพและใชเ้ป็นเชืWอเพลงิในการผลติเป็นไฟฟ้า สาํหรบันํWาที.เหลอื
จากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพที.ยงัคงมสีารอนิทรยีท์ี.เป็นประโยชน์ต่อต้นปาลม์นํWามนั บรษิทัฯ จงึนํานํWาดั

ปาลม์นํWามนัในสวนของกลุ่มบรษิทัฯ  
โรงสกดันํWามนัปาลม์ดบินั Wนไดค้ํานึงถงึการนําสิ.งเหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์

สงูสุด และลดมลภาวะที.อาจเกดิขึWนไดด้งัเช่นหมอ้ไอนํWา (Boiler) ที.มกีารนําเสน้ใยปาล์มไปเป็นเชืWอเพลงิในการผลติไอนํWา
และแปลงเป็นพลงังานไฟฟ้าสาํหรบัขบัเคลื.อนเครื.องจกัรในกระบวนการผลติ 

 

นํWามันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์มเป็นสนิค้าทางการเกษตร ที.กลไกราคาในตลาดจะถูกกําหนดโดยอุปสงค ์
ซึ.งปจัจยัสาํคญัที.มผีลกระทบต่ออุปทาน คอื สภาพดนิฟ้าอากาศ ซึ.งมผีลกระทบโดยตรง

ต่อปรมิาณผลผลติของนํWามนัปาลม์และนํWามนัพชือื.นๆ ในตลาดโลก และปจัจยัที.มผีลกระทบต่ออุปสงค์ คอื ปรมิาณความ
ต้องการของตลาด โดยส่วนใหญ่มาจากความต้องการของภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ภายในและต่าง
อุปโภค บรโิภค รวมถงึดา้นพลงังานซึ.งเพิ.มขึWนตามจํานวนประชากร นอกจากนีW การเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศ
ต่างๆ ที.บรโิภคนํWามนัพชืรวมทั Wงนโยบายทางดา้นอตัราภาษีนําเขา้ของประเทศที.บรโิภคนํWามนัพชืรายใหญ่ของโลก ไดแ้ก่ 

ตรงต่อความตอ้งการการบรโิภคนํWามนัปาลม์และนํWามนัพชืเช่นกนั

ปริมาณปาลม์ใช้ผลิตทั Bงประเทศระหว่างปี 2557 - 2561 

สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

11,859,254

10,477,832

14,916,004

2558 2559 2560

ปริมาณผลปาล์มใช้ผลติทั "งประเทศ

24 

กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายและวธิปีฏบิตัใินการดแูลและรกัษาสิ.งแวดลอ้มอย่างชดัเจน เพื.อใหแ้น่ใจว่ากระบวนการ
ผลติของบรษิัทฯจะส่งผลกระทบต่อสิ.งแวดลอ้มน้อยที.สุด โดยมุ่งเน้นการจดัการอย่างต่อเนื.อง ซึ.งเริ.มต้นจากพนักงานและ
ผู้บริหารของบริษัทฯต้องมีจริยธรรมในการดําเนินงานและบริหารงาน ที.ผ่านมา บริษัทฯมุ่งมั .นที.จะลดผลกระทบต่อ
สิ.งแวดลอ้ม โดยมกีารลงทุนและปรบัปรุงระบบจดัการมลภาวะจากการผลติอย่างต่อเนื.อง  เช่น ลงทุนในระบบดกัฝุ่นละออง 

ที.เกดิจากการเผาไหมข้องหมอ้ไอนํWาในโรงสกดันํWามนั
ปาลม์ดบิ และพรอ้มจะลงทุนเพื.อแกไ้ขปญัหาทางสิ.งแวดลอ้มที.เกดิขึWนจากกระบวนการผลติ การเพาะปลูก และระบบการ

ไดล้งทุนในเทคโนโลยทีี.นํานํWาเสยีและของเสยีจากการผลติ
นํWามนัปาล์มดบิมาผ่านกระบวนการหมกัเพื.อผลติก๊าซชวีภาพและใชเ้ป็นเชืWอเพลงิในการผลติเป็นไฟฟ้า สาํหรบันํWาที.เหลอื
จากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพที.ยงัคงมสีารอนิทรยีท์ี.เป็นประโยชน์ต่อต้นปาลม์นํWามนั บรษิทัฯ จงึนํานํWาดงักล่าวไปรด

นั Wนไดค้ํานึงถงึการนําสิ.งเหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์
ที.มกีารนําเสน้ใยปาล์มไปเป็นเชืWอเพลงิในการผลติไอนํWา 

นํWามันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์มเป็นสนิค้าทางการเกษตร ที.กลไกราคาในตลาดจะถูกกําหนดโดยอุปสงค ์
ซึ.งปจัจยัสาํคญัที.มผีลกระทบต่ออุปทาน คอื สภาพดนิฟ้าอากาศ ซึ.งมผีลกระทบโดยตรง

ต่อปรมิาณผลผลติของนํWามนัปาลม์และนํWามนัพชือื.นๆ ในตลาดโลก และปจัจยัที.มผีลกระทบต่ออุปสงค์ คอื ปรมิาณความ
ต้องการของตลาด โดยส่วนใหญ่มาจากความต้องการของภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ภายในและต่างประเทศ ในด้าน การ
อุปโภค บรโิภค รวมถงึดา้นพลงังานซึ.งเพิ.มขึWนตามจํานวนประชากร นอกจากนีW การเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศ
ต่างๆ ที.บรโิภคนํWามนัพชืรวมทั Wงนโยบายทางดา้นอตัราภาษีนําเขา้ของประเทศที.บรโิภคนํWามนัพชืรายใหญ่ของโลก ไดแ้ก่ 

ตรงต่อความตอ้งการการบรโิภคนํWามนัปาลม์และนํWามนัพชืเช่นกนั  

15,580,421

2561
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ทั WงนีWปรมิาณนํWามนัปาล์มดบิทั Wงประเทศที.ผลติได้ 
นํWามนัปาลม์ดบิ โดยที.ผ่านมาอุปสงคข์องนํWามนัปาลม์ดบิจะเน้นไปทางการบรโิภค โดยล่าสุดในปี 
ของปริมาณนํWามนัปาล์มดบิที.ใช้ไปทั Wงประเทศทั Wงหมด เฉลี.ยประมาณร้อยละ 
อุตสาหกรรมอื.นๆ ที.เกี.ยวขอ้ง และเฉลี.ยประมาณรอ้ยละ 

ภาพที� 3 ปริมาณการผลิตนํBามนัปาลม์ดิบทั Bงประเทศ เทียบกบั อปุสงคนํ์Bามนัปาลม์ดิบในประเทศ

ที.มา สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน

ภาพที� 4 ปริมาณการผลิตนํBามนัปาลม์ดิบทั Bงประเทศเทียบกบัอปุสงคนํ์Bามนัปาลม์ดิบในประเทศ และการส่งออก

ที.มา สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน
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ทั WงนีWปรมิาณนํWามนัปาล์มดบิทั Wงประเทศที.ผลติได้ จะเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัปรมิาณผลปาล์มที.ใช้ในการผลิต
นํWามนัปาลม์ดบิ โดยที.ผ่านมาอุปสงคข์องนํWามนัปาลม์ดบิจะเน้นไปทางการบรโิภค โดยล่าสุดในปี 
ของปริมาณนํWามนัปาล์มดบิที.ใช้ไปทั Wงประเทศทั Wงหมด เฉลี.ยประมาณร้อยละ 51 นั Wนใช้ไปในอุตสาหกรรมอา
อุตสาหกรรมอื.นๆ ที.เกี.ยวขอ้ง และเฉลี.ยประมาณรอ้ยละ 49 ใชเ้พื.อผลติเป็นไบโอดเีซล  

ปริมาณการผลิตนํBามนัปาลม์ดิบทั Bงประเทศ เทียบกบั อปุสงคนํ์Bามนัปาลม์ดิบในประเทศ

สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

ปริมาณการผลิตนํBามนัปาลม์ดิบทั Bงประเทศเทียบกบัอปุสงคนํ์Bามนัปาลม์ดิบในประเทศ และการส่งออก

สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

ซึ.งหากดูปรมิาณนํWามนัปาลม์ดบิและความต้องการใชนํ้Wามนัปาลม์ดบิในอดตี จะเหน็ว่าตลาดนํWามนัปาลม์ดบิของ
ประเทศไทยเป็นตลาดที.มอุีปทานสว่นเกนิทาํใหต้อ้งมกีารสง่ออก แต่ดว้ยกลไกดา้นราคานํWามนัปาลม์ดบิในประเทศที.สงูกว่า
ราคานํWามนัปาลม์ดบิตลาดโลก อนัเนื.องมาจากนโยบายภาครฐัที.จะเขา้มาช่วยดูดซบัอุปทานส่วนเกนิ แต่ทว่ายงัไม่มคีวาม

เป็นรูปธรรมในโครงการ แต่ทําให้เกดิการคาดการณ์ทศิทางราคาในรูปแบบแตกต่าง ทั Wงในทางที.ราคานํWามนั
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จะเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัปรมิาณผลปาล์มที.ใช้ในการผลิต
นํWามนัปาลม์ดบิ โดยที.ผ่านมาอุปสงคข์องนํWามนัปาลม์ดบิจะเน้นไปทางการบรโิภค โดยล่าสุดในปี 2561 เมื.อคดิเป็นสดัส่วน

นั Wนใช้ไปในอุตสาหกรรมอาหาร และ

ปริมาณการผลิตนํBามนัปาลม์ดิบทั Bงประเทศ เทียบกบั อปุสงคนํ์Bามนัปาลม์ดิบในประเทศ 

ปริมาณการผลิตนํBามนัปาลม์ดิบทั Bงประเทศเทียบกบัอปุสงคนํ์Bามนัปาลม์ดิบในประเทศ และการส่งออก 
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ประเทศไทยเป็นตลาดที.มอุีปทานสว่นเกนิทาํใหต้อ้งมกีารสง่ออก แต่ดว้ยกลไกดา้นราคานํWามนัปาลม์ดบิในประเทศที.สงูกว่า
ราคานํWามนัปาลม์ดบิตลาดโลก อนัเนื.องมาจากนโยบายภาครฐัที.จะเขา้มาช่วยดูดซบัอุปทานส่วนเกนิ แต่ทว่ายงัไม่มคีวาม
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ปาล์มจะปรับตัวสูงขึWน หรือปรับราคาลดลง  ส่งผลให้ตลาดการซืWอขายนํWามันปาล์มดิบ เกิดภาวะชะงักงัน เพื.อรอดู
สถานการณ์ ซึ.งโดยภาวะเช่นนีWทาํใหก้ารคาดการณ์สถานการณ์ในการส่งออกเป็นไปไดย้าก  นั .นยิ.งจะส่งผลใหเ้กดิปรมิาณ
นํWามนัคงคลงัของประเทศมปีรมิาณที.สงูมากขึWน และยิ.งกดดนั ราคานํWามนัปาล์มในประเทศ บรษิัทซึ.งเป็นผูส้่งออกนํWามนั
ปาลม์ดบิรายหนึ.งของไทยจงึได้รบัผลกระทบดงักล่าว โดยจะเหน็ไดว้่าในปี 2561 ทางบรษิทัฯมสี่งออกช่วงเดอืนมกราคม 
แต่เป็นสญัญาซืWอขายตั Wงแต่ปลายปี 2560 

4.3.2 การแข่งขนั 
เนื.องจากอุตสาหกรรมนํWามนัปาล์มจะมีความเกี.ยวข้องโดยตรงกบัการใช้วตัถุดบิประเภทผลปาล์ม ดงันั Wนการ

แขง่ขนัในอุตสาหกรรมจะม ี2 ลกัษณะคอื การแขง่ขนัรบัซืWอวตัถุดบิจากเกษตรกรเพื.อป้อนเขา้สูโ่รงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ และ
การแขง่ขนัดา้นการจาํหน่ายนํWามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ใหแ้ก่ลกูคา้ ทั WงนีW การแขง่ขนัดา้นการรบัซืWอวตัถุดบิจะมคีวาม
รุนแรงกว่าการแขง่ขนัในการจาํหน่ายนํWามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ 

การแขง่ขนัรบัซืWอวตัถุดบิผลปาลม์ 
คู่แขง่ของบรษิทัฯ ในการรบัซืWอผลปาลม์จะเป็นโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิที.ตั Wงอยู่ใกลเ้คยีงกบัโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ

ของกลุ่มบริษัทฯ เนื.องจากผลปาล์มที.เกบ็เกี.ยวได้จากต้นปาล์มนํWามนัควรจะนําเขา้กระบวนการผลติภายใน 24 ชั .วโมง 
เพื.อใหไ้ดคุ้ณภาพนํWามนัปาลม์ดบิที.ด ีโดยบรษิทัฯ ไดมุ้่งพฒันาศกัยภาพในการเขา้ถงึผลผลติจากเกษตรกรโดยตรง ดว้ยการ
ขยายจุดรบัซืWอ โดยการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการบรหิารจดัการและจดัเกบ็ขอ้มูลของเกษตรกรและจุดรบัซืWอคู่
คา้ มกีารสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัเกษตรกรรายใหญ่และจุดรบัซืWอ รวมทั Wงมกีารจดัโครงการส่งเสรมิพฒันาการเพาะปลูก
ปาล์มนํWามนัให้แก่เกษตรกรรายย่อยในชุมชนอย่างต่อเนื.อง เพื.อให้เกษตรกรรายย่อยสามารถลดต้นทุนและเพิ.มผลผลิต 
นอกจากนีW บรษิทัฯ จะมกีารปรบัราคารบัซืWอผลปาลม์ใหส้อดคลอ้งกบัอตัราการสกดันํWามนัปาลม์ดบิที.โรงงานผลติไดเ้พื.อไม่
เป็นการเอาเปรยีบเกษตรกร 

ผลปาล์มสดที.ถูกใช้ในการผลิตเพิ.มขึWนต่อเนื.องจากปลายปี 2560 ประกอบกับการคาดการณ์จากสํานักงาน
เศรษฐกจิการเกษตรคาดการณ์แนวโน้มผลปาลม์สดจะเพิ.มขึWนจากปี 2560 ทาํใหใ้นปี 2561 ซึ.งทุกภาคส่วนในอุตสาหกรรม
ปาล์มนํWามนัคาดการณ์ระดบัสต็อกจะเพิ.มขึWน ทําให้ราคานํWามนัปาล์มดิบและราคาผลปาล์มสดจะเคลื.อนไหวตํ.ากว่าในปี 
2560 

ภาพที� 5 ราคารบัซืBอผลปาลม์เฉลี�ยของกลุ่มบริษทัฯ เทียบกบั ราคารบัซืBอผลปาลม์เฉลี�ยของประเทศไทย 

ที.มา สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 
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ภาพรวมอุปสงคแ์ละอุปทานการจาํหน่ายนํWามนัปาลม์ 
สาํหรบัผลผลตินํWามนัปาลม์ในตลาดโลกมแีนวโน้มที.สงูขึWนอย่างต่อเนื.องทุกปีเช่นกนั โดยมอีตัราการเตบิโตเฉลี.ย

รอ้ยละ 4.54 แต่หากดูการเคลื.อนไหวของผลผลติปาล์มนํWามนัรายปีจะพบว่ามคีวามผนัผวน โดยในบางปีกลบัมปีรมิาณ
ลดลงทั WงนีWเพราะปรมิาณผลปาลม์ที.จะออกสู่ตลาดนั WนขึWนอยู่กบัสภาพภูมอิากาศเป็นหลกั นอกจากนีWยงัมปีจัจยัอื.นอาทเิช่น 
การดแูลของเกษตรกร อายุปาลม์ และปลกูทดแทนเขา้มาเกี.ยวขอ้ง ทาํใหอุ้ปทานของนํWามนัปาลม์มคีวามผนัผวน ในขณะที. 
อุปสงคเ์พิ.มขึWนต่อเนื.อง 

ภาพที� 6 ปริมาณนํBามนัปาลม์ที�ผลิตได้และการใช้นํBามนัปาลม์ในตลาดโลกกราฟแสดงปริมาณนํBามนัปาลม์ที�ผลิต
ได้และการใช้นํBามนัปาลม์ในตลาดโลก 

ที.มา: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2561 

ตาราง 2 ปริมาณการผลิตนํBามนัพืชชนิดต่างๆ ในตลาดนํBามนัพืชโลก 

ประเภทนํBามนั 
ปริมาณการผลิตและสดัส่วนการผลิตในปี 2561 

ปริมาณการผลิต (ล้านตนั) คิดเป็นรอ้ยละ 

นํWามนัปาลม์ 73.30 35.96 

นํWามนัถั .วเหลอืง 57.54 28.23 

นํWามนัเรปซดี 27.71 13.59 

นํWามนัดอกทานตะวนั 19.25 9.44 

นํWามนัเมลด็ในปาลม์ 8.55 4.19 

นํWามนัถั .วลสิง 5.58 2.74 

นํWามนัฝ้าย 5.18 2.54 

นํWามนัมะพรา้ว 3.63 1.78 

นํWามนัมะกอก 3.10 1.52 

รวม 203.84 100.00 

ที.มา: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2561 

ในภาวะปกติราคาขายนํWามันปาล์มดิบทั Wงในประเทศและต่างประเทศจะถูกกําหนดตามราคาซืWอขายที.ตลาด
มาเลเซยีเป็นหลกั แต่เนื.องจากปจัจุบนัประเทศไทยยงัจดัใหนํ้Wามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ที.ถูกควบคุมการนําเขา้ ทําใหบ้างช่วง
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ราคาขายนํWามนัปาลม์ดบิในประเทศมกีารเคลื.อนไหวต่างจากราคาที.ตลาดมาเลเซยี โดยเฉพาะช่วงปี 2558 ถงึ ไตรมาส 3 ปี 
2560 ที.มกีารเขา้แทรกแซงของรฐับาลผ่านนโยบายต่างๆเช่น อตัราการผสมนํWามนัปาลม์ลงในไบโอดเีซล รวมถงึการแขง่ขนั
ของโรงสกดัเอง ทั WงนีWแนวโน้มราคาขายนํWามนัปาลม์ดบิของประเทศไทยและประเทศมาเลเซยียงัคงมแีนวโน้มไปในทศิทาง
เดียวกนั โดยความผนัผวนของราคาขายนํWามนัปาล์มดิบนั Wน จะขึWนอยู่กบัปจัจยัต่างๆ เช่น ความไม่แน่นอนของภาวะ
เศรษฐกจิ และความผนัผวนของราคานํWามนัดบิในตลาดโลก เป็นตน้  

โดยในช่วงปี 2558 ถึงไตรมาส 3 ปี 2560 ราคาในประเทศมคีวามแตกต่างกบัตลาดต่างประเทศมาก เนื.องจาก
จํานวนโรงสกดัที.เพิ.มขึWน ปรมิาณปาล์มที.ลดลง ประกอบกบัการควบคุมของภาครฐั แต่ในช่วงปลายไตรมาส 3 ปี 2560 
ราคาในประเทศเริ.มปรบัตวัลงและใกล้เคยีงกบัราคาต่างประเทศ เนื.องจากปรมิาณผลผลติที.ออกสู่ตลาดสูงขึWนมากทําให้
สต็อกนํWามนัปาล์มดบิคงเหลอืในประเทศสูงขึWนเป็นปจัจยักดดนัให้ราคาในประเทศต้องเป็นไปตามกลไกตลาดโลกเพื.อให้
สามารถระบายนํWามนัปาลม์ดบิออกไปได ้ 

ภาพที� 7 ราคาขายนํBามนัปาลม์ดิบเฉลี�ยของตลาดประเทศไทยเทียบกบัมาเลเซีย 

ที.มา กรมการคา้ภายใน  
 

ในช่วงต้นของปี 2561 ราคานํWามนัปาลม์ดบิในประเทศยงัคงตํ.ากว่าราคาต่างประเทศอยู่เลก็น้อย ทําใหป้ระเทศ
ไทยยงัมกีารทําสญัญาส่งออกนํWามนัปาลม์ดบิได ้แต่ตลาดในประเทศมาเลเซยีและอนิโดนีเซยีมปีรมิาณผลผลติที.สงูกว่า
ความต้องการเป็นอย่างมาก อกีทั Wงตลาดโลกในกลุ่มประเทศยุโรปและอนิเดยีขึWนภาษีนํWาเขา้นํWามนัปาลม์ดบิ ประเทศ
อนิโดนีเซยีและมาเลเซยีมอุีปทานส่วนเกนิสงู ทาํใหร้าคานํWามนัปาลม์ดบิปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื.อง จนในที.สุดปรบัตวัตํ.า
กว่าราคานํWามนัปาลม์ดบิในประเทศไทย นอกจากนีWสถานการณ์ในประเทศไทยขาดความต่อเนื.องของขอ้มูลระดบัสตอ็กใน
ประเทศ และภาคอุตสาหกรรมยงัคาดการณ์ปรมิาณสตอ็กอยู่ในระดบัสงู รฐับาลจงึมมีาตราการอุดหนุนเงนิค่าขนส่งเพื.อ
การส่งออกนํWามนัปาลม์ดบิ แต่ทา้ยที.สุดโครงการไดยุ้ตลิงเนื.องจากขอ้กําหนดที.ไม่ชดัเจน ปรมิาณผลปาลม์สดอยู่ในช่วง
ลดลงและราคานํWามนัปาลม์ดบิปรบัตวัเพิ.มขึWนหนีห่างจากราคานํWามนัดบิต่างประเทศสงูถงึ 6.00 บาทต่อกโิลกรมั อกีทั Wง
ราคาผลปาลม์สดปรบัเพิ.มขึWนในทศิทางเดยีวกบันํWามนัปาลม์ดบิ  

อย่างไรกต็ามเมื.อตลาดรบัรูข้อ้มูลที.แทจ้รงิในประเทศไทยว่าปรมิาณผลปาลม์สดที.ใชใ้นกระบวนการผลติไม่ได้
ลดลงอย่างมนีัยสําคญัและกลบัมาเพิ.มขึWนอกีครั Wง ประกอบกบัราคานํWามนัปาลม์ดบิต่างประเทศมแีนวโน้มลดลงอย่าง
ต่อเนื.อง ส่งผลใหร้าคานํWามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยปรบัตวัลดลงเช่นกนั แต่ผลจากราคานํWามนัปาลม์ดบิในต่างประเทศ
ตํ.ากว่าในประเทศไทย ทาํใหก้ารส่งออกชะงกัตวัลง รฐับาลจงึมมีาตรการใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
รบัซืWอนํWามนัปาลม์ดบิเพื.อผลติเป็นกระแสไฟฟ้า โดยมเีงื.อนไขหลกัว่าผูเ้ขา้ร่วมโครงการต้องรบัซืWอผลปาลม์จากเกษตรกร
ที.ขึWนทะเบยีนกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามช่วงราคาที.กาํหนดภายในระยะเวลา 2 เดอืนหลงัจากทาํสญัญาเขา้ร่วม
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โครงการ โดยโครงการนีWกาํหนดปรมิาณรบัซืWอนํWามนัปาลม์ดบิ 160,000 ตนั เพื.อที.จะช่วยดูดซบัอุปทานส่วนเกนิในตลาด
ที.เกดิขึWน 

ทา้ยที.สุดแลว้โครงการดงักล่าว มผีูเ้ขา้ร่วมโครงการที.แจง้ความจํานงในการส่งนํWามนัปาลม์ดบิแลว้ ทําใหต้ลาด
เกดิการคาดการณ์ทศิทางของราคานํWามนัปาลม์ดบิแตกต่างกนัออกไป เนื.องจากยงัไม่สามารถทราบผลของโครงการนีWว่า
จะสามารถลดอุปทานส่วนเกนิไดห้รอืไม่ 

4.3.3 ตลาดการจาํหน่ายในประเทศ 

อุตสาหกรรมนํWามันปาล์มจัดเป็นอุตสาหกรรมการเกษตรที.สําคัญอย่างหนึ.งของประเทศไทย โดยส่วนใหญ่
ผูป้ระกอบการในประเทศ จะผลตินํWามนัปาลม์เพื.อจาํหน่ายในประเทศเป็นหลกั เนื.องจากความต้องการบรโิภคและใชใ้นดา้น
พลงังานคดิเป็นรอ้ยละ 80 - 90 ของผลผลติทั Wงหมด หรอืประมาณ 1.7 ถงึ 2.0 ลา้นตนั ซึ.งสว่นใหญ่ปรมิาณความตอ้งการใช้
ในประเทศจะตํ.ากว่าปรมิาณนํWามนัปาลม์ที.ผลติได ้ 

ดา้นตลาดในประเทศปี 2561 ตลาดเป้าหมายของนํWามนัปาลม์ในประเทศไทยคอือุตสาหกรรมอาหาร ส่วนราคา
นํWามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยในภาวะปกตจิะอา้งองิกบัราคาในตลาดมาเลเซยีเป็นหลกั ประกอบกบัอุปสงคแ์ละอุปทานใน
ประเทศไทย โดยมปีจัจยัหลกัที.กระทบต่อราคาของนํWามนัปาลม์ ไดแ้ก่ 

- ราคานํWามนัพชืชนิดอื.น ที.ใชแ้ทนกนัได ้เช่น นํWามนัถั .วเหลอืง 

- ความตอ้งการบรโิภคและปรมิาณการผลตินํWามนัปาลม์ในประเทศ 

- สภาพดนิฟ้าอากาศซึ.งสง่ผลกระทบต่อผลผลติและราคาของผลปาลม์ที.ออกสูต่ลาด 

- นโยบายอื.นๆ เช่น นโยบายการผสมนํWามนัไบโอดเีซล ภาษสีง่ออก เป็นตน้ 

ทั WงนีWแนวโน้มของความต้องการในการใชนํ้Wามนัปาล์มดบิสาํหรบัใชผ้ลติเป็นไบโอดเีซลนั Wนอาจปรบัตวัเพิ.มสงูขึWน 
เนื.องจากนโยบายจากภาครฐัที.ประกาศใหม้กีารใชนํ้Wามนัไบโอดเีซล บ ี10 ในบางขณะ 

 4.3.4 ตลาดการจาํหน่ายต่างประเทศ 

U.S. Department of Agriculture ซึ.งเป็นหน่วยงานรฐับาลของประเทศสหรฐัอเมรกิาทําการรวบรวมขอ้มูลการ
ผลตินํWามนัปาลม์ดบิทั .วโลก โดยปี 2561 การสง่ออกนํWามนัปาลม์ทั .วโลกมปีรมิาณประมาณ 52.04 ลา้นตนัต่อปี โดยประเทศ
อนิโดนีเซยีจดัเป็นผู้ผลติและส่งออกนํWามนัปาล์มรายใหญ่ที.สุดของโลก ซึ.งมสี่วนแบ่งของตลาดส่งออกกว่าร้อยละ 55.73 
รองลงมาได้แก่ ประเทศมาเลเซีย ซึ.งมีส่วนแบ่งตลาดอยู่ที.ประมาณร้อยละ 32.86 เนื.องจากทั Wงสองประเทศดงักล่าว มี
ภูมอิากาศซึ.งเหมาะสมต่อการปลกูปาลม์นํWามนั พนัธุป์าลม์ที.ปลูกเป็นพนัธุด์ ีใหผ้ลผลติต่อไร่สงูและรฐับาลใหก้ารสนับสนุน 
ในขณะที.เกษตรกรปาล์มในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นรายย่อย และการผลติในภาคอุตสาหกรรมยงัมไีม่มาก คุณภาพผล
ปาลม์และผลผลติต่อไร่จงึอยู่ในระดบัที.ตํ.ากว่าผูผ้ลติรายใหญ่สุดทั Wงสองประเทศมาก ทําใหม้ปีรมิาณที.เหลอืจากการอุปโภค
บรโิภคในประเทศเพื.อการสง่ออกน้อยเมื.อเทยีบกบัผูผ้ลติหลกัทั Wงสอง  

ตาราง 3  ปริมาณส่งออกของผูส่้งออกนํBามนัปาลม์รายใหญ่ 
ลา้นตนั 

ประเทศ 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 

อนิโดนีเซยี 25.96 22.91 27.63 26.97 29.00 

มาเลเซยี 17.40 16.68 16.31 16.47 17.10 

กวัเตมาลา 0.45 0.61 0.72 0.80 0.71 

ปาปวันิวกนีิ 0.61 0.58 0.66 0.64 0.64 
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ประเทศ 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 

อื.นๆ 2.92 3.05 3.54 3.64 4.09 

รวม 47.35 43.81 48.87 48.51 52.04 

ที.มา: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ฉบบัเดอืนธนัวาคม 2561 

อย่างไรกด็ ีถงึแมว้่าประเทศไทยจะเป็นผูผ้ลตินํWามนัปาลม์อนัดบั 3 แต่เมื.อเทยีบกบัประเทศผูนํ้าอย่างอนิโดนีเซยี
และมาเลเซยีกถ็อืว่ามปีรมิาณนํWามนัน้อยมาก และจากการบรโิภคภายในประเทศที.เป็นอนัดบั 7 ของโลกกท็ําใหม้ผีลผลติ
สว่นที.เหลอืเพื.อการสง่ออกไม่มากนกั สาํหรบัปี 2561 โดยเฉลี.ยราคานํWามนัปาลม์ดบิต่างประเทศที.ตํ.ากว่าราคานํWามนัปาลม์
ดบิในประเทศไทยดงัที.ไดก้ล่าวในขา้งต้น ทําใหก้ารส่งออกชะงกัตวัลง เนื.องจากรฐับาลพยายามพยุงราคาผลปาลม์สดเพื.อ
ช่วยเหลอืเกษตรกร ในขณะที.ราคานํWามนัปาลม์ดบิยงัถูกกดดนัราคาอยู่ และราคานํWามนัปาลม์ดบิตํ.าเกนิกว่าความสามารถใน
การแขง่ขนั ดงันั Wนการสง่ออกจงึเป็นไปไดย้าก 

4.3.5 แนวโน้มการแข่งขนัในอนาคต 

ในอนาคตคาดว่าจะมกีารแขง่ขนัดา้นการซืWอผลปาลม์ยงัจะอยู่ในระดบัสงู เนื.องมาจากโครงสรา้งของอุตสาหกรรม

ปจัจุบนัที.กําลงัการผลติของโรงสกดัยงัสงูกว่าปรมิาณผลปาลม์ ซึ.งยงัต้องอาศยัระยะเวลาในการปรบัสมดุลยร์ะหว่างกําลงั

การผลติของโรงสกดัและปรมิาณวตัถุดบิ อย่างไรกด็จีากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ของประเทศไทยไดม้กีารจดัทําแผน

ยุทธศาสตรป์าลม์นํWามนั 20 ปี จะเพิ.มพืWนที.เพาะปลกูจาก 4.81 – 5.23 ลา้นไร่ เป็น 6.06 – 7.23 ลา้นไร่ ภายในปี 2579 โดย

ในปี 2561 เนืWอที.ใหผ้ลผลติเพิ.มขึWนรอ้ยละ 5.27 และผลผลติต่อไร่เพิ.มขึWนรอ้ยละ 3.63 จากปี 2560  

สาํหรบัปี 2562 อา้งองิจากสาํนักงานเศรษฐกจิการเกษตรประมาณการผลปาลม์ที.จะออกสู่ตลาดประมาณ 16.79 
ลา้นตนั เมื.อคดิอตัราการใหนํ้Wามนัที.รอ้ยละ 18.00 คาดว่าจะมปีรมิาณนํWามนัปาลม์ดบิ 3.02 ลา้นตนัรวมกบัสตอ็กคงเหลอื ณ 
สิWนปี 2561 อกี 0.47 ล้านตนั คาดว่าจะมปีรมิาณอุปทานในประเทศ 3.49 ลา้นตนั ส่วนอุปสงค์ในประเทศคาดการณ์อยู่ที. 
2.65 ลา้นตนั ทาํใหม้อุีปทานสว่นเกนิประมาณ 0.59 ลา้นตนั หากราคานํWามนัปาลม์ดบิในต่างประเทศยงัไม่ปรบัตวัเพิ.มขึWน 
การสง่ออกที.เป็นช่องทางการระบายสตอ็กจงึเกดิขึWนไดย้ากและจะกลบัมากดดนัราคานํWามนัปาลม์ดบิในประเทศ 

ตาราง 4 เนืBอที�ให้ผลผลิต ผลิตและผลผลิตต่อไรต่ั Bงแต่ปี 2559 - 2561 

ที.มา: คณะกรรมการพฒันาคุณภาพขอ้มลูดา้นการเกษตร 

5. ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

5.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์– ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Wงบรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ี. จาํกดั (บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี.) บรษิทัย่อยซึ.งบรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้
รอ้ยละ 100 เพื.อดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เพื.อจําหน่ายใหแ้ก่ภาครฐั ไดแ้ก่ การไฟฟ้าส่วน
ภูมภิาค (กฟภ.) ตามนโยบายการสนับสนุนการผลติการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบ



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน
 

รายงานประจาํปี 2561 

 

ธุรกจิโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จํานวน 
ชวีภาพนั Wน จะมาจากการนํานํWาเสยีจากกระบวนการสกดันํWามนัปาลม์ดบิของโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ ซึ.งมสี่วนประกอบของ
สารอนิทรยี ์มาหมกัย่อยสลายดว้ยวธิทีาง
ชวีภาพมคุีณสมบตัใินการใชเ้ป็นเชืWอเพลงิในการผลติไฟฟ้า ทั WงนีW บจ
ไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 2 ฉบบั สาํหรบัโครงการโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ และได้
เดอืนมนีาคม 2554 และเดอืนพฤษภาคม 
 
 ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานกา๊ซชีวภาพ
 บจ. วจี ีเอน็เนอร์ยี. ดําเนินธุรกจิเป็นผู้ผลติและจําหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จํานวนทั WงสิWน 
ขนาดกําลงัการผลติรวม 8.4 เมกะวตัต์ โดยบจ
แลว้ 2 ฉบบั โดยสาระสาํคญัของสญัญาซืWอขายไฟฟ้า
โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ สามารถสรุปไดด้งันีW 

ชื�อโครงการ 

สญัญาเลขที� 
วนัที�ลงนาม 
ปริมาณตามสญัญาซืBอขายไฟฟ้า 
กาํลงัการผลิตติดตั Bง 
ระดบัแรงดนั 
วนัที�เริ�มดาํเนินการเชิงพาณิชย ์(COD)

จดุรบัซืBอไฟฟ้า 

ระยะเวลาของสญัญา 

1) โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอท่าแซะ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ขนาดกาํลงัการผลติ 

เมกะวตัต์ ตั Wงอยู่ที. เลขที. 29 หมู่ที. 3 
ประมาณ 43,000 ตารางเมตร ซึ.งเป็นที.ดนิที.เช่าสทิธเิหนือพืWนดนิเพื.อโครงการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพกบับรษิทัฯ โดย
โครงการนีWไดเ้ริ.มจาํหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์

 

มหาชน) 

 

ธุรกจิโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จํานวน 2 โรง ขนาดกําลงัการผลติติดตั Wงรวม 8.4 เมกะวตัต์ ในจงัหวดัชุมพร โดยก๊าซ
ชวีภาพนั Wน จะมาจากการนํานํWาเสยีจากกระบวนการสกดันํWามนัปาลม์ดบิของโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ ซึ.งมสี่วนประกอบของ
สารอนิทรยี ์มาหมกัย่อยสลายดว้ยวธิทีางชวีวทิยาภายใตส้ภาวะปราศจากออกซเิจน เพื.อใหไ้ดม้าซึ.งก๊าซมเีทน ซึ.งเป็นก๊าซ
ชวีภาพมคุีณสมบตัใินการใชเ้ป็นเชืWอเพลงิในการผลติไฟฟ้า ทั WงนีW บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี. ไดม้กีารทาํสญัญาซืWอขายไฟฟ้ากบัการ

ฉบบั สาํหรบัโครงการโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ และไดด้ําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยแ์ลว้ใน
และเดอืนพฤษภาคม 2554 ตามลาํดบั 

ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานกา๊ซชีวภาพ 
วจี ีเอน็เนอร์ยี. ดําเนินธุรกจิเป็นผู้ผลติและจําหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จํานวนทั WงสิWน 

เมกะวตัต์ โดยบจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี. ไดม้กีารทําสญัญาซืWอขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค
ฉบบั โดยสาระสาํคญัของสญัญาซืWอขายไฟฟ้า(PPA) ระหว่าง บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี. กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค

โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ สามารถสรุปไดด้งันีW  

โครงการโรงไฟฟ้ากา๊ซชีวภาพ  
ตาํบลทรพัย์อนันต์ อาํเภอท่าแซะ 
จงัหวดัชุมพร 

 โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ
ตาํบลทุ่งคา อาํเภอเมือง 
จงัหวดัชุมพร

VSPP-PEA 092/2551 VSPP-PEA 093/2551
27 พฤศจกิายน 2551 18 ธนัวาคม 
4.5 เมกะวตัต ์ 2.5 เมกะวตัต์
5.6 เมกะวตัต ์ 2.8 เมกะวตัต์
22,000 โวลท ์ 22,000 โวลท์

COD) 10 พฤษภาคม 2554 10 มนีาคม 
29 หมู่ 3 ถนนเพชรเกษม  
ตําบลทรัพย์อนันต์ อําเภอท่าแซะ 
จงัหวดัชุมพร 86140 

170 หมู่ 6 
ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืงชุมพร 
จงัหวดัชุมพร 

5 ปี และต่อเนื.องครั Wงละ 5 ปีโดยอตัโนมตัจินกว่ายุตสิญัญา

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ขนาดกาํลงัการผลติ 

 ถนนเพชรเกษม ตําบลทรพัย์อนันต์ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 
ซึ.งเป็นที.ดนิที.เช่าสทิธเิหนือพืWนดนิเพื.อโครงการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพกบับรษิทัฯ โดย

โครงการนีWไดเ้ริ.มจาํหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD) ตั Wงแต่วนัที. 

31 

เมกะวตัต์ ในจงัหวดัชุมพร โดยก๊าซ
ชวีภาพนั Wน จะมาจากการนํานํWาเสยีจากกระบวนการสกดันํWามนัปาลม์ดบิของโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ ซึ.งมสี่วนประกอบของ

ชวีวทิยาภายใตส้ภาวะปราศจากออกซเิจน เพื.อใหไ้ดม้าซึ.งก๊าซมเีทน ซึ.งเป็นก๊าซ
วจี ีเอน็เนอรย์ี. ไดม้กีารทาํสญัญาซืWอขายไฟฟ้ากบัการ

ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยแ์ลว้ใน

วจี ีเอน็เนอร์ยี. ดําเนินธุรกจิเป็นผู้ผลติและจําหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จํานวนทั WงสิWน 2 โครงการ มี
วจี ีเอน็เนอรย์ี. ไดม้กีารทําสญัญาซืWอขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค

วจี ีเอน็เนอรย์ี. กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค สาํหรบั

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ 
ตาํบลทุ่งคา อาํเภอเมือง  
จงัหวดัชุมพร 

PEA 093/2551 
ธนัวาคม 2551 
เมกะวตัต ์
เมกะวตัต ์

โวลท ์
มนีาคม 2554 

6 ถนนเพชรเกษม  
ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืงชุมพร  
จงัหวดัชุมพร 86100 

ปีโดยอตัโนมตัจินกว่ายุตสิญัญา 

จงัหวดัชุมพร 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ขนาดกาํลงัการผลติ 5.6 

ถนนเพชรเกษม ตําบลทรพัย์อนันต์ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 86140 บนเนืWอที.
ซึ.งเป็นที.ดนิที.เช่าสทิธเิหนือพืWนดนิเพื.อโครงการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพกบับรษิทัฯ โดย

ตั Wงแต่วนัที. 10 พฤษภาคม 2554  
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รายงานประจาํปี 2561 

 

2) โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวั
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทุ่งคา อําเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร ขนาดกําลงัการผลติ 

วตัต ์ตั Wงอยู่ที. เลขที. 170 หมู่ที. 6 ถนนเพชรเกษม ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 
ตารางเมตร ซึ.งเป็นที.ดนิที.เช่าสทิธเิหนื
จาํหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD)

รายละเอยีดโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ 
ชื.อโครงการ • โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ 

• โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร
ที.ตั Wงโครงการ • เลขที. 29 หมู่ที. 

บรษิัทฯ พจิารณาแล้วว่าเป็นพืWนที.สูงและไม่มคีวามเสี.ยงต่อการเกดิอุทกภยัและประวตัิที.ผ่านมา
สถานที.ตั Wงโครงการไม่เคยถูกนํWาท่วม

• 170 หมู่ที. 6 ถนนเพชรเกษม ตําบลทุ่งคา อําเภอเมือง จังหวัดชุมพร 
พจิารณาแลว้ว่าเป็นพืWนที.สงูและไม่มคีวามเสี.ยงต่อการเกดิอุ
โครงการไม่เคยถูกนํWาท่วม

กาํลงัการผลติ • กาํลงัการผลติตดิตั Wง 
จงัหวดัชุมพร 

• กาํลงัการผลติตดิตั Wง 
ชุมพร 

ร า ย ล ะ เ อีย ด
โครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพจากนํWาเสยีและสิ.งเหลอืใชจ้ากกระบวนการสกดันํWามนัปาลม์ดบิ ของกลุ่มบรษิทัฯ 
มวีตัถุประสงคเ์พื.อนําของเสยีมาใชป้ระโยชน์ในรปูของพลงังานทดแทน โดยการบาํบดัในระบบบาํบดัแบบ
ปิด มผีลผลติเป็นก๊าซชวีภาพเพื.อใชเ้ป็นเชืWอเพลงิสําหรบัการผลติไฟฟ้าส่งจําหน่ายใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วน
ภูมภิาค นอกจากนีWโครงการยงัสามารถช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซมเีทนสู่ชั Wน
บรรยากาศ ซึ.งเป็นสาเหตุสําคญัที.ก่อใหเ้กดิภาวะเรอืนกระจกอกีดว้ย
กระบวนการผลติ ประกอบดว้ย

1. นํWาเสยีจากกระบวนการสกดันํWามนัปาลม์ 
2. ระบบบาํบดัแบบ 
3. เครื.องผลติไฟฟ้าโดยใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชืWอเพลงิ 
4. ระบบสง่จาํหน่ายไฟฟ้า

เทคโนโลยทีี.ใช้
ในการผลติ 

หลกัการทํางานของระบบการผลติ คอื เริ.มจากการรบัวตัถุดบิ อนัไดแ้ก่ นํWาเสยี และขีWสลดัจ์ 
Cake) จากโรงสกัดนํWามันปาล์มดิบ เข้าสู่ระบบบําบัดแบบปิด ผ่านระบบถังกวนแบบต่อเนื.อง 
(Appropriate Completely Stirred Tank Reactor)
(Appropriate Upflow Anaerobic Sludge Blanker) 

มหาชน) 

 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทุ่งคา อําเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร ขนาดกําลงัการผลติ 

ถนนเพชรเกษม ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 86100
ตารางเมตร ซึ.งเป็นที.ดนิที.เช่าสทิธเิหนือพืWนดนิเพื.อโครงการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพกบับรษิทัฯ โดยโครงการนีWได้เริ.ม

Commercial Operation Date: COD) ตั Wงแต่วนัที. 10 มนีาคม 2554

 

รายละเอยีดโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ  

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร

หมู่ที. 3 ถนนเพชรเกษม ตําบลทรพัยอ์นันต์ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 
พจิารณาแล้วว่าเป็นพืWนที.สูงและไม่มคีวามเสี.ยงต่อการเกดิอุทกภยัและประวตัิที.ผ่านมา

สถานที.ตั Wงโครงการไม่เคยถูกนํWาท่วม 
ถนนเพชรเกษม ตําบลทุ่งคา อําเภอเมือง จังหวัดชุมพร 

พจิารณาแลว้ว่าเป็นพืWนที.สงูและไม่มคีวามเสี.ยงต่อการเกดิอุทกภยั และประวตัทิี.ผ่านมาสถานที.ตั Wง
โครงการไม่เคยถูกนํWาท่วม 

กาํลงัการผลติตดิตั Wง 5.6 เมกะวตัต ์สาํหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ตําบลทรพัยอ์นันต์ อําเภอท่าแซะ 
 

กาํลงัการผลติตดิตั Wง 2.8 เมกะวตัต์ สาํหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ตําบลทุ่งคา อําเภอเมอืง

โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพจากนํWาเสยีและสิ.งเหลอืใชจ้ากกระบวนการสกดันํWามนัปาลม์ดบิ ของกลุ่มบรษิทัฯ 
มวีตัถุประสงคเ์พื.อนําของเสยีมาใชป้ระโยชน์ในรปูของพลงังานทดแทน โดยการบาํบดัในระบบบาํบดัแบบ

มผีลผลติเป็นก๊าซชวีภาพเพื.อใชเ้ป็นเชืWอเพลงิสําหรบัการผลติไฟฟ้าส่งจําหน่ายใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วน
นอกจากนีWโครงการยงัสามารถช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซมเีทนสู่ชั Wน

บรรยากาศ ซึ.งเป็นสาเหตุสําคญัที.ก่อใหเ้กดิภาวะเรอืนกระจกอกีดว้ย โดยมวีตัถุดบิแ
กระบวนการผลติ ประกอบดว้ย 

นํWาเสยีจากกระบวนการสกดันํWามนัปาลม์ (POME) 
ระบบบาํบดัแบบ A+CSTR, A+UASB และ A+HCSR ประสทิธภิาพสงู
เครื.องผลติไฟฟ้าโดยใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชืWอเพลงิ (Biogas Engine) 
ระบบสง่จาํหน่ายไฟฟ้า 

หลกัการทํางานของระบบการผลติ คอื เริ.มจากการรบัวตัถุดบิ อนัไดแ้ก่ นํWาเสยี และขีWสลดัจ์ 
จากโรงสกัดนํWามันปาล์มดิบ เข้าสู่ระบบบําบัดแบบปิด ผ่านระบบถังกวนแบบต่อเนื.อง 

(Appropriate Completely Stirred Tank Reactor) ระบบชั Wนตะกอนจุลนิทรยี์ไร้อากาศแบบ
Appropriate Upflow Anaerobic Sludge Blanker) และระบบหมกัตะกอนขน้ที.มกีารกวนอย่างสมํ.าเสมอ
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ดชุมพร 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทุ่งคา อําเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร ขนาดกําลงัการผลติ 2.8 เมกะ

86100 บนเนืWอที.ประมาณ 47,200 
อพืWนดนิเพื.อโครงการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพกบับรษิทัฯ โดยโครงการนีWได้เริ.ม

2554  

ตําบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 

ถนนเพชรเกษม ตําบลทรพัยอ์นันต์ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 86140 ซึ.งทาง
พจิารณาแล้วว่าเป็นพืWนที.สูงและไม่มคีวามเสี.ยงต่อการเกดิอุทกภยัและประวตัิที.ผ่านมา

ถนนเพชรเกษม ตําบลทุ่งคา อําเภอเมือง จังหวัดชุมพร 86100 ซึ.งทางบริษัทฯ 
ทกภยั และประวตัทิี.ผ่านมาสถานที.ตั Wง

เมกะวตัต ์สาํหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ตําบลทรพัยอ์นันต์ อําเภอท่าแซะ 

เมกะวตัต์ สาํหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ตําบลทุ่งคา อําเภอเมอืง จงัหวดั

โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพจากนํWาเสยีและสิ.งเหลอืใชจ้ากกระบวนการสกดันํWามนัปาลม์ดบิ ของกลุ่มบรษิทัฯ 
มวีตัถุประสงคเ์พื.อนําของเสยีมาใชป้ระโยชน์ในรปูของพลงังานทดแทน โดยการบาํบดัในระบบบาํบดัแบบ

มผีลผลติเป็นก๊าซชวีภาพเพื.อใชเ้ป็นเชืWอเพลงิสําหรบัการผลติไฟฟ้าส่งจําหน่ายใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วน
นอกจากนีWโครงการยงัสามารถช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซมเีทนสู่ชั Wน

โดยมวีตัถุดบิและเทคโนโลยใีน

ประสทิธภิาพสงู 
Biogas Engine)  

หลกัการทํางานของระบบการผลติ คอื เริ.มจากการรบัวตัถุดบิ อนัไดแ้ก่ นํWาเสยี และขีWสลดัจ์ (Decanter 
จากโรงสกัดนํWามันปาล์มดิบ เข้าสู่ระบบบําบัดแบบปิด ผ่านระบบถังกวนแบบต่อเนื.อง 

ระบบชั Wนตะกอนจุลนิทรยี์ไร้อากาศแบบไหลขึWน 
และระบบหมกัตะกอนขน้ที.มกีารกวนอย่างสมํ.าเสมอ
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และต่อเนื.อง (Appropriate High concentration Sludge Reactor) ตามลาํดบั ก๊าซชวีภาพที.ผลติไดจ้ะถูก
นําไปผ่านระบบกําจดันํWาและก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด ์(H2S) โดยใชร้ะบบทําความสะอาดแบบ Bio-Filter 
ก่อนนําไปใชเ้ป็นเชืWอเพลงิใหก้บัเครื.องผลติไฟฟ้าโดยใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชืWอเพลงิ (Biogas Engine) เพื.อ
ผลติไฟฟ้าสง่เชื.อมต่อกบัหมอ้แปลงและระบบจาํหน่ายของการไฟฟ้าสว่นภูมภิาคต่อไป 

 ในสว่นการดาํเนินงานและซ่อมบาํรุงโรงไฟฟ้านั Wน บรษิทัฯ ไดท้าํสญัญากบับรษิทั เซาเออร ์จํากดั เพื.อใหบ้รกิาร
การดําเนินงานและบํารุงรกัษา (Operation and Maintenance: O&M) โครงการโรงไฟฟ้าแห่งนีW ในส่วนของเครื.องผลติ
ไฟฟ้าโดยใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชืWอเพลงิ (Biogas Engine) เป็นระยะเวลา 59,999 ชั .วโมงการเดนิเครื.องหลงัจากโครงการ
ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ โดยมรีายละเอยีดขอบเขตงาน ไดแ้ก่ การดาํเนินงาน ตรวจสอบและควบคุมความสามารถในการผลติใหม้ี
ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าที.จะผลติไดเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดในสญัญา รวมไปถงึการตรวจสอบแผนงานการบาํรุงรกัษาโรงไฟฟ้า
ก๊าซชวีภาพ เพื.อป้องกนัความบกพร่องของประสทิธภิาพการผลติ  

โดยรายได้และปริมาณของกลุ่มบริษทัฯ สาํหรบัธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า สามารถสรปุได้ดงัตารางต่อไปนีB  

ประเภทผลิตภณัฑ ์

สาํหรบัปีบญัชีสิBนสุดวนัที� 

31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-59 

รายได้ ปริมาณ รายได้ ปริมาณ รายได้ ปริมาณ 

(ล้านบาท) 
(กิโลวตัต-์

ชั �วโมง) 
(ล้านบาท) 

(กิโลวตัต-์

ชั �วโมง) 
(ล้านบาท) 

(กิโลวตัต-์

ชั �วโมง) 

ไฟฟ้าที.ผลติเพื.อจาํหน่าย 30 8,189,280 29 8,201,640 26 6,837,780 

สว่นเพิ.มราคารบัซืWอไฟฟ้า 0   2  2  

รวมรายได้จากการขาย

ไฟฟ้า 30 8,189,280 28 8,201,640 28 6,837,780 

    ราคาค่าไฟฟ้าเฉลี 
ย  3.63   3.78   4.09  

    ราคาค่าไฟฟ้าพื�นฐาน 4.22 
 

4.22 4.22 

    (บาทต่อหน่วย)   
 

    

 
5.2 การขายและการตลาด – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

การประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพของกลุ่มบรษิทัฯ ถอืว่าเป็นธุรกจิที.ความเสี.ยงดา้น
อุปสงคน้์อย เนื.องจากเป็นสนิคา้จาํเป็นและนบัจะทวคีวามสาํคญัขึWน 

บรษิัทฯ มุ่งมั .นที.จะเป็นผู้นําในธุรกจิผลติและจําหน่ายนํWามนัปาล์มดบิ ทั Wงยงัคํานึงถึงการบรหิารจดัการวตัถุดบิ
เพื.อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดและคํานึงผลกระทบที.อาจจะเกดิขึWนต่อสิ.งแวดลอ้มจากของเสยีและสิ.งเหลอืใช้จากกระบวนการ
ผลตินํWามนัปาล์มดิบ โดยกลุ่มบรษิัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยทีี.ทนัสมยั จากการเลอืกใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยจีากผู้ผลิตที.มี
คุณภาพและมปีระสทิธภิาพในการผลติไฟฟ้า เพื.อใหโ้ครงการโรงไฟฟ้าของบรษิทัฯดาํเนินการผลติพลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ มกีารจ่ายไฟฟ้าไดอ้ย่างสมํ.าเสมอและมเีสถยีรภาพ   

เนื.องดว้ยนโยบายของภาครฐัมกีารสนบัสนุนธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนจากผูผ้ลติไฟฟ้า
ขนาดเลก็มาก (VSPP) โดยจะรบัซืWอไฟฟ้าทั Wงหมดที.ผลติไดจ้ากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากที.มสีญัญาขายไฟฟ้ากบั กฟภ. 
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ทําใหโ้รงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสี.ยงจากการจดัจําหน่ายไฟฟ้าให้แก่กฟภ.ที.ตํ.า และโรงไฟฟ้าที.จะเกดิขึWนใหม่ใน
อนาคตจะไม่สง่ผลต่อปรมิาณการขายไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ 

5.3 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

เนื.องจากการผลติไฟฟ้าของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นการนําสิ.งที.เหลอืใชจ้ากกระบวนการผลตินํWามนัปาลม์ดบิ ซึ.งไดแ้ก่ 
นํWาเสยีจากกระบวนการผลตินํWามนัปาลม์ดบิที.จะมาผลติเป็นก๊าชชวีภาพ และขีWสลจัดท์ี.ไดจ้ากกระบวนการผลตินํWามนัปาลม์ดบิ
เช่นกนั ซึ.งกลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการจดัหาวตัถุดบิจากแหล่งต่างๆ เพื.อป้อนเขา้สู่โรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิเพื.อผลตินํWามนั
ปาล์มดบิได้ตลอดทั Wงปี และทางกลุ่มบรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงการใช้วตัถุดบิต่างๆ เพื.อให้เกดิประโยชน์สูงสุด และในการ
ออกแบบโรงไฟฟ้าไดอ้อกแบบใหส้อดคลอ้งกบักาํลงัการผลติของโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิของกลุ่มบรษิทัฯ  

5.4 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

(1) กาํลงัการผลิตและการใช้กาํลงัการผลิต 

กาํลงัการผลติตดิตั Wงของโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ จาํนวน 2 แห่ง มกีาํลงัการผลติ ดงันีW 

ชื�อโครงการ กาํลงัการผลิตติดตั Bง 
วนัเริ�มจาํหน่ายไฟฟ้าเชิง

พาณิชย ์
โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  
ตําบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 

5.6 เมกะวตัต ์ 10 พฤษภาคม 2554 

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  
ตําบลทุ่งคา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 

2.8 เมกะวตัต ์ 10 มนีาคม 2554 

จากกาํลงัการผลติตดิตั Wงดงักล่าว โรงไฟฟ้าทั Wง 2 แห่ง มอีตัราการใชก้าํลงัการผลติ โดยสรุป ดงันีW  

รายการ 
โครงการท่าแซะ โครงการทุ่งคา 

2561 2560 2559 2561 2560 2559 

ความสามารถในการผลติไฟ  
49,056,000 49,056,000 49,056,000 24,528,000 24,528,000 24,528,000 

(กโิลวตัต ์- ชั .วโมงต่อปี) 

จาํนวนไฟฟ้าที.ผลติได ้
9,396,427 9,049,266 7,187,280 0 0 271,000 

(กโิลวตัต ์- ชั .วโมงต่อปี) 

อัตราการใช้กําลังการผลิต 
(รอ้ยละ) 

19.15 18.45 14.65 0 0 1.10 

หมายเหตุ โครงการทุ่งคาไม่มกีารผลิต เนื.องจากไม่ได้มีการเปิดดําเนินการโรงสกดัทุ่งคา ทําให้โรงไฟฟ้าไม่มวีตัถุดิบ
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 กรรมวิธีการผลิตไฟฟ้าจากนํBาเสียจากกระบวนการสกดันํBามนัปาลม์ดิบ 
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รายละเอียดกระบวนการผลิต 

วตัถุดบิในการผลติก๊าซชวีภาพ 
ปาลม์ดบิของกลุ่มบรษิทัฯ ซึ.งมกีาํลงัการผลติรวม

ภาพในแต่ละขั Bนตอนการผลิต 

 

มหาชน) 

วตัถุดบิในการผลติก๊าซชวีภาพ ประกอบด้วย นํWาเสยี และขีWสลดัจ์ (Decanter Cake) 
ปาลม์ดบิของกลุ่มบรษิทัฯ ซึ.งมกีาํลงัการผลติรวม180 ตนัผลปาลม์ต่อชั .วโมง  

รายละเอียดกระบวนการผลิตกา๊ซชีวภาพ

 

นํWาเสยีที.ออกจากกระบวนการสกดันํWามนัปาลม์ดบิ จะถูกป ั �มเขา้สู่บ่อ
พกั Cooling Pond เพื.อลดอุณหภูมใิหเ้หมาะสม และเป็นการจดัการ
นํWาเสยีเบืWองตน้ กล่าวคอื เพื.อแยกนํWาเสยีกบัของแขง็แขวนลอย เช่น 
กรวด ทราย ออกจากกนั 

 

 

เป็นกระบวนการจัดการนํW าเสียแบบไม่ใช้อากาศ 
Wastewater Treatment) เนื.องจากนํWาเสยีที.เข้าสู่ระบบมคีวาม
เขม้ขน้สงู ดงันั Wนจงึเลอืกใชร้ะบบบาํบดัแบบ 
Completely Stirred Tank Reactor) ซึ.งมหีน้าที.กกัตะกอนและย่อย
สลายเปลี.ยนรปูสารอนิทรยีใ์นนํWาเสยีทั Wงที.เป็นสารละลายและตะกอน
สารอนิทรยีใ์หเ้ป็นก๊าซชวีภาพ โดยนํWาเสยีที.ผ่านการบาํบดัจากระบบ 
A+CSTR แล้วจะมีค่าความเขม้ขน้ตํ.า จากนั Wนจะผ่านเข้าสู่ระบบ
บําบดัแบบ A+UASB (Appropriate Upflow Anaerobic Sludge 
Blanker) เพื.อบําบดันํWาเสยีที.ยงัมสี่วนที.ย่อยสลายไม่หมดและความ
เขม้ขน้ไม่สงูมากนกั ใหม้คุีณภาพสงูพอที.สามารถนําไปจดัการต่อใน
สว่นระบบบาํบดัขั Wนหลงัต่อไป 

 

 

เป็นกระบวนการจดัการของเสยีและกากตะกอนจากโรงงาน โดยใช้
ระบบบําบดัแบบ A+HCSR (Appropriate High concentration 
Sludge Reactor) ซึ.งเป็นการจดัการนํWาเสยีและของเสยีที.เกดิขึWนจาก
กระบวนการผลติของโรงสกดันํWามนัปาล์มดิบอย่างสมบูรณ์ ซึ.งใน
ระบบนีWจะมกีารนํากากตะกอน  จากระบบ A+CSTR 
มาผสมกบั –ขีWสลดัจ ์(Decanter Cake) จากโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ 
เพื.อเพิ.มประสทิธภิาพในการย่อยสลายก๊าซชวีภาพ โดยกากตะกอน
ที.เหลอืจากระบบบาํบดั จะมค่ีา COD ตํ.าและสามารถนําไปใชท้ําปุ๋ย
ใหแ้ก่สวนปาลม์ได ้สว่นนํWาเสยีที.ผ่านการบําบดัดงักล่าว จะถูกส่งไป
บําบัดต่อในระบบบําบัดแบบใช้ออกซิเจนด้วยการเติมอากาศ 
(Aeration Pond) ซึ.งนํWาเสยีที.ผ่านระบบบําบดัจากโรงงาน จะนําไป
รดนํWาในสวนปาลม์ของโรงงานต่อไป 

36 

Decanter Cake) จากโรงสกดันํWามนั

รายละเอียดกระบวนการผลิตกา๊ซชีวภาพ 
นํWาเสยีที.ออกจากกระบวนการสกดันํWามนัปาลม์ดบิ จะถูกป ั �มเขา้สู่บ่อ

เพื.อลดอุณหภูมใิหเ้หมาะสม และเป็นการจดัการ
นํWาเสยีเบืWองตน้ กล่าวคอื เพื.อแยกนํWาเสยีกบัของแขง็แขวนลอย เช่น 

เป็นกระบวนการจัดการนํW าเสียแบบไม่ใช้อากาศ (Anaerobic 
เนื.องจากนํWาเสยีที.เข้าสู่ระบบมคีวาม

เขม้ขน้สงู ดงันั Wนจงึเลอืกใชร้ะบบบาํบดัแบบ A+CSTR (Appropriate 
ซึ.งมหีน้าที.กกัตะกอนและย่อย

สลายเปลี.ยนรปูสารอนิทรยีใ์นนํWาเสยีทั Wงที.เป็นสารละลายและตะกอน
นทรยีใ์หเ้ป็นก๊าซชวีภาพ โดยนํWาเสยีที.ผ่านการบาํบดัจากระบบ 

แล้วจะมีค่าความเขม้ขน้ตํ.า จากนั Wนจะผ่านเข้าสู่ระบบ
A+UASB (Appropriate Upflow Anaerobic Sludge 

เพื.อบําบดันํWาเสยีที.ยงัมสี่วนที.ย่อยสลายไม่หมดและความ
ณภาพสงูพอที.สามารถนําไปจดัการต่อใน

เป็นกระบวนการจดัการของเสยีและกากตะกอนจากโรงงาน โดยใช้
A+HCSR (Appropriate High concentration 
ซึ.งเป็นการจดัการนํWาเสยีและของเสยีที.เกดิขึWนจาก

ดนํWามนัปาล์มดิบอย่างสมบูรณ์ ซึ.งใน
A+CSTR และ A+UASB 

จากโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ 
เพื.อเพิ.มประสทิธภิาพในการย่อยสลายก๊าซชวีภาพ โดยกากตะกอน

ตํ.าและสามารถนําไปใชท้ําปุ๋ย
ใหแ้ก่สวนปาลม์ได ้สว่นนํWาเสยีที.ผ่านการบําบดัดงักล่าว จะถูกส่งไป
บําบัดต่อในระบบบําบัดแบบใช้ออกซิเจนด้วยการเติมอากาศ 

ซึ.งนํWาเสยีที.ผ่านระบบบําบดัจากโรงงาน จะนําไป
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5.5 ผลกระทบสิ�งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความตระหนักในเรื.องผลกระทบต่อสิ.งแวดล้อม จึงได้ดําเนินการจดัการสิ.งแวดล้อม เพื.อให้มี
มาตรฐานการจดัการดา้นสิ.งแวดลอ้มเป็นสากล 
ที.มคีวามเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายและสามารถตรวจสอบไดต้ามมาตรฐานเกี.ยวกบัการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบ
ต่อคุณภาพสิ.งแวดลอ้ม (Initial Environmental Examination: IEE) 
ผลกระทบต่อคุณภาพสิ.งแวดลอ้มจากการประกอบกจิการและต้องจดัทําใหเ้สรจ็สิWนก่อนเริ.มก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้า 
อย่างเคร่งครดัโดยมกีารดําเนินการตามมาตรการลดผลกระทบสิ.งแวดล้อม และมาตรการตดิตามตรวจสอบคุณภาพ
สิ.งแวดลอ้ม พรอ้มทั Wงรายงานผลการดาํเนินการดงักล่าวแก่หน่ว
สาํหรบัการดาํเนินงานดา้นมาตรการลดผลกระทบสิ.งแวดลอ้มตามที.ไดก้ําหนดไวใ้นรายงาน 
กายภาพ ทรพัยากรชวีภาพ คุณค่าการใชป้ระโยชน์ของมนุษยแ์ละคุณภาพชวีติ โดยปฏบิตัติามเงื.อนไขที.ไดร้บัตั Wงแต่
ในช่วงระยะก่อสรา้ง จนกระทั .งถงึระยะดาํเนินการในปจัจุบนั และยงัคงพฒันาใหม้มีาตรการลดผลกระทบต่อสิ.งแวดลอ้ม
ที.มปีระสทิธภิาพมากยิ.งขึWน โดยเน้นนโยบายในดา้นการป้องกนัการเกดิมลพษิ 

6. ปัจจยัความเสี�ยง 
ปจัจัยความเสี.ยงที.ระบุในหัวข้อนีWเป็นปจัจัยความเสี.ยงที.บริษัทฯ

ผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และมลูค่าหุน้ของบรษิทัฯ รวมทั Wงอาจส่งผลต่อผลตอบแทน

จากการลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทัฯ

เสี.ยงอื.นๆ ที.บริษัทฯ ยงัไม่อาจทราบได้ในขณะนีW หรือเป็นความเสี.ยงที.บริษัทฯ

ผลกระทบในสาระสาํคญัต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ.งความเสี.ยงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ 

และผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อย่างมนียัสาํคญัในอนาคต

6.1 ความเสี�ยงจากธรุกิจผลิตและจาํหน่ายนํBามนัปาลม์
6.1.1   ความเสี�ยงจากการที�ราคานํBามนัปาลม์ดิบมีความผนัผวน

นํWามนัปาล์มดิบและนํWามันเมล็ดในปาล์มเป็นสินค้าทางการเกษตร ซึ.งราคาจะถูกกําหนดโดยอุปสงค์และ
อุปทาน ปจัจยัสาํคญัที.มผีลกระทบต่ออุปสงคแ์ละอุปทาน ไดแ้ก่ 
ผลผลติของนํWามนัปาลม์และนํWามนัพชือื.นๆ ในตลาดโลก นอกจากนีWการเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศต่างๆ ที.

มหาชน) 
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ก๊าซชวีภาพที.ผลติได้จะถูกนําไปผ่านระบบกําจดันํWาและกําจดัก๊าซ
ไฮโดรเจนซลัไฟด ์(H2S) โดยใชร้ะบบทําความสะอาดก๊าซชวีภาพ
แบบ Bio-Filter ก่อนนําไปใชเ้ป็นเชืWอเพลงิใหก้บั เครื.องผลติไฟฟ้า
โดยใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชืWอเพลงิ(Biogas Engine) 
ชวีภาพจะถูกนําไปจุดระเบดิเผาไหม้ผสมกบัอากาศในกระบอกสูบ 
พลงังานความรอ้นที.ไดจ้ากการเผาไหมจ้ะถูกเปลี.ยนไปเป็นพลงังาน
เครื.องกลเพื.อนําไปหมุนขบัชุดกําเนิดไฟฟ้า 
ไฟฟ้าส่งเชื.อมต่อเข้ากบัหม้อแปลงและเชื.อมต่อกบัระบบจําหน่าย
การไฟฟ้าสว่นภูมภิาคต่อไป 

ผลกระทบสิ�งแวดล้อม – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

บริษัทฯ ให้ความตระหนักในเรื.องผลกระทบต่อสิ.งแวดล้อม จึงได้ดําเนินการจดัการสิ.งแวดล้อม เพื.อให้มี
มาตรฐานการจดัการดา้นสิ.งแวดลอ้มเป็นสากล และเพื.อใหเ้กดิระเบยีบและวธิกีารปฏบิตังิานในดา้นการดแูลสิ.งแวดลอ้ม
ที.มคีวามเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายและสามารถตรวจสอบไดต้ามมาตรฐานเกี.ยวกบัการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบ

Initial Environmental Examination: IEE) ซึ.งเป็นมาตรฐานหนึ.งที.มบีทบาทในกา
ผลกระทบต่อคุณภาพสิ.งแวดลอ้มจากการประกอบกจิการและต้องจดัทําใหเ้สรจ็สิWนก่อนเริ.มก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้า 
อย่างเคร่งครดัโดยมกีารดําเนินการตามมาตรการลดผลกระทบสิ.งแวดล้อม และมาตรการตดิตามตรวจสอบคุณภาพ
สิ.งแวดลอ้ม พรอ้มทั Wงรายงานผลการดาํเนินการดงักล่าวแก่หน่วยงานที.เกี.ยวขอ้งอย่างต่อเนื.อง  
สาํหรบัการดาํเนินงานดา้นมาตรการลดผลกระทบสิ.งแวดลอ้มตามที.ไดก้ําหนดไวใ้นรายงาน IEE 
กายภาพ ทรพัยากรชวีภาพ คุณค่าการใชป้ระโยชน์ของมนุษยแ์ละคุณภาพชวีติ โดยปฏบิตัติามเงื.อนไขที.ไดร้บัตั Wงแต่

กระทั .งถงึระยะดาํเนินการในปจัจุบนั และยงัคงพฒันาใหม้มีาตรการลดผลกระทบต่อสิ.งแวดลอ้ม
ที.มปีระสทิธภิาพมากยิ.งขึWน โดยเน้นนโยบายในดา้นการป้องกนัการเกดิมลพษิ (Pollution Prevention)

ปจัจัยความเสี.ยงที.ระบุในหัวข้อนีWเป็นปจัจัยความเสี.ยงที.บริษัทฯ เห็นว่ามีนัยสําคัญและอาจก่อให้เกิด

ผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และมลูค่าหุน้ของบรษิทัฯ รวมทั Wงอาจส่งผลต่อผลตอบแทน

จากการลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทัฯ ในทางลบอย่างมนียัสาํคญั นอกเหนือจากความเสี.ยงที.ระบุในหวัขอ้นีWอาจมคีวาม

ยงัไม่อาจทราบได้ในขณะนีW หรือเป็นความเสี.ยงที.บริษัทฯ พจิารณาในขณะนีWแล้วเห็นว่าไม่มี

ผลกระทบในสาระสาํคญัต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ.งความเสี.ยงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ 

อย่างมนียัสาํคญัในอนาคต 

ความเสี�ยงจากธรุกิจผลิตและจาํหน่ายนํBามนัปาลม์ 
ความเสี�ยงจากการที�ราคานํBามนัปาลม์ดิบมีความผนัผวน 

นํWามนัปาล์มดิบและนํWามันเมล็ดในปาล์มเป็นสินค้าทางการเกษตร ซึ.งราคาจะถูกกําหนดโดยอุปสงค์และ
อุปทาน ปจัจยัสาํคญัที.มผีลกระทบต่ออุปสงคแ์ละอุปทาน ไดแ้ก่ สภาพดนิฟ้าอากาศซึ.งมผีลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณ
ผลผลติของนํWามนัปาลม์และนํWามนัพชือื.นๆ ในตลาดโลก นอกจากนีWการเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศต่างๆ ที.
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ก๊าซชวีภาพที.ผลติได้จะถูกนําไปผ่านระบบกําจดันํWาและกําจดัก๊าซ
โดยใชร้ะบบทําความสะอาดก๊าซชวีภาพ

ก่อนนําไปใชเ้ป็นเชืWอเพลงิใหก้บั เครื.องผลติไฟฟ้า
Biogas Engine) โดยเชืWอเพลงิก๊าซ

ชวีภาพจะถูกนําไปจุดระเบดิเผาไหม้ผสมกบัอากาศในกระบอกสูบ 
พลงังานความรอ้นที.ไดจ้ากการเผาไหมจ้ะถูกเปลี.ยนไปเป็นพลงังาน
เครื.องกลเพื.อนําไปหมุนขบัชุดกําเนิดไฟฟ้า Generator เพื.อผลติ
ไฟฟ้าส่งเชื.อมต่อเข้ากบัหม้อแปลงและเชื.อมต่อกบัระบบจําหน่าย

บริษัทฯ ให้ความตระหนักในเรื.องผลกระทบต่อสิ.งแวดล้อม จึงได้ดําเนินการจดัการสิ.งแวดล้อม เพื.อให้มี
และเพื.อใหเ้กดิระเบยีบและวธิกีารปฏบิตังิานในดา้นการดแูลสิ.งแวดลอ้ม

ที.มคีวามเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายและสามารถตรวจสอบไดต้ามมาตรฐานเกี.ยวกบัการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบ
ซึ.งเป็นมาตรฐานหนึ.งที.มบีทบาทในการควบคุม

ผลกระทบต่อคุณภาพสิ.งแวดลอ้มจากการประกอบกจิการและต้องจดัทําใหเ้สรจ็สิWนก่อนเริ.มก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้า 
อย่างเคร่งครดัโดยมกีารดําเนินการตามมาตรการลดผลกระทบสิ.งแวดล้อม และมาตรการตดิตามตรวจสอบคุณภาพ

 
IEE ไดแ้ก่ ดา้นทรพัยากร

กายภาพ ทรพัยากรชวีภาพ คุณค่าการใชป้ระโยชน์ของมนุษยแ์ละคุณภาพชวีติ โดยปฏบิตัติามเงื.อนไขที.ไดร้บัตั Wงแต่
กระทั .งถงึระยะดาํเนินการในปจัจุบนั และยงัคงพฒันาใหม้มีาตรการลดผลกระทบต่อสิ.งแวดลอ้ม

Pollution Prevention) 

เห็นว่ามีนัยสําคัญและอาจก่อให้เกิด

ผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และมลูค่าหุน้ของบรษิทัฯ รวมทั Wงอาจส่งผลต่อผลตอบแทน

ในทางลบอย่างมนียัสาํคญั นอกเหนือจากความเสี.ยงที.ระบุในหวัขอ้นีWอาจมคีวาม

พจิารณาในขณะนีWแล้วเห็นว่าไม่มี

ผลกระทบในสาระสาํคญัต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ.งความเสี.ยงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ 

นํWามนัปาล์มดิบและนํWามันเมล็ดในปาล์มเป็นสินค้าทางการเกษตร ซึ.งราคาจะถูกกําหนดโดยอุปสงค์และ
สภาพดนิฟ้าอากาศซึ.งมผีลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณ

ผลผลติของนํWามนัปาลม์และนํWามนัพชือื.นๆ ในตลาดโลก นอกจากนีWการเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศต่างๆ ที.



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
 

รายงานประจาํปี 2561  38 

 

บริโภคนํWามนัพืชรวมทั Wงนโยบายทางด้านอตัราภาษีนําเข้าของประเทศที.บรโิภคนํWามนัพชืรายใหญ่ของโลก ได้แก่ 
อนิเดยี และจนีจะมผีลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการบรโิภคนํWามนัพชื 

นอกจากนีWปจัจุบนันํWามนัปาลม์ถูกนํามาใชเ้ป็นพลงังานทางเลอืก เพื.อทดแทนการใชนํ้WามนัเชืWอเพลงิหรอืที.เรยีก
กนัว่าไบโอดเีซล สง่ผลใหร้าคานํWามนัปาลม์ในฐานะสนิคา้ทดแทนไดร้บัอทิธพิลจากการเคลื.อนไหวของราคานํWามนัดบิใน
ตลาดโลก ดงันั Wนความต้องการเชืWอเพลงิ รวมถงึปจัจยัจากเชืWอเพลงิทดแทน เช่น ราคาก๊าซธรรมชาติ กย็่อมส่งผลต่อ
การเคลื.อนไหวของราคานํWามนัปาลม์ดบิดว้ยเช่นกนั  

ราคาขายนํWามนัปาลม์ดบิทั Wงในประเทศและต่างประเทศจะอา้งองิตามราคาซืWอขายที.ตลาดมาเลเซยีเป็นหลกั 
แต่เนื.องจากปจัจุบนัประเทศไทยจดัใหนํ้Wามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ควบคุม ดงันั WนราคาขายนํWามนัปาลม์ดบิในประเทศจงึ
อาจจะมีการเคลื.อนไหวต่างจากราคาที.ตลาดมาเลเซียในบางช่วง ตามความผันผวนของอุปสงค์และอุปทาน
ภายในประเทศ โดยทั .วไปราคาตลาดโลกและราคาในประเทศจะอยู่ในระดบัที.ใกล้เคยีงกนั ยกเว้นในบางกรณี เช่น 
ปรมิาณนํWามนัปาลม์ดบิในประเทศผลติออกมามากเกนิความต้องการ หรอืมกีารขาดแคลนนํWามนัปาลม์ในประเทศ เป็น
ตน้  

ดงันั Wน หากราคานํWามนัปาลม์ดบิซึ.งมคีวามผนัผวนไปตามราคาซืWอขายในตลาดโลกมกีารปรบัตวัลดลง ย่อมจะ
สง่ผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทัฯ อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ คาดว่าความผนัผวนของราคานํWามนัปาลม์ดบิดงักล่าวจะไม่
สง่ผลกระทบที.รุนแรงต่อบรษิทัฯ เนื.องจากในภาวะปกตแิลว้หากราคานํWามนัปาลม์ดบิมกีารปรบัตวัลดลง ราคาวตัถุดบิ
ผลปาลม์จะปรบัตวัลดลงดว้ยเช่นกนัซึ.งสง่ผลใหต้น้ทุนการผลติของบรษิทัฯ ลดลงตามไปดว้ย  

6.1.2   ความเสี�ยงจากการจดัหาวตัถดิุบในราคาที�เหมาะสม  

ปจัจยัที.จะทาํใหป้รมิาณวตัถุดบิมกีารเปลี.ยนแปลง ไดแ้ก่ 

(1) ปรมิาณพืWนที.ในการเพาะปลกูที.เปลี.ยนแปลง ซึ.งอาจเกดิจากนโยบายการสง่เสรมิของภาครฐั เช่น นโยบาย
สง่เสรมิการปลกูพชืพลงังานทดแทน และแนวโน้มราคาผลปาลม์ เป็นตน้ 

(2) สภาพภูมอิากาศที.เปลี.ยนแปลงไป เช่น ปรมิาณนํWาฝน ภยัแลง้ ซึ.งจะส่งผลกระทบต่อพืWนที. ปรมิาณและ
คุณภาพของผลปาลม์ 

(3) จํานวนคู่แข่งขนั ซึ.งปจัจุบนัมกีําลงัการผลติโรงสกดัรวมทั Wงประเทศสูงกว่าปรมิาณผลปาล์มที.ออกราว 1 
เท่าตวั ทาํใหก้ารแขง่ขนัดา้นการรบัรบัซืWอวตัถุดบิสงู 

โดยผลกระทบจากการที.ผลปาล์มที.ออกสู่ตลาดมปีรมิาณน้อยกว่าความต้องการของกําลงัการผลติโรงสกดั 
ย่อมก่อใหเ้กดิการแย่งซืWอผลปาลม์จากบรษิทัผูผ้ลตินํWามนัปาลม์ดบิรายอื.นๆ ซึ.งจะส่งผลกระทบทําใหบ้รษิทัฯ มตี้นทุน
ในสว่นของวตัถุดบิเพิ.มขึWนและอาจจะกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดข้ยายจุดรบัซืWอในเขตที.มพีืWนที.ปลกูปาลม์หนาแน่นในจงัหวดัชุมพรและใกลเ้คยีง เพื.อให้
เข้าถึงและเพิ.มความสะดวกให้เกษตรกรในการขายผลปาล์มให้กบับริษัท พร้อมทั WงมีแผนการขยายจุดรบัซืWออย่าง
ต่อเนื.องเพื.อเป็นเครื.องมอืหลกัในการจดัหาผลปาลม์ที.มคุีณภาพในปรมิาณที.เพิ.มมากขึWน ทั WงนีWบรษิทัฯ ยงัมกีารโครงการ
ปาลม์ดมีคุีณภาพเพื.อส่งเสรมิใหเ้กษตรกรตดัผลปาลม์ที.ดมีคุีณภาพ เพื.อจะไดร้าคาผลปาลม์ที.สงูขึWน ซึ.งโครงการนีWจะ
ช่วยส่งเสรมิภาพรวมของอุตสาหกรรมปาล์มนํWามนัให้เกดิความมั .นคง และยงัยืน สามารถแข่งขนักบัประเทศอื.นได ้
นอกจากนีW บรษิทัฯยงัไดมุ้่งเน้นการบรหิารจดัการดา้นวตัถุดบิใหท้นัต่อสถานการณ์ เช่น การประมวลผลและวเิคราะห์
ขอ้มลูในทุกมติเิพื.อวางกลยุทธใ์นการจดัหาวตัถุดบิ โดยการนําระบบสารสนเทศมาช่วยสนบัสนุนขอ้มลูในทุกๆดา้น และ
ยงัมกีารจดัตั Wงทมีลูกค้าสมัพนัธเ์พื.อประชาสมัพนัธ์ ทําความเขา้ใจ และรบัฟงัขอ้เสนอแนะ ทําให้บรษิัทฯได้รบัความ
ไวว้างใจและสรา้งความสมัพนัธท์ี.ดกีบัคู่คา้และเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์นํWามนั 
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6.1.3   ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายภาครฐั 

จากที.ผ่านมารฐับาลมนีโยบายที.จะเขา้มาแทรกแซงหรอืออกประกาศแนะนําราคาผลปาล์ม และการกําหนด
ราคาขั Wนสงูในการจาํหน่ายนํWามนัปาลม์บรสิทุธิ bภายในประเทศ รวมถงึนโยบายการผสมไบโอดเีซลลงในนํWามนัดเีซลซึ.งจะ
กระทบต่อความตอ้งการใชนํ้Wามนัปาลม์ดบิ ดงันั Wนหากรฐับาลมกีารเปลี.ยนแปลงนโยบายใดๆ อาจจะส่งผลกระทบต่อผล
การดาํเนินการ และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯได ้ 

อย่างไรกด็ ีทางบรษิทัฯได้มกีารตดิตามนโยบายของทางภาครฐัอย่างใกลช้ดิ เพื.อที.จะไดม้กีารปรบัตวัใหท้นั
ต่อการเปลี.ยนแปลง 

6.1.4   ความเสี�ยงจากการที�พืBนที�ปลูกปาล์มของบริษัทฯ เป็นพืBนที�สัมปทานและพืBนที� เช่าจาก
หน่วยงานราชการ 

ในปี 2561 บรษิทัฯ มสีดัสว่นการรบัซืWอผลปาลม์จากบุคคลภายนอกรอ้ยละ 81.9 ของปรมิาณผลปาลม์ทั Wงหมด
ที.เขา้โรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ ส่วนที.เหลอืรอ้ยละ 18.1 เป็นผลผลติที.ไดจ้ากการปลูกปาลม์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ซึ.งสมัปทานไดห้มดอายุลงตั Wงแต่เดอืนตุลาคม 2558 และกุมภาพนัธ ์2558 ตามลําดบั แต่ไดร้บัคําสั .งคุม้ครองชั .วคราว
จากศาลปกครองกลางในระหว่างที.บรษิทัฯ ดาํเนินการขอต่ออายุการเขา้ทาํประโยชน์ในพืWนที.สมัปทานในพืWนที.เดมิ 

หากบรษิัทฯ ไม่ได้รบัการคุม้ครองชั .วคราวและ/หรอืการต่ออายุสมัปทาน จะทําใหบ้รษิทัฯ ต้องซืWอผลปาล์ม
จากบุคคลภายนอกทั Wงหมดเพื.อใชใ้นการผลติ จะทําให้ต้นทุนการผลติสงูขึWนในบางส่วน และหากบรษิัทฯ ไม่สามารถ
จดัหาปาล์มสดชดเชยเพื.อส่วนที.ขาดหายไปได้ อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงนิของ
บรษิทัฯ  

นอกจากนีW ถงึแมว้่าบรษิทัฯ อาจจะไดร้บัการต่อสมัปทานในพืWนที.ดงักล่าว บรษิทัฯ ยงัมคีวามเสี.ยงดา้นราคา
สมัปทานที.อาจจะเพิ.มสงูขึWน และการที.บรษิทัฯ ไดร้บัการต่อสมัปทาน บรษิทัฯ จะมภีาระลงทุนในการปลกูตน้ปาลม์ใหม่
เพื.อทดแทนต้นปาล์มบนพืWนที.เดิมซึ.งมอีายุมาก โดยในการปลูกต้นปาล์มใหม่นั Wนจะใช้ระยะเวลา 3 ปี จึงจะเริ.มให้
ผลผลติ และ 7-8 ปีก่อนที.ตน้ปาลม์จะเตบิโตถงึอายุที.ใหผ้ลผลติไดอ้ย่างเตม็ที. ความเสี.ยงเหล่านีWอาจจะส่งผลกระทบต่อ
ผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดม้กีารสรา้งระบบและเครอืขา่ยการรบัซืWอผลปาลม์จากบุคคลภายนอก ทั Wงจากเกษตรกร
และผูป้ระกอบการจุดรบัซืWอ โดยการขยายจุดรบัซืWอใหค้รอบคลุมพืWนที.ปลูกปาล์มในจงัหวดัชุมพร รวมถงึการนําระบบ
สารสนเทศมาประยุกตใ์ช ้

6.1.5   ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ปจัจุบนับรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิผลติและจดัจาํหน่ายนํWามนัปาลม์ดบิ โดยในปี 2561 ปี 2560 และ ปี 2559 บรษิทั
ฯ มสีดัส่วนรายได้จากโรงกลั .นนํWามนัปาล์มในประเทศรายหนึ.งเท่ากบั ร้อยละ 50.38 ร้อยละ 76.70  และ ร้อยละ   
41.80  ซึ.งสดัส่วนรายได้ดงักล่าวจดัเป็นส่วนที.มนีัยสําคญั หากบรษิัทฯ สูญเสยีลูกค้ารายใหญ่เหล่านีWไปอาจจะส่งผล
กระทบต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ไดมุ้่งเน้นในการควบคุมคุณภาพสนิคา้ใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานสากล และการบรหิาร
จดัการดา้นการจดัส่งใหไ้ด้ตามขอ้กําหนดของลูกค้าอย่างดมีาตลอด ทําใหม้กีารคา้ขายกบัลูกคา้กนัมาอย่างยาวนาน
และมคีวามสมัพนัธอ์นัด ีรวมทั Wงบรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งสนิคา้ใหไ้ดต้รงตามกําหนดโดยตลอด ทําใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์
อนัดกีบัลกูคา้เหล่านีW นอกจากนีW นํWามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ซึ.งหากลูกคา้รายใหญ่ทั WงสองรายนีW
ไม่ซืWอนํWามนัปาลม์ดบิจากบรษิทัฯ บรษิทัฯ สามารถขายนํWามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ลกูคา้รายอื.นได ้
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6.1.6   ความเสี�ยงจากสินค้าทดแทน 

นอกเหนือไปจากนํWามนัปาลม์ที.สามารถนํามาบรโิภคไดแ้ลว้ ยงัมนํีWามนัพชืชนิดอื.นๆที.นิยมนํามาบรโิภค เช่น 
นํWามนัถั .วเหลือง นํWามนัทานตะวนั นํWามนัมะพร้าว นํWามนัมะกอก นํWามนัข้าวโพด และนํWามนัรําข้าว เป็นต้น ซึ.งล้วน
แล้วแต่สามารถที.จะใช้ทดแทนกนัได้ โดยหากผู้บริโภคมกีารเปลี.ยนหนัไปบรโิภคนํWามนัพืชจากพืชชนิดอื.นแทน ก็
ย่อมจะสง่ผลกระทบทาํใหค้วามตอ้งการบรโิภคนํWามนัปาลม์ลดลง  

อย่างไรกด็ ีจากการที.นํWามนัพืชแต่ละชนิดมคุีณสมบตัิเฉพาะตัวบางประการทําให้ในบางอุตสาหกรรมหรือ
ผลติภณัฑ์บางชนิดยงัมคีวามจําเป็นต้องใช้นํWามนัปาล์ม นอกจากนีWนํWามนัปาลม์ยงัสามารถนําไปใช้ในอุตสาหกรรมที.
หลากหลายอื.นๆ เช่น อุตสาหกรรมอาหารสตัว ์และไบโอดเีซล 

6.1.7   ความเสี�ยงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายระหว่างปีบญัชี 

รายไดจ้ากการขายนํWามนัปาล์มดบิของบรษิัทฯ อาจมคีวามผนัผวนเนื.องจากผลกระทบของปรมิาณปาล์มที.
แตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลาของปี (Seasonal Effect) โดยในปกตแิลว้ผลปาลม์จะออกมามากในช่วงเดอืนมนีาคมถงึ
เดอืนพฤษภาคม และเดอืนกนัยายนถงึเดอืนพฤศจกิายน ทําใหโ้ดยทั .วไปบรษิทัฯ จะมสีดัส่วนรายไดจ้ากการจําหน่าย
นํWามนัปาลม์ดบิสงูในช่วงดงักล่าว จากปจัจยันีWสง่ผลใหบ้รษิทัฯ มยีอดขายและกาํไรไม่สมํ.าเสมอในแต่ละไตรมาส ซึ.งเป็น
ลกัษณะทั .วไปของธุรกจิที.เกี.ยวขอ้งกบัผลผลติทางการเกษตร 

6.1.8   ความเสี�ยงด้านอตัราแลกเปลี�ยน 

ในปี 2561 บรษิัทฯมยีอดการส่งออกนํWามนัปาลม์ดบิซึ.งเป็นสญัญาซืWอขายจากปลายปี 2560 รอ้ยละ 21.58  
ของรายได้รวม  ซึ.งในปี 2560 บรษิัทได้กลบัมาส่งออกนํWามนัปาลม์ดบิอกีครั Wง หลงัปี 2557 ในสดัส่วนรอ้ยละ 15.40 
ของรายได้รวม โดยราคานํWามนัปาล์มดบิที.บรษิัทฯ ส่งออกนั Wนจะเป็นราคาอ้างองิจากตลาดโลกเป็นสกุลเงนิดอลล่าร์
สหรฐั ดงันั Wนการเปลี.ยนแปลงของอตัราแลกเปลี.ยนระหว่างสกุลเงนิบาทและสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐัอาจจะส่งผลกระทบ
ต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้วางแผนการป้องกนัความเสี.ยง โดยการทําสญัญาซืWอขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (Forward) เพื.อป้องกนัผลกระทบต่อกาํไรของบรษิทัฯ จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี.ยน  

6.2 ความเสี�ยงจากธรุกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

6.2.1   ความเสี�ยงจากราคาจาํหน่ายไฟฟ้าตามอตัราค่าไฟฟ้าอาจไม่สะท้อนถึงต้นทุนที�แท้จริงของ
บริษทัฯ 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดท้าํสญัญาซืWอขายไฟฟ้า (PPA) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) สาํหรบัการผลติไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวียน ซึ.งโครงสร้างอตัราค่าไฟฟ้าดงักล่าวได้ถูกกําหนดขึWนเพื.อสะท้อนถึงการเปลี.ยนแปลงของราคา
เชืWอเพลงิ อตัราดอกเบีWย อตัราแลกเปลี.ยนเงนิตรา ฯลฯ โดยปจัจยัที.มผีลต่อการกําหนดราคารบัซืWอไฟฟ้านั Wน อาจไม่
สอดคล้องกบัต้นทุนการผลติไฟฟ้าของบรษิัทฯ โดยปจัจยัดงักล่าวอาจจะส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ มสีดัส่วนอตัรากําไรที.
ลดลง ซึ.งอาจมผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

6.2.2   ความเสี�ยงจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตไฟฟ้า 

วตัถุดบิในการผลติไฟฟ้าของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ก๊าซชวีภาพซึ.งไดจ้ากนํWาเสยีจากกระบวนการผลตินํWามนัปาลม์ ดงันั Wน
หากโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ขาดแคลนผลปาล์มที.ใชใ้นการสกดันํWามนัปาลม์ดบิ กย็่อมจะส่งผลกระทบต่อ
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ปรมิาณของวตัถุดบิที.ใชใ้นการผลติไฟฟ้าซึ.งเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํWามนัปาลม์ดบิ อาจส่งผลกระทบต่อ
ยอดขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ ที.ลดลงได ้ 

อย่างไรกด็บีรษิัทฯ มุ่งเน้นที.จะพฒันาความมั .นคงด้านวตัถุดบิ โดยคดิแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื.องในการจดัการ
วตัถุดบิ เพื.อผลประโยชน์สูงสุดของธุรกจิหลกัโดยไม่ลมืคํานึงถึงธุรกจิต่อเนื.องในทุกสภาวะตลาด นอกจากนีWแล้ว
โรงไฟฟ้าชวีภาพนั Wนถอืเป็นธุรกจิต่อเนื.องที.จําเป็นสาํหรบัโรงงานสกดันํWามนัปาลม์ดบิ ที.มนํีWาเสยีจากกระบวนการผลติ 
เนื.องจากต้องมีค่าใช้จ่ายในการบําบัดนําเสีย ดังนั Wนบริษัทฯ จึงมองถึงประโยชน์นอกเหนือจากผลกําไรจากการ
ดาํเนินงาน 

6.3 ความเสี�ยงอื�นๆ 
6.3.1   ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบีBย 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิัทฯ มวีงเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิทั WงสิWน 235.26 ล้านบาท มภีาระ
หนีWสนิรวม 617.86 ล้านบาท ดงันั WนหากอตัราดอกเบีWยอ้างอิงปรบัตัวเพิ.มสูงขึWนก็จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีภาระ
ดอกเบีWยจ่ายที.เพิ.มสงูขึWนซึ.งอาจสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

6.3.2   ความเสี�ยงจากปัญหาที�อาจเกิดขึBนในกระบวนการผลิตและการขนส่ง 

 การดาํเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ขึWนอยู่กบัความสามารถในการดําเนินการผลติไดอ้ย่างต่อเนื.องของโรงงาน 

และการขนสง่วตัถุดบิเขา้สูโ่รงงานและสนิคา้นํWามนัปาลม์ดบิไปยงัลกูคา้และ/หรอืท่าเทยีบเรอื ดงันั Wนบรษิทัฯ อาจมคีวาม

เสี.ยงจากการผลติของโรงงานหยุดชะงกั หรอือุบตัเิหตุที.ไม่คาดคดิซึ.งอาจสง่ผลกระทบต่อความต่อเนื.องในการผลติ และ

การขนสง่ของบรษิทัฯ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถแกไ้ขปญัหาไดท้นัท่วงทอีาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน และ

ฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

 นอกจากนีWแล้ว ปญัหาที.อาจเกดิขึWนในกระบวนการผลติและการขนส่งอาจส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพใน

กระบวนการผลติไฟฟ้าดว้ย เนื.องจากวตัถุดบิหลกัในการผลติไฟฟ้า คอื ก๊าซชวีภาพที.ไดม้าจากนํWาเสยีจากกระบวนการ

ผลิตนํWามนัปาล์ม นอกจากนีW ยังปจัจยัอื.นๆ ที.อาจส่งผลกระทบต่อประสทิธิภาพในกระบวนการผลิตไฟฟ้า เช่น 

ประสทิธภิาพการทํางานของบุคคลากร เทคโนโลยแีละอุปกรณ์โรงไฟฟ้าที.ส่งผลกระทบด้วยเช่นกนั ดงันั Wนหากกลุ่ม

บรษิทัฯ ไม่สามารถที.จะรกัษาประสทิธภิาพในการผลติของโรงไฟฟ้าได ้กย็่อมจะสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานจาก

การขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มมีาตรการป้องกนัการหยุดชะงกัของการผลติ 4 มาตรการ  โดยมาตรการแรกคอืการ

จดัทําโปรแกรมระบบงานซ่อมบํารุงหรอื Preventive Maintenance System (PM) ซึ.งจะทําหน้าที.ในการตรวจเชค็

ระบบงานซ่อมบาํรุงเครื.องจกัร ทั Wงที.เกดิจากเครื.องจกัรเสยี และหยุดเพื.อซ่อมบํารุงตามแผนงาน ซึ.งเป็นการซ่อมบํารุง

ก่อนที.เครื.องจักรจะเกิดความบกพร่อง หรือเสียหายอันเนื.องจากการทํางานที.นานเกินระยะเวลาของเครื.องจักร 

มาตรการที. 2 คอืบรษิทัฯมแีผนที.จะหยุดการผลติในช่วงที.ผลปาลม์ออกค่อนขา้งน้อย (Off peak Season) เพื.อทําการ

ซ่อมบาํรุงครั Wงใหญ่ หรอื Overhaul เพื.อใหเ้ครื.องจกัรใหม้สีภาพสมบูรณ์ เพื.อเตรยีมความพรอ้มอย่างเตม็ที.ในการผลติ

ช่วงที.ผลปาล์มมจีํานวนมาก มาตรการที. 3 คอืบรษิทัฯ มกีารเกบ็ขอ้มูลดา้นการหยุดการผลติ พร้อมทั Wงมกีารตดิตาม

อย่างใกลช้ดิเพื.อใหส้ามารถแกป้ญัหาไดอ้ย่างทนัท่วงท ีและหากโรงงานใดโรงงานหนึ.งหยุดชะงกัหรอืเกดิเหตุการณ์ใดๆ

ที.มผีลต่อการผลติ โรงงานอกีแห่งหนึ.งกย็งัสามารถผลติสนิคา้เพื.อส่งมอบใหลู้กคา้ได ้เนื.องจากบรษิทัฯ มโีรงงานสกดั

นํWามนัปาลม์ดบิ 2 แห่งอยู่คนละพืWนที.กนั และมาตรการสุดทา้ย คอื บรษิทัฯ มกีารสาํรองอะไหล่เครื.องจกัรและอุปกรณ์ 
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เพื.อป้องกนัการผลติหยุดชะงกั ทั WงนีW การออกแบบโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ ทั Wงสองโรงงานของบรษิทัฯ ที.ใชเ้ทคโนโลยทีี.

ใกลเ้คยีงกนั สง่ผลใหอ้ะไหล่เครื.องจกัรและอุปกรณ์สามารถใชไ้ดส้าํหรบัโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิ ทั Wงสองแห่ง  

 ดา้นการขนส่งบรษิัทฯ ทางบรษิัทฯ มผีูข้นส่งหลายเจ้าที.ทําธุรกจิร่วมกนัมาอย่างต่อเนื.อง และในการจดัส่ง

สนิค้าทุกครั Wง จะมกีารบรหิารจดัการปรมิาณรถบรรทุกให้เพยีงพอต่อการจดัส่งทุกครั Wง สาํหรบักรณีการส่งออกนํWามนั

ปาลม์ดบิ ทางบรษิทัฯ จะมกีารคํานวณปรมิาณรถขนส่งใหเ้พยีงพอหรอื มากกว่าปรมิาณรถที.ต้องการเลก็น้อย  เพื.อ

ที.ว่าหากเกิดปญัหาความล่าช้าด้วยสาเหตุต่างๆ ก็ยงัคงสามารถส่งสนิค้าได้ทนัเวลา ปจัจุบนัได้เปิดบริษัท วิจิตร

ภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั ซึ.งเป็นบรษิทัรบัจา้งขนสง่นํWามนัปาลม์ดบิใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ เป็นหลกั เพื.อรองรบัการเตบิโตของ

ธุรกจิในเครอือย่างต่อเนื.อง 

 นอกจากนีWบรษิทัฯ มกีารนําระบบ Automation and Monitoring System ซึ.งเป็นระบบควบคุมการทํางาน

ต่างๆ ของกระบวนการผลติทั WงในโรงสกดันํWามนัปาลม์ดบิและโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพดว้ยระบบคอมพวิเตอรอ์ตัโนมตั ิซึ.ง

ระบบจะส่งสญัญาณจากอุปกรณ์ที.ติดตามจุดต่างๆที.ต้องการการควบคุมการทํางาน มายงัระบบ SCADA และ

ประมวลผลแสดงขอ้มูลออกมาทางหน้าจอ (Monitor) เพื.อใหผู้้ควบคุมระบบสามารถดูแลระบบ และบรหิารจดัการได้

อย่างรวดเรว็ และทนัต่อสถานการณ์ ทั Wงยงัเป็นการลดความผดิพลาดอนัเกดิจากผูป้ฏบิตังิานนอกจากนีW บรษิทัฯ ยงัมี

แผนการ shutdown  เพื.อที.จะoverhaul เครื.องจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มปฏบิตัเิป็นประจําทุกปีอย่าง

ต่อเนื.อง 

6.3.3   ความเสี�ยงอนัเนื�องมาจากการที�บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่ารอ้ยละ 50 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มชวนะนันท ์ถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวมกนัทั WงสิWน 710,011,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ย
ละ75.50 ของจาํนวนหุน้ที.มสีทิธอิอกเสยีงทั Wงหมดของบรษิทัฯ ซึ.งทาํใหก้ลุ่มกลุ่มชวนะนนัทส์ามารถควบคุมมตทิี.ประชุม
ผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทั Wงหมดไม่ว่าจะเป็นเรื.องการแต่งตั Wงกรรมการหรอืการขอมตใินเรื.องอื.นๆ ที.ต้องใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของที.
ประชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรื.องที.กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดใหต้้องไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของที.ประชุมผูถ้อื
หุน้ ดงันั Wน จงึอาจเกดิความเสี.ยงแก่ผูถ้อืหุน้รายอื.นจากการที. ผูถ้อืหุน้รายอื.นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื.อ
ตรวจสอบ และถ่วงดุลเรื.องที.กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได ้  

อย่างไรก็ตาม เพื.อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอํานาจในการ
บรหิารงานของบรษิัทฯ บรษิัทฯ จงึได้จดัโครงสร้างการจดัการซึ.งประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร ซึ.งประกอบไปดว้ยบุคลากรที.มคีวามรู้ความสามารถ และมกีารกําหนดขอบเขต
การดําเนินงานและการมอบอํานาจให้แก่คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารและ
ผูบ้รหิารอย่างชดัเจน มกีารกาํหนดมาตรการการทาํรายการที.เกี.ยวโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคุม
กจิการ และบุคคลที.อาจมคีวามขดัแยง้  อกีทั Wงยงัมกีารแต่งตั Wงบุคคลภายนอกที.เป็นอสิระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบรษิทั
จํานวน 3 ท่าน โดยทุกท่านรบัหน้าที.เป็นคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ เพื.อทําหน้าที.ตรวจสอบ ถ่วงดุลการ
ตดัสนิใจ และพจิารณาอนุมตัริายการต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อผูถ้อืหุน้ นอกจากนีW บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยมหีน้าที.หลกัในการดแูลระบบควบคุมภายในเพื.อใหเ้ป็นไปตามระบบงานที.ไดก้าํหนดไว ้
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ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายบรหิาร 
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ขอ้มลูสาํคญัทางการเงนิ 

ขอ้มลูทั .วไปเกี.ยวกบัทุนเรอืนหุน้ 2561 2560 2559 

ทุนจดทะเบยีน (หุน้สามญั)    940,000,000.00    940,000,000.00    940,000,000.00 

ทุนเรยีกชาํระแลว้ (ลา้นบาท)                940.00                940.00                940.00 

มลูค่าที.ตราไว ้(บาท/หุน้) 1.00 1.00 1.00 

ฐานะทางการเงนิ (ลา้นบาท)    

สนิทรพัยร์วม 1,234.57          1,485.90  1,708.69 

ลกูหนีWการคา้(สุทธ)ิ 46.03              16.22  66.91 

ที.ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธ)ิ 1,091.49          1,211.09  1,359.32 

หนีWสนิรวม 617.86             776.48  806.60 

หนีWสนิหมนุเวยีน 185.33             531.86  464.85 

หนีWสนิระยะยาว 156.68             244.62  341.75 

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 616.71             709.42  902.09 

ผลประกอบการ (ลา้นบาท)    

รายไดจ้ากการขาย 1,266.09          1,388.50  1,181.56 

รายไดร้วม 1,273.32          1,391.19  1,183.39 

รายจ่ายรวม -1,339.42         -1,554.91  -1,091.36 

ดอกเบีWยจ่าย -21.57            -28.31  -26.07 

กาํไรขั Wนตน้ 75.02             -14.50  -48.38 

กาํไรก่อนหกัภาษเีงนิได ้ -87.67           -192.03  -211.19 

ภาษเีงนิได ้ -5.03               -3.85  -1.17 

กาํไรสุทธ ิ -92.70          -195.89  -212.37 

กระแสเงนิสดของกจิการ (ลา้นบาท)    
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 156.95              89.96  -180.36 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทุน -36.78            -20.57  -17.83 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการจดัหาเงนิ -120.79             -72.69  192.73 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ.มขึWน (ลดลง) สุทธ ิ -0.63               -3.30  -5.46 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี -0.30                3.00  8.46 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี -093                1.06  3.00 

อตัราสว่นทางการเงนิ    
กาํไร (บาท/หุน้) -0.10               -0.21  -0.23 

มลูค่าทางบญัชต่ีอหุน้ (บาท/หุน้) 0.66                0.75  0.96 

กาํไรสุทธต่ิอรายไดร้วม (%) -7.32% -14.11% -17.97% 

อตัราสว่นสภาพคล่อง 0.29                0.50  0.73 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วมเฉลี.ย (%) -6.82% -12.26% -12.35% 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลี.ย (%) -13.98% -24.31% -21.14% 

อตัราสว่นหนีWสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 1.00                1.10  0.89 
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การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 

วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 

รายได้ 

 รายได้รวมของบริษัทฯลดลงจาก 1,388.50 ล้านบาท สําหรบังวดสิWนสุดปี 2560 เป็น 1,266.09 ล้านบาท 
สาํหรบังวดสิWนสดุปี 2561 หรอืลดลงในอตัรารอ้ยละ 8.82 ถงึแมว้่าปรมิาณขายของนํWามนัปาลม์ดบิเพิ.มขึWนรอ้ยละ 25.39 
แต่ราคาขายของนํWามนัปาล์มดบิลดลงร้อยละ 24.18 ประกอบกบัปรมิาณการขายเมลด็ในปาล์มละราคาขายเมลด็ใน
ปาลม์ลดลงรอ้ยละ 1.74 และ 26.32 ตามลาํดบั 

 
ต้นทุนขายและกาํไรขั Bนต้น 

 ตน้ทุนขายลดลงจาก 1,403.00 ลา้นบาท เป็น 1,191.07 ลา้นบาท หรอืลดลงในอตัรารอ้ยละ 15.10 ซึ.งสงูกว่า

อตัราการลดลงของรายได ้ทาํใหส้ดัสว่นตน้ทุนขายต่อรายไดข้องบรษิทัฯปรบัลดลง จากรอ้ยละ 101.04 ในปี 2560 เป็น

รอ้ยละ 94.07 ในปี 2561 ดงันั Wนสาํหรบัปี 2561 บรษิทัฯจงึมกีําไรขั Wนต้น 75.02 ลา้นบาท ในขณะที.ปี 2560 มขีาดทุน

ขั Wนตน้ 14.50 ลา้นบาท  
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 ค่าใช้จ่ายขายของบรษิัทฯ เพิ.มขึWนจาก 27.71 ล้านบาท ในปี 2560 เป็น 31.86 ล้านบาท ในปี 2561 หรือ
เพิ.มขึWนรอ้ยละ 14.97 ตามปรมิาณการขายนํWามนัปาลม์ดบิเพิ.มขึWนร้อยละ 25.39 และอตัราค่าขนส่งปรบัเพิ.มขึWนตาม
ราคาตลาดของนํWามนัโซล่า  
 ค่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลงจาก 124.20 ลา้นบาท ในปี 2560 เป็น 116.48 ลา้นบาท ในปี 2561 หรอืลดลง
รอ้ยละ 6.63 เนื.องจากในปี 2560 บรษิทัฯมกีารตั Wงสํารองการดอ้ยค่าทรพัยส์นิจํานวน 10.83 ลา้นบาท ซึ.งปี 2561 มี
ค่าใชจ้่ายในสว่นของพนกังานเพิ.มขึWนประมาณ 2.54 ลา้นบาท จากการขยายจุดรบัซืWอผลปาลม์สด 

 
กาํไรสุทธิ 

 บรษิทัฯมผีลขาดทุนสุทธสิาํหรบังวดสิWนสุดปี 2561 เท่ากบั 92.70 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.32  ของ
รายได้ ดีขึWนจากปี 2560 ที.มีผลขาดทุนสุทธิ เท่ากับ 195.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.11 ของรายได ้
เนื.องมาจากตน้ทุนขายปรบัลดลงมากกว่ารายไดต้ามปจัจยัที.ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ 
 

สินทรพัย ์

บริษัทฯมีสินทรัพย์รวม 1,234.57 ล้านบาท ลดลงจาก 1,485.90 ล้านบาท ณ สิWนปี 2560 โดยลดลงเท่ากับ 

251.33 ล้านบาท โดยสนิทรพัยห์มุนเวยีนลดลง 130.23 ล้านบาท เนื.องจากสิWนค้าคงเหลอืที.ลดลง 159.92 ลา้นบาท 

จากการขายที.เพิ.มขึWน และสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน อนัไดแ้ก่ ที.ดนิ อาคาร และ อุปกรณ์ ลดลงประมาณ 119.60 ลา้นบาท 

จากการตดัค่าเสื.อมราคา 
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หนีBสิน 

บรษิทัฯ มหีนีWสนิรวม 617.86 ลา้นบาท ซึ.งลดลงจาก 776.48 ลา้นบาท ในปี 2560 ลดลงเท่ากบั 158.63 ลา้น

บาท สาเหตุหลกัมาจากชาํระคนืเจา้หนีWการคา้ 38.86 ลา้นบาทตามเทอมการชาํระ และชาํระคนืเงนิกูร้ะยะยาวและระยะ

สั Wนลดลงสทุธจิาํนวน 88.15 ลา้นบาท และ 27.99 ลา้นบาท ตามลาํดบั ตามการชาํระคนืเงนิกูป้กต ิ 
 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯมสีว่นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 616.71 ลา้นบาท ลดลงจาก 709.42 ลา้นบาท ใน ปี 2560 ซึ.งลดลงตามผล

การดาํเนินงาน 

 

กระแสเงินสดของกิจการ 

 สาํหรบัปี 2561 บรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมดําเนินงานเท่ากบั 156.94 ล้านบาท ถึงแม้
บรษิทัฯจะมขีาดทุนก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นจาํนวน 87.67 ลา้นบาท และเมื.อบวกกลบัค่าใชจ้่ายที.ไม่เป็นตวัเงนิบรษิทัฯจะมี
กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าก่อนการเปลี.ยนแปลงในทรพัยส์นิจํานวน 92.58 ลา้นบาท ประกอบกบัมกีารเปลี.ยนแปลงของ
ทรพัยส์นิที.สาํคญัดงันีW การเพิ.มขึWนของลูกหนีWการค้าจํานวน  29.48 ล้านบาท เจ้าหนีWการค้าที.ลดลง 38.83 ล้านบาท 
สนิคา้คงเหลอืที.ลดลง 159.86 ลา้นบาท  
 กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปจากกจิกรรมลงทุนจํานวน 36.78 ลา้นบาท นําไปใชใ้นการลงทุนซืWอที.ดนิอาคารและ
อุปกรณ์จํานวน 37.23 ลา้นบาท ในการก่อสรา้งถงัเกบ็นํWามนัปาล์มดบิ และการซืWอทรพัยส์นิในโครงการสนับสนุนการ
จดัหาผลปาลม์  
 กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมการจดัหาเงนิจํานวน  120.79 ลา้นบาท ที.นําไปชําระคนืเงนิกูจ้ากสถาบนั
การเงนิ   
 ดงันั Wนทาํใหบ้รษิทัฯมเีงนิสดปลายงวดลดลงจากตน้ปี จาํนวน 0.63 ลา้นบาท 
 

อตัราส่วนทางการเงินที�สาํคญั 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง ( Liquidity Ratio) 
 

� อตัราส่วนสภาพคล่องของกิจการ 

ปจัจุบนัสภาพคล่องของกจิการเท่ากบั 0.29 เท่า ลดลงจากปี 2560 ที.เท่ากบั 0.50 เท่า โดยเป็นผลมาจากการ
ลดลงของหนีWสนิหมุนเวยีนที.ลดลงน้อยกว่าสนิทรพัย์หมุนเวยีนที.ลดลงรอ้ยละ 13.29 และ 49.04 ตามลําดบั 
จากเงนิกูร้ะยะสั Wนจากสถาบนัการเงนิ และสนิคา้คงเหลอืที.ลดลง จาํนวน 28 ลา้นบาท และ 160 ลา้นบาท  
 

� อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ 

บรษิัทฯมีอตัราสภาพคล่องหมุนเรว็เพิ.มขึWนจาก 0.03 เท่า ในปี 2560 เป็น 0.10 เท่าในปี 2561 เนื.องจาก
เจ้าหนีWการค้าลดลง 38.86 ล้านบาท ตามปริมาณรับซืWอและราคารับซืWอเฉลี.ยของผลปาล์มสดที.ลดลง 
นอกจากนีWเงินกู้ระยะสั Wนจากสถาบนัการเงินที.ลดลง 27.99 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 64.08 และ 7.44 
ตามลําดบั ในขณะที.ลูกหนีWการค้าเพิ.มขึWน 29.81 ล้านบาท หรอืเพิ.มขึWนร้อยละ 183.79 จากการขายสนิค้า  
ตามการหมุนเวยีนของสนิคา้ที.เรว็ขึWน 
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� อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนีB  
บรษิทัฯมอีตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนีWเพิ.มขึWนจาก 33.40 เท่า ในปี 2560 เป็น 40.68 เท่า ในปี 2561 เนื.องจาก 
อตัราการลดลงลกูหนีWการคา้เฉลี.ยลดลงมากกว่าอตัราการลดลงของยอดขายสทุธ ิโดยลดลงรอ้ยละ 24.29 และ 
8.82 ตามลาํดบั อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มนีโยบายการการเกบ็หนีW และสามารถเกบ็หนีWไดต้ามกาํหนด 

 
� อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 

บรษิทัฯมอีตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอืชา้กว่าปีก่อน จาก 5.45 เท่า เป็น 7.74 เท่า เนื.องจากอตัราการ
ลดลงของสนิค้าคงเหลอืเฉลี.ยลดลงจากปีก่อนมากกว่าอตัราการลดลงของต้นทุนขาย ที.ลดลงร้อยละ35.44 
และ 15.10 ตามลาํดบั  
 

� อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนีB  
บรษิทัฯมอีตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนีWเรว็กว่าปีก่อน จาก 37.39 เท่า เป็น 28.90 เท่า เนื.องจากเจา้หนีWการคา้
เฉลี.ยปี 2561 เพิ.มขึWนจาก 37.52 ลา้นบาท เป็น 41.21 ล้านบาท หรอืเพิ.มขึWนรอ้ยละ 9.83  ตามรอบการซืWอ
ปกติในขณะที.ต้นทุนขายปี 2561 ลดลงจากปี 2560 คดิเป็นร้อยละ 15.10 อย่างไรกต็ามบรษิัทฯจ่ายชําระ
เจา้หนีWตามเทอมการจ่ายชาํระ 
 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร ( Profitability Ratio) 
 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร ( Profitability Ratio)  ของบรษิัทฯ ในปี 2561 บรษิัทฯมี
ความสามารถทาํกาํไรไดเ้พิ.มขึWนจากปี 2560 โดยความสามารถในการทาํกาํไร เพิ.มขึWนจากอตัราขาดทุนขั Wนต้นรอ้ย
ละ (0.01) เป็น อตัรากําไรขั Wนต้นร้อยละ 0.06 ,  อตัรากําไรจากการดําเนินงานเพิ.มขึWนจากขาดทุนรอ้ยละ 13.83 
เป็นขาดทุนรอ้ยละ 6.92 ทาํใหอ้ตัรากาํไรสทุธเิพิ.มขึWนจากขาดทุนรอ้ยละ 14.08 เป็นขาดทุนรอ้ยละ 7.28 ซึ.งจะเหน็
ได้ว่าบรษิัทฯมกีําไรขั Wนต้นเพิ.มขึWน ขาดทุนจากการดําเนินงาน และขาดทุนสุทธลิดลง เนื.องจากปรมิารการขาย
นํWามนัปาลม์ดบิที.เพิ.มขึWนรอ้ยละ 25.39 และต้นทุนขายต่อหน่วยที.ลดลงรอ้ยละ 33.59 ถงึแมว้่าราคาขายต่อหน่วย
ลดลงรอ้ยละ 24.18 สง่ผลใหใ้นปี 2561 บรษิทัฯมผีลประกอบการที.ดกีว่าปี 2560  
  

� อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ของบริษํทฯเท่ากบัร้อยละ -13.98 แสดงสดัส่วนที.ดขี ึWนจากปี 2560 ซึ.งมอีตัรา
ผลตอบแทนผู้ถอืหุน้อยู่ที.รอ้ยละ -24.31 บรษิัทมสีามารถในการบรหิารและทํากําไรจากส่วนของผูถ้ือหุ้นได้
มากขึWน ตามผลดําเนินงานงานที.ดกีว่าปีก่อนที.เพิ.มคดิเป็นรอ้ยละ 52.67  ถึงแมว้่าส่วนของผูถ้ือหุ้นเฉลี.ยจะ
ลดลงรอ้ยละ 17.71  

 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน ( Efficiency Ratio) 
 

� อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ พบว่า ในปี 2561 สามารถบริหารสนิทรพัย์เพื.อสร้างผลตอบแทนได้มี
ประสทิธิภาพสูงกว่าปี 2560 ที.ร้อยละ -6.82 และ -12.26 ตามลําดบั แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯยงัคงมีผล
ขาดทุนจากการดาํเนินงาน 
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อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน ( Financial Policy Ratio ) 
 
� อตัราส่วนหนีBสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

อตัราสว่นหนีWสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ดขีึWนจาก 1.10 เท่า ในปี 2560 เป็น 1.00 เท่าในปี 2561 เนื.องจากการ
ลดลงของหนีWสนิในสว่นของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ และ เจา้หนีWการคา้ ที.ลดลงรอ้ยละ 16.60 และ 64.08 
ตามลาํดบั ซึ.งแสดงใหเ้หน็ว่า ปี 2561 บรษิทัฯมอีตัราสว่นที.ดกีวา่ และยงัคงสามารถชาํระดอกเบีWยไดต้ามปกต ิ 
 

� อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีBย 

อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีWยเพิ.มขึWนจากปีก่อนที. 4.26 เท่า เป็น 8.54 เท่า แสดงใหเ้หน็ว่าบรษิทัฯมี
ความสามารถทํารายได้เพียงพอต่อการจ่ายดอกเบีWยเงินกู้ได้ เนื.องจากบริษัทฯมีกระแสเงินสดจากการ
ดาํเนินงานเพิ.มขึWนรอ้ยละ 74.45 

 

ปัจจยัที�มีผลต่อการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทัฯในอนาคต 
ในปี 2561 สถานการณ์ตลาดในประเทศไทยเป็นภาวะที.มอุีปทานส่วนเกนิ(นํWามนัปาลม์ดบิลน้ตลาด) โดยมี

ปรมิาณผลติจาํนวน 2.78 ลา้นตนั ซึ.งมกีารบรโิภคในประเทศอยู่ประมาณ 2.43 ลา้นตนั ทําใหร้าคานํWามนัปาลม์ดบิและ

ราคาผลปาลม์สดในประเทศตํ.าลงเมื.อเทยีบกบัปี 2560 ในช่วงเดอืนพฤศจกิายน 2561 ภาครฐัจงึเริ.มจดัตั Wงโครงการรบั

ซืWอนํWามนัปาลม์เพื.อผลติกระแสไฟฟ้า จาํนวน 160,000 ตนั โดยการไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย(กฟผ.) เพื.อช่วยดูด

ซบัปรมิาณนํWามนัปาลม์สว่นเกนิ ซึ.งผูเ้ขา้ร่วมโครงการต้องทะยอยส่งนํWามนัปาลม์ดบิภายใน 6 เดอืนหลงัทําสญัญา แต่

ทว่าเนื.องจากความไม่ชดัเจนในรายละเอยีด และเงื.อนไขของโครงการ จึงส่งผลให้การคาดการณ์สถานการณ์ของ

อุตสาหกรรมปาล์มไปในทศิทางที.แตกต่างกนั ซึ.งทําให้เกิดภาวะชะลอการซืWอขาย เพื.อรอดูสถานการณ์ว่าจะไปใน

ทศิทางใด โดยสถานการณ์เช่นนีW ทําใหร้าคาของผลปาลม์สดและนํWามนัปาลม์ดบิอาจไม่สะทอ้นราคาตามกลไกตลาดที.

แทจ้รงิ  

นอกจากนีWวตัถุดบิหรอืปรมิาณผลปาลม์สดเพิ.มขึWนยงัคงน้อยกว่ากาํลงัการผลติที.เกดิขึWน ทําใหเ้กดิการแข่งขนั

ในการรบัซืWอ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายขยายจุดรบัซืWอ ซึ.งในปี 2561 บรษัทัฯ มจีุดรบัซืWอทั WงสิWน 27 จุด เพิ.มขึWนจากปี 2560 

จํานวน 14 จุดรบัซืWอ และพยายามให้ราคาตามคุณภาพของปาล์มที.ชาวสวนนํามาขาย เพื.อหวงัว่าบรษิัทฯจะได้ผล

ปาลม์ที.มอีตัราการใหนํ้Wามนัเพิ.มขึWน เป็นการลดตน้ทุนการผลติ และเกษตรกรไดร้าคาผลปาลม์สดที.พงึพอใจ  
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การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

1. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

 1.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

 บรษิทัฯมทีุนจดทะเบยีน 940,000,000บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 940,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท เรยีกชําระ
แลว้ 940,000,000 บาท  

1.2 ข้อจาํกดัการโอนหุ้น 

 หุน้ของบรษิทัฯ สามารถโอนไดโ้ดยไม่มขีอ้จาํกดั โดยการโอนหุน้จะต้องไม่ทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้โดยบุคคล
ต่างดา้วของบรษิทัฯ มากกว่ารอ้ยละ 49ของหุน้ที.จาํหน่ายแลว้ทั Wงหมดของบรษิทัฯ 

1.3 ผูถื้อหุ้น 

  รายชื.อผูถ้อืหุน้ใหญ่ที.ถอืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก 

ลาํดบั รายชื�อผูถื้อหุ้น 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

จาํนวนหุ้น(หุ้น) รอ้ยละ 

1. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ 366,500,000 38.99 

2. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล 72,000,000 7.66 

3. นางสาวขจติร ชวนะนนัท ์ 56,000,000 5.96 

4. นายวทิยา ชวนะนนัท ์ 43,500,000 4.63 

5. นายวชัระ ชวนะนนัท ์ 40,000,000 4.26 

6. นางสาวเขม็เงนิ ฉตัรชยัยญั 24,000,000 2.55 

7. นางรตัตยิา เอืWอสนุทรวฒันา 24,000,000 2.55 

8. นางองัศนา วฒันานุกจิ 24,000,000 2.55 

9. นายสาํเรงิ มนูญผล 20,373,900 2.16 

10. บรษิทัชวนะนนัท ์โฮลดิWง จาํกดั 16,000,000 1.70 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่ตํ.ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิได ้และหกัสาํรอง
ตามกฎหมายในแต่ละปี ทั WงนีW ขึWนอยู่กบัแผนการลงทุนของบรษิทัฯในอนาคตสภาพคล่องและแผนการดําเนินงานของ
บรษิทัฯ ตลอดจนเงื.อนไขและขอ้กาํหนดในสญัญาต่างๆ ที.บรษิทัฯ ผกูพนัอยู่ คณะกรรมการอาจใชดุ้ลพนิิจในการแกไ้ข
หรอืเปลี.ยนแปลงนโยบายจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าว 

 อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ อาจประกาศจ่ายเงนิปนัผลตํ.ากว่าจํานวนดงักล่าวหรอืไม่จ่ายเงนิปนัผล ซึ.งขึWนอยู่กบั
ปจัจยั รวมถงึแต่ไม่จาํกดัเพยีง: 

• ปรมิาณเงนิสด สภาพคล่อง ประมาณการณ์สถานภาพทางการเงนิ 

• ประมาณการณ์ค่าใชจ้่ายในการลงทุน และแผนการลงทุน และ 
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• ขอ้จาํกดัอื.นๆ ในการจ่ายเงนิปนัผล 

 ทั WงนีWมตขิองคณะกรรมการบรษิทัที.อนุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลจะต้องถูกนําเสนอเพื.อขออนุมตัจิากที.ประชุมผูถ้อืหุน้
เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลซึ.งคณะกรรมการบรษิทัมอีาํนาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลไดโ้ดยจะ
รายงานใหท้ี.ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 

2. โครงสรา้งการจดัการ 

 ณ วันที. 31ธันวาคม 2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบรหิาร ดงันีW 

 

  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
 

รายงานประจาํปี 2561  52 

 

รายงานการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

ชื.อ ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2560 
(หุน้) 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2561 
(หุน้) 

เพิ.ม (ลด) 
(หุน้) 

1. นายวรวทิย ์ชวนะนนัท ์
คู่สมรสและบุตรที.ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

3,000,000 3,000,000 - 

2. นายวทิยา ชวนะนนัท ์
คู่สมรสและบุตรที.ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

43,500,000 43,500,000 - 

3. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์
คู่สมรสและบุตรที.ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

366,500,000 366,500,000 - 

4. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล  
คู่สมรสและบุตรที.ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

72,000,000 72,000,000 - 

5. นายวชัระ ชวนะนนัท ์
ไม่สมรส 

40,000,000 40,000,000 - 

6. นายบณัฑรู สภุคัวณิช  
บุตรที.ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

- - - 

7.นายจรีพนัธ ์อศัวะธนกุล 
คู่สมรสและบุตรที.ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

200,000 100,000 -100,000 

8.นายรชัดา สงิคาลวณิช 
คู่สมรสและบุตรที.ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- - - 

2.1 คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที. 31ธนัวาคม 2561คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 8 ท่าน ดงันีW  

 โดยนายวทิยา ชวนะนนัท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

 นายวรวทิยช์วนะนนัท ์รองประธานกรรมการคนที. 1 หรอื นายวทิยา ชวนะนันท ์รองประธานกรรมการคนที. 2 
หรอื นายกฤษดา ชวนะนนัท ์กรรมการผูจ้ดัการ หรอื นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุลกรรมการบรษิทั หรอื นายวชัระ ชว
นะนนัทก์รรมการบรษิทั สองคนลงลายมอืชื.อและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั  

 

ชื�อ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
2. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ รองประธานกรรมการ 
4. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ กรรมการ 
5. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล กรรมการ 
6. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ กรรมการ 
7. นายจรีพนัธ ์          อศัวธนกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
8. นายรชัดา             สงิคาลวณิช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
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การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 รายละเอยีดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท ในงวดปีบญัชีสิWนสุดวนัที. 31 ธนัวาคม 2560 และวนัที. 31 
ธนัวาคม 2561 เป็นดงันีW 

ชื�อ - นามสกลุ 
จาํนวนครั Bงที�เข้าประชมุ/จาํนวนการประชมุทั Bงหมด 

ปี 2560 ปี 2561 
1. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ 5/5 4/5 
2. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ 5/5 5/5 
3. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ 5/5 5/5 
4. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล 4/5 5/5 
5. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ 4/5 5/5 
6. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช 5/5 5/5 
7. นายจรีพนัธ ์          อศัวธนกุล 4/5 5/5 
9. นายรชัดา             สงิคาลวณิช 5/5 5/5 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที. 31ธนัวาคม 2561คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ทา่น ดงันีW  

ชื�อ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายบณัฑรู  สภุคัวณิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายรชัดา    สงิคาลวณิช กรรมการตรวจสอบ 

 โดยนายจรีพนัธ ์อศัวธนกุลเป็นกรรมการตรวจสอบที.มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความ
น่าเชื.อถอืของงบการเงนิ และมนีายวทิยา ชวนะนนัท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายละเอยีดการเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีบญัชสีิWนสุดวนัที. 31 ธนัวาคม 2560 และ วนัที. 31 
ธนัวาคม 2561 เป็นดงันีW 

ชื�อ - นามสกลุ 
จาํนวนครั Bงที�เข้าประชมุ/จาํนวนการประชมุทั Bงหมด 

ปี 2560 ปี 2561 

1. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช  4/4 4/4 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล  3/4 4/4 
3. นายรชัดา    สงิคาลวณิช  4/4 4/4 

 

 บริษัทฯได้จดัแผนการประชุมคณะกรรมการในแต่ละชุดไว้ล่วงหน้า สําหรับในปีถัดไปอย่างต่อเนื.อง ทั Wง 

คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบรษิัทฯ และ คณะกรรมการสรรหา นอกจากนีW บรษิัทฯยงัได้เปิดโอกาสให้

คณะกรรมการอสิระสามารถ เขา้ปรกึษาหารอื นอกเหนือจากการตารางการร่วมประชุมที.กําหนดไวล่้วงหน้า ไดอ้ย่าง

อสิระ  
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2.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 ณ วนัที. 31ธนัวาคม 2561คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน จาํนวน 3 ทา่น ดงันีW  

ชื�อ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายบณัฑรู     สภุคัวณิช ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
2. นายจรีพนัธ ์   อศัวธนกุล กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
3. นายพรีะพงษ์  เอืWอสนุทรวฒันา กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 รายละเอยีดการเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีบญัชสีิWนสุดวนัที. 31 ธนัวาคม 2560 และ วนัที. 31 
ธนัวาคม 2561 เป็นดงันีW 

ชื�อ - นามสกลุ 
จาํนวนครั Bงที�เข้าประชมุ/จาํนวนการประชมุทั Bงหมด 

ปี 2560 ปี 2561 
1. นายบณัฑรู     สภุคัวณิช 1/1 1/1 
2. นายจรีพนัธ ์   อศัวธนกุล 1/1 1/1 
3. นายพรีะพงษ ์ เอืWอสนุทรวฒันา 1/1 1/1 

2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2561คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5ท่าน ดงันีW 

ชื�อ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ กรรมการบรหิาร 
3. นายวชัระ          ชวนะนนัท ์ กรรมการบรหิาร 
4.นางศุภลกัษณ์     เตยีเสวนากุล กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวเขม็เงนิ  ฉตัรชยัยญั กรรมการบรหิาร 

 

2.5 เลขานุการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตั Wง นายวทิยา ชวนะนันท ์เป็น เลขานุการบรษิทั ตั Wงแต่วนัที. 5 พฤศจกิายน 2558 
ตามมตทิี.ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั Wงที. 6/2558 ซึ.งจดัขึWนเมื.อวนัที. 5 พฤศจกิายน 2558 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

1.) ดูแลและใหค้ําแนะนําแก่คณะกรรมการและผู้บรหิารเกี.ยวกบักฎเกณฑ์ และกฎหมายต่างๆ ที.คณะกรรมการ 
บรษิทั จะตอ้งทราบ 

2.) ปฏบิตัิหน้าที.ในการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิัทรบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
และการประชุมผู้ถือหุ้น บนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท และการประชุมผู้ถือหุ้น และดูแล
ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองที.ประชุมดงักล่าว 
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3.) จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนีW 

1) ทะเบยีนกรรมการ 

2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

4.) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที.รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

5.) ดาํเนินการอื.นๆ ตามที.คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

2.6 ผูบ้ริหาร 

 ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2561ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจาํนวน 4 ท่าน ดงันีW  

ชื�อ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบญัชฝีา่ยการเงนิ และฝา่ยสาํนกังาน 
3. นายวชัระ ชวนะนนัท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยสวนปาลม์ 
4. นางสาวเขม็เงนิ ฉตัรชยัยญั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยสวนปาลม์ 
 

2.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 1) ค่าตอบแทนที.เป็นตวัเงนิ 

 ทั WงนีW รายละเอียดค่าตอบแทนที.กรรมการได้รบัสําหรบัปี 2561 สิWนสุดวนัที. 31 ธนัวาคม 2561(ไม่รวม
ค่าตอบแทนกรรมการที.เป็นผูบ้รหิาร) มดีงันีW 

หน่วย: บาท 

ชื�อ – นามสกลุ 
งวดปี สิBนสดุวนัที� 31ธ.ค. 2561 

ค่าตอบแทน เบีBยประชมุ รวม 

1. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช 210,000 245,000 455,000 
2. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ 170,000 80,000 250,000 
3. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ - - - 
4. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ - - - 
5. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล - - - 
6. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ - - - 
7. นายจรีพนัธ ์           อศัวะธนกุล 170,000 195,000 365,000 
8. นายรชัดา              สงิคาลวณิช 170,000 180,000 350,000 

 

 2) ค่าตอบแทนที.ไม่ใช่ตวัเงนิ 

 -ไม่ม-ี 
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 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนของผู้บรหิารของบรษิัทฯ ซึ.งเป็นกรรมการ (ไม่รวมค่าตอบแทนที.ได้รบัในฐานะกรรมการบรษิัท) 
และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ที.ไม่ใช่กรรมการ ในรปูของเงนิเดอืนโบนสั และเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีWยงชพี สามารถสรุป
ไดด้งันีW 

หน่วย: บาท 

 
งวดปี สิBนสุดวนัที�  

31ธ.ค.60 
งวดปี สิBนสุดวนัที�  

31ธ.ค.61 
จาํนวน (คน) 5 5 

ค่าตอบแทน (ลา้นบาท)  5.78 6.20 

2.8 บุคลากร 

 จาํนวนบุคลากร 

 พนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2560 และวนัที. 31 ธนัวาคม 2561 มี

จาํนวนรวมทั WงสิWน 348 คน และ 424 คน ตามลาํดบั ซึ.งแบ่งเป็นสายงานไดด้งัต่อไปนีW 

สายงานหลกั 
จาํนวนพนักงาน (คน) 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 

พนกังานฝา่ยโรงงาน 288 363 

พนกังานฝา่ยพฒันาธุรกจิ 9 9 

พนกังานฝา่ยสาํนกังาน 10 12 

พนกังานฝา่ยการเงนิ 3 2 

พนกังานฝา่ยบญัช ี 13 13 

พนกังานฝา่ยสวนปาลม์ 25 25 

รวม 348 424 

 ค่าตอบแทนพนักงาน  

 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยบริษัทฯได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานได้แก่ 

เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนสั เงนิช่วยเหลอืพเิศษสามารถสรุปไดด้งันีW 

ประเภท 
สาํหรบัปีสิBนสุดวนัที� 31 ธ.ค. 60 

(ล้านบาท) 

สาํหรบัปีสิBนสุดวนัที� 31 ธ.ค. 61 

(ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนพนกังาน 69.46 70.30 

รวม 69.46 70.30 
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 พนกังานของบรษิทัฯ ไม่ไดจ้ดัตั Wงสหภาพพนักงานใดๆ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายที.จะปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกคน

อย่างเป็นธรรม และถูกตอ้งตามกฎหมาย ทาํใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ี.ดกีบัพนกังาน  

2.9 ข้อพิพาทแรงงาน 

-ไม่ม-ี 

2.10 นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัของทรพัยากรบุคคล ซึ.งเป็นส่วนสําคญัที.จะทําให้บรษิัทฯ สามารถบรรลุ
เป้าหมายและแผนงานที.วางไว้ได้ บรษิัทฯ จงึมนีโยบายส่งเสรมิการพฒันาทรพัยากรบุคคล และการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื.อง บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้นการเสรมิสรา้งทกัษะดา้นการบรหิาร การบรกิาร ดา้นช่าง และการทํางานเป็นทมี เพื.อเพิ.ม
ประสิทธิภาพความ และความปลอดภัยในการทํางาน ทั WงนีW  บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมโดยบุคคลที.มีความรู้และ
ความสามารถจากทั Wงภายนอกและภายในบรษิทัฯ ใหแ้ก่พนกังานอย่างสมํ.าเสมอ 

2.11  กองทุนสาํรองเลีBยงชีพ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั WงกองทุนสาํรองเลีWยงชพีของบรษิทัฯ ตั Wงแต่วนัที. 1 กุมภาพนัธ ์2557 

3.  การกาํกบัดแูลกิจการ 

 3.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบริษทัฯ  

 บรษิทัฯ ได้ให้ความสาํคญักบัการนําหลกับรรษัทภิบาลมาใชเ้ป็นแนวทางการดําเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ดงันั Wน
บรษิทัฯ จงึไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัทิี.สอดคลอ้งกบัหลกัการ
กาํกบัดแูลกจิการที.ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วันที. 31ธันวาคม 2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย 3ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหิาร 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าที.ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิี.ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย
ความซื.อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. พจิารณากําหนดรายละเอยีดและใหค้วามเหน็ชอบวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตร์การดําเนินธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ตามที.ฝา่ยจดัการจดัทาํและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3. กาํกบัดูแลการบรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ หรอืบุคคลใดๆ ที.ไดร้บัมอบหมายใหท้ําหน้าที.
ดงักล่าว เพื.อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที.คณะกรรมการบรษิทั กาํหนด 
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4. ตดิตามผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื.อง เพื.อใหเ้ป็นไปตามแผนการดาํเนินงาน และงบประมาณของ
บรษิทัฯ  

5. ดาํเนินการใหฝ้า่ยจดัการจดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีี.น่าเชื.อถอืได ้ตลอดจน
ดแูลใหม้รีะบบการควบคุมภายในที.เพยีงพอและเหมาะสม 

6. สอบทานกระบวนการบรหิารความเสี.ยงและนโยบายบรหิารความเสี.ยง และตดิตามผลการปฏบิตังิานดา้นการ
บรหิารความเสี.ยง 

7. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ.งทรัพย์สิน การลงทุน และการดําเนินการใดๆ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ที.เกี.ยวขอ้ง 

8. พจิารณาอนุมตัิการทํารายการที.เกี.ยวโยงกนัของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กําหนด และ
ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ที.เกี.ยวขอ้ง 

9. ดแูลมใิหเ้กดิปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ 

10. พจิารณาเรื.องต่างๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มของบรษิัทฯ อย่างเป็น
ธรรม โดยกรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสีว่นไดส้ว่นเสยีในสญัญาที.ทํากบับรษิทัฯ ทั WงนีW 
สาํหรบัรายการที.ทาํกบักรรมการหรอืบุคคลที.อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กรรมการซึ.งมสี่วนไดเ้สยีไม่มี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนุมตักิารทาํรายการนั Wน 

11. จดัให้มีนโยบายเกี.ยวกบัการกํากบัดูแลกิจการที.ดีตามหลกัธรรมาภิบาลเป็นลายลกัษณ์อกัษร และทบทวน
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯเพื.อใหเ้ชื.อมั .นไดว้่าบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกี.ยวขอ้งทุก
รายอย่างเป็นธรรม 

12. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจาํเป็นเพื.อประกอบการตดัสนิใจที.เหมาะสม 

13. พิจารณาแต่งตั Wงประธานเจ้าหน้าที.บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรหิาร เป็นต้น และกําหนดอํานาจหน้าที.ของประธานเจ้าหน้าที.บรหิาร และคณะกรรมการชุด
ย่อยดงักล่าวเพื.อช่วยดแูลระบบบรหิาร และระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายที.กาํหนดไว ้

14. พิจารณาแต่งตั Wงเลขานุการบริษัท เพื.อดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ 
ขอ้กาํหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ 

15. พิจารณาแก้ไขเปลี.ยนแปลงขอบเขตอํานาจหน้าที. และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าที.บรหิารไดต้ามที.เหน็สมควร และจาํเป็น 

16. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทั จะประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
ตนเองเป็นประจาํทุกปี และพจิารณาหาแนวทางเพิ.มประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

ทั WงนีW การมอบอํานาจหน้าที.และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั นั Wนจะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อาํนาจ หรอืมอบอาํนาจช่วงที.ทาํใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถ
อนุมตัริายการที.ตนหรอืบุคคลที.อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามที.นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
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หลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอื
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื.นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที.เป็นไปตาม
นโยบาย และหลกัเกณฑท์ี.ที.ประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัไิว ้

วาระการดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการบรษิทั 
 ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปีทุกครั Wง ให้กรรมการบริษัท ออกจากตําแหน่งเป็นจํานวน 1 ใน 3 ของ
จาํนวนกรรมการทั Wงหมดในขณะนั Wน ถา้จํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกล้
ที.สดุกบัสว่น  
 1 ใน 3 กรรมการที.จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีที.สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นั Wน ใหจ้บัสลาก
กนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที.อยู่ในตําแหน่งนานที.สดุนั Wน เป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง ทั WงนีW กรรมการซึ.งพน้จาก
ตําแหน่งตามวาระนั Wน อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาดาํรงตําแหน่งอกีได ้ 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯมรีายงานทางการเงนิ (รายไตรมาสและประจําปี) ที.ถูกต้องและเปิดเผยขอ้มูลที.เกี.ยวขอ้ง
ของบรษิทัฯอย่างเพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณาใหบ้รษิทัฯมรีะบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที.เหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ 
รวมทั Wงพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา
แต่งตั Wง โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื.นใดที.รบัผดิชอบเกี.ยวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการประเมินความเสี.ยง การบริหารความเสี.ยงที.เหมาะสมเพียงพอและมี
ประสทิธภิาพ  

4. ตรวจสอบสอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที.เกี.ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

5. พจิารณาคดัเลอืกเพื.อเสนอแต่งตั Wงบุคคลซึ.งมคีวามเป็นอสิระและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชขีองบรษิัท 
ประสานงานกบัผู้สอบบญัชเีกี.ยวกบัวตัถุประสงค์ในการดําเนินการตรวจสอบ ขอบเขต สาระสําคญัแนวทาง 
แผนงาน ปญัหาที.พบระหว่างการตรวจสอบและประเดน็ที.ผูส้อบบญัชเีหน็ว่าเป็นสาระสาํคญั รวมทั Wงเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Wง 

6. พจิารณารายการระหว่างกนั หรอืรายการที.อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถ้วน 
ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมทั Wงเปิดเผยข้อมูลในการเขา้ทํารายการ
ดงักล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั WงนีWเพื.อให้มั .นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทัฯ 

7. จดัทํารายงานผลการกํากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของ
บรษิทัฯ ซึ.งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ   

8. ตดิตามและประเมนิผลการทํางานของคณะกรรมการบรษิทั ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตาม
หลกัธรรมมาภบิาล  

9. ในการปฏบิตัหิน้าที.ของคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการ
หรอืการกระทาํดงัต่อไปนีW ซึ.งมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื.อดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที.
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

  1) รายการที.เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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  2) การทุจรติ หรอืมสีิ.งผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องที.สาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
หรอืกฎหมายที.เกี.ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

10. ปฏบิตัหิน้าที.อื.นๆ ตามที.ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

 ในการปฏิบตัิงานขอบเขตอํานาจหน้าที.และความรบัผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญฝ่าย
จดัการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯ ที.เกี.ยวขอ้งมารายงาน ให้ความเหน็ ร่วมประชุม หรอืส่งเอกสารที.เหน็ว่า
เกี.ยวขอ้งและจาํเป็น 

 ทั WงนีWคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแก้ไข เปลี.ยนแปลง นิยามและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ และ
คุณสมบตั ิขอบเขตอาํนาจหน้าที. และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื.อใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์อง
สาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรอื บทบญัญตัขิองกฎหมายอื.นที.เกี.ยวขอ้ง 

วาระการดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

         กรรมการตรวจสอบมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่เป็นกรณีที.ออกตามวาระ ตามขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ กรรมการตรวจสอบซึ.งพน้จากตําแหน่งตามวาระนั Wน อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาดํารงตําแหน่งอกีได ้กรณีที.
ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื.นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตั Wง
บุคคลที.มีคุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื.อให้กรรมการตรวจสอบมจีํานวนครบตามที.คณะกรรมการ
บรษิทั กาํหนด โดยบุคคลที.เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีงวาระที.เหลอืของกรรมการตรวจสอบ
ซึ.งตนทดแทน 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. การสรรหา 
1.1 กําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจาํนวนโครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ เพื.อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอที.ประชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

1.2 พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลที.เหมาะสม ใหด้ํารงตําแหน่ง กรรมการบรษิทั ที.หมดวาระและหรอืมี
ตําแหน่งว่างลง รวมถงึ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ที.จะแต่งตั Wงใหม่ 

 
2. การกาํหนดค่าตอบแทน 

2.1 พจิารณาแนวทางในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย เพื.อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอที.ประชมุผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

2.2 กาํหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนที.เหมาะสมทั Wงที.เป็นตวัเงนิและมใิชต่วัเงนิของ
คณะกรรมการบรษิทั เพื.อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบและนําเสนอต่อที.ประชมุผูถ้อืหุน้เพื.อ
อนุมตั ิ

วาระการดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

         คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการซึ.งพ้นจาก
ตําแหน่งตามวาระนั Wน อาจได้รบัเลอืกให้กลบัเขา้มาดํารงตําแหน่งอกีได้ กรณีที.ตําแหน่งกรรมการสรรหาและกําหนด
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ค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื.นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทั แต่งตั Wงบุคคลที.มคุีณสมบตัิ
เหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื.อใหก้รรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมจีํานวนครบ
ตามที.คณะกรรมการบรษิทั กาํหนด โดยบุคคลที.เป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีง
วาระที.เหลอืของกรรมการบรหิารซึ.งตนทดแทน 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. บรหิาร และดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารประกอบกจิการของบรษิทัฯ ซึ.งการบรหิาร 
และดําเนินกิจการของบริษัทฯ ดังกล่าวต้องเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือแผนการดําเนินงาน ที.
คณะกรรมการบรษิทั กาํหนด 

2. กาํหนดวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรก์ารดาํเนินธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงานของบรษิทัฯ
ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกจิและการแขง่ขนั เพื.อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั เหน็ชอบ 

3. ตรวจสอบ ตดิตามการดาํเนินนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามที.คณะกรรมการ
บรษิทั ที.ไดร้บัอนุมตัไิวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. กาํหนดโครงสรา้งองคก์รและอาํนาจการบรหิารองคก์ร  

5. มอีาํนาจแต่งตั Wงหรอืว่าจา้งที.ปรกึษาที.เกี.ยวขอ้งกบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ เพื.อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

6. พจิารณาอนุมตักิารจดัซืWอทั .วไปการจดัซืWอวตัถุดบิ และพจิารณาอนุมตักิารลงทุนตามอํานาจที.ไดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการ 

7. ดาํเนินการอื.นใดตามที.คณะกรรมการบรษิทั มอบหมาย 

ทั WงนีW การมอบอาํนาจหน้าที.และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนั Wนจะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อาํนาจ หรอืมอบอาํนาจช่วงที.ทําใหค้ณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถ
อนุมตัริายการที.ตนหรอืบุคคลที.อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามที.นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอื
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื.นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที.เป็นไปตามธุรกจิ
ปกตแิละเงื.อนไขการคา้ปกต ิ

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ดแูล บรหิารงาน ดาํเนินงาน และปฏบิตังิานประจาํตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ เพื.อประโยชน์ของบรษิทัฯ และ
ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการดําเนินงานของบรษิัทฯ ที.ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอื มตทิี.ประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. จดัทําวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรก์ารดําเนินธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงานของบรษิทัฯ 
เพื.อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื.อขออนุมตัิ และมหีน้าที.รายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

3. กาํหนดและปรบัเปลี.ยนโครงสรา้งการจดัการ การบรหิารของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการดําเนินงาน
ของบรษิทัฯ และสภาพการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม 

4. มอีาํนาจว่าจา้ง แต่งตั Wง โยกยา้ย ปลดออก เลกิจา้ง และกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรบัพนักงานในระดบัที.ตํ.ากว่า
ประธานเจา้หน้าที.บรหิาร โดยสามารถแต่งตั Wงผูร้บัมอบอาํนาจใหด้าํเนินการแทนได ้
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5. กําหนดบําเหน็จรางวลั ปรบัขึWนเงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนัสพเิศษ นอกเหนือจากเงนิโบนัสปกติประจํา
ของพนกังานบรษิทัฯ โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร 

6. มอีาํนาจในการออก แกไ้ข เพิ.มเตมิ ปรบัปรุง ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และคาํสั .งเกี.ยวกบัการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ 
เพื.อใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ 

7. พจิารณาอนุมตักิารทาํรายการที.เกี.ยวโยงกนัที.เป็นเงื.อนไขปกตกิารคา้ เช่น การซืWอขายสนิคา้ตามราคาตลาด 
และใหเ้งื.อนไขทางการคา้เหมอืนลกูคา้ทั .วไป ทั WงนีW ภายใตน้โยบายที.ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

8. พจิารณาอนุมตักิารจดัซืWอทั .วไป การจดัซืWอวตัถุดบิ และพจิารณาอนุมตักิารลงทุนตามอาํนาจที.ไดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการ 

9. ดาํเนินการอื.นใดตามที.คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ทั WงนีW การมอบอํานาจหน้าที.และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการนั Wนจะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงที.ทําใหป้ระธานเจา้หน้าที.บรหิาร และ/หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที.บรหิาร
สามารถอนุมตัริายการที.ตนหรอืบุคคลที.อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามที.นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะ
ใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื.นใดกบับรษิทัฯ ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที.เป็นไปตามธุรกจิปกติ
และเงื.อนไขการคา้ปกต ิ

3.3 การสรรหากรรมการ 

1) การสรรหากรรมการอิสระ 

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทั กาํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ดงันีW 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ.งของจํานวนหุน้ที.มสีทิธอิอกเสยีงทั Wงหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ  ทั WงนีW ให้นับรวมการถอืหุน้ของผูท้ี.เกี.ยวขอ้งของกรรมการอสิระราย
นั Wน ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที.มสีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที.ปรกึษาที.ไดเ้งนิเดอืนประจํา หรอืผูม้ี
อํานาจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืของผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิัทฯ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัที.ยื.นคาํขออนุญาตต่อสาํนักงานก.ล.ต.ทั WงนีW ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที.กรรมการอสิระ
เคยเป็นขา้ราชการ หรอืที.ปรกึษา ของสว่นราชการซึ.งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที.มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที.เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี.น้อง และบุตร รวมทั Wงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื.น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้ี
อาํนาจควบคุม หรอืบุคคลที.จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯหรอื
บรษิทัย่อย 
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4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที.อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตนรวมทั Wงไม่
เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที.มนียั หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูท้ี.มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที.ยื.นคําขออนุญาตต่อสํานักงานหรอืการให้หรือรบัความ
ช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรบัหรือให้กู้ยืม คํWาประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีWสนิ รวมถึง
พฤตกิารณ์อื.นทํานองเดยีวกนั ซึ.งเป็นผลใหบ้รษิทัฯหรอืคู่สญัญามภีาระหนีWที.ต้องชําระต่ออกีฝ่ายหนึ.ง ตั Wงแต่
รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ี.มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯหรอืตั Wงแต่ยี.สบิลา้นบาทขึWนไป แลว้แต่จํานวนใดจะตํ.ากว่า
ทั WงนีW การคาํนวณภาระหนีWดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคํานวณมูลค่าของรายการที.เกี.ยวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที.เกี.ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พจิารณาภาระหนีWดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีWที.เกดิขึWนในระหว่างหนึ.งปีก่อนวนัที.มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั
บุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที.มนียั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัช ี
ซึ.งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของ
บริษัทฯสงักดัอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที.ยื.นคําขอ
อนุญาตต่อสาํนกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ.งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที.ปรกึษากฎหมายหรอืที.ปรกึษา
ทางการเงนิ ซึ.งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที.มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนั Wนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที.ยื.น
คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที.ไดร้บัการแต่งตั WงขึWนเพื.อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึ.งเป็นผูท้ี.เกี.ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที.มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที.มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้สว่นที.มนียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการที.มสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที.ปรกึษา
ที.รบัเงนิเดอืนประจํา หรอืถือหุ้นเกนิร้อยละหนึ.งของจํานวนหุ้นที.มสีทิธอิอกเสยีงทั Wงหมดของบรษิัทอื.น ซึ.ง
ประกอบกจิการที.มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที.มนียักบักจิการของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื.นใดที.ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี.ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

2) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการบรษิัทจะทําการ
คดัเลอืกกรรมการอิสระเพื.อดํารงตําแหน่งทําหน้าที.กรรมการตรวจสอบ และเสนอให้ที.ประชุมคณะกรรมการบรษิัท
แต่งตั Wง ทั WงนีWคณะกรรมการตรวจสอบจะมขีอบเขตหน้าที.ความรบัผดิชอบตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ว่าดว้ยคุณสมบตัแิละขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3) การสรรหากรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูค้ดัเลอืกและแต่งตั Wงกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จํานวนไม่น้อยกว่า 3 
ท่าน โดยกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจํานวนไม่น้อยกว่ากึ.งหนึ.งต้องเป็นกรรมการอสิระ และผู้ที.จะดํารง
ตําแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนนั Wนจะตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  

4) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

ในการคดัเลอืกบุคคลที.จะเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คณะกรรมการที.ดาํรงตําแหน่งใน
ขณะนั Wนจะร่วมกนัพจิารณาคดัเลอืกบุคคลที.เหมาะสมโดยจะพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลดงักล่าวให้เหมาะสม และ
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร ์และแผนงานของบรษิทัฯ ทั WงนีW บุคคลดงักล่าวจะต้องมคุีณสมบตัเิหมาะสมทั Wงในดา้นความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ การอุทศิเวลา รวมทั Wงบุคคลที.จะไดร้บัการแต่งตั Wงใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ จะตอ้งมคุีณสมบตัคิรบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั Wงที.
มกีารแกไ้ขเพิ.มเตมิ) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาด
ทุนที.เกี.ยวขอ้ง โดยการแต่งตั Wงกรรมการและผู้บรหิารของบริษัทฯ ต้องได้รบัการอนุมตัิจากที.ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอื ที.ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

 คณะกรรมการบรษิทัฯไดท้ําการพจิารณาคุณสมบตัิของบุคคลที.จะเป็น “กรรมการอสิระ” เพื.อใหก้รรมการ

อสิระของบรษิัทฯ มคีวามเป็นอสิระอย่างแท้จรงิ เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิัทฯ โดยมคีวามเป็นอสิระตาม

หลกัเกณฑท์ี.สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด นอกจากนีW คณะกรรมการไดก้ําหนดใหก้รรมการอสิระมี

วาระการดาํรงตําแหน่งต่อเนื.องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัที.ไดร้บัการแต่งตั Wงใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการอสิระครั Wงแรก หาก

ในกรณีที.จะแต่งตั Wงกรรมการอสิระใหด้าํรงตําแหน่งต่อ คณะกรรมการจะทาํการพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลอกีครั Wง 

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ จะสง่บุคคลที.มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที.เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย
หรอืบรษิทัร่วม เพื.อเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั
ร่วม เพื.อกําหนดนโยบายที.สําคญัและควบคุมการดําเนินธุรกจิของบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วม เพื.อให้การดําเนินงาน
เป็นไปในทศิทางที.เหมาะสม และสรา้งประโยชน์สงูสดุแก่กลุ่มบรษิทัฯ โดยรวม นอกจากนีW ตวัแทนของบรษิทัฯ มหีน้าที.
ตดิตามการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยหรอืบรษิัทร่วมอย่างใกลช้ดิ และรายงานฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงาน
ของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมแก่คณะกรรมการบรษิทั 

3.4 การดแูลการใช้ข้อมูลภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกนักรณีที.กรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มูลภายในเพื.อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผู้
ถอืในทางมชิอบดงันีW 

1) บรษิทัฯกาํหนดใหม้กีารป้องกนัการนําขอ้มูลของบรษิทัฯไปใช ้โดยกําหนดใหห้น่วยงานที.รูข้อ้มูลหา้มนําขอ้มูล
ไปเปิดเผยยงัหน่วยงานหรอืบุคคลที.ไม่เกี.ยวขอ้ง 

2) ผู้บริหารของบริษัทฯที.ได้รบัทราบข้อมูลที.เป็นสาระสําคญัและข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ที.มีผลต่อการ
เปลี.ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากขอ้มูลดงักล่าวก่อนที.จะเปิดเผยสู่สาธารณชน โดยการ
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กาํหนดหา้มผูบ้รหิารทาํการซืWอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯเป็นระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนที.งบการเงนิหรอืขอ้มูลที.
เป็นสาระสาํคญัจะเปิดเผยสูส่าธารณชน  

3) เมื.อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหก้รรมการ
และผู้บรหิารมหีน้าที.ในการรายงานการถือหลกัทรพัย์ในบริษัทฯตามมาตรา 59 เพื.อให้เป็นไปตามประกาศ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยเรื.องการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถอื
หลกัทรพัยข์องกรรมการ และผูบ้รหิาร ทั WงนีWจํานวนหลกัทรพัยท์ี.ผูบ้รหิารต้องรายงานนั Wน จะต้องนับรวมการถอื
ของผูบ้รหิาร คู่สมรส และบุตรที.ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ไม่ว่าจะเป็นการถอืทางตรงหรอืทางออ้มซึ.งเมื.อพจิารณาถงึ
ที.สุดแล้ว พบว่า ที.แท้จรงิ ผู้บรหิาร คู่สมรส และบุตรที.ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะเป็นผูม้กีรรมสทิธิ bในหลกัทรพัยน์ั Wน 
เช่น การถอืโดยบุคคลอื.นในลกัษณะอาํพราง (Nominee) หรอืการถอืผ่านกองทุนสว่นบุคคล เป็นตน้  

4) บรษิทัฯ ไดก้าํหนดโทษทางวนิยัสาํหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการนําขอ้มูลภายในบรษิทัฯไปใชห้รอืนําไป
เปิดเผยจนอาจทําใหบ้รษิทัได้รบัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ย
วาจา การตกัเตอืนเป็นลายลกัษณ์อกัษร การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งพ้นสภาพการเป็นพนักงานดว้ย
เหตุไล่ออก ปลดออกหรอืใหอ้อก ทั WงนีW การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระทํา และความรา้ยแรงของ
ความผดินั Wนๆ 

3.5 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในช่วงสามปีที.ผ่านมาบรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหก้บัผูต้รวจสอบบญัช ีดงัตารางต่อไปนีW (หน่วย: บาท) 

งบการเงินสาํหรบั

ปีบญัชีสิBนสุดวนัที� 
ผูต้รวจสอบบญัชี 

ค่าตอบแทน

การตรวจสอบ

บญัชีบริษทัฯ 

ค่าตอบแทน

การตรวจสอบ

บญัชีบริษทั

ย่อย 

ค่าบริการ

อื�น2 
รวม 

31 ธนัวาคม 2559 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
1,400,000 350,000 78,475 1,828,475 

31 ธนัวาคม 2560 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
1,600,000 650,000 58,465 2,308,465 

31 ธนัวาคม 2561 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
1,660,000 690,000 82,175 2,432,175 

หลกับรรษทัภิบาลของกิจการ 

 บรษิทัฯ ได้ให้ความสาํคญักบัการนําหลกับรรษัทภิบาลมาใชเ้ป็นแนวทางการดําเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ดงันั Wน
บรษิทัฯ จงึไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัทิี.สอดคลอ้งกบัหลกัการ
กาํกบัดแูลกจิการที.ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันีW 

                                                           

2
 ค่าบรกิารอื.นหลกั ประกอบดว้ย ค่าเดนิทาง และค่าถ่ายเอกสาร 
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หมวดที� 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อสทิธผิูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเอง โดยสทิธขิ ั WนพืWนฐานของผูถ้อื
หุน้ ไดแ้ก่ การซืWอขายหรอืโอนหุน้ การมสีว่นแบ่งในกาํไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วม
ประชุมเพื.อใช้สทิธอิอกเสยีงในที.ประชุมผู้ถือหุ้นเพื.อแต่งตั Wงหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั Wงผู้สอบบญัช ีและเรื.องที.มี
ผลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การกาํหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอื
เพิ.มทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

 บรษิัทฯ มนีโยบายที.จะดําเนินการในเรื.องต่างๆ เพื.อส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นใช้สทิธิของ
ตนเอง ดงันีW 

� บรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุ้นพรอ้มเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถอืหุน้ทุกรายเป็นการล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วนั หรอืตามระยะเวลาที.กฎหมาย และประกาศต่างๆ กําหนด ซึ.งหนังสอืเชญิประชุมจะระบุถงึ
วนั เวลา สถานที. ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ที.เกี.ยวขอ้งกบัการประชุมผู้ถอืหุ้น และวาระการประชุม โดยมคีํา
ชีWแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ พรอ้มด้วยความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หนังสอืมอบฉันทะ
ตามที.กระทรวงพาณิชย์กําหนด และรายชื.อของกรรมการอสิระเพื.อให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้เข้า
ประชุมผู้ถือหุ้นแทนได้ในกรณีที.ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง นอกจากนีW บรษิัทฯ จะ
เผยแพร่ขอ้มลูสาํคญัเกี.ยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ผ่านเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซต์ของบรษิทั
ฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 

� ก่อนดาํเนินการประชุมบรษิทัฯ จะแจง้ใหท้ี.ประชุมทราบถงึหลกัเกณฑก์ารออกเสยีงลงคะแนนและวธิกีารนับ
คะแนนเสยีงในที.ประชุม และเมื.อมกีารใหข้อ้มลูตามระเบยีบวาระการประชุมแลว้ ประธานที.ประชุมจะจดัสรร
เวลาอย่างเหมาะสมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และสอบถามบริษัทฯ โดยมีกรรมการและ
ผูบ้รหิารที.เกี.ยวขอ้งร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื.อตอบขอ้ซกัถามและรบัฟงัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ 
จากผูถ้อืหุน้ ทั WงนีW บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่คาํถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 

� ในกรณีที.วาระการประชุมมหีลายรายการ เช่น วาระแต่งตั Wงกรรมการ บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารลงมตเิป็นแต่ละ
รายการ 

� ภายหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ จะจดัทําบนัทกึรายงานการประชุมที.ถูกต้องครบถ้วน ซึ.งจะระบุถึง
ขั Wนตอนการลงคะแนน คาํถามคาํตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระทั Wงคะแนนเสยีงที.เหน็ดว้ย ไม่เหน็
ด้วย และงดออกเสยีง รวมทั Wงจะบนัทึกรายชื.อกรรมการผู้เขา้ร่วมประชุมและกรรมการที.ลาประชุม ทั WงนีW 
บรษิทัฯ จะแจง้รายงานสรุปผลการลงมตทิี.เวป็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัเดยีวกนักบัวนัประชุม
หรอือย่างชา้ภายในเวลา 9.00 น. ของวนัทําการถดัไป และจะจดัส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหแ้ก่ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนั และเผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวในเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ 

หมวดที� 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ทั Wงผูถ้อืหุน้ที.เป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ที.ไม่ใช่ผูบ้รหิาร รวมทั Wงผู้
ถอืหุน้ชาวต่างชาต ิโดยบรษิทัฯ มนีโยบายที.จะดาํเนินการ ดงันีW 

� บรษิัทฯ จะจดัทําหนังสอืเชญิประชุมเป็นภาษาองักฤษทั Wงฉบบัและเผยแพร่พร้อมกบัหนังสอืเชญิประชุม
ภาษาไทย 
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� บรษิทัฯ จะดาํเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามลาํดบัระเบยีบวาระที.ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม และจะไม่เพิ.ม
วาระการประชุมที.ไม่ได้แจ้งไว้ล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคญัที.ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

� บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื.อบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการได้ โดยส่ง
ขอ้มูลของบุคคลที.เสนอชื.อพร้อมหนังสอืยนิยอมให้แก่ประธานคณะกรรมการบรษิัท ภายใต้หลกัเกณฑ์ที.
บรษิทัฯ กาํหนด  

� บรษิัทฯ จะส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ โดยจะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงในที.
ประชุมผู้ถือหุ้น เพื.อนํามาคดิคะแนนเสยีงของผูถ้ือหุ้น และบรษิัทฯ จะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนไว้เพื.อความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

� บรษิัทฯ ให้ความสําคญัในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกี.ยวกบับรษิ ัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทนัเวลา แก่ผู้ถอืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัผ่านเวป็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์และเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ 

� บรษิัทฯ มนีโยบายป้องกนักรณีที.กรรมการและผู้บรหิารใช้ขอ้มูลภายในเพื.อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรอืผู้ถือหุน้ในทางมชิอบ 

� บรษิทัฯ มนีโยบายใหก้รรมการที.มสี่วนไดเ้สยีในวาระใดๆ งดเวน้จากการมสี่วนร่วมในการประชุมพจิารณา
ในวาระนั Wนๆ 

หมวดที� 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มที.เกี.ยวขอ้ง เช่น ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถ้อืหุน้หรอืผู้
ลงทุน เจา้หนีW และชุมชนที.บรษิทัฯ ตั Wงอยู่ รวมทั Wงกลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีอื.น เช่น คู่แข่ง และผูส้อบบญัชอีสิระ เป็นต้น โดย 
บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่านีWอย่างเป็นธรรม โดยบรษิัทฯ เชื.อว่าความสมัพนัธ์อนัดกีบัผูม้สี่วนได้เสยีทุก
กลุ่มจะช่วยสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ สามารถเตบิโตไดอ้ย่างยั .งยนื 

ผูถ้อืหุน้ 

1. บรษิทัฯ มหีน้าที.ส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเอง โดยสทิธขิ ั WนพืWนฐานของผูถ้อืหุ้น ไดแ้ก่ การซืWอขายหรอื
โอนหุน้ การมสีว่นแบ่งในกาํไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื.อใชส้ทิธิ
ออกเสยีงในที.ประชุมผูถ้อืหุน้เพื.อแต่งตั Wงหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั Wงผูส้อบบญัช ีและเรื.องที.มผีลกระทบต่อ
บรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การกาํหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิ.ม
ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

2. บรษิทัฯ มหีน้าที.สง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเองในเรื.องต่างๆ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธใินการ
เสนอชื.อบุคคลเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการและสทิธใินการแสดงความเหน็และสอบถามคาํถามต่างๆ ที.เกี.ยวเนื.อง
กบัวาระการประชุม เป็นตน้ 

3. บรษิทัฯ มหีน้าที.งดเวน้การกระทาํอนัเป็นการละเมดิ หรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้  เช่น ไม่ส่งขอ้มูลหรอืเอกสาร
ที.สาํคญัก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ และการเพิ.มวาระที.สาํคญัหรอืการเปลี.ยนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อื
หุน้ทราบล่วงหน้า เป็นตน้ 
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พนกังาน 

1. บรษิัทฯ ใหผ้ลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม โดยอา้งองิจากผลการทํางานของพนักงานซึ.งบรษิัทฯ จะ
วดัผลการดาํเนินงานของพนกังานอย่างเป็นธรรมตามหลกัเกณฑท์ี.บรษิทัฯ กาํหนด 

2. บรษิทัฯ มนีโยบายที.จะพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนักงานและผูบ้รหิาร 
รวมทั Wงบรษิทัฯ ไดส้ง่พนกังานและผูบ้รหิารไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอกในเรื.องที.เกี.ยวขอ้งกบัการทาํงาน 

3. บรษิทัฯ มหีน้าที.ดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มการทํางานใหถู้กสุขลกัษณะ เอืWอต่อการทํางานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และมคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

4. บริษัทฯ มีหน้าที.รกัษาความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยบรษิัทฯ จะไม่นําขอ้มูลส่วนตัวของพนักงานเช่น 
เงนิเดอืน ประวตัิการรกัษาพยาบาล ไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก เวน้แต่บรษิัทฯ มหีน้าที.ต้องเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวตามขอ้บงัคบั และกฎหมาย 

ลกูคา้ 

1. บรษิทัฯ มหีน้าที.สร้างความสมัพนัธท์ี.ดแีละความร่วมมอืกบัลูกคา้ในระยะยาวโดยยดึหลกัการดําเนินงานด้วย
ความซื.อสตัยส์จุรติ 

2. บรษิทัฯ มุ่งเน้นที.จะสรา้งความพงึพอใจและความมั .นใจสูงสุดแก่ลูกคา้ โดยบรษิทัฯ จะให้บรกิารและสนิคา้ที.มี
คุณภาพ มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค ตามข้อกําหนดที.ได้ให้ไว้กับลูกค้า รวมทั Wงปฏิบัติตามเงื.อนไขและ
ขอ้ตกลงที.มต่ีอลกูคา้อย่างเคร่งครดั 

คู่คา้และเจา้หนีW 

1. บรษิทัฯ คาํนึงถงึความเสมอภาค เป็นธรรม และความซื.อสตัยใ์นการดาํเนินงานธุรกจิ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติาม
กฎหมาย และขอ้ตกลงที.กาํหนดร่วมกนัอย่างเคร่งครดั 

2. บรษิทัฯ จะรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ โดยจะไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที.ไม่สุจรติใน
การคา้กบัคู่คา้ 

คู่แขง่ทางการคา้ 

1. บรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนุนและสง่เสรมิการแขง่ขนัทางการคา้อย่างเสรแีละเป็นธรรม 

2. บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ตามหลกักฎหมาย และยดึถอืตามหลกัปฏบิตัทิี.ด ีซึ.งบรษิทัฯ จะไม่ทําลาย
ชื.อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา ใส่รา้ยโดยปราศจากมูลความจรงิ หรอืการกระทําอื.นใดที.ไม่เป็น
ธรรมต่อการแขง่ขนั 

หน่วยงานราชการ 

1.  บรษิทัฯ มหีน้าที.ปฏบิตัติามขอ้บงัคบั และกฎหมายต่างๆ ที.เกี.ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
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2.  บรษิัทฯ ให้ความสําคญักบัความโปร่งใส และความซื.อสตัย์สุจริตในการติดต่อทําธุรกรรมกบัเจ้าหน้าที. และ
หน่วยงานรฐั โดยบรษิทัฯ มนีโยบายที.จะต่อตา้นการใหส้นิบนกบัเจา้หน้าที.รฐัในรปูแบบต่างๆ เพื.ออํานวยความ
สะดวก หรอืผลประโยชน์ใดๆ กบับรษิทัฯ 

 

สิ.งแวดลอ้ม สงัคม และชุมชน 

1. บรษิทัฯ มนีโยบายที.จะดาํเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสิ.งแวดลอ้ม และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิรวมทั Wง
สง่เสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

2. บรษิทัฯ มนีโยบายที.จะดําเนินธุรกจิโดยคํานึงถงึคุณภาพชวีติของสงัคมและชุมชม โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติาม
ขอ้บงัคบั และกฎหมายต่างๆ อย่างเคร่งครดั  

 นอกจากนีW ผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถสอบถามขอ้มูลของบรษิทัฯ หรอืร้องเรยีนในเรื.องต่างๆ ผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ โดยสามารถสง่เรื.องรอ้งเรยีนมาทางไปรษณียม์ายงัสาํนกังานเลขานุการบรษิทั ตามที.อยู่บรษิทัฯ 
หรอืทางอเีมล์ vpo.cs@vcbpalmoil.com ทั WงนีW ขอ้มูลเรื.องร้องเรยีนจะถูกเกบ็ไว้เป็นความลบั โดยกรรมการตรวจสอบจะ
ดาํเนินการสั .งตรวจสอบขอ้มลู และเสนอแนวทางแกไ้ข และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มูลที.ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส เพื.อใหผู้ถ้อืหุน้และผูท้ี.มี
สว่นไดเ้สยีไดร้บัขอ้มลูที.มคีวามเท่าเทยีมกนั และมคีวามน่าเชื.อถอื โดยบรษิทัฯ จะปรบัปรุงขอ้มลูบนเวป็ไซตข์องบรษิทั
ฯ อย่างสมํ.าเสมอ 

 บรษิัทฯ มีนโยบายที.จะเปิดเผยสารสนเทศที.สําคญัต่อสาธารณะชน เช่น วสิยัทศัน์และพนัธกิจ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกจิ รายชื.อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร งบการเงนิ รายงานฐานะทางการเงนิ ปจัจยัความเสี.ยงและนโยบาย
ดา้นการบรหิารความเสี.ยง รวมถงึวธิกีารจดัการดา้นความเสี.ยงต่างๆ การถอืหุน้ทั Wงทางตรงและทางออ้มของกรรมการ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื.นของผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นตน้ 

 นอกจากนีW บรษิทัฯ มเีจา้หน้าที.นักลงทุนสมัพนัธ ์เพื.อใหข้อ้มูลของบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห์
หลกัทรพัย ์และประชาชนทั .วไป 

หมวดที� 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2561โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด
ย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 
เพื.อกาํกบัดแูลกจิการเพื.อประโยชน์สงูสดุในระยะยาวของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

 โครงสรา้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วยกรรมการที.มคีวามรู้ ความสามารถ และมปีระสบการณ์ที.หลากหลาย ทําหน้าที.
พจิารณาในเรื.องสําคญัที.เกี.ยวเนื.องกบัการบริหารงานของบรษิัทฯ ทั WงนีW กรรมการทุกคนมีอสิระในการแสดงความ
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คดิเหน็ในที.ประชุม และมอีสิระในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระต่างๆ เพื.อกํากบัดูแลใหก้ารดําเนินงานของบรษิทัฯ 
เป็นไปอย่างถูกตอ้ง มปีระสทิธภิาพ และโปร่งใส 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2561คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจํานวน 8ท่าน และเป็นกรรมการอสิระจํานวน 3 

ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั Wงหมดและไม่น้อยกว่า 3 
ท่าน ทั WงนีW กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ที.เกี.ยวขอ้ง 

บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที.พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื.องสําคญัเกี.ยวกบัการดําเนินงาน เช่น 
วสิยัทศัน์และภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมายทางการเงนิ ความเสี.ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั Wงกํากบั ควบคุม ดูแล
ใหผ่้ายจดัการดาํเนินงานตามนโยบายและแผนงานที.กาํหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยคณะกรรมการ
บรษิทั จะใชว้จิารณญาณ และความรอบคอบในการตดัสนิใจ และปฏบิตัหิน้าที.ดว้ยความรบัผดิชอบ และความซื.อสตัย์
สจุรติ เพื.อประโยชน์ในระยะยาวของบรษิทัฯ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั จะจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทั Wงคณะ และรายบุคคลดว้ย
ตนเองประจําทุกปี เพื.อประเมินผลการปฏิบตัิงานในปีที.ผ่านมา และพิจารณาหาแนวทางเพิ.มประสทิธิภาพการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการ รวมถงึการประเมนิการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ  

 โดยบรษิทัฯกาํหนดใหก้รรมการทุกท่านตอ้งทาํการประเมนิ การปฏบิตัหิน้าที.ของคณะกรรมการทั Wงคณะ และ

รายบุคคล โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงันีW   

• โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

• บทบาท หน้าที. และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

• การประชุมคณะกรรมการ 

• การทาํหน้าที.ของกรรมการ 

• ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ 

• การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

 

และกําหนดใหค้ณะกรรมการทุกท่านต้องทําการประเมนิการปฏบิตัหิน้าที.ของผูบ้รหิารสงูสุด ขององคก์ร (Managing 

Director: กรรมการผูจ้ดัการ) ดว้ย โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงันีW   

• ความเป็นผูนํ้า 

• การกาํหนดกลยุทธ ์

• การปฏบิตัติามกลยุทธ ์

• การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 
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• ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

• ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

• การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 

• การสบืทอดตําแหน่ง 

• ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

• คุณลกัษณะสว่นตวั 

• ขอ้ควรปรบัปรุง และพฒันา 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

  บริษัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจนตามประกาศของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) โดยค่าตอบแทนดงักล่าวต้องได้รบัการอนุมตัิจากการ
ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี (Annual General Meeting (AGM))ทุกปี กรณีที.กรรมการของบรษิทั ไดร้บัมอบหมายให้
มหีน้าที.และความรบัผดิชอบเพิ.มมากขึWน เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รบัค่าตอบแทนที.
เหมาะสมกบัหน้าที.และความรบัผดิชอบที.ได้รบัมอบหมายเพิ.มมากขึWนด้วย ซึ.งต้องพจิารณาตามความสามารถของ
บรษิทัฯ ประกอบดว้ย การกําหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารได้กําหนดใหม้คีวามเชื.อมโยงกบัผลงานของบรษิัทฯ และการ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคนเป็นประจาํทุกปี  

การประชุมคณะกรรมการ 

  การประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดเ้น้นความสาํคญัเรื.องการตดิตามและการรบัรองผลการดําเนินงานรายไตร

มาส และรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื.อให้คณะกรรมการบริหารนําไปพิจารณาและดําเนินการให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ ต่อไป ตลอดจนการรายงานความเสี.ยงในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ที.สาํคญั  

 การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั Wงจะมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้จดัทําวาระต่างๆ ของการประชุมและ

ดาํเนินการจดัสง่เอกสารการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุม รวมถงึการบนัทกึ

การประชุม โดยบนัทกึขอ้เสนอแนะและขอ้คดิเหน็เป็นรายคณะอนุกรรมการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิาร สว่นในภาพรวมนั Wน บรษิทัฯ ไดม้กีารบนัทกึรายงานการประชุมและจดัส่งรายงาน

ดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคลตามความเหมาะสมและมกีารจดัเกบ็รายงานการประชุมคณะกรรมการที.

ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัทและผู้ที.เกี.ยวข้อง

ตรวจสอบได ้

 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในปี 2561 กรรมการบรษิทัไดม้กีารเขา้รบัการพฒันาความรูเ้พิ.มเตมิดงันีW 
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4.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

4.1  นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) ของบริษทัฯ มี 6 ข้อดงัต่อไปนีB  

1. การกาํกบัดแูลกจิการ 

บรษิัทฯ มคีวามมุ่งมั .นที.จะดําเนินธุรกจิอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบยีบที.เกี.ยวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกจิ ด้วยความสุจรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลที.สําคญั และสามารถตรวจสอบได้ ซึ.งบรษิัทฯ จะคํานึงถึง
ผลประโยชน์และผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย 

ทั WงนีWบรษิัทฯ ได้ใหค้วามสําคญักบัการนําหลกับรรษัทภบิาลมาใช้เป็นแนวทางการดําเนินธุรกจิของบรษิัทฯ 
โดยบรษิทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัทิี.สอดคลอ้งกบัหลกัการ
กาํกบัดแูลกจิการที.ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ยินดีที.จะส่งเสริมให้มีการค้าอย่างเสรี หลีกเลี.ยงการกระทําที.อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรอืการละเมดิทรพัย์สนิทางปญัญา รวมถึงส่งเสรมิการต่อต้านการกระทําในทางทุจรติทุกประเภทและ
สนบัสนุนใหเ้กดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมในทุกขั Wนตอนการผลติสนิคา้ตั Wงแต่การเริ.มต้นการแปรรูปวตัถุดบิจนถงึการจดั
จาํหน่ายถงึมอืลกูคา้ 

3. สทิธมินุษยชนและการปฏบิตัต่ิอพนกังาน 

กรรมการ ตาํแหน่ง ชื�อหลกัสูตร สถาบนัฝึกอบรม วนัและเวลาที�อบรม

1. นายบัณฑูร สุภคัวณชิ กรรมการอสิระ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน / ประธานกรรมการ

Digital Transformation - A 

must for all Companies

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย

 6 พฤศจกิายน 2561 

10.30 - 13.00 น.

2. นายวิทยา ชวนะนันท์ รองประธานกรรมการและ

เลขานุการบรษิทั

Pro Talk "Global Risks 

and Asia Economic 

Outlook"

ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย

28 พฤศจกิายน 2561 

13.30 - 16.00 น.

3. นายกฤษดา ชวนะนันท์ กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ Corporate Governance 

for Executives (CGE) 

12/2018

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย

13 - 14 กันยายน 2561 

08.30 - 17.00 น.

4. นางศุภลกัษณ ์เตยีเสวนากุล กรรมการ Smart Disclosure Program สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ร่วมกับ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย

26 ตุลาคม 2561     

08.30 - 16.30 น.

5. นายวัชระ ชวนะนันท์ กรรมการ Smart Disclosure Program สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ร่วมกับ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย

26 ตุลาคม 2561     

08.30 - 16.30 น.
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บรษิทัฯ ให้ความสาํคญักบัพนักงานทุกคนและปลูกฝงัใหเ้กดิเป็นวฒันธรรมของบรษิทัฯ ที.จะร่วมกนัปกป้อง
และเคารพสทิธมินุษยชน รวมถงึปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม นอกจากนีW บรษิทัฯ จะจดัให้
มสีวสัดกิาร ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานที.ทํางาน ส่งเสรมิใหม้กีารเรยีนรูใ้นทุกระดบัขององคก์รและพฒันา
ทกัษะในบุคลากรทุกท่านเพื.อยกระดบัการทาํงานของพนกังานใหเ้ป็นมอือาชพี ทั WงนีWบรษิทัฯ จะกําหนดกฎเกณฑต่์างๆ 
ที.เกี.ยวขอ้งกบัการดูแลพนักงานที.สอดคล้องกบักฎระเบยีบต่างๆ เช่น กฎหมายแรงงาน เพื.อให้มั .นใจไดว้่าพนักงาน
บรษิทัฯ จะไดร้บัการปฎบิตัอิย่างเหมาะสม  

4. ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

บรษิทัฯ มุ่งที.จะพฒันาผลติภณัฑท์ี.มคุีณภาพตรงตามหรอืสงูกว่าความคาดหมายใหแ้ก่ลกูคา้ ภายใตเ้งื.อนไขที.
เป็นธรรม โดยใหข้อ้มูลเกี.ยวกบัผลติภณัฑท์ี.ถูกต้อง เพยีงพอ ไม่เกนิความเป็นจรงิ และไม่นําความลบัของลูกคา้ไปใช้
เพื.อประโยชน์ของตนเอง หรอืนําไปใชใ้นทางมชิอบ  

5. สิ.งแวดลอ้มและความปลอดภยั  

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัผลกระทบต่อสิ.งแวดลอ้มในทุกกระบวนการทางธุรกจิ บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการ
การใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ และนําผลพลอยไดห้รอืของเหลอืจากการผลติกลบัมาใชป้ระโยชน์ให้
ได้มากที.สุด เพื.อที.จะทําให้มีของเสยีกลบัคืนสู่ธรรมชาติน้อยที.สุด ทั WงนีWในกระบวนการผลิต บริษัทฯ ก็จะเลือกใช้
เครื.องจกัรที.มปีระสทิธภิาพที.ด ีไม่สง่ผลกระทบรุนแรงต่อสิ.งแวดลอ้ม พรอ้มทั Wงประยุกตใ์ชก้ฎระเบยีบที.เคร่งครดั มุ่งเน้น
ใหเ้กดิความปลอดภยัสงูสดุต่อชวีติและทรพัยส์นิที.ใชป้ระกอบการดาํเนินธุรกจิ  

6. การมสีว่นร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิทัฯ สง่เสรมิการกระจายรายไดสู้ภ่าคเกษตรกร เพื.อพฒันาคุณภาพชวีติของชาวสวนปาลม์ใหม้คีวามเป็นอยู่
ที.ดขี ึWน ช่วยสรา้งเศรษฐกจิที.เขม้แขง็ใหก้บัชุมชนในสงัคมไทย 

4.2 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชั .น โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารประกาศแนวทางในการ

ปฏบิตังิานตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั .นขึWน เพื.อใหม้ั .นใจว่า บรษิทัฯ มนีโยบายการกําหนดความรบัผดิชอบ  

แนวปฏบิตัิ และขอ้กําหนดในการดําเนินการที.เหมาะสม เพื.อป้องกนัคอรร์ปัชั .นกบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิัทฯ 

และเพื.อใหก้ารตดัสนิใจและการดาํเนินการทางธุรกจิที.อาจมคีวามเสี.ยงดา้นการทุจรติคอรร์ปัชั .นไดร้บัการพจิารณาและ

ปฏบิตัอิย่างรอบคอบ ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปนีW 

 แนวทางในการปฏบิตังิานตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั .น 

 1.หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ดาํเนินการหรอืยอมรบัหรอืใหก้ารสนบัสนุน

การทุจรติคอรร์ปัชั .นในทุกรูปแบบทั Wงทางตรงและทางออ้ม  โดยครอบคลุมถงึทุกบรษิัทในเครอื รวมถงึผูร้บัจา้งหรอืผู้

รบัจา้งช่วงอื.นๆที.เกี.ยวขอ้ง และกําหนดให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั .นนีWอย่าง

สมํ.าเสมอ ตลอดจนมกีารทบทวนแนวทางการปฏบิตัิให้สอดคล้องกบันโยบาย ระเบยีบปฏบิตัิ ขอ้กําหนด ขอ้บงัคบั 

ประกาศ กฎหมาย และการเปลี.ยนแปลงทางธุรกจิ 
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 2.มาตรฐานการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั .น เป็นส่วนหนึ.งของการดําเนินธุรกจิและเป็นหน้าที.ความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการของบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนักงานทุกคนทุกระดบั ผูส้่งมอบหรอืผูร้บัเหมาช่วงที.จะมสี่วน

ในการแสดงความคดิเหน็เกี.ยวกบัการปฏบิตัเิพื.อใหก้ารดาํเนินการดา้นการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั .นบรรลุตามนโยบายที.

กาํหนด 

 3.บรษิัทฯ พฒันามาตรการการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชั .นให้สอดคล้องกบักฎหมายที.เกี.ยวขอ้งรวมถึงหลกั

ปฏบิตัดิา้นศลีธรรม โดยจดัใหม้กีารประเมนิความเสี.ยงในกจิกรรมที.เกี.ยวขอ้งหรอืสุ่มเสี.ยงต่อการทุจรติและคอรร์ปัชั .น

และนํามาจดัทาํเป็นคู่มอืแนวทางในการปฏบิตัแิก่ผูเ้กี.ยวขอ้ง 

 4.บริษัทฯ ไม่กระทําหรอืสนับสนุนการให้สนิบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที.อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการ

ควบคุม การบรจิาคเพื.อการกุศล การบรจิาคใหแ้ก่พรรคการเมอืง การใหข้องขวญัทางธุรกจิและสนับสนุนกจิกรรมต่าง 

ๆ ใหม้คีวามโปร่งใสและไม่มเีจตนาเพื.อโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าที.ภาครฐัหรอืเอกชนดาํเนินการที.ไม่เหมาะสม 

 5.บรษิทัฯ จดัใหม้กีารควบคุมภายในที.เหมาะสม สมํ.าเสมอเพื.อป้องกนัไม่ใหพ้นกังานมกีารปฏบิตัทิี.ไม่เหมาะสม 

โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จดัซืWอ 

 6.บรษิทัฯ จดัใหค้วามรูด้า้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชั .นแก่คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนักงาน

เพื.อสง่เสรมิความซื.อสตัย ์สจุรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าที.ความรบัผดิชอบ รวมถงึสื.อใหเ้หน็ความมุ่งมั .น

ของบรษิทัฯ 

 7.บรษิทัฯ จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงนิที.โปร่งใสและถูกตอ้งแม่นยาํ 

 8.บริษัทฯ ส่งเสริมให้มกีารสื.อสารที.หลากหลายช่องทางเพื.อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี.ยวข้องสามารถแจ้ง

เบาะแสอนัควรสงสยัโดยมั .นใจไดว้่าผูแ้จง้เบาะแสไดร้บัการคุม้ครอง โดยไม่ใหถู้กลงโทษ โยกยา้ยที.ไม่เป็นธรรมหรอื

กลั .นแกลง้ดว้ยประการใด และรวมถงึการแต่งตั Wงบุคคลเพื.อตรวจสอบตดิตามทุกเบาะแสที.มกีารแจง้เขา้มา 

5. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

     ความเหน็ของคณะกรรมการเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

บรษิัทฯ ให้ความสําคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในที.ด ีและเป็นไปตามหลกัการดูแลกํากบัดูแลกิจการที.ด ี

กล่าวคอื การมรีะบบการปฏบิตังิานที.โปร่งใส ยุตธิรรม เชื.อถอืได ้และมกีารถ่วงดุลอํานาจซึ.งสามารถตรวจสอบได ้ซึ.ง

จะนําไปสูป่ระโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ พนกังาน คู่คา้ ชุมชน และผูท้ี.เกี.ยวขอ้งทุกฝา่ย 

บรษิัทฯ ได้แต่งตั Wง บรษิัท ดไีอเอ แอนด์แอสโซซเิอทส ์จํากดั ทําหน้าที.ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุม

ภายในของบรษิทัฯ โดยที.ผ่านมา บรษิทั ดไีอเอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จาํกดั ไดแ้จง้ผลการตรวจสอบและประเมนิระบบ

ควบคุมภายใน ซึ.งบรษิทัฯ ไดนํ้าผลการตรวจสอบและประเมนิดงักล่าวมาปรบัปรุงและพฒันาระบบควบคุมภายในของ

บรษิทัฯ อย่างต่อเนื.อง  
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นอกจากนีWสาํหรบัการควบคุมภายใน ภายใตห้วัขอ้อื.นๆของระบบการควบคุมภายใน จะถูกสอบทานโดย บรษิทั 

ดไีอเอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จํากดั ซึ.งจะทําการวางแผนการตรวจสอบใหค้รอบคลุมทุกส่วนงาน พรอ้มทั Wงนําแผนการ

ตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื.อพจิารณาและอนุมตัแิผนการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายในที.

เหมาะสมและเพยีงพอ  

โดยบรษิัทฯได้จดัให้มรีะบบควบคุมภายในในเรื.องการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษิัทย่อยให้

สามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจากการที.กรรมการหรอืผูบ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มี

อาํนาจ รวมถงึการทาํธุรกรรมกบับุคคลที.อาจมคีวามขดัแยง้และบุคคลที.เกี.ยวโยงกนัอย่างเพยีงพอแลว้ 

5.1 ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

รายการระหว่างกนัที.เกดิขึWนระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัหรอืบุคคลที.มอีาจมคีวามขดัแยง้ที.สาํคญั คอื รายไดจ้าก
การจําหน่ายทรพัย์สนิ และค่าเช่า และค่าบริการอาคารสํานักงานซึ.งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวตามตารางขา้งต้น ซึ.งกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ว่า รายการระหว่างกนัเหล่านีWมรีาคาและ
เงื.อนไขการทาํรายการที.ยุตธิรรม สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื.อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ  

5.2 มาตรการหรอืขั Bนตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

 มาตรการหรือขั Wนตอนการอนุมตัิการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ ได้ถูกกําหนดไว้ เพื.อให้รายการ

ระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที.อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์มีความโปร่งใส และเพื.อเป็นการรักษา

ผลประโยชน์ของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ จะปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัของ

ประกาศคาํสั .ง หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที.เกี.ยวขอ้งกบัการทํารายการ

ระหว่างกนั ทั WงนีW กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้สีว่นไดส้่วนเสยี จะไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมในการอนุมตักิารทํารายการ

ระหว่างกนัดงักล่าวได ้ในกรณีที.กฎหมายกาํหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที.ประชุมคณะกรรมการบรษิทับรษิทัฯ

จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม เพื.อพจิารณาและใหค้วามเหน็เกี.ยวกบัความจาํเป็นในการทํารายการ

ระหว่างกนั และความสมเหตุสมผลของการทํารายการนั Wนๆ ทั WงนีW การทํารายการที.เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที.มเีงื.อนไข

การคา้ทั .วไป และการทาํรายการที.เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที.ไม่เป็นเงื.อนไขการคา้โดยทั .วไปใหม้หีลกัการดงันีW 

การทาํรายการที.เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที.มเีงื.อนไขการคา้โดยทั .วไป 

การทาํรายการระหว่างกนัที.เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ โดยทั .วไปจะถูกพจิารณาใหค้วามเหน็โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมตัิในหลกัการ และให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมตัิการทํา

ธุรกรรมเหล่านีWได ้หากธุรกรรมดงักล่าวมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที.วญิ�ูชนพงึกระทํากบัคู่สญัญาทั .วไป

ในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ที.ปราศจากอทิธพิลในการที.ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 

หรอืบุคคลที.เกี.ยวขอ้ง  

ทั WงนีW บริษัทฯ จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมทุกรายการ เพื.อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส 
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การทาํรายการที.เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที.ไม่เป็นเงื.อนไขการคา้โดยทั .วไป 

 การทํารายการที.เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที.ไม่เป็นเงื.อนไขการค้า โดยทั .วไปจะถูกพจิารณาและใหค้วามเหน็

โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเขา้เสนอคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที.ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื.อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

ทั WงนีW ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัของประกาศคําสั .งหรอืขอ้กําหนดของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที.เกี.ยวขอ้งกบัการทาํรายการระหว่างกนั 

 อย่างไรกต็าม ในกรณีที.คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชาํนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที.อาจจะ

เกิดขึWน บริษัทฯจะจดัให้มีบุคคลที.มีความรู้ความชาํนาญพิเศษ เช่น ที.ปรึกษาทางการเงิน หรือผู้เชี.ยวชาญอิสระ 

หรือผู ้ประเมินราคาทรพัย์สนิที.มคีวามเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี.ยวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ หร ือบุคคลที.ม ีความรู ้ความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของ

คณะกรรมการบริษัทหรอืผู้ถอืหุน้แลว้แต่กรณี เพื.อใหม้คีวามมั .นใจว่าการเขา้ทาํรายการดงักล่าวจะไม่เป็นช่องทางการ

โยกย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯ หรอืผู ้ถือหุ ้นของบรษิัทฯ แต่เป็นการทํารายการที.บรษิัทฯได้

คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถอืหุน้ทุกราย ทั WงนีW บรษิทัฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี และหมายเหตุประกอบงบการเงนิที.ไดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

5.3 แนวโน้มและนโยบายการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิัทฯ คาดว่าในอนาคตอาจจะยงัคงมกีารทํารายการระหว่างกนักบับรษิัทและ/หรอืบุคคลที.เกี.ยวโยงกนั 

เนื.องจากรายการระหว่างกนัเหล่านีWเป็นรายการที.เกดิตามความจําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯ ซึ.งแนวโน้มของ

การทาํรายการระหว่างกนัในอนาคตสามารถสรุปไดด้งันีW 

1. รายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิได้แก่ การเช่าอาคารสํานักงาน และการซืWอนํWามนัเชืWอเพลงิ รายการเหล่านีW

เป็นไปตามลกัษณะสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และมรีาคาและเงื.อนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเงื.อนไขการค้า

ตลาด บรษิทัฯ คาดว่ารายการเหล่านีWจะยงัคงเกดิขึWนอย่างต่อเนื.อง 

2. รายการเกี.ยวกบัทรพัย์สนิหรอืบรกิาร ได้แก่การซืWอหรอืขายสนิทรพัย์ เช่น การขายรถยนต์ให้แก่วจิติร

ภณัฑก่์อสรา้ง เป็นตน้ บรษิทัฯ คาดว่ารายการประเภทนีWอาจเกดิขึWนในอนาคตตามความจาํเป็น 

นอกจากนีWในการทาํรายการที.เกี.ยวโยงกนั บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยห์ลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยบรษิัทฯ จะปฏบิตัิตามมาตรการหรอื

ขั Wนตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนัที.ไดก้ล่าวขา้งตน้อย่างเคร่งครดั 
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คณะกรรมการ 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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นายบณัฑูร สภุคัวณิช 
อาย ุ69 ปี  สดัส่วนการถือหุ้น  - 

ตาํแหน่ง ประธานกรรมการประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน กรรมการอสิระ 

เริ�มดาํรงตาํแหน่ง 28 สงิหาคม พ.ศ. 2556 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัอสีเทริน์เคนทกักปีระเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวนศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาการปกครอง มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ์ 

2554 - 2555: เลขาธกิารนายกรฐัมนตร ี/ สาํนกัเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีสาํนกันายกรฐัมนตร ี

2554         : สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎรแบบบญัชรีายชื.อ / พรรคเพื.อไทย 

2553 - 2554 : กรรมการ / สาํนกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีงกจิการโทรทศัน์ และกจิการ

โทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) 

2551 - 2552 : ผูอ้ํานวยการสาํนกังบประมาณ / สาํนกังบประมาณ สาํนกันายกรฐัมนตร ี

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น 

ไมม่ ี

  

คณะกรรมการ 
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นายวรวิทย ์ชวนะนันท ์ 
อาย ุ63 ปี  สดัส่วนการถือหุ้น 0.32% 

ตาํแหน่ง รองประธานกรรมการ 

เริ�มดาํรงตาํแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติัการศึกษา  

ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยักรงุเทพ 

ประสบการณ์ 

2546 - ปจัจบุนั : กรรมการผูจ้ดัการ/ บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จาํกดั 

2539 - ปจัจบุนั : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนันทโ์ฮลดิWง จาํกดั 

2537 - ปจัจบุนั : ประธานกรรมการ / บรษิทั ซ.ีว.ีเอน็. ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั 

2535 - ปจัจบุนั : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จาํกดั 

2530 - ปจัจบุนั : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2528 - ปจัจบุนั : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น 

ไมม่ ี

  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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นายวิทยา ชวนะนันท ์ 
อาย6ุ1 ปี สดัส่วนการถือหุ้น 4.63% 

ตาํแหน่ง รองประธานกรรมการและเลขานุการบรษิทั 

เริ�มดาํรงตาํแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาวทิยาลยัเวบสเตอร ์สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์สาขาการคลงัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบการณ์ 

2555 - ปจัจบุนั : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั 

2554 - ปจัจบุนั : กรรมการ / บรษิทั ซทีราน เฟอรร์ี. จาํกดั 

2539 - ปจัจบุนั : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนันทโ์ฮลดิWง จาํกดั 

2537 - ปจัจบุนั : กรรมการผูจ้ดัการ / ซ.ีว.ีเอน็. ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั 

2535 - ปจัจบุนั : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จาํกดั 

2530 - ปจัจบุนั : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2528 - ปจัจบุนั: กรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

2522 - ปจัจบุนั : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น 

2561 – ปจัจบุนั: กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน / บรษิทั 

แกรนด ์คาแนล แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 

2553 - ปจัจบุนั : คณะกรรมการบรหิารความเสี.ยง / บรษิทัหา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั จาํกดั (มหาชน) 

2550 - ปจัจบุนั : กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน / บรษิทัหา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั จาํกดั 

(มหาชน) 

2549 - ปจัจบุนั : กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ / บรษิทัหา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั จาํกดั 

(มหาชน) 

  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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นายกฤษดา ชวนะนันท ์ 
อาย ุ58 ปี สดัส่วนการถือหุ้น 38.99% 

ตาํแหน่ง กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 

เริ�มดาํรงตาํแหน่ง 3 พฤศจกิายน พ.ศ.2537 

ประวติัการศึกษา  

- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน รุน่ที. 26 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

- ปรญิญาโท Columbia University, สหรฐัอเมรกิา สาขา Computer Science 

- ปรญิญาตร ีSAM Houston state University, สหรฐัอเมรกิา สาขา Computer Science  

ประสบการณ์ 

2561 – ปจัจบุนั : ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมนํWามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2555 – ปจัจบุนั : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั 

2554 – ปจัจบุนั : กรรมการ / บรษิทั ชวนะนันท ์โฮลดิWง จาํกดั 

2551 - ปจัจบุนั: กรรมการ / คณะกรรมการนโยบายปาลม์นํWามนัแห่งชาต ิ 

2551 – ปจัจบุนั : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

2545 – ปจัจบุนั : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2534 – ปจัจบุนั : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

2530 – 2545 : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2559 – 2561 : รองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมนํWามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2555 - 2559 : ประธานคณะอนุกรรมการยกร่างพระราชบญัญตัปิาลม์นํWามนัและนํWามนัปาลม์ 

2551 – 2558 : ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมนํWามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2551 -2558 : นายกสมาคม / สมาคมโรงงานสกดันํWามนัปาลม์ 

2546 - 2558 : นายกสมาคม / สมาคมธุรกจิรว่มกลไกการพฒันาที.สะอาด (CDMA) 

2533 - 2536    : คณบดคีณะวทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี/ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

2531 - 2533    : อาจารยม์หาวทิยาลยัอสัสมัชญั / มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น 

ไมม่ ี

  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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นางศภุลกัษณ์ เตียเสวนากลุ 
(เดิม นางสาวศภุลกัษณ์ ชวนะนันท)์  

อาย ุ56 ปี สดัส่วนการถือหุ้น 7.66% 

ตาํแหน่ง กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีฝา่ยการเงนิ และฝา่ยสาํนักงาน 

เริ�มดาํรงตาํแหน่ง 2 ตุลาคม พ.ศ. 2540 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ University of New Havenสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรจ์ฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบการณ์ 

2551 - ปจัจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

2541 - ปจัจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชลพฒันา จาํกดั 

2531 - ปจัจบุนั  : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑฟ์ารม์ จาํกดั 

2530 - ปจัจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ/ บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2528 - ปจัจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น 

ไมม่ ี

  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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นายวชัระ ชวนะนันท ์ 
อาย ุ55 ปี สดัส่วนการถือหุ้น 4.26% 

ตาํแหน่ง กรรมการ 

เริ�มดาํรงตาํแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติัการศึกษา  

มธัยมศกึษาตอนปลาย 

ประสบการณ์ 

2555 - ปจัจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั 

2551 - ปจัจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

2539 - ปจัจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนันทโ์ฮลดิWง จาํกดั 

2535 - ปจัจบุนั  : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จาํกดั 

2530 - ปจัจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2528 - ปจัจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น 

ไมม่ ี

  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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นายจีรพนัธ ์อศัวะธนกลุ 
อาย ุ59 ปี สดัส่วนการถือหุ้น 0.00022% 

ตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

เริ�มดาํรงตาํแหน่ง 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโทการบญัช ีUniversity of Texas at Austin (U.S.A) 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประสบการณ์ 

2560 – ปจัจบุนั: นายกสมาคมประกนัวนิาศภยัไทย 

2560 – ปจัจบุนั:  กรรมการกองทุนประกนัวนิาศภยั 

2560 – ปจัจบุนั:  กรรมการเลขานุการ, หอการคา้ไทย และสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

2559 – ปจัจบุนั: ประธานสภาธุรกจิไทย – อหิรา่น 

2558 – ปจัจบุนั: กรรมการเหรญัญกิ, สภาธุรกจิไทย-จนี 

2558 – 2560: กรรมการเหรญัญกิ, หอการคา้ไทย และสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

2556 – ปจัจบุนั: กรรมการ, สภาธุรกจิประกนัภยัไทย 

2552 – ปจัจบุนั: กรรมการ, บรษิทั ท.ีไอ.ไอ จาํกดั (สถาบนัประกนัภยัไทย) 

2544 – ปจัจบุนั: กรรมการ และกรรมการลงทุน, บรษิทักลางคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ จาํกดั 

2552 – 2556: นายกสมาคมประกนัวนิาศภยัไทย 

2551 – 2556: กรรมการกองทุนประกนัวนิาศภยั 

บริษทัจดทะเบียนอื�น 

2530 – ปจัจบุนั ประธานเจา้หน้าที.บรหิารและกรรมการผูอ้ํานวยการ, บรษิทั ประกนัไทยววิฒัน์ จาํกดั 

(มหาชน) 

2557 – 2559 กรรมการ, บรษิทั ไทยรปีระกนัชวีติ จาํกดั (มหาชน) 

  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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นายรชัดา สิงคาลวณิช 
อาย ุ69 ปี สดัส่วนการถือหุ้น - 

ตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

เริ�มดาํรงตาํแหน่ง 10 สงิหาคม พ.ศ. 2559 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท MSE (Industrial), West Virginia University, USA 

- ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ(อุตสาหการ) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ์ 

2552 - เกษยีณอายรุาชการ: รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2549 - 2552: อธบิดกีรมโรงงานอุตสาหกรรม / กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

2547 - 2549: รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2546 - 2547: หวัหน้าผูต้รวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2544 - 2546: ผูต้รวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2541 - 2544: รองอธบิดกีรมโรงงานอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2541: ผูอ้ํานวยการสํานกัเทคโนโลยสีิ.งแวดลอ้มโรงงาน / กระทรวงอุตสาหกรรม 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น 

ไมม่ ี

 

 

  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบท้าย 



















































































































































Vichitbhan Palmoil Public Company Limited

บริษทั วจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล์ จาํกดั (มหาชน)

www.vcbpalmoil.com
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