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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	ด้ วยความมุ่่�งมั่่�นให้้บริิษััทมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคง มีีการดำำ�เนิินงานที่�ถููกต้้อง โปร่่งใส มีีประสิิทธิภาพ ตั้้�งอยู่่�บนความซื่่�อสััตย์ 
สุุจริต สามารถเพิ่่�มคุณค่่าและมููลค่่าในระยะยาว สามารถตรวจสอบได้้โดยคำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยง ความรับผิิดชอบและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ควบคู่่�ไปกัับการสนับสนุนการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์ท่ี่�จะส่่งเสริมให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินธุรกิิจ การกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
การบริิหารจััดการท่ี่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้นการสร้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและคำำ�นึึงถึึงผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวม มีีคุณธรรมในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจมีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ จึึงได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนที่�จะต้้องรัับทราบและปฏิิบััติิตาม 
นโยบายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�มีีอยู่่�ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารทุุกระดัับจะต้้องดููแลรัับผิิดชอบและถืือเป็็น 
เรื่่�องสำำ�คััญในการส่่งเสริมให้้พนัักงานภายใต้้การบัังคัับบััญชามีีความรู้้� ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 
อย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ จะไม่่ดำำ�เนิินใด ๆ ท่ี่�ผิิดกฎหมายหรืือขััดกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หากกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน 
กระทำำ�ผิิดนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการตามที่�กำำ�หนดไว้้จะได้้รัับโทษทางวิินััยอย่่างเคร่่งครััด
	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่านโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท มีีความเหมาะสมกัับสภาวการณ์์และสภาพแวดล้้อม 
ทางธุุรกิิจที่�อาจเปล่ี่�ยนแปลงไปได้้เสมอ คณะกรรมการจึึงได้้กำำ�หนดให้้เลขานุการบริิษััทมีีหน้้าที่�ทบทวนนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีฉบัับนี้้�
เป็็นประจำำ�โดยไม่่ชักช้้าหากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป
	 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินรายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการประจำำ�ปีี 2562 ในระดัับ “ดีี” (GOOD Corporate Governance Report 
of Thai Listed Compares) ซ่ึ่�งมีีคะแนนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2561 เล็็กน้้อยจากการประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย 
ซ่ึ่�งพิิจารณาจากข้้อมููลท่ี่�บริิษััทเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตลอดจนเอกสารเผยแพร่่อื่่�น ๆ และ 
บริิษััทยังได้้ผ่่านการประเมิินคุณภาพการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ด้้วยคะแนน 99 คะแนนจากคะแนนเต็็ม 100 คะแนน 
จากสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทยร่่วมกับสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้นำำ�เสนอรายงานผลการประเมิินรวมทั้้�งข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทต่่อท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว
	น โยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ครอบคลุุมหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดัังนี้้�

1. สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)
	 บริิษััทตระหนักัและให้้ความสำำ�คััญในสิทธิพื้้�นฐานต่่าง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในฐานะของเจ้้าของบริษัิัทและในฐานะนักัลงทุุนในหลักัทรัพย์์ 
เช่่น สิิทธิในการซื้้�อขายหรืือโอนหลัักทรัพย์์ท่ี่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิในการได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ สิิทธิในการท่ี่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผล
กำำ�ไรจากบริิษััท สิิทธิต่่าง ๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิในการแสดงความคิดเห็็น สิิทธิในการร่่วมตัดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท เช่่น 
การจััดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่�สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการ 
ดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้น 
	น อกเหนืือจากสิิทธิพื้้�นฐานต่่าง ๆ  ข้้างต้้นแล้้วบริิษััทยังได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ  ท่ี่�เป็็นการอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
	 -	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมใหญ่่สามัญประจำำ�ปีีทุุกปีีโดยจะจััดภายใน 4 เดืือนนับจากวัันสิ้้�นสุดรอบบััญชีีในแต่่ละปีี พร้้อมทั้้�งจััดส่่ง 
		  หนัังสืือนััดประชุุมและข้้อมููลประกอบการประชุมุตามวาระต่่าง ๆ  ให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นรับทราบล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุอย่่างน้้อย 14 วััน 
		  และลงประกาศหนัังสืือพิิมพ์แจ้้งวัันนัดประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นเวลา 3 วัันติดต่่อกัันก่่อนที่�จะถึึงวัันประชุุมโดยในแต่่ละวาระการประชุุม 
		จ  ะมีีความเห็็นของคณะกรรมการประกอบไปด้้วย
	 -	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้วยตนเอง บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคล 
		  ใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหน่ึ่�งท่ี่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกับหนัังสืือนััดประชุุม
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	 -	ก่่ อนการประชุุมบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
		  เป็็นกรรมการรวมทั้้�งสามารถส่่งความคิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อซัักถามได้้ล่่วง หน้้าก่่อนวันประชุุมผ่่านทางอีีเมลของเลขานุการบริิษััท
	 -	 ในการประชุุมบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งข้้อซัักถามให้้ข้้อเสนอแนะหรืือแสดงความเห็็นต่่อท่ี่�ประชุุมในประเด็็น ต่่าง ๆ  
		  อย่่างอิิสระและเท่่าเทีียมกัน ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบคำำ�ถาม 
		  และให้้ข้้อมููลรายละเอีียดในที่�ประชุุม
	 -	 ภายหลัังการประชุุมแล้้วเสร็จ บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการประชุุมโดยให้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
		ต  รวจสอบได้้
		  ในปี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีในวันที่� 24 เมษายน 2562 โดยมีีวาระประจำำ�ของการประชุุม กล่่าวคืือ  
การพิิจารณาผลการดำำ�เนิินการประจำำ�ปีีและการจ่่ายเงิินปันผล การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน การเลืือกตั้้�งกรรมการ 
แทนกรรมการที่่�หมดวาระ และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประธานกรรมการบริษัิัทฯ ได้้เข้้าร่่วมประชุมุ 
และเป็็นประธานในที่�ประชุุม ในบรรดากรรมการท่่านอื่่�นที่�เข้้าร่่วมประชุุมประกอบด้้วย ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งหมด 8 ท่่าน
 
2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders)
	 คณะกรรมการบริิษััทคำำ�นึึงถึึงสิิทธิต่่าง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันโดยจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อัันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิทธิ 
ท่ี่�มีีอยู่่�ของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่
	 -	สิ ทธิในการได้้รัับและตรวจสอบข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ ของบริิษััทตามความเป็็นจริง ครบถ้้วนและเพีียงพออย่่างทัันเวลาและ 
		  เหมาะสมต่่อการตััดสิินใจ และคณะกรรมการต้้องไม่่จำำ�กััดการเข้้าถึึงข้้อมููลเหล่่านั้้�น
	 -	สิ ทธิในการแสดงความคิดเห็็น เสนอแนะ หรืือเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ  ให้้คณะกรรมการพิิจารณาเพื่่�อการบริิหารบริิษััทให้้ได้้ประโยชน์ 
		สูู  งสุุด
	 -	สิ ทธิในการรัับทราบหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุมและได้้รัับข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณาในแต่่ละวาระก่่อน 
		  การประชุุมตามเวลาอันควร และมีีโอกาสซักถามต่่อท่ี่�ประชุุมโดยคณะกรรมการจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อน 
		วั  นประชุุมได้้
	 -	สิ ทธิในการแสดงความคิดเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ และออกเสีียงลงมติร่่วมตัดสิินใจในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง 
		น  โยบายท่ี่�สำำ�คััญต่่าง ๆ  ของบริิษััท เช่่น การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการ 
		  อนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้น
	 -	สิ ทธิในการเลืือกตั้้�ง ถอดถอนกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลและพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ
	 -	สิ ทธิในการพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการจััดสรรกำำ�ไร และการจ่่ายเงิินปันผล
	 -	สิ ทธิในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นการประชุุมสามัญประจำำ�ปีีภายในส่ี่�เดืือนนับแต่่วันสิ้้�นสุดของรอบปีีบััญชีีของ 
บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องผลการดำำ�เนิินงาน การอนุุมััติิจ่่ายเงิินปันผล การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งเรื่่�องอื่่�น ๆ  
ท่ี่�ต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงมีีนโยบายท่ี่�สนับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมาเข้้าร่่วมประชุมุ โดยการอำำ�นวยความสะดวก 
ทั้้�งสถานที่�จััดประชุุม การได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศเก่ี่�ยวกัับการประชุุม การออกเสีียงลงคะแนน และจััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุม 
รายละเอีียดวาระการประชุุม ซ่ึ่�งระบุุข้้อเท็็จจริงและเหตุุผลพร้้อมทั้้�งความคิดเห็็นของคณะกรรมการสำำ�หรัับแต่่ละวาระ รวมทั้้�งเอกสาร 
ประกอบการประชุุม และเอกสารประกอบการเข้้าร่่วมประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 14 วััน รวมถึึงการ 
เผยแพร่่ข้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทรวมทั้้�งผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ (SET Link) เป็็นการล่่วงหน้้า ก่่อนที่�จะจััดส่่งเอกสาร 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลและเวลาเพีียงพอในการพิิจารณาลงมติิในแต่่ละวาระการประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทยังส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
ส่่งคำำ�ถามที่�ต้้องการคำำ�ตอบในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าได้้
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	น อกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทอาจเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมวิสามัญเมื่่�อใดก็็ได้้ ในทำำ�นองเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าชื่่�อ 
โดยมีีหุ้้�นนับรวมกันได้้ไม่่น้อยกว่่าร้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด ทำำ�หนัังสืือขอให้้คณะกรรมการบริิษััทเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เมื่่�อใดก็็ได้้ตามข้อบังัคัับของบริษัิัทที่�กำำ�หนดไว้้ ในกรณีีเช่่นนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทต้องจััดให้้มีีการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 45 วััน นัับแต่่วันที่� 
ได้้รัับหนัังสืือจากผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การดำำ�เนิินการในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ทุุกครั้้�งก่่อนเริ่่�มการประชุุมจะมีีการแถลงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบถึึงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน และในระหว่่างการประชุุมคณะกรรมการ 
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามใดๆ อย่่างเท่่าเทีียมกันตามระเบีียบวาระการประชุุมโดยมีีคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประธานกรรมการบริิหาร คณะผู้้�บริิหาร และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท
ร่่วมชี้้�แจงตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นด้วยทุุกครั้้�ง

	 การจััดทำำ�รายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงสรุปผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายในวัน
ทำำ�การถััดไปผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และจััดทำำ�รายงานการประชุุมให้้เสร็จสมบููรณ์์ พร้้อมทั้้�งจััดส่่งข้้อมููลใน
ระบบตลาดหลัักทรัพย์์ฯ (SET Link) รวมทั้้�งเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุม คณะกรรมการบริิษััท 
จััดให้้มีีการเผยแพร่่วีีดีีทัศน์บั์ันทึึกรายการประชุุมผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ที่�สนใจร่่วมลงทุุนกับ
บริิษััท
	น อกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งหมายถึึง 
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักังานในหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องกับัข้้อมููลภายใน (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิุิติิภาวะของบุคุคลดัังกล่่าว) 
โดยห้้ามบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทเป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส 
และงบการเงิินประจำำ�ปีีและควรรอคอยอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้ 
เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�นด้วย
	 บริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับหน้้าที่�ท่ี่�ผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถืือหลัักทรัพย์์ในบริิษััท และบทกำำ�หนดโทษ 
ตามพ.ร.บ.หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและในกรณีีที่�กรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทต้้องรายงานการถืือหลัักทรัพย์์ในบริิษััทของตนเองคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติหิลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การให้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพย์์ทราบเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อสาธารณะต่่อไป ทั้้�งนี้้� ต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบอย่่างน้้อย 1 วััน ล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อ/ขาย 
หลัักทรัพย์์ ผ่่านเลขานุการบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ต้้องรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพย์์ของบริิษััทให้้คณะกรรมการทราบผ่่านคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

3. บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Role of Stakeholders)
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในได้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท 
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า ลููกค้้า เป็็นต้น โดยบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการสนับสนุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
จะเป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานและการพัฒันาธุรุกิิจของบริษัิัท ดัังนั้้�นบริษัิัทจะปฏิบัิัติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สิิทธิ 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลเป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้�บริิษััทยังส่่งเสริิมให้้มีีความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
แต่่ละกลุ่่�มเพื่่�อสร้างความมั่่�นคงให้้แก่่บริิษััทตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น		  บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิภาพด้้วยความโปร่่งใส รอบคอบ มีีผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีี มีีการเจริญเติิบโตอย่่าง 
				มั่่    �นคงโดยคำำ�นึึงถึึงการเจริญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและ 
				    เชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อสร้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 พนัักงาน		 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงานบริิษััทซึ่�งเป็็นทรัพยากรท่ี่�มีีค่่ายิ่่�งของบริิษััท บริิษััทจึึงมุ่่�งให้้การสนับสนุน 
				    ในการพััฒนาศัักยภาพของทรัพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััท อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม 
				    ในการสร้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ดีี มีีการทำำ�งานเป็็นทีีมและเสริมสร้างบรรยากาศและ ความรู้้�สึึกปลอดภััยในการทำำ�งาน  

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED
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				    และมีีโอกาสก้าวหน้้าในบริิษััทอย่่างเป็็นธรรมและมีีความเท่่าเทีียมจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่�ดีีและปลอดภััย 
				    รวมทั้้�งจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันความมั่่�นคงระยะยาวในการดำำ�รงชีีพ ทำำ�ให้้เกิิดขวััญและ 
				กำ    ำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน
	 คู่่�แข่่ง		  บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขัันตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่�เป็็นธรรมโดยรัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน
	 คู่่�ค้้า		  บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามกรอบการค้้าที่�สุุจริตโดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามสัญญาและคำำ�มั่่�นที่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด
	 ลููกค้้า		  บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะตอบสนองและให้้บริิการท่ี่�ดีีเพื่่�อสร้างความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า
	 เจ้้าหนี้้�		  บริิษััทตระหนักัดีีว่่าการสร้างความสัมัพันธ์กัับเจ้้าหนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจ เป็็นภาระที่่�ต้้องปฏิบัิัติิควบคู่่� 
				    ไปกัับการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืมเงิินด้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริต
	 ชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  บริิษััทตระหนัักถึึงความรับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อมของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมรวมทั้้�ง  
				    เข้้าร่่วมในกิจกรรมต่่าง ๆ  ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อชุุมชน สัังคม ประกอบธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
				ชุ    มชน เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 รััฐบาล	 	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทภายใต้้กฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบต่่าง ๆ  อย่่างถููกต้้อง

	 บริิษััทฯ สนับสนุนให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมรายงานและทั้้�งข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรม 
ท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุุจริต หรืือประพฤติิมิิชอบ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานรับแจ้้งเหตุุ ข้้อร้้องเรีียนด้้วยวาจา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล 
หรืือจดหมาย โดยผู้้�ร้องเรีียนสามารถส่่งมายังช่่องทางรัับเรื่่�อง ดัังนี้้�
	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่� audit_committee@saleeind.com
	 •	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ lakamon@saleeind.com
	 •	 กรรมการผู้้�จััดการ sathit@saleeind.com
	 •	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.saleeind.com
	 •	 โทรศััพท์์เบอร์์ 02-5295968-99 ต่่อ 1208 (เลขานุการบริิษััท)
	 •	 กล่่องรัับแจ้้งเบาะแส (ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�บอร์์ดประชาสัมพันธ์ด้้านหน้้าบริิษััท)
	
	 โดยเลขานุการบริิษััทและ/หรืือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะทำำ�การรวบรวมและส่่งข้้อร้้องเรีียนต่่อไปยัังคณะผู้้�บริิหาร 
หรืือคณะกรรมการตรวจสอบหรือืคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อทำำ�การพิิจารณาตรวจสอบแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสและเรื่่�อง 
ท่ี่�ร้้องเรีียนจะถููกเก็็บเป็็นความลับเพื่่�อป้้องกัันกรณีีถููกละเมิิดสิิทธิ โดยในปีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนแต่่อย่่างใด

4. การเปิิดเผยข้้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้การเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการดำำ�เนิินงานด้วยความโปร่่งใส มีีคุณธรรมสามารถ 
ตรวจสอบได้้ เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�ง 
เปิิดเผยผลการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) ตามข้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ
	น อกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและมีีความรับผิิดชอบต่่อความเชื่่�อถืือได้้และถููกต้้องของข้้อมููลทางการเงิิน และได้้
จััดให้้มีีการดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และ
เพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพย์์สิิน เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปท่ี่�จะได้้รัับทราบข้้อมููลท่ี่�แสดงถึึงฐานะทางการเงิิน และ
ผลการดำำ�เนิินงานที่�ครบถ้้วนเป็็นจริงและสมเหตุุสมผล คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่�ในการ 
สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� “รายงานความรับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงานทางการเงิิน” ดัังแสดงไว้้เป็็นหัวข้้อต่่างหากในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องครบถ้้วน และทัันเวลา โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่ข้อมููลและข่่าวสารต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องได้้รัับทราบ ทั้้�งผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  ของตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและทางเว็็บไซต์์ของบริษัิัท www.saleeind.com 
โดยมีีหน่่วยงานนักลงทุุนสัมพันธ์์ทำำ�หน้้าที่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องหากเกิิดรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด 
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ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์โดยรวมเป็็นสำำ�คััญและได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ใน 
เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อ 
ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ อย่่างครบถ้้วนและโปร่่งใส 
	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ผู้้�อำำ�นวยการนัักลงทุุนสัมพันธ์์และสารสนเทศ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการทำำ�หน้้าที่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน 
สถาบัน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์และภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยทุุก ๆ  ปีีบริิษััทได้้ร่่วมออกบููธงาน mai FORUM ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรัพย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ (mai) ร่่วมกับสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอจััดขึ้้�น 
เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ mai ได้้ร่่วมออกบููธเพื่่�อถ่่ายทอด 
ข้้อมููลธุุรกิิจโดยตรงแก่่ผู้้�เข้้าร่่วมงาน นัักลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถติดตามข้้อมููลต่่าง ๆ ของบริิษััททาง 
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หรืือมีีข้อสงสััยสามารถติดต่่อสอบถามได้้ท่ี่� ฝ่่ายนัักลงทุุนสัมพันธ์ 
โทรศััพท์์หมายเลข 0-2529-5968-99 โทรสารหมายเลข 0-2529-5959 หรืือ 
ทางอีีเมล investor@saleeind.com

5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น 
		ต้  องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุณสมบัติิตามที่�กฎหมายกำำ�หนด
	 2.	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริิษััท ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้องไม่่น้อยกว่่า  
		  3 คน โดยกรรมการอิิสระจะต้้องมีีความเป็็นอิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และต้้องไม่่มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือ 
		มีีส่่  วนได้้เสีียทางการเงิินและการบริิหารกิิจการ
	 3.	 คณะกรรมการของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้อยกว่่า 3 คน โดยต้้องมีีคุณุสมบัติิครบถ้้วนตามประกาศ ทจ28/2551 
		อีี  กทั้้�งมีีขอบเขตหน้้าที่�และความรับผิิดชอบตามที่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
	 4.	 คณะกรรมการจะเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการ 
		  คนหน่ึ่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการคนหน่ึ่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการ 
		  อย่่างใดอย่่างหน่ึ่�งแทนคณะกรรมการก็็ได้้ โดยให้้กรรมการดัังกล่่าวลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท
	 5.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระและจะต้้องไม่่เป็็นบุคคลคนเดีียวกัันกับกรรมการผู้้�จััดการ
	 6.	 การเลืือกตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการสรรหา 
		  กรรมการ โดยต้้องพิจิารณาประวัติัิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบวิชิาชีีพของบุคุคลนั้้�น ๆ  รวมถึึงคุุณสมบัติิและการไม่่มีี 
		  ลัักษณะต้้องห้้าม โดยมีีรายละเอีียดประกอบการพิิจารณาที่�เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 กรรมการของบริิษััท ต้้องเป็็นผู้้�มีีคุณสมบัติิ ดัังนี้้�
	 1.	 กรรมการต้้องมีีคุณสมบัติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 
		  คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
	 2.	 กรรมการต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์แก่่บริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี  
		มีี  ความทุ่่�มเทและสามารถอุทิิศเวลาอย่่างเต็็มที่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ตามความรับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิสััยทััศน์์กว้้างไกล  
		มีี  ความซื่่�อสััตย์ สุุจริต เป็็นผู้้�มีีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้้�งมีีประวััติิการทำำ�งานที่�ดีี
	 3.	 กรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่�และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิสระในการพิิจารณาตัดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ  โดยกรรมการแต่่ละคนมีีหน้้าที่�และ 
		อิ  สระท่ี่�จะตั้้�งคำำ�ถาม แสดงความคิดเห็็น วิิสััยทััศน์ หรืือคััดค้้านในกรณีีที่�มีีความขัดแย้้ง เพื่่�อบริิหารงานของบริิษััทให้้เป็็นธุรกิิจ 
		ที่  �ยั่่�งยืืน และเป็็นผู้้�นำำ�ทางธุุรกิิจอันจะยัังประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 4.	 กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการในนิติิบุุคคลอื่่�นที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและดำำ�เนิินธุรกิิจ 
		อั  นเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััท เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่�จะมีีมติแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทฯ  
		สามา  รถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััทในคราวเดีียวกััน 

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED
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โครงสร้้างการจััดการและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิสระ โดยจะต้้องมีีคุณสมบัติิ ดัังนี้้�
	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ 
		ผู้้�มีีอำ  ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย
	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้างพนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาที่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
		  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่ 
		จ  ะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 3.	 ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสัมพันธ์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่�เป็็นบิดา มารดา คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง  
		  และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือ 
		ผู้้�มีีอำ  ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
		  ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัยหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
		  ควบคุมุของผู้้�ที่่�มีีความสัมพันธ์ทางธุรุกิิจกับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของ 
		  บริิษััท เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจ 
		  ให้้รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริมทรัพย์์ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 
		สิ  นทรัพย์์และบริิการหรืือการให้้ หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรัพย์์เป็็น 
		  หลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิกรรมอื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลทำำ�ให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�สิินที่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีก 
		  ฝ่่ายหน่ึ่�งตั้้�งแต่่ร้อยละ 3 ของสิินทรัพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุทธิหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไปแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณ 
		  ภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วย 
		  หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกันัโดยอนุโุลม แต่่ในการพิจิาณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีี 
		ก่่  อนวันที่�มีีความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกับบุุคคลเดีียวกััน
	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
		  และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีซึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
		  บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 
		  2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินซึ่�งได้้รัับ 
		ค่่า  บริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
		  บริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 
		ดั  งกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริษัิัท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่�งเป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
		กั  บผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันหรืือเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 
		ที่  �มีีนัยัในห้างหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาที่�รับัเงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเกิิน 
		  กว่่าร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็น 
		  การแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 9.	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 10.	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
		  บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
	 11.	ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน เฉพาะท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ
	
	น อกจากนี้้� กรรมการอิิสระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คนจะต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้าน
การบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ รวมทั้้�งบริิษััทจะพิิจารณาคุณสมบัติิ
ในด้านอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย เช่่น ประสบการณ์์ในธุรกิิจ ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะทางท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ความมีีจริยธรรม เป็็นต้น

รายงานประจำำ�ปีี 2562
ANNUAL REPORT 2019
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	ตามข้ อบังัคัับของบริษัิัทกำำ�หนดไว้้ว่่า ในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีกรรมการต้้องออกจากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวนกรรมการ 
ท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหน่ึ่�งในสามกรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและ 
ปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับฉลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดนั้้�น 
เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง อย่่างไรก็็ตามกรรมการท่ี่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็ได้้ โดยคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนดำำ�เนิินการสรรหาบุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ เหมาะสมเพื่่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา 
ต่่อไป
	 บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่�ความรับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกับผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััท 
ทำำ�หน้้าที่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบายในขณะท่ี่�ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าที่�บริิหารงานของบริิษััท 
ในด้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด ดัังนั้้�นประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จััดการจึึงเป็็นบุคคลคนละคนกันโดยทั้้�งสอง 
ตำำ�แหน่่งต้้องผ่่านการคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ได้้บุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมที่�สุุด
	ทั้้ �งนี้้� เลขานุการบริิษััทจะทำำ�หน้้าที่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�คณะกรรมการจะต้้องทราบและปฏิบัิัติิหน้้าที่�ในการดููแลกิิจกรรม 
ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติคณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการมีีการกำำ�หนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือนและอาจมีีการประชุุมพิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็นโดย 
มีีการกำำ�หนดวาระท่ี่�ชััดเจนนำำ�ส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
ก่่อนการประชุุม เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนและมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมและจััดเก็็บรวบรวมเอกสารรายงานที่�รัับรองแล้้ว 
เพื่่�อใช้้ในการอ้้างอิิงและสามารถตรวจสอบได้้
	 ในการประชุุมประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อเข้้ารับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้ ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ 
ประธานกรรมการบริษัิัทซึ่�งทำำ�หน้้าที่�ประธานในที่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิดิเห็็นได้้อย่่างอิสิระ โดยในบางวาระอาจมีี
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมด้วยเพื่่�อให้้รายละเอีียดข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์เพิ่่�มเติิมในฐานะผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจะได้้รัับทราบนโยบาย 
โดยตรงเพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งนี้้�ในการลงมติในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติของเสีียงข้้างมาก 
โดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหน่ึ่�งเสีียง โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุมุและ /หรือืไม่่ใช้้สิิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 
และถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัน ประธานในที่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหน่ึ่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้สนับสนุนให้้กรรมการผู้้�จััดการและประธานกรรมการบริิหารเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุม 
คณะกรรมการ เพื่่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับปััญหาโดยตรงและเพื่่�อมีีโอกาสรู้้�จัักผู้้�บริิหารระดัับสููงสำำ�หรัับใช้้ประกอบ
การพิิจารณาแผนการสืืบทอดงาน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีเลขานุการบริิษััท ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมาย ข้้อบัังคัับและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�กรรมการ 
บริิษััทจะต้้องทราบและดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติของคณะกรรมการ นอกจากนี้้�ยััง 
ให้้การสนับสนุนในการจััดประชุุมและเป็็นผู้้�จััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรท่ี่�มีีความถููกต้้อง ชััดเจนทั้้�งผลการประชุุมและ 
ความเห็็นของกรรมการ รายงานการประชุุมจะถููกจััดเก็็บไว้้ท่ี่�เลขานุการบริิษััทและพร้้อมสำำ�หรัับการตรวจสอบจากบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED
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นโยบายด้้านการติดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทโดยการเปรีียบเทีียบสิ่่�งท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงกัับเป้้าหมาย 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ให้้ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอพร้้อมทั้้�งรายงานทั้้�งการเงิิน ความคืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานในด้านต่่างๆ ของบริษัิัท เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจ 
เป็็นไปตามเป้้าหมาย นโยบายท่ี่�วางไว้้ และหากไม่่เป็็นไปตามนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจะได้้จััดให้้มีีการแก้้ไข ปรัับปรุุง และดููแลให้้ฝ่่ายบริิหาร 
ดำำ�เนิินการแก้้ไขสถานการณ์์นั้้�นพร้้อมทั้้�งการพัฒันาเรื่่�องนั้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริษัิัทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติิงาน 
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงลงไป ตามลำำ�ดัับ โดยใช้้เป้้าหมายและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินที่�เชื่่�อมโยงกัับแผนกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี  
เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและมาตรการจููงใจที่�เหมาะสม
	 คณะกรรมการจััดให้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีีทั้้�งคณะและรายบุุคคล รวมทั้้�งการประเมิินผลงาน 
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและความเข้้าใจที่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกันของคณะกรรมการ ประกอบด้้วย 
แบบประเมิินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล  ได้้แก่่ คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร และคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยจะมีีการสรุปผลการประเมิิน 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ทุุกท่่านได้้รัับทราบผลการประเมิินโดยรวม ช่่วยให้้กรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน 
ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ เพื่่�อช่่วยในการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป

ค่่าตอบแทน
	 บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�จููงใจในระดัับท่ี่�เหมาะสมโดยคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและ 
ความสอดคล้้องกับัธุุรกิิจ/อุตุสาหกรรมเดีียวกันั รวมถึึงความเหมาะสมกับัหน้้าที่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน 
โดยบริิษััทใช้้ความระมััดระวัังในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยเป็็นอัตราที่�แข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุรกิิจ 
เดีียวกัันเพื่่�อท่ี่�จะดููแลและรัักษาผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณภาพไว้้ ผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่�และความรับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทน 
เพิ่่�มที่�เหมาะสมกับหน้้าที่�และความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น 
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่�พิิจารณาแนวทางและ/หรืือกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จััดการ และรองกรรมการผู้้�จััดการ(ถ้้ามีี) โดยมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยกำำ�หนดให้้มีี
การเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารตามแบบท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด

รายชื่อ
การประชุมกรรมการ

บริษัท
การประชุมกรรมการ

ตรวจสอบ
การประชุมกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

1. พลอากาศเอกบุุรีีรัตน์  รััตนวานิช 4/4 4/4 -

2. นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา                              4/4 4/4 1/1

3. นายพััฒนา  อััศวนิิเวศน์                                     4/4 4/4 1/1

4. นายสุุชาติ  จิิวะพรทิิพย์์                          4/4 - 1/1

5. นายสาทิส  ตััตวธร 4/4 - -

6. นางพิิมพา  จิิวะพรทิิพย์์ 4/4 - -

7. นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิพััฒน์์ 4/4 - -

8. นายสุุพจน์ สุุนทรินคะ 4/4 - -

การเข้้าร่วมประชุุม / จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง) ประจำำ�ปีี 2562

รายงานประจำำ�ปีี 2562
ANNUAL REPORT 2019
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โครงสร้้างการจััดการและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 พลอากาศเอกบุุรีีรัตน์  รััตนวานิช กรรมการตรวจสอบ 

3 นายพััฒนา อััศวนิิเวศน์ กรรมการตรวจสอบ 

การพัฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับองค์์กรเบื้้�องต้้นต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุการบริิษััทที่�เข้้าใหม่่ 
เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจงาน บทบาท หน้้าที่�ท่ี่�ต้้องรัับผิิดชอบ ตลอดจนมีีการให้้ความรู้้�กับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยครอบคลุุมทุุกด้้านเพื่่�อการปฏิิบััติิหน้้าที่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพ อัันเหมาะสมต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาวะการณ์์ภายนอกและการพัฒันา 
บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการมีีนโยบายส่่งเสริมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งเลขานุการบริิษััท เข้้ารับการอบรมเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการจััดอบรมภายในและการอบรมจากสถาบันัต่่าง ๆ  เช่่น ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรือืสมาคม 
ส่่งเสริมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการ 
หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของกรรมการใหม่่รวมถึึงการจััดให้้มีี 
การแนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท 
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�จััดการและประธานกรรมการบริิหาร รายงานถึึงแผนพััฒนาและสืืบทอดงาน 
เป็็นประจำำ�เพื่่�อทราบ เพื่่�อใช้้เป็็นข้อมููลในการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความพร้้อมตามแผนสืบทอดตำำ�แหน่่ง

รายงานคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัิัทถืือเป็็นหน้้าที่�และความรับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
และทัันเวลา ตลอดจนการจััดทำำ�รายงานการเงิินประจำำ�ปีีเป็็นการจััดทำำ�ตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รองรัับทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้ 
นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิสม่ำำ��เสมอเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแสดงควบคู่่�กัันไปกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงาน 
ประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อรายงานงบการเงิินว่่าเป็็นไปตามข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและ 
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับดููแลและสอบทานให้้บริิษััทมีีการ 
รายงานข้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในกรณีีที่�เกิิดรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจ
มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทยังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานในการศึึกษาและกลั่่�นกรองในแต่่ละด้้านและ 
เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ ซ่ึ่�งปััจจุบัันบริษัิัทฯ มีีคณะกรรมการชุดุย่่อยจำำ�นวน 4 คณะ ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ 
บริิษััทจำำ�นวน 2 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล 
ของประธานกรรมการบริิหารจำำ�นวน 2 คณะ คืือ คณะกรรมการบริิหาร และคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่�เฉพาะ 
เรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาหรืือรัับทราบตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�ท่ี่�กำำ�หนด โดยรายละเอีียดของคณะกรรมการ
แต่่ละคณะมีีดังต่่อไปนี้้�

*นายไพฑููรย์์ เลิิศเพ็็ญเมธา มีีความรู้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน ความน่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 
เนื่่�องจากจบการศึึกษาด้้านการบััญชีีจากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์และมีีประสบการณ์์ทำำ�งานด้านการบััญชีีโดยตรงมากกว่า 20 ปี 
โดยมีีประวััติการศึึกษาและประสบการณ์์ทำำ�งานตามเอกสารแนบ1

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED
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โครงสร้้างการจััดการและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ    
	ด้ านการรายงานข้อมููลทางการเงิิน
	 1.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยเพีียงพอ
	 2.	ส่่ งเสริมให้้มีีการพััฒนาระบบการรายงานทางการเงิินให้้ทััดเทีียมกับมาตรฐานบัญชีีสากล
	 3.	ส อบทานความมีีประสิิทธิผลของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรายงานทางการเงิินและกัับการควบคุุมภายใน
	
	 ด้้านการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 1.	ส อบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี่�เหมาะสมและ 
		มีี  ประสิิทธิผล
	 2.	พิ จารณารายงานจากอนุุคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และหารือกัับฝ่่ายจััดการเก่ี่�ยวกัับนโยบายการประเมิิน และการบริิหาร  
		  ความเส่ี่�ยง
	 3.	พิ จารณาผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจต่่อคณะกรรมการบริิษััท ว่่ากิจกรรมต่่าง ๆ ได้้มีี 
		  การควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเป็็นไปตามกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 4.	ส อบทานการปฏิิบััติิตามข้อเสนอแนะในรายงานการประเมิินระบบควบคุุมภายในที่�ได้้รัับจากผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี โดย 
		มุ่่  �งให้้การปรัับปรุุงแก้้ไขจุุดอ่่อนในกระบวนการปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิผลมากท่ี่�สุุด
	
	 ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และจรรยาบรรณ
	 1.	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
		กั  บธุุรกิิจของบริิษััท ตามประกาศตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง คุุณสมบัติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
		ต  รวจสอบ พ.ศ. 2558
	 2.	พิ จารณาให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกรณีีเกิิดรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
		  ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์สููงสุุด 
		ต่่  อบริิษััท  
                                                                                            
	ด้ านการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 1.	 ประชุุมร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อรัับทราบรายงานผลการสอบทานงบการเงิินประจำำ�ไตรมาสและ/หรืือผลการตรวจสอบงบการเงิิน 
		  ประจำำ�ปีี และหารือเก่ี่�ยวกัับปััญหา/อุุปสรรคท่ี่�อาจพบจากการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี  โดยประชุุมร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี 
		  ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมด้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 2.	 ประเมิินประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการปฏิิบััติิงาน และพิิจารณาถึึงความเป็็นอิสระของผู้้�สอบบััญชีี
	 3.	 ประกัันความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีสายการบัังคัับบััญชาตรงต่่อ 
		  หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
	 4.	ส อบทานกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 5.	กำ ำ�กัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้ปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ และปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล 
		  การปฏิิบััติิงานวิชาชีีพการตรวจสอบภายใน

	ด้ านการรายงาน
		  (1)	 ให้้ประธานกรรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�รายงานผลการปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
			   บริิษััท เพื่่�อทราบ และ/หรืือ เพื่่�อพิิจารณาโดยสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส
		  (2)	 จััดทำำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดังกล่่าว ต้้องลงนามโดยประธาน 
			   คณะกรรมการตรวจสอบ 
		  (3)	ส อบทานและให้้ความเห็็นต่่อแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในจากการประเมิินของฝ่่ายจััดการ
		  (4)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำำ�ซ่ึ่�งอาจมีีนัยสำำ�คััญต่่อฐานะ 
			   การเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการ 
			   ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

รายงานประจำำ�ปีี 2562
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โครงสร้้างการจััดการและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

	 ด้้านอื่่�น ๆ
		  (1)	 ให้้ความเห็็นที่�แตกต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับข้้อตกลงเข้้าทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�ง 
			สิ   นทรัพย์์ ตามที่�ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ กำำ�หนด
		  (2)	 ปฏิิบััติิภารกิิจอื่่�นที่�คณะกรรมการบริิษััท จะมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคำำ�สั่่�งนั้้�นต้อง 
			   เป็็นลายลัักษณ์อัักษร
		  (3)	ส อบทาน/ประเมิินความเหมาะสม และเป็็นปัจจุบัันของกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อสรุป 
			นำ   ำ�เสนอความเห็็นยังคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบการพิิจารณาปรัับปรุุง และอนุุมััติิใช้้กฎบััตรดัังกล่่าว หรืือขออนุุมััติิ 
			   คงใช้้กฎบััตรฉบัับเดิิมต่่อเนื่่�องอีีก 1 ปีี
		  (4)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี (Self-Assessment) เพื่่�อสรุปนำำ�ผลการประเมิินตนเอง เสนอ 
			ยั   งคณะกรรมการบริิษััท ประกอบการพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  (5)	ส อบทานการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการรับัเรื่่�องร้้องเรีียนโดยฝ่่ายบริหิารพิิจารณาเห็็นชอบ ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 
			   ของผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายรัับผิิดชอบโดยตรงในการ  ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์โดยตรงต่่อการดำำ�เนิินกิจการ 
			   ของบริิษััทฯ และกรณีีที่�บริิษััทฯ จััดการอบรมหลัักสููตรเพื่่�อรัับรองการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบัญชีีขึ้้�นเอง โดยแสดงให้้เห็็น 
			ว่่า   เนื้้�อหาและจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมของหลัักสููตรได้้ผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ ว่่าเป็็นไปตามที่�สำำ�นัักงาน  
			กำ   ำ�หนดไว้้
		  (6)	พิ จารณาเห็็นชอบ ประสบการณ์์ในการทำำ�งานของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน ซ่ึ่�ง 
			   เป็็นประโยชน์โดยตรงต่่อการดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัทฯ และกรณีีที่่�บริิษััทฯ จััดการอบรมหลักัสููตรเพื่่�อรัับรองการพััฒนาความรู้้� 
			ต่่   อเนื่่�องด้้านบัญชีีขึ้้�นเอง  โดยแสดงให้้เห็็นว่่าเนื้้�อหาและจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมของหลัักสููตรได้้ผ่่านการพิิจารณาของ 
			   คณะกรรมการตรวจสอบ ว่่าเป็็นไปตามที่�สำำ�นัักงานกำำ�หนดไว้้
		ทั้้  �งนี้้� ในรอบปีี 2562 ท่ี่�ผ่่านมา กรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน ของบริิษััทไม่่มีีความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ 
		กั  บกลุ่่�มบริิษััทแต่่อย่่างใด

2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 3 ท่่าน 
ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายพััฒนา  อััศวนิิเวศน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2 นายสุุชาติ จิิวะพรทิิพย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3 นายไพฑููรย์์ เลิิศเพ็็ญเมธา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน    
	 1.	ดูู แลโครงสร้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกับองค์์กร และสภาพแวดล้้อมที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป
	 2.	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริษัิัทและกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสมด้วยความโปร่่งใส เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็น 
		  กรรมการบริิษััท โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิ 
		  แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
	 3.	พิ จารณาและสรรหาคัดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสมในตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จััดการ ด้้วยความโปร่่งใส เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
		  คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง
	 4.	 จััดให้้มีีแผนสืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ โดยมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 5.	พิ จารณารููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ ให้้มีีความ 
		  เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียง 

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED
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โครงสร้้างการจััดการและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

3. คณะกรรมการบริิหาร
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีกรรมการบริิหาร ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสาทิส  ตััตวธร ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายสุุพจน์ สุุนทรินคะ กรรมการบริิหาร

3 นายทากาชิ โอตานิ กรรมการบริิหาร

4 นายมนัส บุุญสนอง กรรมการบริิหาร

		กั  บบริิษััท รวมทั้้�ง นำำ�เสนอค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทและกรรมการชุดุย่่อยต่่อกรรมการบริษัิัทพิจารณาเห็็นชอบ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ 
		ที่  �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิ
	 6.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณาเสนอแนะ 
	 	 ในภาพรวมเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นของพนักังานบริิษััทตามการแนะนำำ�เบื้้�องต้้นของกรรมการผู้้�จััดการ
	 7.	ท บทวน เปลี่่�ยนแปลงและแก้้ไขกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกับัสภาวการณ์์ และนำำ�เสนอต่่อ 
		  คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
	 1.	 ให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับทิิศทาง กลยุุทธ์ โครงสร้างการบริิหารงาน แผนธุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 
	 2.	 บริิหารธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุตามวัตถุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�ได้้วางไว้้
	 3.	กำ ำ�กัับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััทฯ และรายงานผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินให้้แก่่ 
		  คณะกรรมการบริิษััทรับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
	 4.	 แสวงหาและประเมิินโอกาสในการลงทุุนในธุรกิิจใหม่่
	 5.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นแก่่คณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันผลของบริิษััท
	 6.	พิ จารณาสอบทานและอนุุมััติิรายการเก่ี่�ยวกัับการลงทุุนและจำำ�หน่่ายทรัพย์์สิิน การบริิหารทรัพยากรบุุคคล การบริิหารการเงิิน  
		  การบริิหารงานทั่่�วไป และรายการอื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่�ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
		  บริิษััท
	 7.	กำ ำ�กัับดููแลและบริิหารเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาให้้แนวทางในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ
	 8.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นต่่อเรื่่�องท่ี่�ต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ยกเว้้นกิจกรรมที่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ 
		ม  อบหมายให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการไว้้แล้้ว
	 9.	พิ จารณาและสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยงและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 10.	คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำำ�นาจช่่วงให้้ผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�งมีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องใดเรื่่�องหน่ึ่�งหรืือ 
		  หลายเรื่่�องตามที่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควรได้้ ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการของคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ การมอบ 
		อำ  ำ�นาจช่่วง ต้้องไม่่เป็็นการอนุมัุัติิรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ หรือืรายการที่่�คณะกรรมการ 
		  บริิหารมีีส่่วนได้้เสีียและประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน การอนุมัุัติิรายการใดๆ ต้้องเป็็นไปตามนโยบายและขั้้�นตอนตามที่่� 
		กำ  ำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท
	 11.	ว่่าจ้างท่ี่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเป็็นอิสระ เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น
	 12.	มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือ ให้้ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 13.	ปฏิิบััติิหน้้าที่�อื่่�นใดตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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โครงสร้้างการจััดการและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

รายการ
วงเงิินอนุุมััติิ (บาท)

กรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ

1. การกำำ�หนดราคาขายสิินค้า/การยกเลิิกขาย/แลกเปล่ี่�ยน 40,000,000 10,000,000

2. การอนุุมััติิขายสิินทรัพย์์ถาวร รวมทั้้�งอุุปกรณ์์คอมพิวเตอร์์ท่ี่�เป็็นฮาร์ดแวร์์ 
และซอฟท์์แวร์์

40,000,000 1,000,000

3. การเพิ่่�มหนี้้�ค่่าสินค้า 40,000,000 5,000,000

4. การซื้้�อสิินค้าในประเทศและต่่างประเทศ 40,000,000 10,000,000

5. การซื้้�อสิินทรัพย์์ถาวร รวมถึึงอุุปกรณ์์คอมพิวเตอร์์ท่ี่�เป็็นฮาร์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ 60,000,000 10,000,000

6. การอนุุมััติิโครงการ/งานก่่อสร้าง 60,000,000 5,000,000

7. การตั้้�งวงเงิินเครดิิตสำำ�หรัับการขายครั้้�งแรก ไม่่เกิิน 20,000,000 ไม่่เกิิน 10,000,000

8. การขอเพิ่่�ม/ลดวงเงิินเครดิิตและเปล่ี่�ยนแปลงระยะเวลาการให้้เครดิิต
สำำ�หรัับการขายครั้้�งต่่อไป

ไม่่เกิิน 20,000,000 ไม่่เกิิน 10,000,000

อำำ�นาจการลงนามอนุมััติิของคณะกรรมการบริิหาร

4. คณะอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยเลืือกจากกรรมการและผู้้�บริิหารจำำ�นวนหน่ึ่�งของบริิษััท 
และ/หรือืผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้้คณะอนุุกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งคััดเลืือกสมาชิก 1 ท่่านให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน 
อนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งประกอบ ด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสาทิส  ตััตวธร ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (รัักษาการ)

2 นายสุุพจน์ สุุนทรินคะ กรรมการและเลขานุการ 

3 นายมนัส  บุุญสนอง กรรมการ

4 นางสาวศิิริิวรรณ ปััญจมทุุม กรรมการ

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่�ของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง    
	 1.	 เสนอการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวมต่่อคณะกรรมการบริิษััทซึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงประเภทต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คััญ  
		  ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
		  และความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของกิิจการ เป็็นต้น
	 2.	 วางกลยุทุธ์ให้้สอดคล้้องกับันโยบายบริหิารความเส่ี่�ยง โดยสามารถประเมิิน ติิดตาม และดููแลปริมิาณความเส่ี่�ยงของบริษัิัทให้้อยู่่�ใน 
		  ระดัับท่ี่�เหมาะสม

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED
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โครงสร้้างการจััดการและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

	 3.	 ควบคุุม ติิดตาม ประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยง และดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินการตามนโยบายและแนวทางบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่� 
		  บริิษััทกำำ�หนด
	 4.	 ทบทวนความเพีียงของนโยบายและระบบบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวมถึึงมีีประสิิทธิผลของระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด
	 5.	 เสนอกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ติิดตามและประเมิินความเส่ี่�ยง 
		  ของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิภาพและอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้้
	 6.	นำ ำ�เสนอรายงายผลการดำำ�เนิินงานของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อรัับทราบและ/หรืือพิิจารณา 
		  ทุุกไตรมาสและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบและ/หรืือพิิจารณาอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

	 หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท
	 การพิิจารณาสรรหาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�สมควรได้้รัับการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการรายใหม่่ หรืือสรรหาประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการ(ถ้้ามีี) โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee)  กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ หรืือวิิธีีการสรรหาและคััดเลืือกอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และโปร่่งใส พิิจารณาคุณสมบัติิและพิิจารณา
บุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในด้้านต่่าง ๆ มีีความเข้้าใจเพีียงพอด้้านการเงิิน เศรษฐกิิจ กฎหมาย และอื่่�น ๆ 
โดยคำำ�นึึงถึึงความจำำ�เป็็นขององค์์กร และการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะรัับฟัังข้้อเสนอ
แนะจากผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่�งเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�ควรได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทด้วย โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ 
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการดัังกล่่าวก่่อนมีีการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด คณะกรรมการสรรหา 
จะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการและ/หรืือกรรมการอิิสระ เพื่่�อพิิจารณาเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�ง 
กรรมการ/กรรมการอิิสระ ในกรณีีที่�กรรมการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระหรืือเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่เพิ่่�มเติิม โดยมีีองค์์ประกอบและหลัักเกณฑ์์
การสรรหาดังนี้้�
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คนและกรรมการไม่่น้อยกว่่ากึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้อง 
	 	มีีถิ่่ �นที่�อยู่่�ในประเทศไทย การแต่่งตั้้�งกรรมการนั้้�นให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
		  1.1    ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหน่ึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากับหน่ึ่�งหุ้้�นต่่อหน่ึ่�งเสีียง
		  1.2   ในการเลืือกกรรมการอาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคนหรืือคราวละหลายคนตามแต่่ 
			ที่   �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติแต่่ละครั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้องออกเสีียงด้้วยคะแนนที่�มีีตาม 1.1 ทั้้�งหมดจะแบ่่ง 
			   คะแนนเสีียงแก่่คนใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
		  1.3   การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้เสีียงข้้างมากบุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับ 
			   การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 
			   ในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็น 
			ผู้้�   ออกเสีียงชี้้�ขาด
	 2.	 คณะกรรมการบริิษััทต้องมีีกรรมการอิิสระไม่่น้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำำ�นวนไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 คนซึ่�งกรรมการอิิสระ 
		  ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละหน่ึ่�งของจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนที่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััทและบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยรวมหุ้้�นที่�ถืือ 
		  โดยบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วยและให้้มีีคุณสมบัติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่� ทจ.28/2551 เรื่่�องการขออนุญุาตและ 
		  การอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่�ออกใหม่่ฉบัับลงวัันที่� 15 ธัันวาคม 2551
	 3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งหน่ึ่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด ถ้้า 
		จำ  ำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหน่ึ่�งในสามกรรมการท่ี่�จะต้้องออกจาก 
		  ตำำ�แหน่่งในปีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากหรืือตกลงกัันในคณะกรรมการว่่าผู้้�ใดจะออกและ 
		ปี  ต่่อๆ ไปให้้กรรมการคนที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระในข้อนี้้�อาจได้้ 
		รั  บเลืือกตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้
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	 4.	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		  เลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบัติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 
		  คณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือนโดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการดัังกล่่าวแทน จะอยู่่� 
		  ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน โดยมติดัังกล่่าวของคณะกรรมการจะต้้องประกอบด้้วย 
		  คะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่าสามในส่ี่�ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�
	 5.	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่าสามในส่ี่� 
		  ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียงและมีีหุ้้�นนับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�น 
		ที่  �มาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง

	 หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ
		  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 3 คนโดยมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี บริิษััทมีีนโยบายใน 
	 การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ โดยจะต้้องมีีคุณสมบัติิดัังนี้้�
	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทบริิษััทใหญ่่บริิษััทย่่อยบริิษััทร่่วมผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
		  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทโดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย
	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้างพนัักงานที่�ปรึึกษาที่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
		  บริิษััทใหญ่่บริิษััทย่่อยบริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะ 
		  ได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 3.	 ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่�เป็็นบิดามารดาคู่�สมรสพี่�น้้อง 
		  และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหารผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหาร 
		  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
		  บริิษััทในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัยหรืือ 
		ผู้้�มีีอำ  ำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
		  ควบคุมุของบริษัิัท เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งทั้้�งนี้้�ความสัมพันธ์ทางธุรุกิิจ 
		  ให้้รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริมทรัพย์์ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 
		สิ  นทรัพย์์และบริิการหรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืมค้ำำ��ประกัันการให้้สิินทรัพย์์เป็็น 
		  หลัักประกัันหนี้้�สิินรวมถึึงพฤติิกรรมอื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลทำำ�ให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหน่ึ่�ง 
		ตั้้  �งแต่่ร้อยละ 3 ของสิินทรัพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุทธิหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไปแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�การคำำ�นวณภาระหนี้้� 
		ดั  งกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิธิีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้วยหลักัเกณฑ์์ 
		  ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหน่ึ่�งปีี 
		ก่่  อนวันที่�มีีความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกับบุุคคลเดีียวกััน
	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
		  และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีซึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
		  บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสังกััดอยู่่�เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 
		ส  องปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินซึ่�งได้้รัับ 
		ค่่า  บริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
		  บริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 
		ดั  งกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริษัิัท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่�งเป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
		กั  บผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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โครงสร้้างการจััดการและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

	 8.	 ไม่่ประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริษัิัทหรืือบริิษััทย่่อยหรือืไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่�มีีนัย 
		  ในห้างหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาที่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้อยละ 
		  หน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับ 
		กิ  จการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 9.	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 10.	ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อยบริิษััทร่่วม  
		  บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
	 11.	ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันเฉพาะท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ
		น  อกจากนี้้� กรรมการอิิสระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คนจะต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ 
ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ รวมทั้้�งบริิษััทจะพิิจารณาคุณสมบัติิ 
ในด้านอื่่�นๆ ประกอบด้้วย เช่่นประสบการณ์์ในธุรกิิจความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะทางท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจความมีีจริยธรรม เป็็นต้น
		สำ  ำ�หรัับหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบเป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์และวิธิีีการแต่่งตั้้�งกรรมการบริษัิัทโดยกรรมการ 
ตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลง 
เพราะเหตุุอื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ 
ให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนครบตามที่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลท่ี่�เป็็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียง 
วาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งตนทดแทนและบริิษััทต้องแจ้้งตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ทัันทีีที่�กรรมการตรวจสอบลาออกหรืือถููกให้้ออก 
ก่่อนครบวาระ

	 หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคัดเลืือกและ 
กลั่่�นกรองบุุคคล จากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่�สามารถบริิหารงานในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามปกติิธุุรกิิจและ 
งานบริิหารของบริิษััทและสามารถกำำ�หนดนโยบาย แผนธุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริิหารงาน รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

	 หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคัดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลโดยพิิจารณาถึึงคุุณสมบัติิและบุุคคลท่ี่� 
มีีความรู้้� ความสามารถ โดยคำำ�นึึงถึึงจริยธรรม ความซื่่�อสััตย์ และประสบการณ์์ เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ ประธานกรรมการบริหิาร 
กรรมการผู้้�จััดการ และรองกรรมการผู้้�จััดการ โดยจะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป ผู้้�ที่�ได้้รัับคััดเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ควรมีีแนวคิิดและวิิสััยทััศน์์ในการบริิหารจััดการในแนวทางเดีียวกัับคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรประสผลสำำ�เร็็จ
ลุุล่่วงตามเป้้าหมาย 
         
	 การสรรหาผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะสรรหาผู้้�บริิหารโดยคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจโดยดำำ�เนิิน
การคััดเลืือกตามระเบีียบเก่ี่�ยวกัับการบริิหารทรัพยากรบุุคคล
	ทั้้ �งนี้้� ประธานกรรมการบริิหารและ/หรืือกรรมการผู้้�จััดการได้้รับัมอบหมายให้้เป็็นผู้้�บรรจุุและแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
และประสบการณ์์ในธุรกิิจของบริิษััทเข้้าเป็็นพนัักงานในระดัับต่่างๆ นอกจากนี้้�การแต่่งตั้้�งหััวหน้้าหรืือผู้้�รับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับงานด้้านการ 
ตรวจสอบและควบคุุมภายในจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน
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โครงสร้้างการจััดการและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีกลไกในการกำำ�กัับดููแลท่ี่�ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
ท่ี่�ผ่่านมา การเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิออกเสีียงแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินการโดยฝ่่ายจััดการ ในปัจจุบััน 
บริิษััทกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิให้้การเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิออกเสีียงดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทด้วย โดยบุุคคลท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
ให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม มีีหน้้าที่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์ท่ี่�ดีีที่�สุุดของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ  (ไม่่ใช่่ต่่อบริิษััท) 
ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตัวแทนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดังกล่่าวเป็็นไปตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
	น อกจากนี้้� ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทกำำ�หนดระเบีียบให้้บุุคคลท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทนั้้�นต้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีข้อบัังคัับใน 
เรื่่�องการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใดของบริิษััทดังกล่่าว ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง 
และใช้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยและการทำำ�รายการข้้างต้้นในลักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท รวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแล 
ให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย
	 2.	 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทกับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นในการบริิหารจััดการ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
(Shareholders’ Agreement) (ถ้้ามีี) โดยให้้เปิิดเผยเฉพาะบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่�มีีนัยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท และ 
เป็็นข้อตกลงท่ี่�มีีผลอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อการบริหิารงานหรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือการแบ่่งผลตอบแทนนอกเหนืือจากผลตอบแทนตามสัดส่่วน 
การถืือหุ้้�นปกติิ

การดูแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมูลภายในและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 1. การดูแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมูลภายใน
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดเรื่่�องการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ในคู่�มือืจริยธรรมธุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบัตัิใินการทำำ�งานของบริิษััท โดยห้้าม 
ไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ หรืือส่่งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ผู้้�อื่่�น
เพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ 
	ทั้้ �งนี้้� การกระทำำ�ดัังกล่่าวเป็็นกระทำำ�ความผิดตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของหน่่วยงานภาครััฐและขององค์์กร 
ท่ี่�ทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับดููแลบริิษััท โดยผู้้�มีีหน้้าที่�นำำ�ข้้อมููลภายในดังกล่่าวไปใช้้ต้้องระมััดระวัังไม่่ให้้ผู้้�อื่่ �นได้้ยิิน ลอบฟััง หรืือบัันทึึกเสีียง 
อีีกทั้้�งไม่่ควรสนทนาในที่�สาธารณะ ผ่่านเครื่่�องมืือสื่่�อสาร หรืือสนทนากับสมาชิกในครอบครััวและบุุคคลใกล้้ชิิดอัันนำำ�ไปสู่่�การเปิิดเผย 
ต่่อผู้้�อื่่�นได้้ ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนมีีหน้้าที่�รายงานการ 
ถืือครองหลัักทรัพย์์โดยให้้มีีการเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการและผู้้�บริิหารในการนำำ�ข้้อมููลภายใน 
ของบริิษััท ซ่ึ่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์ส่่วนตน รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ ดัังนี้้�
		  •	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการรวมทั้้�งผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับหน้้าที่�ท่ี่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ (แบบ59-2) 
			   ของตน คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และ 
			ต   ลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และ 
			ต   ลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 โดยต้้องแจ้้งข้้อมููลให้้แก่่เลขานุการบริิษััททราบอย่่างน้้อย 1 วััน ล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อ/ 
			   ขายหลัักทรัพย์์ เพื่่�อจััดทำำ�บัันทึึกการเปล่ี่�ยนแปลงและสรุปจำำ�นวนหลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล 
			   เพื่่�อนำำ�เสนอให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััททราบในที่�ประชุุมกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้้�ง นอกจากนั้้�น ยัังได้้แจ้้งบทลงโทษ 
			   หากมีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดดัังกล่่าวด้้วย
		  •	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการส่่งหนัังสืือเวีียนแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานทราบว่่า ผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน 
			ที่   �เป็็นสาระสำำ�คััญ ซ่ึ่�งมีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน  
			ก่่   อนที่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน และต้้องไม่่ซื้้�อหลัักทรัพย์์ของบริิษััทจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 
			   24 ชั่่�วโมง นัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว และห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อ 
			บุ   คคลอื่่�น
			น   อกจากบทลงโทษซึ่�งกำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 และข้้อกำำ�หนดของตลาด 
		  หลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทจะใช้้บทลงโทษสููงสุุดทางวิินััยซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ในข้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััท หากพบว่่า ผู้้�บริิหาร 
		  ได้้ใช้้ข้้อมููลภายในหรืือมีีพฤติิกรรมที่�ส่่อไปในทางท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับความเสื่่�อมเสีียและเสีียหาย

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED
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โครงสร้้างการจััดการและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

	 2. การป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
		  คณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นหน้้าที่�สำำ�คััญท่ี่�จะป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการการกระทำำ�ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์  
ซ่ึ่�งนอกจากจะต้้องกระทำำ�ตามข้อบัังคัับของบริิษััทและหลัักเกณฑ์์ตามประกาศของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว คณะกรรมการบริิษััท 
ยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิในคู่�มืือจริยธรรมธุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานของบริิษััท สำำ�หรัับกรรมการบริิหารและพนัักงาน 
ซ่ึ่�งไม่่พึึงปฏิิบััติิตนในลักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ครอบครััวและผู้้�ที่�
เก่ี่�ยวข้้องต้้องไม่่ทำำ�ธุุรกรรมใด ๆ ท่ี่�มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าจะด้้วยการกระทำำ� 
ของตนเอง หรืือร่่วมกับสมาชิกในครอบครััวหรืือบุุคคลใกล้้ชิิดเพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงความไม่่เหมาะสมที่�อาจเกิิดขึ้้�นดังกล่่าว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 
ได้้กำำ�กัับให้้มีีการปฏิิบััติิตามคู่�มืือฯ โดยกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยความสัมพันธ์์ของสมาชิกในครอบครััวหรืือบุุคคลอื่่�นใด ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิด 
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
	 แต่่หากในกรณีีที่�จำำ�เป็็นต้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นมีีความถููกต้้อง โปร่่งใส เท่ี่�ยงธรรมเสมอ 
เหมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในรายการนั้้�น ต้้องงดเว้้นการให้้ความเห็็น 
และงดเว้้นการออกเสีียงลงมติหรืือออกจากท่ี่�ประชุุม อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการพิิจารณาแนวทางในการปฏิิบััติินั้้�น เพื่่�อการปรัับปรุุง 
แก้้ไขให้้เกิิดความเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจโดยไม่่ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อัันอาจนำำ�มาซึ่�งความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดบทลงโทษที่�ชััดเจนสำำ�หรัับกรณีีที่�ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานนำำ�ข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยต่่อสาธารณะหรืือ 
นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการท่ี่�มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ซ่ึ่�งได้้มีีการพิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบและได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและ/หรืือสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมทั้้�งจะได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน รายงานประจำำ�ปีีและแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)
	 การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อป้้องกัันรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์กัับ 
บริิษััทฯ และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และประกาศที่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จััดส่่งแบบแจ้้งรายงาน 
การมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องให้้เลขานุการบริิษััทเป็็นผู้้�เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารในกรณีีดังต่่อไปนี้้� 	
	 1. 	แบบแจ้้งรายงานครั้้�งแรก เมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารเข้้าใหม่่ของบริิษััทฯ
	 2. 	แบบแจ้้งรายงาน เพื่่�อปรัับปรุุงข้้อมููล ณ วัันที่� 31 ตุุลาคม ของทุุกปีี
	 3. 	แบบแจ้้งรายงานเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญท่ี่�มีีผลทำำ�ให้้เกิิดการมีีส่่วนได้้เสีียหรือืความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่่าง 
		ปี  บััญชีี

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	สำ ำ�หรัับค่่าตอบแทนที่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ได้้รัับจากบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
สำำ�หรัับปีี 2562 มีีดังนี้้�
	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
			   บริิษััท สาลี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)		 1,370,000 		 บาท
			   บริิษััท สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)		  1,120,000 		 บาท
			   บริิษััท สาลี่� เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด		     30,000		  บาท
			   บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กััด		    920,000		  บาท
						      รวม		  3,440,000		  บาท
      	 ค่่าบริิการอื่�น (Non-audit Fee)
			   -

รายงานประจำำ�ปีี 2562
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