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สารจากคณะกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564

	 								ในปีี	2564	ท่ี่�ผ่่านมา	สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัส
โคโรนา	2019	(COVID-19)	ยัังคงม่อย่ัางต่ิอเน้�อง	อย่ัางไรก็ติาม	ในช่ื้วงปีลายัปีี 
2564	 สถานการณ์์การระบาดในต่ิางปีระเที่ศเริ�มม่แนวโน้มท่ี่�ด่ข้�นเน้�องจาก 
ม่คนได้รบัวัคซ่ีนแล้วจำานวนมาก	ที่ำาให้้ความรุนแรงของอาการของโรคเริ�มลดลง 
ส่งผ่ลให้้กิจกรรมที่างธุุรกจิต่ิาง	ๆ 	เริ�มม่มากข้�น	แม้ว่าสถานการณ์์การแพรร่ะบาด
ของ	Covid-19	ภายัในปีระเที่ศในช่ื้วงปีลายัปีี	2564	ต่ิอเน้�องมาต้ินปีี	2565	เริ�มพบ 
ผ้้่ติิดเช้ื้�อมากข้�น	 ที่ำาให้้กระที่บต่ิอความเช้ื้�อมั�นและกำาลังซ้ี�อภายัในปีระเที่ศ
ก็ติาม	คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้ติิดติามสถานการณ์์การแพร่ระบาดอย่ัางใกล้ชิื้ด 
และพยัายัามบริห้ารธุุรกิจให้้ยัังคงสามารถเติิบโติไปีได้ภายัใต้ิสถานการณ์์ 
ดังกล่าว	โดยัจะเห็้นได้จากยัอดขายัของกลุ่มบริษััที่ท่ี่�เพิ�มข้�นปีระมาณ์ร้อยัละ	8	
เม้�อเท่ี่ยับกับปีีก่อน	
	 					สำาห้รับในปีี	2564	ท่ี่�ผ่่านมา	บริษััที่และบริษััที่ย่ัอยัม่รายัได้รวมทัี่�งสิ�น	
1,307	 ล้านบาที่	 เพิ�มข้�นจากปีี	 2563	 ในอัติราร้อยัละ	 9	 และม่ผ่ลกำาไรสุที่ธิุ	 
0.78	ล้านบาที่	ในปีี	2564	ในขณ์ะท่ี่�ม่ผ่ลขาดทุี่นสุที่ธิุ	(0.62)	ล้านบาที่	ในปีี	2563	
ซ้ี�งสาเห้ตุิห้ลักท่ี่�กลุ่มบริษััที่ม่ผ่ลกำาไรสุที่ธิุเน้�องมาจากยัอดขายัของกลุ่มบริษััที่ 
ท่ี่�เพิ�มข้�นข้างต้ิน	 แม้จะยัังคงได้รับผ่ลกระที่บจากสถานการณ์์	 COVID-19 
ท่ี่�ยัังระบาดทัี่�งในต่ิางปีระเที่ศและในปีระเที่ศ	อย่ัางไรก็ติาม	กลุ่มบริษััที่ม่ต้ินทุี่น
ขายัท่ี่�เพิ�มข้�นในอัติราร้อยัละ	11	ที่ำาให้้อัติรากำาไรสุที่ธิุยัังไม่ด่นักโดยัเฉพาะในกลุ่ม 
ธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้าและธุุรกิจจำาห้น่ายัสินค้าพลาสติิกผ่่านโมเดิร์นเที่รด
ท่ี่�ได้ผ่ลกระที่บจากการชื้ะลอติัวของติลาดภายัในปีระเที่ศจากสถานการณ์์	

COVID-19	และต้ินทุี่นราคาวัติถุดิบท่ี่�ส้งข้�น	ที่ำาให้้อัติราส่วนต้ินทุี่นขายัของกลุ่มบริษััที่เพิ�มข้�นจากอัติราร้อยัละ	80	ในปีี	2563	
เป็ีนร้อยัละ	82	 ในปีี	2564	 ทัี่�งน่�	 สำาห้รับกลุ่มธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกติามคำาสั�งซ้ี�อของล้กค้าท่ี่�ดำาเนินงานโดยับริษััที่แม่เอง 
ม่ยัอดขายัและอัติรากำาไรสุที่ธิุท่ี่�ปีรับตัิวด่ข้�นจากคำาสั�งซ้ี�อท่ี่�เพิ�มข้�นจากการฟ้ื้�นตัิวของติลาดโลก
	 ในปีี	2565	น่�	จากการฟ้ื้�นตัิวของเศรษัฐกิจโลก	และความรุนแรงของสถานการณ์์	COVID-19	จากการท่ี่�คนได้รับวัคซ่ีน
ในอัติราเพิ�มมากข้�น	กลุ่มบริษััที่เช้ื้�อว่าจากเห้ตุิผ่ลข้างต้ิน	สถานการณ์์ต่ิาง	ๆ	น่าจะปีรับตัิวด่ข้�นในปีี	2565	และม่กิจกรรมที่าง
ธุุรกิจเพิ�มมากข้�น	 โดยักลุ่มบริษััที่ยัังคงพยัายัามห้าช่ื้องที่างธุุรกิจให้ม่ๆ	 เพิ�มข้�น	 เพ้�อเพิ�มโอกาสในการสร้างยัอดขายัท่ี่�เพิ�มข้�น	
โดยัเน้นการขยัายัการติลาดไปียัังกลุ่มล้กค้าในภ้มิภาคติะวันออก	(EEC)	และกลุ่มล้กค้าจากปีระเที่ศจ่น	ท่ี่�ขยัายัการลงทุี่นมาใน
ปีระเที่ศไที่ยัจำานวนมาก	ที่ำาให้้ยัังคงม่การลงทุี่นให้ม่	ๆ	เกิดข้�น	บริษััที่ฯ	เช้ื้�อว่า	รายัได้ของกลุ่มบริษััที่ในปีีน่�จะสามารถเติิบโติได้
จากช่ื้องที่างการขยัายัธุุรกิจให้ม่ดังกล่าว	อย่ัางไรก็ติาม	ในปีีน่�กลุ่มบริษััที่จะเน้นการปีรับปีรุงกระบวนการผ่ลิติให้้ม่ปีระสิที่ธิุภาพ
มากข้�นและการควบคุมค่าใช้ื้จ่ายัต่ิาง	 ๆ	 เพ้�อควบคุมต้ินทุี่นการผ่ลิติท่ี่�อาจจะส้งข้�นจากสถานการณ์์ราคานำ�ามันโลกท่ี่�ปีรับราคา 
ส้งข้�นเป็ีนอย่ัางมาก
	 คณ์ะกรรมการเช้ื้�อมั�นว่า	แนวที่างการดำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ท่ี่�ม่คุณ์ธุรรมและย้ัดมั�นในจริยัธุรรมที่างธุุรกิจติลอดมานั�น	
จะช่ื้วยัให้้บริษััที่ยัังสามารถเจริญเติิบโติได้อย่ัาง	 ยัั�งย้ัน	 และมั�นคง	 ซ้ี�งคณ์ะกรรมการได้พยัายัามวางเป้ีาห้มายัการดำาเนินธุุรกิจ 
โดยัเน้นเติิบโติอย่ัางยัั�งย้ัน	ควบค่้ไปีกับการรักษัาสิ�งแวดล้อม	 พัฒนาสังคม	และอย่้ัร่วมกับชุื้มชื้นได้เป็ีนอย่ัางด่	 โดยัม่โครงการ 
ช่ื้วยัเห้ล้อต่ิาง	ๆ 	ให้้แก่ชุื้มชื้นใกล้เค่ยัง	อาทิี่	การบริจาคสิ�งของแก่โรงเร่ยันต่ิาง	ๆ 	ร่วมกิจกรรมแข่งเร้อปีระเพณ่์	การร่วมกิจกรรม
เล่�ยังอาห้ารแก่ผ้้่บริจาคโลหิ้ติในวันพ่อแห่้งชื้าติิ	การบริจาคสิ�งของและเข้าเย่ั�ยัมให้้กำาลังใจแก่ผ้้่พิการ	เป็ีนต้ิน
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ขอขอบคุณ์ผ้้่ถ้อหุ้้นทุี่กท่ี่านท่ี่�ไว้วางใจและให้้การสนับสนุนบริษััที่มาโดยัติลอด	 และขอขอบคุณ์ 
ผ้้่บริห้ารและพนักงานบริษััที่ทุี่กคนท่ี่�ได้ร่วมม้อร่วมใจกันปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�อย่ัางเต็ิมความสามารถ	เพ้�อความเจริญก้าวห้น้าของบริษััที่ฯ
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่มั�นใจว่า	ในปีี	2565	แม้ว่ายัังคงม่สถานการณ์์การระบาดของโรค	COVID-19	และต้ินทุี่นราคาวัติถุดิบ
ท่ี่�ปีรับตัิวส้งข้�นจากราคานำ�ามันท่ี่�ส้งข้�น	กลุ่มบริษััที่จะยัังสามารถดำาเนินธุุรกิจให้้เติิบโติต่ิอไปีและพยัายัามควบคุมต้ินทุี่นค่าใช้ื้จ่ายั
ต่ิางๆ	ได้จากความร่วมม้อร่วมใจกันของทุี่กฝ่่ายัท่ี่�เก่�ยัวข้อง	คณ์ะกรรมการทุี่กคนให้้คำามั�นและย้ันยัันว่า	จะทุ่ี่มเที่แรงกายัแรงใจ 
อย่ัางเต็ิมท่ี่�ในการปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�	เพ้�อให้้องค์กรน่�เติิบโติอย่ัางมั�นคงยัั�งย้ัน	และสร้างผ่ลติอบแที่นท่ี่�ด่ให้้แก่ทุี่กฝ่่ายั
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ข้้อมูลทางการเงินท่�สำาคัญ



ข้้อมูลที่างการเงินที่่�สำาคัญ   

   งบแสดงฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน  (งบการเงินรวัม) 2562 2563 2564

สินที่รัพย์ัรวม 1,920.01 1,937.14 1,939.18

ห้น่�สินรวม 344.81 368.68 345.91

รวมส่วนของเจ้าของของบริษััที่ให้ญ่ 1,186.33 1,186.66 1,227.85

รวมส่วนของเจ้าของ 1,575.21 1,568.45 1,593.27

รายัได้จากการขายัและบริการ 1,236.36 1,186.75 1,286.54

รายัได้รวม 1,254.64 1,201.89 1,306.73

กำาไรขั�นต้ิน 198.85 233.28 232.49

กำาไร	(ขาดทุี่น)	ก่อนต้ินทุี่นที่างการเงินและค่าใช้ื้จ่ายัภาษ่ัเงินได้ (49.80) 2.32 5.99

กำาไร(ขาดทุี่น)สุที่ธิุสำาห้รับปีี (44.73) (7.47) (15.62)

กำาไรส่วนของเจ้าของบริษััที่ให้ญ่ (30.07) (0.62) 0.78

กำาไรสุที่ธิุต่ิอหุ้้น	(บาที่/หุ้้น) (0.0198) (0.0004) 0.0005

   อัตราส่วันที่างการเงิน 2562 2563 2564

อัติราส่วนสภาพคล่อง	(เท่ี่า) 3.09 3.15 3.40

อัติรากำาไรขั�นต้ิน	(ร้อยัละ) 16.08 19.66 18.07

อัติราส่วนกำาไรจากการดำาเนินงาน	(ร้อยัละ) (4.03) 0.20 0.47

อัติราผ่ลติอบแที่นผ้้่ถ้อหุ้้น	(ร้อยัละ) (2.77) (0.48) (0.99)

อัติราผ่ลติอบแที่นจากสินที่รัพย์ัรวม	(ร้อยัละ) (2.55) (0.39) (0.81)

อัติราส่วนห้น่�สินต่ิอส่วนของผ้้่ถ้อหุ้้น	(เท่ี่า) 0.22 0.24 0.22

   หุ้้้นหุ้รือข้้อมูลเก่�ยวักับหุ้้้นสามัญ 2562 2563 2564

จำานวนหุ้้นสามัญท่ี่�ออกและชื้ำาระเต็ิมม้ลค่า	(ล้านหุ้้น) 1,520.48 1,520.48 1,520.48

ม้ลค่าที่างบัญช่ื้ต่ิอหุ้้น	(บาที่) 0.78 0.79 0.81

กำาไรสุที่ธิุต่ิอหุ้้น	(บาที่) (0.0198) (0.0004) 0.0005

เงินปัีนผ่ลจ่ายัต่ิอหุ้้น	(บาที่) - - 0.015

อัติราการจ่ายัเงินปัีนผ่ลต่ิอกำาไรสุที่ธิุ	(ร้อยัละ) - - 76

ราคาหุ้้น	ณ์	วันสิ�นงวด	(บาที่) 0.90 0.70 1.18

(ห้น่วยั	:	ล้านบาที่)
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน



 1. โครงสร้างและการดำาเนินงานข้องกลุ่มบริษััท

 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
	 บริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น)		(“บริษััที่”)		ก่อตัิ�งข้�นเม้�อวันท่ี่�	4	มกราคม	2536		ด้วยัทุี่นจดที่ะเบ่ยัน	15	ล้านบาที่	
โดยักลุ่มผ้้่ถ้อหุ้้นให้ญ่และกลุ่มผ้้่บริห้ารของบริษััที่	ว่ไอว่	อินเติอร์เคม	จำากัด	ได้แก่	กลุ่มจิวะพรทิี่พย์ั	กลุ่มอัศวกาญจน์		กลุ่มวงศ์ที่ว่พิพัฒน์	
กลุ่มตัิติวธุร	กลุ่มนราธุปิีกร	ซ้ี�งปีระกอบธุุรกจิด้านการจำาห้นา่ยัเคม่ภณั์ฑ์์ท่ี่�ม่ช้ื้�อเส่ยังเป็ีนท่ี่�ยัอมรับในด้านคุณ์ภาพจากล้กค้ามาเป็ีนเวลานาน
กว่า	40	ปีี	โดยัการนำาเสนอผ่ลิติภัณ์ฑ์์ที่างด้านเคม่ภัณ์ฑ์์ให้้แก่ล้กค้า	ที่ำาให้้กลุ่ม	ว่ไอว่	อินเติอร์เคม	เล็งเห็้นช่ื้องว่างที่างการค้าซ้ี�งในขณ์ะนั�น
วัติถุดิบห้ลายั	ๆ	ปีระเภที่ท่ี่�ล้กค้าใช้ื้ในการผ่ลิติยัังคงม่การซ้ี�อจากต่ิางปีระเที่ศ	ดังนั�น	กลุ่มผ้้่ถ้อหุ้้นและผ้้่บริห้ารของบริษััที่	จ้งที่ำาการขยัายั
ขอบเขติการดำาเนินธุุรกิจไปียัังธุุรกิจอ้�น	ๆ 	เพ้�อติอบสนองความต้ิองการของติลาดใน		แต่ิละกลุ่มล้กค้า	โดยัได้จัดตัิ�งบริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	
จำากัด	 ข้�นเพ้�อปีระกอบธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก	 และต่ิอมาในปีี	 2539	 ได้จัดตัิ�งบริษััที่	 สาล่�	 พริ�นท์ี่ติิ�ง	 จำากัด	 เพ้�อปีระกอบธุุรกิจผ่ลิติ
ฉลากสินค้า
	 เม้�อวันท่ี่�	9	กรกฎาคม	2547	บริษััที่ฯ	ได้แปีรสภาพเป็ีนบริษััที่มห้าชื้นโดยัจดที่ะเบ่ยันในติลาดห้ลักที่รัพย์ั	เอ็ม	เอ	ไอ	และซ้ี�อขายั
วันแรกเม้�อวันท่ี่�	28	เมษัายัน	2548	ใช้ื้ช้ื้�อย่ัอในการซ้ี�อขายัห้ลักที่รัพย์ัว่า	“SALEE”	
	 บริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น)	ปีระกอบธุุรกิจรับจ้างผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก	ปีระเภที่อิเล็กที่รอนิกส์และเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้า	
ให้้กับผ้้่ผ่ลิติสินค้าต้ินแบบ	(Original	Equipment	Manufacturer	:	OEM)		และ	Subcontractors	ของผ้้่ผ่ลิติสินค้าต้ินแบบ	OEM	ซ้ี�ง
ส่วนให้ญ่จะเป็ีนผ้้่ผ่ลิติสัญชื้าติิญ่�ปุ่ีน	ท่ี่�ม่ฐานการผ่ลิติในปีระเที่ศไที่ยัและต่ิางปีระเที่ศ	ธุุรกิจห้ลักของบริษััที่แบ่งออกได้เป็ีน	2	ลักษัณ์ะ	ค้อ	
ธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกแบบฉ่ด	(Plastic	Injection)		และธุุรกจิผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกแบบข้�นร้ปี	(Vacuum	Pressure	Forming)	ติลอด
ระยัะเวลาท่ี่�ผ่่านมาปีริมาณ์การผ่ลิติและกลุ่มล้กค้าของงานทัี่�งสองปีระเภที่	(Plastic	Injection	และ	Vacuum	Pressure	Forming)	ของ
บริษััที่ม่จำานวนเพิ�มข้�นอย่ัางต่ิอเน้�อง	
	 บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง	จำากัด	จัดตัิ�งข้�นเม้�อปีี	2539	เพ้�อปีระกอบธุุรกิจด้านการผ่ลิติการพิมพ์ฉลาก	โดยัเฉพาะฉลากชื้นิดท่ี่�ม่กาวใน
ตัิว	 (Self-adhesive	Label)	 	 ต่ิอมาบริษััที่ได้แปีรสภาพเป็ีนบริษััที่มห้าชื้นจำากัด	และเข้าจดที่ะเบ่ยันในติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยั	
โดยักำาห้นดการซ้ี�อขายัวันแรก	เม้�อวันท่ี่�	7	พฤษัภาคม	2558	โดยัใช้ื้ช้ื้�อย่ัอห้ลักที่รัพย์ัว่า	“SLP”	ซ้ี�งภายัห้ลังเข้าจดที่ะเบ่ยันบริษััที่ฯ	ถ้อหุ้้น
อย่้ัในบริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น)	ร้อยัละ	65
	 บริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	จัดตัิ�งข้�นเม้�อปีี	2559	เพ้�อปีระกอบธุุรกิจผ่ลิติและจำาห้น่ายัสินค้าพลาสติิกปีระเภที่ของใช้ื้
ในครัวเร้อนผ่่านที่างโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	ๆ		เพ้�อเสริมความแข็งแกร่งในธุุรกิจฉ่ดพลาสติิก		ซ้ี�งบริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	เริ�ม
ปีระกอบธุุรกิจและดำาเนินการผ่ลิติ	 เม้�อวันท่ี่�	 1	 	กรกฎาคม	2559	 โดยับริษััที่ถ้อหุ้้นในบริษััที่	 เพชื้รสยัาม	 (ปีระเที่ศไที่ยั)	 ร้อยัละ	75.50		
ทัี่�งน่�	บริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	ม่บริษััที่ย่ัอยัอ่กห้น้�งแห่้ง	ค้อ	บริษััที่	บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด		ซ้ี�งดำาเนินการผ่ลิติ
และจำาห้น่ายัเคร้�องสังฆภัณ์ฑ์์		โดยับริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	ถ้อหุ้้นในบริษััที่ดังกล่าวร้อยัละ	100

 1.1.1 นโยบาย  วิสัยทัศน์ วัต่ถุุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ุในการดำาเนินงานข้องกลุ่มบริษััท

	 กลุ่มบริษััที่ม่นโยับายัผ่ลิติสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพส้งและการให้้บริการท่ี่�รวดเร็ว	 	 เพ้�อมุ่งเน้นสำาห้รับล้กค้าท่ี่�ต้ิองการงานในลักษัณ์ะดัง
กล่าว	โดยัเฉพาะล้กค้าท่ี่�เป็ีนบริษััที่ข้ามชื้าติิต่ิาง	ๆ		ซ้ี�งไม่ได้เน้นท่ี่�ราคาสินค้าเป็ีนสำาคัญ

วิสัยทัศน์ 

	 “เป็็นผู้้�นำ�ด้��นก�รผู้ลิิตอย่่�งครบวงจรสำำ�หรับชิ้ิ�นสำ่วนพลิ�สำติกแลิะง�นพิมพ์ฉลิ�กคุณภ�พสำ้ง”

วัต่ถุุประสงค์

	 1.	 ผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกและงานพิมพ์ฉลากท่ี่�ม่คุณ์ภาพส้งและเช้ื้�อถ้อได้
	 2.	 ผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกและงานพิมพ์ฉลากได้อย่ัางครบวงจรติามความต้ิองการของล้กค้าตัิ�งแต่ิการออกแบบจนกระทัี่�งผ่ลิติเป็ีน 
	 	 สินค้าติามท่ี่�ล้กค้าต้ิองการ
	 3.	 สนองติอบต่ิอความต้ิองการของล้กค้าท่ี่�ห้ลากห้ลายัได้อย่ัางรวดเร็วและทัี่นต่ิอความต้ิองการ
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เป้าหมายในการดำาเนินธุุรกิจ

 ด้้านธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ	บริษััที่ฯ	ม่เป้ีาห้มายัในการดำาเนินงาน	ดังน่�
	 1.	 เพิ�มสายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�รับจ้างผ่ลิติให้้ม่ความห้ลากห้ลายัข้�น	 โดยัเฉพาะสายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�บริษััที่เล็งเห็้นว่าม่ศักยัภาพในการเติิบโติ	 
	 	 เช่ื้น	สายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ที่างด้านเคร้�องม้อแพที่ย์ั	ห้ร้อผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยัวกับการที่ำาความสะอาด	เป็ีนต้ิน	โดยัปัีจจุบันบริษััที่ได้ขยัายั 
	 	 ฐานล้กค้าในอุติสาห้กรรมดังกล่าวแล้วบางส่วน	
	 2.	 เน้นการขยัายัฐานล้กค้าไปียัังพ้�นท่ี่�ท่ี่�ม่การส่งเสริมการลงทุี่นและม่การลงทุี่นขนาดให้ญ่	เช่ื้น	โซีนภาคติะวันออก	(EEC)
	 3.	 ปีรับปีรุงมาติรฐานการดำาเนินงานในด้านต่ิาง	ๆ	เพิ�มข้�น	เพ้�อให้้ล้กค้าม่ความมั�นใจในการดำาเนินธุุรกิจของบริษััที่
	 4.	 ขยัายัฐานล้กค้าไปียัังกลุ่มล้กค้าให้ม่จากปีระเที่ศจ่น	 ซ้ี�งม่การขยัายัการลงทีุ่นจำานวนมากมายัังปีระเที่ศไที่ยั	 และส่วนให้ญ่ 
	 	 ม่ปีริมาณ์การสั�งซ้ี�อส้ง
	 5.	 ขยัายัฐานล้กค้าในปีระเที่ศสำาห้รับสินค้าพลาสติิกไปียัังกลุ่มล้กค้ารายัย่ัอยัในต่ิางจังห้วัดเพิ�มมากข้�น
 
 ด้้านธุุรกิิจพิมพ์ฉลิากิสิ่นค้้า	บริษััที่ม่เป้ีาห้มายัในการดำาเนินงาน		ดังน่�
	 1.	 เจาะกลุ่มล้กค้าบริษััที่ข้ามชื้าติิท่ี่�เข้ามาตัิ�งฐานผ่ลิติในปีระเที่ศไที่ยั	
	 2.	 พยัายัามเพิ�มปีระเภที่ห้ร้อชื้นิดของสินค้าจากล้กค้าเดิมท่ี่�ม่อย่้ั	 	 เพ้�อเพิ�มยัอดขายัจากกลุ่มล้กค้าเดิม	 เพราะปัีจจุบันกลุ่มล้กค้า 
	 	 ของบรษัิัที่ซ้ี�งเป็ีนบริษััที่ข้ามชื้าติิรายัให้ญ่ด้านการจำาห้นา่ยัสินค้าอุปีโภคบรโิภคนั�น	ยัังม่สินค้าอ่กเป็ีนจำานวนมากท่ี่�บรษัิัที่สามารถ 
	 	 จะเข้าไปีสนับสนุนด้านการผ่ลิติให้้ได้
	 3.	 เน้�องจากภาวะเศรษัฐกจิท่ี่�ชื้ะลอตัิว	บริษััที่ฯ	จ้งได้ชื้ะลอการนำาเงินท่ี่�ได้จากการระดมที่นุผ่่านติลาดห้ลักที่รัพย์ัฯ	เพ้�อไปีก่อสร้าง 
	 	 โรงงานให้ม่ออกไปีก่อน	โดยัได้นำาเงินบางส่วนไปีลงที่นุในเคร้�องจักรท่ี่�ทัี่นสมัยัเพ้�อที่ดแที่นเคร้�องจักรเก่า	รวมถ้งการปีรบัปีรุงสถานท่ี่� 
	 	 ให้้กระบวนการผ่ลิติต่ิาง	ๆ	เป็ีนไปีอย่ัางคล่องตัิวมากข้�น
	 4.	 ขยัายัการส่งออกฉลากสินค้าไปียัังปีระเที่ศเพ้�อนบ้านในแถบเอเช่ื้ยัติะวันออกเฉ่ยังใต้ิเพิ�มมากข้�น	เช่ื้น	การส่งออกไปียัังปีระเที่ศ 
	 	 เม่ยันมาร์	เป็ีนต้ิน

กลยุทธุ์

	 ด้้านธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ	บริษััที่ฯ	ม่กลยุัที่ธ์ุในการดำาเนินงาน	ดังน่�
	 1.	 บริษััที่ฯ	จะขยัายัฐานล้กค้าไปียัังพ้�นท่ี่�ท่ี่�ม่การสง่เสริมการลงทุี่นจากภาครฐัและม่การลงที่นุของกลุ่มธุุรกิจขนาดให้ญ่จำานวนมาก	 
	 	 อาทิี่เช่ื้น	โซีนภาพติะวนัออก	(EEC)	และขยัายัฐานล้กค้าไปียัังกลุ่มล้กค้าจากปีระเที่ศจ่น	ซ้ี�งม่การขยัายัเข้ามาลงทุี่นในปีระเที่ศไที่ยั 
	 	 จำานวนมากข้�น	และม่ปีริมาณ์การสั�งซ้ี�อส้ง	
	 2.	 ผ่ลิติสินค้าให้้ทัี่นติามนัดห้มายั	 เน้�องจากสินค้าของบริษััที่จะผ่ลิติติามคำาสั�งซ้ี�อของล้กค้า	 ซ้ี�งจะม่ลักษัณ์ะเฉพาะสำาห้รับล้กค้า 
	 	 แต่ิละรายั	ดังนั�น	จ้งต้ิองม่การวางแผ่นการผ่ลิติท่ี่�ด่	เพ้�อให้้สามารถผ่ลิติสินค้าได้ทัี่นติามความต้ิองการของล้กค้า	รวมทัี่�งให้้บริการ 
	 	 ส่งมอบสินค้าให้้กับล้กค้าติลอด	24	ชัื้�วโมง
	 3.	 คำาน้งถ้งการรักษัาคุณ์ภาพสินค้าเป็ีนสำาคัญ	โดยัจัดให้้ม่การติรวจสอบ	และควบคุมคุณ์ภาพของผ่ลิติภัณ์ฑ์์ให้้เป็ีนไปีติามข้อกำาห้นด 
	 	 ของล้กค้า	โดยัม่การควบคุมคุณ์ภาพสินค้าทัี่�งในระห้ว่างกระบวนการผ่ลิติ	และก่อนจัดส่งสินค้าให้้ล้กค้า
	 4.	 มุ่งสร้างความสัมพันธ์ุท่ี่�ด่กับล้กค้าในระยัะยัาวโดยับรษัิัที่ได้จัดให้้เจ้าห้น้าท่ี่�การติลาดและขายัของบรษัิัที่ด้แลและรบัที่ราบข้อม้ล 
	 	 ของล้กค้าแต่ิละรายัท่ี่�เก่�ยัวกับความต้ิองการใช้ื้ผ่ลิติภัณ์ฑ์์ชิื้�นส่วนพลาสติิก	เพ้�อท่ี่�บริษััที่จะได้ให้้บริการท่ี่�ด่และเป็ีนท่ี่�พอใจแกล้่กค้า 
	 	 แต่ิละรายัได้อย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ
	 5.	 มุ่งพัฒนาคุณ์ภาพสินค้าอย่ัางต่ิอเน้�อง	โดยัการพัฒนาปีระสิที่ธิุภาพการผ่ลิติ	เที่คนิคการผ่ลิติ	และความชื้ำานาญของบุคลากร	 
	 	 เพ้�อให้้สินค้าท่ี่�ผ่ลิติได้ม่คุณ์ภาพด่ข้�น	อาทิี่	การปีรับสภาพเคร้�องจักรในการผ่ลิติให้้เห้มาะสมกับแม่พิมพ์ท่ี่�ถ้กกำาห้นดไว้	เช่ื้น	อุณ์ห้ภ้มิ 
	 	 ระยัะการด้งออก	เพ้�อลดการส้ญเส่ยัในการผ่ลิติ	เป็ีนต้ิน
	 6.	 เพิ�มเคร้�องจักรท่ี่�ม่ขนาดให้ญ่ข้�น	เพ้�อให้้สามารถรองรับการผ่ลิติสินค้าท่ี่�ม่ขนาดให้ญ่ข้�นและสนองติอบต่ิอความต้ิองการของล้กค้า 
	 	 ได้ในวงกว้างมากข้�น	โดยัเฉพาะอย่ัางยิั�งกลุ่มสินค้าของใช้ื้ในครัวเร้อนสำาห้รับกลุ่มล้กค้าโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	ๆ	
	 7.	 พยัายัามลดติน้ทุี่นในการผ่ลิติจากการท่ี่�ควบคุม	%	ของเส่ยัจากการผ่ลิติให้้ลดลง	และลดการใช้ื้จ่ายัด้านพลังงานโดยัการควบคมุ 
	 	 ห้ร้อลดการใช้ื้พลังงานท่ี่�ไม่จำาเป็ีน
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 ด้้านธุุรกิิจพิมพ์ฉลิากิสิ่นค้้า	บริษััที่ฯ	ม่กลยุัที่ธ์ุในการดำาเนินงาน	ดังน่�
	 1.	 กิลิยุุทธ์ุด้้านคุ้ณภาพผลิิตภัณฑ์์
	 	 บริษััที่ฯ	มุ่งเน้นนโยับายัผ่ลิติสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพโดยัใช้ื้เที่คโนโลย่ัการผ่ลิติท่ี่�ทัี่นสมัยั	และกระบวนการผ่ลิติท่ี่�ม่ความคล่องตัิวส้ง 
	 	 ปัีจจุบันเคร้�องจักรของบริษััที่ท่ี่�ใช้ื้ในการผ่ลิติม่เที่คโนโลย่ัท่ี่�ลำ�าสมัยั	ที่ำาให้้ชิื้�นงานท่ี่�ผ่ลิติม่คุณ์ภาพส้ง	ม่ความละเอ่ยัดและความสวยังาม 
	 	 และม่การติรวจเช็ื้คคุณ์ภาพของฉลากพิมพ์ห้ลังการผ่ลิติเพ้�อให้้ล้กค้ามั�นใจว่าสินค้าท่ี่�จัดส่งม่ความครบถ้วน	 และม่คุณ์ภาพ 
	 	 ติรงติามท่ี่�ล้กค้ากำาห้นด	รวมทัี่�งม่การนำาเที่คนิคที่างสถิติิและการวิเคราะห์้เข้ามาใช้ื้เพ้�อเพิ�มปีระสิที่ธิุภาพของระบบคุณ์ภาพ
	 2.	 กิลิยุุทธ์ุด้้านกิารให้้บริกิาร
	 	 บริษััที่ฯ	ม่การให้้บริการแบบครบวงจร	ตัิ�งแต่ิกระบวนการออกแบบฉลากสินค้า	การจัดที่ำาแม่พิมพ์	จนถ้งการผ่ลิติสินค้าและจัดส่ง 
	 	 นอกจากน่�บริษััที่ยัังม่นโยับายั	In-House	Confidential	ในการรักษัาความลับของล้กค้า	เพ้�อให้้ล้กค้ามั�นใจว่า	ฉลากพิมพ์ท่ี่�ผ่ลิติ 
	 	 จากบริษััที่จะถ้กเก็บรักษัาเป็ีนความลับจนกว่าผ่ลิติภัณ์ฑ์์ของล้กค้าจะวางจำาห้น่ายัในท้ี่องติลาด
	 3.	 กิลิยุุทธ์ุกิารตลิาด้
	 	 3.1	 ใช้ื้การอ้างอิงถ้งกลุ่มล้กค้าเดิมท่ี่�เป็ีนบริษััที่ข้ามชื้าติิท่ี่�ม่ช้ื้�อเส่ยัง	ให้้เป็ีนปีระโยัชื้น์ในการเข้าห้ากลุ่มล้กค้าข้ามชื้าติิให้ม่	ๆ
	 	 3.2	 มุ่งเจาะล้กค้าข้ามชื้าติิท่ี่�ม่แนวโน้มการเติิบโติ	โดยัพิจารณ์าจากการท่ี่�ม่การลงทุี่นขนาดให้ญ่ห้ร้อม่แผ่นลงทุี่นขนาดให้ญ่ใน 
	 	 	 	 ปีระเที่ศไที่ยั	
	 	 3.3	 สร้างความสัมพันธ์ุและการให้้บริการท่ี่�ด่กับกลุ่มล้กค้ารายัให้ญ่เดิม	 เพ้�อขยัายัการขายัและการให้้บริการให้้แก่ล้กค้าให้้ม่ 
	 	 	 	 ความครอบคลุมมากข้�น
	 	 3.4	 เพิ�มปีระเภที่สินค้าให้ม่	ๆ 	เพ้�อให้้สามารถขยัายัยัอดขายัเพิ�มข้�นในกลุ่มล้กค้าท่ี่�บริษััที่ม่สัมพันธ์ุท่ี่�ด่อย่้ัแล้วและกลุ่มล้กค้าให้ม่ 
	 	 	 	 ท่ี่�ต้ิองการสินค้าดังกล่าว
	 	 3.5	 ขยัายัฐานกลุ่มล้กค้าขนาดกลางและขนาดเล็กในปีระเที่ศท่ี่�ม่ศักยัภาพในการเติิบโติและม่ความต้ิองการฉลากสินค้าท่ี่�ม่คณุ์ภาพ 
	 	 3.6	 ขยัายัฐานล้กค้าในกลุ่มปีระเที่ศเพ้�อนบ้านแถบเอเช่ื้ยัติะวันออกเฉ่ยังใต้ิเพิ�มมากข้�น	เช่ื้น	การสง่ออกไปียัังปีระเที่ศเม่ยันมาร์	 
	 	 	 	 เป็ีนต้ิน

 1.1.2 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำาคัญ

	 ในช่ื้วง	3	ปีี	ท่ี่�ผ่่านมาบริษััที่ฯ	ม่การเปีล่�ยันแปีลงและพัฒนาการท่ี่�สำาคัญ	ดังน่�

	 ปีี	2562
	 วันท่ี่�	22	กุมภาพันธ์ุ	2562	 ท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	1/2562	ม่มติิอนุมัติิให้้เปีล่�ยันแปีลงกรรมการ	ผ้้่ม่อำานาจลงนาม 
	 	 	 	 	 	 	 ผ้่กพันบริษััที่	โดยัม่รายัละเอ่ยัดดังน่�
	 	 	 	 	 	 	 จากิเดิ้ม
	 	 	 	 	 	 	 “นายัสุชื้าติิ	จิวะพรทิี่พย์ั	นายัสาทิี่ส	ตัิติวธุร	นายัเลอพงศ์	วงศ์ที่ว่พิพัฒน์	กรรมการสองในสามคนน่� 
	 	 	 	 	 	 	 ลงลายัม้อช้ื้�อร่วมกันและปีระทัี่บติราสำาคัญของบริษััที่”
	 	 	 	 	 	 	 เปีล่ิ�ยุนเป็ีน
	 	 	 	 	 	 	 “นายัสุชื้าติิ	จิวะพรทิี่พย์ั	นายัสาทิี่ส	ตัิติวธุร	นายัเลอพงศ์	วงศ์ที่ว่พิพัฒน์	นายัสุพจน์	สุนที่รินคะ	 
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการสองในส่�ลงลายัม้อช้ื้�อร่วมกันและปีระทัี่บติราสำาคัญของบริษััที่”
	 วันท่ี่�	22	กุมภาพันธ์ุ	2562	 ท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	1/2562	ม่มติิอนุมัติิแต่ิงตัิ�งคณ์ะกรรมการบริห้าร	ดังน่�
	 	 	 	 	 	 	 1.		นายัสาทิี่ส		ตัิติวธุร	 	 ปีระธุานกรรมการบริห้าร
	 	 	 	 	 	 	 2.		นายัที่ากาชิื้	โอติานิ	 	 กรรมการบริห้าร
	 	 	 	 	 	 	 3.		นายัมนัส	บุญสนอง	 	 กรรมการบริห้าร
	 	 	 	 	 	 	 4.		นายัสุพจน์		สุนที่รินคะ	 	 กรรมการบริห้าร
	 	 	 	 	 	 	 ทัี่�งน่�	ม่ผ่ลตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	23	กุมภาพันธ์ุ	2562	เป็ีนต้ินไปี
	 วันท่ี่�	22	กุมภาพันธ์ุ	2562	 ท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	1/2562	ม่มติิอนุมัติิเปีล่�ยันแปีลงส่ของโลโก้บริษััที่	ดังน่�

	 	 	 	 	 	 	 โลิโก้ิเดิ้ม		 	 	 โลิโก้ิให้ม่
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	 วันท่ี่�	28	สิงห้าคม	2562	 เปีล่�ยันแปีลงติำาแห้น่งผ้้่บริห้ารของบริษััที่ย่ัอยัและบริษััที่ท่ี่�เก่�ยัวข้อง	ดังน่�
	 	 	 	 	 	 	 บริิษััท	เพชริสยาม	(ปริะเทศไทย)	จำำากััด	
						 	 	 	 	 	 	 	 	 	 				เดิม	 	 																							ให้ม่
	 	 	 	 	 	 	 นายัสาทิี่ส	ตัิติวธุร				กรรมการและกรรมการผ้้่จัดการ	 	 	กรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 นายัสุพจน์	สุนที่รินคะ									กรรมการ	 	 กรรมการและกรรมการผ้้่จัดการ
       
	 	 	 	 	 	 	 บริิษััท	บงกัชแก้ัว	(ปริะเทศไทย)	จำำากััด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 			เดิม	 	 																							ให้ม่
	 	 	 	 	 	 	 นายัสาทิี่ส	ตัิติวธุร					กรรมการและกรรมการผ้้่จัดการ	 						 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 นายัสุพจน์	สุนที่รินคะ									กรรมการ	 									กรรมการและกรรมการผ้้่จัดการ
	 	 	 	 	 	 	 ทัี่�งน่�	ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	1	กันยัายัน	2562	เป็ีนต้ินไปี
	 ปีี	2563
	 วันท่ี่�	21	กุมภาพันธ์ุ	2563	 ท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	1/2563	ม่มติิอนุมัติิกำาห้นดการปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี 
	 	 	 	 	 	 	 2563	ในวันท่ี่�	23	เมษัายัน	2563	เวลา	13.30	น.	ณ์	ห้้องปีระชุื้มให้ญ่	บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น) 
	 วันท่ี่�	10	เมษัายัน	2563	 ท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	2/2563	ม่มติิอนุมัติิยักเลิกวันปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	 
	 	 	 	 	 	 	 2563	และวันกำาห้นดรายัช้ื้�อผ้้่ถ้อหุ้้นท่ี่�ม่สทิี่ธิุเข้าร่วมปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	2563	(Record	 
	 	 	 	 	 	 	 Date)	เน้�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา	2019	(Covid-19)
	 วันท่ี่�	8	มิถุนายัน	2563	 ท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	4/2563	ม่มติิอนุมัติิกำาห้นดวันปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	 
	 	 	 	 	 	 	 2563	ในวันท่ี่�	29	กรกฎาคม	2563	เวลา	13.30	ณ์	ห้้องปีระชุื้มให้ญ่	บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น) 
	 	 	 	 	 	 	 เลขท่ี่�	19	ห้ม่้	10	ติำาบลคลองส่�	อำาเภอคลองห้ลวง	จังห้วัดปีทุี่มธุาน่	12120	
	 วันท่ี่�	25	ธัุนวาคม	2563	 บริษััที่	สาล่�	เอ็นจิเน่ยัริ�ง	จำากัด	ได้จดที่ะเบ่ยันเลิกบริษััที่เร่ยับร้อยัแล้ว	ทัี่�งน่�	อย่้ัระห้ว่างดำาเนินการ 
	 	 	 	 	 	 	 จดที่ะเบ่ยันชื้ำาระบัญช่ื้
	 ปีี	2564
	 วันท่ี่�	24	กุมภาพันธ์ุ	2564	 ท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	1/2564	ม่มติิ
	 	 	 	 	 	 	 -	ให้้กำาห้นดการปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	2564	ในวันท่ี่�	23	เมษัายัน	2564	เวลา	11.00	น.	 
	 	 	 	 	 	 	 ณ์	ห้้องปีระชุื้มให้ญ่	บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น)	
	 	 	 	 	 	 	 -	ให้้งดจ่ายัเงินปัีนผ่ลสำาห้รับผ่ลการดำาเนินงานปีี	2563
	 ปีี	2565
	 วันท่ี่�	24	กุมภาพันธ์ุ	2565	 ท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	1/2565	ม่มติิ
	 	 	 	 	 	 	 -	ให้้กำาห้นดการปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	2565	ในวันท่ี่�	26	เมษัายัน	2565	เวลา	13.00	น.	 
	 	 	 	 	 	 	 		ณ์	ห้้องปีระชุื้มให้ญ่	บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น)
	 	 	 	 	 	 	 -	ให้้จ่ายัเงินปัีนผ่ลจากผ่ลการดำาเนินงานปีี	2564	และจากกำาไรสะสมให้้แก่ผ้้่ถ้อหุ้้นในอัติราหุ้้นละ	
	 	 	 	 	 	 	 		0.015	บาที่	(ห้น้�งจุดห้้าสติางค์)		โดยักำาห้นดจ่ายัเงินปัีนผ่ลดังกล่าวในวันท่ี่�	25	พฤษัภาคม	2565
	 	 	 	 	 	 	 -	นางพิมพา	จิวะพรทิี่พย์ั	ได้ม่ห้นังส้อแจ้งความปีระสงค์ขอลาออกจากการเป็ีนกรรมการ	ท่ี่�ปีระชุื้ม 
	 	 	 	 	 	 	 	 คณ์ะกรรมการจ้งมิมติิแต่ิงตัิ�งคุณ์พัฒนชื้าติติิ�	 จิวะพรทิี่พย์ั	 เป็ีนกรรมการแที่น	 ทัี่�งน่�	 ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	 
	 	 	 	 	 	 	 		25	กุมภาพันธ์ุ	2565	เป็ีนต้ินไปี	
	 	 	 	 	 	 	 -	ให้้แต่ิงตัิ�งกรรมการให้ม่เพิ�มเติิมอ่ก	1	ท่ี่าน	ค้อ	นายัสิรภัที่ร	ตัิติวธุร	โดยัจะนำาเสนอให้้ท่ี่�ปีระชุื้ม 
	 	 	 	 	 	 	 		สามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	2565	อนุมัติิต่ิอไปี

 1.1.3 ข้้อมูลเก่�ยวกับการใช้้เงินท่�ได้จากการระดมทุน
	 	 ในปีี	2564	บริษััที่ไม่ม่การระดมทุี่นจากการเสนอขายัติราสารทุี่นห้ร้อติราสารห้น่�

 1.1.4 ข้้อผูกพันท่�บริษััทให้คำามั�นไว้ในแบบแสดงรายการข้้อมูลการเสนอข้ายหลักทรัพย์
	 	 -	ไม่ม่	-
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 1.1.5 ข้้อมูลทั�วไปข้องบริษััท

 ช่ิ้�อบริษััท		 :	 บริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น)
 ช่ิ้�อยุ่อห้ลัิกิทรัพย์ุ		 :		SALEE
 ปีระเภทธุุรกิิจ	 :		ผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก	โดยัม่บริษััที่ย่ัอยัที่ำาธุุรกิจผ่ลิติและจำาห้น่ายัสินค้า
	 	 	 	 	 	 พลาสติิกปีระเภที่ของใช้ื้ในครัวเร้อน	และพิมพ์ฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้ง
	 ท่�ตั�งส่ำานักิงาน	 :		18	ห้ม่้	10	ติำาบลคลองส่�	อำาเภอคลองห้ลวง	จังห้วัดปีทุี่มธุาน่	12120	
	 	 	 	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	529-5968-99
	 	 	 	 	 	 โที่รสาร	(02)	529-5958-9	(สำานักงาน),	(02)	529-5957	(โรงงาน)
 เลิขทะเบ่ยุนบริษััท	 :	 บมจ.0107547000630	
	 เว็บไซด์้		 :	 www.saleeind.com
	 วันท่�เข้าซ่�อขายุวันแรกิในตลิาด้ห้ลัิกิทรัพย์ุ		 :	 วันท่ี่�	28	เมษัายัน	2548
	 เอ็ม	เอ	ไอ 
	 ทุนจด้ทะเบ่ยุน(ณ	วันท่�	31	ธัุนวาค้ม	2564)		:	 380,121,074	บาที่	
	 ทุนชิ้ำาระแล้ิว	(ณ	วันท่�	31	ธัุนวาค้ม	2564)	 :	 380,121,017	บาที่	ปีระกอบด้วยัหุ้้นสามัญ	1,520,484,068	หุ้้น
	 	 	 	 	 	 ม้ลค่าท่ี่�ติราไว้หุ้้นละ	0.25	บาที่	

	 กิารลิงทุนในบริษััทอ่�น		 1.	บริษััท	ส่าล่ิ�	พริ�นท์ติ�ง	จำากัิด้	(มห้าชิ้น)	
	 	 	 	 	 	 ผ่ลิติฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้ง
	 	 	 	 	 	 ทุี่นจดที่ะเบ่ยัน	(ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564)	:	300,000,000	บาที่	
	 	 	 	 	 	 ทุี่นชื้ำาระแล้ว	(ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564)	:	300,000,000	บาที่	
	 	 	 	 	 	 อัติราส่วนการถ้อหุ้้น	:	ร้อยัละ	65
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�ตัิ�ง	:	19	ห้ม่้	10	ติำาบลคลองส่�	อำาเภอคลองห้ลวง	จังห้วัดปีทุี่มธุาน่	12120	
	 	 	 	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	529-6000	โที่รสาร	(02)	529-6010-11
	 	 	 	 	 	 www.saleeprinting.com
	 	 	 	 	 2.	บริษััท	เพชิ้รส่ยุาม	(ปีระเทศไทยุ)	จำากัิด้	
	 	 	 	 	 	 ผ่ลิติและจำาห้น่ายัสินค้าพลาสติิกปีระเภที่ของใช้ื้ในครัวเร้อน
	 	 	 	 	 	 ทุี่นจดที่ะเบ่ยัน	(ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564)	:	300,000,000	บาที่	
	 	 	 	 	 	 อัติราส่วนการถ้อหุ้้น	:	ร้อยัละ	75.50	
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�ตัิ�ง	:	4	ซีอยัพระยัามนธุาตุิฯ	แยัก	9	แขวงคลองบางบอน	เขติบางบอน		
	 	 	 	 	 	 กรุงเที่พมห้านคร	
	 	 	 	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	416-1030	โที่รสาร	(02)	415-8981
	 	 	 	 	 	 www.petchsiamthai.com
	 ผ้้ส่อบบัญช่ิ้		 บริษััท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์่	ค้้เปีอร์ส่	เอบ่เอเอส่	จำากัิด้
	 	 	 	 	 	 อาคาร	บางกอกซิีต่ิ�	ที่าวเวอร์	ชัื้�น	15
	 	 	 	 	 	 179/74-80	ถ.สาที่รใต้ิ	กรุงเที่พมห้านคร	10120
	 	 	 	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	8441000	
	 	 	 	 	 	 1.	นายับุญเร้อง	เลิศวิเศษัวิที่ย์ั
	 	 	 	 	 	 	 ที่ะเบ่ยันผ้้่สอบบัญช่ื้รับอนุญาติเลขท่ี่�	6552	และ/ห้ร้อ
	 	 	 	 	 	 2.	นายัสง่า	โชื้คนิติิสวัสดิ�	
	 	 	 	 	 	 	 ที่ะเบ่ยันผ้้่สอบบัญช่ื้รับอนุญาติเลขท่ี่�	11251	และ/ห้ร้อ
	 	 	 	 	 	 3.	นางสาวรจนาถ	ปัีญญาธุนานุศาสติร์	
	 	 	 	 	 	 	 ที่ะเบ่ยันผ้้่สอบบัญช่ื้รับอนุญาติเลขท่ี่�	8435
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กลุ่่�มธุ่รกิจ ดำำ�เนิินิก�รโดำย
% ก�ร

ถืือหุ่้�นิของ
บริษััท

2562 2563 2564

จำ�นิวนิ
(ลุ่��นิบ�ท)

คิิดำเป็็นิ
ร�อยลุ่ะ

จำ�นิวนิ
(ลุ่��นิบ�ท)

คิิดำเป็็นิ
ร�อยลุ่ะ

จำ�นิวนิ
(ลุ่��นิบ�ท)

คิิดำเป็็นิ
ร�อยลุ่ะ

รายุได้้	(รายัได้จากการขายัและบริการ)

1.	กลุ่มธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก -	บมจ.สาล่�อุติสาห้กรรม 355 28 357 30 420 32

2.	ผ่ลิติและจำาห้น่ายัพลาสติิกปีระเภที่				
			ของใช้ื้ในครัวเร้อนผ่่านโมเดิร์นเที่รด

-	บ.เพชื้รสยัาม	
(ปีระเที่ศไที่ยั)

75.50 507 41 420 35 421 32

3.	กลุ่มธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า -	บมจ.สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง 65 374 30 410 34 446 34

รายุได้้อ่�น		 18 1 15 1 20 2

รวมรายุได้้ 1,254 100 1,202 100 1,307 100

	 โครงสร้างและลักษณะการประกอบธุุรกิจของกลุ�มบริษัท	สาล่�อุตสาหกรรม	จำากัด	(มหาชน)	

บมจ.สาล่ี่�อุุตสาหกรรม

75.50 %

100 %

65 %

บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

กลุ่่�มธุ่รกิจผลิุ่ตชิิ้�นส่�วนพลุ่าส่ติก กลุ่่�มธุ่รกิจพิมพ์ฉลุ่ากสิ่นค้้า

บมจ.สาล่ี่� พร้�นท์ต้�ง

บจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)

	 1.2	ลักษณะการประกอบธุุรกิจของบริษัท
	 1.2.1	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย�อย	
	 	 	 โครงสร้างรายัได้ของบริษััที่และบริษััที่ย่ัอยัสำาห้รับ	ปีี	2562	–	2564	ปีรากฏิดังน่�

	 1.2.2	 ข้อมูลเก่�ยวกับผลิตภััณฑ์์	

	 ลักษณะการประกอบธุุรกิจของกลุ�มบริษัท
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กลุ�มธุุรกิจผลิตชิ�นส�วนพลาสติก 

	 ดำาเนนิการโดยั	บริษััท	ส่าล่ิ�อุตส่าห้กิรรม	จำากัิด้	(มห้าชิ้น)	ดำาเนนิธุุรกจิรับจ้างผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก	ปีระเภที่อเิล็กที่รอนกิส์	เคร้�อง
ใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้า	และยัานยันต์ิ	ให้้กับผ้้่ผ่ลิติสินค้าต้ินแบบ	(Original	Equipment	Manufacturer	 :	OEM)	และ	Subcontractors	ของผ้้่ผ่ลิติ
สินค้าต้ินแบบ	ซ้ี�งส่วนให้ญ่จะเป็ีนผ้้่ผ่ลิติสัญชื้าติิญ่�ปุ่ีน	ท่ี่�ม่ฐานการผ่ลิติในปีระเที่ศไที่ยัและต่ิางปีระเที่ศ	ธุุรกิจห้ลักของบริษััที่แบ่งออกเป็ีน	
2	ลักษัณ์ะ	ค้อ	ธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกแบบฉ่ด	(Plastic	Injection)	และธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกแบบข้�นร้ปี	(Vacuum	Pressure	
Forming)	
	 บริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	(บริษััที่ย่ัอยั)	ดำาเนินธุุรกิจผ่ลิติและจำาห้น่ายัสินค้าพลาสติิก	ปีระเภที่ของใช้ื้ในครัวเร้อน
ผ่่านที่างโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	ๆ	รวมถ้งผ่ลิติและจำาห้น่ายัชุื้ดสังฆที่านโดยับริษััที่ย่ัอยัของบริษััที่
	 ในเด้อนมกราคมปีี	2560	บริษััที่ฯ	ได้โอนย้ัายัธุุรกิจผ่ลิติและจำาห้นา่ยัแม่พิมพ์ของบริษััที่	สาล่�	เอ็นจิเน่ยัริ�ง	จำากัด	เข้ามาเป็ีนอ่กแผ่นกห้น้�ง 
ของบริษััที่ฯ	ค้อ	แผ่นกแม่พิมพ์	เพ้�อสนับสนุนธุุรกิจของบริษััที่ฯ	ในการให้้บริการล้กค้าเก่�ยัวกับการออกแบบและผ่ลิติแม่พิมพ์	รวมทัี่�งงาน
ซ่ีอมแซีมแม่พิมพ์	 โดยัได้ดำาเนินการจดที่ะเบ่ยันเลิกบริษััที่	 เม้�อวันท่ี่�	 25	 ธัุนวาคม	2563	และปัีจจุบันอย่้ัระห้ว่างดำาเนินการจดที่ะเบ่ยัน
ชื้ำาระบัญช่ื้

กลุ�มธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า

	 ดำาเนินการโดยั	 บริษััที่	 สาล่�	 พริ�นที่์ติิ�ง	 จำากัด	
(มห้าชื้น)	 ดำาเนินธุุรกิจรับพิมพ์ฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้ง	
(Self-adhesive	 Label)	 ด้วยัเที่คโนโลยั่และเคร้�องจักร
อันที่ันสมัยั	 บริษััที่รับพิมพ์ฉลากสินค้าให้้กับธุุรกิจห้ลาก
ห้ลายัปีระเภที่	ซี้�งล้กค้าส่วนให้ญ่ของบริษััที่จะเปี็นกลุ่มผ่้้
ผ่ลิติสินค้าระดับพร่เม่�ยัมท่ี่�ให้้ความสำาคัญกับบรรจุภัณ์ฑ์์
รวมถ้งฉลากสินค้าที่่�ม่คุณ์ภาพ	 ม่ลักษัณ์ะคงที่น	 ส่สัน
สวยังามและโดดเด่น	ปัีจจบุนัฐานลก้ค้าของบรษิัทัี่ได้ขยัายั
ออกไปีห้ลากห้ลายัปีระเภที่	 อาที่ิ	 กลุ่มล้กค้าที่่�เปี็นผ่้้ผ่ลิติ
เคร้�องสำาอางค์	เคร้�องอุปีโภคบริโภค	เคร้�องด้�ม	รวมถ้งผ่้้
ผ่ลิติผ่ลิติภัณ์ฑ์์สำาห้รับสัติว์เล่�ยัง	 และด้วยัคุณ์ภาพสินค้า
ที่่�โดดเด่น	 จ้งที่ำาให้้บริษััที่	 สาล่�	 พริ�นที่์ติิ�ง	 จำากัด	 เปี็นที่่�
ร้้จักอยั่างกว้างขวางในวงการผ่ลิติฉลากสินค้าคุณ์ภาพ	
เพราะนอกจากจะม่เที่คโนโลยั่การผ่ลิติท่ี่�ที่ันสมัยัแล้ว	
บริษััที่ยัังม่ระบบการบริห้ารการจัดการและที่่มงานม้อ
อาชื้่พที่่�ม่ปีระสบการณ์์ที่างด้านการพิมพ์ฉลากสินค้ามา
นาน	ปีัจจุบันบริษััที่ถ้อหุ้้นในบริษััที่	สาล่�	พริ�นที่์ติิ�ง	จำากัด	
(มห้าชื้น)	65%	ของทีุ่นเร่ยักชื้ำาระแล้ว	
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	 2) สายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้จากกระบวนการข้�นร้ปีพลาสติิกด้วยัระบบส้ญญากาศ	 (Vacuum	 Pressure	 Forming)	 	 แบ่งออกได้เป็ีน 
	 	 2	กลุ่มล้กค้า	ดังน่�
 	 กิลุ่ิมท่�	1	 บรรจุภัณ์ฑ์์พลาสติิกสำาห้รับอุติสาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์และเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้า
  ผลิิตภัณฑ์์		:	 กล่องบรรจุมอเติอร์คอมพิวเติอร์และเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้า	และกล่องบรรจุชิื้�นส่วน	Hard	Disk	Drive	ถาดใส่ชิื้�นงาน 
	 	 	 	 	 อล้มิเน่ยัม	(Aluminum)	ถาดใส่ชิื้�นงานแผ่งวงจรไฟื้ฟ้ื้า	และถาดใส่ชิื้�นงานอิเล็กที่รอนิกส์	และเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้า	อ้�น	ๆ  
  กิลุ่ิมท่�	2		 บรรจุภัณ์ฑ์์พลาสติิกเพ้�อการอุปีโภคและบริโภค
  ผลิิตภัณฑ์์		:	 ถาดใส่อาห้ารแช่ื้แข็ง	บรรจุภัณ์ฑ์์ปีระเภที่ลามิเนที่	(Laminate)

	 	 ทัี่�งน่�	บริษััที่ได้รับการรับรองมาติรฐานการปีฏิิบัติิงานในกระบวนการผ่ลิติติามมาติฐานห้ลายัปีระการ	อาทิี่		ISO	9001	:	2015,	
ISO	14001	:	2015,	IATF16949	และ	GMP	เป็ีนต้ิน

		 1.	ลักษณะผลิตภััณฑ์์หรือบริการและการพัฒนานวัตกรรมธุุรกิจ

•	ธุุรกิจผลิตชิ�นส�วนพลาสติก
	 ก)	กลุ่มล้กค้าในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ	(Original	Equipment	Manufacturer	ห้ร้อ	OEM)	ดำาเนินการโดยับริษััที่ฯ
	 ลักษัณ์ะของผ่ลิติภัณ์ฑ์์
	 สายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ห้ลักของบริษััที่สามารถแยักได้อ่กเป็ีน	2	ปีระเภที่	ค้อ
	 1)	สายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้รับจากกระบวนการฉ่ดพลาสติิก	(Injection	Molding)	แบ่งออกเป็ีน	4	กลุ่มล้กค้า	ดังน่�
  กิลุ่ิมท่�	1	 ชิื้�นส่วนพลาสติิกสำาห้รับอุติสาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์
  ผลิิตภัณฑ์์		:	 ส่วนปีระกอบของภาชื้นะบรรจุอุปีกรณ์์อิเล็กที่รอนิกส์	รวมถ้ง	ถาดไอซ่ี	(IC	Tray)	ท่ี่�ม่คุณ์สมบัติิพิเศษัในการ
	 	 	 	 	 เก็บปีระจุไฟื้ฟ้ื้า	
  กิลุ่ิมท่�	2	 ชิื้�นส่วนพลาสติิกสำาห้รับอุติสาห้กรรมเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้าและเคร้�องใช้ื้สำานักงาน
  ผลิิตภัณฑ์์		:		 ชิื้�นส่วนปีระกอบของ	ต้้ิเย็ัน	แอร์	เคร้�องซัีกผ้่า	สแกนเนอร์	พริ�นท์ี่เติอร์	แฟื้กซ์ี	และเคร้�องม้อวัดค่าไฟื้ฟ้ื้า
  กิลุ่ิมท่�	3	 ชิื้�นส่วนพลาสติิกสำาห้รับอุติสาห้กรรมของใช้ื้ในครัวเร้อน
  ผลิิตภัณฑ์์		:		 ชิื้�นส่วนปีระกอบของ	กระติิกนำ�าและกล่องอาห้ารระดับพร่เม่�ยัม		เป็ีนต้ิน
 	 กิลุ่ิมท่�	4	 ชิื้�นส่วนพลาสติิกสำาห้รับยัานยันต์ิ
 	 ผลิิตภัณฑ์์		:	 ชิื้�นส่วนปีระกอบต่ิาง	ๆ	ของรถยันต์ิ	รถจักรยัานยันต์ิ

17



	 นอกจากน่�	บริษััที่ได้รับสิที่ธิุและปีระโยัชื้น์ติามมาติรา	36	(1)	และมาติรา	36	(2)	แห่้งพระราชื้บัญญัติิส่งเสริมการลงทุี่น	พ.ศ.2520	
เม้�อวันท่ี่�	26	กรกฎาคม	2547	โดยัม่รายัละเอ่ยัดดังน่�
	 1.	 มาติรา	36	(1)	ให้้ได้รับยักเว้นอากรขาเข้าสำาห้รับวัติถุดิบและวัสดุจำาเป็ีนท่ี่�ต้ิองนำาเข้ามาจากต่ิางปีระเที่ศ	เพ้�อใช้ื้ในการผ่ลิติเพ้�อ 
	 	 การส่งออก	ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	5	กันยัายัน	2546	จนถ้งวันท่ี่�	4	กันยัายัน	2548	และสามารถขยัายัได้ปีีต่ิอปีี	ซ้ี�งได้ขอขยัายัระยัะเวลา 
	 	 การส่งเสริมอย่้ัในปัีจจุบัน
	 2.	 มาติรา	36	(2)	ให้้ได้รับการยักเว้นอากรขาเข้าสำาห้รับของท่ี่�ผ้้่ได้รับการส่งเสริมนำาเข้ามาเพ้�อส่งกลับออกไปี	ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	5	กันยัายัน	2546 
	 	 จนถ้งวันท่ี่�	4	กันยัายัน	2548	และสามารถขยัายัได้ปีีต่ิอปีี	ซ้ี�งได้ขอขยัายัระยัะเวลาการส่งเสริมอย่้ัในปัีจจุบัน

	 ข)	กลุ่มล้กค้าโมเดิร์นเที่รด	ดำาเนินการโดยับริษััที่ย่ัอยั	ค้อ	บริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด
	 ลักษัณ์ะของผ่ลิติภัณ์ฑ์์
	 สายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ห้ลักของบริษััที่สามารถแยักได้อ่กเป็ีน	2	ปีระเภที่	ค้อ
	 1.	 สายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้รับจากกระบวนการฉ่ดพลาสติิก	(Injection	Molding)
	 	 สินค้าพลาสติิกท่ี่�ได้จากกระบวนการฉ่ดพลาสติิก	สำาห้รับสินค้าพลาสติิกปีระเภที่ของใช้ื้ในครัวเร้อน	ได้แก่	กล่องใส่ของ	ติะกร้า	 
	 	 ชัื้�นใส่ของ	ถังนำ�า	ถังขยัะ	เป็ีนต้ิน
	 2.	 สายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้จากการนำามาปีระกอบห้ร้อจัดห่้บห่้อข้�นมาให้ม่	 (ดำาเนินการโดยั	 บริษััที่	 บงกชื้แก้ว	 (ปีระเที่ศไที่ยั)	 จำากัด 
	 	 ซ้ี�งเป็ีนบริษััที่ย่ัอยัของบริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด)
	 	 สินค้าท่ี่�ได้จากการนำามาปีระกอบห้ร้อจัดห่้บห่้อข้�นมาให้ม่ในกลุ่มน่�	ได้แก่	ชุื้ดสังฆที่าน	เคร้�องสังฆภัณ์ฑ์์	ห่้อธุ้ปี	เป็ีนต้ิน

•	ธุุรกิจผลิตฉลากสินค้า

	 ลักษัณ์ะของผ่ลิติภัณ์ฑ์์
	 ผ่ลติิภณั์ฑ์์ของบรษัิัที่ย่ัอยัได้แก่	ฉลากผ่ลติิภณั์ฑ์์ห้ลากห้ลายัร้ปีแบบ	ทัี่�งฉลากสนิค้าที่่�พมิพ์ลงบนสต๊ิิกเกอร์พลาสติิกและฉลากสนิค้า
ที่่�พมิพ์ลงบนสต๊ิิกเกอร์กระดาษั	โดยับรษัิัที่ย่ัอยัถ้อได้ว่าเป็ีนห้น้�งในผ่้ผ้่ลติิฉลากผ่ลติิภณั์ฑ์์ที่่�ม่เที่คโนโลยัก่ารผ่ลติิระดบัส้งในบรษัิัที่ไที่ยั	และ
ได้รับการรับรองมาติรฐานการปีฏิิบัติิงานในกระบวนการผ่ลิติติามมาติฐาน	ISO	9001:2015	และ	ISO	14001:2015	โดยัที่่�บริษััที่ม่การ
จัดซี้�อวัติถุดิบจากผ่้้จัดจำาห้น่ายัรายัห้น้�ง	อยั้่ปีระมาณ์ร้อยัละ	44	ของวัติถุดิบที่่�ติ้องใชื้้ที่ั�งห้มด	เน้�องจากเปี็นผ่้้จัดจำาห้น่ายัสำาห้รับวัติถุดิบที่่�
มค่ณุ์ภาพ	โดยัเป็ีนวตัิถดุบิปีระเภที่สติกิเกอร์สำาห้รบัพมิพ์ฉลากสนิค้า	ที่ั�งน่�	บรษิัทัี่ไม่มค่วามสมัพนัธ์ุอ้�นใดกับผ่้จ้ดัจำาห้น่ายัรายัดงักล่าวนอก
เห้น้อจากในฐานะผ่้้ซี้�อวัติถุดิบ
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	 2.	การตลาดและการแข�งขัน

	 •	ธุุรกิจผลิตชิ�นส�วนพลาสติก
	 ก)	กลุ่มล้กค้าในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ	(OEM) 
	 1.	 การติลาดของผ่ลิติภัณ์ฑ์์
  นโยับายัการติลาด
	 	 เน้�องจากบริษััที่ฯ	ม่ความสัมพันธ์ุท่ี่�ด่กับล้กค้ามายัาวนาน	ดังนั�น	บริษััที่จ้งม่นโยับายัการติลาดท่ี่�มุ่งเน้นการสร้างความพอใจใน
การให้้บรกิารแก่ล้กค้าในระยัะยัาว	(Long-Term	Customer	Satisfaction)	โดยัคำาน้งถ้งการรกัษัาคุณ์ภาพของสนิค้าในระยัะยัาวและการ
รักษัาความสัมพันธ์ุท่ี่�ด่กับล้กค้า	
  ลักษัณ์ะล้กค้าและกลุ่มล้กค้าเป้ีาห้มายั
	 	 กลุ่มล้กค้าของบริษััที่ในปัีจจุบันเป็ีน	Subcontractors	รายัให้ญ่ของผ้้่ผ่ลิติสินค้าต้ินแบบ	(OEM)	และผ้้่ผ่ลิติสินค้าต้ินแบบ	OEM	
ซ้ี�งส่วนให้ญ่เป็ีนสัญชื้าติิญ่�ปุ่ีน	โดยั	Subcontractors	เห้ล่าน่�	จะม่สัญญาการจ้างผ่ลิติท่ี่�แน่นอนจากผ้้่ผ่ลิติ	OEM	และม่ความสัมพันธ์ุที่าง
ธุุรกิจกับบริษััที่มายัาวนานตัิ�งแต่ิเริ�มก่อตัิ�งบริษััที่	ซ้ี�งบริษััที่ม่นโยับายัจะขยัายัไปียัังผ้้่ผ่ลิติสินค้าต้ินแบบท่ี่�อย่้ัในปีระเที่ศไที่ยั	ส่วนกลุ่มล้กค้า
เป้ีาห้มายัในอนาคติ	ค้อ	Subcontracts	และผ้้่ผ่ลิติสินค้าต้ินแบบจากปีระเที่ศจ่น	ซ้ี�งได้ย้ัายัฐานการผ่ลิติออกนอกปีระเที่ศจ่นมายัังภ้มิภาค
เอเช่ื้ยัติะวันออกเฉ่ยังใต้ิรวมถ้งปีระเที่ศไที่ยั	และติลอดเวลาท่ี่�ผ่่านมา	สินค้าท่ี่�บริษััที่ผ่ลิติม่คุณ์ภาพและได้มาติรฐานจ้งที่ำาให้้ล้กค้าม่ความไว้
วางใจและเพิ�มปีริมาณ์ธุุรกิจให้้กับบริษััที่มาโดยัติลอด	และในช่ื้วง	3	ปีีท่ี่�ผ่่านมา	บริษััที่ไม่ม่การจำาห้น่ายัสินค้าให้้แก่ล้กค้ารายัใดในสัดส่วน
ท่ี่�เกินกว่าร้อยัละ	30	ของรายัได้รวมของบริษััที่ในแต่ิละปีี	ทัี่�งน่�	เน้�องจากบริษััที่ม่นโยับายัท่ี่�จะไม่พ้�งพิงล้กค้ารายัใดรายัห้น้�งมากเกินไปี
	 กลุ่มล้กค้าของบริษััที่แบ่งออกเป็ีน	2	กลุ่ม	ติามลักษัณ์ะของสายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์	ดังน่�
	 1.	 สายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้จากกระบวนการฉ่ดพลาสติิก	(Injection	Molding)
	 	 กลุ่มล้กค้าอุติสาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์
	 	 ล้กค้ากลุ่มน่�	ได้แก่	บริษััที่	เอสว่ไอ	จำากัด	(มห้าชื้น)	บริษััที่	ท่ี่มพร่ซิีชัื้�น	จำากัด	(มห้าชื้น)
	 	 กลุ่มล้กค้าอุติสาห้กรรมเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้าและเคร้�องใช้ื้สำานักงาน
	 	 ล้กค้ากลุ่มน่�	ได้แก่	บริษััที่	โติชิื้บาคอนซ้ีมเมอร์	โปีรดัคส์	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	บริษััที่	แคนนอน	ไฮ-เที่ค	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	
	 	 กลุ่มล้กค้าอุติสาห้กรรมผ่ลิติภัณ์ฑ์์เคร้�องใช้ื้ในครัวเร้อน
	 	 ล้กค้ากลุ่มน่�	ได้แก่	บริษััที่	ย้ัเน่�ยันโซีจิรุชิื้	จำากัด	บริษััที่คอสโมกรุ�ปี	จำากัด	(มห้าชื้น)
	 	 กลุ่มล้กค้าอุติสาห้กรรมยัานยันต์ิ
	 	 ล้กค้ากลุ่มน่�	ได้แก่	บริษััที่	ไที่ยัสแตินเลย์ัการไฟื้ฟ้ื้า	จำากัด	(มห้าชื้น)	
	 2.	 สายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้จากกระบวนการข้�นร้ปีพลาสติิก	(Vacuum	Pressure	Forming)
	 	 กลุ่มล้กค้าบรรจุภัณ์ฑ์์พลาสติิกสำาห้รับใส่ชิื้�นส่วนอิเล็กที่รอนิกส์	และเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้า
	 	 ล้กค้ากลุ่มน่�	ได้แก่	บริษััที่	นิเด็คอ่เล็คโที่รนิคส์	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	บริษััที่	เอ็นเอ็มบ่-	มิน่แบไที่ยั	จำากัด	

 การจำาห้น่ายัและช่ื้องที่างการจำาห้น่ายั
	 สินค้าของบริษััที่จะถ้กส่งโดยัติรงให้้กับล้กค้าของบริษััที่ท่ี่�เป็ีนผ้้่ผ่ลิติสินค้าต้ินแบบ	OEM	ห้ร้อผ่่าน	Subcontractors	ของผ้้่ผ่ลิติสินค้าต้ินแบบ 
ซ้ี�งเป็ีนล้กค้าของบรษัิัที่	โดยัสินค้าท่ี่�รับซ้ี�อไปีจากบรษัิัที่จะถ้กนำาไปีปีระกอบและสง่กลับไปียัังปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน	เพ้�อกระจายัขายัไปียัังปีระเที่ศต่ิาง	ๆ 	
ทัี่�วโลก	เน้�องจากล้กค้าส่วนให้ญ่ของบริษััที่เป็ีนกลุ่มล้กค้าชื้าวญ่�ปุ่ีน	ดังนั�น	บริษััที่จ้งได้ม่การตัิ�งท่ี่มการติลาดทัี่�งท่ี่�เป็ีนชื้าวไที่ยัและชื้าวญ่�ปุ่ีนข้�น 
เพ้�อความสะดวกในการด้แลล้กค้า	โดยัท่ี่มการติลาดญ่�ปุ่ีนจะเป็ีนผ้้่เจรจาและเปิีดติลาดห้าล้กค้าให้ม่ท่ี่�เป็ีนชื้าวญ่�ปุ่ีน	ส่วนท่ี่มไที่ยัจะม่ห้น้าท่ี่� 
สนับสนุน	ห้ลังจากท่ี่�ม่การติกลงในเบ้�องต้ินโดยัจะเป็ีนผ้้่ปีระสานงานในเร้�องการผ่ลติิ	การจดัส่งสินค้า	เป็ีนต้ิน	เพ้�อให้้การผ่ลติิสินค้าราบร้�น 
เป็ีนไปีติามท่ี่�ล้กค้ากำาห้นดและจัดส่งได้ติรงติามเวลา	นอกจากน่�	ท่ี่มติลาดไที่ยัยัังม่ห้น้าท่ี่�ในการขยัายัติลาดไปียัังกลุ่มล้กค้าชื้าวจ่นท่ี่�เข้ามา
ลงทุี่นในปีระเที่ศไที่ยัและม่แนวโน้มในการเติิบโติด่ด้วยัเช่ื้นกัน	 เพ้�อกระจายัฐานล้กค้าให้้ม่ความห้ลากห้ลายัมากข้�น	 ซ้ี�งท่ี่มการติลาดของ
บริษััที่ม่กลยุัที่ธ์ุในการห้าล้กค้าให้ม่	ดังน่�
	 1.	 ล้กค้าเก่าและผ้้่จำาห้น่ายัวัติถุดิบแนะนำา	 -	 ทัี่�งล้กค้าและผ้้่จำาห้น่ายัวัติถุดิบท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ุในที่างธุุรกิจท่ี่�ด่กับบริษััที่มาอย่ัาง 
	 	 ยัาวนานได้แนะนำาล้กค้ารายัให้ม่ให้้กับบริษััที่
	 2.	 เข้าพบล้กค้าให้ม่โดยัติรง	–	แนะนำาปีระวัติิให้้ล้กค้าได้ร้้จัก	เพ้�อเสนอขายัสินค้าและบริการให้้กับล้กค้า
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	 สัดส่วนการจำาห้น่ายัในปีระเที่ศและต่ิางปีระเที่ศ
	 บริษััที่จะม่การขายัในปีระเที่ศเก้อบทัี่�ง	100%	โดยัจะม่การขายัไปีต่ิางปีระเที่ศเพ่ยังเล็กน้อยัไม่ถ้ง	1%	โดยัส่งไปีท่ี่�ไปีท่ี่�ปีระเที่ศจ่น
และกัมพ้ชื้าเป็ีนส่วนให้ญ่	และบริษััที่ไม่ม่การพ้�งพิงล้กค้ารายัใดเกินกว่า	30%

	 2.	 สภาพการแข่งขัน
 สภาพการแข่งขันในอุติสาห้กรรม
	 สำาห้รับในปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ภาวะการแข่งขันท่ี่�บริษััที่ปีระสบอย่้ัเป็ีนการแข่งขันของผ้้่ปีระกอบการผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกภายัในปีระเที่ศ	
จ้งไม่ม่ค่้แข่งต่ิางปีระเที่ศ	 เน้�องจากบริษััที่ผ่ลิติสินค้าให้้แก่	 Subcontractors	 ของผ้้่ผ่ลิติสินค้าต้ินแบบ	 (OEM)	 และ	 Subcontractors 
ดังกล่าวจะปีระกอบและส่งกลับญ่�ปุ่ีนเพ้�อกระจายัไปียัังปีระเที่ศติ่าง	 ๆ	 ทัี่�วโลก	 แต่ิจากภาวะเศรษัฐกิจทัี่�งในปีระเที่ศและติ่างปีระเที่ศ 
ท่ี่�ได้รับผ่ลกระที่บจากสถานการณ์์	Covid-19	 ในทัี่�วโลก	ที่ำาให้้กำาลังซ้ี�อลดลงเป็ีนอย่ัางมากและม่การแข่งขันท่ี่�รุนแรงข้�น	 ถ้งแม้ว่าในบาง
อุติสาห้กรรมจะเริ�มฟ้ื้�นตัิวก็ติาม	 เช่ื้น	 อุติสาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์	และอุติสาห้กรรมยัานยันต์ิ	 เป็ีนต้ิน	แต่ิก็ยัังคงม่การแข่งขันด้านราคา 
ท่ี่�รุนแรง	จากอุปีที่านส่วนเกินท่ี่�ม่อย่้ัเพราะความต้ิองการสินค้าท่ี่�ลดลงจากสถานการณ์์	Covid-19
	 สำาห้รับการแข่งขันจากผ้้่ปีระกอบการในปีระเที่ศ	เน้�องจากธุุรกิจชิื้�นส่วนพลาสติิกของบริษััที่แบ่งเป็ีน	2	ปีระเภที่	ค้อ	1)	ธุุรกิจการผ่ลิติ 
ชิื้�นส่วนพลาสติิกด้วยักระบวนการฉ่ด	และ	2)	ธุุรกิจการผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกด้วยักระบวนการข้�นร้ปี	ที่ำาให้้ธุุรกิจทัี่�งสองปีระเภที่ม่กลุ่มล้กค้า 
ท่ี่�ไม่เห้ม้อนกัน	รวมทัี่�งผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�ผ่ลิติได้ม่ความแติกต่ิางกัน	
	 โดยักลุ่มล้กค้าสำาห้รบังานด้านฉ่ดพลาติิกจะม่ความห้ลากห้ลายักวา่และกระจายัไปีในห้ลายัอตุิสาห้กรรม	ได้แก่	อุติสาห้กรรมยัานยันต์ิ 
อุติสาห้กรรมอเิล็กที่รอนกิส์	อุติสาห้กรรมของใช้ื้ในครัวเร้อน	อุติสาห้กรรมเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้าและเคร้�องใช้ื้สำานักงาน	เป็ีนต้ิน	ที่ำาให้้ม่การกระจายั 
ความเส่�ยังในส่วนของกลุ่มล้กค้าท่ี่�ม่ความห้ลากห้ลายั	 ส่วนกลุ่มล้กค้าสำาห้รับงานด้านข้�นร้ปีพลาสติิก	 ส่วนให้ญ่จะอย่้ัในอุติสาห้กรรม
อิเล็กที่รอนิกส์เก้อบทัี่�งห้มด	ที่ำาให้้ม่ความเส่�ยังส้งกว่า	 เน้�องด้วยัอุติสาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์ม่ความผั่นผ่วนส้งและยัังข้�นอย่้ักับเที่คโนโลย่ั
ท่ี่�เปีล่�ยันแปีลงไปี
 แนวโน้มภาวะอุติสาห้กรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคติ
	 เน้�องจากผ่ลกระที่บจากสถานการณ์์	 Covid-19	 ที่ำาให้้ความต้ิองการสินค้าชื้ะลอตัิวลง	 ทัี่�งในกลุ่มล้กค้าด้านอิเล็กที่รอนิกส์และ 
ยัานยันต์ิ	และกลุ่มล้กค้าของใช้ื้ในครัวเร้อนห้ร้อเคร้�องใช้ื้สำานักงาน	ส่งผ่ลให้้โดยัภาพรวมธุุรกิจของบริษััที่ในปีีท่ี่�ผ่่านมาอย่้ัในภาวะที่รงตัิว	
โดยับริษััที่ได้พยัายัามขยัายัธุุรกิจไปียัังกลุ่มล้กค้าท่ี่�ยัังม่การขยัายัตัิวได้	เช่ื้น	กลุ่มล้กค้าในอุติสาห้กรรมด้านเคร้�องม้อแพที่ย์ั	และผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�
เก่�ยัวกับการที่ำาความสะอาด	เป็ีนต้ิน	รวมถ้งการเข้าไปีที่ำาติลาดมากข้�นในพ้�นท่ี่�ม่การลงทุี่นเพิ�มและได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐในการลงทุี่น 
ได้แก่	 พ้�นท่ี่�ด้านติะวันออก	 (Eastern	 Economic	Corridor	 ห้ร้อ	 EEC)	 และ/ห้ร้อกลุ่มล้กค้าจากปีระเที่ศจ่น	 ท่ี่�ม่การย้ัายัฐานการผ่ลิติ
มายัังปีระเที่ศไที่ยัมากข้�น	 เพ้�อห้ล่กเล่�ยังมาติรการก่ดกันที่างการค้าระห้ว่างสห้รัฐอเมริกาและจ่น	 เพ้�อที่ดแที่นล้กค้าในกลุ่มอุติสาห้กรรม
ท่ี่�ม่แนวโน้มไม่ด่นัก	 เช่ื้น	 อุติสาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์	 และอุติสาห้กรรมยัานยันต์ิ	 เป็ีนต้ิน	 ซ้ี�งก็สามารถขยัายัไปียัังกลุ่มล้กค้าเป้ีาห้มายั 
ดังกล่าวได้ค่อนข้างด่	 ที่ำาให้้บริษััที่สามารถลดผ่ลกระที่บจากสถานการณ์์	 Covid-19	 ได้ค่อนข้างด่	 รวมถ้งการพยัายัามเข้าไปีขายังาน 
ชิื้�นส่วนพลาสติิกในส่วนของภาครัฐเพิ�มเติิมด้วยั	
 จำานวนค่้แข่งขันและขนาดของบริษััที่ 
	 สำาห้รับจำานวนบริษััที่ผ้้่ผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกด้วยักระบวนการฉ่ด	(Plastic	Injection)	ในปีระเที่ศม่จำานวนมากเป็ีนจำานวนพันรายั	
แต่ิส่วนให้ญ่จะเป็ีนผ้้่ปีระกอบการขนาดเล็ก	ท่ี่�ม่ความชื้ำานาญเฉพาะด้านในการผ่ลิติแต่ิละผ่ลิติภัณ์ฑ์์	เช่ื้น	 ผ้้่ผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกสำาห้รับ
ของใช้ื้ในครัวเร้อน	 สำาห้รับผ้้่ผ่ลิติชิื้�นส่วนยัานยันต์ิและเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้า	 โดยัการแบ่งกลุ่มของผ้้่ปีระกอบการจะแบ่งติามคุณ์ภาพของสินค้า 
ท่ี่�ผ่ลิติ	สำาห้รับขนาดธุุรกิจของบริษััที่ถ้อว่าอย่้ัในระดับกลางสำาห้รับธุุรกิจน่�
	 สำาห้รับการผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกแบบข้�นร้ปี	(Vacuum	Pressure	Forming)	จะม่จำานวนค่้แข่งขันน้อยัรายักว่า	โดยัค่้แข่งขันท่ี่�อย่้ัใน 
ระดับเด่ยัวกันม่ปีระมาณ์	 4-5	 รายั	 ห้ากนับเฉพาะค่้แข่งท่ี่�ผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกสำาห้รับอุติสาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์และเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้า 
ซ้ี�งในจำานวนน่�ม่ปีระมาณ์	2-3	รายั	เป็ีนบริษััที่รับจ้างข้�นร้ปีอย่ัางเด่ยัว	ส่วนผ้้่ผ่ลิติท่ี่�เห้ล้อจะให้้บริการออกแบบแม่พิมพ์ด้วยัเช่ื้นเด่ยัวกับบริษััที่ 
สำาห้รับขนาดธุุรกิจของบริษััที่ถ้อว่าอย่้ัในระดับกลางสำาห้รับธุุรกิจน่�
 สถานภาพและศักยัภาพในการแข่งขัน
	 ในส่วนของสินค้าท่ี่�บริษััที่ผ่ลิติเป็ีนสินค้าในกลุ่มท่ี่�ต้ิองใช้ื้ความชื้ำานาญในการผ่ลิติ	รวมทัี่�งการควบคุมคุณ์ภาพและบริการ	ซ้ี�งผ้้่ผ่ลิติ 
ท่ี่�อย่้ัในกลุ่มเด่ยัวกันส่วนมากเป็ีนบริษััที่ต่ิางชื้าติิจากปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน	 และไต้ิห้วัน	 ท่ี่�มาตัิ�งฐานการผ่ลิติในเม้องไที่ยั	 ซ้ี�งเป็ีนผ้้่ผ่ลิติให้้กับ 
Subcontractors	ห้ร้อ	ผ้้่ผ่ลิติสินค้าต้ินแบบ	(OEM)	ทัี่�วไปีเห้ม้อนกับบริษััที่	ดังนั�น	การแข่งขันในธุุรกิจจ้งม่ลักษัณ์ะค่อนข้างรุนแรง	
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	 อย่ัางไรก็ติาม	 ท่ี่�ผ่่านมาสินค้าของบริษััที่ได้รับการยัอมรับจากล้กค้ามาโดยัติลอด	 สาเห้ตุิห้น้�งเน้�องมาจากการท่ี่�บริษััที่ม่การลงทีุ่น 
ค่อนข้างส้งในเคร้�องจักรท่ี่�ใช้ื้ในกระบวนการผ่ลิติ	เพ้�อให้้เคร้�องจักรทัี่�งห้มดของบริษััที่เป็ีนเคร้�องจักรท่ี่�ทัี่นสมัยั	และม่ช่ื้างเที่คนิคท่ี่�ม่ปีระสบการณ์์ 
ในการปีรับสภาพเคร้�องจักรสามารถรองรับการผ่ลิติท่ี่�ม่การเปีล่�ยันแปีลงร้ปีแบบผ่ลิติภัณ์ฑ์์ต่ิาง	ๆ 	รวมถ้งจำานวนการผ่ลิติในปีริมาณ์มากได้	
นอกจากน่�	บริษััที่ยัังให้้ความสำาคัญในด้านคุณ์ภาพสินค้าโดยัม่การพัฒนาและปีรับปีรุงปีระสิที่ธิุภาพในการผ่ลิติอย่ัางต่ิอเน้�องรวมทัี่�งพัฒนา
บุคลากรในส่วนการผ่ลิติอย่ัางสมำ�าเสมอ	เพ้�อให้้พนักงานม่ความชื้ำานาญ	และม่ทัี่กษัะแรงงานเพิ�มข้�น	เช่ื้น	ส่งพนักงานไปีอบรมเที่คนิคการใช้ื้
เคร้�องจักรในการผ่ลติิจากผ่้จ้ำาห้น่ายัเคร้�องจักรในต่ิางปีระเที่ศ	และท่ี่�ผ่่านมาบรษัิัที่ไม่เคยัได้รับคำาร้องเร่ยันจากล้กค้าในเร้�องของคณุ์ภาพและ
มาติรฐานของสินค้าท่ี่�บริษััที่ผ่ลิติ	ปีระกอบกับฐานล้กค้าของบริษััที่ส่วนให้ญ่เป็ีนกลุ่มล้กค้าชื้าวญ่�ปุ่ีนท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ุที่างธุุรกิจมายัาวนาน	 
และม่ความไว้วางใจซ้ี�งกันและกัน	ดังนั�น	แม้การแข่งขันในอุติสาห้กรรมน่�จะค่อนข้างรุนแรงในปีีท่ี่�ผ่่านมาจากภาวะเศรษัฐกิจท่ี่�ชื้ะลอตัิวทัี่�งในปีระเที่ศ 
และต่ิางปีระเที่ศจากสถานการณ์์	Covid-19	ที่ำาให้้บริษััที่ปีระสบปัีญห้าบ้างในส่วนของการเติิบโติของยัอดขายั	เน้�องจากติลาดโดยัรวมท่ี่�ห้ดตัิว 
จากกำาลังซ้ี�อท่ี่�ลดลงจากสถานการณ์์	Covid-19	โดยัเฉพาะติลาดส่งออกสินค้าจากปีระเที่ศไที่ยัท่ี่�ห้ดตัิวลงแต่ิบริษััที่ก็ยัังพยัายัามรักษัาคุณ์ภาพ 
ของสินค้าและการบริการของบริษััที่ให้้เป็ีนท่ี่�ยัอมรับในกลุ่มผ้้่ผ่ลิติสินค้าต้ินแบบ	 OEM	 และ	 Subcontractors	 ของผ้้่ผ่ลิติสินค้า	 OEM 
ในปีระเที่ศไที่ยั	เพ้�อให้้ยัังสามารถเติิบโติและแข่งขันได้ในระยัะยัาว
	 สำาห้รับข้อได้เปีร่ยับในการแข่งขันของบริษััที่ในส่วนของการผ่ลิติแบบข้�นร้ปี	ค้อ	บริษััที่ให้้บริการออกแบบและผ่ลิติแม่พิมพ์ท่ี่�ใช้ื้ในการ 
ข้�นร้ปีพลาสติิก	เพ่ยังล้กค้านำาผ่ลิติภัณ์ฑ์์มาให้้	บริษััที่จะจัดท่ี่มงานออกแบบท่ี่�สามารถช่ื้วยัล้กค้าในการออกแบบ	ซ้ี�งการให้้บริการในลักษัณ์ะน่� 
ช่ื้วยัให้้ล้กค้าได้รับความสะดวกและเป็ีนท่ี่�พอใจ	โดยัแบบงานและแม่พิมพ์ท่ี่�ผ่ลิติโดยับรษัิัที่จะถ้กรักษัาเป็ีนความลบัที่างดา้นการผ่ลติิ	ดังนั�น 
นอกจากความสำาคัญของคุณ์ภาพและการจัดส่งท่ี่�ติรงต่ิอเวลาแล้ว	 บริษััที่ยัังให้้ความสำาคัญกับล้กค้าและพร้อมท่ี่�จะช่ื้วยัเห้ล้อล้กค้า 
แก้ปัีญห้าเสมอ

	 ข)	กลุ่มล้กค้าโมเดิร์นเที่รด
	 1.	 การติลาดของผ่ลิติภัณ์ฑ์์
	 	 นโยับายัการติลาด
	 	 บริษััที่ม่นโยับายัการติลาดท่ี่�มุ่งเน้นการสร้างความพอใจในการให้้บริการแก่ล้กค้าในระยัะยัาว	 (Long-Term	 Customer 
Satisfaction)	โดยัคำาน้งถ้งการรักษัาคุณ์ภาพของสินค้าในระยัะยัาวและการส่งของท่ี่�เป็ีนไปีติามกำาห้นดและทัี่นต่ิอเวลา	เพ้�อสร้างความสัมพันธ์ุ 
ท่ี่�ด่กับล้กค้า	
  ลักษัณ์ะล้กค้าและกลุ่มล้กค้าเป้ีาห้มายั
	 	 กลุ่มล้กค้าของบริษััที่ยัอ่ยั	ส่วนให้ญ่จะเป็ีนกลุ่มล้กค้าโมเดิรน์เที่รดต่ิาง	ๆ 	ได้แก่	บ๊ิกซ่ี	โลตัิส	แม็คโคร	ไที่วัสดุ	เป็ีนต้ิน	โดยับริษััที่ย่ัอยั 
สามารถผ่ลติิสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพในราคาท่ี่�สามารถแข่งขันได้กับค่้แข่ง	เน้�องจากม่การควบคมุต้ินทุี่นการผ่ลิติท่ี่�ด่	ที่ำาให้้ล้กค้าส่วนให้ญ่ให้้ความไว้วางใจ 
และม่การซ้ี�อขายัสินค้ากันมานาน	ซ้ี�งในปีีท่ี่�ผ่่านมา	บริษััที่ย่ัอยัม่การจำาห้น่ายัให้้แก่ล้กค้ารายัห้น้�งในสัดส่วนท่ี่�เกินกว่า	ร้อยัละ	30	ของรายัได้ของ 
บริษััที่ย่ัอยั	อย่ัางไรก็ติาม	บริษััที่ย่ัอยัก็ม่นโยับายัท่ี่�จะขยัายัติลาดไปียัังติลาดให้ม่	ๆ 	เพิ�มข้�น	เพ้�อลดการพ้�งพิงล้กค้ารายัใดรายัห้น้�งมากเกินไปี 
โดยัเฉพาะอย่ัางยิั�ง	ติลาดด้านการส่งออก	ซ้ี�งในปีีท่ี่�ผ่่านมาม่การเติิบโติได้ค่อนข้างด่
	 	 กลุ่มล้กค้าของบริษััที่ย่ัอยัแบ่งออกเป็ีน	2	กลุ่ม	ติามลักษัณ์ะของสายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์	ดังน่�
	 	 1.		 สายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้รับจากกระบวนการฉ่ดพลาสติิก	(Injection	Molding)
	 	 	 กลุ่มล้กค้าของบริษััที่ย่ัอยั	ได้แก่	ศ้นย์ัการค้าโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	ๆ	เช่ื้น	บ๊ิกซ่ี	โลตัิส	แม็คโคร	ไที่วัสดุ	เป็ีนต้ิน
	 	 2.	 สายัผ่ลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้จากการนำามาปีระกอบห้ร้อจัดห่้บห่้อข้�นมาให้ม่	(ดำาเนินการโดยั	บริษััที่	บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	 
	 	 	 ซ้ี�งเป็ีนบริษััที่ย่ัอยัของบริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด)
	 	 	 กลุ่มล้กค้าได้แก่	ศ้นย์ัการค้าโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	ๆ	เช่ื้น	บ๊ิกซ่ี	โลตัิส	เป็ีนต้ิน
  การจำาห้น่ายัและช่ื้องที่างการจำาห้น่ายั
	 	 สินค้าพลาสติิกปีระเภที่ของใช้ื้ในครัวเร้อนของบริษััที่ย่ัอยัส่วนให้ญ่จะถ้กจัดจำาห้น่ายัให้้แก่ศ้นย์ัการค้าโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	ๆ 	เพ้�อนำาไปี 
จำาห้น่ายัต่ิอให้้แก่ปีระชื้าชื้นทัี่�วไปี	 ซ้ี�งสินค้าพลาสติิกดังกล่าวเป็ีนสินค้าท่ี่�ปีระชื้าชื้นส่วนให้ญ่นิยัมใช้ื้และม่ใช้ื้ในบ้านเก้อบทุี่กครัวเร้อน 
ซ้ี�งบริษััที่ได้พยัายัามจะนำาไปีจำาห้น่ายัในศ้นย์ัการค้าโมเดิร์นเที่รดให้้มากรายัข้�น	เพ้�อให้้ม่ช่ื้องที่างในการจัดจำาห้น่ายัท่ี่�กว้างขวางมากยิั�งข้�น	
	 	 สัดส่วนการจำาห้น่ายัในปีระเที่ศและต่ิางปีระเที่ศ
	 	 บริษััที่ย่ัอยัจะม่การขายัในปีระเที่ศแป็ีนส่วนให้ญ่มากกวา่	80%	โดยัจะม่การขายัไปีต่ิางปีระเที่ศจำานวนปีระมาณ์	16%	ของยัอดขายั 
โดยัส่งไปีท่ี่�ไปีท่ี่�ปีระเที่ศออสเติรเล่ยัและอังกฤษัเป็ีนส่วนให้ญ่	 และบริษััที่ย่ัอยัม่นโยับายัท่ี่�จะขยัายัการส่งออกไปีต่ิางปีระเที่ศให้้มากข้�น	 
เป็ีนปีระมาณ์	20-25%	ของยัอดขายั	ใน	2-3	ปีีข้างห้น้า	ทัี่�งน่�	ปัีจจุบัน	บริษััที่ย่ัอยัยัังม่การพ้�งพิงล้กค้ารายัให้ญ่รายัห้น้�งปีระมาณ์	62%	ของยัอดขายั 
อย่ัางไรก็ติาม	บริษััที่ย่ัอยัได้ม่นโยับายัท่ี่�จะขยัายัติลาดไปียัังล้กค้ารายัอ้�น	ๆ 	ห้ร้อล้กค้ารายัให้ม่	ๆ 	เพิ�มข้�นรวมถ้งการส่งออกไปียัังล้กค้าต่ิางปีระเที่ศ 
มากข้�น	เพ้�อลดการพ้�งพิงล้กค้ารายัให้ญ่ดังกล่าว
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	 2.	 สภาพการแข่งขัน
  สภาพการแข่งขันในอุติสาห้กรรม
	 	 สำาห้รับในปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ภาวะการแข่งขันท่ี่�บริษััที่ย่ัอยัปีระสบอย่้ัเป็ีนการแข่งขันของผ้้่ปีระกอบการภายัในปีระเที่ศท่ี่�ผ่ลิติชิื้�นส่วน
พลาสติิกปีระเภที่ของใช้ื้ในครัวเร้อนเช่ื้นเด่ยัวกัน	 จ้งไม่ม่ค่้แข่งต่ิางปีระเที่ศ	 โดยัสินค้าส่วนให้ญ่ของบริษัำที่ย่ัอยัจะแข่งขันกันด้านราคา	
เน้�องจากเป็ีนสินค้าท่ี่�ไม่ม่ความซัีบซ้ีอนในการผ่ลิติมากนัก	ดังนั�น	การควบคุมต้ินทุี่นการผ่ลิติจ้งม่ความสำาคัญเป็ีนอย่ัางมาก	ซ้ี�งในปีีท่ี่�ผ่่านมา 
บริษััที่ย่ัอยัสามารถควบคุมต้ินทุี่นการผ่ลิติได้เป็ีนด่ข้�นรวมทัี่�งราคาวัติถุดิบท่ี่�ลดลง	 ที่ำาให้้อัติรากำาไรขั�นต้ินส้งข้�นและสามารถแข่งขันกับ 
ค่้แข่งขันในติลาดได้	โดยับริษััที่ย่ัอยัถ้อเป็ีนผ้้่ผ่ลิติรายัให้ญ่รายัห้น้�งสำาห้รับสินค้าปีระเภที่ดังกล่าว		 	
  แนวโน้มภาวะอุติสาห้กรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคติ
	 	 จากสถานการณ์์	 Covid-19	 ท่ี่�เกิดข้�น	 ได้ส่งผ่ลกระที่บต่ิอกำาลังซ้ี�อในปีระเที่ศเป็ีนอย่ัางมาก	 รวมทัี่�งในบางช่ื้วงเวลาก็ม่การ 
ปิีดศ้นย์ัการค้าโมเดิร์นเที่รดในห้ลายัจังห้วัด	 ที่ำาให้้การจำาห้น่ายัสินค้าผ่่านช่ื้องที่างดังกล่าวชื้ะลอติัวลง	 อย่ัางไรก็ติาม	 บริษััที่ย่ัอยัเช้ื้�อว่า 
ห้ลังจากท่ี่�สถานการณ์์	Covid-19	ด่ข้�น	การแข่งขันจะไม่รุนแรงมากนัก	เน้�องจากม่ผ้้่ผ่ลิติท่ี่�สามารถรองรับความต้ิองการของล้กค้าศ้นย์ัการค้า 
โมเดิร์นเที่รดได้ไม่มากรายันกั	เพราะติอ้งเป็ีนผ้้่ผ่ลิติท่ี่�ม่ความห้ลากห้ลายัของสนิค้าท่ี่�ที่ำาการผ่ลติิ	ซ้ี�งในส่วนน่�ถ้อเป็ีนข้อได้เปีร่ยับของบรษัิัที่ย่ัอยั 
ท่ี่�ม่แม่พิมพ์จำานวนมากที่ำาให้้สามารถที่ำาการผ่ลิติสินค้าพลาสติิกได้อย่ัางห้ลากห้ลายัร้ปีแบบสินค้า	ที่ำาให้้สามารถติอบสนองต่ิอความต้ิองการ
ของล้กค้าได้	 อย่ัางไรก็ติาม	 บริษััที่ได้พยัายัามท่ี่�จะขยัายัติลาดไปียัังกลุ่มล้กค้าท่ี่�กว้างขวางมากข้�น	 เพ้�อลดการพ้�งพิงล้กค้ารายัใดรายัห้น้�ง
มากเกินไปี	
	 	 นอกจากน่�	ยัังได้พยัายัามขยัายัติลาดในต่ิางปีระเที่ศเพิ�มข้�นด้วยั	โดยัเฉพาะในปีระเที่ศออสเติรเล่ยั	และอังกฤษั	ซ้ี�งสินค้าของบริษััที่ย่ัอยั 
ได้รับการติอบรับเป็ีนอย่ัางด่	 โดยัจะเห็้นได้จากยัอดขายัไปียัังต่ิางปีระเที่ศท่ี่�ส้งข้�นอย่ัางต่ิอเน้�องเพราะสินค้าม่ราคาท่ี่�สามารถแข่งขันได้กับ
ผ้้่ผ่ลิติจากปีระเที่ศอ้�น	
  จำานวนค่้แข่งขันและขนาดของบริษััที่ 
	 	 สำาห้รับจำานวนบรษัิัที่ผ้้่ผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกดว้ยักระบวนการฉ่ด	(Plastic	Injection)	ในปีระเที่ศม่จำานวนมากเป็ีนจำานวนพนัรายั 
แต่ิส่วนให้ญ่จะเป็ีนผ้้่ปีระกอบการขนาดเล็ก	ท่ี่�ไม่ม่แม่พิมพ์มากเพ่ยังพอท่ี่�จะผ่ลิติสินค้าให้้ติอบสนองความต้ิองการของล้กค้าในกลุ่มศ้นย์ัการค้า 
โมเดิร์นเที่รดได้	 ซ้ี�งถ้อเป็ีนจุดแข็งของบริษััที่ย่ัอยัในธุุรกิจน่�	 โดยัถ้อได้ว่าบริษััที่ย่ัอยันั�นเป็ีนผ้้่ผ่ลิติรายัให้ญ่รายัห้น้�งสำาห้รับสินค้าพลาสติิก
ปีระเภที่ของใช้ื้ในครัวเร้อนในกลุ่มน่�	
  สถานภาพและศักยัภาพในการแข่งขัน	
	 	 ในปัีจจุบันถ้อได้ว่าบริษััที่ย่ัอยัม่ความสามารถในการแข่งขันในธุุรกิจผ่ลิติสินค้าปีระเภที่ของใช้ื้ในครัวเร้อนน่�ได้เป็ีนอย่ัางด่	จากจุดแข็ง 
ในเร้�องจำานวนแม่พิมพ์ท่ี่�ม่จำานวนมากและม่ความห้ลากห้ลายัในร้ปีแบบสนิค้า	อ่กทัี่�งยัังสามารถควบคมุต้ินทุี่นในการผ่ลติิได้ด่	ที่ำาให้้สามารถ
แข่งขันได้ในติลาด	ซ้ี�งท่ี่�ผ่่านมา	สนิค้าพลาสติิกของบรษัิัที่ย่ัอยัก็ได้รับการยัอมรบัจากล้กค้าเป็ีนอย่ัางด่	รวมถ้งการท่ี่�บรษัิัที่สามารถจดัส่งสินค้า 
ได้ติรงติามกำาห้นดเวลาและทัี่นติามความต้ิองการของล้กค้า

•	ธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า

	 1.	 การติลาดของผ่ลิติภัณ์ฑ์์
  นโยับายัการติลาด
	 	 เน้�องจากกลุ่มล้กค้าของบริษััที่ส่วนให้ญ่เป็ีนกลุ่มล้กค้าบริษััที่ข้ามชื้าติิในอุติสาห้กรรมอุปีโภคบริโภคท่ี่�ให้้ความสำาคัญกับคุณ์ภาพ
และความสวยังามของสินค้า	เพราะฉลากสินค้าม่ผ่ลต่ิอภาพลักษัณ์์ของสินค้าเป็ีนอย่ัางมาก	และต้ิองสนองติอบต่ิอความต้ิองการของผ้้่บริโภค 
ซ้ี�งม่การเปีล่�ยันแปีลงได้อย่ัางรวดเร็วด้วยั	ดังนั�น	บริษััที่จ้งม่นโยับายัให้้ความสำาคัญเป็ีนอย่ัางมากกับคุณ์ภาพของฉลากสินค้าท่ี่�ผ่ลิติทัี่�งในด้าน 
ของเที่คโนโลย่ัการผ่ลิติและความสวยังาม	รวมทัี่�งต้ิองม่ความรวดเร็วในการให้้บริการต่ิอล้กค้าเพ้�อให้้ทัี่นต่ิอความต้ิองการของล้กค้า	
	 	 ลักษัณ์ะล้กค้าและกลุ่มล้กค้าเป้ีาห้มายั
	 	 ล้กค้าของบริษััที่สามารถแบ่งได้เป็ีน	2	กลุ่ม	ค้อ
	 	 1.	 กลุ่มล้กค้าผ้้่ขายัสินค้าระดับส้ง
	 	 	 ฉลากสินค้าจะม่ลักษัณ์ะสวยังาม	ส่สันสดใส	โดดเด่นและม่ความคงที่นส้ง	ต้ินทุี่นการผ่ลิติฉลากสินค้าปีระเภที่น่�จะส้ง	เน้�องจาก 
  	 วัติถุดิบท่ี่�ใช้ื้ในการผ่ลิติม่ราคาค่อนข้างแพงและจำานวนส่ท่ี่�ใช้ื้ในการพิมพ์จะม่จำานวนส่มาก	ดังนั�น	กระบวนการผ่ลิติจะม่ความซัีบซ้ีอน 
   โดยัทัี่�วไปีราคาสินค้าของล้กค้ากลุ่มน่�จะม่ราคาค่อนข้างส้ง	 ซ้ี�งปัีจจุบันบริษััที่ผ่ลิติฉลากสินค้าให้้แก่ผ้้่ผ่ลิติสินค้าชัื้�นนำา 
	 	 	 ห้ลายับริษััที่	เช่ื้น	กลุ่ม	BEIERSDORF	กลุ่ม	JOHNSON	&	JOHNSON	กลุ่ม	P&G	เป็ีนต้ิน

22



	 	 2.	 กลุ่มผ้้่ขายัสินค้าอุปีโภคบริโภค
	 	 	 ฉลากสินค้าของล้กค้ากลุ่มน่�	โดยัทัี่�วไปีจะเป็ีนดวงเลก็ๆ	ไม่เน้นส่สันมากนัก	ดังนั�นการผ่ลติิจ้งไม่ค่อยัม่ความซีบัซ้ีอนและติน้ทุี่น 
	 	 	 การผ่ลติิจะติำ�ากว่าฉลากสินค้าของกลุ่มผ้้่ขายัสินค้าพร่เม่�ยัม	ตัิวอย่ัางล้กค้ากลุ่มน่�	ได้แก่	กลุ่มเจริญโภคภัณ์ฑ์์	ผ้้่ผ่ลิติอาห้ารสด 
	 	 	 เบที่าโก	ผ้้่ผ่ลิติสินค้าระดับกลางและเล็ก	(SME)
	 	 	 โดยับริษััที่พยัายัามกระจายักลุ่มล้กค้าไปีในทัี่�ง	2	กลุ่ม	เพ้�อกระจายัความเส่�ยังไม่ให้้พ้�งพิงกลุ่มล้กค้าใดมากเกินไปี
  การจำาห้น่ายัและช่ื้องที่างการจำาห้น่ายั
	 	 ฉลากสินค้าของบริษััที่ส่วนให้ญ่จะถ้กส่งโดยัติรงให้้กับล้กค้าของบริษััที่ท่ี่�เป็ีนเจ้าของติราสินค้าโดยัติรง	แต่ิบางส่วนก็จะส่งผ่่าน	
Subcontractors	 ของเจ้าของติราสินค้าซ้ี�งเป็ีนล้กค้าของบริษััที่	 ห้ร้อส่งไปียัังผ้้่รับบรรจุสินค้าอ่กท่ี่ห้น้�ง	 โดยัฉลากสินค้าของบริษััที่จะถ้ก
นำาไปีปีระกอบกับขวดบรรจุ	 เพ้�อใช้ื้บรรจุสินค้าของล้กค้าต่ิอไปี	 และกระจายัขายัไปียัังปีระเที่ศต่ิาง	 ๆ	 ทัี่�วโลก	 เน้�องจากล้กค้าส่วนให้ญ่
ของบริษััที่เป็ีนบริษััที่ข้ามชื้าติิขนาดให้ญ่	ดังนั�นการด้แลและติิดติามให้้บริการล้กค้าให้้ทัี่นต่ิอความต้ิองการจ้งม่ความสำาคัญมาก	บริษััที่จ้งม่ 
การแต่ิงตัิ�งพนักงานขายัให้้ด้แลล้กค้ารายัให้ญ่โดยัเฉพาะในลักษัณ์ะเป็ีนรายั	ๆ	เป็ีน	Key	Account	
  สัดส่วนการจำาห้น่ายัในปีระเที่ศและต่ิางปีระเที่ศ
	 	 บริษััที่จะม่การขายัในปีระเที่ศมากกว่า	 90%	 โดยัจะม่การขายัไปีต่ิางปีระเที่ศเพ่ยังปีระมาณ์	 5%	 โดยัส่งไปีท่ี่�ปีระเที่ศพม่า	
ออสเติรเล่ยั	เกาห้ล่ใต้ิ	สิงคโปีร์	เป็ีนต้ิน	และบริษััที่ไม่ม่การพ้�งพิงล้กค้ารายัใดเกินกว่า	30%

	 2.	 สภาพการแข่งขัน
  สภาพการแข่งขันในอุติสาห้กรรม
	 	 เน้�องจากลักษัณ์ะการให้้บริการของบริษััที่จะเป็ีนร้ปีแบบการให้้บริการผ่ลิติฉลากสินค้าแบบครบวงจร	 และจะเน้นการผ่ลิติ 
ฉลากสินค้าเพ่ยังอย่ัางเด่ยัวเท่ี่านั�น	ส่วนค่้แข่งของบริษััที่สามารถแบ่งออกเป็ีน	
	 	 1)	 ผ้้่ผ่ลิติฉลากสินค้าเพ่ยังอย่ัางเด่ยัว	และ	
	 	 2)	 ผ้้่ผ่ลิติท่ี่�ผ่ลิติสินค้าด้านอ้�นด้วยันอกจากฉลากพิมพ์
	 	 ในส่วนของผ้้่ผ่ลิติฉลากสินค้าเพ่ยังอย่ัางเด่ยัวส่วนให้ญ่จะเป็ีนผ้้่ปีระกอบการขนาดเล็กท่ี่�ม่ลักษัณ์ะเป็ีนโรงงานห้้องแถว	 และ 
ใช้ื้เงินลงทุี่นติำ�า	ซ้ี�งม่เป็ีนจำานวนมาก	และโดยัมากจะม่ความชื้ำานาญเฉพาะด้านการพิมพ์ฉลากสินค้าแบบกระดาษัเท่ี่านั�น	ดังนั�น	ค่้แข่งขัน
ของบริษััที่ท่ี่�ผ่ลิติฉลากสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพสินค้าระดับเด่ยัวกันจะม่ค่อนข้างน้อยัรายัเน้�องจากต้ิองใช้ื้เงินลงทุี่นในการซ้ี�อเคร้�องจักรส้ง	 
เพราะต้ิองใช้ื้เคร้�องจักรท่ี่�ม่เที่คโนโลย่ัท่ี่�ทัี่นสมัยัและม่ความเท่ี่�ยังติรงในการผ่ลิติและติรวจเช็ื้คความผิ่ดพลาด	อาทิี่	เคร้�องยิังฟิื้ลม์	เคร้�อง	Vision	
Inspection	เพ้�อใช้ื้ติรวจเช็ื้คคุณ์ภาพของฉลากพมิพ์ห้ลังการผ่ลิติ	เพ้�อให้้ฉลากท่ี่�ได้ม่แบบ	ส่	และคุณ์ภาพติามท่ี่�ต้ิองการ	ซ้ี�งที่ำาให้้การเข้ามา 
ของค่้แข่งขันจากในปีระเที่ศม่น้อยั	ส่วนให้ญ่จะเป็ีนค่้แข่งท่ี่�มาจากต่ิางปีระเที่ศ	เช่ื้น	จากปีระเที่ศอินเด่ยั	เป็ีนต้ิน	เพราะการจะเข้ามาแข่งขัน
ธุุรกิจน่�ต้ิองม่ฐานล้กค้าท่ี่�แน่ชัื้ดก่อน	 ทัี่�งน่�	 แม้ว่าสภาวะเศรษัฐกิจโดยัรวมจะชื้ะลอตัิวลงทัี่�งในปีระเที่ศและต่ิางปีระเที่ศจากสถานการณ์์	
Covid-19	บริษััที่ย่ัอยัยัังคงสามารถรักษัายัอดขายัให้้เติิบโติได้	เน้�องจากกลุ่มล้กค้าบางกลุ่มท่ี่�ได้ปีระโยัชื้น์จากสถานการณ์์	Covid-19	ดังกล่าว 
เช่ื้น	กลุ่มสินค้าที่ำาความสะอาด	เป็ีนต้ิน	รวมทัี่�งการขยัายัฐานล้กค้าของบรษัิัที่ย่ัอยัให้้กว้างข้�นด้วยั	อย่ัางไรกต็ิาม	การแข่งขันด้านราคายัังคงอย่้ัใน 
ระดับส้งเน้�องจากการเข้ามาของค่้แข่งขันรายัให้ม่ๆ	จากต่ิางปีระเที่ศและความต้ิองการโดยัรวมของติลาดท่ี่�ลดลงจากสถานการณ์์	Covid-19
	 สำาห้รับผ้้่ผ่ลิติท่ี่�ผ่ลิติสินค้าชื้นิดอ้�นด้วยันอกเห้น้อจากฉลากพิมพ์	เช่ื้น	ผ้้่ผ่ลิติพวกบรรจุห่้บห่้อ	อาทิี่	ขวดนำ�าด้�ม	ห้ร้อถ้วยัไอศคร่ม	แม้จะม่ 
การใช้ื้เงินลงทุี่นในเคร้�องจักรส้ง	แต่ิผ้้่ผ่ลิติในกลุ่มน่�จะเน้นการผ่ลิติสินค้าห้ลักของบริษััที่	 จ้งไม่ได้เน้นการผ่ลิติฉลากพิมพ์เพ้�อขายั	แต่ิเป็ีน 
การผ่ลิติเพ้�อใช้ื้กับสินค้าของบริษััที่และบริษััที่ในกลุ่มเท่ี่านั�น	 และคาดว่าผ้้่ผ่ลิติดังกล่าวจะไม่เข้ามาเป็ีนค่้แข่งบริษััที่ในการผ่ลิติฉลากพิมพ์
เป็ีนสินค้าห้ลัก	และขายัให้้กับบุคคลภายันอก	ดังนั�น	การแข่งขันโดยัติรงกับบริษััที่ยัังไม่รุนแรงนัก
  แนวโน้มภาวะอุติสาห้กรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคติ
	 	 จากการวิเคราะห์้รายัได้ท่ี่�เพิ�มข้�นของธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้าในปีีท่ี่�ผ่่านมาเกิดจากการขยัายัฐานล้กค้าให้้กว้างข้�นและม่สินค้า 
ให้ม่	ๆ 	ท่ี่�ห้ลากห้ลายัข้�น	ที่ำาให้้ยัอดขายัในปีีท่ี่�ผ่่านมาเพิ�มข้�นแม้ว่าจะม่สถานการณ์์	Covid-19	อย่ัางไรก็ติาม	การแข่งขันด้านราคายัังคงอย่้ัใน 
ระดับส้ง	ที่ำาให้้บริษััที่ย่ัอยัยัังคงม่ผ่ลขาดทุี่นสุที่ธิุ	แม้ว่าจะสามารถปีรับปีรุงปีระสิที่ธิุภาพการผ่ลิติ	และควบคุมต้ินทุี่นการผ่ลิติให้้ด่ข้�นจนที่ำาให้้ม่ 
ผ่ลขาดทุี่นสุที่ธิุลดลงแล้วก็ติาม	 และในปีีห้น้ายัังเช้ื้�อว่าการแข่งขันในธุุรกิจยัังคงส้งอย่้ั	 ซ้ี�งบริษััที่ย่ัอยัได้พยัายัามขยัายัติลาดไปีผ่ลิติสินค้า
ปีระเภที่ให้ม่	ๆ 	เพิ�มเติิม	เพ้�อสร้างยัอดขายัเข้ามาที่ดแที่นยัอดขายัของสินค้าเดิมท่ี่�ชื้ะลอตัิวและม่การแข่งขันส้ง	รวมถ้งการขยัายัติลาดไปียััง 
ล้กค้าในปีระเที่ศขนาดให้ญ่มากข้�น	เพ้�อผ่ลักดันยัอดขายัให้้ส้งข้�น	
	 	 	 ในระยัะยัาวแล้ว	 แนวโน้มติลาดฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้งยัังม่การขยัายัตัิวเพิ�มข้�น	 สาเห้ตุิสำาคัญเน้�องจากกระแสความนิยัม 
ฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้งในต่ิางปีระเที่ศเริ�มเข้ามาในปีระเที่ศไที่ยั	ปีระกอบกบัผ้้่บริโภคให้้ความสำาคัญกับบรรจุภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่ความสวยังามมากข้�น	ดังนั�น 
การที่ำาฉลากสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพด่	ส่สันสดใส	จะที่ำาให้้สินค้าม่ความโดดเด่นและด้งด้ดผ้้่บริโภคได้ง่ายั	นอกจากน่�	ยัังช่ื้วยัลดต้ินทุี่นการผ่ลิติ 
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โดยัผ้้่ผ่ลิติสินค้าไม่จำาเป็ีนต้ิองผ่ลิติบรรจุภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่ลักษัณ์ะเห้ม้อนกันแต่ิม่ลวดลายัห้ร้อส่ท่ี่�แติกต่ิางกันเก็บไว้เป็ีนจำานวนมาก	 ดังนั�นติลาด
สำาห้รับสินค้าฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้งยัังม่การเติิบโติได้เป็ีนอย่ัางด่	 แต่ิอาจม่การแข่งขันท่ี่�รุนแรงมากข้�นจากค่้แข่งท่ี่�เข้ามาจากต่ิางปีระเที่ศ	 
ดังนั�น	บริษััที่ย่ัอยัจ้งได้ม่การเพิ�มเคร้�องจักรท่ี่�ทัี่นสมัยัมากข้�น	เพ้�อที่ดแที่นเคร้�องจักรเก่า	เพ้�อให้้สามารถผ่ลิติสติิกเกอร์ท่ี่�ม่คุณ์ภาพมากข้�นและ
ในต้ินทุี่นท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุภาพมากข้�น	สำาห้รับการแข่งขันท่ี่�รุนแรงข้�นดังกล่าวที่ำาให้้บริษััที่ได้ชื้ะลอแผ่นการสร้างโรงงานให้ม่ไว้ก่อน	โดยัจะนำามา
พิจารณ์าอ่กครั�งเม้�อเห็้นสมควร	และห้นัไปีลงที่นุในเคร้�องจักรท่ี่�ทัี่นสมัยัเพ้�อที่ดแที่นเคร้�องจักรเกา่แที่น	รวมถ้งเคร้�องจักรในธุุรกจิการพมิพ์ 
ท่ี่�เก่�ยัวเน้�องกันเพ้�อเพิ�มติลาดล้กค้าในกลุ่มให้ม่	ๆ	
	 	 สำาห้รบัแนวโน้มการแข่งขันในติลาดน่�ก็จะม่ส้งเพิ�มมากข้�นในแต่ิละปีี	ที่ำาให้้บริษััที่ต้ิองพยัายัามห้ล่กห้น่ค่้แข่งไปีในสินค้าท่ี่�ม่ม้ลค่า
เพิ�มมากข้�น	ซ้ี�งม่ความยัากในการผ่ลิติเพิ�มข้�น	
  จำานวนค่้แข่งขันและขนาดของบริษััที่
	 	 สำาห้รับการพิมพ์ฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้ง	จะม่จำานวนค่้แข่งขันอย่้ัปีานกลาง	โดยัม่ค่้แข่งขันท่ี่�อย่้ัในระดับเด่ยัวกันปีระมาณ์	4-5	รายั 
แต่ิม่ค่้แข่งขันระดับล่างท่ี่�มาแข่งขันด้านราคาเพิ�มมากข้�น	 ที่ำาให้้บริษััที่ย่ัอยัต้ิองเน้นมากข้�นในด้านคุณ์ภาพของสินค้าและการบริการ 
โดยัเฉพาะการส่งสินค้าได้อย่ัางรวดเร็วทัี่นเวลา	อ่กทัี่�งบริษััที่ย่ัอยัต้ิองม่การพัฒนาการผ่ลิติและคุณ์ภาพของสนิค้าอย่้ัติลอดเวลา	เพ้�อให้้ทัี่นกับ
เที่คโนโลย่ัและความต้ิองการของติลาดท่ี่�เปีล่�ยันแปีลงไปี	รวมถ้งการใช้ื้เคร้�องจักรท่ี่�ทัี่นสมัยัเพ้�อควบคุมต้ินทุี่นการผ่ลิติให้้สามารถแข่งขันได้ 
สำาห้รับขนาดธุุรกิจของบริษััที่ย่ัอยัถ้อว่าอย่้ัในระดับผ้้่นำารายัห้น้�งในธุุรกิจการพิมพ์ฉลากสำาห้รับติลาดฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้ง
  สถานภาพและศักยัภาพในการแข่งขัน
	 	 ธุุรกิจพิมพ์ฉลากคุณ์ภาพส้งน่�ติ้องใช้ื้เงินลงทุี่นในเคร้�องจักรท่ี่�ค่อนข้างส้ง	 และการได้รับการยัอมรับจากล้กค้าต้ิองใช้ื้เวลาและ
เป็ีนไปีได้ไม่ง่ายันัก	แต่ิเน้�องจากบริษััที่ได้ก่อตัิ�งและผ่ลิติฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้งน่�มานานแล้วเป็ีนเวลามากกวา่	20	ปีี	จ้งเป็ีนท่ี่�ร้้จักและได้รับ 
การยัอมรับจากล้กค้าเป็ีนอย่ัางด่	แม้ว่าบริษััที่จะม่ค่้แข่งขันท่ี่�เป็ีนต่ิางชื้าติิปีระมาณ์	4-5	รายั	อย่ัางไรก็ติาม	บริษััที่ยัังม่โอกาสในการแข่งขันท่ี่�ด่ 
เน้�องจากอย่้ัในธุุรกิจมานานและเข้าใจสภาพแวดล้อมที่างธุุรกิจในปีระเที่ศไที่ยัเป็ีนอย่ัางด่	
	 	 บริษััที่ม่ผ้้่บริห้ารและพนักงานท่ี่�ม่ปีระสบการณ์์มายัาวนานในธุุรกิจน่�	ที่ำาให้้บริษััที่ม่ข้อได้เปีร่ยับจากปีระสบการณ์์ดังกล่าว	ที่ำาให้้
สามารถให้้บริการแก่ล้กค้าได้อย่ัางครบวงจร	และสามารถใช้ื้ปีระสบการณ์์แก้ไขปัีญห้าให้้แก่ล้กค้าได้	นอกจากน่�	บริษััที่ยัังม่นโยับายัและ
ศักยัภาพเพ่ยังพอท่ี่�จะลงทุี่นในเคร้�องจักรท่ี่�ทัี่นสมัยัซ้ี�งม่ราคาส้ง	เพ้�อให้้ม่การพัฒนาอย่ัางต่ิอเน้�อง

	 3.	การจัดหาผลิตภััณฑ์์หรือบริการ

•	ธุุรกิจผลิตชิ�นส�วนพลาสติก

	 ก)	กลุ่มล้กค้าในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ	(OEM) 
	 1.	 ลักษัณ์ะการจัดให้้ได้มาซ้ี�งผ่ลิติภัณ์ฑ์์
  การผ่ลิติ
	 	 โรงงานของบริษััที่	ตัิ�งอย่้ัท่ี่�	เลขท่ี่�	18	ห้ม่้	10	ติ.คลองส่�	อ.คลองห้ลวง	จ.ปีทุี่มธุาน่	ซ้ี�งเป็ีนท่ี่�ดินของตินเองจำานวน	76	ไร่	และม่การสร้าง 
โรงงานบนพ้�นท่ี่�ดินดังกล่าวบางส่วน	โดยัม่โรงผ่ลิติ	4	โรงงานม่พ้�นท่ี่�การผ่ลิติรวมจำานวน	7,000	ติรม.	โดยัแบ่งเป็ีนโรงงานข้�นร้ปีพลาสติิก	 
(Vacuum	Pressure	Forming)	2,000	ติรม.	โรงงานฉ่ดพลาสติิก	(Injection	Molding)	จำานวน	2	โรง	พ้�นท่ี่�รวม	5,000	ติรม.	ส่วนอาคารสำานักงาน 
ม่พ้�นท่ี่�	 1,500	 ติรม.	 และคลังสินค้าม่	 2	 อาคาร	 พ้�นท่ี่�รวม	 5,000	 ติรม.	 ซ้ี�งแต่ิละโรงงานจะอย่้ัในความด้แลของผ้้่จัดการฝ่่ายัผ่ลิติและ 
ผ้้่จัดการแผ่นกแต่ิละแผ่นก
	 	 สำาห้รับกำาลังการผ่ลิติรวมของบริษััที่	 จะด้จากจำานวนวัติถุดิบท่ี่�ใช้ื้	 โดยัในปีี	 2564	 สามารถแบ่งเป็ีนกำาลังการผ่ลิติรวมสำาห้รับ 
งานข้�นร้ปีพลาสติิก	จำานวนปีระมาณ์	1,750	ตัินต่ิอปีี	ซ้ี�งบริษััที่ใช้ื้กำาลังการผ่ลิติเฉล่�ยัอย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ร้อยัละ	52%	และกำาลังการผ่ลิติรวมสำาห้รับ 
งานฉ่ดพลาสติิก	จำานวนปีระมาณ์	3,000	ตัินต่ิอปีี	ซ้ี�งบริษััที่ใช้ื้กำาลังการผ่ลิติเฉล่�ยัอย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ร้อยัละ	60	
	 	 นโยับายัการผ่ลิติของบริษััที่จะเป็ีนลักษัณ์ะติามคำาสั�งซ้ี�อห้ร้อความต้ิองการของล้กค้า	 (Made	 to	Order)	 โดยัต้ิองเป็ีนไปีติาม 
ข้อกำาห้นดของล้กค้า	100%	โดยับริษััที่จะเน้นการผ่ลติิให้้ใช้ื้เวลานอ้ยัท่ี่�สุดแต่ิยัังคงคณุ์ภาพของสนิค้าได้ติามมาติรฐานของล้กค้า	การสง่ของ 
ให้้แก่ล้กค้าได้ครบติามจำานวนและถ้กต้ิองติรงต่ิอเวลา	รวมทัี่�งลดของเส่ยัท่ี่�เกิดจากการผ่ลิติให้้ติำ�าท่ี่�สุด	เพ้�อควบคุมค่าใช้ื้จ่ายัให้้แข่งขันได้ในธุุรกิจ 
ทัี่�งน่�	บริษััที่ได้รับมาติรฐานคุณ์ภาพในการผ่ลติิและสิ�งแวดลอ้ม	อนัได้แก่	ISO	9001:2015,	ISO	14001:2015,	IATF16949	และ	GMP	เป็ีนต้ิน 
รวมถ้งการจัดการด้านข้อม้ลต่ิาง	ๆ 	บริษััที่ได้ม่การใช้ื้โปีรแกรม	SAP	เข้ามาช่ื้วยัในการบริห้ารจัดการข้อม้ล	เพ้�อให้้ข้อม้ลต่ิาง	ๆ 	ม่ความน่าเช้ื้�อถ้อ 
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  การจัดห้าวัติถุดิบท่ี่�ใช้ื้ในการผ่ลิติ
	 	 วัติถุดิบท่ี่�สำาคัญท่ี่�ใช้ื้การผ่ลิติสินค้าของบริษััที่แบ่งออกเป็ีน	2	ปีระเภที่	ค้อ
	 	 -	เม็ดพลาสติิกท่ี่�ใช้ื้ในกระบวนการฉ่ดพลาสติิก	เป็ีนวัติถุดบิท่ี่�สำาคัญในการผ่ลิติในสัดส่วนร้อยัละ	45	ของต้ินทุี่นการผ่ลิติ	โดยัส่วนท่ี่�เห้ล้อ 
จะเป็ีนค่าแรง	และค่าโสหุ้้ยัการผ่ลิติ	การได้มาของเม็ดพลาสติิกจะม่	2	ลักษัณ์ะ	ค้อล้กค้าเป็ีนผ้้่จัดห้าเม็ดพลาสติิกท่ี่�จะใช้ื้ในการผ่ลิติมาให้้	
ห้ร้อให้้บริษััที่เป็ีนผ้้่ดำาเนินการจัดห้าเม็ดพลาสติิก	โดยัล้กค้าจะกำาห้นดปีระเภที่	มาติรฐาน	คุณ์ภาพ	ห้ร้อผ้้่ขายัเม็ดพลาสติิกมาให้้	ซ้ี�งฝ่่ายัจัดซ้ี�อ 
ของบรษัิัที่จะติอ้งจัดซ้ี�อเม็ดพลาสติิกติามคำาสั�งซ้ี�อของล้กค้า	ปัีจจุบันสัดส่วนวัติถุดิบท่ี่�ล้กค้าเป็ีนผ้้่จัดห้ามาให้้ต่ิอสัดส่วนวัติถุดิบท่ี่�บริษััที่เป็ีน
ผ้้่จัดซ้ี�อติามคำาสั�งซ้ี�อของล้กค้าม่ปีระมาณ์	29	:	71	ของจำานวนวัติถุดิบท่ี่�บริษััที่ใช้ื้ในการผ่ลิติทัี่�งห้มด	
	 	 ท่ี่�ผ่่านมาบริษััที่สั�งซ้ี�อเม็ดพลาสติิกติามมาติรฐาน	คุณ์ภาพ	ห้ร้อผ้้่ขายั	ติามท่ี่�ล้กค้ากำาห้นด	จากแห้ล่งผ่ลิติภายัในปีระเที่ศทัี่�งห้มด	
โดยัจะซ้ี�อจากผ้้่ขายัเม็ดพลาสติิกสัญชื้าติิญ่�ปุ่ีนท่ี่�ม่โรงงานตัิ�งอย่้ัในปีระเที่ศไที่ยัและผ้้่ขายัเม็ดพลาสติิกชื้าวไที่ยั	ซ้ี�งม่อย่้ัจำานวนห้ลายัรายั	และ
เม็ดพลาสติิกท่ี่�ผ่ลิติจากโรงงานดังกล่าวม่คุณ์ภาพด่	และเป็ีนท่ี่�ยัอมรับของล้กค้า	โดยับริษััที่ม่การสั�งซ้ี�อจากผ้้่ขายัเม็ดพลาสติิกรายัให้ญ่	5	รายั 
รวมจำานวนปีระมาณ์รอ้ยัละ	55	ของยัอดซี้�อเม็ดพลาสติิกทัี่�งห้มด	ทัี่�งน่�	บริษััที่ไม่ม่ความสมัพันธ์ุใด	ๆ 	กับผ้้่ขายัเม็ดพลาสติิกดงักล่าวนอกเห้น้อจาก 
ในฐานะผ้้่ซ้ี�อเม็ดพลาสติิกเท่ี่านั�น
	 	 เม็ดพลาสติิกท่ี่�บริษััที่ใช้ื้ส่วนให้ญ่	ได้แก่	เม็ดพลาสติิกปีระเภที่	PP	เม็ดพลาสติิกปีระเภที่	High	Impact	Polystylene	(HIPS)	ซ้ี�งจัดอย่้ัใน 
เม็ดพลาสติิกปีระเภที่	PS	รวมถ้ง	เม็ดพลาสติิกปีระเภที่วิศวกรรม	(Engineering	Plastic)	เช่ื้น	Acrylonitrile	Butadiene	Stylene	(ABS)	
	 	 -	แผ่่นฟิื้ล์มพลาสติิกท่ี่�ใช้ื้ในกระบวนการข้�นร้ปีพลาสติิก	เป็ีนวัติถุดิบสำาคัญในการผ่ลติิในสัดส่วนร้อยัละ	62	ของติน้ทุี่นการผ่ลติิ 
โดยัส่วนท่ี่�เห้ล้อจะเป็ีนค่าแรง	และค่าโสหุ้้ยัการผ่ลิติ	การได้มาของแผ่่นฟิื้ล์มพลาสติิกจะเป็ีนในลักษัณ์ะบริษััที่เป็ีนผ้้่ดำาเนินการจัดซ้ี�อติามคุณ์สมบัติิ 
ท่ี่�ล้กค้ากำาห้นดทัี่�งห้มด	โดยัล้กค้าจะกำาห้นดปีระเภที่	มาติรฐาน	คุณ์ภาพ	ห้ร้อผ้้่ขายั	แผ่่นฟิื้ล์มพลาสติิกมาให้้	ซ้ี�งผ้้่ผ่ลิติแผ่่นฟิื้ล์มพลาสติิก 
ท่ี่�บริษััที่สั�งซ้ี�อจะเป็ีนผ้้่ผ่ลิติท่ี่�ม่โรงงานอย่้ัในปีระเที่ศถ้งร้อยัละ	95	ซ้ี�งม่อย่้ัจำานวน	4-5	รายั	โดยับริษััที่ม่การสั�งซ้ี�อจากผ่้ข้ายัแผ่่นฟื้ล์ิมพลาสติิก 
อย่้ั	5	รายัให้ญ่	จำานวนรวมปีระมาณ์	89%	ของยัอดซ้ี�อแผ่่นฟิื้ล์มพลาสติิกทัี่�งห้มด	ทัี่�งน่�	บริษััที่ไม่ม่ความสัมพันธ์ุใด	ๆ 	กับผ้้่ขายัแผ่่นฟิื้ล์มพลาสติิก 
ดังกล่าวนอกเห้น้อจากในฐานะผ้้่ซ้ี�อแผ่่นฟิื้ล์มพลาสติิกเท่ี่านั�น	
		 	 โดยัแผ่่นฟิื้ล์มท่ี่�บริษััที่ใช้ื้ปีระกอบด้วยั	แผ่่นฟิื้ล์มพลาสติิกปีระเภที่	A-PET	PP	PS	และ	ABS	Sheet	โดยัจะม่สัดส่วนการสั�งซ้ี�อ 
ร้อยัละ	70	ร้อยัละ	14	ร้อยัละ	11	และรอ้ยัละ	1	ติามลำาดับ	ของม้ลค่าการสั�งซ้ี�อแผ่่นฟื้ล์ิมพลาสติิกโดยัรวม	สว่นท่ี่�เห้ล้อก็จะเป็ีนแผ่่นฟื้ล์ิมพลาสติิก 
ปีระเภที่อ้�นๆ	

	 2.	 ผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อมจากกระบวนการผ่ลิติ	ห้ร้อการกำาจัดวัติถุดิบท่ี่�เห้ล้อใช้ื้
  การดำาเนินการเพ้�อลดผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อม
	 	 เน้�องจากวัติถุดิบของบริษััที่ทัี่�งเม็ดพลาสติิกห้ร้อแผ่่นฟิื้ลม์พลาสติิกถ้งแม้จะเกิดของเส่ยัในการผ่ลติิก็สามารถนำากลับไปีใช้ื้ได้อ่ก 
ในกระบวนการผ่ลิติ	(Recycle)	เช่ื้น	ในกรณ่์ของชิื้�นงานฉ่ดพลาสติิก	สามารถนำาของเส่ยัไปีบดเพ้�อนำากลับไปีใช้ื้ในกระบวนการผ่ลิติได้อ่ก	 
ไม่ว่าจะนำาไปีผ่สมเพ้�อฉ่ดงานเดิม	ห้ร้อนำาไปีใช้ื้ฉ่ดสำาห้รับงานปีระเภที่อ้�น	ส่วนวัติถุดิบปีระเภที่แผ่่นฟิื้ลม์นั�น	ถ้าห้ากม่ของเส่ยัห้ร้อเศษัท่ี่�เห้ล้อ 
จากการผ่ลิติก็สามารถขายัให้้กับบริษััที่ผ้้่ผ่ลิติแผ่่นฟิื้ลม์นำาเศษัดังกล่าวไปีผ่สมแล้วร่ดเป็ีนแผ่่นข้�นมาขายัให้ม่อ่กครั�งห้น้�ง
	 	 สำาห้รับผ่ลกระที่บติอ่สิ�งแวดล้อมจากกระบวนการผ่ลติินั�นม่ไม่มากนัก	จะม่เร้�องของการปีลอ่ยันำ�าทิี่�งจากกระบวนการผ่ลติิ	ซ้ี�งก็ม่ 
จำานวนปีริมาณ์นำ�าไม่มากนัก	 เน้�องจากในกระบวนการผ่ลิติของบริษััที่ไม่ได้ม่การใช้ื้นำ�าเป็ีนส่วนปีระกอบสำาคัญ	 สำาห้รับการฉ่ดพลาสติิก	
บริษััที่ม่การใช้ื้ระบบ	Septic	Chamber	ในการกรองนำ�าก่อนปีล่อยัออกไปี	รวมทัี่�งบริษััที่จัดให้้ม่การติรวจคณุ์ภาพของนำ�าทุี่กปีีจากผ้้่ปีระเมิน
คุณ์ภาพนำ�าภายันอก	ปีีละ	2	ครั�ง	เพ้�อให้้มั�นใจได้ว่านำ�าท่ี่�บริษััที่ปีล่อยัออกไปีนั�นม่คุณ์สมบัติิติามมาติรฐานท่ี่�กฎห้มายักำาห้นด	ส่วนการข้�นร้ปี
พลาสติิกนั�น	ม่การใช้ื้นำ�าเฉพาะในส่วนของการล้างชิื้�นงาน	แต่ิบริษััที่ม่ระบบการใช้ื้นำ�ามา	Recycle	อย่้ัติลอดเวลา	ด้วยัระบบ	DI	Water	
ซ้ี�งเป็ีนการนำานำ�ากลับมาใช้ื้อ่กติลอดเวลาในกระบวนการผ่ลิติ	 ที่ำาให้้ไม่ม่การปีล่อยันำ�าเส่ยัออกไปีห้ร้อห้ากม่ก็ม่เป็ีนจำานวนน้อยัและม่การ
ติรวจเช็ื้คคุณ์ภาพทุี่กครั�งก่อนปีล่อยัออกไปี
	 	 ทัี่�งน่�	บริษััที่ได้ให้้ความสำาคัญกับเร้�องสิ�งแวดล้อมโดยัปีฏิิบัติิติามมาติรฐานเก่�ยัวกับสิ�งแวดล้อม	ISO	14001:2015	ซ้ี�งท่ี่�ผ่่านมา	
บริษััที่ได้ปีฏิิบัติิติามท่ี่�กฎห้มายักำาห้นดและไม่ม่ข้อพิพาที่ห้ร้อการถ้กฟ้ื้องร้องเก่�ยัวกับสิ�งแวดล้อมแต่ิอย่ัางใด

	 ข)	กลุ่มล้กค้าโมเดิร์นเที่รด
	 1.	 ลักษัณ์ะการจัดให้้ได้มาซ้ี�งผ่ลิติภัณ์ฑ์์
  การผ่ลิติ
	 	 โรงงานของบริษััที่	ตัิ�งอย่้ัท่ี่�	เลขท่ี่�	4	ซีอยัพระยัามนธุาตุิฯ	แยัก	9	แขวงคลองบางบอน	เขติบางบอน	กรุงเที่พมห้านคร	ซ้ี�งเป็ีนท่ี่�ดิน 
และโรงงานเช่ื้า	จำานวนพ้�นท่ี่�ปีระมาณ์	8,000	ติารางเมติรบนท่ี่�ดินปีระมาณ์	7	ไร่	ซ้ี�งจะอย่้ัในความด้แลของผ้้่จัดการฝ่่ายัผ่ลิติและผ้้่จัดการ
แผ่นกแต่ิละแผ่นก
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	 	 สำาห้รับกำาลังการผ่ลิติรวมของบริษััที่	 จะด้จากจำานวนวัติถุดิบท่ี่�ใช้ื้	 โดยัในปีี	 2564	 กำาลังการผ่ลิติรวมสำาห้รับงานฉ่ดพลาสติิก	
จำานวนปีระมาณ์	11,000	ตัินต่ิอปีี	ซ้ี�งบริษััที่ใช้ื้กำาลังการผ่ลิติเฉล่�ยัอย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ร้อยัละ	69	
	 	 นโยับายัการผ่ลิติของบริษััที่จะเป็ีนลักษัณ์ะติามคำาสั�งซ้ี�อห้ร้อความติ้องการของล้กค้า	 (Made	 to	 Order)	 ซ้ี�งเป็ีนศ้นย์ัการค้า 
โมเดิร์นเที่รดต่ิาง	ๆ 	รวมทัี่�งการนำาเสนอสินค้าให้ม่	ๆ 	ให้้แก่ศ้นย์ัการค้าโมเดิร์นเที่รดดังกล่าวด้วยั	นอกจากนั�น	ยัังม่การผ่ลิติติามความต้ิองการ 
ของล้กค้าต่ิางปีระเที่ศ	ซ้ี�งเป็ีนศ้นย์ัการค้าโมเดิร์นเที่รดในต่ิางปีระเที่ศ	เช่ื้น	ปีระเที่ศออสเติรเล่ยั	เป็ีนต้ิน	โดยัสินค้าท่ี่�ผ่ลิติต้ิองเป็ีนไปีติาม 
ข้อกำาห้นดของล้กค้า	100%	โดยับริษััที่จะเน้นการผ่ลิติให้้ใช้ื้เวลาน้อยัท่ี่�สุดแต่ิยัังคงคุณ์ภาพของสนิค้าได้ติามมาติรฐานของล้กค้า	การสง่ของให้้แก่ 
ล้กค้าได้ครบติามจำานวนและถ้กต้ิองติรงต่ิอเวลา	รวมทัี่�งลดของเส่ยัท่ี่�เกิดจากการผ่ลิติให้้ติำ�าท่ี่�สุด	เพ้�อควบคุมค่าใช้ื้จ่ายัให้้แข่งขันได้ในธุุรกิจ	
ทัี่�งน่�	บริษััที่ได้ม่การบริห้ารจดัการดา้นข้อม้ลต่ิาง	ๆ 	โดยัการใช้ื้โปีรแกรม	SAP	B1	เข้ามาช่ื้วยัในการบรหิ้ารจดัการขอ้ม้ล	เพ้�อให้้ข้อม้ลต่ิาง	ๆ  
ม่ความน่าเช้ื้�อถ้อ
  การจัดห้าวัติถุดิบท่ี่�ใช้ื้ในการผ่ลิติ
	 	 วัติถุดิบท่ี่�สำาคัญท่ี่�ใช้ื้การผ่ลิติสินค้าของบริษััที่	ค้อ	เม็ดพลาสติิกท่ี่�ใช้ื้ในกระบวนการฉ่ดพลาสติิก	เป็ีนวัติถุดิบท่ี่�สำาคัญในการผ่ลิติ
ในสัดส่วนปีระมาณ์ร้อยัละ	70	ของต้ินทุี่นการผ่ลิติ	โดยัส่วนท่ี่�เห้ล้อจะเป็ีนค่าแรง	และค่าโสหุ้้ยัการผ่ลิติ	โดยัเม็ดพลาสติิกท่ี่�บริษััที่ย่ัอยัใช้ื้	
เก้อบทัี่�งห้มดเป็ีนเม็ดพลาสติิกชื้นิด	PP	โดยัม่ทัี่�งท่ี่�เป็ีนเม็ดพลาสติิกให้ม่และท่ี่�เป็ีนเม็ดพลาสติิกจากการ	recycle	
	 	 ท่ี่�ผ่่านมาบรษัิัที่สั�งซ้ี�อเม็ดพลาสติิกทัี่�งเม็ดพลาสติิกให้ม่และเม็ดพลาสติิก	recycle	ทัี่�งห้มด	จากแห้ล่งผ่ลิติภายัในปีระเที่ศโดยัจะซี้�อ 
จากผ้้่ขายัเม็ดพลาสติิกชื้าวไที่ยั	ซ้ี�งม่อย่้ัจำานวนห้ลายัรายั	โดยับริษััที่ม่การสั�งซ้ี�อจากผ้้่ขายัเม็ดพลาสติิกรายัให้ญ่	5	รายัแรก	รวมจำานวนปีระมาณ์ 
ร้อยัละ	77	ของยัอดซ้ี�อเม็ดพลาสติิกทัี่�งห้มด	ทัี่�งน่�	บริษััที่ไม่ม่ความสัมพันธ์ุใด	ๆ 	กับผ้้่ขายัเม็ดพลาสติิกดังกล่าวนอกเห้น้อจากในฐานะผ้้่ซ้ี�อ 
เม็ดพลาสติิกเท่ี่านั�น
	 2.	 ผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อมจากกระบวนการผ่ลิติ	ห้ร้อการกำาจัดวัติถุดิบท่ี่�เห้ล้อใช้ื้
  การดำาเนินการเพ้�อลดผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อม
	 	 เน้�องจากวัติถุดิบของบริษััที่	ค้อ	เม็ดพลาสติิก	ถ้งแม้จะเกิดของเส่ยัในการผ่ลิติก็สามารถนำากลับไปีใช้ื้ได้อ่กในกระบวนการผ่ลิติ	
(Recycle)	ในกรณ่์ของชิื้�นงานฉ่ดพลาสติิก	สามารถนำาของเส่ยัไปีบดเพ้�อนำากลับไปีใช้ื้ในกระบวนการผ่ลิติได้อ่ก	ไม่ว่าจะนำาไปีผ่สมเพ้�อฉ่ด
งานเดิม	ห้ร้อนำาไปีใช้ื้ฉ่ดสำาห้รับงานปีระเภที่อ้�น
	 	 สำาห้รับผ่ลกระที่บติ่อสิ�งแวดล้อมจากกระบวนการผ่ลิตินั�นม่ไม่มากนัก	 จะม่เร้�องของการปีล่อยันำ�าทิี่�งจากกระบวนการผ่ลิติ 
ซ้ี�งก็ม่จำานวนปีริมาณ์นำ�าไม่มากนัก	เน้�องจากในกระบวนการผ่ลิติของบริษััที่ไม่ได้ม่การใช้ื้นำ�าเป็ีนส่วนปีระกอบสำาคัญ	
	 	 ทัี่�งน่�	บริษััที่ไม่ม่ข้อพิพาที่ห้ร้อการถ้กฟ้ื้องร้องเก่�ยัวกับสิ�งแวดล้อมแต่ิอย่ัางใด

•	ธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า
 
	 1.	 ลักษัณ์ะการจัดให้้ได้มาซ้ี�งผ่ลิติภัณ์ฑ์์
  การผ่ลิติ
	 	 โรงงานของบรษัิัที่	ตัิ�งอย่้ัท่ี่�	เลขท่ี่�	19	ห้ม่้	10	ติ.คลองส่�	อ.คลองห้ลวง	จ.ปีที่มุธุาน่	ซ้ี�งเป็ีนโรงงานท่ี่�เช่ื้าจากบรษัิัที่แม่	โดยัโรงงานผ่ลติิ 
ม่พ้�นท่ี่�การผ่ลติิรวมจำานวน	3,000	ติรม.	สว่นอาคารสำานักงานและสว่นเติร่ยัมการพมิพ์ม่พ้�นท่ี่�	3,100	ติรม.	และคลงัสินค้าม่พ้�นท่ี่�	1,000	ติรม. 
ซ้ี�งโรงงานจะอย่้ัในความด้แลของผ้้่จัดการทัี่�วไปีฝ่่ายัผ่ลิติและผ้้่จัดการแผ่นกแต่ิละแผ่นก
	 	 สำาห้รับกำาลังการผ่ลิติรวมของบริษััที่	จะด้จากจำานวนพ้�นท่ี่�ของสติิกเกอร์ท่ี่�ใช้ื้	โดยัในปีี	2564	ม่กำาลังการผ่ลิติรวม	จำานวนปีระมาณ์	
10.10	ล้านติารางเมติรต่ิอปีี	ซ้ี�งบริษััที่ใช้ื้กำาลังการผ่ลิติเฉล่�ยัอย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ร้อยัละ	72
	 	 นโยับายัการผ่ลิติของบริษััที่จะเป็ีนลักษัณ์ะติามคำาสั�งซ้ี�อห้ร้อความต้ิองการของล้กค้า	 (Made	 to	 Order)	 โดยับริษััที่จะเน้น 
การวางแผ่นการผ่ลิติให้้สามารถผ่ลิติได้อย่ัางต่ิอเน้�อง	 เพ้�อลดผ่ลกระที่บของการต้ิองข้�นผ่ลิติให้ม่	 ซ้ี�งจะม่ต้ินทุี่นเพิ�มข้�นในการเริ�มต้ินผ่ลิติ
แต่ิละครั�ง	ซ้ี�งสำาห้รบัล้กค้าบางรายัท่ี่�ม่การสั�งซ้ี�อมาอยัา่งสมำ�าเสมออย่้ัแล้ว	บริษััที่ก็อาจจะผ่ลติิเพ้�อเก็บ	stock	ไว้เลยัแลว้ค่อยัที่ยัอยัสง่ให้้แก่ 
ล้กค้าเพ้�อลดต้ินทุี่นในการผ่ลิติลงจากการท่ี่�ผ่ลิติเป็ีนจำานวนมาก	ๆ	ในครั�งเด่ยัว	และยัังช่ื้วยัลดของเส่ยัในการผ่ลิติได้อ่กด้วยั	ทัี่�งน่�	บริษััที่
ได้รับมาติรฐานคุณ์ภาพในการผ่ลิติและสิ�งแวดล้อม	อันได้แก่	ISO9001	:	2015,	ISO14001:2015	เป็ีนต้ิน	
  การจัดห้าวัติถุดิบท่ี่�ใช้ื้ในการผ่ลิติ
	 	 สต๊ิิกเกอร์	ค้อ	วัติถุดิบห้ลักสำาคัญท่ี่�ใช้ื้ในการผ่ลิติฉลากสินค้าของบริษััที่	ซ้ี�งสติิกเกอร์ท่ี่�ใช้ื้ในการผ่ลิติม่	2	ปีระเภที่	ค้อ	สต๊ิิกเกอร์
พลาสติิก	และสต๊ิิกเกอร์กระดาษั	โดยัสต๊ิิกเกอร์ทัี่�ง	2	ชื้นิด	จะถ้กสั�งซ้ี�อจากผ้้่ขายัภายัในปีระเที่ศทัี่�งห้มด	ท่ี่�ผ่่านมาราคาของวัติถุดิบแที่บ
ไม่ม่การเปีล่�ยันแปีลงห้ร้อม่การเปีล่�ยันแปีลงเล็กน้อยั	ถ้งแม้บางครั�งราคานำ�ามันดิบโลกจะม่ความผั่นผ่วนก็ติาม	
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	 	 บริษััที่ม่การติิดต่ิอกับผ้้่จำาห้น่ายัวัติถุดิบปีระมาณ์	4-5	รายั	โดยัร้อยัละ	99	ของยัอดซ้ี�อวัติถุดิบทัี่�งห้มด	เป็ีนการซ้ี�อในปีระเที่ศ	
โดยับริษััที่ม่การสั�งซ้ี�อจากผ้้่จัดจำาห้น่ายัสติิกเกอร์อย่้ัรายัห้น้�ง	จำานวนปีระมาณ์ร้อยัละ	44	ของยัอดสั�งซ้ี�อวัติถุดิบทัี่�งห้มด	เน้�องจากบริษััที่
ดังกล่าวเป็ีนผ้้่จัดจำาห้น่ายัรายัให้ญ่ท่ี่�ม่วัติถุดิบห้ลากห้ลายัปีระเภที่ท่ี่�ม่คุณ์ภาพและการบริการท่ี่�ด่กว่าผ้้่จัดจำาห้น่ายัรายัอ้�นโดยัเฉพาะ 
ในเร้�องของคุณ์ภาพของแผ่่นสต๊ิิกเกอร์	 ซ้ี�งเป็ีนคุณ์สมบัติิท่ี่�สำาคัญท่ี่�สุดในการผ่ลิติฉลากสินค้า	 ท่ี่�ผ่่านมาราคาวัติถุดิบท่ี่�ซ้ี�อกับบริษััที่น่�ไม่ม่ 
การเปีล่�ยันแปีลงมากนกัโดยัราคาคอ่นข้างจะคงเดิมและใกลเ้ค่ยังกับผ้้่จัดจำาห้นา่ยัรายัอ้�น	ทัี่�งน่�	บริษััที่ไม่ม่ความสมัพันธ์ุใด	ๆ 	กับผ้้่จัดจำาห้นา่ยั 
สติิกเกอร์ดังกล่าวนอกเห้น้อจากในฐานะผ้้่ซ้ี�อสติิกเกอร์เท่ี่านั�น	อย่ัางไรก็ติาม	บริษััที่มิได้ม่นโยับายัผ้่กขาดการซ้ี�อกับผ้้่จัดจำาห้น่ายัรายัใดรายัห้น้�ง 
แต่ิจะคำาน้งถ้งคุณ์ภาพและราคาของวัติถุดิบเป็ีนสำาคัญ	 บริษััที่คาดว่าในอนาคติราคาวัติถุดิบจะม่แนวโน้มลดลงเน้�องจากผ้้่ค้าวัติถุดิบ 
ม่จำานวนมากข้�น
	 2.	 ผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อมจากกระบวนการผ่ลิติ	ห้ร้อการกำาจัดวัติถุดิบท่ี่�เห้ล้อใช้ื้
  การดำาเนินการเพ้�อลดผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อม
	 	 เน้�องจากวัติถุดิบของบริษััที่ท่ี่�เป็ีนสติิกเกอร์นั�นเม้�อพิมพ์แล้วเกิดเป็ีนของเส่ยัห้ร้อไม่ต้ิองการใช้ื้แล้ว	จะไม่สามารถนำากลับไปีใช้ื้ได้อ่ก 
(Recycle)	 ติ้องที่ำาลายัเพ่ยังอยั่างเด่ยัวเท่ี่านั�น	 เพราะติัววัติถุดิบเองนั�นม่สารเคม่ท่ี่�เป็ีนกาวติิดอย่้ั	 บริษััที่จ้งได้ม่การจ้างบริษััที่ภายันอก 
ท่ี่�ได้รับอนุญาติติามกฎห้มายัท่ี่�มารับเป็ีนผ้้่ที่ำาลายัสินค้าท่ี่�เป็ีนของเส่ยัให้้	
	 	 สำาห้รับผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อมจากกระบวนการผ่ลิตินั�นม่ไม่มากนัก	และไม่ส่งผ่ลต่ิอสภาพแวดล้อมภายันอก	จะม่เฉพาะในเร้�องของ 
สภาพแวดล้อมในการที่ำางานท่ี่�ม่กลิ�นค่อนข้างแรงในพ้�นท่ี่�ผ่ลิติ	 เน้�องจากกลิ�นทิี่นเนอร์ท่ี่�อย่้ัในส่ท่ี่�ใช้ื้สำาห้รับการพิมพ์	 ซ้ี�งบริษััที่ม่การแก้ไข
โดยัการใช้ื้ระบบด้ดอากาศพิเศษัสำาห้รับการพิมพ์โดยัเฉพาะเพ้�อบรรเที่ากลิ�นลง	 และม่การแจกห้น้ากากปิีดจม้กให้้แก่พนักงานของบริษััที่
ได้ใช้ื้เพ้�อลดความเส่�ยังจากการส้ดดมกลิ�นดังกล่าว	
	 	 ทัี่�งน่�	บริษััที่ได้ให้้ความสำาคัญกับเร้�องสิ�งแวดล้อมโดยัปีฏิิบัติิติามมาติรฐานเก่�ยัวกับสิ�งแวดล้อม	ISO	14001:2015	ซ้ี�งท่ี่�ผ่่านมา	
บริษััที่ได้ปีฏิิบัติิติามท่ี่�กฎห้มายักำาห้นดและไม่ม่ข้อพิพาที่ห้ร้อการถ้กฟ้ื้องร้องเก่�ยัวกับสิ�งแวดล้อมแต่ิอย่ัางใด

	 4.	ทรัพย์สินท่�ใช้ในการประกอบธุุรกิจ

	 	 ที่รัพย์ัสินถาวรห้ลักท่ี่�ใช้ื้ในการปีระกอบธุุรกิจ
	 	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	บริษััที่และบริษััที่ย่ัอยัม่ที่รัพย์ัสินถาวรท่ี่�สำาคัญท่ี่�ใช้ื้ในการปีระกอบธุุรกิจ	ดังน่�

	 5.	งานท่�ยังไม�ได้ส�งมอบ

	 	 -	ไม่ม่	-

ป็ระเภท/ลุ่ักษัณะทรัพย์สินิ ลัุ่กษัณะกรรมสิทธิุ� มูลุ่คิ��ส่ทธิุ
(ลุ่��นิบ�ท) ภ�ระผูกพันิ

1
ท่ี่�ดิน
เลขท่ี่�	18	ห้ม่้	10	ติำาบลคลองส่�	อ.คลองห้ลวง	จ.ปีทุี่มธุาน่		
เน้�อท่ี่�	71	ไร่	-	งาน	38	ติารางวา

เป็ีนเจ้าของ 47.27	 -

2 อาคาร เป็ีนเจ้าของ 242.51 -

3 เคร้�องจักร เป็ีนเจ้าของ 401.42 -

5 เคร้�องม้อเคร้�องใช้ื้และอุปีกรณ์์สำานักงาน เป็ีนเจ้าของ 114.22 -

6 ยัานพาห้นะ เป็ีนเจ้าของ 9.03	 -

7 เคร้�องจักรและอุปีกรณ์์ระห้ว่างติิดตัิ�ง เป็ีนเจ้าของ 25.40	 -

รวมทรัพย์ุสิ่น 839.85 -
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บจ.วีีไอวีี อินเตอร์์เคม

25.15%

75.50%

100%

65% 6.79%

20.92%

2.96%

บมจ.สาลี่่�อุตสาหกร์ร์ม

บจ.เพชร์สยาม (ปร์ะเทศไทย)

บจ.บงกชแก้วี (ปร์ะเทศไทย)

บมจ.สาลี่่� คัลี่เลี่่อร์์

บมจ.สาลี่่� พร์้�นท์ติ�ง

 1.3 โครงสร้างการถุือหุ้นข้องกลุ่มบริษััท

	 	 1.3.1	นโยบายการแบ�งการดำาเนินงานของบริษัทในกลุ�ม

	 	 บริษััที่ม่นโยับายัแบ่งการดำาเนินงานของบริษััที่ในกลุ่มเป็ีน	2	ธุุรกิจห้ลัก	ได้แก่	
	 	 -		ธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก	(ลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ)		:		ดำาเนินการโดยับริษััที่ฯ	
	 	 -		ธุุรกิจผ่ลิติสินค้าพลาสติิก		:		ดำาเนินการโดยับริษััที่ย่ัอยั	ค้อ	บริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด
	 	 -		ธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า		:		ดำาเนินการโดยับริษััที่ย่ัอยั	ค้อ	บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น)
	 	 กลุ่มบริษััที่ม่นโยับายัในการผ่ลิติสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพส้งและการให้้บริการท่ี่�รวดเร็ว		เพ้�อมุ่งเน้นสำาห้รับล้กค้าท่ี่�ต้ิองการงานในลักษัณ์ะ 
ดังกล่าว	โดยัเฉพาะล้กค้าท่ี่�เป็ีนบริษััที่ข้ามชื้าติิต่ิาง	ๆ 		ซ้ี�งไม่ได้เน้นท่ี่�ราคาสินค้าเป็ีนสำาคัญ	รวมทัี่�งขยัายัฐานอุติสาห้กรรมท่ี่�ห้ลากห้ลายัข้�น

	 	 แผนภัาพโครงสร้างการถืือหุ้นของกลุ�มบริษัท
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1. บริิษััท สาลี่่� พริิ�นท์ต้�ง จำำากัด (มหาชน)   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นริ�อยละ 65

ข้อมูลของบริษัทย�อย	บริษัทร�วมและบริษัทท่�เก่�ยวข้อง

ประเภัทกิจการ :	 ผ่ลิติฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้ง

ท่�ตั�งบริษัท :	 19	ห้ม่้	10	ติำาบลคลองส่�	อำาเภอคลองห้ลวง	จังห้วัดปีทุี่มธุาน่	12120			
	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	529-6000		โที่รสาร	(02)	529-6010-11	

เว็บไซต์ :	 www.saleeprinting.com
ทุนจดทะเบ่ยน :	 300	ล้านบาที่	ม้ลค่าท่ี่�ติราไว้หุ้้นละ	0.25	บาที่							
ทุนท่�เรียกชำาระแล้ว :	 300	ล้านบาที่
คณะกรรมการ :	 พล.ติ.ติ.เที่อดศักดิ�	รุจิรวงศ์	 ปีระธุานกรรมการ	/	กรรมการติรวจสอบ	/	และกรรมการอสิระ

	 	 นายัสุชื้าติิ	บุญบรรเจิดศร่	 ปีระธุานกรรมการติรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 	 นางวรางคณ์า	กัลยัาณ์ปีระดิษัฐ	 กรรมการติรวจสอบและกรรมการอิสระ/

	 	 	 กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น

	 	 นายัสุพจน์	แก้วมณ์่	 กรรมการติรวจสอบและกรรมการอิสระ	/	

	 	 	 ปีระธุานกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น

	 	 นายัสุชื้าติิ	จิวะพรที่ิพยั์	 กรรมการ	/	รองปีระธุานกรรมการบริห้าร	/	

	 	 	 กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น

	 	 นายัปีระชื้า	จิวะพรทิี่พย์ั	 กรรมการ	/	ปีระธุานกรรมการบริห้าร

	 	 นายัธุนะชัื้ยั	สันติิชัื้ยัก้ล	 กรรมการ	/	กรรมการผ้้่จัดการ

	 	 นายัสาทิี่ส	ตัิติวธุร	 กรรมการ

	 	 นายัที่นง	อัศวกาญจน์	 กรรมการ

	 	 นายัปีระภุติว์	จิวะพรทิี่พย์ั	 กรรมการ

รายชื�อผู้ถืือหุ้นรายใหญ่� :	 บริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น)	 ร้อยัละ	65.00	

(ณ์	วันท่ี่�	3	สิงห้าคม	2564)	 	 บริษััที่	ว่	ไอ	ว่	อินเติอร์เคม	จำากัด			 ร้อยัละ	2.96	

	 	 นายัชัื้ยัวัฒน์	อนันควานิชื้	 		 ร้อยัละ	1.78	

	 	 นายัรัฐวิที่ย์ั	ปีรปัีกษ์ัขาม	 		 ร้อยัละ	1.42	

	 	 นายัปีระกิติ	อัศวกาญจน์	 		 ร้อยัละ	1.38	

	 	 นายัสิที่ธิุชัื้ยั	ปีระวงษ์ัรัติน์	 		 ร้อยัละ	0.97	

	 	 นายัไพบ้ลย์ั	ตัิ�งติรงศักดิ�	 	 ร้อยัละ	0.94	

	 	 บริษััที่	ไที่ยัเอ็นว่ด่อาร์	จำากัด	 	 ร้อยัละ	0.86	

	 	 นายัพิชัื้ยั	จิราธิุวัฒน์	 	 ร้อยัละ	0.79	

	 	 น.ส.มินา	นราธิุปีกร	 		 ร้อยัละ	0.71	
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2. บริิษััท เพชริสยาม (ปริะเทศไทย) จำำากัด   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นริ�อยละ 75.50

ประเภัทกิจการ	 :	 ผ่ลิติและจำาห้น่ายัสินค้าพลาสติิก	ปีระเภที่ของใช้ื้ในครัวเร้อน

ท่�ตั�งบริษัท	 :	 4	ซีอยัพระยัามนธุาตุิฯ	แยัก	9	แขวงคลองบางบอน	เขติบางบอน	กรุงเที่พมห้านคร					

	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	4161030		โที่รสาร	(02)	4158981

เว็บไซต	์ :	 www.petchsiamthai.com

ทุนจดทะเบ่ยน	 :	 300	ล้านบาที่	ม้ลค่าท่ี่�ติราไว้หุ้้นละ	100	บาที่

ทุนท่�เรียกชำาระแล้ว	 :	 300	ล้านบาที่

คณะกรรมการ	 :	 นางปีริญดา	ฉันที่วานิชื้	 ปีระธุานกรรมการ

	 	 นายัสาทิี่ส	ตัิติวธุร	 กรรมการ

	 	 นายัสุพจน์	สุนที่รินคะ	 กรรมการผ้้่จัดการ

	 	 นายัสิรภัที่ร	ตัิติวธุร	 กรรมการ

รายชื�อผู้ถืือหุ้นรายใหญ่�	 :	 บริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น)		 ร้อยัละ	75.50

(ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564)	 	 นางปีริญดา	ฉันที่วานิชื้	 	 ร้อยัละ		21.43	

3. บริิษััท บงกชแก้ว (ปริะเทศไทย) จำำากัด   บริิษััท เพชริสยาม (ปริะเทศไทย) ถืือหุ้้�นอย่�ริ�อยละ 100

ประเภัทกิจการ	 :	 ผ่ลิติและจำาห้น่ายัเคร้�องสังฆที่าน

ท่�ตั�งบริษัท	 :	 4	ซีอยัพระยัามนธุาตุิฯ	แยัก	9	แขวงคลองบางบอน	เขติบางบอน	กรุงเที่พมห้านคร					

	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	4161030		โที่รสาร	(02)	4158981

เว็บไซต	์ :	 www.petchsiamthai.com

ทุนจดทะเบ่ยน	 :	 30	ล้านบาที่	ม้ลค่าท่ี่�ติราไว้หุ้้นละ	100	บาที่

ทุนท่�เรียกชำาระแล้ว	 :	 30	ล้านบาที่

คณะกรรมการ	 :	 นางปีริญดา		ฉันที่วานิชื้	 ปีระธุานกรรมการ

	 	 นายัสาทิี่ส	ตัิติวธุร	 กรรมการ

	 	 นายัสุพจน์	สุนที่รินคะ	 กรรมการผ้้่จัดการ

	 	 นายัสิรภัที่ร	ตัิติวธุร	 กรรมการ

รายชื�อผู้ถืือหุ้นรายใหญ่�	 :	 บริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	ร้อยัละ	100

(ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564)   
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4. บริิษััท สาลี่่� คััลี่เลี่่อุริ์ จำำากัด (มหาชน)   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นริ�อยละ 6.79  

ประเภัทกิจการ	 :	 ผ่ลิติและจำาห้น่ายัเม็ดส่พลาสติิก	

ท่�ตั�งบริษัท	 :	 858	ห้ม่้ท่ี่�	2	ซีอยั	1C/1	นิคมอุติสาห้กรรมบางป้ี	ติ.บางป้ีให้ม่	

	 	 อ.เม้องสมุที่รปีราการ	จ.สมุที่รปีราการ	10280			

	 	 โที่รศัพที่์	(02)	323-2601-8		โที่รสาร	(02)	3232227-8

เว็บไซต	์ :	 www.saleecolour.com

ทุนจดทะเบ่ยน	 :	 652.34	ล้านบาที่	ม้ลค่าท่ี่�ติราไว้หุ้้นละ	1	บาที่

ทุนท่�เรียกชำาระแล้ว	 :	 588.96	ล้านบาที่

คณะกรรมการ	 :	 พลเอก	สมทัี่ติ	อัติติะนันที่น์	 ปีระธุานกรรมการ	/	กรรมการติรวจสอบ	/	กรรมการอิสระ 

	 	 พล.ติ.ที่.ดร.ระพ่พัฒน์	ปีาละวงศ์			ปีระธุานกรรมการติรวจสอบ	/	กรรมการอิสระ	/	

	 	 	 ปีระธุานกรรมการสรรห้าและกำาห้นดค่าติอบแที่น	/	

	 	 	 ปีระธุานกรรมการบริห้ารความเส่�ยังและกำากับด้แลกิจการ

	 	 น.ส.สุวรรณ่์	ลิมปีนวงศ์แสน	 กรรมการติรวจสอบ	/	กรรมการอิสระ	/	

	 	 	 กรรมการสรรห้าและกำาห้นดค่าติอบแที่น	/	

	 	 	 กรรมการบริห้ารความเส่�ยังและกำากับด้แลกิจการ	

	 	 นายัสุชื้าติิ	จิวะพรทิี่พย์ั	 รองปีระธุานกรรมการ	/	กรรมการสรรห้าและกำาห้นดคา่ติอบแที่น	/ 

	 	 	 กรรมการบริห้ารความเส่�ยังและกำากับด้แลกิจการ

	 	 นายัรัชื้	ที่องวานิชื้	 ปีระธุานกรรมการบริห้าร	/	กรรมการ

	 	 นายัพ่ระพันธ์ุ	จิวะพรทิี่พย์ั	 กรรมการผ้้่จัดการ	/	กรรมการ	

	 	 นายัธุเนศพล	มงคลรัติน์	 กรรมการ

	 	 นายัราชัื้น	ควรห้า	 กรรมการ	

	 	 นายัชื้าญชัื้ยั	อัศวกาญจน์	 กรรมการ

รายชื�อผู้ถืือหุ้นรายใหญ่�	 :	 บริษััที่	ว่ไอว่	อินเติอร์เคม	จำากัด	 ร้อยัละ	20.92

(	ณ์	วันท่ี่�	3	พฤศจิกายัน	2564)	 	 นายัศศิศ	มนต์ิเสร่นุสรณ์์	 ร้อยัละ	7.15

  บริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น)		ร้อยัละ	6.79

	 	 น.ส.กันย์ัวด่	จิวะพรทิี่พย์ั	 ร้อยัละ	5.07

	 	 นายัสุสิชื้ณ์์ทัี่กษ์ั	อัจฉริยัะสมบัติิ	 ร้อยัละ	3.96

	 	 นายัชัื้ยัวัฒน์	อนันควานิชื้	 ร้อยัละ	3.43

	 	 นายัไพบ้ลย์ั	ตัิ�งติรงศักดิ�	 ร้อยัละ	3.40

	 	 นางกัลยัา	ตัิ�งติรงศักดิ�	 ร้อยัละ	3.22

	 	 นายัช้ื้ศักดิ�	เติชื้ะสันติิสุข	 ร้อยัละ	3.06

	 	 นายัรัฐวิที่ย์ั	ปีรปัีกษ์ัขาม	 ร้อยัละ	2.77
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5. บริิษััท วีไอุวี อุ้นเตอุริ์เคัม จำำากัด    ถืือหุ้้�นในบริิษััท สาล่�อ้ตสาหุ้กริริม ริ�อยละ 25.15

ปริะเภทก้จำการิ	 	 :	 นำาเข้าและจัดจำาห้น่ายัเคม่ภัณ์ฑ์์

ท่�ตั�งสำานักงานใหญ่	่ 	 :	 22	ซี.สุขุมวิที่	42	ถ.สุขุมวิที่	แขวงพระโขนง	เขติคลองเติยั	กรุงเที่พมห้านคร	10110	

	 	 	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	712-1044-77		โที่รสาร	(02)	712-1040

เว็บไซต	์ 	 :	 www.vivgroup.com

ทุนจำดทะเบ่ยน	 	 :	 150	ล้านบาที่	ม้ลค่าท่ี่�ติราไว้หุ้้นละ	100	บาที่

ทุนท่�เริียกชำาริะแลี่้ว 	 :	 150	ล้านบาที่

คัณะกริริมการิ	 	 :	 นายัปีระกิติ	อัศวกาญจน์	 ปีระธุานคณ์ะกรรมการผ้้่ถ้อหุ้้น

	 	 	 	 	 นายัสุชื้าติิ	จิวะพรทิี่พย์ั	 ปีระธุานคณ์ะกรรมการบริห้าร

	 	 	 	 	 นายัปีระชื้า	จิวะพรทิี่พย์ั	 รองปีระธุานคณ์ะกรรมการบริห้าร

	 	 	 	 	 นายัชื้าญชัื้ยั	อัศวกาญจน์	 กรรมการผ้้่จัดการ

	 	 	 	 	 นางสาวธัุนธิุดา	จิวะพรทิี่พย์ั			รองกรรมการผ้้่จัดการ

	 	 	 	 	 นางวันเพ็ญ	อัศวกาญจน์	 กรรมการ

	 	 	 	 	 นางพิมพา	จิวะพรทิี่พย์ั	 กรรมการ

ริายช่�อุผู้้้ถื่อุหุ้นริายใหญ่	่ :	 บริษััที่	ว่ไอว่	โฮลดิ�ง	จำากัด	 ร้อยัละ	91.23										

(ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564)	 	 อ้�น	ๆ	 ร้อยัละ	8.77										

	 	 	 	 	 (ทัี่�งน่�	บริษััที่	ว่ไอว่	โฮลดิ�ง	จำากัด	ถ้อหุ้้นโดยั	กลุ่มติระก้ลจิวะพรทิี่พย์ั	ร้อยัละ	50

	 	 	 	 	 และกลุ่มติระก้ลอัศวกาญจน์	ร้อยัละ	50)

	 	 1.3.2		บคุคลท่�อาจม่ความขดัแย้งถืือหุน้ในบริษัทย�อยหรือบริษทัร�วมเกนิกว�าร้อยละ	10

	 	 	 -		ไม่ม่		-		

	 	 1.3.3	 ความสัมพนัธ์ุกับกลุ�มธุุรกิจของผู้ถืือหุน้รายใหญ่�
	 	 	 บริษััที่ฯ	ไม่ม่ธุุรกรรมที่างธุุรกิจท่ี่�ต้ิองพ้�งพิงห้ร้อแข่งขันกับธุุรกิจอ้�นในกลุ่มธุุรกิจของผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่อย่ัางม่นัยัสำาคัญ	 
	 	 เน้�องจากธุุรกิจของกลุ่มบริษััที่ฯ	และผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ไม่ม่ความเก่�ยัวเน้�องกันแต่ิอย่ัางใด
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ลุ่ำ�ดัำบท่� ร�ยชืื่�อผู�ถืือหุ่้�นิ จำ�นิวนิหุ่้�นิ สัดำส�วนิก�รถืือหุ่้�นิ (%)

1. กลุ่มบริษััที่	ว่ไอว่	อินเติอร์เคม	จำากัด* 622,775,996 40.96

2. นางภัที่ริน	มงคลรัติน์ 77,500,100 5.10

3. นายัไพบ้ลย์ั	ตัิ�งติรงศักดิ� 63,000,060 4.14

4. นายัสาทิี่ส	ตัิติวธุร 61,962,652 4.08

5. นายัเศวติ	นราธิุปีกร 45,122,300 2.97

6. นายัเลอพงศ์		วงศ์ที่ว่พิพัฒน์ 44,058,468 2.90

7. นางปีระภัที่ยัา	จิวะพรทิี่พย์ั 42,123,004 2.77

8. นายัสุสิชื้ณ์์ทัี่กษ์ั	อัจฉริยัะสมบัติิ 38,554,400 2.53

9. นายัชัื้ยัวัฒน์	อนันควานิชื้ 32,560,600 2.14

10. นายัพิชัื้ยั	จิราธิุวัฒน์ 27,000,000 1.77

รวม 1,054,657,580 69.36

*กลุ่มบริษััที่	ว่ไอว่	อินเติอร์เคม	จำากัด	ปีระกอบด้วยั

	 1.	บริษััที่	ว่ไอว่	อินเติอร์เคม	จำากัด	 	 382,379,652		 หุ้้น		 คิดเป็ีน	25.15	%

	 2.	กลุ่มติระก้ลจิวะพรทิี่พย์ั	 	 112,254,504		 หุ้้น	 คิดเป็ีน	7.38	%

	 	 -	น.ส.กันย์ัวด่	จิวะพรทิี่พย์ั	 	 42,315,424		 หุ้้น	

	 	 -	น.ส.พรทิี่พย์ั	จิวะพรทิี่พย์ั	 	 28,471,804		 หุ้้น

	 	 -	น.ส.ธัุนธิุดา	จิวะพรทิี่พย์ั	 	 19,537,728		 หุ้้น

	 	 -	นายัพัฒนชื้าติติิ�	จิวะพรทิี่พย์ั	 	 14,853,812		 หุ้้น

	 	 -	นายัพ่รพันธ์ุ	จิวะพรทิี่พย์ั	 	 	6,050,436		 หุ้้น

	 	 -	นายัสุชื้าติิ	จิวะพรทิี่พย์ั	 	 	1,025,300		 หุ้้น

	 3.	กลุ่มติระก้ลอัศวกาญจน์	 	 128,141,840				 หุ้้น	 คิดเป็ีน	8.43	%

	 	 -	นายัชื้าญชัื้ยั	อัศวกาญจน์	 	 30,431,224	 หุ้้น

	 	 -	นางสุที่ธิุมา	อัศวกาญจน์	(ภรรยัา)	 		 	 3,675,920	 หุ้้น

	 	 -	นายัอาณั์ติิ	อัศวกาญจน์	 	 27,641,136	 หุ้้น

	 	 -	นางนาติยัา	อัศวกาญจน์	(ภรรยัา)	 	 				302,736	 หุ้้น

	 	 -	นายัที่นง	อัศวกาญจน์	 	 23,900,104	 หุ้้น

	 	 -	น.ส.จารุณ่์	อัศวกาญจน์	 	 21,935,040	 หุ้้น

	 	 -	นายัปีระกิติ	อัศวกาญจน์	 	 17,370,400	 หุ้้น

	 	 -	นางวันเพ็ญ	อัศวกาญจน์	(ภรรยัา)	 		 	 2,885,280	 หุ้้น

	 	 1.3.4	 ผู้ถืือหุน้

	 	 1.	ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่�
				 	 (ก)	รายัช้ื้�อผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่	10	รายัแรก	ณ์	วันปิีดสมุดที่ะเบ่ยันล่าสุด	วันท่ี่�	4	มกราคม	2565
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	 *บรษัิัที่	ว่ไอว่	โฮลดิ�ง	จำากัด	ถ้อหุ้้นในบริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น)	รอ้ยัละ	0.51	และถ้อหุ้้นในบริษััที่	ว่ไอว่	อินเติอรเ์คม	จำากัด 
ร้อยัละ	91.23	ทัี่�งน่�	บริษััที่	ว่ไอว่	โฮลดิ�ง	จำากัด	ถ้อหุ้้นโดยั	กลุ่มติระก้ลจิวะพรทิี่พย์ั	ร้อยัละ	50	และกลุ่มติระก้ลอัศวกาญจน์	ร้อยัละ	50	

	 กลุ่มผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ท่ี่�ม่อิที่ธิุพลต่ิอการกำาห้นดนโยับายั	การจัดการ	ห้ร้อการดำาเนินงานของบริษััที่อย่ัางม่นัยัสำาคัญณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม 
2564	ค้อ	กลุ่มบริษััที่	ว่ไอว่	อินเติอร์เคม	จำากัด	ถ้อหุ้้นจำานวน	623,935,496	หุ้้น	คิดเป็ีน	40.96	%	(ซ้ี�งเป็ีนกลุ่มของนายัสุชื้าติิ	จิวะพรทิี่พย์ั	 
และนางพิมพา	จิวะพรทิี่พย์ั	กรรมการบริษััที่)

	 2.	การถืือหุ้นในบริษัทอื�น	(Holding	Company)
	 	 -	ไม่ม่	-
 
	 3.	ข้อตกลงระหว�างผู้ถืือหุ้นใหญ่�	
	 	 -		ไม่ม่		-

	 1.4	 จำานวนทุนจดทะเบ่ยนและทุนชำาระแล้ว
	 	 	 	 บริษััที่ม่ทุี่นจดที่ะเบ่ยันจำานวน		380,121,074			บาที่	แบ่งเป็ีนหุ้้นสามญั	1,520,484,269	หุ้้น	ทุี่นจดที่ะเบ่ยันเร่ยักชื้ำาระแล้ว 
380,121,017		บาที่	แบ่งเป็ีนหุ้้นสามัญจำานวน	1,520,484,068	หุ้้น	ม้ลค่าท่ี่�ติราไว้หุ้้นละ	0.25	บาที่	

	 1.5	 การออกหลักทรัพย์อื�น
	 	 	 	 บริษััที่ไม่ม่การออกหุ้้นปีระเภที่อ้�นนอกเห้น้อจากหุ้้นสามัญ

	 1.6	 นโยบายการจ�ายเงินปันผล
	 	 	 	 บริษััที่และบรษัิัที่ย่ัอยัม่นโยับายัการจา่ยัเงินปัีนผ่ลให้้แก่ผ้้่ถ้อหุ้้น	ในอัติราไม่น้อยักว่าร้อยัละ	30	ของกำาไรสุที่ธิุห้ลังหั้กภาษ่ัเงินได้ 
นิติิบุคคลในแต่ิละปีี	 ทัี่�งน่�	 การจ่ายัเงินปัีนผ่ลให้้นำาปัีจจัยัต่ิาง	ๆ	 ต่ิอไปีน่�	มาพิจารณ์าปีระกอบ	 เช่ื้น	ผ่ลการดำาเนินงานและฐานะการเงิน 
ของบริษััที่	การขยัายัธุุรกิจ	และปัีจจัยัอ้�น	ๆ	 ท่ี่�เก่�ยัวข้องในการบริห้ารงานของบริษััที่	ติามความเห้มาะสม	ซ้ี�งการจ่ายัเงินปัีนผ่ลดังกล่าว
ข้างต้ินจะต้ิองได้รับความเห็้นชื้อบจากคณ์ะกรรมการบริษััที่และความเห็้นชื้อบจากท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น	
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 2. การบริหารจัดการความเส่�ยง

 2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่�ยง
	 	 	 บริษััที่ฯ	ติระห้นักและให้้ความสำาคัญกับการบริห้ารความเส่�ยังเพ้�อจัดการความเส่�ยังท่ี่�อาจม่ผ่ลกระที่บต่ิอการดำาเนินธุุรกิจ	
การบริห้ารจัดการความเส่�ยังม่วัติถุปีระสงค์เพ้�อสร้างเสถ่ยัรภาพระยัะยัาวในการดำาเนินธุุรกิจให้้เป็ีนไปีติามเป้ีาห้มายัและระดับความเส่�ยัง
ท่ี่�บริษััที่รับได้	 ติลอดจนสามารถลดความเส่�ยังจากเห้ตุิการณ์์ขั�นวิกฤติห้ร้อเห้ตุิการณ์์ท่ี่�ไม่สามารถควบคุมได้และเพ้�อให้้ได้โอกาสที่างธุุรกิจ 
ท่ี่�สร้างม้ลค่าเพิ�มให้้กับบริษััที่
	 	 	 แนวที่างการบรหิ้ารความเส่�ยังเพ้�อควบคุมและจัดการความเส่�ยังอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพซ้ี�งรวมถ้งการระบคุวามเส่�ยังท่ี่�ธุุรกิจ 
ได้พบเจอ	 การปีระเมินความเป็ีนไปีได้	 และผ่ลกระที่บของความเส่�ยัง	 เพ้�อขับเคล้�อนและจัดลำาดับความสำาคัญในการบรรเที่าความเส่�ยัง
ให้้ม่ปีระสิที่ธิุผ่ล	 การดำาเนินการจัดการความเส่�ยังท่ี่�สำาคัญและการติิดติามและรายังานผ่ลความค้บห้น้าการจัดการความเส่�ยังให้้แก่ 
คณ์ะกรรมการบริห้ารความเส่�ยังและคณ์ะกรรมการบริษััที่
	 	 	 1.	 ระบุความเส่�ยัง	 อย่ัางครอบคลุมและทัี่นเวลา	 โดยัพิจารณ์าสถานภาพแวดล้อมทัี่�งภายัในและภายันอกองค์กรท่ี่�อาจ 
ส่งผ่ลกระที่บต่ิอกการบรรลุวัติถุปีระสงค์ต่ิอองค์กร
	 	 	 2.	 ปีระเมินความเส่�ยัง	โดยัปีระเมินระดับความเส่�ยังติามเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำาห้นดไว้ในด้านโอกาสท่ี่�จะเกิด	และผ่ลกระที่บต่ิอการ
บรรลุวัติถุปีระสงค์ขององค์กรห้ากความเส่�ยังนั�นเกิดข้�นเพ้�อจัดลำาดับความสำาคัญของความเส่�ยังและกำาห้นดวิธุ่การจัดการความเส่�ยังนั�นๆ	
	 	 	 3.	 จัดการความเส่�ยัง	โดยักำาห้นดกิจกรรมควบคุมท่ี่�เห้มาะสมและจัดที่ำาแผ่นการจัดการวคามเส่�ยังเพ้�อลดโอกาสท่ี่�จะเกิด
และลดผ่ลกระที่บห้ร้อความเส่�ยัห้ายัท่ี่�อาจเกิดข้�น	 โดยัต้ิองจัดการความเส่�ยังให้้อย่้ัในรับท่ี่�ยัอมรับได้และกำาห้นดวันท่ี่�ท่ี่�จะดำาเนินการเสร็จ 
ในแต่ิละแผ่นงาน
	 	 	 4.	 การติิดติามและติรวจสอบ	 ปีระสิที่ธิุภาพของกระบวนการบริห้ารความเส่�ยังอย่ัางสมำ�าเสมอ	 เพ้�อให้้ม่การปีรับปีรุง 
อย่ัางต่ิอเน้�องและสามารถบริห้ารความเส่�ยังขององค์กรได้เห้มาะสมและทัี่นเวลา

 2.2 ปัจจัยความเส่�ยงต่่อการดำาเนินธุุรกิจข้องบริษััท
	 2.2.1	 ความเส่�ยงต�อการดำาเนินธุุรกิจของบริษัทฯ	หรือกลุ�มบริษัททั�งในปัจจุบันและท่�อาจเกิดข้�นใหม�
  
	 ความเส่�ยงด้านกลยุทธุ์

	 	 ค้วามเส่่�ยุงเก่ิ�ยุวกัิบภาวะกิารแข่งขันท่�รุนแรงข้�นในธุุรกิิจชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ	แลิะในธุุรกิิจพิมพ์ฉลิากิสิ่นค้้า
  ธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก
	 	 เน้�องด้วยัการเปีล่�ยันแปีลงที่างเที่คโนโลย่ั	 ที่ำาให้้อุติสาห้กรรมชิื้�นส่วนยัานยันต์ิ	 ม่การเปีล่�ยันแปีลงไปีอย่ัางมาก	 ทัี่�งความนิยัม 
ท่ี่�มากข้�นของการใช้ื้รถยันต์ิไฟื้ฟ้ื้าท่ี่�เพิ�มข้�น	เป็ีนต้ิน	ที่ำาให้้สัดส่วนรายัได้จากธุุรกิจการผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก	ในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ	(OEM)	
สำาห้รับอุติสาห้กรรมชิื้�นส่วนยัานยันต์ิ	เห้ล้อเพ่ยังปีระมาณ์ร้อยัละ	11	ของรายัได้ธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกทัี่�งห้มดของบริษััที่	โดยับริษััที่
ได้หั้นไปีเพิ�มสัดส่วนในสินค้าพลาสติิกสำาห้รับอุติสาห้กรรมเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้าและของใช้ื้ในครัวเร้อนท่ี่�ยัังม่การเติิบโติท่ี่�ด่	 โดยัเฉพาะอย่ัางยิั�ง 
การเข้ามาลงทุี่นเพิ�มข้�นในกลุ่มสินค้าดังกล่าวจากผ้้่ปีระกอบการจากปีระเที่ศจ่น	รวมทัี่�งสินค้าพลาสติิกสำาห้รับอุติสาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์ 
ท่ี่�เริ�มฟ้ื้�นตัิว	 โดยัสัดส่วนรายัได้จากอุติสาห้กรรมเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้าและของใช้ื้ในครัวเร้อนจะอย่้ัท่ี่�เป็ีนปีระมาณ์ร้อยัละ	 50	 ของรายัได้ธุุรกิจ
ผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกทัี่�งห้มด	ขณ์ะท่ี่�สัดส่วนรายัได้จากอุติสาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์	จะอย่้ัท่ี่�เป็ีนปีระมาณ์ร้อยัละ	32	ของรายัได้รวม	และ
ยัังม่ในส่วนของอุติสาห้กรรมบรรจุภัณ์ฑ์์อ่กปีระมาณ์รอ้ยัละ5	ของรายัได้รวม	สำาห้รับการแข่งขันในอุติสาห้กรรมน่�นั�น	ม่ทัี่�งการแข่งขันจาก 
ผ้้่ผ่ลิติในปีระเที่ศ	ผ้้่ผ่ลิติสัญชื้าติิญ่�ปุ่ีนท่ี่�ม่ฐานการผ่ลติิอย่้ัในปีระเที่ศไที่ยั	และบริษััที่ค่้แข่งในปีระเที่ศจ่นท่ี่�ม่ข้อได้เปีร่ยับในแง่จำานวนการผ่ลติิ
ครั�งละมาก	ๆ	แต่ิเน้�องจากชิื้�นส่วนพลาสติิกท่ี่�บริษััที่ผ่ลิติเป็ีนสินค้าคุณ์ภาพและต้ิองใช้ื้ความชื้ำานาญของช่ื้างเที่คนิค	เช่ื้น	การปีรับสภาพ
เคร้�องจักรในการผ่ลิติให้้เห้มาะสมกับแม่พิมพ์ท่ี่�ถ้กกำาห้นดไว้	 เพ้�อให้้ได้สินค้าติามท่ี่�ล้กค้าต้ิองการและเป็ีนการลดของเส่ยัจากขบวนการ
ผ่ลิติ	อ่กทัี่�งบริษััที่ยัังม่การกระจายัสินค้าไปีในอุติสาห้กรรมอ้�นอ่กห้ลายัอุติสาห้กรรม	เช่ื้น	เคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้าและของใช้ื้ในครัวเร้อน	เคร้�องใช้ื้
สำานักงาน	เป็ีนต้ิน	อย่ัางไรก็ติาม	รายัได้ของอุติสาห้กรรมน่�ส่วนให้ญ่จะเติิบโติติามล้กค้าในแต่ิละอุติสาห้กรรม	ดังนั�น	ห้ากว่าอุติสาห้กรรม
ต่ิาง	ๆ 	ท่ี่�เป็ีนกลุ่มล้กค้าของบริษััที่ม่การเติิบโติไม่ด่นัก	ก็จะกระที่บต่ิอการเติิบโติของบริษััที่ด้วยั	ทัี่�งน่�	ในปีีท่ี่�ผ่่านมารายัได้ของบริษััที่จากธุุรกิจ
ผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกยัังคงเติิบโติข้�นแม้ว่าจะม่สถานการณ์์	Covid-19	ก็ติาม	เน้�องจากล้กค้าของบริษััที่ในกลุ่มอุติสาห้กรรมเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้า
และของใช้ื้ในครัวเร้อนยัังม่การเติิบโติได้ด่
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	 	 ท่ี่�ผ่่านมาบริษััที่ไม่ม่ปีระวัติิการร้องเร่ยันจากล้กค้าในเร้�องมาติรฐาน	 ห้ร้อคุณ์ภาพของสินค้าปีระกอบกับบริษััที่ม่ฐานล้กค้า 
ท่ี่�แข็งแกร่ง	 ที่ำาให้้เช้ื้�อมั�นว่าบริษััที่สามารถท่ี่�จะแข่งขันกับบริษััที่ชัื้�นนำาในอุติสาห้กรรมน่�ได้	 ดังนั�น	 นโยับายัการแข่งขันของบริษััที่จะเน้น 
การผ่ลิติสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพให้้กับกลุ่มล้กค้าท่ี่�ให้้ความสำาคัญในเร้�องคุณ์ภาพของสินค้ามากกว่าราคา
	 	 สำาห้รับธุุรกิจผ่ลิติสินค้าพลาสติิกปีระเภที่ของใช้ื้ในครัวเร้อน	ท่ี่�จำาห้น่ายัผ่่านโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	ๆ	ท่ี่�ดำาเนินการโดยับริษััที่ย่ัอยันั�น	
โดยัปีกติิจะม่การแข่งขันท่ี่�ไม่รุนแรงนัก	 เน้�องจากบริษััที่ย่ัอยัดังกล่าวสามารถควบคุมต้ินทุี่นการผ่ลิติได้ด่	 ที่ำาให้้ราคาสามารถแข่งขันกับ 
ค่้แข่งได้	 รวมทัี่�ง	 ยัังม่ความสัมพันธ์ุท่ี่�ด่มายัาวนานกับกลุ่มล้กค้าโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	 ๆ	 อย่ัางไรก็ติาม	 ในปีีท่ี่�ผ่่านมา	 เน้�องจากสถานการณ์์	
Covid-19	ที่ำาให้้กระที่บกำาลังซ้ี�อในปีระเที่ศอย่ัางรุนแรงรวมถ้งการจำากัดเวลาในการเปิีดห้้างโมเดิร์นเที่รดต่ิางๆ	ที่ำาให้้กระที่บต่ิดยัอดขายั
ของบริษััที่ย่ัอยัในธุุรกิจน่�ที่ำาให้้ไม่ม่การเติิบโติเท่ี่าท่ี่�ควร	 อ่กทัี่�งธุุรกิจจัดจำาห้น่ายัผ่่านโมเดิร์นเที่รดต่ิางๆ	นั�น	 ถ้อได้ว่าม่ค่าใช้ื้จ่ายัในการขายั
ท่ี่�ค่อนข้างส้ง
  ธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า
	 	 จากการวิเคราะห์้รายัได้ท่ี่�เพิ�มข้�นของธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้าในปีีท่ี่�ผ่่านมาเกิดจากการขยัายัฐานล้กค้าให้้กว้างข้�นและม่สินค้า
ให้ม่ๆ	ท่ี่�ห้ลากห้ลายัข้�น	ที่ำาให้้ยัอดขายัในปีีท่ี่�ผ่่านมาเพิ�มข้�นแม้ว่าจะม่สถานการณ์์	Covid-19	อย่ัางไรก็ติาม	การแข่งขันด้านราคายัังคงอย่้ั
ในระดับส้ง	ที่ำาให้้บริษััที่ย่ัอยัยัังคงม่ผ่ลขาดทุี่นสุที่ธิุ	และในปีีห้น้ายัังเช้ื้�อว่าการแข่งขันในธุุรกิจยัังคงส้งอย่้ั	แต่ิบริษััที่ย่ัอยัได้พยัายัามขยัายั
ติลาดไปีผ่ลิติสินค้าปีระเภที่ให้ม่	ๆ 	เพิ�มเติิม	เพ้�อสร้างยัอดขายัเข้ามาที่ดแที่นยัอดขายัของสินค้าเดิมท่ี่�ชื้ะลอตัิวและม่การแข่งขันส้ง	รวมถ้ง 
การขยัายัติลาดไปียัังล้กค้าในปีระเที่ศขนาดให้ญ่มากข้�น	เพ้�อผ่ลักดันยัอดขายัให้้ส้งข้�น	และม่การใช้ื้กำาลังการผ่ลิติให้้เพิ�มมากข้�น	ซ้ี�งจะที่ำาให้้ 
ต้ินทุี่นต่ิอห้น่วยัลดลง
	 	 โดยับริษััที่ย่ัอยัเช้ื้�อมั�นว่า	ในระยัะยัาวแล้ว	แนวโน้มติลาดฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้งยัังม่การขยัายัติวัเพิ�มข้�น	สาเห้ตุิสำาคัญเน้�องจาก
กระแสความนิยัมฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้งในต่ิางปีระเที่ศเริ�มเข้ามาในปีระเที่ศไที่ยั	 ปีระกอบกับผ้้่บริโภคให้้ความสำาคัญกับบรรจุภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่ 
ความสวยังามมากข้�น	ดังนั�น	การที่ำาฉลากสนิค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพด่	ส่สนัสดใส	จะที่ำาให้้สินค้าม่ความโดดเด่นและด้งด้ดผ้้่บริโภคได้ง่ายั	นอกจากน่�	 
ยัังช่ื้วยัลดต้ินทุี่นการผ่ลิติโดยัผ้้่ผ่ลิติสินค้าไม่จำาเป็ีนต้ิองผ่ลิติบรรจุภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่ลักษัณ์ะเห้ม้อนกันแต่ิม่ลวดลายัห้ร้อส่ท่ี่�แติกต่ิางกันเก็บไว้ 
เป็ีนจำานวนมาก	แต่ิอาจม่การแข่งขันท่ี่�เพิ�มมากข้�นจากค่้แข่งขันท่ี่�เพิ�มข้�น
	 	 ธุุรกิจพิมพ์ฉลากคุณ์ภาพส้งน่�ต้ิองใช้ื้เงินลงทุี่นในเคร้�องจักรท่ี่�ค่อนข้างส้ง	 และการได้รับการยัอมรับจากล้กค้าต้ิองใช้ื้เวลาและ
เป็ีนไปีได้ไม่ง่ายันัก	แต่ิเน้�องจากบริษััที่ย่ัอยัได้ก่อตัิ�งและผ่ลิติฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้งน่�มานานแล้วเป็ีนเวลามากกว่า	20	ปีี	จ้งเป็ีนท่ี่�ร้้จักและ
ได้รับการยัอมรบัจากล้กค้าเป็ีนอย่ัางด่	อ่กทัี่�งบริษััที่ก็ม่ผ้้่บริห้ารและพนกังานท่ี่�ม่ปีระสบการณ์์มายัาวนานในธุุรกจิน่�	ที่ำาให้้สามารถให้้บรกิาร
แก่ล้กค้าได้อย่ัางครบวงจร	และสามารถใช้ื้ปีระสบการณ์์แก้ไขปัีญห้าให้้แก่ล้กค้าได้	

	 ความเส่�ยงด้านการปฏิิบัติการ

	 	 ค้วามเส่่�ยุงทางด้้านราค้าวัตถุุดิ้บ
	 	 เน้�องจากเม็ดพลาสติิก	แผ่่นฟิื้ล์มพลาสติิก	และสต๊ิิกเกอร์	ซ้ี�งเป็ีนวัติถุดิบห้ลักในการผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกและพิมพ์ฉลากสินค้า	
เป็ีนผ่ลพลอยัได้จากการกลั�นนำ�ามันดิบและก�าซีธุรรมชื้าติิ	 ดังนั�น	 ราคาโดยัทัี่�วไปีจะแปีรผั่นติามราคานำ�ามันและราคาก�าซีในติลาดโลก 
ซ้ี�งห้ากราคาวัติถุดิบดังกล่าวม่การปีรับตัิวส้งข้�นก็อาจจะส่งผ่ลกระที่บโดยัติรงต่ิอกำาไรของบริษััที่และกลุ่มบริษััที่	 ซ้ี�งตัิ�งแต่ิช่ื้วงคร้�งห้ลัง 
ของปีีก่อนจนถ้งปัีจจุบันนำ�ามันม่การปีรับราคาเพิ�มข้�นอย่ัางต่ิอเน้�อง	ที่ำาให้้ต้ินทุี่นด้านวัติถุดิบของกลุ่มบริษััที่ส้งข้�น
	 	 อย่ัางไรก็ติาม	การผ่ลิติของบริษััที่และกลุ่มบริษััที่ส่วนให้ญ่	ล้กค้าจะเป็ีนผ้้่กำาห้นดปีระเภที่	มาติรฐานคุณ์ภาพ	และผ้้่ขายัวัติถุดิบ
มาให้้	ซ้ี�งราคาขายัก็จะเป็ีนราคาเด่ยัวกันทัี่�วโลก	(Global	Price)	ซ้ี�งบริษััที่และกลุ่มบริษััที่ก็สามารถขอปีรับราคาข้�นได้	นอกจากน่�	บริษััที่
และกลุ่มบริษััที่ยัังม่มาติรการรองรับความเส่�ยังจากความผั่นผ่วนของราคาวัติถุดิบ	ดังน่�
	 	 	 -	 ปีระสานและเสริมสร้างความสัมพันธ์ุท่ี่�ด่และติิดต่ิอกับผ้้่ค้าวัติถุดิบไว้ห้ลายั	ๆ	รายั
	 	 	 -	 เปีร่ยับเท่ี่ยับราคาวัติถุดิบจากผ้้่ขายัตัิ�งแต่ิ	2	รายัข้�นไปี	เพ้�อให้้ได้เง้�อนไขที่างการค้าท่ี่�ด่ท่ี่�สุด
	 	 	 -	 ติิดติามแนวโน้มราคาเม็ดพลาสติิก	แผ่่นฟิื้ลม์พลาสติิก	และสต๊ิิกเกอร์	จากผ้้่ขายัภายัในปีระเที่ศและต่ิางปีระเที่ศอย่ัาง 
	 	 	 	 สมำ�าเสมอ	เพ้�อวางแผ่นการสั�งซ้ี�อวัติถุดิบท่ี่�เห้มาะสม	ห้ากราคาม่แนวโน้มท่ี่�จะเพิ�มข้�น	บริษััที่และกลุ่มบรษัิัที่อาจจะสั�งซ้ี�อ 
	 	 	 	 ล่วงห้น้าในปีริมาณ์ท่ี่�เพ่ยังพอต่ิอการใช้ื้ในการผ่ลิติระยัะห้น้�ง
	 	 	 -	 ติิดต่ิอและสร้างความสัมพันธ์ุกับล้กค้าอย่ัางใกล้ชิื้ด	เพ้�อสามารถช่ื้�แจงและปีรับราคาสินค้าติามต้ินทุี่นท่ี่�เป็ีนจริงได้

36



	 	 ค้วามเส่่�ยุงจากิกิารพ้�งพาผ้้ผลิิตวัตถุุดิ้บคุ้ณภาพน้อยุรายุ
	 	 ท่ี่�ผ่่านมาบริษััที่และกลุ่มบริษััที่สั�งซ้ี�อวัติถุดิบปีระเภที่เม็ดพลาสติิก	 แผ่่นพลาสติิก	 และสต๊ิิกเกอร์	 เก้อบทัี่�งห้มดจากแห้ล่งผ่ลิติ
ภายัในปีระเที่ศ	 ซ้ี�งบางครั�งม่ผ้้่ผ่ลิติน้อยัรายัท่ี่�ม่คุณ์ภาพ	 บริษััที่และกลุ่มบริษััที่จ้งสั�งซ้ี�อจากผ้้่ผ่ลิติรายันั�นซ้ี�งม่คุณ์สมบัติิด่ม่ปัีญห้าในการ
ผ่ลิติน้อยัและติรงติามคุณ์สมบัติิท่ี่�ล้กค้ากำาห้นดมากท่ี่�สุด	และยัังเก่�ยัวเน้�องกับราคาวัติถุดิบท่ี่�ถ้กลงจากการสั�งซ้ี�อเป็ีนปีริมาณ์มาก	ๆ 	ดังนั�น 
บริษััที่และกลุ่มบริษััที่อาจม่ความเส่�ยังในการพ้�งพิงผ้้่ผ่ลิติรายันั�นมากเกินไปี	โดยัสำาห้รับธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก	ในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ	
(OEM)	ท่ี่�ดำาเนินการโดยับริษััที่นั�น	ในปีี	2564	บริษััที่ม่การสั�งซ้ี�อจากผ้้่ขายัเม็ดพลาสติิกจำานวน	5	รายั	รวมจำานวนปีระมาณ์	55%	ของยัอดซี้�อ 
เม็ดพลาสติิกทัี่�งห้มด	 และม่การสั�งซ้ี�อจากผ้้่ขายัแผ่่นฟิื้ล์มพลาสติิกอย่้ั	 5	 รายัให้ญ่	 รวมจำานวนปีระมาณ์	 89%	 ของยัอดซ้ี�อแผ่่นฟิื้ล์ม
พลาสติิกทัี่�งห้มด	
	 	 สำาห้รับในส่วนของธุุรกิจผ่ลิติสินค้าพลาสติิกปีระเภที่ของใช้ื้ในครัวเร้อนท่ี่�จำาห้น่ายัผ่่านโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	 ๆ	 ท่ี่�ดำาเนินการโดยั
บริษััที่ย่ัอยั	ค้อ	บริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	นั�น	ในปีี	2564	บริษััที่ย่ัอยัม่การสั�งซ้ี�อจากผ้้่ขายัเม็ดพลาสติิกรายัให้ญ่จำานวน	5	รายั	
รวมจำานวนปีระมาณ์	77%	ของยัอดซ้ี�อเม็ดพลาสติิกทัี่�งห้มด	โดยัผ้้่ขายัรายัให้ญ่สุดปีระมาณ์	25%	ของยัอดซ้ี�อเม็ดพลาสติิกทัี่�งห้มด
	 	 สำาห้รับในส่วนของธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า	บริษััที่ม่การสั�งซ้ี�อจากผ้้่จัดจำาห้น่ายัวัติถุดิบ	5	รายัให้ญ่	รวมจำานวนปีระมาณ์	69%	
ของยัอดซี้�อวัติถุดิบทัี่�งห้มด	โดยัม่การสั�งซ้ี�อจากผ้้่จัดจำาห้น่ายัสติิกเกอร์อย่้ัรายัห้น้�ง	จำานวนปีระมาณ์รอ้ยัละ	44	ของยัอดสั�งซ้ี�อวัติถุดิบทัี่�งห้มด	
รายัละเอ่ยัดติามห้วัข้อลักษัณ์ะการปีระกอบธุุรกจิของบรษัิัที่และกลุ่มบริษััที่ในเร้�องการจดัห้าวัติถุดิบท่ี่�ใช้ื้ในการผ่ลติิ	อย่ัางไรกต็ิาม	ม่บริษััที่
โรงงานผ่ลติิวัติถุดิบดังกล่าวเกิดข้�นให้ม่เพิ�มข้�น	บริษััที่และกลุ่มบริษััที่จ้งสามารถจดัห้าวัติถุดิบท่ี่�ม่คุณ์ภาพใกลเ้ค่ยังกันได้ห้ากม่ความจำาเป็ีน	
รวมทัี่�งบริษััที่และกลุ่มบริษััที่พยัายัามลดความเส่�ยังโดยัติิดต่ิอผ้้่ผ่ลิติมากรายัข้�น

	 	 ค้วามเส่่�ยุงจากิกิารพ้�งพิงล้ิกิค้้ารายุให้ญ่
	 	 ในปีี	2564	บริษััที่และบริษััที่ย่ัอยัม่รายัได้จากล้กค้ารายัให้ญ่	5	รายัแรก	รวมกันเป็ีนเงินจำานวนปีระมาณ์	537	ล้านบาที่	จากทัี่�งธุุรกิจ
ผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกและผ่ลิติฉลากสินค้า	ซ้ี�งคิดเป็ีนปีระมาณ์ร้อยัละ	42	ของรายัได้จากการขายัของกลุ่มบริษััที่	อย่ัางไรก็ติาม	ไม่ม่ล้กค้า 
รายัใดรายัห้น้�งม่ยัอดขายัเกนิกว่าร้อยัละ	30	ของยัอดขายัรวม	ดงันั�น	ห้ากล้กค้ารายัให้ญ่กลุ่มดังกล่าวยักเลกิห้ร้อลดปีรมิาณ์การสั�งผ่ลิติลง	
และห้ากกลุ่มบริษััที่ไม่สามารถห้าล้กค้ารายัอ้�นมาที่ดแที่นได้	ก็จะม่ผ่ลกระที่บต่ิอรายัได้ของกลุ่มบริษััที่อย่ัางม่นัยัสำาคัญ	นอกจากน่�	ห้ากกลุ่ม
บริษััที่ม่การลงที่นุเพิ�มทัี่�งการขยัายัโรงงานและซี้�อเคร้�องจักรเพิ�มด้วยัม้ลค่าท่ี่�ส้งในขณ์ะท่ี่�กลุ่มบรษัิัที่ม่รายัได้ไม่เป็ีนไปีติามปีระมาณ์การแลว้	
อาจที่ำาให้้เกิดการด้อยัค่าของสินที่รัพย์ั	ซ้ี�งอาจส่งผ่ลกระที่บต่ิอฐานะการเงินและผ่ลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่ได้
	 	 อย่ัางไรก็ติาม	 ท่ี่�ผ่่านมากลุ่มบริษััที่ได้ติระห้นักถ้งความเส่�ยังจากการพ้�งพิงล้กค้ารายัให้ญ่และผ่ลกระที่บต่ิอผ่ลการดำาเนินงาน
และฐานะการเงินของกลุ่มบริษััที่	กลุ่มบริษััที่จ้งได้พยัายัามขยัายัฐานล้กค้าให้้เพิ�มข้�น	เพ้�อลดความเส่�ยังดังกล่าว	รวมทัี่�งกระจายักลุ่มล้กค้า 
ให้้ห้ลากห้ลายัไปีในธุุรกิจต่ิาง	ๆ	รวมถ้งการเพิ�มฐานล้กค้าในต่ิางปีระเที่ศให้้มากข้�น	ทัี่�งน่�	ผ่ลงานท่ี่�ผ่่านมาของกลุ่มบริษััที่ได้รับการยัอมรับ
จากล้กค้า	เน้�องจากสามารถผ่ลิติสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพติรงกับความต้ิองการและกำาห้นดเวลาของล้กค้า	อ่กทัี่�งสามารถปีฏิิบัติิได้ติามเง้�อนไขต่ิาง	ๆ  
ติามท่ี่�ล้กค้ากำาห้นด	ติลอดจนม่การด้แลและให้้บรกิารภายัห้ลงัการขายั	เพ้�อสร้างความสมัพันธ์ุอย่ัางต่ิอเน้�องกับล้กค้า	ซ้ี�งท่ี่�ผ่่านมา	กลุ่มล้กค้า 
รายัให้ญ่ดังกล่าวก็ยัังคงสั�งซ้ี�อสินค้าจากกลุ่มบริษััที่มาอย่ัางต่ิอเน้�องยัาวนาน	

	 	 ค้วามเส่่�ยุงจากิกิารห้ยุุด้ชิ้ะงักิของกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ
	 	 บริษััที่ฯ	 ม่โอกาสได้รับผ่ลกระที่บจากการห้ยัุดชื้ะงักของการดำาเนินธุุรกิจท่ี่�อาจเกิดข้�นจากความผ่ิดพลาดในการปีฏิิบัติิงาน 
ของพนักงาน	เคร้�องจักร	ภัยัธุรรมชื้าติิ	ภัยัจากโรคระบาด	ภัยัจากความไม่สงบที่างการเม้อง	ภัยัจากการก่อการร้ายั	และภัยัอันติรายัอ้�น	ๆ	
ท่ี่�ยัากต่ิอการคาดการณ์์	บริษััที่ฯ	จ้งม่การจัดที่ำาแผ่นบริห้ารจัดการภาวะวิกฤติิและบริห้ารความต่ิอเน้�องที่างธุุรกิจ	(Business	Continuity	
Management	:	BCM)	โดยัถ่ายัที่อดให้้พนักงานรับที่ราบและปีฏิิบัติิติามเม้�อเกิดสถานการณ์์ฉุกเฉินติามแผ่นท่ี่�ได้จัดที่ำาไว้เพ้�อให้้ธุุรกิจสามารถ
ดำาเนินงานต่ิอไปีได้โดยัไม่ห้ยุัดชื้ะงัก	 โดยัห้น่วยังานท่ี่�เก่�ยัวข้องได้ที่ำาการซัีกซ้ีอมเพ้�อปีระเมินสถานการณ์์ท่ี่�อาจจะเกิดข้�นและวางแผ่น/ 
เติร่ยัมความพร้อมในการบริห้ารความต่ิอเน้�องที่างธุุรกิจ
	 	 ในปีี	 พ.ศ.2563	 –	 ปัีจจุบัน	 ได้เกิดสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา	 2019	 ซ้ี�งเห้ตุิการณ์์ดังกล่าวไม่ได้ 
ส่งผ่ลกระที่บที่างลบอย่ัางเป็ีนสาระสำาคัญต่ิอความต่ิอเน้�องในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่	เน้�องจากกลุ่มบริษััที่ยัังคงสามารถผ่ลิติสินค้า
ท่ี่�ม่ความติอ้งการได้อย่ัางต่ิอเน้�องและไม่ได้รับผ่ลกระที่บโดยัติรงจากสถานการณ์์ดังกล่าว	อาจจะม่บา้งสำาห้รบัผ่ลกระที่บโดยัออ้มต่ิอภาวะ
เศรษัฐกิจและกำาลังซ้ี�อโดยัรวมของทัี่�งโลกและปีระเที่ศไที่ยัเอง
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	 	 ทัี่�งน่�	 คณ์ะกรรมการและผ่้้บริห้ารของกลุ่มบริษััที่ได้ติิดติามสถานการณ์์การแพร่ระบาดอยั่างใกล้ชิื้ดและม่มาติรการปี้องกัน 
ท่ี่�เข้มงวดมาโดยัติลอด	 เพ้�อไม่ให้้ม่ผ่ลกระที่บให้้การผ่ลิติและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่ต้ิองห้ยุัดชื้ะงักห้ร้อชื้ะลอตัิวลง	 โดยัได้ม่การ
ปีระเมินผ่ลกระที่บต่ิอการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่ฯ	 รวมทัี่�งวางแผ่นและติิดติามความค้บห้น้าของสถานการณ์์เพ้�อเติร่ยัมพร้อมรับม้อ
กับเห้ตุิการณ์์ดังกล่าวอย่ัางต่ิอเน้�อง
	 	 ในปีี	2554	ได้เกิดวิกฤติมห้าอุที่กภัยัในห้ลายัจังห้วัด	ทัี่�งกรุงเที่พฯ	และปีริมณ์ฑ์ล	ซ้ี�งกลุ่มบริษััที่ฯได้รับผ่ลกระที่บที่างด้านคมนาคม	
การเดินที่างของพนักงาน	 และการขนส่งสินค้า	 เพ้�อเป็ีนการป้ีองกันความเส่�ยังจากภัยัธุรรมชื้าติิดังกล่าว	 บริษััที่และกลุ่มบริษััที่ได้เติร่ยัม
การป้ีองกันโดยัการอุดช่ื้องโห้ว่ต่ิาง	 ๆ	 และการติรวจสอบความแข็งแรงของรั�วบริษััที่รอบโรงงาน	 และได้เติร่ยัมเคร้�องม้ออุปีกรณ์์ต่ิาง	 ๆ	 
ในการป้ีองกันนำ�าท่ี่วม	อาทิี่เช่ื้น	เคร้�องปัี�มนำ�าขนาดให้ญ่	เป็ีนต้ิน	และบรษัิัที่และกลุ่มบริษััที่ยัังได้ม่แผ่นปีฏิิบัติิการในเร้�องดังกล่าวไว้พร้อมแล้ว 
ห้ากเกิดวิกฤติดังกล่าวข้�นอ่กในอนาคติ

	 	 ค้วามเส่่�ยุงจากิกิารพ้�งพิงบุค้ลิากิร
	 	 เพ้�อเป็ีนการรองรับนวัติกรรมให้ม่	 ๆ	 มาใช้ื้ในการขับเคล้�อนธุุรกิจ	 บริษััที่ฯ	 จ้งต้ิองม่การจัดเติร่ยัมและพัฒนาบุคลากรให้้ม่ 
ความเช่ื้�ยัวชื้าญและปีระสบการณ์์ท่ี่�เพ่ยังพอเพ้�อลดผ่ลกระที่บต่ิอการดำาเนินธุุรกิจ	และการบรรลเุป้ีาห้มายัในระยัะยัาว	จ้งกำาห้นดให้้ม่นโยับายั 
และวิธุ่การในการพัฒนาที่รัพยัากรบุคคล	 รวมถ้งขั�นติอนการวางแผ่นและบริห้ารอัติรากำาลังพนักงานในภาพรวมทัี่�งในระยัะสั�นและ 
ระยัะยัาว	 เพ้�อให้้สอดคล้องกับทิี่ศที่างการดำาเนินธุุรกิจ	 และวางแผ่นพัฒนาเพิ�มทัี่กษัะอย่ัางต่ิอเน้�องเพ้�อนำาไปีในการพัฒนาผ้้่บริห้าร 
และพนักงานอย่ัางเห้มาะสม	เช่ื้น	การฝึ่กอบรมจากห้ลักส้ติรต่ิาง	ๆ 	ทัี่�งภายัในและภายันอกองค์กร	ห้ร้อการให้้ปีฏิิบัติิงานผ่่าน	On	The	Job 
Training	เพ้�อรองรับการเปีล่�ยันแปีลงการดำาเนินธุุรกิจติามกลยุัที่ธ์ุของบริษััที่ฯ

	 ความเส่�ยงด้านการเงิน

	 	 ค้วามเส่่�ยุงในกิารผิด้เง่�อนไขเงินก้้ิยุ่มของธุนาค้าร
	 	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	กลุ่มบริษััที่ม่เงินสดและเงินลงทุี่นชัื้�วคราวจำานวนมากปีระมาณ์	282	ล้านบาที่	รวมทัี่�งเงินลงทุี่น
ระยัะยัาวอ้�นอ่กปีระมาณ์	142	ล้านบาที่	ซ้ี�งส่วนให้ญ่อย่้ัภายัใต้ิที่รัพย์ัสินของบริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น)	เน้�องจากในปีี	2558	
กลุ่มบริษััที่ได้รับเงินทุี่นจากการเสนอขายัหุ้้นเพิ�มทุี่นให้้แก่ปีระชื้าชื้นของบริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง	จำากัด	 (มห้าชื้น)	และจากการขายัหุ้้นเดิม 
บางส่วนในบริษััที่	 สาล่�	 พริ�นท์ี่ติิ�ง	 จำากัด	 (มห้าชื้น)	 ของบริษััที่ฯ	 ในขณ์ะเด่ยัวกัน	 บริษััที่ก็ม่การก้้ย้ัมเงินระยัะยัาวเพ้�อใช้ื้ในการลงทุี่น 
จัดตัิ�งบริษััที่ย่ัอยัให้ม่	ค้อ	บริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	ที่ำาให้้ปัีจจุบันบริษััที่ม่เงินก้้ย้ัมระยัะสั�นและเงินก้้ย้ัมระยัะยัาวจากธุนาคาร 
คงเห้ล้ออย่้ัจำานวนปีระมาณ์	93	ล้านบาที่	โดยั	ณ์	31	ธัุนวาคม	2564	อัติราห้น่�สินต่ิอทุี่น	(D/E	ratio)	ของกลุ่มบริษััที่ยัังอย่้ัในอัติราท่ี่�ติำ�า	
ค้อ	ปีระมาณ์	0.22	เท่ี่า	
	 	 ทัี่�งน่�	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	บริษััที่ฯ	ม่ยัอดเงินก้้ย้ัมระยัะยัาวจากธุนาคารคงคา้งจำานวนเงินปีระมาณ์	45	ล้านบาที่	ซ้ี�งบริษััที่ฯ 
สามารถปีฏิิบัติิติามข้อกำาห้นดที่างการเงินติามท่ี่�ระบุในสัญญาเงินก้้	

	 	 ค้วามเส่่�ยุงด้้านภาวะผันผวนของอัตราด้อกิเบ่�ยุ
	 	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	กลุ่มบริษััที่ม่เงินก้้ย้ัมระยัะสั�นเห้ล้ออย่้ัปีระมาณ์	48	ล้านบาที่	ท่ี่�อัติราดอกเบ่�ยัปีระมาณ์	3.25	–	3.83% 
และม่เงินก้้ย้ัมระยัะยัาวจากธุนาคาร	เห้ล้ออย่้ัปีระมาณ์	68	ล้านบาที่	ท่ี่�อัติราดอกเบ่�ยั	ปีระมาณ์	2.00	–	4.15%	ดงันั�น	ผ่ลกระที่บจากความผ่นัผ่วน 
ของอตัิราดอกเบ่�ยัท่ี่�อาจส้งข้�น	ก็อาจส่งผ่ลกระที่บติอ่ผ่ลการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิัที่ได้	อย่ัางไรกต็ิาม	จากจำานวนเงินก้้ระยัะสั�นและระยัะ
ยัาวท่ี่�คงเห้ล้อไม่มากนัก	เม้�อเท่ี่ยับกับฐานะการเงินของกลุ่มบริษััที่	กลุ่มบริษััที่จ้งเช้ื้�อว่า	ผ่ลกระที่บท่ี่�อาจเกิดข้�นนั�นจะม่อย่้ัอย่ัางจำากัด	และ
ไม่ส่งผ่ลกระที่บอย่ัางร้ายัแรงต่ิอฐานะการเงินและผ่ลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่แต่ิอย่ัางใด	

	 	 ค้วามเส่่�ยุงจากิอัตราแลิกิเปีล่ิ�ยุน
	 	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	กลุ่มบริษััที่ม่ภาระห้น่�สินท่ี่�เป็ีนเงินสกุลต่ิางปีระเที่ศ	โดยัเป็ีนเงินเห้ร่ยัญสห้รัฐอย่้ัจำานวนปีระมาณ์	
71,750	 เห้ร่ยัญสห้รัฐ	 และเป็ีนเงินย้ัโรอย่้ัจำานวน	 82,103	 ย้ัโร	 ซ้ี�งยัังไม่ได้ม่การที่ำาสัญญาปี้องกันความเส่�ยังด้านอัติราแลกเปีล่�ยันไว้	 
โดยักลุ่มบริษััที่ก็ม่สินที่รัพย์ัท่ี่�เป็ีนเงินสกุลเห้ร่ยัญสห้รัฐด้วยัเช่ื้นกันจำานวน	387,391	เห้ร่ยัญสห้รัฐ	ที่ำาให้้ม่ความเส่�ยังจากความผั่นผ่วนของ
อัติราแลกเปีล่�ยันดังกล่าวค่อนข้างน้อยัเน้�องจาก	 ม่ทัี่�งห้น่�สินและที่รัพย์ัสินท่ี่�เป็ีนเงินเห้ร่ยัญสห้รัฐ	 โดยัภาระห้น่�สินท่ี่�เป็ีนเงินเห้ร่ยัญสห้รัฐ 
ดังกล่าวนั�นส่วนให้ญ่จะเป็ีนห้น่�สินค่าเคร้�องจักรและอปุีกรณ์์และบางสว่นจะเป็ีนห้น่�สินท่ี่�เกิดจากการซี้�อวัติถุดิบของบรษัิัที่	ส่วนห้น่�สินท่ี่�เป็ีน
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เงินย้ัโรของบริษััที่ย่ัอยันั�นเป็ีนห้น่�ท่ี่�เกิดข้�นจากการซ้ี�อเคร้�องจักรและอุปีกรณ์์ของบริษััที่ย่ัอยั	อย่ัางไรก็ติาม	ห้น่�สินท่ี่�เป็ีนเงินสกุลต่ิางปีระเที่ศ
ของกลุ่มบริษััที่ดังกล่าวถ้อว่าม่จำานวนไม่มากนัก	และบางส่วนก็เป็ีนการป้ีองกันความเส่�ยังจากอัติราแลกเปีล่�ยันดังกล่าวโดยัธุรรมชื้าติิแล้ว
จากการม่สินที่รัพย์ัท่ี่�เป็ีนเงินสกุลเห้ร่ยัญสห้รัฐด้วยัเช่ื้นกัน	
	 	 นอกจากน่�	บริษััที่ได้ติะห้นักถ้งความสำาคัญในเร้�องน่�	โดยัได้ม่การติิดติามการข้�นลงของอัติราแลกเปีล่�ยันอย่ัางใกล้ชิื้ด	ม่การปีร้กษัา 
กับธุนาคารถ้งความเห้มาะสมในการซ้ี�อสัญญาป้ีองกันความเส่�ยังในแต่ิละช่ื้วงเวลา	 ซ้ี�งส่วนให้ญ่ธุนาคารจะอนุญาติให้้ซ้ี�อสัญญาป้ีองกัน
ความเส่�ยังอัติราแลกเปีล่�ยันได้ไม่เกิน	 6	 เด้อน	 ทัี่�งน่�	 บริษััที่จะได้ปีร้กษัาร่วมกับธุนาคารอย่ัางใกล้ชิื้ดในการป้ีองกันความเส่�ยังดังกล่าว 
ในช่ื้วงเวลาท่ี่�เห้มาะสมต่ิอไปี	

	 ความเส่�ยงด้านการปฏิิบัติตามกฎหมายและระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง

	 	 ด้วยัความซัีบซ้ีอนของบที่บัญญัติิติามกฎห้มายัท่ี่�เก่�ยัวข้องในปัีจจุบัน	เช่ื้น	กฎห้มายัว่าด้วยัการแข่งขันที่างการค้า	กฎห้มายัคุ้มครอง 
ข้อม้ลส่วนบุคคล	ฯลฯ	รวมถ้งการเปีล่�ยันแปีลงของนโยับายั	กฎห้มายั	ข้อบังคับ	และกฎระเบ่ยับต่ิาง	ๆ	ติลอดจนปัีญห้าการต่ิความท่ี่�ไม่
ชัื้ดเจน	และความเข้าใจวิธุ่ปีฏิิบัติิท่ี่�คลาดเคล้�อน	อาจส่งผ่ลกระที่บติอ่การดำาเนินงาน	ภาพลกัษัณ์์และช้ื้�อเส่ยังของบรษัิัที่ฯ	ได้	บริษััที่ฯ	จ้งต้ิองม่ 
ท่ี่�ปีร้กษัาที่างกฎห้มายัเพ้�อที่ำาห้น้าท่ี่�ในการให้้คำาปีร้กษัาด้านกฎห้มายัท่ี่�เก่�ยัวข้องกับการปีระกอบธุุรกิจ	ติลอดจนแนวที่างการจัดที่ำาระเบ่ยับ	 
ข้อกำาห้นดต่ิาง	ๆ 	ให้้สอดคล้องกับการดำาเนินธุุรกิจโดยัไม่ขัดต่ิอกฎห้มายั	กฎระเบ่ยับท่ี่�เก่�ยัวข้อง	โดยัม่ห้น่วยังานเลขานกุารบริษััที่ฯ	รับผิ่ดชื้อบ
ด้แล	ติิดติามให้้คณ์ะกรรมการ	ผ้้่บริห้าร	และบุคลากร	ปีฏิิบัติิติามกฎระเบ่ยับท่ี่�เก่�ยัวข้องกับบริษััที่มห้าชื้น	ระเบ่ยับและข้อบังคับของบริษััที่	

	 2.2.2	 ความเส่�ยงท่�ม่ผลกระทบต�อสิทธุิหรือการลงทุนของผู้ถืือหลักทรัพย์

	 	 ค้วามเส่่�ยุงกิรณ่ม่ผ้้ถุ่อหุ้้นรายุให้ญ่มากิกิว่าร้อยุลิะ	50
	 	 ปัีจจุบันกลุ่มผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ของบริษััที่	ค้อ	บริษััที่	ว่ไอว่	อินเติอร์เคม	จำากัด	กลุ่มจิวะพรทิี่พย์ั	และกลุ่มอัศวกาญจน์	และกรรมการ
ของบริษััที่อ่ก	2	ท่ี่าน	ค้อ	นายัสาทิี่ส	ตัิติวธุร	และนายัเลอพงศ์	วงศ์ที่ว่พิพัฒน์	โดยักลุ่มดังกล่าวถ้อหุ้้นรวมกันคิดเป็ีนสัดส่วนปีระมาณ์ร้อยัละ 
48	 ของทีุ่นชื้ำาระแล้วของบริษััที่	 ที่ำาให้้ไม่สามารถควบคุมมติิท่ี่�ปีระชืุ้มผ้้่ถ้อหุ้้นได้ทัี่�งห้มดไม่ว่าจะเป็ีนเร้�องการแต่ิงตัิ�งกรรมการ	 ห้ร้อการ 
ขอมติิในเร้�องอ้�นท่ี่�ต้ิองใช้ื้เส่ยังส่วนให้ญ่ของท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น	 ดังนั�น	 ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัอ้�นจ้งสามารถรวบรวมคะแนนเส่ยังเพ้�อติรวจสอบและ
ถ่วงดุลเร้�องท่ี่�ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่เสนอได้

	 2.2.3	 ความเส่�ยงต�อการลงทุนในหลักทรัพย์ต�างประเทศ

	 	 	 -	ไม่ม่	–
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 3. การข้ับเคลื�อนธุุรกิจเพ่�อความยั�งยืน

 3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งยืน
	 	 เพ้�อให้้การดำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น)	และบริษััที่ย่ัอยั	ก้าวส่้การพัฒนาอย่ัางยัั�งย้ัน	บริษััที่ฯ	ได้
นำาระบบมาติรฐานการจัดการสิ�งแวดล้อม	 ISO14001:2015	 รวมทัี่�งนำาแนวปีฏิิบัติิในด้านความรับผิ่ดชื้อบต่ิอสังคมและสิ�งแวดล้อมมาใช้ื้
เป็ีนส่วนห้น้�งในการบริห้ารจัดการกระบวนการที่างธุุรกิจ	 ด้วยัเห้ตุิน่�จ้งนำามาส่้นโยับายัการดำาเนินงานท่ี่�ที่างบริษััที่ฯ	 ได้นำามาย้ัดถ้อปีฏิิบัติิ
เพ้�อให้้ธุุรกิจสามารถเติิบโติอย่ัางยัั�งย้ันทัี่�งในด้านเศรษัฐกิจ	สังคม	และสิ�งแวดล้อม
	 	 	 1.	 การดำาเนินธุุรกิจภายัใต้ิกลยุัที่ธ์ุทัี่�งระยัะสั�นและระยัะยัาว	 แต่ิยัังคงความย้ัดห้ยุ่ันในการปีรับตัิวโดยัคำาน้งถ้งปัีจจัยั 
	 	 	 	 ความเส่�ยังทัี่�งภายัในและภายันอกอย่ัางครบถ้วน
	 	 	 2.	 ดำาเนินธุุรกิจด้วยัความโปีร่งใส
	 	 	 	 บริษััที่ฯ	ม่นโยับายัในการดำาเนินธุุรกิจอย่ัางโปีร่งใสและติรวจสอบได้	ติามห้ลกัจริยัธุรรมเพ้�อต่ิอต้ิานการที่จุริติคอรรั์ปีชัื้�น 
	 	 	 	 ในทุี่กขั�นติอนของการดำาเนินธุุรกิจ
	 	 	 3.	 ดำาเนินธุุรกิจโดยัคำาน้งถ้งผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัทุี่กฝ่่ายั
	 	 	 	 บริษััที่ฯ	 ม่นโยับายัในการดำาเนินธุุรกิจโดยัมุ่งเน้นให้้เกิดผ่ลกระที่บในที่างลบให้้น้อยัท่ี่�สุด	 ห้ร้อไม่ม่ผ่ลกระที่บต่ิอผ้้่ม่ 
	 	 	 	 ส่วนได้เส่ยัเลยั	 ทัี่�งที่างติรงและที่างอ้อมและยัังมุ่งมั�นในการสร้างคุณ์ค่าร่วมกันด้วยัความจริงใจ	 มุ่งมั�นดำาเนินงาน 
	 	 	 	 ให้้เป็ีนไปีติามความคาดห้วังของผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัทุี่กฝ่่ายั
	 	 	 4.	 ดำาเนินธุุรกิจด้วยัความรับผิ่ดชื้อบต่ิอสังคมและสิ�งแวดล้อม
	 	 	 	 บริษััที่ฯ	ม่นโยับายัในการพัฒนาสังคมโดยัเริ�มตัิ�งแต่ิการพัฒนาบุคลากรในบริษััที่ฯ	จนไปีถ้งการพัฒนาชุื้มชื้นภายันอก 
	 	 	 	 ในการที่ำาปีระโยัชื้น์ห้ร้อร่วมเป็ีนส่วนห้น้�งในการมอบสิ�งท่ี่�ด่ให้้กับชุื้มชื้นและสังคม	 ควบค่้กับการบริห้ารจัดการการใช้ื้ 
	 	 	 	 ที่รัพยัากรธุรรมชื้าติิให้้ม่ปีระสิที่ธิุภาพส้งสุด	พร้อมทัี่�งสร้างจิติสำาน้กในการปีฏิิบัติิตินท่ี่�ที่ำาให้้เกิดผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อม 
	 	 	 	 และชุื้มชื้นให้้น้อยัท่ี่�สุดห้ร้อไม่ม่เลยั

 3.2 การจัดการผลกระทบต่่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยในห่วงโซ่่คุณค่าข้องธุุรกิจ 
 
	 3.2.1	 ห�วงโซ�คุณค�าของธุุรกิจ
	 	 	 บริษััที่ฯ	ปีระกอบธุุรกจิรับจ้างผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก	โดยับริษััที่ฯให้้ความสำาคัญเก่�ยัวกับการผ่ลติิสินค้าให้้ได้มาติรฐานและ
ติรงกับความต้ิองการของล้กค้าและคำาน้งถ้งผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อม	จ้งได้นำาแนวที่างบริห้ารห่้วงโซ่ีคุณ์ค่ามาใช้ื้เพ้�อสร้างความเข้มแข็งใน
เชิื้งธุุรกิจครอบคลุมตัิ�งแต่ิ	การจัดห้าวัติถุดิบ	การจัดห้าเคร้�องจักรและแรงงาน	เพ้�อมาใช้ื้ในการเพิ�มปีระสิที่ธิุภาพในการผ่ลิติมากยิั�งข้�น	โดยั
ม่การผ่ลิติสินค้าท่ี่�ติอบสนองติ่อความต้ิองการของล้กค้า	 รวมทัี่�งยัังม่การครอบคลุมไปีถ้งการพัฒนาเคร้�องจักร	 เพ้�อให้้สามารถผ่ลิติสินค้า
ได้ทัี่นกับความต้ิองการของล้กค้าและเป็ีนสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพ	ลดจำานวนของเส่ยั	 ซ้ี�งทุี่กขั�นติอนของห่้วงโซ่ีคุณ์ค่าได้อาศัยัความร่วมม้อและ
เช้ื้�อมโยังกับทุี่กฝ่่ายัท่ี่�เก่�ยัวข้องตัิ�งแต่ิผ้้่ถ้อหุ้้น	พนักงาน	ค่้ค้า	ตัิวแที่นขายั	ล้กค้า	ชุื้มชื้นข้างเค่ยัง	และสังคม	เพ้�อท่ี่�จะสร้างความยัั�งย้ันและ
เติิบโติไปีพร้อมกัน
	 	 	 1.	 การจัดห้าวัติถุดิบ
	 	 	 	 บริษััที่ฯ	 ม่การบริห้ารจัดการธุุรกิจอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ	 โดยัเริ�มตัิ�งแต่ิการจัดห้าวัติถุดิบห้ร้อจัดซ้ี�อวัติถุดิบท่ี่�ม่คุณ์ภาพ	 
	 	 	 ได้แก่	 เม็ดพลาสติิก	 แผ่่นพลาสติิก	 จาก	 shipping	 ห้ร้อผ้้่ขายัห้ลายัรายัเพ้�อลดความเส่�ยังจากการขาดวัติถุดิบ	 ต้ินทุี่น 
	 	 	 วัติถุดิบส่วนให้ญ่จะข้�นอย่้ักับราคานำ�ามัน	นอกจากนั�นยัังได้สร้างความสัมพันธ์ุท่ี่�ด่ต่ิอค่้ธุุรกิจ	เช่ื้น	ค่้ค้า	ตัิวแที่นขายั	ล้กค้า	 
	 	 	 รวมทัี่�งยัังได้รับความร่วมม้อกันในการแก้ไขปัีญห้าและพัฒนาให้้ม่การผ่ลิติสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพมากยิั�งข้�นเพ้�อติอบสนอง 
	 	 	 ความต้ิองการของล้กค้าและสามารถติรวจสอบย้ัอนห้ลังได้
	 	 	 2.	 การผ่ลิติ
	 	 	 	 บริษััที่ฯ	 ได้ย้ัดถ้อและปีฏิิบัติิติามกฎห้มายัท่ี่�เก่�ยัวข้องอย่ัางเคร่งครัดในทุี่กขั�นติอนของห่้วงโซ่ีคุณ์ค่าครอบคลุมตัิ�งแต่ิ 
	 	 	 วัติถุดิบ	อ่กทัี่�งยัังครอบคลุมเร้�องคุณ์ภาพ	การผ่ลิติสินค้า	และการควบคุมด้แลผ่ลกระที่บต่ิอชุื้มชื้นข้างเค่ยัง	
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	 	 	 3.	 การกระจายัสินค้า
	 	 	 	 บริษััที่ฯ	ให้้ความสำาคัญต่ิอการส่งมอบสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพให้้กับล้กค้า	และติรงติามเวลาท่ี่�กำาห้นด	การขนส่งสินค้าโดยั 
	 	 	 รถของบริษััที่เองและรถรับจ้างซ้ี�งสามารถส่งมอบได้ติลอด	24	ชัื้�วโมง
	 	 	 4.	 การติลาดและการขายั
	 	 	 	 บริษััที่ฯ	ได้ให้้ความสำาคัญต่ิอการผ่ลิติสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพและม่ความห้ลากห้ลายั	เพ้�อสร้างความพ้งพอใจและติอบสนอง 
	 	 	 ความต้ิองการของล้กค้าเป็ีนห้ลัก
	 	 	 5.	 บริการห้ลังการขายั
	 	 	 	 บริษััที่ฯ	 ให้้การด้แลล้กค้าด้วยัความจริงใจและใส่ใจในการบริการทัี่�งในระห้ว่างการที่ดลองผ่ลิติและให้้ความด้แล 
	 	 	 ห้ลังการขายั	ทัี่�งเร้�องการให้้ข้อม้ล	การติรวจสอบสินค้า	การเปีล่�ยันสินค้าในกรณ่์ท่ี่�ม่สินค้าชื้ำารุด	เส่ยัห้ายั	และนอกจากน่� 
	 	 	 บริษััที่ฯ	ยัังได้สร้างความสัมพันธ์ุท่ี่�ด่ต่ิอล้กค้าในทุี่กระดับ	

	 3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้ม่ส�วนได้เส่ยในห�วงโซ�คุณค�าของธุุรกิจ
	 	 	 บริษััที่ฯ	ได้ม่การปีระเมินและแบ่งกลุ่มผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัจากการดำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	ออกเป็ีน	5	กลุ่ม	ได้แก่	ล้กค้า	ผ้้่ถ้อหุ้้น 
ค่้ค้า	ชุื้มชื้นและสังคม	และพนักงานโดยัปีระเมินจากผ่ลกระที่บท่ี่�คาดวา่การดำาเนินงานของบริษััที่ฯ	จะส่งผ่ลต่ิอผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัผ่่านห้น่วยังาน 
ท่ี่�ม่ห้น้าท่ี่�ติิดต่ิอผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยักลุ่มต่ิาง	 ๆ	 เพ้�อเป็ีนแนวที่างในการดำาเนินงานให้้ม่ผ่ลกระที่บต่ิอผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัน้อยัท่ี่�สุดและส่งเสริมธุุรกิจ
ให้้ดำาเนินต่ิอไปีอยั่างยัั�งย้ัน	 โดยับริษััที่ฯ	 ได้กำาห้นดกลยัุที่ธ์ุและแผ่นงานในการสร้างการม่ส่วนร่วมกับผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั	 ซ้ี�งสามารถสรุปีผ่ล
การดำาเนินงานได้ดังต่ิอไปีน่�

ผู�ม่ส�วนิไดำ�เส่ย
ป็ระเด็ำนิข�อกังวลุ่ / 

คิว�มคิ�ดำหุ้วังของผู�ม่ส�วนิไดำ�เส่ย
แนิวท�งก�รสร��ง

ก�รม่ส�วนิร�วม
แนิวท�งก�รดำำ�เนิินิก�ร

เพื�อตอบสนิองคิว�มคิ�ดำหุ้วัง

1.	ล้กค้า -	การพัฒนาสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพ
		ม่ความห้ลากห้ลายัอย่ัางต่ิอเน้�อง				
		เพ้�อรักษัาความเป็ีนผ้้่นำาติลาด
-	การบริห้ารจัดการเก่�ยัวกับสินค้า
		ท่ี่�ชื้ำารุด	เส่ยัห้ายัห้ร้อไม่ได้คุณ์ภาพ
-	ความปีลอดภัยั	อาช่ื้วอนามัยัและ
		ผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อม	การบริห้าร
		จัดการที่รัพยัากรและพลังงาน
-	การติิดต่ิอส้�อสาร	การติอบสนอง
		ต่ิอการร้องขอ	การสนับสนุนและ	
		ความช่ื้วยัเห้ล้อ

-	นำาความต้ิองการของล้กค้ามาใช้ื้
		เป็ีนจุดเริ�มต้ินในการพัฒนาและ
		การออกแบบร้ปีแบบที่างธุุรกิจ	
-	อบรม	ให้้ความร้้	เพ้�อพัฒนาศักยัภาพ
		ในการที่ำางานของพนักงาน
-	สำารวจความพ้งพอใจของล้กค้าปีระจำาปีี
-	ติรวจปีระเมินเกณ์ฑ์์มาติรฐาน		
		คุณ์ภาพติามรอบระยัะเวลาท่ี่�กำาห้นด
-	เปิีดช่ื้องที่างการรับฟัื้ง	ข้อเสนอะแนะ/
  ข้อร้องเร่ยันที่าง	www.saleeind.com

-	จัดปีระชุื้มเชิื้งปีฏิิบัติิการเพ้�อปีรับปีรุง
		และพัฒนาคุณ์ภาพของสินค้า
-	นำาข้อเสนอแนะและข้อร้องเร่ยัน
		มาวิเคราะห์้ถ้งสาเห้ตุิท่ี่�แท้ี่จริงและ
		ดำาเนินการแก้ไขปัีญห้าอย่ัางรวดเร็ว	
		เป็ีนระบบ
-	พัฒนานวัติกรรมการผ่ลิติสินค้า
  เพ้�อติอบสนองความต้ิองการด้านต่ิาง	ๆ 
		ของล้กค้าอย่ัางครบวงจร
-	ผ่ลิติสินค้าท่ี่�ได้มาติรฐาน	คำาน้งถ้ง
		ความปีลอดภัยัของผ้้่บริโภคและ
		สิ�งแวดล้อม

2.	ผ้้่ถ้อหุ้้น -	การเติิบโติอย่ัางต่ิอเน้�องของ
		ผ่ลปีระกอบการที่างธุุรกิจของบริษััที่
-	การปีรับกลยุัที่ธ์ุการดำาเนินธุุรกิจ
		ให้้สอดคล้องกับสภาวการณ์์ปัีจจุบัน

-	สร้างผ่ลติอบแที่นท่ี่�คุ้มค่าให้้กับผ้้่ลงทุี่น
-	ดำาเนินธุุรกิจอย่ัางเป็ีนธุรรมและ		
		ส้�อสารให้้ข้อม้ลท่ี่�เก่�ยัวข้องกับ
		การดำาเนินธุุรกิจท่ี่�ครบถ้วน	ถ้กต้ิอง	
 	โปีร่งใสและติรวจสอบได้	ให้้แก่ผ้้่ลงทุี่น 
		นักวิเคราะห์้การลงทุี่น	และผ้้่ถ้อหุ้้น
		รายัย่ัอยั	ผ่่านช่ื้องที่างการส้�อสาร
		ท่ี่�เห้มาะสม	อย่ัางสมำ�าเสมอติามรอบ
		ระยัะเวลาท่ี่�เห้มาะสม
-	เปิีดช่ื้องที่างการรับฟัื้ง	ข้อเสนอะแนะ/ 
		ข้อร้องเร่ยันที่าง	www.saleeind.com

-	นำาห้ลักการและแนวคิดต่ิาง	ๆ
		ท่ี่�เพิ�มข้�นมาใช้ื้เป็ีนข้อม้ลในการจัดที่ำา
		แผ่นกลยุัที่ธ์ุและแผ่นธุุรกิจ	
-	ศ้กษัาและปีรับเปีล่�ยันกลยุัที่ธ์ุต่ิาง	ๆ	
		เพ้�อเสริมสร้างข่ดความสามารถ
		ในการสร้างผ่ลติอบแที่นที่างธุุรกิจ
		อย่ัางต่ิอเน้�อง
-	จัดที่ำาและเผ่ยัแพร่ข้อม้ลต่ิาง	ๆ
		เพ้�อสร้างการรับร้้และความเช้ื้�อมั�น
		ของผ้้่ถ้อหุ้้นติลอดจนผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั
		ทุี่กกลุ่มต่ิอทิี่ศที่างการดำาเนินธุุรกิจ
		ของบริษััที่
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ผู�ม่ส�วนิไดำ�เส่ย
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เพื�อตอบสนิองคิว�มคิ�ดำหุ้วัง

3.	ค่้ค้า -	การปีฏิิบัติิติามระเบ่ยับ	กติิกาข้อกำาห้นด 
-	ผ่ลกระที่บท่ี่�อาจเกิดข้�นจากการปีฏิิบัติิ
		ต่ิอค่้ค้าติลอดทัี่�งห่้วงโซ่ีคุณ์ค่าติาม
		นโยับายัของบริษััที่
-	การปีฏิิบัติิอย่ัางเท่ี่าเท่ี่ยัมกัน	ข้อม้ล
		ท่ี่�เพ่ยังพอ

-	ดำาเนินธุุรกิจร่วมกับค่้ค้าอย่ัางโปีร่งใส	
		เป็ีนธุรรมและเท่ี่าเท่ี่ยัม
-	พัฒนาศักยัภาพและสร้างการเติิบโติ
		ที่างธุุรกิจร่วมกัน
-	สร้างและพัฒนาระดับความสัมพันธ์ุ
		ระห้ว่างค่้ค้า	การพบปีะเย่ั�ยัมเย่ัยัน	
  การปีระชุื้มและแลกเปีล่�ยันความคิดเห็้น
		และข้อเสนอแนะต่ิาง	ๆ
-	เปิีดช่ื้องที่างการรับฟัื้ง	ข้อเสนอะแนะ/	
		ข้อร้องเร่ยันที่าง	www.saleeind.com

-	เพิ�มปีระสิที่ธิุภาพของกระบวนการ
		ที่ำางานท่ี่�เก่�ยัวข้องกับการจัดซ้ี�อจัดจ้าง
-	กำาห้นดกระบวนการปีฏิิบัติิงาน
		ร่วมกับค่้ค้าเพ้�อแก้ไขปีระเด็น
		ข้อกังวล	ข้อติกลง	สัญญา	และ
		ข้อกำาห้นดท่ี่�ชัื้ดเจนและโปีร่งใส
-	ม่การปีระเมินผ่ลการที่ำางานร่วมกัน

	4.	ชุื้มชื้น		
    และสังคม

-	ผ่ลกระที่บด้านความปีลอดภัยัและ
		ด้านสิ�งแวดล้อมท่ี่�อาจเกิดข้�นจาก
		การดำาเนินธุุรกิจ	ให้้ความสำาคัญ
		ต่ิอการดำาเนินการด้านสิ�งแวดล้อม
		และความปีลอดภัยัไม่ม่กระที่บ
		ต่ิอชุื้มชื้นและสิ�งแวดล้อม
-	สร้างงาน	สร้างรายัได้	เพ้�อความมั�นคง
		ให้้กับชุื้มชื้นท่ี่�อย่้ัรอบโรงงาน
		สร้างบรรยัากาศและความเป็ีนอย่้ัท่ี่�ด่
		แก่ชุื้มชื้นโดยัรอบโรงงาน
-	การด้แลและพัฒนาส่งเสริม
		คุณ์ภาพช่ื้วิติของชุื้มชื้นและสังคม
		อย่ัางต่ิอเน้�อง	และรับฟัื้งความคิดเห็้น	
		การม่ส่วนร่วมกับชุื้มชื้น	การส่งเสริม
		และเข้าร่วมกิจกรรมต่ิาง	ๆ

-	ดำาเนินธุุรกิจโดยัคำาน้งถ้งผ่ลกระที่บ
		ท่ี่�อาจเกิดข้�นต่ิอสังคมและชุื้มชื้น	
		และรับผิ่ดชื้อบต่ิอสังคม	ชุื้มชื้น
		โดยัรอบพ้�นท่ี่�ใกล้เค่ยัง
-	การม่ส่วนร่วมในการพัฒนา
		คุณ์ภาพช่ื้วิติ	และเศรษัฐกิจในชุื้มชื้น
-	การสร้างความเช้ื้�อมั�นและพัฒนา
		ความสัมพันธ์ุกับชุื้มชื้นโดยัการ
		ร่วมกิจกรรมต่ิาง	ๆ	อย่ัางต่ิอเน้�อง	
		การพบปีะ	พ้ดคุยัและแลกเปีล่�ยัน
		ความคิดเห็้นกับชุื้มชื้น	
-	ช่ื้องที่างแสดงความคิดเห็้นและ
  ข้อร้องเร่ยัน	เช่ื้น	ต้้ิแสดงความคิดเห็้น/
		ข้อร้องเร่ยันห้น้าบริษััที่	/
		www.saleeind.com

-	ปีฏิิบัติิงานติามค่้ม้อ/ขั�นติอน
		การดำาเนินงานท่ี่�เก่�ยัวข้องอย่ัาง	
		เคร่งครัด
-	ติรวจติิดติามคุณ์ภาพและความเพ่ยังพอ
		ของความปีลอดภัยัและสิ�งแวดล้อม	
		ติามมาติรฐานท่ี่�กำาห้นดไว้และส้�อสาร
		ให้้สังคม	ชุื้มชื้น	ได้รับที่ราบถ้ง
		ผ่ลการติรวจติิดติามดังกล่าว	
-	รับฟัื้งความคิดเห็้นและความต้ิองการ
		ของชุื้มชื้นท่ี่�อาศัยัอย่้ัโดยัรอบบริเวณ์
		โรงงาน
-	จ้างแรงงาน/บุคคลท่ี่�อย่้ัในชุื้มชื้น
		และพ้�นท่ี่�ใกล้เค่ยัง

5.	พนักงาน -	การกำาห้นดกลยุัที่ธ์ุขององค์กร
		ท่ี่�ม่ความชัื้ดเจนและย้ัดห้ยุ่ันต่ิอการ
		เปีล่�ยันแปีลงอย่ัางรวดเร็วของ
		สภาพแวดล้อมที่างธุุรกิจ
-	สภาพแวดล้อมและพ้�นท่ี่�ท่ี่�เห้มาะสม
		ต่ิอการปีฏิิบัติิงาน	ม่อุปีกรณ์์ท่ี่�ใช้ื้
		ในการปีฏิิบัติิงานอย่ัางเพ่ยังพอและ
		เห้มาะสม	การม่สวัสดิภาพและ
		ความปีลอดภัยัในการปีฏิิบัติิงาน
-	การพัฒนาบุคลากร	ส่งเสริมการเร่ยันร้้
		ความมั�นคง	ความก้าวห้น้าในอาช่ื้พ
		และสวัสดิการของพนักงานทุี่กระดับ

-	ส้�อสารข้อม้ลท่ี่�เก่�ยัวข้องและจำาเป็ีน
		ผ่่านช่ื้องที่างการส้�อสาร	การจัด		
		กิจกรรมร่วมกันระห้ว่างพนักงาน
  และผ่้บ้ริห้าร	เพ้�อพบปีะและแลกเปีล่�ยัน
		ความคิดเห็้น
-	การรับฟัื้ง	ข้อเสนอะแนะ/
  ข้อร้องเร่ยันที่าง	www.saleeind.com/
		ต้้ิแสดงความคิดเห็้น/ข้อร้องเร่ยัน
		โที่ร.02-5295968-99

-	การด้แลพนักงาน	สวัสดิการต่ิางๆ	
		อย่ัางเป็ีนธุรรมและทัี่�วถ้ง
-	ส่งเสริมและพัฒนาทัี่กษัะ	ความร้้
		ความสามารถของพนักงานอย่ัาง
		ต่ิอเน้�อง	สอดคล้องกับห้น้าท่ี่�และ
		ความสามารถ
-	กำาห้นดแนวที่างและแนวปีฏิิบัติิ
		ด้านความปีลอดภัยัและอาช่ื้วอนามัยั
		ในการปีฏิิบัติิงานและส่งเสริมสุขภาพ
		ท่ี่�ด่ของพนักงาน
-	กำาห้นดนโยับายัด้านที่รัพยัากรบุคคล
  ท่ี่�เปิีดกว้างและยัอมรับความห้ลากห้ลายั
		ในการรับพนักงานและการปีฏิิบัติิ
		ต่ิอพนักงานโดยัไม่เล้อกปีฏิิบัติิ
-	จัดที่ำา	Succession	Plan	เพ้�อ
		วางแผ่นการที่ดแที่นติำาแห้น่งท่ี่�สำาคัญ
		ต่ิาง	ๆ
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	 	 บริษััที่ฯ	ได้ม่การดำาเนินการดา้นความรบัผิ่ดชื้อบติอ่สังคมโดยัให้้ความสำาคัญกับปีระเด็นท่ี่�ม่ผ่ลกระที่บติอ่ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัของบรษัิัที่	
ดังต่ิอไปีน่�
	 	 1.		กิารปีระกิอบกิิจกิารด้้วยุค้วามเป็ีนธุรรม
	 	 	 บริษััที่ฯ	 ให้้ความสำาคัญในการดำาเนินธุุรกิจโดยัปีฏิิบัติิติามกรอบการแข่งขันที่างการค้าท่ี่�สุจริติและเป็ีนธุรรม	 ภายัใต้ิกรอบ 
ของกฎห้มายัและจริยัธุรรมที่างธุุรกิจของบริษััที่	และย้ัดกติิกาของการแข่งขันอย่ัางเสมอภาค	โดยัตัิ�งอย่้ับนพ้�นฐานของการได้รับผ่ลติอบแที่น
ท่ี่�เป็ีนธุรรมทัี่�งสองฝ่่ายั	การดำาเนินธุุรกิจกับค่้ค้าต้ิองไม่นำามาซ้ี�งความเส้�อมเส่ยัต่ิอช้ื้�อเส่ยังของบริษััที่ห้ร้อขัดต่ิอกฎห้มายั
	 	 	 บริษััที่ฯ	ม่การดำาเนินธุุรกิจอย่ัางม่คณุ์ธุรรม	โปีร่งใส	และด้วยัความรับผิ่ดชื้อบ	คณ์ะกรรมการบริษััที่จ้งได้จัดที่ำาค่้ม้อจรรยัาบรรณ์ 
ในการปีฏิิบัติิงาน	(Code	of	Conduct)	สำาห้รับพนักงานและผ้้่บริห้าร	มาเป็ีนแนวที่างให้้กรรมการ	 ผ้้่บริห้าร	และพนักงานได้ถ้อปีฏิิบัติิ
เป็ีนมาติรฐานเด่ยัวกันและเป็ีนท่ี่�ยัอมรับ	โดยัม่การอบรมค่้ม้อจรรยัาบรรณ์ในการปีฏิิบัติิงานให้้กับพนักงานทุี่กคนได้รับที่ราบโดยัฝ่่ายับุคคล
จะม่ห้น้าท่ี่�ด้แลการปีฏิิบัติิงานของพนักงานให้้เป็ีนไปีติามจรรยัาบรรณ์	พร้อมกันน่�	บริษััที่ฯ	ยัังได้เปิีดช่ื้องที่างการรับแจ้งเร้�องร้องเร่ยันจาก
ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัทุี่กกลุ่มสามารถส่งข้อเสนอแนะห้ร้อข้อร้องเร่ยันได้ติามช่ื้องที่าง	ดังน่�
	 	 	 1.	 พนักงานสามารถส่งข้อเสนอแนะห้ร้อข้อร้องเร่ยันได้โดยัการห้ย่ัอนต้้ิแสดงความคิดเห็้น	(กล่องเข่ยัว	ท่ี่�ม่ภายัในบริษััที่ฯ)
	 	 	 2.	 ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัสามารถส่งข้อเสนอแนะห้ร้อข้อร้องเร่ยันได้ติามช่ื้องที่าง	ดังน่�
	 	 	 	 •	 ส่งจดห้มายัปิีดผ่น้ก	โดยัไม่ต้ิองระบุช้ื้�อผ้้่แจ้งมาท่ี่�	ผ้้่จัดการฝ่่ายับริห้าร	ติามท่ี่�อย่้ับริษััที่
	 	 	 	 •	 แจ้งผ่่านโที่รศัพท์ี่สายัติรง	ผ้้่จัดการแผ่นกบุคคล	โที่ร.	02-5295968-99	ต่ิอ	1214
	 	 	 	 •	 ส่งจดห้มายัปิีดผ่น้ก	 โดยัไม่ต้ิองระบุช้ื้�อผ้้่แจ้งและนำามาใส่กล่องรับแจ้งเบาะแส	 (ตัิ�งอย่้ัท่ี่�บอร์ดปีระชื้าสัมพันธ์ุ 
	 	 	 	 	 ด้านห้น้าบริษััที่)	ข้อม้ลท่ี่�ได้รับแจ้ง	บริษััที่ฯ	จะปีกปิีดเป็ีนความลับติามนโยับายั
	 	 ผ้้่จัดการแผ่นกบุคคลจะรวบรวมและส่งข้อร้องเร่ยันไปียัังคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	 เพ้�อที่ำาการพิจารณ์าติรวจสอบแล้วแต่ิกรณ่์	 
ซ้ี�งจนถ้งปัีจจุบันบริษััที่ฯ	ยัังไม่เคยัได้รับข้อร้องเร่ยันห้ร้อม่ปีระเด็นข้อพิพาที่แต่ิอย่ัางใด

	 	 2.	 กิารเค้ารพสิ่ทธิุมนุษัยุชิ้น
	 	 		 บริษััที่ฯ	 เคารพต่ิอสิที่ธิุมนุษัยัชื้นและการปีฏิิบัติิต่ิอพนักงาน	 ค่้ค้า	และบุคคลอ้�นด้วยัความเท่ี่าเท่ี่ยัมกัน	และยัังไม่ส่งเสริม
ให้้บุคคลดังกล่าวละเมิดสิที่ธิุมนุษัยัชื้นเช่ื้นเด่ยัวกัน	 รวมถ้งการไม่เล้อกปีฏิิบัติิ	 อาทิี่เช่ื้น	 นโยับายัการใช้ื้แรงงานต่ิางด้าว	 โดยัม่โครงสร้าง
แรงงานติามกฎห้มายัแรงงานไที่ยั	ด้แลเร้�องระบบความปีลอดภัยัเช่ื้นเด่ยัวกับแรงงานไที่ยั	ทัี่�งน่�	กลุ่มบริษััที่ยัังม่การรับบุคคลซ้ี�งม่ความพิการ 
เข้าเป็ีนพนักงานของบริษััที่ฯ	ให้้ที่ำางานในส่วนต่ิาง	ๆ	ท่ี่�เห้มาะสมและม่การปีฏิิบัติิอย่ัางเท่ี่าเท่ี่ยัมกัน	
	 	 	 นอกจากน่�	บริษััที่ฯ	มุ่งมั�นในการปีฏิิบัติิติามมาติรฐานต่ิาง	ๆ	ติามความต้ิองการของล้กค้า	เช่ื้น	
	 	 	 -	 ห้ลักจรรยัาบรรณ์แห่้งพันธุมิติรธุุรกิจผ้้่ม่ความรับผิ่ดชื้อบ	(RBA)	เพ้�อให้้สอดคล้องติามห้ลักจรรยัาบรรณ์อันปีระกอบด้วยั 
	 	 	 	 ด้านแรงงาน	สุขภาพและความปีลอดภัยั	สิ�งแวดล้อม	จริยัธุรรมและระบบการจัดการ	
	 	 	 -	 ระบบการจัดการเก่�ยัวกับการคุ้มครองแรงงานและความปีลอดภัยัในการที่ำางาน	The	Sedex	Members	Ethical	Trade	 
	 	 	 	 Audit	(SMETA)	ห้ร้อ	(SEDEX)	เป็ีนต้ิน	

	 3.3	 การจัดการด้านความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดล้อม
	 3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสิ�งแวดล้อม
	 	 	 บริษััที่ฯ	ดำาเนินงานติามแนวปีฏิิบัติิด้านสิ�งแวลดล้อม	ท่ี่�ม่ความสอดคล้องกับนโยับายัคุณ์ภาพ	ความมั�นคง	ความปีลอดภัยั	
อาช่ื้วอนามัยัและสิ�งแวดล้อม	 รวมถ้งระบบบริห้ารจัดการ	 การดำาเนินงานติามกฎห้มายัและมาติรฐานท่ี่�เก่�ยัวข้อง	 โดยัมุ่งเน้นแนวที่าง 
การควบคุม	 ป้ีองกันและลดผ่ลกระที่บติ่อสิ�งแวดล้อมจากการดำาเนินงานของบริษััที่ฯ	 ม่การกำาห้นดนโยับายัด้านสิ�งแวดล้อมและกำาห้นด 
แผ่นงานการอนุรักษ์ัพลังงานให้้เป็ีนส่วนห้น้�งของการดำาเนินธุุรกิจ	ตัิ�งแต่ิกระบวนการจัดซ้ี�อจัดห้า	กระบวนการผ่ลิติ	กระบวนการส่งมอบสินค้า 
และการจัดการกากของเส่ยัอุติสาห้กรรม	
	 	 	 ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	อย่้ัในช่ื้วงเริ�มดำาเนินการเพ้�อกำาห้นดแผ่นเก่�ยัวกับการควบคุมและลดการปีล่อยัก�าซีเร้อนกระจกจากกระบวนการ
ในการดำาเนินธุุรกิจ	จ้งยัังไม่ม่ข้อม้ลการปีล่อยัก�าซีเร้อนกระจกในปีี	2564	
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	 3.3.2			การบริหารจัดการและผลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม
	 	 บริษััที่ฯ	ได้เล็งเห็้นถ้งความสำาคัญในการจัดที่ำาระบบการจัดการด้านสิ�งแวดล้อม	ปัีจจุบันบริษััที่ฯ	ได้รับการรับรองมาติรฐานระบบ
การจัดการด้านสิ�งแวดล้อม	ISO14001	:	2015	และบริษััที่ฯ	ยัังได้รับการรับรองว่าเป็ีนอุติสาห้กรรมส่เข่ยัวระดับท่ี่�	3	(Green	Industry)	
จากกระที่รวงอุติสาห้กรรม	 เก่�ยัวกับการบริห้ารจัดการสิ�งแวดล้อมอย่ัางเป็ีนระบบ	 ม่การติิดติามปีระเมินผ่ลและที่บที่วนเพ้�อการพัฒนา 
อย่ัางต่ิอเน้�องต่ิอไปี	โดยับริษััที่ฯ	ได้ส่งเสริมและให้้ความร้้ด้านสังคม	สิ�งแวดล้อมกับพนักงานทุี่กระดับของบริษััที่ฯ	เพ้�อใช้ื้เป็ีนแนวที่างร่วมกัน 
ในการพัฒนาและด้แลรับผิ่ดชื้อบต่ิอสังคมและสิ�งแวดล้อมให้้ทัี่�วถ้งทัี่�งองค์กรอย่ัางต่ิอเน้�อง	รวมทัี่�งส่งเสริมให้้ม่โครงการห้ร้อกิจกรรมต่ิาง	ๆ  
เพ้�อสังคมและสิ�งแวดล้อมโดยัใช้ื้ศักยัภาพและที่รัพยัากรของบริษััที่ฯ	ดำาเนินการให้้ปีระสบผ่ล	สำาเร็จติามเป้ีาห้มายัและวัติถุปีระสงค์อย่ัาง
คุ้มค่าและม่ปีระสิที่ธิุภาพ	
	 	 บริษััที่ฯ	 ติระห้นักถ้งความสำาคัญของการอนุรักษ์ัพลังงานและการส่งเสริมให้้ม่การใช้ื้ที่รัพยัากรอยั่างม่ปีระสิที่ธิุภาพ	 จ้งได้ม่ 
การกำาห้นดเป็ีนนโยับายัเก่�ยัวกับการจัดการสิ�งแวดล้อมข้�น	 เพ้�อให้้พนักงานได้ม่ส่วนร่วมในการช่ื้วยักันด้แลรักษัาและรับผิ่ดชื้อบเก่�ยัวกับ
จัดการสิ�งแวดล้อมในการที่ำางาน	โดยัม่การกำาห้นดโครงการต่ิาง	ๆ	เพ้�อสนับสนุนการด้แลรักษัาสิ�งแวดล้อม	ดังน่�

	 	 โค้รงกิารอนุรักิษ์ัพลัิงงาน	(Energy	Saving)
	 	 บริษััที่ฯ	สนับสนุนให้้ทุี่กห้น่วยังานดำาเนินกิจกรรมโดยัใช้ื้พลังงานให้้เกดิปีระโยัชื้นส้์งสุด	กำาห้นดให้้	แต่ิละห้น่วยังานควบคมุและ
ปีรับปีรุงปีระสทิี่ธิุภาพการใช้ื้พลังงาน	ที่ำาการเกบ็ข้อม้ลและสรปุีผ่ลการดำาเนินงานเพ้�อวิเคราะห้ป์ีระสทิี่ธิุภาพการใช้ื้พลังงานอยัา่งต่ิอเน้�อง	
โดยัม่ฝ่่ายัวิศวกรรม	ฝ่่ายัความปีลอดภยััและฝ่่ายับคุคล	เป็ีนผ้้่ติิดติามผ่ลการดำาเนินงานด้านใช้ื้พลังงาน	ซ้ี�งจะเป็ีนปีระโยัชื้นต่์ิอองคก์รเก่�ยัวกบั 
การลดต้ินทุี่นในการดำาเนินธุุรกิจด้วยัเช่ื้นกัน	
	 	 บริษััที่ฯ	สนับสนุนให้้ทุี่กคนภายัในองคก์รเห็้นความสำาคัญและติระห้นกัถ้งความสำาคัญของการปีระห้ยััดพลงังาน	โดยัให้้ทุี่กฝ่่ายั 
ได้ม่ส่วนร่วมช่ื้วยักันลดปัีญห้าโลกร้อนซ้ี�งเป็ีนปัีญห้าท่ี่�ทัี่�วโลกกำาลังปีระสบอย่้ั	 บริษััที่ฯ	 จ้งพยัายัามลดติ้นทุี่นด้านพลังงานลง	 โดยัต้ินทุี่น
พลังงานต่ิอยัอดขายั	1,000	บาที่	ท่ี่�ลดลงจาก	83.3	บาที่	ในปีี	2562	เป็ีน	81.8	บาที่	ในปีี	2563	และสามารถลดลงเห้ล้อเพ่ยังเฉล่�ยั	62.6	บาที่ 
ในปีี	2564	นอกจากน่�	บริษััที่ฯ	ยัังกำาห้นดให้้ม่เป้ีาห้มายัปีรมิาณ์การใช้ื้พลังงานไฟื้ฟ้ื้าต่ิอยัอดขายัไม่เกิน	6%	ต่ิอปีี	ซ้ี�งในปีี	2564	บริษััที่ฯ	ม่ปีริมาณ์ 
การใช้ื้พลังงานไฟื้ฟ้ื้าเฉล่�ยัเท่ี่ากับ	6.51%	ติอ่เด้อน	โดยัม่มาติรการท่ี่�ได้ดำาเนินการเพ้�อเป็ีนการลดการใช้ื้พลังงานค้อ	การเปีล่�ยันร้ปีแบบการใช้ื้ 
Chiller	ขนาดเล็กเป็ีนกลุ่ม	ๆ 	ท่ี่�สามารถกำาห้นดให้้เปิีดเป็ีนจุดๆ	ติามท่ี่�เคร้�องจักรม่การเดินงานผ่ลิติ	ในขณ์ะท่ี่�ระบบเดิมเป็ีนระบบให้ญ่ต้ิองเปิีด 
ทัี่�งห้มดภายัในโรงานถ้งแม้จะม่เคร้�องจักรท่ี่�ไม่ได้ผ่ลิติงานด้วยัก็ติามจ้งที่ำาให้้ม่ค่าไฟื้ฟ้ื้าส้ง	รวมทัี่�งการพยัายัามปีระห้ยััดพลังงานท่ี่�ไม่จำาเป็ีน
ควบค่้ไปีด้วยั	
	 	 อย่ัางไรก็ติามผ้้่บริห้ารได้เน้นยัำ�าให้้ทุี่กห้น่วยังานช่ื้วยักันห้าวิธุ่เพ้�อลดค่าใช้ื้จ่ายัด้านการใช้ื้พลังงานไฟื้ฟ้ื้า	อย่ัางต่ิอเน้�องเพ้�อให้้บรรลุ
ติามเป้ีาห้มายัท่ี่�กำาห้นดไว้	ซ้ี�งนอกจากจะช่ื้วยัที่ำาให้้ม่สิ�งแวดล้อมท่ี่�ด่แล้วยัังเป็ีนการช่ื้วยัลดต้ินทุี่นในการผ่ลิติอ่กด้วยั	ทัี่�งน่�	การใช้ื้พลังงาน
ไฟื้ฟ้ื้าของบริษััที่ฯ	ม่แนวโน้มลดลงอย่ัางต่ิอเน้�อง	โดยัม่การรณ์รงค์ให้้พนักงานทุี่กคนม่จิติสำาน้กในการร่วมม้อกันใช้ื้พลังงานอย่ัางคุ้มค่าและ
ม่ปีระสิที่ธิุภาพ	และม่การเผ่ยั	แพร่ความร้้เก่�ยัวกับการปีระห้ยััดพลังงานแก่พนักงานอย่ัางทัี่�วถ้ง	

	 	 โค้รงกิารปีระห้ยัุด้นำ�าบาด้าลิแลิะกิารนำานำ�า	DI	กิลัิบมาใช้ิ้ในกิระบวนกิารผลิิตให้ม่
	 	 เพ้�อเป็ีนการลดปัีญห้าการที่ำาลายัสิ�งแวดล้อมและเพ้�อให้้การใช้ื้ที่รัพยัากรอย่ัางคุ้มค่าและได้ปีระโยัชื้น์ส้งสุด	บริษััที่ฯ	จ้งกำาห้นดให้้
ม่โครงการปีระห้ยััดนำ�าบาดาล	ด้วยัการขอความร่วมม้อจากพนักงานทุี่กคนให้้ร้้คณุ์ค่าของนำ�าและใช้ื้นำ�าอย่ัางปีระห้ยััดและคุ้มค่า	โดยัม่เป้ีาห้มา 
การใช้ื้นำ�าได้ไม่เกิน	4,800	ล้กบาศก์เมติรต่ิอเด้อน	สำาห้รับปีริมาณ์การใช้ื้นำ�าบาดาลโดยัเฉล่�ยัของปีี	2564	เท่ี่ากับ	3,246	ล้กบาศก์เมติรต่ิอเด้อน 
ซ้ี�งม่การใช้ื้นำ�าน้อยักว่าเป้ีาห้มายัท่ี่�ได้กำาห้นดไว้	

	 	 โค้รงกิารรณรงค์้กิารคั้ด้แยุกิขยุะ
	 	 บริษััที่ฯ	ได้สร้างจิติสำาน้กให้้พนักงานทุี่กคนติระห้นักถ้งความสำาคัญของสิ�งแวดล้อม	ช่ื้วยักันรักษัาความสะอาด	และด้แลสิ�งแวดล้อม 
ภายัในโรงงาน	จัดให้้ม่การปีฐมนิเที่ศแก่พนักงานให้ม่	แม่บ้าน,	คนสวน,	รปีภ.,	ผ้้่รับเห้มา	เพ้�อให้้ทุี่กคนม่ความร้้ความเข้าใจและเห็้นความสำาคัญ 
ของการคัดแยักขยัะ	 รวมทัี่�งปีรับเปีล่�ยันพฤติิกรรมการทิี่�งขยัะติามปีระเภที่ท่ี่�ช่ื้�บ่งไว้อย่ัางชัื้ดเจน	 พร้อมทัี่�งติิดติามผ่ลเก่�ยัวกับความเข้าใจ
ของพนักงานอย่ัางสมำ�าเสมอ	เช่ื้น	การติรวจ	5	ส	ปีระจำาเด้อนโดยัคณ์ะกรรมการ	5	ส	และที่ำาการสรุปีผ่ลการติรวจสอบและรายังานต่ิอ
ผ้้่รับผิ่ดชื้อบแต่ิละพ้�นท่ี่�เพ้�อรับที่ราบและที่ำาการแก้ไขในกรณ่์ท่ี่�ไม่ได้ที่ำาติามมาติรฐานท่ี่�กำาห้นดไว้
	 	 สำาห้รับขยัะท่ี่�เกิดจากกระบวนการผ่ลิติ	ได้แก่	เศษัพลาสติิกท่ี่�เห้ล้อจากการผ่ลิติห้ร้อชิื้�นงานเส่ยัท่ี่�ไม่ได้มาติรฐาน	สามารถนำากลับมา 
ใช้ื้ในการผ่ลิติให้ม่ได้อ่กโดยักระบวนการร่ไซีเคิล	และนอกจากน่�จัดให้้ม่การกำาจัดกากอุติสาห้กรรม(สิ�งปีฏิิก้ลห้ร้อวัสดุท่ี่�ไม่ใช้ื้แล้วติามกฎห้มายั
โรงงาน)	ท่ี่�เกิดจากกระบวนการผ่ลิติเพ้�อนำาออกนอกบริษััที่ฯ	อย่ัางถ้กต้ิองติามกฎห้มายัโดยัม่ห้น่วยังานท่ี่�เก่�ยัวข้องด้แลรับผิ่ดชื้อบ	
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	 	 โค้รงกิารค้วบคุ้มแลิะจัด้กิารส่ารเค้ม่
	 	 บริษััที่ฯ	ได้ม่การจดัเก็บและควบคมุการใช้ื้สารเคม่โดยัคำาน้งถ้งความปีลอดภยัั	ความสำาคัญของสิ�งแวดล้อมและสุขภาพอนามยัั
ของพนักงานรวมถ้งผ่ลกระที่บต่ิอชุื้มชื้นรอบข้าง	โดยัม่การติรวจติิดติามสภาพแวดล้อมในการที่ำางานอย่ัางสมำ�าเสมอ	โดยัที่ำาการติรวจสอบ
อุณ์ห้ภ้มิบริเวณ์พ้�นท่ี่�จัดเก็บสารเคม่ห้ร้อพ้�นท่ี่�ท่ี่�ม่การใช้ื้สารเคม่	รวมทัี่�งปีรับปีรุงข้อปีฏิิบัติิต่ิาง	ๆ 	ในการที่ำางานเป็ีนระยัะและต่ิอเน้�อง	พร้อมทัี่�ง 
กำาห้นดให้้ม่การซีอ้มแผ่นฉุกเฉินในกรณ่์ท่ี่�สารเคม่ห้กรั�วไห้ลเป็ีนปีระจำาทุี่กปีี	ทัี่�งน่�	สารเคม่ท่ี่�ใช้ื้ในการผ่ลติิของบรษัิัที่ม่ปีริมาณ์น้อยัมากและ
ม่เพ่ยังไม่ก่�รายัการเท่ี่านั�น	

	 	 โค้รงกิารปีระห้ยัุด้กิารใช้ิ้กิระด้าษั	A4	
	 	 เพ้�อเป็ีนการปีระห้ยััดที่รัพยัากรธุรรมชื้าติิและรักษัาสิ�งแวดล้อม	 ผ้้่บริห้ารของบริษััที่ฯ	 ได้กำาห้นดให้้ม่โครงการปีระห้ยััดการใช้ื้ 
กระดาษั	 A4	 ข้�นเพ้�อเป็ีนการลดการใช้ื้กระดาษัภายัในสำานักงาน	 โดยักำาห้นดปีริมาณ์การใช้ื้กระดาษัในแต่ิละแผ่นกปีระจำาเด้อนติาม 
ความจำาเป็ีน	 เพ้�อเป็ีนการควบคุมและลดปีริมาณ์การใช้ื้กระดาษัในการที่ำางาน	 และนำากระดาษัท่ี่�ใช้ื้แล้วมาที่ำาเป็ีนกระดาษั	 Reuse	 ห้ร้อ
เปีล่�ยันวิธุ่การส้�อสารผ่่านการส่งข้อความที่างอ่เมลล์ห้ร้อที่างไลน์แที่นเพ้�อลดปีริมาณ์การพิมพ์เอกสาร	 โดยัม่การกำาห้นดเป้ีาห้มายัการใช้ื้
กระดาษั	A4	ของบริษััที่ฯ	ไม่เกิน	138	ร่มต่ิอเด้อน	และได้ที่ำาการติิดติามติรวจสอบปีระเมินผ่ลการใช้ื้กระดาษัเป็ีนระยัะ	สำาห้รับในปีี	2564	
ม่การใช้ื้กระดาษัเฉล่�ยัเด้อนละ	 83	 ร่ม	 ซ้ี�งม่แนวโน้มลดลงเร้�อยัๆ	 ม่เพ่ยังบางเด้อนท่ี่�ความต้ิองการใช้ื้กระดาษัเพิ�มข้�นเน้�องจากปีริมาณ์ 
การสั�งซ้ี�อของล้กค้าบางรายัท่ี่�ยัังต้ิองการข้อม้ลห้ร้อห้ลักฐานปีระกอบท่ี่�เป็ีนเอกสารจ้งที่ำาให้้ม่การใช้ื้กระดาษัมากข้�น	อย่ัางไรก็ติามห้น่วยังาน 
ต่ิาง	ๆ	ยัังคงให้้ความร่วมม้อกันเพ้�อช่ื้วยักันลดการใช้ื้กระดาษัให้้ได้มากท่ี่�สุด
  
	 	 กิิจกิรรม	5	ส่
	 	 บริษััที่ฯ	ได้ม่นโยับายัจัดที่ำากิจกรรม	5	ส	ข้�นเพ้�อเป็ีนการเพิ�มผ่ลผ่ลิติและเพ้�อความสะอาด	ความเป็ีนระเบ่ยับเร่ยับร้อยัภายัในบริษััที่ฯ	
โดยัการแต่ิงตัิ�งคณ์ะกรรมการ	 5	 ส	 เพ้�อเป็ีนท่ี่มงานในการจัดที่ำามาติรฐานและกำาห้นดแผ่นการติรวจสอบ	 โดยักำาห้นดการติรวจปีระเมิน 
ติิดติามผ่ลการปีรับปีรุงพร้อมทัี่�งรายังานผ่ลการติิดติามในท่ี่�ปีระชุื้มกรรมการ	5	ส	ซ้ี�งกำาห้นดการติรวจปีระเมินและรายังานผ่ลเด้อนละ	1	ครั�ง 
โดยัให้้พนักงานทุี่กคนได้ม่ส่วนร่วมและติระห้นักถ้งความสำาคัญของการสะสางสิ�งของท่ี่�ไม่จำาเป็ีนในการที่ำางาน	 การด้แลความสะอาด 
ความเป็ีนระเบ่ยับเร่ยับร้อยั	 เพ้�อความสะดวกและม่สภาพแวดล้อมท่ี่�ด่ภายัในพ้�นท่ี่�การที่ำางานของแต่ิละห้น่วยังาน	 รวมถ้งการเสริมสร้าง
ลักษัณ์ะนิสัยัให้้กับพนักงานทุี่กคน	จะที่ำาให้้เกิดสุขลักษัณ์ะท่ี่�ด่ภายัในพ้�นท่ี่�การที่ำางาน	นอกจากน่�ยัังได้ม่การกำาห้นดให้้ม่การที่ำาความสะอาด
โรงงาน	(Big	Cleaning	Day)	ซ้ี�งคณ์ะกรรมการ	5	ส	ได้กำาห้นดวัน	เวลาในการที่ำาความสะอาดครั�งให้ญ่ปีีละ	1	ครั�ง
 
	 	 กิารจัด้กิารเพ่�อลิด้ปัีญห้าก๊ิาซเร่อนกิระจกิ
	 	 บริษััที่ฯ	ยัังไม่ได้จัดที่ำาข้อม้ลการปีลอ่ยัก�าซีเร้อนกระจก	เน้�องจากอย่้ัระห้วา่งการศ้กษัาขอ้ม้ล	วิธุ่การ	และการดำาเนินการติา่ง	ๆ 	ทัี่�งน่� 
บริษััที่ฯ	ได้กำาห้นดให้้ม่นโยับายัการบริห้ารจัดการก�าซีเร้อนกระจก	ซ้ี�งได้ผ่่านการอนุมัติิของคณ์ะกรรมการบริษััที่แล้วเม้�อวันท่ี่�	24	กุมภาพันธ์ุ	
2565	ดังน่�

	 	 กิารบริห้ารจัด้กิารก๊ิาซเร่อนกิระจกิ
	 	 กลุ่มบริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด(มห้าชื้น)	ดำาเนินธุุรกิจอย่ัางม่คุณ์ธุรรม	โดยัย้ัดมั�นในความรับผิ่ดชื้อบต่ิอผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัทุี่กฝ่่ายั 
เพ้�อปีระโยัชื้น์ร่วมกันอย่ัางยัั�งย้ัน	 จ้งได้กำาห้นดนโยับายัการพัฒนาอย่ัางยัั�งย้ันติามกับแนวที่างการดำาเนินการในระดับสากลซ้ี�งครอบคลุม
ทัี่�งด้านเศรษัฐกิจ	 สังคม	และสิ�งแวดล้อมภายัใต้ิห้ลักการกำากับกิจการท่ี่�ด่	 เพ้�อรับม้อกับการเปีล่�ยันแปีลงสภาพภ้มิอากาศของโลก	 ปัีญห้า
โลกร้อนและการเปีล่�ยันแปีลงสภาพภ้มิอากาศท่ี่�รุนแรงมากข้�น	 เป็ีนปัีจจัยัท่ี่�สำาคัญและเร่งด่วนท่ี่�ทุี่กฝ่่ายัต้ิองให้้ความร่วมม้อในการลด 
การปีล่อยัก�าซีเร้อนกระจก	ติามข้อติกลงกันของห้น่วยังานราชื้การต่ิางๆ	พร้อมทัี่�งภาคเอกชื้น	ติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยั	สำานักงาน
คณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ั	(สำานักงาน	ก.ล.ติ.)	
	 	 กลุ่มบริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น)	ได้ติระห้นักและม่ความมุ่งมั�นในการท่ี่�ให้้ความร่วมม้อและช่ื้วยัส่งเสริม	สนับสนุน
กิจกรรมต่ิาง	ๆ	เพ้�อช่ื้วยัลดสภาวะโลกร้อนอย่ัางเต็ิมท่ี่�	โดยัม่แนวที่างเบ้�องต้ิน	ดังน่�	
	 	 1.	 ปีรับเปีล่�ยันกระบวนการและอุปีกรณ์์ต่ิางๆ	ให้้ม่ปีระสิที่ธิุภาพเพ้�อลดปีริมารณ์การใช้ื้พลังงาน	
	 	 2.	 ส่งเสริมให้้ม่การใช้ื้พลังงานที่ดแที่น	เพ้�อลดการใช้ื้ที่รัพยัากรธุรรมชื้าติิ	
	 	 3.	 จัดกิจกรรมสร้างจิติสำาน้กการอนุรักษ์ัพลังงาน	และการรับม้อกับการเปีล่�ยันแปีลงสภาพอากาศ	ให้้แก่	คณ์ะกรรมการ	ผ้้่บริห้าร 
	 	 	 พนักงาน	และค่้ค้าที่างธุุรกิจ	
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	 	 4.	 ส่งเสริมการสร้างความติระห้นักร้้และความเข้าใจด้านการเปีล่�ยันแปีลงของสภาพภ้มิอากาศของโลกให้้แก่พนักงานและ 
	 	 	 ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัท่ี่�สำาคัญ	 ด้วยัการจัดฝึ่กอบรม	 การแบ่งปัีนความร้้	 ห้ร้อการจัดกิจกรรมรณ์รงค์	 การเติร่ยัมความพร้อมต่ิอ 
	 	 	 ภัยัพิบัติิที่างธุรรมชื้าติิเพ้�อให้้สามารถดำารงช่ื้วิติอย่้ัได้	ม่การดำาเนินธุุรกิจเป็ีนไปีอย่ัางต่ิอเน้�องและได้รับผ่ลกระที่บน้อยัท่ี่�สุด
	 	 5.	 ร่วมม้อการปีล้กป่ีาที่ดแที่น	และฟ้ื้�นฟ้ื้พ้�นท่ี่�ป่ีาข้�นมาให้ม่	เพ้�อเป็ีนแห้ล่งด้ดซัีบคาร์บอนไดออกไซีด์	
	 	 6.	 ส่งเสริมและรณ์รงค์ให้้ม่การรวบรวม	และจัดการขยัะ/ของเส่ยัเพ้�อนำากลับมาใช้ื้ให้ม่	
	 	 7.	 ส่งเสริมและสนับสนุนพลังงานที่ดแที่น	พลังงานห้มุนเว่ยันและพลังงานสะอาด	อย่ัางร้้คุณ์ค่า
	 	 8.	 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเพิ�มปีระสิที่ธิุภาพการใช้ื้พลังงาน	และการใช้ื้ที่รัพยัากรธุรรมชื้าติิอย่ัางร้้คุณ์ค่า
	 	 กลุ่มบริษััที่ฯ	 ห้วังว่าจะได้เป็ีนส่วนห้น้�งของการม่ส่วนร่วมในการช่ื้วยัลดปัีญห้าโลกร้อนและการเปีล่�ยันแปีลงสภาพภ้มิอากาศ 
ท่ี่�รุนแรงมากข้�น
	 	 ทัี่�งน่�	นโยับายัฉบับน่�ได้รับอนุมัติิจากท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการครั�งท่ี่�	1/2565	และให้้ม่ผ่ลบังคับใช้ื้ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	25	กุมภาพันธ์ุ	2565	
เป็ีนต้ินไปี
	 	 	โดยับริษััที่คาดว่าบริษััที่จะสามารถนำาเสนอข้อม้ลการจัดการเพ้�อลดปัีญห้าก�าซีเร้อนกระจกได้ในปีีถัดไปี

	 3.4	 การจัดการความยั�งยืนในมิติสังคม
	 3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสังคม
	 	 บริษััที่ฯ	 ติระห้นักถ้งความสำาคัญในการส่งเสริมสิที่ธิุมนุษัยัชื้นเพ้�อการดำาเนินธุุรกิจอย่ัางรับผิ่ดชื้อบและยัั�งย้ัน	 ย้ัดมั�นและ
ปีฏิิบัติิติามมาติรฐานและแนวปีฏิิบัติิด้านมนุษัยัชื้นระดับสากล	เพ้�อเป็ีนการลดความเส่�ยัง	ป้ีองกัน	และห้ล่กเล่�ยังการละเมิดสิที่ธิุมนุษัยัชื้น 
ของบริษััที่ฯ	ติลอดห่้วงโซ่ีคุณ์ค่า	ดำาเนินการติามกระบวนการดำาเนินงานด้านสิที่ธิุมนุษัยัชื้น	ปีระกอบด้วยัการระบุปีระเด็นความเส่�ยังด้าน
สิที่ธิุมนุษัยัชื้น	การระบุกลุ่มผ้้่ได้รับผ่ลกระที่บ	การป้ีองกันติลอดจนการกำาห้นดมาติรการเพ้�อบรรเที่า	เย่ัยัวยัาความเส่ยัห้ายัและติิดติามผ่ล	
เพ้�อให้้มั�นใจว่าการดำาเนินธุุรกิจตัิ�งอย่้ับนการคุ้มครองสิที่ธิุมนุษัยัชื้น
	 	 -	 การบริห้ารจัดการที่รัพยัากรบุคคล
	 	 	 บริษััที่ฯ	ติระห้นักถ้งความสำาคัญของการบริห้ารงานที่รัพยัากรบุคคล	เพราะพนักงานค้อกลไกห้ลักในการขับเคล้�อนให้้สามารถ 
	 	 	 ดำาเนินธุุรกิจได้อย่ัางราบร้�นและสร้างการเติิบโติได้อย่ัางมั�นคงและยัั�งย้ัน	 จ้งด้แลพนักงานทุี่กระดับด้วยัความเท่ี่าเท่ี่ยัม	 
	 	 	 เคารพสิที่ธิุมนุษัยัชื้นขั�นพ้�นฐานของบุคคล	 มุ่งเน้นให้้บุคลากรพร้อมเร่ยันร้้	 พัฒนาตัิวเองอย่ัางต่ิอเน้�อง	 เพ้�อให้้ม่ทัี่กษัะท่ี่� 
	 	 	 ห้ลากห้ลายัและสอดคล้องกับทิี่ศที่างการดำาเนินธุุรกิจขององค์กร	โดยัม่กระบวนการสรรห้าบุคลากรอย่ัางเป็ีนระบบมุ่งเน้น 
	 	 	 การสรรห้าบุคลากรท่ี่�ม่ความร้้	ความสามารถ	ทัี่กษัะ	มุ่งเน้นการสร้างแรงจ้งใจและสร้างเป้ีาห้มายัให้้กับพนักงานในการที่ำางาน 
	 	 	 ร่วมกับองค์กร	ม่การปีล้กฝั่งค่านิยัมองค์กรและสร้างความผ้่กพันต่ิอองค์กร	และสร้างการเติิบโติได้อย่ัางมั�นคงและยัั�งย้ัน	
	 	 -	 การปีฏิิบัติิต่ิอล้กค้าและผ้้่บริโภค
	 	 	 จากความคาดห้วังของผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยัต่ิอความรับผิ่ดชื้อบของธุุรกิจในการจัดห้าสินค้าท่ี่�เป็ีนปีระโยัชื้น์ต่ิอสุขภาพและม่ 
	 	 	 ความปีลอดภัยั	 ซ้ี�งลักษัณ์ะการดำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	 เก่�ยัวเน้�องกับภาชื้นะ	 บรรจุภัณ์ฑ์์สำาห้รับสินค้าอุปีโภคบริโภค	 
	 	 	 โดยัการรักษัาคุณ์ภาพของสินค้าให้้เป็ีนไปีติามมาติรฐานสากล	 การบริห้ารจัดการความสัมพันธ์ุของล้กค้าท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุภาพ 
	 	 	 เพ้�อช่ื้วยัให้้บริษััที่ฯ	สามารถเพิ�มระดับความพ้งพอใจของล้กค้าและพัฒนาระดับความสัมพันธ์ุของล้กค้าให้้เพิ�มส้งข้�น	
	 	 -	 การปีฏิิบัติิต่ิอพันธุมิติรที่างธุุรกิจ
	 	 	 จากห่้วงโซ่ีคุณ์ค่าที่างธุุรกจิ	พันธุมิติรที่างธุุรกจิห้ร้อค่้ค้า	ได้แก่	ผ้้่ส่งมอบสนิค้าห้ร้อบริการ	รวมถ้งผ้้่รับเห้มาแรงงานห้ร้อบรกิาร 
	 	 	 ซ้ี�งถ้อเป็ีนฟัื้นเฟ้ื้องท่ี่�สำาคัญในการส่งผ่่านคุณ์ค่าของสินค้าไปีส่้ล้กค้าและผ้้่บริโภค	บริษััที่ฯ	ม่แนวที่างในการปีฏิิบัติิต่ิอพันธุมิติร 
	 	 	 ที่างธุุรกิจติามห้ลักสิที่ธิุมนุษัยัชื้นโดยัไม่เล้อกปีฏิิบัติิต่ิอค่้ค้า	การกำาห้นดแนวปีฏิิบัติิและกำากับด้แลการปีฏิิบัติิงานของค่้ค้า	ห้ร้อ 
	 	 	 พนักงานของค่้ค้าท่ี่�เข้ามาปีฏิิบัติิงานในสถานปีระกอบการห้ร้ออย่้ัในกระบวนการภายัใต้ิห่้วงโซ่ีคุณ์ค่าของบริษััที่ฯ	ให้้เป็ีนไปี 
	 	 	 ติามข้อกำาห้นดด้านสุขภาพและความปีลอดภัยัท่ี่�เคร่งครัดของบริษััที่ฯ
	 	 -	 การม่ส่วนร่วมกับชุื้มชื้นท้ี่องถิ�น
	 	 	 บริษััที่ฯ	ให้้ความสำาคัญในการผ่ลิติและส่งมอบสินค้าท่ี่�ม่คณุ์ภาพ	ควบค่้ไปีกับการสร้างความสัมพันธ์ุท่ี่�ด่และการพัฒนาชุื้มชื้น 
	 	 	 ในพ้�นท่ี่�เพ้�อให้้อย่้ัด้วยักันอย่ัางม่ความสขุ	สร้างปีระโยัชื้นแ์ก่สังคมและชื้มุชื้น	การพฒันาคุณ์ภาพช่ื้วิติและเสรมิสร้างเศรษัฐกจิ 
	 	 	 ให้้แข็งแกร่งถ้อเป็ีนรากฐานสำาคัญในการพัฒนาเศรษัฐกิจของปีระเที่ศ	
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	 	 	 การสร้างคุณ์ค่าส่้สังคม	 เป็ีนห้น้�งในภารกิจสำาคัญขององค์กรท่ี่�ต้ิองดำาเนินการควบค่้ไปีกับการพัฒนาธุุรกิจ	 ม่แนวที่าง 
	 	 	 ในการดำาเนินธุุรกิจท่ี่�ผ่สมผ่สานแนวคิดการคำาน้งถ้งผ่ลกระที่บต่ิอสังคม	 ชุื้มชื้น	 และสิ�งแวดล้อม	 รวมถ้งมุ่งเน้นการสร้าง 
	 	 	 การม่ส่วนร่วมของผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั

	 3.4.2			ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

	 	 1.	 พนักิงานแลิะแรงงาน
	 	 บริษััที่ฯ	ปีฏิิบัติิติามห้ลักสิที่ธิุมนุษัยัชื้นตัิ�งแต่ิการจ้างงานจนถ้งการด้แลพนักงานและบุคลากรทุี่กคน	เพ้�อให้้เกิดความร้้ส้กผ้่กพัน
เป็ีนครอบครัวเด่ยัวกันกับองค์กร	บริษััที่ฯ	จ้งดำาเนินงานเก่�ยัวกับพนักงานท่ี่�สำาคัญ	ดังน่�
  • การรักษัาพนักงานให้้อย่้ักับองค์กร 
	 	 	 บริษััที่ฯ	ได้ดำาเนินการติามแนวปีฏิิบัติิต่ิาง	ๆ 	เช่ื้น	การส้�อสารถ้งนโยับายัและเป้ีาห้มายัขององค์กร	สร้างความเข้าใจในทิี่ศที่าง
การดำาเนินธุุรกิจเพ้�อให้้เกิดเป้ีาห้มายัร่วม	ติลอดจนเป็ีนการเสริมสร้างแรงบันดาลใจในการที่ำางานร่วมกัน	การโยักย้ัายัพนักงานในติำาแห้น่ง
ท่ี่�เห้มาะสมภายัในองค์กรเพ้�อเพิ�มพ้นความร้้และปีระสบการณ์์	พัฒนาทัี่กษัะความร้้	ความสามารถให้้ม่ความห้ลากห้ลายั
  • การฝึ่กอบรมพนักงาน
	 	 	 บริษััที่ฯ	ม่นโยับายัการพัฒนาบุคลากรของบริษััที่ฯ	อย่ัางสมำ�าเสมอ	เพ้�อให้้พนักงานม่ศักยัภาพในการปีฏิิบัติิงาน	โดยับริษััที่ฯ	
ให้้ความสำาคัญในเร้�องบุคลากรตัิ�งแต่ิขั�นติอนการคัดสรรพนักงานให้้ได้ผ้้่ท่ี่�ม่ความร้้	 ความสามารถเข้ามาส่้องค์กร	 ม่การจัดฝึ่กอบรมให้้ 
ทัี่�งภายัในองค์กรและภายันอกองค์กรเพ้�อเป็ีนการพัฒนาความร้้	ความสามารถและเพิ�มทัี่กษัะในการที่ำางาน	รวมถ้งเป็ีนการสร้างขวัญกำาลังใจ 
ให้้แก่พนักงานอย่ัางทัี่�วถ้ง	 รวมทัี่�งดำาเนินการปีระเมินผ่ลภายัห้ลักจบห้ลักส้ติรการฝึ่กอบรมเพ้�อนำามาวิเคราะห์้และปีระเมินปีระสิที่ธิุภาพ
ของกระบวนการฝึ่กอบรม	การพัฒนาด้านที่รัพยัากรบุคคลและปีระสิที่ธิุภาพในการที่ำางานของพนักงานแต่ิละคน	จากการดำาเนินนโยับายั
การพัฒนาบุคลากรดังกล่าวข้างต้ิน	 บริษััที่ฯ	 พบว่าบุคลากรของบริษััที่ม่ส่วนสำาคัญเป็ีนอย่ัางมากในการลดการส้ญเส่ยัในการผ่ลิติ	 และ
สามารถที่ำางานได้อย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพและปีระสิที่ธิุผ่ลมากข้�นจนส่งผ่ลให้้บริษััที่ฯ	ม่ต้ินทุี่นการผ่ลิติท่ี่�ลดลง	ลดการส้ญเส่ยัที่รัพยัากรต่ิาง	ๆ 	
สำาห้รับการฝึ่กอบรมจากห้ลักส้ติรทัี่�งภายัในและภายันอกองค์กรเพ้�อให้้สอดคล้องกับนโยับายัของบริษััที่ฯ	 ในการพัฒนาบุคลากรปีระจำาปีี	
2564	ม่จำานวน	15	ห้ลักส้ติร	(รวมการฝึ่กอบรมทัี่�งภายันอกและภายัในบริษััที่)	โดยัม่พนักงานท่ี่�ได้รับการฝึ่กอบรมคิดเป็ีนร้อยัละ	20.20	
ของจำานวนพนักงานทัี่�งห้มด
	 	 	 ทัี่�งน่�	 ในปีี	 2564	 การฝึ่กอบรมม่จำานวนห้ลักส้ติรการอบรมท่ี่�ลดลงจากปีีก่อน	 เน้�องมาจากสถานการณ์์การแพร่ระบาด 
ของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 ทัี่�งในปีระเที่ศไที่ยัและทัี่�วโลกจ้งไม่สามารถจัดการอบรมและส่งพนักงานเพ้�อเข้ารับ 
การฝึ่กอบรมติามความต้ิองการได้
  • ความปีลอดภัยั	อาช่ื้วอนามัยั	และสภาพแวดล้อมในการที่ำางาน
	 	 	 บริษััที่ฯ	ให้้ความสำาคัญต่ิอนโยับายัความปีลอดภัยั	อาช่ื้วอนามัยั	และสภาพแวดล้อมในการที่ำางาน	โดยัคำาน้งถ้งความปีลอดภัยั 
และอาช่ื้วอนามัยัของพนักงานเป็ีนสำาคัญ	 โดยัได้กำาห้นดให้้ม่ห้น่วยังานท่ี่�เก่�ยัวข้องที่ำาห้น้าท่ี่�ด้แลรับผิ่ดชื้อบเพ้�อให้้ม่การดำาเนินการติาม
นโยับายัให้้เป็ีนไปีอย่ัางต่ิอเน้�องและม่ปีระสิที่ธิุภาพ	 โดยัม่การปีระเมินผ่ลและจัดการฝึ่กอบรมให้้แก่พนักงานอย่ัางสมำ�าเสมอ	 โดยับริษััที่ฯ	
ได้ม่การแต่ิงตัิ�งคณ์ะกรรมการด้านสิ�งแวดล้อม	 อาช่ื้วอนามัยัและความปีลอดภัยั	 เพ้�อด้แลให้้ม่การปีฏิิบัติิติามมาติรฐานระบบการจัดการ
สิ�งแวดล้อม	ISO14001	ซ้ี�งปัีจจุบัน	บริษััที่ได้รับการรับรองมาติรฐานระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม	ISO14001	อย่ัางต่ิอเน้�องเป็ีนเวลากว่า 
10	ปีี	และเพ้�อเพิ�มศักยัภาพด้านความปีลอดภัยัให้้แก่พนักงานและผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัท่ี่�เก่�ยัวข้องและเพ้�อความมั�นใจว่าการปีฏิิบัติิงานในทุี่กพ้�นท่ี่�
เป็ีนไปีติามมาติรฐานด้านความปีลอดภัยั	จ้งจัดให้้ม่การอบรมด้านอาช่ื้วอนามัยัและความปีลอดภัยัแก่พนักงานและผ้้่ท่ี่�เก่�ยัวข้อง
บริษััที่ฯ	ได้ม่การกำาห้นดให้้ม่การติรวจสุขภาพปีระจำาปีีของพนักงานห้ร้อล้กจ้าง	เพ้�อให้้ม่การเฝ้่าระวังโรคจากการที่ำางานท่ี่�อาจเกิดข้�นและ
ที่ำาให้้ที่ราบภาวะสุขภาพห้ร้อแนวโน้มของการเจ็บป่ีวยัของพนักงานห้ร้อล้กค้า	 รวมทัี่�งกรณ่์ท่ี่�ม่โรคระบาดรุนแรงท่ี่�เกิดข้�นมาให้ม่	 โดยัม่ 
การติิดติามข่าวสารและข้อม้ลอย่ัางใกล้ชิื้ด	จะได้ม่การรักษัาและห้าวิธุ่ป้ีองกันได้อย่ัางทัี่นท่ี่วงท่ี่	
	 	 	 ทัี่�งน่�	ในช่ื้วง	3	ปีีท่ี่�ผ่่านมา	ปีระเที่ศไที่ยัและทัี่�วโลกปีระสบกับวิกฤติการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา	2019 
(COVID-19)	 โดยับริษััที่ฯ	 ได้ติิดติามสถานการณ์์การแพร่ระบาดอย่ัางใกล้ชิื้ด	 และกำาห้นด	 ให้้ม่มาติรการการปี้องกันความปีลอดภัยั 
ด้านสุขภาพอนามัยัของผ้้่บริห้ารและพนักงานขั�นส้งสุด	 เพ้�อความปีลอดภัยัของทุี่กคน	 ซ้ี�งตัิ�งแต่ิม่การแพร่ระบาดในช่ื้วงปีี	 2563	 จนถ้ง 
ณ์	วันท่ี่�	31ธัุนวาคม	2564	พบว่าม่พนักงานของบริษััที่ฯ	ติิดเช้ื้�อจำานวนรวมทัี่�งห้มด	25	คน	ซ้ี�งถ้อว่าเป็ีนจำานวนท่ี่�น้อยัและสามารถควบคุม
ได้เป็ีนอย่ัางด่	นอกจากน่�บริษััที่ฯ	ยัังม่นโยับายัให้้พนักงานทุี่กคนฉ่ดวัคซ่ีนป้ีองโรคโควิด-19	ให้้ครบทุี่กคนภายัในปีี	2564	โดยัที่างบริษััที่ฯ	
ให้้ความช่ื้วยัเห้ล้อเก่�ยัวกับการจัดห้าข้อม้ล	 การลงที่ะเบ่ยัน	 และจัดรถบริการรับส่งพนักงานเพ้�อไปีฉ่ดวัคซ่ีนติามสถานท่ี่�ท่ี่�ลงที่ะเบ่ยันไว้ 

47



โดยัปัีจจุบันพนักงานของบริษััที่ฯ	ได้รับวัคซ่ีนเบ้�องต้ินครบเร่ยับร้อยัแล้ว	และที่ะยัอยัรับวัคซ่ีนเพิ�มเติิมติามท่ี่�กระที่รวงสาธุารณ์สุขกำาห้นด	
แต่ิอย่ัางไรก็ติามบริษััที่ฯ	จะยัังคงม่มาติรการการป้ีองกันต่ิอไปีอย่ัางต่ิอเน้�อง
	 	 	 นอกจากน่�	บริษััที่ยัังให้้ความสำาคัญกับความปีลอดภัยัของพนักงาน	 โดยักำาห้นดนโยับายัอุบัติิเห้ตุิต้ิองเป็ีนศ้นย์ั	 (	 0	 )	 เป็ีน
เป้ีาห้มายัห้ลักอย่ัางห้น้�งของบริษััที่	 สำาห้รับข้อม้ลในปีี	 2564	 ม่อุบัติิเห้ตุิขั�นรุนแรงท่ี่�เกิดจากการที่ำางานจำานวน	 4	 เห้ตุิการณ์์	 ซ้ี�งเกิดจาก 
การปีฏิิบัติิงานท่ี่�เก่�ยัวข้องกับเคร้�องจักรและอุปีกรณ์์/เคร้�องม้อจำานวน	2	เห้ตุิการณ์์	นอกจากน่�ยัังม่อุบัติิเห้ตุิเล็กน้อยัท่ี่�เกิดจากการที่ำางานอ้�น	ๆ  
โดยัส่วนให้ญ่เกิดกับพนักงานให้ม่ท่ี่�เพิ�งมาที่ำางานซ้ี�งยัังไม่ม่ความชื้ำานาญจำานวน	2	เห้ตุิการณ์์	

	 	 ผลการดำาเนินงานท่�สำาคัญ่ด้านความปลอดภััยและอาช่วอนามัย

	 	 ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	ได้กำาห้นดให้้คณ์ะกรรมการความปีลอดภัยัและห้น่วยังานต่ิาง	ๆ 	ท่ี่�เก่�ยัวข้องกำาห้นดแนวที่างวิธุ่ปีฏิิบัติิและป้ีองกัน
เพ้�อไม่ให้้เกิดอุบัติิเห้ตุิซีำ�าข้�นอ่ก	และจัดให้้ม่การฝึ่กอบรมให้้ความร้้	เพิ�มทัี่กษัะและความเช่ื้�ยัวชื้าญ	เพิ�มความระมัดระวัง	และจัดกิจกรรม
รณ์รงค์เพ้�อสร้างความร้้	ความเข้าใจ	ความติระห้นัก	และสร้างจิติสำาน้กให้้กับพนักงาน	ในการสร้างปีลอดภัยัให้้กับตินเองและคนรอบข้าง	
เพ้�อช่ื้วยัลดอุบัติิเห้ตุิในโรงงานให้้ได้ติามเป้ีาห้มายัห้ลักท่ี่�วางไว้	

  • ด้านสวัสดิการพนักงาน
	 	 	 บริษััที่ฯ	 ม่การแต่ิงตัิ�งคณ์ะกรรมการสวัสดิการในสถานปีระกอบการข้�นเพ้�อเป็ีนตัิวแที่นพนักงานร่วมปีร้กษัาห้าร้อกับฝ่่ายั
บริห้ารเพ้�อเป็ีนการส่งเสริมและสนบัสนุนให้้พนักงานได้รับสิที่ธิุและสวัสดิการอย่ัางเป็ีนธุรรม	เพ้�อเป็ีนการส่งเสริมความสมัพันธ์ุและความ
เข้าใจอันด่ระห้ว่างพนักงานและบริษััที่ฯ	 โดยัอ้างอิงติามระบบการจัดการเก่�ยัวกับการคุ้มครองแรงงานและความปีลอดภัยัในการที่ำางาน	
The	Sedex	Members	Ethical	Trade	Audit	(SMETA)	ห้ร้อ	(SEDEX)	ปีระกอบด้วยั

	 	 2.	 ล้ิกิค้้า	/	ผ้้บริโภค้
	 	 	 บริษััที่ฯ	 ติระห้นักถ้งความสำาคัญของล้กค้า	 ดังนั�น	 ห้น่วยังานที่างด้านการติลาดของบริษััที่ฯ	 จ้งได้จัดที่ำาการสำารวจความ 
พ้งพอใจของล้กค้า	 และการติิดติามเยั่�ยัมเย่ัยันล้กค้าห้ลังการขายั	 ที่ำาให้้บริษััที่ฯ	 ได้ที่ราบถ้งความติ้องการและปีัญห้าต่ิาง	 ๆ	 ของล้กค้า
และการติลาด	เพ้�อนำามาปีรับปีรุงคุณ์ภาพของผ่ลิติภัณ์ฑ์์และบริการให้้ด่ยิั�งข้�น	จากผ่ลการสำารวจความพ้งพอใจของล้กค้าปีี	2564	พบว่า 
ผ่ลการปีระเมินอย่้ัในระดับท่ี่�ด่น่าพ้งพอใจ	คิดเป็ีนคะแนนความพ้งพอใจเฉล่�ยัเท่ี่ากับ	88%	จากรายังานการสำารวจความพ้งพอใจน่�บริษััที่ฯ	
ได้ติระห้นักถ้งสิ�งท่ี่�ควรปีรับปีรุงและได้นำาข้อม้ลเห้ล่าน่�มาจัดที่ำาแผ่นงานการพัฒนาติลาดในปีีต่ิอไปี
	 	 ถ้งแม้ว่าบริษััที่ฯ	จะไม่ได้ขายัสินค้าโดยัติรงให้้แก่ผ้้่บริโภค	แต่ิบริษััที่ฯ	ก็ให้้ความสำาคัญกับสินค้าและบริการของบริษััที่ฯ	ว่าจะ
ต้ิองไม่ก่อให้้เกิดความเส่�ยังห้ร้ออันติรายัต่ิอผ้้่บริโภคจากสินค้าท่ี่�ผ่ลิติ	 เช่ื้น	 ชิื้�นส่วนต่ิาง	ๆ	ของภาชื้นะห้ร้อบรรจุภัณ์ฑ์์	 ให้้กับผ้้่ผ่ลิติสินค้า
อุปีโภค	บริโภค	โดยัม่การส้�อสารกับพนักงานอย่้ัเสมอและให้้ความสำาคัญกับเร้�องดังกล่าวเป็ีนอันดับแรก	ไม่ว่าจะเป็ีนพนักงานฝ่่ายัผ่ลิติห้ร้อ
พนักงานฝ่่ายัติรวจสอบคุณ์ภาพ	 ซ้ี�งจะต้ิองเก่�ยัวข้องกับความสมบ้รณ์์ของสินค้าและบริการโดยัติรง	บริษััที่ฯ	 ได้ดำาเนินการติามมาติรฐาน
สากลต่ิาง	ๆ	อย่ัางเคร่งครัด	เพ้�อสร้างความเช้ื้�อมั�นให้้แก่ล้กค้า	ปัีจจุบันบริษััที่ฯ	ได้รับการรับรองมาติรฐานต่ิาง	ๆ	ดังน่�
	 	 •	 มาติรฐานการจัดการด้านคุณ์ภาพ	(ISO9001:2015)
	 	 •	 มาติรฐานการจัดการด้านคุณ์ภาพสำาห้รับอุติสาห้กรรมยัานยันต์ิ	(IATF16949:2016)
	 	 •	 มาติรฐานการจัดการสิ�งแวดล้อม	(ISO14001:2015)
	 	 •	 มาติรฐานการระบบสุขลักษัณ์ะในการผ่ลิติท่ี่�ด่	(Good	Manufacturing	Practice)	ห้ร้อ	GMP	สำาห้รับกระบวนการผ่ลิติชิื้�น
ส่วนพลาสติิกและการข้�นร้ปีด้วยัระบบส้ญญากาศ	(VACUUM)

เหุ้ต่ก�รณ์ (คิรั�ง) ปี็ 2563 ปี็ 2564

อัติราการบาดเจ็บถ้งขั�นห้ยุัดงาน 8 4

อัติราบาดเจ็บรวม 15 11
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	 	 นอกจากน่�	 บริษััที่ฯ	 ยัังใส่ใจและคำาน้งถ้งความปีลอดภัยัต่ิอผ้้่บริโภคและสิ�งแวดล้อม	 โดยัเน้นการจัดการด้านสารปีนเป้ี�อนใน
ผ่ลิติภัณ์ฑ์์	 (Environmental	Hazardous	Substances)	 เพ้�อควบคุมไม่ให้้ม่การนำาสารเคม่ท่ี่�เป็ีนอันติรายัมาใช้ื้ในกระบวนการผ่ลิติ	เพ้�อ
สร้างความเช้ื้�อมั�นว่าสินค้าท่ี่�เป็ีนบรรจุภัณ์ฑ์์ของบริษััที่ฯ	ไม่ม่สารพิษัท่ี่�เป็ีนอันติรายัต่ิอผ้้่บริโภครวมทัี่�งผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อม	โดยัม่การ
ติิดต่ิอส้�อสารกับล้กค้าทุี่กกลุ่มอย่ัางใกล้ชิื้ด	เพ้�อให้้เข้าถ้งข้อม้ลและติอบสนองความต้ิองการของล้กค้าให้้ได้มากท่ี่�สุด

	 	 3.	 ชุิ้มชิ้นแลิะสั่งค้ม
	 	 	 บริษััที่ฯ	ดำาเนินธุุรกิจด้วยัความสุจริติ	โปีร่งใส	เป็ีนธุรรม	และสามารถติรวจสอบได้	โดยัมุ่งเน้นการเจริญเติิบโติของบริษััที่ฯ	
ควบค่้ไปีกับการพัฒนาคุณ์ภาพช่ื้วิติของพนักงาน	ชุื้มชื้น	และคุณ์ภาพของสังคม	และสิ�งแวดล้อมในทุี่กมิติิ	โดยับริษััที่ฯ	ม่กิจกรรมท่ี่�ห้ลาก
ห้ลายักับชุื้มชื้นในบริเวณ์ใกล้เค่ยัง	อาทิี่เช่ื้น	การปีล่อยัพันธ์ุุปีลาลงส่้คลองสาธุารณ์ะ	ร่วมงานบุญ	การออกโรงที่าน	การแข่งเร้อปีระเพณ่์
ปีระจำาปีี	เป็ีนต้ิน
	 	 	 บริษััที่ฯ	ม่การส้�อสารและปีระชื้าสัมพันธ์ุโครงการห้ร้อกิจกรรมเพ้�อสังคมและสิ�งแวดล้อมแบบสองที่าง	(Two	Way	Com-
munication)	กับชุื้มชื้น	โดยัได้ร่วมม้อกับห้น่วยังานราชื้การ	ห้น่วยังานท้ี่องถิ�น	ห้ร้อห้น่วยังาน	อ้�น	ๆ 	ภายัในชุื้มชื้นและใกล้เค่ยัง	เช่ื้น	อบติ.	
วัด	โรงเร่ยันภายัในชุื้มชื้น	ในการเข้าร่วมกิจกรรมและม่ส่วนร่วมกับชุื้มชื้นสังคมและผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั	เพ้�อเป็ีนการเปิีดโอกาสให้้ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั	
ได้ม่ส่วนร่วมในโครงการห้ร้อกิจกรรมนั�น	ๆ	ติามความเห้มาะสม	ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	ได้ม่การเข้าร่วมกิจกรรมกับชุื้มชื้นอย่ัางต่ิอเน้�อง
	 	 	 บริษััที่ฯและบริษััที่ย่ัอยั	ได้มุ่งเน้นในการม่ส่วนร่วมกิจกรรมที่างสังคมและชุื้มชื้น	เพ้�อสร้างความเข้าใจและการดำารงอย่้ัร่วม
กันอย่ัางพ้�งพาอาศัยักัน	รวมทัี่�งได้ร่วมสนับสนุนและส่งเสริมขนบธุรรมเน่ยัมปีระเพณ่์ของไที่ยัติามเที่ศกาลต่ิาง	ๆ	ได้แก่
	 	 o	 เน้�องในวนัพ่อแห่้งชื้าติิ	วันท่ี่�	5	ธัุนวาคม	บริษััที่ฯ	และผ่้ม่้อุปีการะคณุ์ได้นำาอาห้าร	เช่ื้น	ก๋วยัเต่ิ�ยัวเร้อ	กระเพาะปีลา	ขนม	ผ่ลไม้ 
	 	 	 และเคร้�องด้�ม	แจกฟื้ร่ให้้กับผ้้่ท่ี่�มาบริจาคโลหิ้ติท่ี่�สภากาชื้าดไที่ยัเป็ีนปีระจำาทุี่กปีี
	 	 o	 สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมปีระเพณ่์และวัฒนธุรรมท้ี่องถิ�น	 ได้แก่	 ปีระเพณ่์แข่งเร้อปีระจำาปีี	 เจ้าภาพที่อดกฐินสามัคค่	 
	 	 	 สร้างพระปีระธุาน	ออกโรงที่านเล่�ยังอาห้ารเน้�องในวันสำาคัญที่างศาสนา	การจัดพิธุ่รดนำ�าขอพรผ้้่ให้ญ่ในวันสงกรานต์ิ	ที่ำาบุญ 
	 	 	 ตัิกบาติรในวันข้�นปีีให้ม่	
	 	 o	 บริจาคสิ�งของ	อุปีกรณ์์	เคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้า	คอมพิวเติอร์	เส้�อผ้่า	ให้้กับม้ลนิธิุต่ิาง	ๆ	
	 	 o	 บริจาคห้น้ากากอนามัยั	ถังอ�อกซิีเจน	ให้้กับโรงพยัาบาลปีระจำาติำาบลคลองส่�	
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 4. การวิเคราะห์และคำาอธุิบายข้องฝ่่ายจัดการ
   (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

	 	 1.		ภัาพรวมของการดำาเนินธุุรกิจท่�ผ�านมาและการเปล่�ยนแปลงท่�ม่นัยสำาคัญ่

	 	 สำาห้รับกลุ่มบริษััที่ม่ธุุรกิจห้ลักอย่้ั	2	ธุุรกิจ	ค้อ	
	 	 1.		ธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก	ดำาเนินการโดยั	บริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น)	และบรษัิัที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด 
	 	 2.		ธุุรกิจผ่ลิติฉลากสินค้า	ดำาเนินการโดยั	บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น)

	 	 ธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ	
	 	 ก)		กลุ่มล้กค้าในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ	(Original	Equipment	Manufacturer	ห้ร้อ	OEM)	ดำาเนินการโดยับริษััที่
	 	 	 ล้กค้าส่วนให้ญ่จะนำาสินค้าของบริษััที่ไปีปีระกอบเป็ีนส่วนห้น้�งของสินค้าเพ้�อการบริโภคในปีระเที่ศและเพ้�อการส่งออก 
	 	 	 อ่กท่ี่ห้น้�ง	กลุ่มล้กค้าส่วนให้ญ่จะกระจายัอย่้ัในห้ลายัอุติสาห้กรรม	เช่ื้น	อุติสาห้กรรมเคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้าและของใช้ื้ในครัวเร้อน	 
	 	 	 ชิื้�นส่วนอิเล็กที่รอนิกส์	ยัานยันต์ิ	เคร้�องใช้ื้สำานักงาน	เป็ีนต้ิน	ที่ำาให้้ม่การกระจายัความเส่�ยังในด้านของกลุ่มธุุรกิจของล้กค้า 
	 	 	 ติามกลยุัที่ธ์ุการดำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	ดังนั�น	เม้�ออุติสาห้กรรมใดอุติสาห้กรรมห้น้�งม่ภาวะอุติสาห้กรรมท่ี่�ติกติำ�าลงก็ไม่ได้ม่ 
	 	 	 ผ่ลกระที่บต่ิอผ่ลปีระกอบการของบริษััที่อย่ัางรุนแรงนัก
	 	 ข)	 กลุ่มล้กค้าโมเดิร์นเที่รด	ดำาเนินการโดยับริษััที่ย่ัอยั	ค้อ	บริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด
	 	 	 ล้กค้าจะนำาสินค้าของบริษััที่ย่ัอยัไปีขายัติรงให้้กับผ้้่บริโภคอ่กท่ี่ห้น้�ง	โดยักลุ่มล้กค้าส่วนให้ญ่ก็ค้อ	ศ้นย์ัการค้าโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	ๆ  
	 	 	 เช่ื้น	บ๊ิกซ่ี	โลตัิส	แม็คโคร	ไที่วัสดุ	โฮมโปีร	เป็ีนต้ิน

 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลิากิสิ่นค้้า	 ส่วนให้ญ่กลุ่มล้กค้าเก้อบทัี่�งห้มดจะอย่้ัในอุติสาห้กรรมสินค้าอุปีโภคบริโภค	 และนำาสินค้าของบริษััที่ 
ไปีปีระกอบเป็ีนส่วนห้น้�งของสินค้าทัี่�งเพ้�อการบริโภคในปีระเที่ศและเพ้�อการส่งออกด้วยั	ซ้ี�งล้กค้าส่วนให้ญ่เป็ีนผ้้่ผ่ลิติสินค้าอุปีโภคบริโภค
ข้ามชื้าติิรายัให้ญ่ของโลก	โดยักลุ่มล้กค้าในอุติสาห้กรรมน่�ส่วนให้ญ่จะม่การเติิบโติท่ี่�ด่	เน้�องจากเป็ีนสินค้าท่ี่�จำาเป็ีนในช่ื้วิติปีระจำาวัน	ที่ำาให้้
ยัอดขายัของบริษััที่ม่ความมั�นคงในด้านความต้ิองการของสินค้าและเติิบโติข้�นติามการบริโภคท่ี่�เพิ�มข้�น	แต่ิอาจม่ความเส่�ยังจากการแข่งขัน
ท่ี่�รุนแรงข้�นในธุุรกิจผ่ลิติฉลากสินค้าจากการเข้ามาของค่้แข่งจากต่ิางปีระเที่ศ

  นโยุบายุกิารด้ำาเนินธุุรกิิจแลิะเป้ีาห้มายุท่�กิำาห้นด้ไว้
	 	 กลุ่มบริษััที่ม่นโยับายัการดำาเนินธุุรกิจท่ี่�มุ่งเน้นการเติิบโติไปีกับล้กค้า	 กลุ่มล้กค้า	 บริษััที่ข้ามชื้าติิ	 ท่ี่�ต้ิองการสินค้าคุณ์ภาพส้ง 
ในราคาท่ี่�สมเห้ตุิสมผ่ล	 ซ้ี�งจะเห็้นได้ว่า	 กลุ่มล้กค้าส่วนให้ญ่ของกลุ่มบริษััที่นั�นจะเป็ีนบริษััที่ข้ามชื้าติิและนำาสินค้าของบริษััที่ไปีปีระกอบ 
เพ้�อการบริโภคทัี่�งในปีระเที่ศและเพ้�อการส่งออก	ดังนั�น	ห้ากภาวะเศรษัฐกิจโลกได้รับผ่ลกระที่บห้ร้อม่ภาวะท่ี่�ติกติำ�าลงแล้ว	ก็อาจม่ผ่ลกระที่บ 
ต่ิอผ่ลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่ได้	กลุ่มบริษััที่จ้งได้พยัายัามลดความเส่�ยังโดยัการกระจายัล้กค้าไม่ให้้กระจุกตัิวในล้กค้ารายัใดรายัห้น้�ง 
ห้ร้อในอุติสาห้กรรมใดอุติสาห้กรรมห้น้�งมากเกินไปี	 โดยักลุ่มล้กค้าจะม่การกระจายัไปีทัี่�งในอุติสาห้กรรมอุปีโภคบริโภค	 อุติสาห้กรรม
อิเล็กที่รอนิกส์	อุติสาห้กรรมยัานยันต์ิ	อุติสาห้กรรมเคร้�องใช้ื้สำานักงาน	เป็ีนต้ิน
	 	 โดยัในปีี	2564	ท่ี่�ผ่่านมา	กลุ่มบริษััที่ตัิ�งเป้ีารายัได้รวมไว้ท่ี่�	1,320	ล้านบาที่	ซ้ี�งเติิบโติข้�นปีระมาณ์รอ้ยัละ	10	จากรายัได้รวมในปีีก่อน 
ซ้ี�งกลุ่มบริษััที่สามารถที่ำารายัได้รวมได้ใกล้เค่ยังกับยัอดท่ี่�ปีระมาณ์การไว้	โดยัม่จำานวน	1,307	ล้านบาที่	ซ้ี�งเพิ�มข้�นจากปีีก่อนปีระมาณ์ร้อยัละ	9 
โดยัสาเห้ตุิห้ลักท่ี่�รายัได้รวมสามารถเติิบโติข้�นได้ใกล้เค่ยังกับเป้ีาห้มายัท่ี่�วางไว้	 แม้ว่าจะต้ิองเผ่ชิื้ญกับสถานการณ์์	 Covid-19	 ก็ติาม 
เน้�องมาจากในปีี	2564	แม้ยัังคงต้ิองเจอสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	ไปีทัี่�วโลก	ที่ำาให้้กำาลังซ้ี�อ 
ทัี่�งในต่ิางปีระเที่ศและภายัในปีระเที่ศลดลงอยัา่งมากจากการแพรร่ะบาดดงักล่าว	กลุ่มบรษัิัที่ยัังคงสามารถห้าล้กค้าให้ม่ๆ	มาที่ดแที่นกำาลัง
ซ้ี�อโดยัรวมท่ี่�ลดลงบางส่วน	 โดยัเฉพาะอยั่างยิั�งในกลุ่มผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกสำาห้รับล้กค้าจากการรับจ้างผ่ลิติ	 ที่ำาให้้กลุ่มบริษััที่ไม่ได้รับ 
ผ่ลกระที่บมากนักจากสถานการณ์์ดังกล่าว
	 	 สำาห้รับในปีี	2565	น่�	กลุ่มบริษััที่ตัิ�งเป้ีารายัได้รวมเติิบโติปีระมาณ์ร้อยัละ	10	ห้ร้ออย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์	1,440	ลา้นบาที่	เน้�องจากในปีี	2565	น่�	 
กลุ่มบริษััที่คาดการณ์์ว่า	เศรษัฐกิจโลกยัังคงฟ้ื้�นตัิวได้อย่ัางต่ิอเน้�องจากปีลายัปีีท่ี่�ผ่่านมาเน้�องจากห้ลายัปีระเที่ศเริ�มปีรับมาใช้ื้ช่ื้วิติติามปีกติิ
แล้ว	รวมทัี่�งกลุ่มบริษััที่ได้พยัายัามขยัายัติลาดไปียัังล้กค้ากลุ่มให้ม่	ๆ 	เพิ�มข้�น	โดยัการขยัายัธุุรกิจไปีที่างด้านติะวันออก	(Eastern	Economic	
Corridor	ห้ร้อ	EEC)	และไปียัังกลุ่มล้กค้าธุุรกิจจากปีระเที่ศจ่นท่ี่�ย้ัายัฐานการผ่ลิติมายัังปีระเที่ศไที่ยัจำานวนมาก	
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  กิารเปีล่ิ�ยุนแปีลิงต่าง	ๆ	ท่�ส่ำาคั้ญในปีีท่�ผ่านมา
	 	 ในปีี	2564	บริษััที่ฯ	ม่เห้ตุิการณ์์ท่ี่�สำาคัญต่ิาง	ๆ 	ซ้ี�งได้รายังานต่ิอสาธุารณ์ชื้นผ่่านที่างติลาดห้ลักที่รัพย์ัฯ	แล้วเม้�อคณ์ะกรรมการ
ม่มติิอนุมัติิในวาระนั�น	ๆ	ติามห้ลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำาห้นด	ติลอดจนการเปิีดเผ่ยัในห้มายัเห้ตุิปีระกอบงบการเงินของบริษััที่ด้วยั	โดยัสรุปีได้ดังน่�

	 	 กิารงด้จ่ายุเงินปัีนผลิ
	 	 จากท่ี่�ปีระชื้มุกรรมการครั�งท่ี่�	1/2564	เม้�อวันท่ี่�	24	กุมภาพันธ์ุ	2564	ได้ม่มติิอนุมัติิให้้งดจ่ายัเงินปัีนผ่ลสำาห้รบัผ่ลการดำาเนินงาน
ปีี	2563	เน้�องจากกลุ่มบริษััที่ม่ผ่ลการดำาเนินงานขาดทุี่น	และเพ้�อสำารองเงินใช้ื้เป็ีนเงินทุี่นห้มุนเว่ยันของกิจการ	ทัี่�งน่�	การงดจ่ายัเงินปัีนผ่ล
ดังกล่าวได้รับการอนุมัติิจากท่ี่�ปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	2564	ในวันท่ี่�	23	เมษัายัน	2564	
	 	 มาตรฐานกิารรายุงานทางกิารเงินฉบับให้ม่แลิะฉบับปีรับปีรุง
 	 -	 มาตรฐานกิารรายุงานทางกิารเงินฉบับให้ม่แลิะฉบับปัีจจบัุนมาถุ่อปีฏิิบัติส่ำาห้รบัรอบระยุะเวลิาบญัช่ิ้ท่�เริ�มในห้ร่อห้ลิงัวัน
ท่�	1	มกิราค้ม	2565	ท่�เก่ิ�ยุวข้องแลิะม่ผลิกิระทบท่�ม่นัยุส่ำาคั้ญต่อกิลุ่ิมบริษััท
	 	 กลุ่มกิจการไม่ได้นำามาติรฐานการรายังานที่างการเงินท่ี่�ม่การปีรับปีรุงให้ม่ดังต่ิอไปีน่�มาถ้อปีฏิิบัติิก่อนวันบังคับใช้ื้
  กิารปีฏิิร้ปีอัตราด้อกิเบ่�ยุอ้างอิงระยุะท่�	2	(กิารปีรับปีรุงระยุะท่�	2)	ม่กิารปีรับปีรุงมาตรฐานกิารรายุงานทางกิารเงิน	ฉบับท่�	9	
(TFRS	9)	มาตรฐานกิารรายุงานทางกิารเงิน	ฉบับท่�	7	(TFRS	7)	มาตรฐานกิารรายุงานทางกิารเงิน	ฉบับท่�	16	(TFRS	16)	กำาห้นด
มาติรการผ่่อนปีรนสำาห้รับรายัการท่ี่�อาจได้รับผ่ลกระที่บจากการปีฏิิร้ปีอัติราดอกเบ่�ยัอ้างอิง	รวมถ้งผ่ลกระที่บจากการเปีล่�ยันแปีลงกระแส
เงินสด	ห้ร้อผ่ลกระที่บต่ิอความสัมพันธ์ุของการป้ีองกันความเส่�ยังท่ี่�อาจจะเกิดข้�นเม้�อม่การเปีล่�ยันอัติราดอกเบ่�ยัอ้างอิง	
	 	 มาติรการผ่่อนปีรนท่ี่�สำาคัญของการปีรับปีรุงระยัะท่ี่�	2	ได้แก่
	 	 •	 เม้�อม่การเปีล่�ยันแปีลงเกณ์ฑ์์ในการกำาห้นดกระแสเงินสดติามสัญญาของสินที่รัพย์ัที่างการเงินห้ร้อห้น่�สินที่างการเงิน 
	 	 	 (รวมถ้งห้น่�สินติามสัญญาเช่ื้า)	 ซ้ี�งเป็ีนผ่ลโดยัติรงจากการปีฏิิร้ปีอัติราดอกเบ่�ยัอ้างอิงและ	 เกณ์ฑ์์ให้ม่ท่ี่�ใช้ื้ในการกำาห้นด 
	 	 	 กระแสเงินสดติามสัญญาเท่ี่ยับเท่ี่ากับเกณ์ฑ์์เดิมในเชิื้งเศรษัฐกิจ	 กิจการจะไม่ต้ิองรับร้้ผ่ลกำาไรห้ร้อขาดทีุ่นจากการ 
	 	 	 เปีล่�ยันแปีลงดังกล่าวในงบกำาไรขาดทุี่น	ทัี่�งน่�	กิจการท่ี่�เป็ีนผ้้่เช่ื้าติาม	TFRS	16	ท่ี่�ม่การเปีล่�ยันแปีลงเง้�อนไขของสัญญาเช่ื้า 
	 	 	 เน้�องจากการเปีล่�ยันเกณ์ฑ์์การกำาห้นดค่าเช่ื้าจ่ายัในอนาคติเน้�องจากการปีฏิิร้ปีอัติราดอกเบ่�ยัอ้างอิง	 ก็ให้้ถ้อปีฏิิบัติิติาม 
	 	 	 วิธุ่ปีฏิิบัติิข้างต้ินด้วยั
	 	 •	 ผ่่อนปีรนให้้กิจการยัังสามารถใช้ื้การบัญช่ื้ป้ีองกันความเส่�ยังสำาห้รับรายัการส่วนให้ญ่ต่ิอไปีได้	 กรณ่์ท่ี่�ความสัมพันธ์ุของ 
	 	 	 การป้ีองกันความเส่�ยังได้รับผ่ลกระที่บจากการปีฏิิร้ปีอัติราดอกเบ่�ยัอ้างอิง	 ทัี่�งน่�	 กิจการยัังคงต้ิองรับร้้ส่วนของความไม่ม่ 
	 	 	 ปีระสิที่ธิุผ่ล
	 	 TFRS	7	ได้กำาห้นดให้้เปิีดเผ่ยัข้อม้ลเพิ�มเติิมเก่�ยัวกับ
	 	 •	 ลักษัณ์ะและระดับของความเส่�ยังต่ิอกิจการจากการปีฏิิร้ปีอัติราดอกเบ่�ยัอ้างอิง
	 	 •	 กิจการม่การบริห้ารจัดการความเส่�ยังเห้ล่านั�นอย่ัางไร
	 	 •	 ความค้บห้น้าของแผ่นในการเปีล่�ยันจากการปีฏิิร้ปีอัติราดอกเบ่�ยัอ้างอิงไปีใช้ื้อตัิราดอกเบ่�ยัอ้างอิงอ้�น	และวิธุ่การบริห้ารจัดการ 
	 	 	 การเปีล่�ยันแปีลงดังกล่าวของกิจการในช่ื้วงการเปีล่�ยันแปีลง

	 	 กิารจ่ายุเงินปัีนผลิ
	 	 เม้�อวันท่ี่�	24	กุมภาพันธ์ุ	2565	ท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ม่มติิอนุมัติิให้้จ่ายัเงินปัีนผ่ลจากผ่ลการดำาเนินงานสำาห้รับปีี	2564	
และจากกำาไรสะสมของบริษััที่ฯ	ในอัติราหุ้้นละ	0.015	บาที่	(ห้น้�งจุดห้้าสติางค์)	สำาห้รับหุ้้นสามัญจำานวน	1,520,484,068	หุ้้น	เป็ีนจำานวนเงิน 
รวม	22,807,261	บาที่	โดยักำาห้นดจ่ายักำาห้นดจ่ายัเงินปัีนผ่ลดังกล่าวให้้แก่ผ้้่ถ้อหุ้้นในวันท่ี่�	25	พฤษัภาคม	2565	ทัี่�งน่�	การจ่ายัเงินปัีนผ่ล
ดังกล่าวจะต้ิองได้รับการอนุมัติิจากท่ี่�ปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	2565	ในวันท่ี่�	26	เมษัายัน	2565

	 	 กิารแต่งตั�งกิรรมกิารแทนกิรรมกิารท่�ลิาออกิแลิะกิารแต่งตั�งกิรรมกิารให้ม่เพิ�มเติม
เน้�องด้วยันางพิมพา	จิวะพรทิี่พย์ั	ได้ม่ห้นังส้อแจ้งความปีระสงค์ขอลาออกจากการเป็ีนกรรมการ	ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	25	กุมภาพันธ์ุ	2565	ท่ี่�ปีระชุื้ม
คณ์ะกรรมการบริษััที่เม้�อวันท่ี่�	24	กุมภาพันธ์ุ	2565	จ้งม่มติิแต่ิงตัิ�งให้้นายั	พัฒนชื้าติติิ�	จิวะพรทิี่พย์ั	เป็ีนกรรมการแที่น	ทัี่�งน่�	ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	
25	กุมภาพันธ์ุ	2565	เป็ีนต้ินไปี	
	 	 และท่ี่�ปีระชืุ้มกรรมการบริษััที่ดังกล่าวยัังได้ม่มติิเสนอให้้แต่ิงตัิ�งกรรมการให้ม่เพิ�มเติิมอ่ก	 1	 ท่ี่าน	 ค้อ	 นายัสิรภัที่ร	 ตัิติวธุร 
โดยัจะนำาเสนอให้้ท่ี่�ปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	2565	ในวันท่ี่�	26	เมษัายัน	2565	อนุมัติิต่ิอไปี
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	 	 ผลิกิารด้ำาเนินงานแลิะฐานะทางกิารเงิน
	 	 กลุ่มบริษััที่ม่ผ่ลการดำาเนินงานท่ี่�เพิ�มข้�นในแง่ของรายัได้แม้ว่าจะเผ่ชิื้ญภาวะเศรษัฐกิจท่ี่�ชื้ะลอตัิวทัี่�งในปีระเที่ศและต่ิางปีระเที่ศ
จากสถานการณ์์	Covid-19	ที่ำาให้้กำาลังซ้ี�อโดยัรวมลดลง	ส่งผ่ลให้้กลุ่มบริษััที่ปีระสบผ่ลกำาไรสุที่ธิุในปีี	2564	โดยัจะเห็้นได้จากรายัได้รวม
ในปีี	2564	ม่จำานวน	1,307	ล้านบาที่	เพิ�มข้�นจากปีี	2563	ปีระมาณ์ร้อยัละ	9	และม่ผ่ลกำาไรสุที่ธิุส่วนของบริษััที่ฯ	จำานวน	(0.78)	ล้านบาที่ 
ในขณ์ะท่ี่�ในปีีท่ี่�แล้วกลุ่มบริษััที่ม่ผ่ลขาดทุี่นสุที่ธิุส่วนของบริษััที่ฯ	จำานวน	(0.62)	ลา้นบาที่	เน้�องมาจากรายัได้รวมท่ี่�เพิ�มข้�นดังกล่าว	อย่ัางไรก็ติาม 
ต้ินทุี่นราคาวัติถุดิบท่ี่�เพิ�มข้�นจากราคานำ�ามันท่ี่�ส้งข้�น	ที่ำาให้้ต้ินทุี่นและค่าใช้ื้จ่ายัโดยัรวมของกลุ่มบริษััที่ส้งข้�น	โดยัเห็้นได้จากอัติราส่วนต้ินทุี่น
ขายัท่ี่�เพิ�มข้�นจากปีระมาณ์ร้อยัละ	 80	 ของยัอดขายัในปีี	 2563	 เป็ีนร้อยัละ	 82	 ของยัอดขายัในปีี	 2564	 ในขณ์ะท่ี่�ค่าใช้ื้จ่ายัในการขายั 
และบริห้ารในปีี	2564	ท่ี่�จำานวน	247	ล้านบาที่	ก็ใกล้เค่ยังกับจำานวน	246	ล้านบาที่	ในปีี	2563	แม้ว่ายัอดขายัจะส้งข้�นมากก็ติาม	ที่ำาให้้
อัติราส่วนของค่าใช้ื้จ่ายัในการขายับริห้ารลดลงจากปีระมาณ์ร้อยัละ	21	ของยัอดขายัในปีี	2563	เป็ีนร้อยัละ	19	ของยัอดขายัในปีี	2564	
เน้�องมาจากการพยัายัามปีระห้ยััดคา่ใช้ื้จ่ายัต่ิาง	ๆ 	ท่ี่�ไม่จำาเป็ีนและการปีรบัปีรุงขั�นติอนการที่ำางานต่ิาง	ๆ 	ให้้ม่ปีระสทิี่ธิุภาพมากข้�น	สำาห้รบั
อัติราผ่ลติอบแที่นผ้้่ถ้อหุ้้น	(ROE	:	Return	on	Equity)	ม่อัติราผ่ลติอบแที่นท่ี่�เป็ีนบวกเล็กน้อยัท่ี่�อัติราร้อยัละ	0.06	ในปีี	2564	ในขณ์ะท่ี่�ม่ 
อัติราผ่ลติอบแที่นติิดลบท่ี่�อัติราร้อยัละ	(0.05)	ในปีี	2563	เน้�องจากผ่ลการดำาเนินงานขาดทุี่นสุที่ธิุ	

  รายุได้้
	 	 ในปีี	2564	กลุ่มบริษััที่ม่รายัได้รวมเท่ี่ากับ	1,307	ล้านบาที่	เพิ�มข้�นจากปีีก่อนปีระมาณ์	105	ล้านบาที่	ห้ร้อคิดเป็ีนอัติราเพิ�มข้�น
ร้อยัละ	9	เน้�องจากรายัได้ท่ี่�เพิ�มข้�นในส่วนของธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก	โดยัเฉพาะอย่ัางยิั�งในส่วนของกลุ่มล้กค้ารับจ้างผ่ลิติ	เน้�องจาก
การฟ้ื้�นตัิวของเศรษัฐกิจโลก	 ส่วนธุุรกิจผ่ลิติสินค้าพลาสติิกจำาห้น่ายัผ่่านโมเดิร์นเที่รดและธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า	 ได้รับผ่ลกระที่บจาก 
การระบาดของ	Covid-19	ในปีระเที่ศไที่ยั	โดยัม่รายัละเอ่ยัดดังน่�

	 	 ธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ	
	 	 ก)	 กลุ่มล้กค้าในลกัษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ(Original	Equipment	Manufacturer	ห้ร้อOEM)	ดำาเนินการโดยับรษัิัที่	รายัได้รวมจากธุุรกจิ 
	 	 	 ผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกในกลุ่มน่�ในปีี	2564	ม่จำานวนปีระมาณ์	462	ล้านบาที่	คิดเป็ีนปีระมาณ์ร้อยัละ	35	ของรายัได้รวม	 
	 	 	 ซ้ี�งม่ยัอดรายัได้รวมจากธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกเพิ�มข้�นจากปีีก่อน	 เน้�องจากเศรษัฐกิจโลกเริ�มฟ้ื้�นตัิวจากสถานการณ์์	 
	 	 	 Covid-19	ที่ำาให้้สามารถที่ำากิจกรรมที่างธุุรกิจได้มากข้�น	และม่กำาลังซ้ี�อกลับมาเพิ�มข้�น	โดยัเฉพาะสินค้าท่ี่�บริษััที่ผ่ลิติเพ้�อการ 
	 	 	 ส่งออกที่างอ้อมในอุติสาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์	ยัานยันต์ิ	และบริษััที่พยัายัามเพิ�มยัอดขายัในส่วนของล้กค้าให้ม่	ๆ	ในกลุ่ม 
	 	 	 เคร้�องใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้า	และผ่ลิติภัณ์ฑ์์ที่ำาความสะอาด	ที่ำาให้้ยัอดขายัโดยัรวมของบริษััที่เติิบโติข้�น	
	 	 ข)	 กลุ่มล้กค้าโมเดิร์นเที่รด	ดำาเนินการโดยับริษััที่ย่ัอยั	ค้อ	บริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด
	 	 	 รายัได้รวมจากธุุรกิจผ่ลิติสินค้าพลาสติิกในกลุ่มน่�ในปีี	2564	ม่จำานวนปีระมาณ์	401	ล้านบาที่	คิดเป็ีนปีระมาณ์ร้อยัละ	31	 
	 	 	 ของรายัได้รวม	 ซ้ี�งเพิ�มข้�นปีระมาณ์ร้อยัละ	 2	 จากปีีก่อน	 แม้ว่าสถานการณ์์	 Covid-19	 ภายัในปีระเที่ศ	 ที่ำาให้้ม่การปิีด 
	 	 	 ห้้างโมเดิร์นเที่รดในบางช่ื้วงท่ี่�ม่การแพร่ระบาดค่อนข้างมาก	 ส่งผ่ลต่ิอยัอดขายัของบริษััที่ย่ัอยั	 แต่ิบริษััที่ย่ัอยัก็ยัังสามารถ 
	 	 	 ม่ยัอดขายัท่ี่�เติิบโติข้�นจากปีีก่อนได้	อย่ัางไรกต็ิาม	บริษััที่ย่ัอยัต้ิองเผ่ชื้ญิกับต้ินทุี่นด้านวัติถุดิบท่ี่�ม่ต้ินทุี่นส้งข้�นจากเศรษัฐกจิโลก 
	 	 	 ท่ี่�ฟ้ื้�นตัิวและจากราคานำ�ามันท่ี่�ส้งข้�น	โดยัล้กค้าในกลุ่มน่�	ค้อ	ศ้นย์ัการค้าโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	ๆ 	ได้แก่	บ๊ิกซ่ี	โลตัิส	แม็คโคร	ไที่วัสดุ 
	 	 	 โฮมโปีร	เป็ีนต้ิน

 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลิากิสิ่นค้้า	รายัได้รวมจากธุุรกิจผ่ลิติฉลากสินค้าในปีี	2564	ม่จำานวน	450	ล้านบาที่	คิดเป็ีนปีระมาณ์ร้อยัละ	34	
ของรายัได้รวม	 ซ้ี�งเพิ�มข้�นจากปีีก่อนปีระมาณ์ร้อยัละ	 7	 เน้�องจากบริษััที่ย่ัอยัได้ม่การขยัายัฐานล้กค้าภายัในปีระเที่ศให้้ม่จำานวนมากข้�น	 
โดยัเฉพาะอย่ัางยิั�ง	 กลุ่มล้กค้าขนาดให้ญ่ภายัในปีระเที่ศซ้ี�งเดิมยัังคงม่น้อยัอย่้ั	 อย่ัางไรก็ติาม	 ธุุรกิจยัังคงม่การแข่งขันด้านราคาท่ี่�ส้ง 
จากจำานวนค่้แข่งขันท่ี่�เพิ�มมากข้�น	ที่ำาให้้บริษััที่ต้ิองพยัายัามเสนอราคาท่ี่�สามารถแข่งขันได้ในการรับงาน	โดยัเน้นการผ่ลิติงานจำานวนมากๆ	
เพ้�อลดต้ินทุี่นโดยัรวม	
	 	 ทัี่�งน่�	รายัได้ของแต่ิละกิจการท่ี่�นำามาแสดง	เป็ีนรายัได้ท่ี่�ไม่ได้ตัิดรายัการระห้ว่างกัน

  ต้นทุนขายุแลิะค่้าใช้ิ้จ่ายุ
	 	 กลุ่มบริษััที่ม่กำาไรขั�นต้ินจำานวน	233	ล้านบาที่	ซ้ี�งม่จำานวนใกล้เค่ยังกันเม้�อเท่ี่ยับกับปีีก่อนแม้ว่ากลุ่มบริษััที่จะม่ยัอดขายัโดยัรวม
ท่ี่�ส้งข้�นก็ติาม	ซ้ี�งสาเห้ตุิท่ี่�กำาไรขั�นต้ินของกลุ่มบริษััที่ใกล้เค่ยังกับปีีก่อน	เน้�องมาจากอัติราส่วนต้ินทุี่นขายัต่ิอยัอดขายัท่ี่�เพิ�มข้�นจากร้อยัละ	80	
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ในปีีก่อน	เป็ีนร้อยัละ	82	ในปีีน่�	ซ้ี�งม่สาเห้ตุิห้ลักมาจากต้ินทุี่นราคาวัติถุดิบท่ี่�ส้งข้�นจากเศรษัฐกิจโลกท่ี่�ฟ้ื้�นตัิวและจากราคานำ�ามันท่ี่�ส้งข้�น	
	 	 ค่าใช้ื้จ่ายัในการขายัและบริห้ารจำานวน	247	ล้านบาที่	ในปีี	2564	ซ้ี�งม่จำานวนใกล้เค่ยังกันเม้�อเท่ี่ยับกับปีีก่อนแม้ว่ากลุ่มบริษััที่
จะม่ยัอดขายัโดยัรวมท่ี่�ส้งข้�นก็ติาม	 ซ้ี�งสาเห้ตุิท่ี่�ค่าใช้ื้จ่ายัในการขายัและบริห้ารของกลุ่มบริษััที่ใกล้เค่ยังกับปีีก่อน	 เน้�องมาจากอัติราส่วน 
ค่าใช้ื้จ่ายัในการขายัและบริห้ารต่ิอยัอดขายัท่ี่�ลดลงจากเดิมท่ี่�อัติราร้อยัละ	21	ในปีี	2563	เป็ีนอัติราร้อยัละ	19	ในปีี	2564	เน้�องมาจาก 
การพยัายัามปีระห้ยััดค่าใช้ื้จ่ายัต่ิาง	ๆ 	ท่ี่�ไม่จำาเป็ีนและการปีรับปีรุงขั�นติอนการที่ำางานต่ิางๆ	ให้้ม่ปีระสิที่ธิุภาพมากข้�น	ทัี่�งน่�	บริษััที่ได้พยัายัาม
ควบคุมอัติราค่าใช้ื้จ่ายัดังกล่าวไว้โดยัม่การปีระชุื้มทุี่กอาทิี่ติย์ัเพ้�อคอยัติิดติามและควบคุมค่าใช้ื้จ่ายัต่ิาง	ๆ	ให้้อย่้ัในสัดส่วนท่ี่�กำาห้นดไว้

	 	 ธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ	
	 	 ก)	 กลุ่มล้กค้าในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ	(Original	Equipment	Manufacturer	ห้ร้อ	OEM)
	 	 	 ต้ินทุี่นขายัของธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิกในกลุ่มน่�ในปีี	2564	อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ร้อยัละ	75	ของยัอดขายั	ซ้ี�งลดลงจากปีีก่อน 
	 	 	 ท่ี่�อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ร้อยัละ	78	เน้�องจากบริษััที่ได้พยัายัามควบคุมต้ินทุี่นการผ่ลิติโดยัการลดของเส่ยัท่ี่�เกิดจากการผ่ลิติ	รวมถ้ง 
	 	 	 การด้แลการใช้ื้จ่ายัด้านพลังงานให้้ปีระห้ยััดเพิ�มมากข้�น	รวมถ้งยัังได้ผ่ลปีระโยัชื้น์จากการผ่ลิติในปีริมาณ์มากๆ	ติามยัอดขายั 
	 	 	 ท่ี่�ส้งข้�น	 โดยับริษััที่ได้พยัายัามเพิ�มยัอดขายัโดยัการขยัายัธุุรกิจไปียัังโซีนภาคติะวันออก	 (Eastern	 Economic	 Corridor	 
	 	 	 ห้ร้อ	EEC)	ท่ี่�ได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐ	รวมถ้งกลุ่มล้กค้าจากปีระเที่ศจ่นท่ี่�เข้ามาลงทุี่นในปีระเที่ศไที่ยัจำานวนมาก	
	 	 	 ค่าใช้ื้จ่ายัในการขายัและบริห้ารในปีี	 2564	 อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ร้อยัละ	 18	 ของยัอดขายั	 ซ้ี�งลงลงจากปีีก่อนท่ี่�อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ 
	 	 	 ร้อยัละ	22	เน้�องมาจากค่าใช้ื้จ่ายัในการขายัและบริห้ารบางส่วนเป็ีนค่าใช้ื้จ่ายัคงท่ี่�ท่ี่�ไม่ผั่นแปีรติามยัอดขายัท่ี่�เพิ�มข้�น	
	 	 ข)	 กลุ่มล้กค้าโมเดิร์นเที่รด
	 	 	 ต้ินทุี่นขายัของธุุรกิจผ่ลิติสินค้าพลาสติิกในปีี	 2564	 อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ร้อยัละ	 84	 ของยัอดขายั	 ซ้ี�งส้งกว่าธุุรกิจผ่ลิติชิื้�นส่วน 
	 	 	 พลาสติิกสำาห้รับกลุ่มล้กค้าในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ	 แต่ิก็จะม่อัติราค่าใช้ื้จ่ายัในการขายัและบริห้ารท่ี่�ส้งกว่าสำาห้รับการขายั 
	 	 	 สินค้าผ่่านศ้นย์ัการค้าโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	ๆ	
	 	 ค่าใช้ื้จ่ายัในการขายัและบริห้ารในปีี	2564	อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ร้อยัละ	21	ของยัอดขายั	ซ้ี�งยัังค่อนข้างส้งเน้�องจากเป็ีนค่าใช้ื้จ่ายัท่ี่�
เก่�ยัวเน้�องกับการขายัสินค้าผ่่านศ้นย์ัการค้าโมเดิร์นเที่รดต่ิาง	ๆ	โดยัม่อัติราท่ี่�ใกล้เค่ยังกับอัติราในปีีก่อน	

	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลิากิสิ่นค้้า	
	 	 ต้ินทุี่นขายัของธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า	ในปีี	2564	อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ร้อยัละ	85	ของยัอดขายั	ซ้ี�งเพิ�มข้�นจากปีีก่อนท่ี่�อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์
ร้อยัละ	84	เน้�องจากแม้ว่าจะม่ยัอดขายัท่ี่�เพิ�มข้�น	แต่ิจากการแข่งขันด้านราคาท่ี่�ยัังคงอย่้ัในระดับส้ง	ที่ำาให้้บริษััที่ย่ัอยัต้ิองเสนอราคาขายั
ท่ี่�สามารถแข่งขันได้ในธุุรกิจ	ทัี่�งน่�	บริษััที่ย่ัอยัได้ม่การปีระชุื้มอย่้ัเป็ีนปีระจำา	เพ้�อพยัายัามแก้ไขปัีญห้าและด้แลต้ินทุี่นดังกล่าวอย่ัางใกล้ชิื้ด	
ค่าใช้ื้จ่ายัในการขายัและบริห้ารในปีี	2564	อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ร้อยัละ	21	ของยัอดขายั	ซ้ี�งลดลงจากปีีก่อนท่ี่�อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์ร้อยัละ	23	เน้�องจาก
ค่าใช้ื้จ่ายับางส่วนเป็ีนค่าใช้ื้จ่ายัคงท่ี่�ท่ี่�ไม่ผั่นแปีรติามยัอดขายัท่ี่�เพิ�มข้�น	รวมทัี่�งการปีรับปีรุงขั�นติอนในการดำาเนินงานต่ิาง	ๆ 	ให้้ม่ปีระสิที่ธิุภาพ
มากข้�น

  ต้นทุนทางกิารเงิน
	 	 กลุ่มบริษััที่ม่ดอกเบ่�ยัจ่ายัในปีี	2564	เท่ี่ากับจำานวน	5.08	ล้านบาที่	ซ้ี�งลดลงจำานวน	2.20	ล้านบาที่	เม้�อเท่ี่ยับกับปีี	2563	ซ้ี�งม่
จำานวน	7.28	ล้านบาที่	เน้�องจากกลุ่มบริษััที่ได้ม่การจ่ายัชื้ำาระเงินก้้ย้ัมจากธุนาคารบางส่วน	ทัี่�งน่�	อัติราดอกเบ่�ยัสำาห้รับการก้้ย้ัมระยัะสั�น
และระยัะยัาวของกลุ่มบริษััที่จะอย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์	3-5%	ต่ิอปีี

	 	 ธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ	
	 	 ก)	 กลุ่มล้กค้าในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ	(Original	Equipment	Manufacturer	ห้ร้อ	OEM)
	 	 	 ม่ต้ินทุี่นดอกเบ่�ยัจ่ายัสำาห้รับปีี	2564	อย่้ัท่ี่�จำานวน	4.11	ล้านบาที่	ซ้ี�งลดลงจากจำานวน	6.18	ล้านบาที่	ในปีี	2563	จำานวน	 
	 	 	 2.07	ล้านบาที่	ซ้ี�งม่สาเห้ตุิมาจากบริษััที่ได้ม่การชื้ำาระค้นก้้ย้ัมเงินระยัะยัาวจากธุนาคารบางส่วน
	 	 ข)	 กลุ่มล้กค้าโมเดิร์นเที่รด
	 	 	 ม่ต้ินทุี่นดอกเบ่�ยัจ่ายัสำาห้รับปีี	2564	อย่้ัท่ี่�จำานวน	0.63	ล้านบาที่	ซ้ี�งเพิ�มข้�นเล็กน้อยัจากจำานวน	0.58	ล้านบาที่	ในปีี	2563	 
	 	 	 เน้�องจากบริษััที่ย่ัอยัม่การใช้ื้เงินก้้สำาห้รับเงินทุี่นห้มุนเว่ยันเพิ�มข้�น
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	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลิากิสิ่นค้้า	
	 	 ในปีี	2564	ม่ต้ินทุี่นดอกเบ่�ยัจ่ายัอย่้ัท่ี่�จำานวน	3.10	ล้านบาที่	ซ้ี�งลดลงเล็กน้อยัจากจำานวน	3.97	ล้านบาที่	ในปีี	2563	เน้�องจาก
ห้น่�สินติามสัญญาเช่ื้าที่างการเงินท่ี่�ลดลง	

  ภาษ่ัเงินได้้นิติบุค้ค้ลิ
	 	 ในปีี	2564	กลุ่มบริษััที่ม่ภาษ่ัเงินได้นิติิบุคคลจำานวน	16.53	ล้านบาที่	ซ้ี�งเพิ�มข้�นจากท่ี่�ในปีี	2563	ท่ี่�ม่ภาระภาษ่ัเงินได้นิติิบุคคล
จำานวน	2.51	ล้านบาที่	เน้�องจากม่การกลับรายัการของขาดทุี่นที่างภาษ่ัของบริษััที่ย่ัอยัแห่้งห้น้�ง	รวมถ้งภาษ่ัจากกำาไรจากการดำาเนินงาน
ของบริษััที่ฯ	ท่ี่�เพิ�มข้�นด้วยั	

	 	 ธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ	
	 	 ก)	 กลุ่มล้กค้าในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ	(Original	Equipment	Manufacturer	ห้ร้อ	OEM)
	 	 	 ในปีี	2564	ม่ภาษ่ัเงินได้นิติิบุคคลอย่้ัท่ี่�จำานวน	11.23	ลา้นบาที่	ซ้ี�งเพิ�มข้�นจากท่ี่�ม่ภาระภาษ่ัเงินได้นิติิบุคคลจำานวน	1.39	ล้านบาที่ 
	 	 	 ในปีี	2563	เน้�องจากม่ภาษ่ัจากกำาไรจากการดำาเนินงานของบริษััที่ฯ	ท่ี่�เพิ�มข้�น	
	 	 ข)	 กลุ่มล้กค้าโมเดิร์นเที่รด
	 	 	 ไม่ม่ภาษ่ัเงินได้นิติิบุคคลสำาห้รับปีี	2564	เน้�องจากม่ผ่ลขาดทุี่นที่างภาษ่ัท่ี่�สามารถนำามาใช้ื้ปีระโยัชื้น์ได้

	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลิากิสิ่นค้้า	
	 	 ม่ภาษ่ัเงินได้นิติิบุคคลสำาห้รับปีี	2564	อย่้ัท่ี่�จำานวน	10.84	ล้านบาที่	ซ้ี�งเพิ�มข้�นจากภาระภาษ่ัเงินได้นิติิบุคคลจำานวน	1.82	ล้านบาที่ 
ในปีี	 2563	 ซ้ี�งสาเห้ตุิท่ี่�ม่ภาษ่ัเงินได้นิติิบุคคลเพิ�มข้�นแม้ว่าบริษััที่ย่ัอยัจะยัังปีระสบผ่ลขาดทีุ่นเน้�องจากบริษััที่ย่ัอยัม่การกลับรายัการ 
ของขาดทุี่นที่างภาษ่ั	

  กิำาไรสุ่ทธิุ
	 	 ในปีี	 2564	 กลุ่มบริษััที่ม่กำาไรสุที่ธิุส่วนของบริษััที่ฯ	 เพ่ยังเล็กน้อยัจำานวน	 0.78	 ล้านบาที่	 ในขณ์ะท่ี่�ในปีี	 2563	 กลุ่มบริษััที่ 
ม่ผ่ลขาดทุี่นสุที่ธิุส่วนของบริษััที่ฯ	จำานวน	(0.62)	ล้านบาที่	ในขณ์ะท่ี่�ม่รายัได้รวมในปีี	2564	จำานวน	1,307	ล้านบาที่	ซ้ี�งเพิ�มข้�นจากปีีก่อน
ปีระมาณ์ร้อยัละ	9	โดยัสาเห้ตุิท่ี่�กลุ่มบริษััที่กลับมาปีระสบผ่ลกำาไรสุที่ธิุในปีีน่�เน้�องจากรายัได้ของกลุ่มบริษััที่ท่ี่�เพิ�มข้�น	แม้ว่าจะม่สถานการณ์์	
Covid-19	 ก็ติามเพราะเศรษัฐกิจโลกเริ�มฟ้ื้�นตัิวจากสถานการณ์์	 Covid-19	 อย่ัางไรก็ติาม	 กลุ่มบริษััที่ต้ิองเผ่ชิื้ญกับต้ินทุี่นราคาวัติถุดิ 
ท่ี่�ส้งข้�นจากเศรษัฐกิจโลกท่ี่�ฟ้ื้�นตัิวและจากราคานำ�ามันท่ี่�ส้งข้�น	 ที่ำาให้้อัติราส่วนต้ินทุี่นขายัเพิ�มข้�นจากปีระมาณ์ร้อยัละ	 80	 ของยัอดขายั 
ในปีี	2563	เป็ีนอัติราร้อยัละ	82	ของยัอดขายัในปีี	2564	ในขณ์ะท่ี่�อัติราส่วนค่าใช้ื้จ่ายัในการขายัและบริห้ารก็ลดลงจากปีระมาณ์ร้อยัละ	21 
ของยัอดขายัในปีี	2563	เป็ีนอัติราร้อยัละ	19	ของยัอดขายัในปีี	2564	เน้�องมาจากการพยัายัามปีระห้ยััดค่าใช้ื้จ่ายัต่ิาง	ๆ	ท่ี่�ไม่จำาเป็ีนและ
การปีรับปีรุงขั�นติอนการที่ำางานต่ิาง	ๆ	ให้้ม่ปีระสิที่ธิุภาพมากข้�น	

	 	 ธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ	
	 	 ก)	 กลุ่มล้กค้าในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิติ	(Original	Equipment	Manufacturer	ห้ร้อ	OEM)
	 	 	 ม่กำาไรสุที่ธิุในปีี	2564	อย่้ัท่ี่�จำานวน	29.90	ล้านบาที่	ซ้ี�งเพิ�มข้�นจากจำานวน	2.57	ล้านบาที่	ในปีี	2563	เน้�องจากในปีี	2564	
บริษััที่ม่ยัอดขายัท่ี่�ส้งข้�นจากปีีก่อนปีระมาณ์รอ้ยัละ	14	จากเศรษัฐกจิโลกท่ี่�เริ�มฟ้ื้�นตัิวจากสถานการณ์์	Covid-19	ที่ำาให้้สามารถที่ำากิจกรรม
ที่างธุุรกิจได้มากข้�น	 และม่กำาลังซ้ี�อกลับมาเพิ�มข้�น	 โดยัเฉพาะสินค้าท่ี่�บริษััที่ผ่ลิติเพ้�อการส่งออกที่างอ้อมในอุติสาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์	 
ยัานยันต์ิ	รวมทัี่�งบริษััที่สามารถบริห้ารต้ินทุี่นการผ่ลิติได้ด่ข้�นจากการผ่ลิติปีริมาณ์มากๆ	จากยัอดขายัท่ี่�ส้งข้�น	ที่ำาให้้อัติราผ่ลกำาไรสุที่ธิุด่ข้�น	
	 	 ข)	 กลุ่มล้กค้าโมเดิร์นเที่รด
	 	 	 ม่ขาดทุี่นสุที่ธิุในปีี	2564	อย่้ัท่ี่�จำานวน	(15.31)	ล้านบาที่	จากในปีี	2563	ท่ี่�ม่กำาไรสุที่ธิุจำานวน	9.25	ล้านบาที่	เน้�องมาจาก
ผ่ลกระที่บจากสถานการณ์์	Covid-19	ภายัในปีระเที่ศ	ที่ำาให้้ม่การปิีดห้้างโมเดิร์นเที่รดในบางช่ื้วงท่ี่�ม่การแพร่ระบาดค่อนข้างมาก	และต้ินทุี่น 
ราคาวัติถุดิบท่ี่�ส้งข้�นจากเศรษัฐกิจโลกท่ี่�ฟ้ื้�นตัิวและจากราคานำ�ามันท่ี่�ส้งข้�น	
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  ธุุรกิิจผลิิตฉลิากิสิ่นค้้า 
	 	 ม่ขาดทุี่นสุที่ธิุในปีี	2564	อย่้ัท่ี่�จำานวน	 (37.84)	 ล้านบาที่	 ซ้ี�งลดลงจากในปีี	2563	 ท่ี่�ม่ขาดทุี่นสุที่ธิุจำานวน	 (21.76)	 ล้านบาที่	
เน้�องจากแม้จะม่รายัได้จากการขายัท่ี่�เพิ�มข้�น	 แต่ิบริษััที่ย่ัอยัยัังคงต้ิองเผ่ชิื้ญกับการแข่งขันด้านราคาท่ี่�ค่อนข้างส้งในธุุรกิจ	 และม่ต้ินทุี่น 
ท่ี่�เพิ�มข้�นจากการลงทุี่นในการปีรับปีรุงปีระสิที่ธิุภาพในการผ่ลิติต่ิางๆ	 รวมทัี่�งม่ภาระที่างภาษ่ัท่ี่�เพิ�มข้�นเน้�องจากม่การกลับรายัการ 
ของขาดทุี่นที่างภาษ่ั	

	 	 2.	ความสามารถืในการบริหารทรัพย์สิน

  สิ่นทรัพย์ุ
	 	 สินที่รัพย์ัรวมของกลุ่มบริษััที่ได้เพิ�มข้�นเพ่ยังเล็กน้อยัจากจำานวน	1,937	ล้านบาที่	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2563	เป็ีนจำานวน	1,939	ล้านบาที่ 
ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	เน้�องจากการลงทุี่นในเคร้�องจักรให้ม่เพิ�มข้�น	
	 	 กลุ่มบริษััที่ม่อัติราห้มุนของสินที่รัพย์ัรวมเฉล่�ยัในปีี	2564	อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์	0.66	เท่ี่า	ซ้ี�งส้งข้�นเม้�อเท่ี่ยับกับอัติราห้มุนของสินที่รัพย์ั
รวมเฉล่�ยัในปีี	2563	ท่ี่�อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์	0.62	เท่ี่า	

  ล้ิกิห้น่�กิารค้้าแลิะตั�วเงินรับ
	 	 กลุ่มบริษััที่ม่ยัอดล้กห้น่�การค้าและล้กห้น่�อ้�นสุที่ธิุ	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	เท่ี่ากับ	351	ล้านบาที่	และเท่ี่ากับ	277	ล้านบาที่	 
ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2563	ซ้ี�งคิดเป็ีนอัติราสว่นล้กห้น่�การค้าและล้กห้น่�อ้�นต่ิอสินที่รัพย์ัรวม	เท่ี่ากับร้อยัละ	18.11	และรอ้ยัละ	14.28	ติามลำาดับ 

	 	 กลุ่มบริษััที่ม่ระยัะเวลาเก็บห้น่�เฉล่�ยัในปีี	2564	อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์	89	วัน	ซ้ี�งช้ื้าลงเม้�อเท่ี่ยับกับระยัะเวลาเก็บห้น่�เฉล่�ยัในปีี	2563	
ท่ี่�ปีระมาณ์	85	 วัน	 เน้�องจากกลุ่มล้กค้าบางส่วนของบริษััที่	 เพชื้รสยัาม	 (ปีระเที่ศไที่ยั)	 จำากัด	 ซ้ี�งส่วนให้ญ่เป็ีนศ้นย์ัการค้าโมเดิร์นเที่รด	 
ได้ม่การขยัายัระยัะเวลาการชื้ำาระเงินให้้ยัาวข้�น	 ที่ำาให้้ระยัะเวลาการเก็บห้น่�เฉล่�ยัของกลุ่มบริษััที่ส้งข้�น	 อย่ัางไรก็ติาม	 กลุ่มล้กค้าดังกล่าว
เป็ีนบริษััที่ขนาดให้ญ่ม่ความมั�งคงและม่ระยัะเวลาการชื้ำาระห้น่�ท่ี่�แน่นอน	กลุ่มบริษััที่จ้งไม่ม่ปัีญห้าในด้านการรับชื้ำาระห้น่�แต่ิอย่ัางใด	
	 	 สำาห้รับล้กห้น่�การค้าของกลุ่มบริษััที่	 ณ์	 วันท่ี่�	 31	 ธัุนวาคม	 2564	 ท่ี่�ค้างชื้ำาระมากกว่า	 12	 เด้อนม่จำานวน	 0.34	 ล้านบาที่	 
โดยักลุ่มบริษััที่ได้ตัิ�งสำารองค่าเผ้่�อห้น่�สงสัยัจะส้ญแล้วจำานวน	0.24	ล้านบาที่	อย่ัางไรก็ติาม	กลุ่มบริษััที่คาดห้วังว่าจะยัังสามารถเร่ยักเก็บห้น่�
ดังกล่าวได้เป็ีนส่วนให้ญ่เน้�องจากล้กห้น่�ดังกล่าวยัังม่การติิดต่ิออย่้ั	ทัี่�งน่�	กลุ่มบริษััที่ม่นโยับายัตัิ�งสำารองห้น่�สงสัยัจะส้ญทัี่�งห้มดร้อยัละ	100	
เม้�อม่ยัอดห้น่�ค้างเกินกว่า	12	เด้อน	เว้นแต่ิเป็ีนล้กห้น่�ท่ี่�กลุ่มบริษััที่มั�นใจว่าจะสามารถเร่ยักเก็บได้เน้�องจากได้ม่การที่ยัอยัจ่ายัมาอย่ัางต่ิอเน้�อง

  สิ่นค้้าค้งเห้ล่ิอ
	 	 กลุ่มบริษััที่ม่ยัอดสินค้าคงเห้ล้อ	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	เท่ี่ากับ	226	ล้านบาที่	และเท่ี่ากับ	157	ล้านบาที่	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2563	 
ซ้ี�งคิดเป็ีนอัติราส่วนสินค้าคงเห้ล้อต่ิอสินที่รัพย์ัรวม	เท่ี่ากับร้อยัละ	11.66	และร้อยัละ	8.11	ติามลำาดับ
	 	 กลุ่มบริษััที่ม่ระยัะเวลาขายัสินค้าเฉล่�ยัในปีี	2564	อย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์	66	 วัน	 ซ้ี�งเพิ�มข้�นจากระยัะเวลาขายัสินค้าเฉล่�ยัในปีี	2563	 
ท่ี่�ปีระมาณ์	 58	 วัน	 เน้�องจากบางครั�งบริษััที่ย่ัอยัแห่้งห้น้�งต้ิองม่การสต็ิอคสินค้าไว้เพ้�อรอการเร่ยักจากล้กค้าท่ี่�ต้ิองการงานด่วน	 รวมทัี่�ง 
การผ่ลติิเป็ีนจำานวนมากๆ	เพ้�อลดติน้ทุี่นการผ่ลติิ	อย่ัางไรกต็ิาม	กลุ่มบรษัิัที่ได้พยัายัามควบคมุการผ่ลติิสินค้าเฉพาะท่ี่�มั�นใจได้ว่าจะสามารถ
ขายัได้เท่ี่านั�น	เพ้�อไม่ให้้ม่สินค้าคงเห้ล้อมากเกินไปี	โดยักลุ่มบริษััที่จะม่การปีระชุื้มกันระห้ว่างฝ่่ายัวางแผ่นการผ่ลิติและฝ่่ายัขายัเป็ีนปีระจำา
ทุี่กสัปีดาห์้เป็ีนอย่ัางน้อยัในการควมคุมสินค้าคงเห้ล้อดังกล่าว	เพ้�อลดความเส่�ยังท่ี่�จะเกิดความเส่ยัห้ายัจากสินค้าท่ี่�ค้างสต็ิอคเป็ีนเวลานาน	
ห้ร้อสินค้าเส้�อมคุณ์ภาพ	ทัี่�งน่�	กลุ่มบริษััที่ได้ม่นโยับายัชัื้ดเจนในตัิ�งสำารองสินค้าเส้�อมคุณ์ภาพท่ี่�ไม่ได้เคล้�อนไห้วเกินกว่า	1	ปีี	รวมทัี่�งได้ม่
การปีระสานงานกับผ้้่สอบบัญช่ื้อย่ัางใกล้ชิื้ดในกรณ่์ดังกล่าวด้วยั

  ท่�ดิ้น	อาค้าร	แลิะอุปีกิรณ์	แลิะสิ่นทรัพย์ุไม่ม่ตัวตน
	 	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	กลุ่มบริษััที่ม่	ท่ี่�ดิน	อาคาร	อุปีกรณ์์	สินที่รัพย์ัสิที่ธิุการใช้ื้และสินที่รัพย์ัไม่ม่ตัิวติน	(รวมถ้งเงินมัดจำา 
ค่าเคร้�องจักร)	เท่ี่ากับ	867	ล้านบาที่	และเท่ี่ากับ	863	ล้านบาที่	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2563	ซ้ี�งคิดเป็ีนอัติราส่วนสินที่รัพย์ัถาวรต่ิอสินที่รัพย์ัรวม 
เท่ี่ากับร้อยัละ	44.69	และร้อยัละ	44.56	ติามลำาดับ	เน้�องจากในปีี	2564	กลุ่มบริษััที่ม่การลงทุี่นในท่ี่�ดิน	อาคาร	และอุปีกรณ์์	ท่ี่�มากกว่า
ค่าเส้�อมราคาในแต่ิละปีี	โดยัส่วนให้ญ่เป็ีนเคร้�องจักรให้ม่และซีอฟื้ท์ี่แวร์ต่ิาง	ๆ	
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	 	 ทัี่�งน่�	ในปีี	2564	กลุ่มบรษัิัที่ม่สินที่รัพย์ัสิที่ธิุการใช้ื้และไม่ม่ตัิวติน	จำานวนรวม	17.36	ลา้นบาที่	คดิเป็ีน	ร้อยัละ	0.90	ของสนิที่รัพย์ัรวม 
ของกลุ่มบริษััที่

  ห้น่�สิ่นรวม
	 	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	กลุ่มบริษััที่ม่ห้น่�สินรวมเท่ี่ากับ	346	ล้านบาที่	โดยัแบ่งเป็ีนห้น่�สินห้มุนเว่ยัน	เท่ี่ากับ	261	ล้านบาที่	
และห้น่�สินไม่ห้มุนเว่ยัน	เท่ี่ากับ	85	ล้านบาที่	ซ้ี�งลดลงปีระมาณ์ร้อยัละ	6	เม้�อเท่ี่ยับกับห้น่�สินรวม	ณ์	31	ธัุนวาคม	2563	ซ้ี�งม่จำานวน	
369	ล้านบาที่	เน้�องจากม่การจ่ายัค้นเงินก้้ระยัะยัาวจากธุนาคารบางส่วน	ทัี่�งน่�	อัติราดอกเบ่�ยัสำาห้รับการก้้ย้ัมระยัะสั�นและระยัะยัาวของ
กลุ่มบริษััที่จะอย่้ัท่ี่�ปีระมาณ์	3-5%	ต่ิอปีี
	 	 ห้ากพิจารณ์าอัติราส่วนห้น่�สินต่ิอทุี่น	 (D/E	Ratio)	 ของกลุ่มบริษััที่	พบว่า	ณ์	 วันท่ี่�	 31	 ธัุนวาคม	 2564	 ม่อัติราส่วนห้น่�สิน 
ต่ิอทุี่นท่ี่�	0.22	เท่ี่า	ซ้ี�งลดลงจาก	0.24	เท่ี่า	ณ์	31	ธัุนวาคม	2563	เน้�องจากเงินก้้ระยัะยัาวจากธุนาคารท่ี่�ลดลงดังกล่าว

  ส่่วนของผ้้ถุ่อหุ้้น
	 	 กลุ่มบริษััที่ม่ส่วนของผ้้่ถ้อหุ้้น	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	เท่ี่ากับ	1,593	ล้านบาที่	เพิ�มข้�นปีระมาณ์ร้อยัละ	2	เม้�อเท่ี่ยับกับปีีก่อน 
ท่ี่�ม่จำานวน	1,568	 ล้านบาที่	ณ์	 วันท่ี่�	 31	 ธัุนวาคม	2563	 เน้�องจากกำาไรจากการดำาเนินงานและราคาติลาดของเงินลงทุี่นในห้ลักที่รัพย์ั 
ท่ี่�ปีรับเพิ�มข้�น	
	 	 ทัี่�งน่�	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	กลุ่มบริษััที่ม่โครงสร้างเงินทุี่นปีระกอบด้วยัห้น่�สินรวม	346	ล้านบาที่	และส่วนของผ้้่ถ้อหุ้้น	
1,593	ล้านบาที่	คิดเป็ีนอัติราส่วนห้น่�สินต่ิอทุี่นท่ี่�	0.22	เท่ี่า
 
	 3.	สภัาพคล�องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท
	 	 3.1		แห้ล่ิงท่�มาแลิะใช้ิ้ไปีของเงินทุน
	 	 ณ์	วันท่ี่�	31	 ธัุนวาคม	2564	กลุ่มบริษััที่ม่อัติราส่วนสภาพคล่องสำาห้รับสินที่รัพย์ัห้มุนเว่ยันต่ิอห้น่�สินห้มุนเว่ยันเพิ�มข้�นไปีอย่้ัท่ี่�
อัติรา	3.40	เท่ี่า	ซ้ี�งส้งกว่าท่ี่�อัติรา	3.15	เท่ี่า	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2563	เน้�องจากล้กห้น่�การค้าและสินค้าคงเห้ล้อท่ี่�เพิ�มข้�น	
	 	 กลุ่มบริษััที่ม่สภาพคล่องของกระแสเงินสด	ณ์	วนัท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	จำานวน	82	ล้านบาที่	ซ้ี�งลดลงจาก	ณ์	31	ธัุนวาคม	2563 
ปีระมาณ์	163	ล้านบาที่	ซ้ี�งส่วนให้ญ่เกิดจากกลุ่มบริษััที่ม่การใช้ื้เงินสดสุที่ธิุไปีกับกิจกรรมลงทุี่นจำานวนปีระมาณ์	127	ล้านบาที่	ซ้ี�งส่วนให้ญ่ 
ใช้ื้ไปีเพ้�อการซ้ี�อเคร้�องจักรให้ม่	และใช้ื้เงินสดสุที่ธิุไปีสำาห้รับกิจกรรมจัดห้าเงินจำานวนปีระมาณ์	73	ล้านบาที่	โดยัส่วนให้ญ่เป็ีนการจ่ายัค้น
เงินก้้ย้ัมระยัะยัาวจากธุนาคาร
	 	 จากกระแสเงินสดของกลุ่มบริษััที่	 แสดงให้้เห็้นว่า	 กลุ่มบริษััที่ยัังม่กระแสเงินคงเห้ล้อเพ่ยังพอในการชื้ำาระห้น่�และปีฏิิบัติิติาม
เง้�อนไขในการก้้ย้ัมได้เป็ีนอย่ัางด่	ซ้ี�งท่ี่�ผ่่านมา	กลุ่มบริษััที่ไม่เคยัม่ปัีญห้าในเร้�องเก่�ยัวกับสภาพคล่องในการชื้ำาระห้น่�เลยั

	 	 3.2		รายุจ่ายุลิงทุน
	 	 ในปีี	 2564	 กลุ่มบริษััที่ม่การขยัายัการลงทุี่นโดยัการซ้ี�อเคร้�องจักรและอุปีกรณ์์ให้ม่	 ๆ	 เพ้�อขยัายักำาลังการผ่ลิติและที่ดแที่น
เคร้�องจักรเก่า	จำานวนรวมปีระมาณ์	151	ล้านบาที่	ซ้ี�งสามารถใช้ื้เงินทุี่นของกลุ่มบริษััที่เองบางส่วนและใช้ื้เงินก้้จากธุนาคารในการลงทุี่น
ดังกล่าว

	 3.3		ค้วามเพ่ยุงพอของส่ภาพค้ล่ิอง
	 	 ในปีี	 2564	 ท่ี่�ผ่่านมา	 จากงบกระแสเงินสด	 จะเห็้นว่าส่วนให้ญ่จะมาจากกำาไรจากการดำาเนินงานและค่าใช้ื้จ่ายัท่ี่�ไม่ต้ิองจ่ายั
เป็ีนเงินสด	เช่ื้น	ค่าเส้�อมราคา	เป็ีนต้ิน	รวมทัี่�งเงินก้้ระยัะยัาวจากธุนาคาร	ที่ำาให้้กลุ่มบริษััที่ม่เงินทุี่นเพ่ยังพอท่ี่�จะรองรับความต้ิองการเงิน
ทุี่นห้มุนเว่ยันท่ี่�เพิ�มข้�นของธุุรกิจ	 รวมทัี่�งกลุ่มบริษััที่ยัังม่สภาพคล่องท่ี่�ด่พอสมควร	 จากการท่ี่�สินที่รัพย์ัห้มุนเว่ยันต่ิอห้น่�สินห้มุนเว่ยันอย่้ัท่ี่�
อัติรา	3.40	เท่ี่า
	 	 นอกจากน่�	อัติราส่วนห้น่�สินต่ิอทุี่นของกลุ่มบริษััที่ท่ี่�	0.22	เท่ี่า	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	ซ้ี�งก็อย่้ัในระดับท่ี่�ค่อนข้างติำ�าที่ำาให้้
กลุ่มบริษััที่ม่โอกาสท่ี่�จะใช้ื้ชื้อ่งที่างการก้้ย้ัมเงินในการขยัายัธุุรกิจได้อ่กจากวงเงินก้้ย้ัมกับสถาบันการเงินห้ลายัแห่้ง	ซ้ี�ง	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	
2564	กลุ่มบริษััที่ยัังม่วงเงินท่ี่�ยัังไม่ได้ใช้ื้อ่กปีระมาณ์	603.02	ล้านบาที่
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	 3.4		ค้วามส่ามารถุในกิารจัด้ห้าแห้ล่ิงเงินทุนเพิ�มเติม
	 	 กลุ่มบริษััที่ยัังม่วงเงินก้้ย้ัมคงเห้ล้อกับสถาบันการเงินท่ี่�ยัังไม่ได้ใช้ื้อย่้ัพอสมควร	ซ้ี�งจะสามารถสนับสนุนการขยัายัธุุรกิจและ/ห้ร้อ
การลงทุี่นเพิ�มเติิมของกลุ่มบริษััที่ได้โดยัม่รายัละเอ่ยัดดังน่�

	 	 3.5		ปัีจจัยุท่�ม่ผลิกิระทบต่อ	Credit	Rating
	 	 กลุ่มบริษััที่ไม่ม่การออกติราสารใด	ๆ	ท่ี่�ต้ิองจัดให้้ม่การที่ำา	Credit	Rating

	 	 3.6		ค้วามส่ามารถุในกิารชิ้ำาระห้น่�แลิะกิารปีฏิิบัติตามเง่�อนไขกิารก้้ิยุ่ม	(Covenant)	แลิะภาระผ้กิพัน
	 	 กลุ่มบริษััที่ไม่ม่การปีฏิิบัติิใด	ๆ 	ท่ี่�จะที่ำาให้้ห้ร้อคาดว่าจะที่ำาให้้ไม่สามารถปีฏิิบัติิติามเง้�อนไขการก้้ย้ัมเงินได้	และ	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม 
2564	ห้น่�สินต่ิอทุี่น	(D/E	ratio)	ของกลุ่มบริษััที่ยัังอย่้ัในระดับค่อนข้างติำ�าท่ี่�	0.22	เท่ี่า	เท่ี่านั�น	

	 	 4	 ภัาระผูกพันด้านหน่�สินและการบริหารจัดการนอกงบแสดงฐานะการเงิน
	 	 ณ์	31	ธัุนวาคม	2564	กลุ่มบริษััที่ม่ภาระผ้่กพันด้านห้น่�สิน	ติามรายัละเอ่ยัดท่ี่�เปิีดเผ่ยัในงบการเงินปีระจำาปีี	2564	ในส่วนของ
ห้มายัเห้ตุิปีระกอบงบการเงิน	ข้อ	22	เงินก้้ย้ัม	ข้อ	24	ภาระผ้่กพันผ่ลปีระโยัชื้น์พนักงาน	และข้อ	31	ภาระผ้่กพัน

	 	 5	 ปัจจัยท่�ม่ผลกระทบต�อผลการดำาเนินงานในอนาคต
	 	 ปัีจจุบันไม่ม่ปัีจจัยัท่ี่�ผ่ลกระที่บต่ิอผ่ลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่ในอนาคติอย่ัางม่นัยัสำาคัญ	 อาจจะม่ผ่ลกระที่บบ้าง 
จากภาวะเศรษัฐกิจในปีระเที่ศท่ี่�ชื้ะลอตัิวลงจากสถานการณ์์	Covid-19	ที่ำาให้้ม่กำาลังซ้ี�อท่ี่�ลดลง	รวมถ้งราคาวัติถุดิบท่ี่�ส้งข้�นจากการฟ้ื้�นตัิว 
ของเศรษัฐกิจโลกและราคานำ�ามันท่ี่�เพิ�มข้�น	 แต่ิก็ยัังอย่้ัในระดับท่ี่�สามารถจัดการได้	 อย่ัางไรก็ติาม	 เน้�องจากกลุ่มล้กค้าส่วนให้ญ่ของ 
กลุ่มบริษััที่จะเป็ีนบริษััที่ข้ามชื้าติิขนาดให้ญ่ท่ี่�ม่ฐานการผ่ลิติในปีระเที่ศไที่ยั	 ดังนั�น	 ห้ากภาวะเศรษัฐกิจโลกม่ภาวะท่ี่�ติกติำ�าลงอย่ัางรุนแรง
ก็อาจม่ผ่ลกระที่บต่ิอผ่ลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่ได้	 ซ้ี�งกลุ่มบริษััที่ได้พยัายัามลดความเส่�ยังดังกล่าวโดยัการกระจายักลุ่มล้กค้าไปี 
ในห้ลายั	ๆ	อุติสาห้กรรม	ไม่ให้้พ้�งพิงล้กค้ารายัใดห้ร้ออุติสาห้กรรมใดอุติสาห้กรรมห้น้�งมากเกินไปี

ป็ระเภทของเงินิกู�ยืม ระยะเวลุ่�คิรบกำ�หุ้นิดำ วงเงินิกู�ยืมท่�ยังไม�ไดำ�ใชื่� 
(ลุ่��นิบ�ท)

OD	(Overdraft) ไม่ม่ 62.90

P/N	(Promissory	Note) ไม่ม่ 302.50

L/C,	T/R	(Letter	of	Credit	or	Trust	Receipt	) ไม่ม่ 220.00

LG	(Letter	of	Guarantee) ไม่ม่ 17.62

Total 603.02
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5.1	ข้อมูลทั�วไป

ช้ื�อบริษััท	 :	 บริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น)
ช้ื�อย่อหลักทรัพย์		 :	 SALEE
เลข้ทะเบ่ยนบริษััท	 :	 บมจ.0107547000630	
เลข้ประจำาต่ัวผู้เส่ยภาษั่ 	 :	 0107547000630
ประเภทธุุรกิจ	 :	 ผ่ลิติชิื้�นส่วนพลาสติิก	 โดยัม่บริษััที่ย่ัอยัที่ำาธุุรกิจผ่ลิติและจำาห้น่ายัสินค้าพลาสติิกปีระเภที่ 
	 	 	 ของใช้ื้ในครัวเร้อน	และพิมพ์ฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้ง
ท่�ต่ั�งสำานักงานใหญ่	 :	 18	ห้ม่้	10	ติำาบลคลองส่�	อำาเภอคลองห้ลวง	จังห้วัดปีทุี่มธุาน่	12120	
	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	529-5968-99
	 	 	 โที่รสาร	(02)	529-5958-9	(สำานักงาน),	(02)	529-5957	(โรงงาน)
เว็บไซ่ด์ 	 :	 www.saleeind.com
นักลงทุนสัมพันธุ	์ :	 investor@saleeind.com	
วันท่�เข้้าซื่�อข้ายวันแรกในต่ลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ	 :	 วันท่ี่�	28	เมษัายัน	2548
ทุนจดทะเบ่ยน (ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564)		 :	 380,121,074	บาที่	
ทุนช้ำาระแล้ว (ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564)		 :	 380,121,017	บาที่	
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,520,484,068 หุ้น 
มูลค่าท่�ต่ราไว้	 :	 หุ้้นละ	0.25	บาที่	
นายทะเบ่ยนหลักทรัพย	์ :	 บริษััที่	ศ้นย์ัรับฝ่ากห้ลักที่รัพย์ั	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	
	 	 	 ฝ่่ายันายัที่ะเบ่ยันห้ลักที่รัพย์ั
	 	 	 เลขท่ี่�	93	ชัื้�น	14	ถนนรัชื้ดาภิเษัก	แขวงดินแดง	เขติดินแดง	กรุงเที่พมห้านคร	10400
	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	009-9000	โที่รสาร	(02)	009-9992
ผู้สอบบัญช้่	 :		 บริษััที่	ไพร้ซีวอเติอร์เฮาส์	ค้เปีอร์ส	เอบ่เอเอส	จำากัด
	 	 	 อาคาร	บางกอกซิีต่ิ�	ที่าวเวอร์	ชัื้�น	15	179/74-80	ถ.สาที่รใต้ิ	กรุงเที่พมห้านคร	10120		 	
	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	8441000	
	 	 	 1.	นายับุญเร้อง	เลิศวิเศษัวิที่ย์ั	ที่ะเบ่ยันผ้้่สอบบัญช่ื้รับอนุญาติเลขท่ี่�	6552	และ/ห้ร้อ
	 	 	 2.	นายัสง่า	โชื้คนิติิสวัสดิ�	ที่ะเบ่ยันผ้้่สอบบัญช่ื้รับอนุญาติเลขท่ี่�	11251	และ/ห้ร้อ
	 	 	 3.	นางสาวรจนาถ	ปัีญญาธุนานุศาสติร์	ที่ะเบ่ยันผ้้่สอบบัญช่ื้รับอนุญาติเลขท่ี่�	8435
การลงทุนในบริษััทอื�น  	 1.	บริษััท	ส่าล่ิ�	พริ�นท์ติ�ง	จำากัิด้	(มห้าชิ้น)	ผ่ลิติฉลากสินค้าคุณ์ภาพส้ง
ทุนจดทะเบ่ยน (ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564)	 :	 300,000,000	บาที่	
ทุนช้ำาระแล้ว (ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564)	 :	 300,000,000	บาที่	
อัต่ราส่วนการถุือหุ้น	 :	 ร้อยัละ	65
ท่�ต่ั�ง	 	 :	 19	ห้ม่้	10	ติำาบลคลองส่�	อำาเภอคลองห้ลวง	จังห้วัดปีทุี่มธุาน่	12120	
	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	529-6000	โที่รสาร	(02)	529-6010-11
	 	 	 www.saleeprinting.com
  	 2.	บริษััท	เพชิ้รส่ยุาม	(ปีระเทศไทยุ)	จำากัิด้
	 	 	 ผ่ลิติและจำาห้น่ายัสินค้าพลาสติิกปีระเภที่ของใช้ื้ในครัวเร้อน
ทุนจดทะเบ่ยน (ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564)	 :	 300,000,000	บาที่	
อัต่ราส่วนการถุือหุ้น 	 :	 ร้อยัละ	75.50	
ท่�ต่ั�ง	 	 :	 4	ซีอยัพระยัามนธุาตุิฯ	แยัก	9	แขวงคลองบางบอน	เขติบางบอน	กรุงเที่พมห้านคร	
	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	416-1030	โที่รสาร	(02)	415-8981
	 	 	 www.petchsiamthai.com

	 5.		ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญ่อื�น
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	 5.2	ข้อมูลสำาคัญ่อื�น

	 -	ไม่ม่	–

 
	 5.3	ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 -	ไม่ม่	–

	 5.4	ตลาดรอง

	 -	ไม่ม่	-

	 5.5	สถืาบันการเงินท่�ติดต�อประจำา	(กรณ่ออกตราสารหน่�)

	 -	ไม่ม่	-

59



การกำากับดูแลกิจการท่�ด่



	 6.		นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

	 6.1	 ภัาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการ

	 6.1.1		 นโยุบายุแลิะแนวปีฏิิบัติกิารกิำากัิบด้้แลิกิิจกิารท่�ด่้ท่�เก่ิ�ยุวกัิบค้ณะกิรรมกิารบริษััทฯ
	 ด้วยัความมุ่งมั�นให้้บริษััที่ฯ	ม่การเติิบโติอย่ัางยัั�งย้ันและมั�นคง	ม่การดำาเนินงานท่ี่�ถ้กต้ิอง	โปีร่งใส	ม่ปีระสิที่ธิุภาพ	ตัิ�งอย่้ับนความซ้ี�อสัติย์ั 
สุจริติ	สามารถเพิ�มคุณ์ค่าและม้ลค่าในระยัะยัาว	สามารถติรวจสอบได้โดยัคำาน้งถ้งความเส่�ยัง	ความรับผิ่ดชื้อบและการปีฏิิบัติิอย่ัางเป็ีนธุรรม 
ต่ิอผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัและผ้้่ม่ส่วนเก่�ยัวข้องทุี่กฝ่่ายั	 ควบค่้ไปีกับการสนับสนุนการพัฒนาที่างเศรษัฐกิจ	 สังคม	 และสิ�งแวดล้อมอย่ัางยัั�งย้ัน 
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	 จ้งม่เจตินารมณ์์ท่ี่�จะส่งเสริมให้้บริษััที่ฯ	 เป็ีนองค์กรท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุภาพในการดำาเนินธุุรกิจ	 การกำากับด้แล
กิจการและการบริห้ารจัดการท่ี่�ด่	 โดยัมุ่งเน้นการสร้างปีระโยัชื้น์ส้งสุดให้้แก่ผ้้่ถ้อหุ้้นและคำาน้งถ้งผ้้่ท่ี่�ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัโดยัรวม	 ม่คุณ์ธุรรม
ในการดำาเนินธุุรกิจ	 ม่ความโปีร่งใสและติรวจสอบได้ปีราศจากการทุี่จริติคอร์รัปีชัื้�น	 โดยัได้นำาห้ลักการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่สำาห้รับบริษััที่
จดที่ะเบ่ยันของติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยั	มาเป็ีนแนวที่างในการดำาเนินงานของบริษััที่ฯ	โดยัม่การปีรับปีรุง	แก้ไขเพิ�มเติิม	รวมทัี่�ง 
กำาห้นดแนวที่างการกำากับด้แลกิจการเพ้�อนำาไปีส่้การสร้างความสามารถในการแข่งขันโดยัคำาน้งถ้งผ่ลกระที่บระยัะยัาว	การปีระกอบธุุรกิจ
อย่ัางเป็ีนธุรรมและม่จริยัธุรรม	 เคารพสิที่ธิุ	 รับผิ่ดชื้อบต่ิอสังคมและสิ�งแวดล้อม	 ด้แลผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัทุี่กกลุ่มอย่ัางเท่ี่าเท่ี่ยัมกัน	 รวมถ้ง 
ความสามารถในการปีรับตัิวภายัใต้ิปัีจจัยัการเปีล่�ยันแปีลง	 จ้งได้นำาห้ลักการการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่สำาห้รับบริษััที่จดที่ะเบ่ยันปีี	 2560	 
ของสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ั	 (กลติ.)	 มากำาห้นดเพิ�มเติิมเป็ีนนโยับายัการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่ 
ของบริษััที่	โดยัวางห้ลักการปีฏิิบัติิสำาห้รับคณ์ะกรรมการ	8	ข้อห้ลัก	ดังน่�	
 ห้ลัิกิปีฏิิบัติ	1	 ติระห้นักถ้งบที่บาที่และความรับผิ่ดชื้อบของคณ์ะกรรมการในฐานะผ้้่นำาท่ี่�สร้างคุณ์ค่าให้้แก่กิจการอย่ัางยัั�งย้ัน	 
	 	 	 	 	 (Establish	Clear	Leadership	Role	and	Responsibilities	of	the	Board)
 ห้ลัิกิปีฏิิบัติ	2	 กำาห้นดวัติถุปีระสงค์และเป้ีาห้มายัห้ลักของกิจการท่ี่�เป็ีนไปีเพ้�อความยัั�งย้ัน	 (Define	Objectives	 that	 Promote	 
	 	 	 	 	 Sustainable	Value	Creation)
 ห้ลัิกิปีฏิิบัติ	3		 เสริมสร้างคณ์ะกรรมการท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุผ่ล	(Strengthen	Board	Effectiveness)
 ห้ลัิกิปีฏิิบัติ	4	 สรรห้าและพฒันาผ้้่บริห้ารระดับส้งและการบรหิ้ารบุคลากร	(Ensure	Effective	CEO	and	People	Management) 
 ห้ลัิกิปีฏิิบัติ	5	 ส่งเสริมนวัติกรรมและการปีระกอบธุุรกิจอย่ัางม่ความรับผิ่ดชื้อบ	(Nurture	Innovation	and	Responsible	Business) 
 ห้ลัิกิปีฏิิบัติ	6	 ด้แลให้้ม่ระบบการบรหิ้ารความเส่�ยังและการควบคมุภายัในท่ี่�เห้มาะสม	(Strengthen	Effective	Risk	Management 
	 	 	 	 	 and	Internal	Control)
 ห้ลัิกิปีฏิิบัติ	7	 รักษัาความน่าเช้ื้�อถ้อที่างการเงินและการเปิีดเผ่ยัข้อม้ล	(Ensure	Disclosure	and	Financial	Integrity)
 ห้ลัิกิปีฏิิบัติ	8	 สนับสนุนการม่ส่วนร่วมและการส้�อสารกบัผ้้่ถ้อหุ้้น	(Ensure	Engagement	and	Communication	with	Shareholders) 
	 บริษััที่ฯ	 กำาห้นดให้้เป็ีนห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบของกรรมการ	 ผ้้่บริห้ารและพนักงานทุี่กคนท่ี่�จะต้ิองรับที่ราบและปีฏิิบัติิติาม
นโยับายัและข้อกำาห้นดท่ี่�ม่อย่้ัในนโยับายัการกำากับด้แลกิจการของบริษััที่ฯ	 อ่กทัี่�งผ้้่บริห้ารทุี่กระดับจะต้ิองด้แลรับผิ่ดชื้อบและถ้อเป็ีน 
เร้�องสำาคัญในการส่งเสริมให้้พนักงานภายัใต้ิการบังคับบัญชื้าม่ความร้	้ความเข้าใจและปีฏิิบัติิติามนโยับายัการกำากับด้แลกิจการของบริษััที่ฯ	
อย่ัางเคร่งครัด	บริษััที่ฯ	จะไม่ดำาเนินการใด	ๆ 	ท่ี่�ผิ่ดกฎห้มายัห้ร้อขัดกับนโยับายัการกำากับด้แลกิจการ	ห้ากกรรมการ	ผ้้่บริห้ารห้ร้อพนักงาน
กระที่ำาผิ่ดนโยับายักำากับด้แลกิจการติามท่ี่�กำาห้นดไว้จะได้รับโที่ษัที่างวินัยัอย่ัางเคร่งครัด
	 ทัี่�งน่�	 เพ้�อให้้เกิดความมั�นใจว่านโยับายัการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่ของบริษััที่	 ม่ความเห้มาะสมกับสภาวการณ์์และสภาพแวดล้อม 
ที่างธุุรกิจท่ี่�อาจเปีล่�ยันแปีลงไปีได้เสมอ	คณ์ะกรรมการจ้งได้กำาห้นดให้้เลขานกุารบริษััที่ฯ	ม่ห้นา้ท่ี่�ที่บที่วนนโยับายักำากับด้แลกจิการท่ี่�ด่ฉบับน่� 
เป็ีนปีระจำาโดยัไม่ชัื้กช้ื้าห้ากม่การเปีล่�ยันแปีลงท่ี่�ม่นัยัสำาคัญก่อนนำาเสนอต่ิอคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ้�อพิจารณ์าต่ิอไปี

	 6.1.2	 นโยุบายุแลิะแนวปีฏิิบัติกิารกิำากัิบด้้แลิกิิจกิารท่�ด่้ท่�เก่ิ�ยุวกัิบผ้้ถุ่อหุ้้นแลิะผ้้ม่ส่่วนได้้เส่่ยุ
	 1.	 สิ่ทธิุของผ้้ถุ่อหุ้้น	(The	Rights	of	Shareholders)
	 	 บริษััที่ฯ	 ติระห้นักและให้้ความสำาคัญในสิที่ธิุพ้�นฐานต่ิาง	 ๆ	 ของผ้้่ถ้อหุ้้นทัี่�งในฐานะของเจ้าของบริษััที่ฯและในฐานะนักลงทุี่น
ในห้ลักที่รัพย์ั	เช่ื้น	สิที่ธิุในการซ้ี�อขายัห้ร้อโอนห้ลักที่รัพย์ัท่ี่�ตินถ้ออย่้ั	สิที่ธิุในการได้รับข้อม้ลของบริษััที่อย่ัางเพ่ยังพอ	สิที่ธิุในการท่ี่�จะได้รับ
ส่วนแบ่งผ่ลกำาไรจากบริษััที่ฯ	สิที่ธิุต่ิาง	ๆ 	ในการปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น	สิที่ธิุในการแสดงความคิดเห็้น	สิที่ธิุในการร่วมตัิดสินใจในเร้�องสำาคัญของ
บริษััที่	เช่ื้น	การจัดสรรเงินปัีนผ่ล	การแต่ิงตัิ�งห้ร้อถอดถอนกรรมการ	การแต่ิงตัิ�งผ้้่สอบบัญช่ื้	การอนุมัติิธุุรกรรมท่ี่�สำาคัญและม่ผ่ลต่ิอทิี่ศที่าง
ในการดำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	เป็ีนต้ิน	
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	 นอกเห้น้อจากสิที่ธิุพ้�นฐานต่ิาง	ๆ 	ข้างต้ินแล้วบริษััที่ยัังได้ดำาเนินการในเร้�องต่ิาง	ๆ 	ท่ี่�เป็ีนการอำานวยัความสะดวกในการใช้ื้สิที่ธิุของ
ผ้้่ถ้อหุ้้น	ดังน่�
	 -	 บริษััที่ฯ	จะจัดให้้ม่การปีระชุื้มให้ญ่สามัญปีระจำาปีีทุี่กปีีโดยัจะจัดภายัใน	4	เด้อนนับจากวันสิ�นสุดรอบบัญช่ื้ในแต่ิละปีี	พร้อมทัี่�ง 
	 	 จัดส่งห้นังส้อนัดปีระชุื้มและข้อม้ลปีระกอบการปีระชุื้มติามวาระต่ิาง	ๆ 	ให้้	ผ้้่ถ้อหุ้้นรับที่ราบล่วงห้น้าก่อนวันปีระชุื้มอย่ัางน้อยั	 
	 	 7	วัน	และลงปีระกาศห้นังส้อพิมพ์แจ้งวันนัดปีระชุื้มล่วงห้น้าเป็ีนเวลา	3	วันติิดต่ิอกันก่อนท่ี่�จะถ้งวันปีระชุื้มโดยัในแต่ิละวาระ 
	 	 การปีระชุื้มจะม่ความเห็้นของคณ์ะกรรมการปีระกอบไปีด้วยั
	 -	 ในกรณ่์ท่ี่�ผ้้่ถ้อหุ้้นไม่สามารถเข้าร่วมปีระชุื้มด้วยัตินเอง	บริษััที่ฯ	เปิีดโอกาสให้้ผ้้่ถ้อหุ้้นสามารถมอบฉนัที่ะให้้กรรมการอสิระห้ร้อ 
	 	 บุคคลใด	ๆ	เข้าร่วมปีระชุื้มแที่นตินได้โดยัใช้ื้ห้นังส้อมอบฉันที่ะแบบใดแบบห้น้�งท่ี่�บริษััที่ได้จัดส่งไปีพร้อมกับห้นังส้อนัดปีระชุื้ม
	 -	 ก่อนการปีระชื้มุบริษััที่ฯ	จะเปิีดโอกาสให้้ผ้้่ถ้อหุ้้นสามารถเสนอวาระการปีระชื้มุและเสนอช้ื้�อบุคคลเพ้�อรับการพจิารณ์าเล้อกตัิ�ง 
	 	 เป็ีนกรรมการ	รวมทัี่�งสามารถส่งความคิดเห็้น	ข้อเสนอแนะ	ขอ้ซัีกถามได้ล่วง	ห้น้าก่อนวันปีระชุื้มผ่่านที่างเว็บไซีต์ิบริษััที่ฯ	และ 
	 	 อ่เมลของเลขานุการบริษััที่
	 -	 ในการปีระชุื้ม	บริษััที่ฯ	จะเปิีดโอกาสให้้ผ้้่ถ้อหุ้้นตัิ�งข้อซัีกถามให้้ข้อเสนอแนะห้ร้อแสดงความเห็้นต่ิอท่ี่�ปีระชุื้มในปีระเด็นต่ิาง	ๆ	 
	 	 อย่ัางอิสระและเท่ี่าเท่ี่ยัมกัน	ทัี่�งน่�	ในการปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้นจะม่กรรมการและ	ผ้้่บริห้ารท่ี่�เก่�ยัวข้องเข้าร่วมปีระชุื้มเพ้�อติอบคำาถาม 
	 	 และให้้ข้อม้ลรายัละเอ่ยัดในท่ี่�ปีระชุื้ม
	 -	 ภายัห้ลงัการปีระชื้มุแล้วเสร็จ	บริษััที่จะจดัที่ำารายังานการปีระชื้มุโดยัให้้แสดงขอ้ม้ลอย่ัางถ้กต้ิองครบถ้วนภายัในเวลาท่ี่�กำาห้นด 
	 	 เพ้�อให้้ผ้้่ถ้อหุ้้นสามารถติรวจสอบได้
	 ในปีี	2564	บริษััที่ฯ	ได้จัดปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีีในวันท่ี่�	24	เมษัายัน	2564	โดยัม่วาระปีระจำาของการปีระชุื้ม	กล่าวค้อ	
การพิจารณ์าผ่ลการดำาเนินการปีระจำาปีีและการจ่ายัเงินปัีนผ่ล	การแต่ิงตัิ�งผ้้่สอบบัญช่ื้และการกำาห้นดค่าติอบแที่น	การเล้อกตัิ�งกรรมการ
แที่นกรรมการท่ี่�ห้มดวาระ	และการกำาห้นดค่าติอบแที่นกรรมการ	ในการปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระธุานกรรมการบริษััที่ฯ	ได้เข้าร่วมปีระชุื้ม	
และเป็ีนปีระธุานในท่ี่�ปีระชุื้ม	ในบรรดากรรมการที่า่นอ้�นท่ี่�เข้าร่วมปีระชุื้มปีระกอบด้วยั	คณ์ะกรรมการ	ปีระธุานกรรมการบรหิ้าร	กรรมการ
ผ้้่จัดการ	ปีระธุานคณ์ะกรรมการติรวจสอบและคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	รวมทัี่�งห้มด	8	ท่ี่าน	คิดเป็ีน	100%	ของกรรมการทัี่�งห้มด

	 2.	 กิารปีฏิิบัติต่อผ้้ถุ่อหุ้้นอยุ่างเท่าเท่ยุมกัิน	(The	Equitable	Treatment	of	Shareholders)
	 	 คณ์ะกรรมการบรษัิัที่คำาน้งถ้งสิที่ธิุต่ิาง	ๆ 	ของผ้้่ถ้อหุ้้นอย่ัางเท่ี่าเท่ี่ยัมกันโดยัจะไม่กระที่ำาการใด	ๆ 	อันเป็ีนการละเมิดห้ร้อริดรอน
สิที่ธิุท่ี่�ม่อย่้ัของผ้้่ถ้อหุ้้น	ได้แก่
 	 สิที่ธิุในการได้รับและติรวจสอบข้อม้ลข่าวสารต่ิาง	ๆ	ของบริษััที่ฯ	ติามความเป็ีนจริง	ครบถ้วนและเพ่ยังพออย่ัางทัี่นเวลาและ 
	 	 เห้มาะสมต่ิอการตัิดสินใจ	และคณ์ะกรรมการต้ิองไม่จำากัดการเข้าถ้งข้อม้ลเห้ล่านั�น
 	 สิที่ธิุในการแสดงความคิดเห็้น	เสนอแนะ	ห้ร้อเสนอเร้�องต่ิาง	ๆ 	ให้้คณ์ะกรรมการพิจารณ์าเพ้�อการบริห้ารบริษััที่ฯ	ให้้ได้ปีระโยัชื้น์ส้งสุด 
 	 สิที่ธิุในการรับที่ราบห้ลักเกณ์ฑ์์และวิธุ่การในการเข้าร่วมปีระชุื้มและได้รับข้อม้ลท่ี่�เพ่ยังพอต่ิอการพิจารณ์าในแต่ิละวาระ 
	 	 ก่อนการปีระชุื้มติามเวลาอันควร	และม่โอกาสซัีกถามต่ิอท่ี่�ปีระชุื้มโดยัคณ์ะกรรมการจะเปิีดโอกาสให้้ผ้้่ถ้อหุ้้นส่งคำาถามล่วงห้น้า 
	 	 ก่อนวันปีระชุื้มได้
 	 สิที่ธิุในการแสดงความคิดเห็้น	ให้้ข้อเสนอแนะ	และออกเส่ยังลงมติิร่วมตัิดสินใจในท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น	กรณ่์ท่ี่�ม่การเปีล่�ยันแปีลง 
	 	 นโยับายัท่ี่�สำาคัญต่ิาง	ๆ 	ของบริษััที่	เช่ื้น	การกำาห้นดห้ร้อการแก้ไขข้อบังคับและห้นังส้อบริคณ์ห์้สนธิุ	การลดที่นุห้ร้อเพิ�มทุี่น	และ 
	 	 การอนุมัติิรายัการพิเศษั	เป็ีนต้ิน
 	 สิที่ธิุในการเล้อกตัิ�ง	ถอดถอนกรรมการบริษััที่เป็ีนรายับุคคลและพิจารณ์าค่าติอบแที่นของกรรมการ
 	 สิที่ธิุในการพิจารณ์าให้้ความเห็้นชื้อบการจัดสรรกำาไร	และการจ่ายัเงินปัีนผ่ล
 	 สิที่ธิุในการแต่ิงตัิ�งผ้้่สอบบัญช่ื้	และกำาห้นดค่าติอบแที่นของผ้้่สอบบัญช่ื้
	 กิารปีระชุิ้มผ้้ถุ่อหุ้้น
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่จัดให้้ม่การปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น	 เป็ีนการปีระชุื้มสามัญปีระจำาปีีภายัในส่�เด้อนนับแต่ิวันสิ�นสุดของรอบปีีบัญช่ื้ของ 
บริษััที่ฯ	เพ้�อพิจารณ์าเร้�องผ่ลการดำาเนินงาน	การอนมัุติิจ่ายัเงินปัีนผ่ล	การแต่ิงตัิ�งคณ์ะกรรมการบรษัิัที่	การแต่ิงตัิ�งผ้้่สอบบญัช่ื้	รวมทัี่�งเร้�องอ้�น	ๆ  
ท่ี่�ต้ิองขออนุมัติิจากผ้้่ถ้อหุ้้น
	 คณ์ะกรรมการให้้ความสำาคัญกับการปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น	จ้งม่นโยับายัท่ี่�สนับสนุนให้้ผ้้่ถ้อหุ้้นมาเข้าร่วมปีระชุื้ม	โดยัการอำานวยัความสะดวก 
ทัี่�งสถานท่ี่�จัดปีระชุื้ม	 การได้รับข้อม้ลสารสนเที่ศเก่�ยัวกับการปีระชุื้ม	 การออกเส่ยังลงคะแนน	 และจัดส่งห้นังส้อบอกกล่าวเชิื้ญปีระชุื้ม	
รายัละเอ่ยัดวาระการปีระชุื้ม	 ซ้ี�งระบุข้อเท็ี่จจริงและเห้ตุิผ่ลพร้อมทัี่�งความคิดเห็้นของคณ์ะกรรมการสำาห้รับแต่ิละวาระ	 รวมทัี่�งเอกสาร
ปีระกอบการปีระชุื้มให้้แก่ผ้้่ถ้อหุ้้นได้พิจารณ์าล่วงห้น้าก่อนการปีระชุื้มอย่ัางน้อยั	 7	 วัน	 รวมถ้งการเผ่ยัแพร่ข้อม้ลดังกล่าวไว้ในเว็บไซีต์ิ
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ของบริษััที่ฯ	รวมทัี่�งผ่่านระบบของติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยั	 (SET	Link)	 เป็ีนการล่วงห้น้าก่อนท่ี่�จะจัดส่งเอกสารเพ้�อให้้ผ้้่ถ้อหุ้้น 
ม่ข้อม้ลและเวลาเพ่ยังพอในการพิจารณ์าลงมติิในแต่ิละวาระการปีระชุื้ม	 ทัี่�งน่�	 บริษััที่ยัังส่งเสริมให้้ผ้้่ถ้อหุ้้นสามารถส่งคำาถามท่ี่�ต้ิองการ 
คำาติอบในท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้นผ่่านที่างเว็บไซีต์ิของบริษััที่เป็ีนการล่วงห้น้าได้ด้วยั
	 นอกจากน่�	คณ์ะกรรมการบริษััที่อาจเร่ยักปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้นเป็ีนการปีระชุื้มวิสามัญเม้�อใดก็ได้	สุดแต่ิจะเห็้นสมควร	ในที่ำานองเด่ยัวกัน 
ผ้้่ถ้อหุ้้นคนห้น้�งห้ร้อห้ลายัคนสามารถเข้าช้ื้�อซ้ี�งม่หุ้้นนับรวมกันได้ไม่น้อยักว่า	 ร้อยัละ	10	ของจำานวนหุ้้นท่ี่�จำาห้น่ายัได้ทัี่�งห้มด	ที่ำาห้นังส้อ
ขอให้้คณ์ะกรรมการบรษัิัที่เร่ยักปีระชื้มุผ้้่ถ้อหุ้้นเป็ีนการปีระชื้มุวิสามัญเม้�อใดก็ได้ติามขอ้บังคับของบรษัิัที่ท่ี่�กำาห้นดไว้	แต่ิต้ิองระบเุร้�องและ
เห้ตุิผ่ลในการท่ี่�ขอให้้เร่ยักปีระชุื้มไว้ให้้ชัื้ดเจนในห้นังส้อดังกล่าวด้วยั	 ในกรณ่์เช่ื้นน่�	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ต้ิองจัดให้้ม่การปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น
ภายัใน	45	วัน	นับแต่ิวันท่ี่�ได้รับห้นังส้อจากผ้้่ถ้อหุ้้น
	 กิารด้ำาเนินกิารในวันปีระชุิ้มผ้้ถุ่อหุ้้น
	 ทุี่กครั�งก่อนเริ�มการปีระชื้มุจะม่การแถลงให้้ผ้้่ถ้อหุ้้นได้ที่ราบถ้งวิธุ่การออกเส่ยังลงคะแนน	และในระห้วา่งการปีระชื้มุ	คณ์ะกรรมการ
ได้เปิีดโอกาสให้้ผ้้่ถ้อหุ้้นแสดงความคิดเห็้นและตัิ�งคำาถามใดๆ	 อย่ัางเท่ี่าเท่ี่ยัมกันติามระเบ่ยับวาระการปีระชืุ้มโดยัม่คณ์ะกรรมการบริษััที่	
กรรมการติรวจสอบ	กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น	ปีระธุานกรรมการบริห้าร	คณ์ะผ้้่บริห้าร	และผ้้่ติรวจสอบบัญช่ื้ของบริษััที่ฯ 
ร่วมช่ื้�แจงติอบข้อซัีกถามของผ้้่ถ้อหุ้้นด้วยัทุี่กครั�ง
	 กิารจัด้ทำารายุงานกิารปีระชุิ้ม	แลิะกิารเปิีด้เผยุมติกิารปีระชุิ้มผ้้ถุ่อหุ้้น
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่จัดให้้ม่การเปิีดเผ่ยัให้้สาธุารณ์ชื้นที่ราบถ้งสรุปีผ่ลการลงคะแนนของแต่ิละวาระการปีระชืุ้มผ้้่ถ้อหุ้้นภายัใน 
วันที่ำาการถัดไปีผ่่านที่างเว็บไซีต์ิของติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยั	และจัดที่ำารายังานการปีระชุื้มให้้เสร็จสมบ้รณ์์	พร้อมทัี่�งจัดส่งข้อม้ล
ในระบบติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยั	 (SET	 Link)	 รวมทัี่�งเผ่ยัแพร่ผ่่านที่างเว็บไซีต์ิของบริษััที่ฯ	ภายัใน	 14	 วัน	 นับจากวันปีระชุื้ม	
คณ์ะกรรมการบริษััที่จัดให้้ม่การเผ่ยัแพร่ว่ด่ทัี่ศน์บันท้ี่กรายัการปีระชุื้มผ่่านที่างเว็บไซีต์ิของบริษััที่	 เพ้�อนำาเสนอข้อม้ลท่ี่�เป็ีนปีระโยัชื้น์แก่ 
ผ้้่ท่ี่�สนใจร่วมลงทุี่นกับบริษััที่ฯ	และผ้้่ถ้อหุ้้น
	 กิารป้ีองกัินค้วามขัด้แยุ้งทางผลิปีระโยุชิ้น์
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ถ้อเป็ีนห้น้าท่ี่�สำาคัญท่ี่�จะป้ีองกันไม่ให้้เกิดการการกระที่ำาท่ี่�อาจก่อให้้เกิดความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์	 ซ้ี�ง
นอกจากจะติอ้งกระที่ำาติามข้อบังคับของบริษััที่และห้ลักเกณ์ฑ์์ติามปีระกาศของติลาดห้ลกัที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยัแลว้	คณ์ะกรรมการบรษัิัที่
ยัังได้กำาห้นดแนวที่างในการปีฏิิบัติิในค่้ม้อจริยัธุรรมธุุรกจิและข้อพ้งปีฏิิบัติิในการที่ำางานของบรษัิัที่ฯ	สำาห้รับกรรมการบรหิ้ารและพนกังาน	
ซ้ี�งไม่พ้งปีฏิิบัติิตินในลักษัณ์ะท่ี่�อาจก่อให้้เกิดความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์กับบริษััที่ฯ	 โดยักรรมการ	 ผ้้่บริห้าร	 พนักงาน	 ครอบครัวและ 
ผ้้่ท่ี่�เก่�ยัวข้องต้ิองไม่ที่ำาธุุรกรรมใด	ๆ 	ท่ี่�ม่ความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์กับบริษััที่	ไม่ว่าโดยัที่างติรงห้ร้อที่างอ้อมและไม่ว่าจะด้วยัการกระที่ำา
ของตินเอง	 ห้ร้อร่วมกับสมาชิื้กในครอบครัวห้ร้อบุคคลใกล้ชิื้ดเพ้�อห้ล่กเล่�ยังความไม่เห้มาะสมท่ี่�อาจเกิดข้�นดังกล่าว	 ทัี่�งน่�	 คณ์ะกรรมการ 
ได้กำากับให้้ม่การปีฏิิบัติิติามค่้ม้อฯ	 โดยักำาห้นดให้้ม่การเปิีดเผ่ยัความสัมพันธ์ุของสมาชิื้กในครอบครัวห้ร้อบุคคลอ้�นใด	 ซ้ี�งอาจก่อให้้เกิด 
ความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์
	 แต่ิห้ากในกรณ่์ท่ี่�จำาเป็ีนต้ิองที่ำารายัการเช่ื้นนั�น	คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ฯ	ต้ิองด้แลให้้การที่ำารายัการนั�นม่ความถ้กต้ิอง	โปีร่งใส	เท่ี่�ยังธุรรม 
เสมอเห้ม้อนการที่ำารายัการกับบุคคลภายันอก	 ทัี่�งน่�	 กรรมการ	 ผ้้่บริห้าร	 ห้ร้อพนักงานท่ี่�ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัในรายัการนั�น	 ต้ิองงดเว้นการ
ให้้ความเห็้นและงดเว้นการออกเส่ยังลงมติิห้ร้อออกจากท่ี่�ปีระชืุ้ม	 อ่กทัี่�งคณ์ะกรรมการบริษััที่จะม่การพิจารณ์าแนวที่างในการปีฏิิบัติินั�น	
เพ้�อการปีรับปีรุงแก้ไขให้้เกิดความเห้มาะสมติ่อการดำาเนินธุุรกิจโดยัไม่ให้้เกิดความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์อันอาจนำามาซ้ี�งความเส่ยัห้ายั
ต่ิอผ้้่ถ้อหุ้้นและผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั	 รวมทัี่�งม่การกำาห้นดบที่ลงโที่ษัท่ี่�ชื้ัดเจนสำาห้รับกรณ่์ท่ี่�ผ้้่บริห้ารห้ร้อพนักงานนำาข้อม้ลภายัในไปีเปิีดเผ่ยัต่ิอ
สาธุารณ์ะห้ร้อนำาไปีใช้ื้เพ้�อปีระโยัชื้น์ส่วนติน
	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบจะนำาเสนอคณ์ะกรรมการบริษััที่เก่�ยัวกับรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกันและรายัการท่ี่�ม่ความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์
ซ้ี�งได้ม่การพิจารณ์าความเห้มาะสมอย่ัางรอบคอบและได้ปีฏิิบัติิติามห้ลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�ติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยัและ/ห้ร้อสำานักงาน 
คณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ั	รวมทัี่�งจะได้ม่การเปิีดเผ่ยัไว้ในงบการเงิน	รายังานปีระจำาปีี	(แบบ	56-1	One	Report)
	 การจัดที่ำารายังานการม่สว่นได้เส่ยัของกรรมการและผ่้บ้ริห้าร	เพ้�อป้ีองกันรายัการท่ี่�อาจกอ่ให้้เกิดความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์กับ
บริษััที่ฯ	และเพ้�อให้้เป็ีนไปีติามกฎเกณ์ฑ์์และปีระกาศท่ี่�เก่�ยัวข้อง	บริษััที่ฯ	กำาห้นดให้้กรรมการและผ่้บ้ริห้ารของบรษัิัที่ฯ	จัดส่งแบบแจ้งรายังาน 
การม่ส่วนได้เส่ยัของตินและบุคคลท่ี่�ม่ความเก่�ยัวข้องให้้เลขานุการบริษััที่เป็ีนผ้้่เก็บรักษัารายังานการม่ส่วนได้เส่ยัท่ี่�รายังานโดยักรรมการ
ห้ร้อผ้้่บริห้ารในกรณ่์ดังต่ิอไปีน่�	
	 1.		แบบแจ้งรายังานครั�งแรก	เม้�อเข้าดำารงติำาแห้น่งกรรมการห้ร้อผ้้่บริห้ารเข้าให้ม่ของบริษััที่ฯ
	 2.		แบบแจ้งรายังาน	เพ้�อปีรับปีรุงข้อม้ล	ณ์	วันท่ี่�	31	ตุิลาคม	ของทุี่กปีี
	 3.		แบบแจ้งรายังานเม้�อม่การเปีล่�ยันแปีลงข้อม้ลสำาคัญท่ี่�ม่ผ่ลที่ำาให้้เกิดการม่ส่วนได้เส่ยัห้ร้อความขัดแย้ัง	ที่างผ่ลปีระโยัชื้น์ระห้ว่าง 
	 	 ปีีบัญช่ื้
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	 3.	 บทบาทของผ้้ม่ส่่วนได้้เส่่ยุ	(The	Role	of	Stakeholders)	
	 	 บริษััที่ฯ	ได้ให้้ความสำาคัญต่ิอสิที่ธิุของผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัทุี่กกลุ่มไม่ว่าจะเป็ีนผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัภายัใน	ได้แก่พนักงานและผ้้่บริห้ารของ
บริษััที่	ห้ร้อผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัภายันอก	เช่ื้น	ค่้แข่ง	ค่้ค้า	ล้กค้า	เป็ีนต้ิน	โดยับริษััที่ฯ	ติระห้นกัด่ว่าการสนบัสนุนและขอ้คิดเห็้นจากผ่้ม่้ส่วนได้เส่ยั 
ทุี่กกลุ่มจะเป็ีนปีระโยัชื้น์ในการดำาเนินงานและการพัฒนาธุุรกิจของบริษััที่	 ดังนั�นบริษััที่จะปีฏิิบัติิติามกฎห้มายัและข้อกำาห้นดท่ี่�เก่�ยัวข้อง	
เพ้�อให้้สิที่ธิุของผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัดังกล่าวได้รับการด้แลเป็ีนอย่ัางด่	 นอกจากน่�บริษััที่ฯ	 ยัังส่งเสริมให้้ม่ความร่วมม้อระห้ว่างบริษััที่และกลุ่ม 
ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั	แต่ิละกลุ่มเพ้�อสร้างความมั�นคงให้้แก่บริษััที่ฯ	ติามแนวที่างดังต่ิอไปีน่�
	 ผ้้ถุ่อหุ้้น	 	 บริษััที่ฯ	มุ่งมั�นดำาเนินธุุรกิจอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพด้วยัความโปีร่งใส	รอบคอบ	ม่ผ่ลการดำาเนินงานท่ี่�ด่	ม่การเจริญเติิบโติ
	 	 	 	 อย่ัางมั�นคงโดยัคำาน้งถ้งการเจริญเติิบโติของม้ลค่าบริษััที่ในระยัะยัาว	รวมทัี่�งการดำาเนินการเปิีดเผ่ยัข้อม้ลอย่ัางโปีร่งใส 
	 	 	 	 และเช้ื้�อถ้อได้	เพ้�อสร้างความพ้งพอใจส้งสุดแก่ผ้้่ถ้อหุ้้น	
	 พนักิงาน		 บริษััที่ฯ	ติระห้นักถ้งความสำาคัญของพนักงานบริษััที่ซ้ี�งเป็ีนที่รัพยัากรท่ี่�ม่ค่ายิั�งของบริษััที่	บริษััที่ฯ	จ้งมุ่งให้้การสนับสนุน 
	 	 	 	 ในการพัฒนาศักยัภาพของที่รพัยัากรบุคคลเพ้�อให้้เกิดปีระโยัชื้น์ส้งสุดแก่บริษััที่	อ่กทัี่�งยัังส่งเสริมให้้พนักงานม่ส่วนร่วม 
	 	 	 	 ในการสร้างวัฒนธุรรมองค์กรท่ี่�ด่	 ม่การที่ำางานเป็ีนท่ี่มและเสริมสร้างบรรยัากาศ	 ความร้้ส้กปีลอดภัยัในการที่ำางาน 
	 	 	 	 ม่โอกาสก้าวห้น้าในบริษััที่อย่ัางเป็ีนธุรรมและม่ความเท่ี่าเท่ี่ยัม	 จัดให้้ม่สภาพแวดล้อมในการที่ำางานท่ี่�ด่และปีลอดภัยั	 
	 	 	 	 รวมทัี่�งจัดให้้ม่กองทีุ่นสำารองเล่�ยังช่ื้พเพ้�อเป็ีนห้ลักปีระกันความมั�นคงระยัะยัาวในการดำารงช่ื้พ	 ที่ำาให้้เกิดขวัญและ 
	 	 	 	 กำาลังใจในการปีฏิิบัติิงาน
	 ค่้้แข่ง	 	 บริษััที่ฯ	ม่นโยับายัท่ี่�จะปีฏิิบัติิต่ิอค่้แข่งขันที่างการค้า	ติามกรอบกติิกาการแข่งขันท่ี่�เป็ีนธุรรม	โดยัรักษัาบรรทัี่ดฐานของ 
	 	 	 	 ข้อพ้งปีฏิิบัติิในการแข่งขัน	ไม่แสวงห้าข้อม้ลท่ี่�เป็ีนความลับของค่้แข่งที่างการค้าด้วยัวิธุ่ไม่สุจริติห้ร้อไม่เห้มาะสม	เช่ื้น	 
	 	 	 	 การจ่ายัเงินสินจ้างให้้แก่พนักงานของค่้แข่ง	การไม่ที่ำาลายัช้ื้�อเส่ยังของค่้แข่งที่างการค้าด้วยัการกล่าวห้าในที่างร้ายั	เป็ีนต้ิน 
	 ค่้้ค้้า	 	 บริษััที่ฯ	ปีฏิิบัติิต่ิอค่้ค้าติามกรอบการค้าท่ี่�สุจริติโดยัย้ัดถ้อการปีฏิิบัติิติามสัญญาและคำามั�นท่ี่�ให้้ไว้กับค่้ค้าอย่ัางเคร่งครัดและ 
	 	 	 	 ด้วยัความสุจริติ
	 ล้ิกิค้้า	 	 บริษััที่ฯ	ม่ความมุ่งมั�นท่ี่�จะติอบสนองและให้้บรกิารท่ี่�ด่เพ้�อสร้างความพ้งพอใจและความเช้ื้�อมั�นให้้กับล้กค้า	โดยัผ่ลิติสินค้า 
	 	 	 	 ท่ี่�ม่คุณ์ภาพติรงติามมาติรฐาน	ปีฏิิบัติิติามเง้�อนไขท่ี่�ม่ต่ิอล้กค้าอย่ัางเคร่งครัด	และรักษัาความลับของล้กค้าเป็ีนสำาคัญ
	 เจ้าห้น่�	 	 บริษััที่ฯ	 ติระห้นักถ้งความสำาคัญในการสร้างความสัมพันธ์ุกับเจ้าห้น่�เพ้�อให้้เกิดความเช้ื้�อมั�นและไว้วางใจ	 เป็ีนภาระ 
	 	 	 	 ท่ี่�ต้ิองปีฏิิบัติิควบค่้ไปีกับการปีฏิิบัติิติามเง้�อนไขการก้้ย้ัมเงินอย่ัางเคร่งครัด	ไม่ว่าจะเป็ีนเร้�องวัติถุปีระสงค์ของการใช้ื้เงิน 
	 	 	 	 การชื้ำาระค้น	การด้แลคุณ์ภาพห้ลักที่รัพย์ัคำ�าปีระกัน	บริษััที่ฯ	จะไม่ปีกปิีดสถานะการเงินท่ี่�แท้ี่จริงของบริษััที่ฯ	ในกรณ่์ท่ี่� 
	 	 	 	 สงสัยัว่าจะม่เห้ตุิการณ์์ท่ี่�จะส่งผ่ลกระที่บต่ิอเจ้าห้น่�	 เช่ื้น	การม่สถานะที่างการเงินท่ี่�ไม่มั�นคงห้ร้ออย่้ัในภาวะท่ี่�จะต้ิอง 
	 	 	 	 ยุับเลิกกิจการ	บริษััที่ฯ	จะต้ิองเร่งดำาเนินการเพ้�อแก้ไขปัีญห้าโดยัทัี่นท่ี่
ชุิ้มชิ้น	สั่งค้ม		 	 บริษััที่ฯ	ติระห้นักถ้งความรับผิ่ดชื้อบต่ิอสภาพแวดล้อมของชุื้มชื้น	สังคม	และสิ�งแวดล้อม
แลิะสิ่�งแวด้ล้ิอม		 •	 ไม่กระที่ำาการใดๆ	 ท่ี่�อาจจะส่งผ่ลกระที่บและเกิดเส่ยัห้ายัต่ิอสังคม	ที่รัพยัากรธุรรมชื้าติิและสภาพแวดล้อม	โดยั 
	 	 	 	 	 ย้ัดแนวที่างปีฏิิบัติิติามห้ลัก	ISO	สำาห้รับกระบวนการผ่ลิติห้ร้อกระบวนการอ้�นท่ี่�เก่�ยัวข้อง
	 	 	 	 •	 ส่งเสริมให้้ม่การใช้ื้ที่รัพยัากรอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ	 เช่ื้น	 โครงการอนุรักษ์ัพลังงาน	การปีรับปีรุงกระบวนการผ่ลิติ 
	 	 	 	 	 เพ้�อลดของเส่ยั	เป็ีนต้ิน	
	 	 	 	 •	 ปีล้กฝั่งและส่งเสริมให้้พนักงานของบริษััที่ฯ	 รวมทัี่�งผ้้่ท่ี่�เก่�ยัวข้องได้รับความร้้	 ความเข้าใจ	 โดยัการฝึ่กอบรมห้ร้อ 
	 	 	 	 	 ช่ื้�แจงต่ิอพนักงาน,	Supplier,	ผ้้่รับเห้มา	ห้ร้อผ้้่ท่ี่�มาติิดต่ิอบริษััที่ฯ	เพ้�อให้้รับที่ราบและปีฏิิบัติิติามกฎระเบ่ยับของ 
	 	 	 	 	 ห้น่วยังานท่ี่�เก่�ยัวข้องและของบริษััที่ฯ	เอง	เก่�ยัวกับการด้แลและรับผิ่ดชื้อบต่ิอสิ�งแวดล้อม
	 	 	 	 •	 สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม	 ชุื้มชื้นใกล้เค่ยัง	 รวมทัี่�งแลกเปีล่�ยัน	 การเร่ยันร้้และแบ่งปัีน 
	 	 	 	 	 ปีระสบการณ์์จากการดำาเนินงานกับห้น่วยังานอ้�นเพ้�อปีรับปีรุงการดำาเนินงานอย่ัางต่ิอเน้�อง
	 	 	 	 •	 ม่นโยับายัและแนวปีฏิิบัติิ	สำาห้รับกรรมการ	ผ้้่บริห้าร	รวมถ้งกลุ่มบริษััที่ฯ	เก่�ยัวกับการไม่ล่วงละเมิดที่รัพย์ัสินที่างปัีญญา 
	 	 	 	 	 ห้ร้อลิขสิที่ธิุ�	โดยักำาห้นดไว้ในค่้ม้อจริยัธุรรมธุุรกิจ	(Code	of	Conduct)
	 รัฐบาลิ	 	 บริษััที่ฯ	ดำาเนินธุุรกิจภายัใต้ิกฎห้มายั	กฎเกณ์ฑ์์	ข้อบังคับห้ร้อระเบ่ยับต่ิาง	ๆ 	ท่ี่�เก่�ยัวข้องอย่ัางเคร่งครัด	ถ้กต้ิองและเห้มาะสม 
	 บริษััที่ฯ	 สนับสนุนให้้พนักงานและผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัม่ส่วนร่วมในการสอดส่องด้แลการปีฏิิบัติิติามกฎห้มายั	 กฎระเบ่ยับท่ี่�เก่�ยัวข้อง
กับห้ลักการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่	 และจรรยัาบรรณ์ธุุรกิจ	 สามารถรายังานและร้องเร่ยันการกระที่ำาผิ่ดกฎห้มายั	 ห้ร้อจรรยัาบรรณ์	 ห้ร้อ
พฤติิกรรมท่ี่�อาจส่อถ้งการทุี่จริติ	ห้ร้อปีระพฤติิมิชื้อบ	บริษััที่ฯ	กำาห้นดให้้ม่ห้น่วยังานรับแจ้งเห้ตุิ	ข้อร้องเร่ยันด้วยัวาจา	โที่รศัพท์ี่	โที่รสาร	
อ่เมล	ห้ร้อจดห้มายั	โดยัผ้้่ร้องเร่ยันสามารถส่งมายัังช่ื้องที่างรับเร้�อง	ดังน่�
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	 •	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบท่ี่�	audit_committee@saleeind.com
	 •	 เลขานุการคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	lakamon@saleeind.com
	 •	 กรรมการผ้้่จัดการ	sathit@saleeind.com
	 •	 เว็บไซีต์ิของบริษััที่	www.saleeind.com
	 •	 โที่รศัพท์ี่เบอร์	02-5295968-99	ต่ิอ	1208	(เลขานุการบริษััที่)
	 •	 กล่องรับแจ้งเบาะแส	(ตัิ�งอย่้ัท่ี่�บอร์ดปีระชื้าสัมพันธ์ุด้านห้น้าบริษััที่)
	 โดยัเลขานุการบริษััที่และ/ห้ร้อเลขานุการคณ์ะกรรมการติรวจสอบจะที่ำาการรวบรวมและส่งข้อร้องเร่ยันต่ิอไปียัังคณ์ะผ้้่บริห้ารห้ร้อ
คณ์ะกรรมการติรวจสอบห้ร้อคณ์ะกรรมการ	เพ้�อที่ำาการพิจารณ์าติรวจสอบแล้วแต่ิกรณ่์	ทัี่�งน่�	ข้อม้ลของผ้้่แจ้งเบาะแสและเร้�องท่ี่�ร้องเร่ยัน
จะถ้กเก็บเป็ีนความลับเพ้�อป้ีองกันกรณ่์ถ้กละเมิดสิที่ธิุ	โดยัในปีี	2564	ท่ี่�ผ่่านมา	บริษััที่ฯ	ไม่ได้รับการร้องเร่ยันแต่ิอย่ัางใด

	 4.	 กิารเปิีด้เผยุข้อม้ลิแลิะค้วามโปีร่งใส่	(Disclosure	and	Transparency)	
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ได้กำาห้นดให้้การเปิีดเผ่ยัข้อม้ลแก่ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั	และการดำาเนินงานด้วยัความโปีร่งใส	ม่คุณ์ธุรรมสามารถ
ติรวจสอบได้	 เป็ีนส่วนห้น้�งในนโยับายัการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่ของบริษััที่ฯ	เพ้�อสร้างความมั�นใจให้้แก่ผ้้่ถ้อหุ้้นและผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั	รวมทัี่�ง
เปิีดเผ่ยัผ่ลการปีฏิิบัติิติามห้ลักการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่ในรายังานปีระจำาปีี	(แบบ	56-1	one	report)	ติามข้อกำาห้นดของติลาดห้ลักที่รัพย์ั
แห่้งปีระเที่ศไที่ยั
	 นอกจากน่�	คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ฯ	ได้ติระห้นกัและม่ความรบัผิ่ดชื้อบต่ิอความเช้ื้�อถ้อได้และถ้กต้ิองของข้อม้ลที่างการเงิน	และได้จัดให้้ม่ 
การดำารงรักษัาไว้ซ้ี�งระบบควบคุมภายัในท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุผ่ล	เพ้�อให้้มั�นใจได้ว่าการบันท้ี่กข้อม้ลที่างบัญช่ื้ม่ความถ้กต้ิอง	ครบถ้วนและเพ่ยังพอ 
ท่ี่�จะดำารงรกัษัาไว้ซ้ี�งที่รัพย์ัสินเพ้�อปีระโยัชื้นต่์ิอผ้้่ถ้อหุ้้นและผ่้ล้งที่นุทัี่�วไปีท่ี่�จะได้รับที่ราบขอ้ม้ลท่ี่�แสดงถ้งฐานะที่างการเงิน	และผ่ลการดำาเนินงาน 
ท่ี่�ครบถ้วนเป็ีนจริงและสมเห้ตุิสมผ่ล	คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	จ้งได้จัดให้้ม่คณ์ะกรรมการติรวจสอบเพ้�อที่ำาห้น้าท่ี่�ในการสอบที่านให้้บริษััที่ฯ	
ม่รายังานที่างการเงินอย่ัางถ้กต้ิองและเพ่ยังพอ	ทัี่�งน่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ได้จัดที่ำา	“รายังานความรับผิ่ดชื้อบของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	
ต่ิอรายังานที่างการเงิน”	ดังแสดงไว้เป็ีนหั้วข้อต่ิางห้ากในรายังานปีระจำาปีีแล้ว
	 บริษััที่ฯ	 ได้ให้้ความสำาคัญต่ิอการเปิีดเผ่ยัข้อม้ลท่ี่�ถ้กต้ิองครบถ้วน	 และทัี่นเวลา	 โดยับริษััที่ได้เผ่ยัแพร่ข้อม้ลและข่าวสารต่ิาง	 ๆ	 
เพ้�อให้้ผ้้่ลงทุี่นและผ้้่ท่ี่�เก่�ยัวข้องได้รับที่ราบ	 ทัี่�งผ่่านช่ื้องที่างต่ิาง	 ๆ	 ของติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยั	 (SET	 Link)	 และที่างเว็บไซีต์ิ 
ของบริษััที่	www.saleeind.com	โดยัม่ห้น่วยังานนักลงทุี่นสัมพันธ์ุที่ำาห้น้าท่ี่�ติิดต่ิอส้�อสารกับผ้้่ลงทุี่น	ผ้้่ถ้อหุ้้น	รวมทัี่�งห้น่วยังานท่ี่�เก่�ยัวข้อง
ห้ากเกิดรายัการท่ี่�อาจก่อให้้เกิดความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์ของบริษััที่ฯ	 คำาน้งถ้งผ่ลปีระโยัชื้น์โดยัรวมเป็ีนสำาคัญและได้ปีฏิิบัติิติาม 
ข้อกำาห้นดของติลาดห้ลักที่รัพย์ัฯ	ในเร้�องการเปิีดเผ่ยัข้อม้ลและการปีฏิิบัติิการของบริษััที่จดที่ะเบ่ยันในรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกันอย่ัางเคร่งครัด	
รวมทัี่�งได้เปิีดเผ่ยัข้อม้ลต่ิอติลาดห้ลักที่รัพย์ัฯ	อย่ัางครบถ้วนและโปีร่งใส	
	 บริษััที่ฯ	 ได้มอบห้มายัให้้ผ้้่จัดการฝ่่ายันักลงทุี่นสัมพันธ์ุและสารสนเที่ศ	 เป็ีนผ้้่รับผิ่ดชื้อบในการที่ำาห้น้าท่ี่�ติิดต่ิอส้�อสารกับผ้้่ลงทุี่น	
สถาบัน	 ผ้้่ถ้อหุ้้น	รวมทัี่�งนักวิเคราะห์้และภาครัฐท่ี่�เก่�ยัวข้อง	เม้�อม่กิจกรรมของติลาดห้ลักที่รัพย์ัฯ	ห้ร้อห้น่วยังานอ้�นท่ี่�จัดข้�นเพ้�อให้้บริษััที่ 
จดที่ะเบ่ยันได้พบปีะกับนักลงทุี่น	ผ้้่ถ้อหุ้้น	ห้ร้อผ้้่ท่ี่�สนใจ	บริษััที่ฯ	ได้ม่โอกาสเข้าร่วมกิจกรรมต่ิาง	ๆ 	ได้แก่	งาน	Opportunity	Day	สำาห้รับปีี	2564 
บริษััที่ได้เข้าร่วมกิจการ	Opportunity	Day	จำานวน	4	ครั�ง	ค้อ	งบการเงินปีระจำาปีี	2563	และไติรมาสท่ี่�	1-	3	โดยัผ้้่สนใจสามารถด้รายัละเอ่ยัด 
ย้ัอนห้ลังได้ท่ี่�	http://www.saleeind.com/slic/ir_index.php	
	 นอกจากน่�ยัังได้เข้าร่วมงานออกบ้ธุแสดงสินค้า	เช่ื้น	งาน	mai	FORUM	ซ้ี�งจัดข้�นโดยัติลาดห้ลักที่รัพย์ั	เอ็ม	เอ	ไอ	(mai)	ร่วมกับ 
สมาคมบรษัิัที่จดที่ะเบ่ยันในติลาดห้ลักที่รัพย์ั	เอ็ม	เอ	ไอ	ท่ี่�จัดข้�นเป็ีนปีระจำาทุี่กปีี	ยักเว้นปีี	2563	-	2564	เน้�องจากสถานการณ์์การแพรร่ะบาด 
ของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	จ้งงดจัดกิจกรรมดังกล่าวไปี	จุดปีระสงค์เพ้�อให้้กลุ่มบริษััที่จดที่ะเบ่ยันในติลาดห้ลักที่รัพย์ั	
mai	ได้ร่วมออกบ้ธุแสดงสินค้าและแสดงข้อม้ลของบริษััที่	เพ้�อพบปีะและถ่ายัที่อดข้อม้ลธุุรกิจโดยัติรงแก่	นักลงทุี่น	ผ้้่ถ้อหุ้้น	ผ้้่เข้าร่วมงาน
ห้ร้อผ้้่ท่ี่�สนใจ	เป็ีนต้ิน
	 ทัี่�งน่�	ผ้้่ถ้อหุ้้นและนักลงทุี่นสามารถติิดติามข้อม้ลต่ิาง	ๆ 	ของบริษััที่ที่างเว็บไซีต์ิของบริษััที่ฯ	ห้ร้อม่ข้อสงสัยัสามารถติิดต่ิอสอบถาม
ได้ท่ี่�	ฝ่่ายันักลงทุี่นสัมพันธ์ุ	โที่รศัพท์ี่ห้มายัเลข	0-2529-5968-99	โที่รสารห้มายัเลข	0-2529-5959	ห้ร้อที่างอ่เมล	investor@saleeind.com 

	 5.	 ค้วามรับผิด้ชิ้อบของค้ณะกิรรมกิาร	(Responsibilities	of	the	Board	of	Directors)
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่	 ปีระกอบด้วยับุคคลท่ี่�ม่ความร้้	 ความสามารถ	 ทัี่กษัะและปีระสบการณ์์จากห้ลายัสาขาอาช่ื้พเป็ีนท่ี่�ยัอมรับ 
ในระดับปีระเที่ศและม่ความเข้าใจในบที่บาที่	 ห้น้าท่ี่�	 ความรับผิ่ดชื้อบ	 อ่กทัี่�งยัังเป็ีนผ้้่ม่บที่บาที่สำาคัญในการกำาห้นดนโยับายัของบริษััที่	 
โดยัร่วมกับคณ์ะกรรมการบริห้ารและผ้้่บริห้ารระดับส้งในการกำาห้นด	วิสัยัทัี่ศน์	พันธุกิจ	เป้ีาห้มายั	นโยับายัการเงิน	การบริห้ารความเส่�ยัง	
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กลยุัที่ธ์ุ	 แผ่นการดำาเนินและงบปีระมาณ์ปีระจำาปีีของบริษััที่	 ติลอดจนกำากับด้แลเพ้�อให้้มั�นใจว่าการจัดที่ำากลยุัที่ธ์ุและแผ่นงานปีระจำาปีี
สอดคล้องกับวัติถุปีระสงค์และเป้ีาห้มายัห้ลักของบริษััที่
	 คณ์ะกรรรมการบริษััที่ม่บที่บาที่ท่ี่�สำาคัญในการขับเคล้�อนองค์กร	 ม่ห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบในกำากับด้แลกิจการให้้เป็ีนไปีติาม
วัติถุปีระสงค์และเป้ีาห้มายัท่ี่�จะก่อให้้เกิดปีระโยัชื้น์ส้งสุดแก่บริษััที่บนพ้�นฐานของความรับผิ่ดชื้อบต่ิอสังคม	คำาน้งถ้งผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อม	
ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั	 ภายัใต้ินโยับายัการกำากับด้แลกิจการ	นโยับายัต่ิอต้ิานการคอร์รัปีชัื้�น	 โดยัปีฏิิบัติิให้้เป็ีนไปีติามกฎห้มายั	 วัติถุปีระสงค์และ 
ข้อบังคับของบริษััที่
	 ท่ี่�ปีระชุื้มกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	4/2564	เม้�อวันท่ี่�	10	พฤศจิกายัน	2564	ได้ม่การที่บที่วน	กฎบัติรของคณ์ะกรรมการ	คณ์ะกรรมการ
ชุื้ดย่ัอยัต่ิาง	 ๆ	 รวมทัี่�งที่บที่วนนโยับายัการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่โดยันำาเอาห้ลักปีฏิิบัติิ	 และแนวปีฏิิบัติิของห้ลักการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่	
(Corporate	Governance	Code	–	CG	Code)	สำาห้รับบริษััที่จดที่ะเบ่ยันปีี	2560	ท่ี่�ออกโดยัสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์ั
และติลาดห้ลักที่รัพย์ั	 มาปีรับใช้ื้ให้้เห้มาะสมกับบริบที่ธุุรกิจของบริษััที่	 เพ้�อใช้ื้ในการอ้างอิงห้ลักการปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�กำากับด้แลให้้กิจการ 
ม่ผ่ลปีระกอบการท่ี่�ด่ในระยัะยัาว	 เป็ีนท่ี่�น่าเช้ื้�อถ้อสำาห้รับผ้้่ถ้อหุ้้น	 ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัและสังคมโดยัรวม	 เพ้�อปีระโยัชื้น์ในการสร้างคุณ์ค่า 
ให้้กิจการอย่ัางยัั�งย้ัน	โดยักำาห้นดให้้ม่การที่บที่วนนโยับายัการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่	รวมถ้งกฎบัติรของคณ์ะกรรมการและกรรมการชุื้ดย่ัอยั
เป็ีนปีระจำาทุี่กปีี

	 6.2	จรรยาบรรณธุุรกิจ
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	 ได้กำาห้นดจรรยัาบรรณ์ในการดำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	 ซ้ี�งว่าด้วยัมาติรฐานความปีระพฤติิและพฤติิกรรม 
ท่ี่�บุคลากรทุี่กระดับพ้งกระที่ำาในการดำาเนินธุุรกิจและการปีฏิิบัติิงาน	และใช้ื้เป็ีนห้น้�งในข้อติกลงของการดำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	โดยัปีฏิิบัติิ 
ไปีในวิถ่ที่างเด่ยัวกันภายัใต้ิกรอบคุณ์ธุรรม	ความซ้ี�อสัติย์ั	ในวิถ่ที่างท่ี่�สร้างสรรค์	เป็ีนระเบ่ยับเร่ยับร้อยั	เสมอภาค	เท่ี่าเท่ี่ยัม	เพ้�อสร้างรากฐาน 
และรักษัาภาพพจน์ของบริษััที่ฯ	ให้้เป็ีนองค์กรท่ี่�ม่การเจริญเติิบโติอย่ัางยัั�งย้ัน	จรรยัาบรรณ์ท่ี่�บุคลากรของบริษััที่ฯ	พ้งปีฏิิบัติิ	ม่สาระสำาคัญดังน่�
	 1.	 การเคารพและปีฏิิบัติิติามกฎห้มายั	ระเบ่ยับและข้อบังคับท่ี่�เก่�ยัวข้อง
	 2.	 การต่ิอต้ิานการทุี่จริติคอร์รัปีชัื้�น
	 3.	 การม่ส่วนได้เส่ยัและความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์
	 4.	 การใช้ื้ข้อม้ลภายัในและการรักษัาข้อม้ลอันเป็ีนความลับ
	 5.	 การควบคุมภายัใน	/	การติรวจสอบภายัใน	/	การบริห้ารความเส่�ยัง	/	และรายังานที่างบัญช่ื้/การเงิน
	 6.	 การรับและการให้้ของขวัญ	ที่รัพย์ัสิน	ห้ร้อผ่ลปีระโยัชื้น์อ้�นใด
	 7.	 การจัดซ้ี�อ	จัดห้า	และการปีฏิิบัติิต่ิอค่้ค้า
	 8.	 ความรับผิ่ดชื้อบต่ิอที่รัพย์ัสินของบริษััที่
	 9.	 ที่รัพย์ัสินที่างปัีญญาการใช้ื้เที่คโนโลย่ัสารสนเที่ศและการส้�อสาร
	 10.	สิที่ธิุและความเป็ีนกลางที่างการเม้อง
	 11.	จริยัธุรรมของพนักงาน
	 12.	การเคารพสิที่ธิุมนุษัยัชื้นสากล
	 13.	การรับแจ้งเห้ตุิ/ข้อร้องเร่ยัน/ข้อเสนอแนะ/ช่ื้องที่างการแจ้งเบาะแสท่ี่�ก่อให้้เกิดความเส่ยัห้ายัแก่บริษััที่ฯ	และการคุ้มครองสทิี่ธิุ 
	 	 ของผ้้่แจ้งเบาะแส
	 14.	ความรับผิ่ดชื้อบต่ิอผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั
	 15.	แนวปีฏิิบัติิเก่�ยัวกับการชื้ดเชื้ยักรณ่์ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัได้รับความเส่ยัห้ายัจากการละเมิดสิที่ธิุ

	 6.3		การเปล่�ยนแปลงและพฒันาการท่�สำาคญั่ของนโยบาย	แนวปฏิิบตั	ิและระบบการกำากบั 
	 	 			ดูแลกิจการในรอบปีท่�ผ�านมา

	 ในแต่ิละปีีคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	จะที่ำาการพิจารณ์าที่บที่วนนโยับายัการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่	รวมทัี่�งกฎบัติรคณ์ะกรรมการบริษััที่	
และคณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยัต่ิาง	ๆ 	เพ้�อเป็ีนการปีรับปีรุงนโยับายั	แนวปีฏิิบัติิ	และระบบการกำากับด้แลกิจการอย่ัางต่ิอเน้�อง	เพ้�อปีระสิที่ธิุภาพ
การกำากับด้แลและยักระดับมาติรฐานการกำากับด้แลกิจการของบริษััที่ฯ	 เพ้�อให้้สอดคล้องกับห้ลักการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่สำาห้รับบริษััที่ 
จดที่ะเบ่ยันปีี	2560	(CG	Code)	
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	 โดยัห้น่วยังานเลขานุการนำาเสนอนโยับายัการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่	 เพ้�อให้้คณ์ะกรรมการพิจารณ์าที่บที่วนการนำาห้ลักการ
กำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่ดังกล่าวมาปีรับใช้ื้กับกลุ่มบริษััที่ฯ	 โดยัอ้างอิงจากห้ลักการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่สำาห้รับบริษััที่จดที่ะเบ่ยันปีี	 2555 
ของติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยัและห้ลักการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่สำาห้รับบริษััที่จดที่ะเบ่ยันปีี	 2560	 (CG	 Code)	 ของสำานักงาน 
คณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ั	ซ้ี�งบริษััที่ฯ	ได้นำามาพิจารณ์าและที่บที่วนเพ้�อนำามาปีฏิิบัติิและปีรับใช้ื้	เช่ื้น	คณ์ะกรรมการ 
ควรถ้อเป็ีนนโยับายัให้้กรรมการท่ี่�ไม่เป็ีนผ้้่บริห้ารม่โอกาสท่ี่�จะปีระชุื้มระห้ว่างกันเองติามความจำาเป็ีนเพ้�ออภิปีรายัปัีญห้าต่ิาง	ๆ 	เก่�ยัวกับการจัดการ 
ท่ี่�อย่้ัในความสนใจ	โดยัไม่ม่ฝ่่ายัจัดการร่วมด้วยั	และควรแจ้งให้้กรรมการผ่้จั้ดการที่ราบถ้งผ่ลการปีระชื้มุด้วยั	โดยับางกรณ่์ท่ี่�ยัังไม่สามารถ
ปีฏิิบัติิติามห้ลักการดังกล่าวได้จะต้ิองใช้ื้เวลาในการพิจารณ์า	เช่ื้น
	 -	 คณ์ะกรรมการควรกำาห้นดนโยับายัให้้กรรมการอิสระม่การดำารงติำาแห้น่งต่ิอเน้�องไม่เกิน	 9	 ปีี	 นับจากวันท่ี่�ได้รับการแต่ิงตัิ�งให้้ 
	 	 ดำารงติำาแห้น่งกรรมการอิสระครั�งแรก	ในกรณ่์ท่ี่�จะแต่ิงตัิ�งกรรมการอิสระนั�นให้้ดำารงติำาแห้น่งต่ิอไปี	คณ์ะกรรมการควรพิจารณ์า 
	 	 อย่ัางสมเห้ตุิสมผ่ลถ้งความจำาเป็ีนดังกล่าว
	 	 เห้ตุิผ่ลท่ี่�กรรมการอิสระดำารงติำาแห้น่งเกินกว่า	9	ปีี	ต่ิอเน้�องกัน	เน้�องมาจากกรรมการอิสระทุี่กท่ี่านเป็ีนผ้้่ม่ความร้้	ความสามารถ	 
	 	 ม่คุณ์สมบัติิครบถ้วนติามนิยัามกรรมการอิสระของบริษััที่ฯ	ซ้ี�งยัังสามารถปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ในฐานะกรรมการอิสระได้เป็ีนอย่ัางด่
	 -	 คณ์ะกรรมการอาจพิจารณ์าจัดให้้ม่ท่ี่�ปีร้กษัาภายันอกมาช่ื้วยัในการกำาห้นดแนวที่าง	 และเสนอแนะปีระเด็นในการปีระเมินผ่ล 
	 	 การปีฏิิบัติิงานของคณ์ะกรรมการอย่ัางน้อยัทุี่ก	3	ปีี
	 -	 บริษััที่ฯ	 ควรส้�อสารข้อม้ลผ่่านการจัดให้้ม่การแถลงข่าวต่ิอส้�อมวลชื้น/การจัดที่ำาจดห้มายัข่าวท่ี่�นำาเสนอถ้งฐานะที่างการเงิน 
	 	 ของบริษััที่ฯ
	 -	 คณ์ะกรรมการควรพิจารณ์าแต่ิงตัิ�ง	CG	Committee	(ระดับกรรมการ)
	 -	 คณ์ะกรรมการควรปีระกอบด้วยักรรมการท่ี่�เป็ีนอิสระมากกว่า	50%

	 ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	ได้รับการปีระเมินผ่ลเก่�ยัวกับการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่ปีระจำาปีี	2564	ในระดับ	“ด่มาก”	****	(GOOD	Corporate	
Governance	Report	of	Thai	Listed	Compares)	ซ้ี�งม่คะแนนเท่ี่ากับปีี	2563	จากการปีระเมินโดยัสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ยั	 ซ้ี�งพิจารณ์าจากข้อม้ลท่ี่�บริษััที่เผ่ยัแพร่ผ่่านช่ื้องที่างการส้�อสารของติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยัและเว็บไซีต์ิของบริษััที่ฯ	
ติลอดจนเอกสารเผ่ยัแพร่อ้�น	ๆ	
	 บริษััที่ฯ	ได้ผ่่านการปีระเมินคุณ์ภาพการจัดปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	2564	ด้วยัคะแนน	97	คะแนนจากคะแนนเต็ิม	100	คะแนน 
จากสมาคมส่งเสริมผ้้่ลงทุี่นไที่ยัร่วมกับสมาคมบริษััที่จดที่ะเบ่ยันและสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ั	 ทัี่�งน่�	
บริษััที่ฯ	ได้นำาเสนอรายังานผ่ลการปีระเมินรวมทัี่�งข้อเสนอแนะติา่ง	ๆ 	เพ้�อพัฒนาและปีรบัปีรุงการกำากับด้แลกิจการของบรษัิัที่ฯ	ต่ิอท่ี่�ปีระชื้มุ 
คณ์ะกรรมการบริษััที่แล้ว
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คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

รองกรรมการผู�จัดการ

หน�วยงานความปลอดภัยหน�วยงาน ISO

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หาร ฝ�ายการตลาดและขาย ฝ�ายผลิต ฝ�ายบัญชีและการเง�นฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
และสารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

	 7.		โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

	 7.1		โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

รองกรรมการผู�จัดการ

หน�วยงานความปลอดภัยหน�วยงาน ISO

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หาร ฝ�ายการตลาดและขาย ฝ�ายผลิต ฝ�ายบัญชีและการเง�นฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
และสารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

	 7.2	ข้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการ

 โค้รงส่ร้างค้ณะกิรรมกิาร
	 1.	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ปีระกอบด้วยักรรมการอย่ัางน้อยั	 5	 คน	 กรรมการไม่น้อยักว่าก้�งห้น้�งของจำานวนกรรมการทัี่�งห้มดนั�น 
	 	 ต้ิองม่ถิ�นท่ี่�อย่้ัในราชื้อาณ์าจักร	และกรรมการของบริษััที่จะต้ิองเป็ีนผ้้่ม่คุณ์สมบัติิติามท่ี่�กฎห้มายักำาห้นด
	 2.	 โครงสร้างคณ์ะกรรมการของบริษััที่	ต้ิองปีระกอบด้วยักรรมการอิสระอย่ัางน้อยั	1	ใน	3	ของกรรมการทัี่�งห้มด	แต่ิติอ้งไม่นอ้ยักว่า 
	 	 3	คน	โดยักรรมการอสิระจะติอ้งม่ความเป็ีนอิสระจากการควบคมุของผ่้บ้ริห้าร	ผ่้ถ้้อหุ้้นรายัให้ญ่และติอ้งไม่ม่ส่วนเก่�ยัวขอ้งห้ร้อ 
	 	 ม่ส่วนได้เส่ยัที่างการเงินและการบริห้ารกิจการ
	 3.	 คณ์ะกรรมการของบริษััที่ฯ	ปีระกอบด้วยักรรมการติรวจสอบไม่น้อยักว่า	3	คน	โดยัต้ิองม่คุณ์สมบัติิครบถ้วนติามปีระกาศ	ที่จ28/2551 
	 	 อ่กทัี่�งม่ขอบเขติห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบติามท่ี่�ติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยักำาห้นด
	 4.	 คณ์ะกรรมการจะเล้อกกรรมการคนห้น้�งเป็ีนปีระธุานกรรมการ	ในกรณ่์ท่ี่�คณ์ะกรรมการพจิารณ์าเห็้นสมควรจะเล้อกกรรมการ 
	 	 คนห้น้�งห้ร้อห้ลายัคนเป็ีนรองปีระธุานกรรมการก็ได้	คณ์ะกรรมการอาจมอบห้มายัให้้กรรมการคนห้น้�งห้ร้อห้ลายัคนปีฏิิบัติิการ 
	 	 อย่ัางใดอย่ัางห้น้�งแที่นคณ์ะกรรมการก็ได้	โดยัให้้กรรมการดังกล่าวลงลายัม้อช้ื้�อและปีระทัี่บติราสำาคัญของบริษััที่
	 5.	 บริษััที่ฯ	ม่นโยับายักำาห้นดให้้ปีระธุานกรรมการบริษััที่เป็ีนกรรมการอิสระและจะต้ิองไม่เป็ีนบุคคลคนเด่ยัวกันกับกรรมการผ้้่จัดการ 
	 6.	 การเล้อกตัิ�งกรรมการให้้เป็ีนไปีติามข้อบังคับและกฎห้มายัท่ี่�เก่�ยัวขอ้ง	ทัี่�งน่�จะต้ิองม่ความโปีร่งใสและชื้ดัเจนในการสรรห้ากรรมการ 
	 	 โดยัต้ิองพิจารณ์าปีระวัติิการศ้กษัาและปีระสบการณ์์การปีระกอบวิชื้าช่ื้พของบุคคลนั�น	ๆ 	รวมถ้งคุณ์สมบัติิและการไม่ม่ลักษัณ์ะ 
	 	 ต้ิองห้้าม	โดยัม่รายัละเอ่ยัดปีระกอบการพิจารณ์าท่ี่�เพ่ยังพอ	เพ้�อปีระโยัชื้น์ในการตัิดสินใจของคณ์ะกรรมการและผ้้่ถ้อหุ้้น

 คุ้ณส่มบัติของค้ณะกิรรมกิาร
	 กรรมการของบริษััที่	ต้ิองเป็ีนผ้้่ม่คุณ์สมบัติิ	ดังน่�
	 1.	 กรรมการต้ิองม่คุณ์สมบัติิครบถ้วนและไม่ม่ลักษัณ์ะต้ิองห้้ามติามกฎห้มายัว่าด้วยับริษััที่มห้าชื้นจำากัด	ข้อกำาห้นดของสำานักงาน 
	 	 คณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ั	และข้อกำาห้นดของติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยั
	 2.	 กรรมการต้ิองเป็ีนบุคคลท่ี่�ม่ความร้้	ความสามารถ	ความเช่ื้�ยัวชื้าญและปีระสบการณ์์ท่ี่�จะเป็ีนปีระโยัชื้น์แก่บริษััที่ได้เป็ีนอย่ัางด่	 
	 	 ม่ความทุ่ี่มเที่และสามารถอุทิี่ศเวลาอย่ัางเต็ิมท่ี่�ในการปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ติามความรับผิ่ดชื้อบ	 ม่ภาวะผ่้้นำา	 ม่วิสัยัทัี่ศน์กว้างไกล 
	 	 ม่ความซ้ี�อสัติย์ั	สุจริติ	เป็ีนผ้้่ม่คุณ์ธุรรมและจริยัธุรรม	รวมทัี่�งม่ปีระวัติิการที่ำางานท่ี่�ด่
	 3.	 กรรมการปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�และใช้ื้ดุลยัพินิจอย่ัางเป็ีนอิสระในการพิจารณ์าตัิดสินใจในเร้�องต่ิาง	ๆ 	โดยักรรมการแต่ิละคนม่ห้น้าท่ี่�และอิสระ 
	 	 ท่ี่�จะตัิ�งคำาถาม	แสดงความคิดเห็้น	วิสัยัทัี่ศน์	ห้ร้อคัดค้านในกรณ่์ท่ี่�ม่ความขัดแย้ัง	เพ้�อบริห้ารงานของบริษััที่ให้้เป็ีนธุุรกิจท่ี่�ยัั�งย้ัน	 
	 	 และเป็ีนผ้้่นำาที่างธุุรกิจอันจะยัังปีระโยัชื้น์ส้งสุดต่ิอบริษััที่	ผ้้่ถ้อหุ้้นและผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั
	 4.	 กรรมการไม่สามารถปีระกอบกิจการเข้าเป็ีนหุ้้นส่วนห้ร้อเป็ีนกรรมการในนิติิบุคคลอ้�นท่ี่�ม่สภาพอย่ัางเด่ยัวกันและดำาเนินธุุรกิจ 
	 	 อันเป็ีนการแข่งขันกับกิจการของบริษััที่	เว้นแต่ิจะแจ้งให้้ท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้นที่ราบก่อนท่ี่�จะม่มติิแต่ิงตัิ�ง	
	 5.	 เพ้�อให้้กรรมการสามารถอุทิี่ศเวลาในการกำากับด้แลกิจการของบริษััที่ฯ	 อย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ	 กรรมการท่ี่�เป็ีนผ้้่บริห้ารไม่ควร 
	 	 ดำารงติำาแห้น่งกรรมการในบริษััที่จดที่ะเบ่ยันอ้�นเกิน	 3	 แห่้ง	 โดยัไม่ม่ข้อยักเว้น	 และกรรมการท่ี่�ไม่เป็ีนผ้้่บริห้ารไม่ควรดำารง 
	 	 ติำาแห้น่งเป็ีนกรรมการในบริษััที่จดที่ะเบ่ยันอ้�นเกิน	5	แห่้ง	เว้นแต่ิม่เห้ตุิอันสมควรได้รับการพิจารณ์ายักเว้น

 คุ้ณส่มบัติของกิรรมกิารอิส่ระ	โดยัจะต้ิองม่คุณ์สมบัติิ	ดังน่�
	 1.	 ถ้อหุ้้นไม่เกินร้อยัละ	 1	 ของจำานวนหุ้้นท่ี่�ม่สิที่ธิุออกเส่ยังทัี่�งห้มดของบริษััที่ให้ญ่	 บริษััที่ย่ัอยั	 บริษััที่ร่วม	 ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อ 
	 	 ผ้้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่	โดยัให้้นับรวมหุ้้นท่ี่�ถ้อโดยัผ้้่ท่ี่�เก่�ยัวข้องด้วยั
	 2.	 ไม่เป็ีนห้ร้อเคยัเป็ีนกรรมการท่ี่�ม่ส่วนร่วมบริห้ารงาน	ล้กจ้างพนักงาน	ท่ี่�ปีร้กษัาท่ี่�ได้เงินเด้อนปีระจำาห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุมของ 
	 	 บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยั	บริษััที่ร่วม	ห้ร้อบริษััที่ย่ัอยัลำาดับเด่ยัวกัน	ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อของผ้้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่	เว้นแต่ิ 
	 	 จะได้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยักว่า2	ปีีก่อนได้รับการแต่ิงตัิ�ง
	 3.	 ไม่เป็ีนบุคคลท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ุที่างสายัโลหิ้ติห้ร้อโดยัการจดที่ะเบ่ยันติามกฎห้มายัในลักษัณ์ะท่ี่�เป็ีนบิดา	มารดา	ค่้สมรส	พ่�น้องและบุติร 
	 	 รวมทัี่�งค่้สมรสของบุติรของผ้้่บริห้าร	 ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่	 ผ้้่ม่อำานาจควบคุมห้ร้อบุคคลท่ี่�จะได้รับการเสนอช้ื้�อเป็ีนผ้้่บริห้ารห้ร้อ 
	 	 ผ้้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ห้ร้อบริษััที่ย่ัอยั
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	 4.	 ไม่ม่ห้ร้อเคยัม่ความสัมพันธ์ุที่างธุุรกิจกับบริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยั	บริษััที่ร่วม	ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่	ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ 
	 	 ในลักษัณ์ะท่ี่�อาจเป็ีนการขัดขวางการใช้ื้วิจารณ์ญาณ์อย่ัางอิสระของติน	รวมทัี่�งไม่เป็ีนห้ร้อเคยัเป็ีนผ้้่ถ้อหุ้้นท่ี่�ม่นัยัห้ร้อผ้้่ม่อำานาจ 
	 	 ควบคุมของผ้้่ท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ุที่างธุุรกิจกับบริษััที่	 บริษััที่ให้ญ่	 บริษััที่ย่ัอยั	 บริษััที่ร่วม	 ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุม 
	 	 ของบริษััที่	เว้นแต่ิได้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยักว่า	2	ปีีก่อนได้รับการแต่ิงตัิ�ง	ทัี่�งน่�	ความสัมพันธ์ุที่างธุุรกิจ 
	 	 ให้้รวมถ้งการที่ำารายัการที่างการค้าท่ี่�กระที่ำาเป็ีนปีกติิเพ้�อปีระกอบกิจการการเช่ื้าห้ร้อให้้เช่ื้าอสังห้าริมที่รัพย์ั	รายัการท่ี่�เก่�ยัวกับ 
	 	 สินที่รัพย์ัและบริการห้ร้อการให้้	ห้ร้อรับความช่ื้วยัเห้ล้อที่างการเงินด้วยัการรับห้ร้อให้้ก้้ย้ัม	คำ�าปีระกัน	การให้้สินที่รัพย์ัเป็ีนห้ลัก 
	 	 ปีระกันห้น่�สิน	รวมถ้งพฤติิกรรมอ้�นที่ำานองเด่ยัวกัน	ซ้ี�งเป็ีนผ่ลที่ำาให้้บริษััที่ห้ร้อค่้สัญญาม่ภาระห้น่�สินท่ี่�ต้ิองชื้ำาระต่ิออ่กฝ่่ายัห้น้�ง 
	 	 ตัิ�งแต่ิร้อยัละ	3	ของสินที่รัพย์ัท่ี่�ม่ติวัตินสุที่ธิุห้ร้อตัิ�งแต่ิ	20	ล้านบาที่ข้�นไปีแล้วแต่ิจำานวนใดจะติำ�ากว่า	ทัี่�งน่�	การคำานวณ์ภาระห้น่�ดัง 
	 	 กล่าวให้้เป็ีนไปีติามวิธุ่การคำานวณ์ม้ลค่าของรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังติามปีระกาศคณ์ะกรรมการกำากับติลาดทุี่นว่าด้วยัห้ลักเกณ์ฑ์์ 
	 	 ในการที่ำารายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกันโดยัอนุโลม	แต่ิในการพิจาณ์าภาระห้น่�ดังกล่าว	ให้้นับรวมภาระห้น่�ท่ี่�เกิดข้�นในระห้ว่าง	1	ปีีก่อนวันท่ี่� 
	 	 ม่ความสัมพันธ์ุที่างธุุรกิจกับบุคคลเด่ยัวกัน
	 5.	 ไม่เป็ีนห้ร้อเคยัเป็ีนผ้้่สอบบัญช่ื้ของบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยั	บริษััที่ร่วม	ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ 
	 	 และไม่เป็ีนผ้้่ถ้อหุ้้นท่ี่�ม่นัยัผ้้่ม่อำานาจควบคุมห้ร้อหุ้้นส่วนของสำานักงานสอบบัญช่ื้ซ้ี�งม่ผ้้่สอบบัญช่ื้ของบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยั 
	 	 บริษััที่ร่วม	 ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่สังกัดอย่้ั	 เว้นแต่ิจะได้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดังกล่าวมาแล้ว 
	 	 ไม่น้อยักว่า	2	ปีีก่อนได้รับการแต่ิงตัิ�ง
	 6.	 ไม่เป็ีนห้ร้อเคยัเป็ีนผ้้่ให้้บริการที่างวิชื้าช่ื้พใด	ๆ 	ซ้ี�งรวมถ้งการให้้บริการเป็ีนท่ี่�ปีร้กษัากฎห้มายัห้ร้อท่ี่�ปีร้กษัาที่างการเงินซ้ี�งได้รับ 
	 	 ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาที่ต่ิอปีีจากบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยั	บริษััที่ร่วม	ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุมของ 
	 	 บริษััที่และไม่เป็ีนผ้้่ถ้อหุ้้นท่ี่�ม่นัยัผ้้่ม่อำานาจควบคุมห้ร้อหุ้้นส่วนของผ้้่ให้้บริการที่างวิชื้าช่ื้พนั�นด้วยั	 เว้นแต่ิจะได้พ้นจากการ 
	 	 ม่ลักษัณ์ะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยักว่า	2	ปีีก่อนได้รับการแต่ิงตัิ�ง
	 7.	 ไม่เป็ีนกรรมการท่ี่�ได้รับการแต่ิงตัิ�งข้�นเพ้�อเป็ีนตัิวแที่นของกรรมการของบรษัิัที่	ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อผ้้่ถ้อหุ้้นซ้ี�งเป็ีนผ้้่ท่ี่�เก่�ยัวขอ้ง 
	 	 กับผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ของบริษััที่
	 8.	 ไม่ปีระกอบกิจการท่ี่�ม่สภาพอย่ัางเด่ยัวกันห้ร้อเป็ีนการแข่งขันท่ี่�ม่นัยักับกิจการของบริษััที่ห้ร้อบริษััที่ย่ัอยั	 ห้ร้อไม่เป็ีนหุ้้นส่วน 
	 	 ท่ี่�ม่นัยัในห้้างหุ้้นส่วนห้ร้อเป็ีนกรรมการท่ี่�ม่ส่วนร่วมบริห้ารงาน	ล้กจ้าง	พนักงาน	ท่ี่�ปีร้กษัาท่ี่�รับเงินเด้อนปีระจำาห้ร้อผ้้่ถ้อหุ้้นเกินกว่า 
	 	 ร้อยัละห้น้�งของจำานวนหุ้้นท่ี่�ม่สิที่ธิุออกเส่ยังทัี่�งห้มดของบริษััที่อ้�น	ซ้ี�งปีระกอบกิจการท่ี่�ม่สภาพอยัา่งเด่ยัวกันและเป็ีนการแข่งขัน 
	 	 ท่ี่�ม่นัยักับกิจการของบริษััที่ห้ร้อบริษััที่ย่ัอยั
	 9.	 ไม่ม่ลักษัณ์ะอ้�นใดท่ี่�ที่ำาให้้ไม่สามารถให้้ความเห็้นอย่ัางเป็ีนอิสระเก่�ยัวกับการดำาเนินงานของบริษััที่
	 10.	ไม่เป็ีนกรรมการท่ี่�ได้รับมอบห้มายัจากคณ์ะกรรมการให้้ตัิดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยั	บริษััที่ร่วม 
	 	 บริษััที่ย่ัอยัลำาดับเด่ยัวกัน	ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่
	 11.	ไม่เป็ีนกรรมการของบริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยัห้ร้อบริษััที่ย่ัอยัลำาดับเด่ยัวกันเฉพาะท่ี่�เป็ีนบริษััที่จดที่ะเบ่ยันในติลาดห้ลักที่รัพย์ัฯ
	 นอกจากน่�	กรรมการอิสระท่ี่�ดำารงติำาแห้น่งกรรมการติรวจสอบอย่ัางน้อยั	1	คนจะต้ิองเป็ีนบุคคลท่ี่�ม่ความร้้และปีระสบการณ์์ด้าน
การบัญช่ื้ห้ร้อการเงินเพ่ยังพอท่ี่�จะสามารถที่ำาห้น้าท่ี่�ในการสอบที่านความน่าเช้ื้�อถ้อของงบการเงินได้	รวมทัี่�งบริษััที่จะพิจารณ์าคุณ์สมบัติิ
ในด้านอ้�น	ๆ	ปีระกอบด้วยั	เช่ื้น	ปีระสบการณ์์ในธุุรกิจ	ความเช่ื้�ยัวชื้าญเฉพาะที่างท่ี่�เก่�ยัวข้องกับธุุรกิจ	ความม่จริยัธุรรม	เป็ีนต้ิน
	 ติามขอ้บังคับของบรษัิัที่กำาห้นดไว้ว่า	ในการปีระชื้มุสามญัปีระจำาปีีกรรมการติอ้งออกจากติำาแห้น่งห้น้�งในสาม	ถา้จำานวนกรรมการ
ท่ี่�จะแบ่งออกให้้ติรงเป็ีนสามส่วนไม่ได้ก็ให้้ออกโดยัจำานวนใกล้ท่ี่�สุดกับส่วนห้น้�งในสามกรรมการท่ี่�จะต้ิองออกจากติำาแห้น่งในปีีแรกและ 
ปีีท่ี่�สองภายัห้ลังจดที่ะเบ่ยันบริษััที่นั�น	ให้้ใช้ื้วิธุ่จับฉลากกันว่าผ้้่ใดจะออก	ส่วนปีีห้ลัง	ๆ	ต่ิอไปีให้้กรรมการคนท่ี่�อย่้ัในติำาแห้น่งนานท่ี่�สุดนั�น 
เป็ีนผ้้่ออกจากติำาแห้น่ง	อย่ัางไรก็ติามกรรมการท่ี่�ออกติามวาระนั�นอาจได้รับเล้อกเข้ามาดำารงติำาแห้น่งให้ม่ก็ได้	โดยัคณ์ะกรรมการสรรห้าและ
พิจารณ์าค่าติอบแที่นดำาเนินการสรรห้าบคุคลท่ี่�ม่ความร้	้ความสามารถ	เห้มาะสมเพ้�อเสนอให้้ท่ี่�ปีระชื้มุคณ์ะกรรมการบรษัิัที่พิจารณ์าต่ิอไปี
	 บริษััที่ฯ	ได้แบ่งแยักบที่บาที่ห้น้าท่ี่�ความรับผิ่ดชื้อบระห้ว่างคณ์ะกรรมการบริษััที่กับผ้้่บริห้ารอย่ัางชัื้ดเจน	โดยัคณ์ะกรรมการบริษััที่
ที่ำาห้น้าท่ี่�ในการกำาห้นดนโยับายัและกำากับด้แลการดำาเนินงานของผ้้่บริห้ารในระดับนโยับายัในขณ์ะท่ี่�ผ้้่บริห้ารที่ำาห้น้าท่ี่�บริห้ารงานของบริษััที่
ในด้านต่ิาง	ๆ 	ให้้เป็ีนไปีติามนโยับายัท่ี่�กำาห้นด	ดังนั�น	ปีระธุานกรรมการบริษััที่และกรรมการผ้้่จัดการจ้งเป็ีนบุคคลคนละคนกัน	โดยัทัี่�งสอง
ติำาแห้น่งต้ิองผ่่านการคัดเล้อกจากคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ้�อให้้ได้บุคคลท่ี่�ม่ความเห้มาะสมท่ี่�สุด
	 ทัี่�งน่�	 เลขานุการบริษััที่จะที่ำาห้น้าท่ี่�ให้้คำาแนะนำาด้านกฎเกณ์ฑ์์ต่ิาง	 ๆ	 ท่ี่�คณ์ะกรรมการจะติ้องที่ราบและปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ในการด้แล
กิจกรรมของคณ์ะกรรมการ	รวมทัี่�งปีระสานงานให้้ม่การปีฏิิบัติิติามมติิคณ์ะกรรมการ
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 กรรมการผ้้่ม่อำานาจลงนามผ้่กพัน
	 กรรมการผ้้่ม่อำานาจลงนามผ้่กพันบริษััที่	ปีระกอบด้วยั	นายัสุชื้าติิ	จิวะพรทิี่พย์ั	นายัสาทิี่ส	ตัิติวธุร	นายัเลอพงศ์	วงศ์ที่ว่พิพัฒน์	
นายัสุพจน์	สุนที่รินคะ	โดยักรรมการสองในส่�ท่ี่านน่�ลงลายัม้อช้ื้�อร่วมกันและปีระทัี่บติราสำาคัญของบริษััที่	
 
 ขอบเขติและอำานาจห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบของคณ์ะกรรมการ
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ม่ห้น้าท่ี่�ดำาเนินกิจการของบริษััที่	 และกำากับด้แลกิจการให้้เป็ีนไปีติามเป้ีาห้มายัและแนวที่างท่ี่�จะก่อให้้เกิด
ปีระโยัชื้น์ส้งสุดแก่บริษััที่และเป็ีนธุรรมต่ิอผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัทุี่กฝ่่ายั	ภายัใต้ินโยับายัการกำากับด้แลกิจการและนโยับายัต่ิอต้ิานการคอร์รัปีชัื้�น
ของบริษััที่	โดยัปีฏิิบัติิให้้เป็ีนไปีติามกฎห้มายั	วัติถุปีระสงค์และข้อบังคับของบริษััที่	มติิคณ์ะกรรมการบริษััที่	ติลอดจนมติิท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น	
ด้วยัความซ้ี�อสัติย์ัสุจริติม่จริยัธุรรมท่ี่�ด่	ระมดัระวัง	รอบคอบและม่ความรบัผิ่ดชื้อบติอ่ผ้้่ถ้อหุ้้นอย่ัางสมำ�าเสมอและคณ์ะกรรมการยัังม่ห้นา้ท่ี่�
ดังต่ิอไปีน่�
	 1.	 รายังานส่วนได้ส่วนเส่ยัของตินห้ร้อบุคคลท่ี่�เก่�ยัวข้อง	ซ้ี�งม่ความเก่�ยัวข้องกับการบริห้ารจัดการกิจการของบริษััที่ห้ร้อบริษััที่ย่ัอยั
	 	 ต่ิอบริษััที่ซ้ี�งสามารถติรวจสอบได้	ทัี่�งน่�	เพ้�อความโปีร่งใสในการดำาเนินงาน
	 2.	 กำาห้นดวิสัยัทัี่ศน์	วัติถุปีระสงค์	นโยับายั	เป้ีาห้มายั	กลยุัที่ธ์ุ	แผ่นงาน	และงบปีระมาณ์ปีระจำาปีี	ผ่่านการวิเคราะห์้สภาพแวดล้อม	 
	 	 การเปีล่�ยันแปีลงปัีจจัยัต่ิาง	ๆ 	ท่ี่�ม่ผ่ลกระที่บต่ิอธุุรกิจและผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัและกำากับด้แลฝ่่ายับริห้ารรวมทัี่�งการจัดสรรที่รัพยัากร 
	 	 สำาคัญให้้ดำาเนินการติามนโยับายั	วัติถุปีระสงค์	และเป้ีาห้มายัท่ี่�กำาห้นดไว้อย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ	เพ้�อปีระโยัชื้น์ส้งสุดของบริษััที่ 
	 	 และผ้้่ถ้อหุ้้นโดยัคำาน้งถ้งผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั	ผ่ลกระที่บต่ิอสังคมและสิ�งแวดล้อมด้วยัความโปีร่งใสและเป็ีนธุรรมภายัใต้ิกรอบข้อกำาห้นด 
	 	 ของกฎห้มายั	จริยัธุรรมที่างธุุรกิจ	อ่กทัี่�งการปีระเมินผ่ลและปีรับปีรุงเพ้�อความม่ปีระสิที่ธิุภาพของการดำาเนินกิจการ
	 3.	 กำาห้นด	 จัดที่ำา	และปีฏิิบัติิติามนโยับายัการกำากับด้แลกิจการ	จริยัธุรรมธุุรกิจและข้อพ้งปีฏิิบัติิในการที่ำางาน	นโยับายัต่ิอต้ิาน 
	 	 การคอรรั์ปีชัื้�นติลอดจนแนวปีฏิิบัติิต่ิาง	ๆ 	ท่ี่�เก่�ยัวข้องของบริษััที่	และพจิารณ์าที่บที่วนนโยับายัและการปีฏิิบัติิติามนโยับายัดงักล่าว 
	 	 เป็ีนปีระจำาอย่ัางน้อยัปีีละ	1	ครั�ง
	 4.	 กำาห้นดนโยับายับรหิ้ารความเส่�ยังและพิจารณ์าถ้งปัีจจัยัความเส่�ยังท่ี่�สำาคัญอันอาจเกิดข้�น	กำาห้นดแนวที่างในการจดัการความเส่�ยัง 
	 	 ดังกล่าว	และติิดติามผ่ลการดำาเนินงานติามแนวที่างป้ีองกันความเส่�ยังนั�น
	 5.	 พิจารณ์าเร้�องความขดัแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้นอ์ย่ัางรอบคอบ	ม่แนวที่างชื้ดัเจนและเป็ีนไปีเพ้�อผ่ลปีระโยัชื้น์ของบรษัิัที่และผ่้ถ้้อหุ้้น 
	 	 โดยัผ้้่ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัไม่ม่ส่วนร่วมในการตัิดสินใจ

ลำาดับที่่� ชื่่�อ-สก้ล ตำาแหุ้น่ง

1 พลอากาศเอกบุร่รัติน์		รัตินวานิชื้ ปีระธุานกรรมการ	/	กรรมการอิสระ	/	กรรมการติรวจสอบ

2 นายัไพฑ้์รย์ั		เลิศเพ็ญเมธุา กรรมการอิสระ	/	ปีระธุานกรรมการติรวจสอบ	/
กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น

3 นายัพัฒนา	อัศวนิเวศน์ กรรมการอิสระ	/	กรรมการติรวจสอบ	/
ปีระธุานกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น

4 นายัสุชื้าติิ	จิวะพรทิี่พย์ั กรรมการ	/	กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น	

5 นายัสาทิี่ส		ตัิติวธุร รองปีระธุานกรรมการ	/	ปีระธุานกรรมการบริห้าร	/
กรรมการผ้้่จัดการ	(รักษัาการ)

6 นายัเลอพงศ์		วงศ์ที่ว่พิพัฒน์ กรรมการ

7 นางพิมพา		จิวะพรทิี่พย์ั กรรมการ	

8 นายัสุพจน์	สุนที่รินคะ กรรมการ	/	กรรมการบริห้าร	/	เลขานุการบริษััที่

	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	บริษััที่ฯ	ม่กรรมการทัี่�งห้มดจำานวน	8	ท่ี่าน	ดังรายันามต่ิอไปีน่�
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	 6.	 พิจารณ์าและอนุมัติิผ่ลงานและผ่ลปีระกอบการปีระจำาไติรมาสของบริษััที่	เท่ี่ยับกับแผ่นและงบปีระมาณ์และพิจารณ์าแนวโน้ม 
	 	 เป็ีนระยัะ
	 7.	 พิจารณ์าและอนุมัติิการที่ำาธุุรกรรมห้ร้อการกระที่ำาใดๆ	อันม่ผ่ลกระที่บท่ี่�สำาคัญต่ิอฐานะที่างการเงิน	ภาระห้น่�สิน	การที่ำาธุุรกิจ 
	 	 และช้ื้�อเส่ยังของบริษััที่พร้อมทัี่�งติิดติามด้แลความเพ่ยังพอของสภาพคล่องที่างการเงินและความสามารถในการชื้ำาระห้น่�
	 8.	 จัดให้้ม่ระบบบัญช่ื้	 การรายังานที่างการเงินและการสอบบัญช่ื้ท่ี่�ม่ความน่าเช้ื้�อถ้อ	 และด้แลการเปิีดเผ่ยัข้อม้ลรวมถ้ง 
	 	 รายังานปีระจำาปีี	(แบบ	56-1	one	report)	ให้้สามารถสะท้ี่อนฐานะการเงินและผ่ลการดำาเนินงานอย่ัางเพ่ยังพอ	รวมทัี่�งด้แล 
	 	 ให้้ม่กระบวนการในการปีระเมินความเห้มาะสมของการควบคุมภายัในและการติรวจสอบภายัในให้้ม่ปีระสิที่ธิุภาพและปีระสิที่ธิุผ่ล 
	 	 และให้้ความเห็้นถ้งความเพ่ยังพอของระบบการควบคุมภายัในและการบริห้ารความเส่�ยังไว้ในรายังานปีระจำาปีี
	 9.	 กำาห้นดนโยับายัการเปิีดเผ่ยัข้อม้ล	 การจัดการข้อม้ลลับเพ้�อไม่ให้้เกิดข้อม้ลรั�วไห้ล	 การรักษัาความลับของข้อม้ลลับและข้อม้ล 
	 	 ท่ี่�อาจม่ผ่ลกระที่บต่ิอราคาติลาดห้ลักที่รัพย์ั
	 10.	สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัติกรรม	และนำานวัติกรรมและเที่คโนโลย่ัมาใช้ื้ให้้เกิดม้ลค่าเพิ�มแก่ธุุรกิจพร้อมทัี่�งกำากับด้แล 
	 	 การบริห้ารจัดการเที่คโนโลย่ัสารสนเที่ศให้้สอดคล้องกับความต้ิองการของบริษััที่
	 11.	พิจารณ์าแต่ิงตัิ�งและกำาห้นดอำานาจห้น้าท่ี่�แก่คณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยัต่ิาง	ๆ 	อาทิี่	คณ์ะกรรมการติรวจสอบ	คณ์ะกรรมการสรรห้า 
	 	 และพิจารณ์าค่าติอบแที่น	เพ้�อการดำาเนินงานท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุภาพและเป็ีนปีระโยัชื้น์ต่ิอผ้้่ถ้อหุ้้น
	 12.	พิจารณ์าแต่ิงตัิ�งปีระธุานกรรมการบริห้าร	กรรมการบริห้าร	และกรรมการผ้้่จัดการ	รวมทัี่�งกำาห้นดอำานาจอนุมัติิท่ี่�มอบอำานาจ 
	 	 ให้้กับปีระธุานกรรมการบริห้าร	และพิจารณ์าปีรับปีรุงแก้ไขอำานาจดังกล่าวเพ้�อความเห้มาะสม
	 13.	จัดให้้ม่ชื้่องที่างในการส้�อสารกับผ้้่ถ้อหุ้้นและผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัอย่ัางเห้มาะสม	 พร้อมทัี่�งด้แลให้้มั�นใจว่าผ้้่ถ้อหุ้้นม่ส่วนร่วมใน 
	 	 การตัิดสินใจในเร้�องสำาคัญของบริษััที่
	 14.	จัดให้้ม่การจัดที่ำาแผ่นส้บที่อดติำาแห้น่ง	 (Succession	 Plan)	 เพ้�อเติร่ยัมพร้อมเม้�อเกิดกรณ่์ท่ี่�ผ้้่บริห้ารระดับส้งไม่สามารถ 
	 	 ปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ได้
	 15.	ส่งเสริมให้้กรรมการ	 ผ้้่บริห้าร	 และพนักงานทุี่กคนเข้าใจและปีฏิิบัติิติามกฎห้มายั	 ระเบ่ยับ	 ข้อบังคับ	 จริยัธุรรมธุุรกิจและ 
	 	 ข้อพ้งปีฏิิบัติิในการที่ำางาน	นโยับายัต่ิอต้ิานคอร์รัปีชัื้�นและแนวปีฏิิบัติิต่ิาง	ๆ	ท่ี่�เก่�ยัวข้องของบริษััที่
	 16.	จัดให้้ม่แนวที่างดำาเนินการท่ี่�ชัื้ดเจนกับผ้้่ท่ี่�ปีระสงคจ์ะแจ้งเบาะแส	ห้ร้อผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัผ่่านที่างเว็บไซีต์ิห้ร้อรายังานติรงต่ิอบริษััที่	 
	 	 โดยักำาห้นดช่ื้องที่างการแจ้งเบาะแสผ่่านที่างคณ์ะกรรมการบริษััที่	 และคณ์ะกรรมการติรวจสอบของบริษััที่และสั�งการให้้ม่ 
	 	 การติรวจสอบข้อม้ลติามกระบวนการท่ี่�บริษััที่กำาห้นดไว้และรายังานต่ิอคณ์ะกรรมการ
	 17.	กำากับด้แลบริษััที่ย่ัอยั	 โดยัพิจารณ์าความเห้มาะสมของบุคคลท่ี่�จะส่งไปีเป็ีนกรรมการในบริษััที่ย่ัอยัเพ้�อควบคุมการบริห้ารให้้ 
	 	 เป็ีนไปีติามนโยับายัของบริษััที่	และการที่ำารายัการต่ิาง	ๆ	ให้้ถ้กต้ิองติามกฎห้มายั	และห้ลักเกณ์ฑ์์ของกฎห้มายัห้ลักที่รัพย์ัและ 
	 	 ติลาดห้ลักที่รัพย์ัฯ	และปีระกาศของติลาดห้ลักที่รัพย์ัฯ

 ขอบเขติและอำานาจห้น้าท่ี่�ของปีระธุานกรรมการ
	 1.	 เร่ยักปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบรษัิัที่	และด้แลการจัดส่งห้นังส้อนัดปีระชุื้ม	รวมทัี่�งเอกสารต่ิาง	ๆ 	เพ้�อให้้คณ์ะกรรมการได้รับข้อม้ล 
	 	 อย่ัางเพ่ยังพอท่ี่�จะศ้กษัา	พิจารณ์าและตัิดสินใจอย่ัางถ้กต้ิองในเร้�องต่ิาง	ๆ	ในการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการ
	 2.	 ม่บที่บาที่ในการกำาห้นดระเบ่ยับวาระการปีระชุื้มร่วมกับปีระธุานกรรมการบริห้าร
	 3.	 ม่ห้น้าท่ี่�ควบคุมการปีระชุื้มให้้ม่ปีระสิที่ธิุภาพ	 จัดสรรเวลาให้้เพ่ยังพอท่ี่�ผ้้่บริห้ารจะนำาเสนอข้อม้ล	สนับสนุนและเปิีดโอกาสให้้ 
	 	 กรรมการซัีกถามและแสดงความคิดเห็้นอย่ัางเป็ีนอิสระ	ควบคุมปีระเด็นในการอภิปีรายัและสรุปีมติิท่ี่�ปีระชุื้ม
	 4.	 เป็ีนปีระธุานท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น	และควบคุมการปีระชุื้มให้้เป็ีนไปีติามข้อบังคับของบริษััที่และติามระเบ่ยับวาระท่ี่�กำาห้นดไว้	และ 
	 	 ติอบข้อซัีกถามของผ้้่ถ้อหุ้้น
	 5.	 ด้แลให้้การติิดต่ิอส้�อสารระห้ว่างกรรมการและผ้้่ถ้อหุ้้นเป็ีนไปีอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ
	 6.	 สนับสนุนให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ติามขอบเขติอำานาจห้น้าท่ี่�ความรับผิ่ดชื้อบของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ติามกฎห้มายั 
	 	 และติามห้ลักการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่
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	 7.3	 ข้อมูลเก่�ยวกับกรรมการชุดย�อย

	 เพ้�อให้้ม่การปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการเป็ีนไปีอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ	 คณ์ะกรรมการบริษััที่จ้งได้แต่ิงตัิ�งคณ์ะกรรมการชืุ้ดย่ัอยั 
เพ้�อช่ื้วยัในการปีฏิิบัติิงานในการศ้กษัาและกลั�นกรองในแต่ิละด้านและเสนอความเห็้นต่ิอคณ์ะกรรมการ	ซ้ี�งปัีจจุบันบริษััที่ฯ	ม่คณ์ะกรรมการ
ชุื้ดย่ัอยัจำานวน	4	คณ์ะ	ซ้ี�งอย่้ัภายัใต้ิการกำากับด้แลของคณ์ะกรรมการบรษัิัที่จำานวน	2	คณ์ะ	ได้แก่	คณ์ะกรรมการติรวจสอบ	คณ์ะกรรมการ
สรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น	และอย่้ัภายัใต้ิการกำากับด้แลของปีระธุานกรรมการบริห้ารจำานวน	2	คณ์ะ	 ค้อ	คณ์ะกรรมการบริห้าร	
และคณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยัง	 เพ้�อปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�เฉพาะเร้�องและเสนอเร้�องให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่พิจารณ์าห้ร้อรับที่ราบติาม
ขอบเขติอำานาจห้น้าท่ี่�ท่ี่�กำาห้นด	โดยัรายัละเอ่ยัดของคณ์ะกรรมการแต่ิละคณ์ะม่ดังต่ิอไปีน่�

	 1	 ค้ณะกิรรมกิารตรวจส่อบ	(Audit	Committee)

	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	บริษััที่ม่กรรมการติรวจสอบ	ซ้ี�งปีระกอบด้วยับุคคลผ้้่ที่รงคุณ์วุฒิ	จำานวน	3	ท่ี่าน	ดังรายันามต่ิอไปีน่�

*นายไพฑููรย์ เลิิศเพ็ญเมธา มีความรู�แลิะประสบการณ์์เพียงพอทีี่�จะสามารถที่ำาหน�าทีี่�ในการสอบที่าน ความน่าเช่ื่�อถ่อของงบการเงิน 
เน่�องจากจบการศึกษาด้�านการบัญชีื่จากมหาวิที่ยาลัิยธรรมศาสตร์แลิะมีประสบการณ์์ที่ำางานด้�านการบัญชีื่โด้ยตรงมากกว่า 30 ปี โด้ยมี
ประวัติการศึกษาแลิะประสบการณ์์ที่ำางานตามเอกสารแนบ1

 ขอบเขติและอำานาจห้น้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการติรวจสอบ  
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้มอบห้มายัให้้คณ์ะกรรมการติรวจสอบปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�	ดังต่ิอไปีน่�
	 1)	สอบที่านรายังานที่างการเงินเพ้�อให้้มั�นใจว่า	 ม่ความถ้กต้ิองและเช้ื้�อถ้อได้	 รวมถ้งการเปิีดเผ่ยัข้อม้ลอยั่างเพ่ยังพอ	 โดยัการ 
	 	 ปีระสานกับผ้้่สอบบัญช่ื้ภายันอก	และผ้้่บริห้ารท่ี่�รับผิ่ดชื้อบจัดที่ำารายังานที่างการเงินทัี่�งรายัไติรมาสและปีระจำาปีี
	 2)	สอบที่านให้้บริษััที่ม่ระบบควบคุมภายัใน	(Internal	Control)	และการติรวจสอบภายัใน	(Internal	Audit)	ให้้ม่ความเห้มาะสม 
	 	 และม่ปีระสทิี่ธิุผ่ล	และพจิารณ์าความเป็ีนอิสระของห้นว่ยังานติรวจสอบภายัใน	ติลอดจนให้้ความเห็้นชื้อบในการพจิารณ์าแต่ิงตัิ�ง 
	 	 โยักย้ัายั	 เลิกจ้างหั้วห้น้าห้น่วยังานติรวจสอบภายัใน	ห้ร้อห้น่วยังานอ้�นใดท่ี่�รับผิ่ดชื้อบเก่�ยัวกับการติรวจสอบภายัใน	และอาจ 
	 	 เสนอแนะให้้ม่การสอบที่านห้ร้อติรวจสอบรายัการใดท่ี่�เห็้นว่าจำาเป็ีนและสำาคัญ	พร้อมทัี่�งนำาข้อเสนอแนะเก่�ยัวกับการปีรับปีรุง 
	 	 แก้ไขระบบการควบคุมภายัในท่ี่�สำาคัญและจำาเป็ีนเสนอคณ์ะกรรมการบริษััที่	 โดยัสอบที่านร่วมกับผ้้่สอบบัญช่ื้ภายันอก	 และ 
	 	 พนักงานท่ี่�ได้รับมอบห้มายัให้้เป็ีนผ้้่ปีระสานงานและด้แลส่วนระบบควบคุมภายัในของบริษััที่
	 3)	สอบที่านการปีฏิิบัติิติามกฎห้มายัว่าด้วยัห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ั	ห้ร้อข้อกำาห้นดของติลาดห้ลักที่รัพย์ัฯ	นโยับายั	กฎระเบ่ยับ 
	 	 ข้อบังคับ	และกฎห้มายัอ้�น	ๆ	ท่ี่�เก่�ยัวข้องกับธุุรกิจของบริษััที่
	 4)	 พิจารณ์าคัดเล้อก	เสนอแต่ิงตัิ�งบุคคลซ้ี�งม่ความเป็ีนอิสระเพ้�อที่ำาห้น้าท่ี่�เป็ีนผ้้่สอบบัญช่ื้และการเลิกจ้าง	รวมถ้งพิจารณ์าเสนอ 
	 	 ค่าติอบแที่นของผ้้่สอบบัญช่ื้ภายันอกของบริษััที่ต่ิอคณ์ะกรรมการบริษััที่	รวมทัี่�งเข้าร่วมปีระชุื้มกับผ้้่สอบบัญช่ื้โดยัไม่ม่ฝ่่ายัจัดการ 
	 	 เข้าร่วมปีระชุื้มด้วยัอย่ัางน้อยัปีีละ	1	ครั�ง
	 5)	สอบที่านแผ่นงานติรวจสอบภายัในของบริษััที่	ติามวิธุ่การและมาติรฐานท่ี่�ยัอมรับโดยัทัี่�วไปี
	 6)	 พิจารณ์ารายัการท่ี่�เก่�ยัวโยัง	 ห้ร้อรายัการท่ี่�อาจม่ความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์ให้้เป็ีนไปีติามกฎห้มายั	 และข้อกำาห้นดของ 
	 	 ติลาดห้ลักที่รัพย์ั	 ติลอดจนการเปิีดเผ่ยัข้อม้ลของบริษััที่ในเร้�องดังกล่าวให้้ม่ความถ้กต้ิองและครบถ้วน	 ทัี่�งน่�	 เพ้�อให้้มั�นใจว่า 
	 	 รายัการดังกล่าวสมเห้ตุิสมผ่ลและเป็ีนปีระโยัชื้น์ส้งสุดต่ิอบริษััที่
	 7)	สอบที่านให้้บริษััที่ม่ระบบบริห้ารความเส่�ยังท่ี่�เห้มาะสมและม่ปีระสิที่ธิุภาพ
	 8)	รายังานผ่ลการปีฏิิบัติิงานของคณ์ะกรรมการติรวจสอบต่ิอท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่

ลำาดับที่่� ชื่่�อ-สก้ล ตำาแหุ้น่ง

1 นายัไพฑ้์รย์ั		เลิศเพ็ญเมธุา* ปีระธุานกรรมการติรวจสอบ	

2 พลอากาศเอกบุร่รัติน์		รัตินวานิชื้ กรรมการติรวจสอบ	

3 นายัพัฒนา		อัศวนิเวศน์ กรรมการติรวจสอบ	
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	 9)	 จัดที่ำารายังานของคณ์ะกรรมการติรวจสอบโดยัเปิีดเผ่ยัไว้ในรายังานปีระจำาปีีของบริษััที่	 ซ้ี�งรายังานดังกล่าวต้ิองลงนามโดยั 
	 	 ปีระธุานคณ์ะกรรมการติรวจสอบและต้ิองปีระกอบด้วยัข้อม้ลอย่ัางน้อยัดังต่ิอไปีน่�
	 	 •	 ความเห็้นเก่�ยัวกับความถ้กต้ิอง	ครบถ้วน	เป็ีนท่ี่�เช้ื้�อถ้อได้ของรายังานที่างการเงินของบริษััที่
	 	 •	 ความเห็้นเก่�ยัวกับความเพ่ยังพอของระบบควบคุมภายัในของบริษััที่
	 	 •	 ความเห็้นเก่�ยัวกับการปีฏิิบัติิติามกฎห้มายัว่าด้วยัห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ั	 ข้อกำาห้นดของติลาดห้ลักที่รัพย์ัห้ร้อ 
	 	 	 กฎห้มายัท่ี่�เก่�ยัวข้องกับธุุรกิจของบริษััที่
	 	 •	 ความเห็้นเก่�ยัวกับความเห้มาะสมของผ้้่สอบบัญช่ื้
	 	 •	 ความเห็้นเก่�ยัวกับรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยัง	ห้ร้อรายัการท่ี่�อาจม่ความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์
	 	 •	 จำานวนการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการติรวจสอบและการเข้าร่วมปีระชุื้มของคณ์ะกรรมการติรวจสอบแต่ิละท่ี่าน
	 	 •	 ความเห็้นห้ร้อข้อสังเกติโดยัรวมท่ี่�คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้รับจากการปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ติามกฎบัติร	(Charter)
	 	 •	 รายัการอ้�นท่ี่�เห็้นว่าผ้้่ถ้อหุ้้นและผ้้่ลงทุี่นทัี่�วไปีควรที่ราบ	 ภายัใต้ิขอบเขติห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบท่ี่�ได้รับมอบห้มายัจาก 
	 	 	 คณ์ะกรรมการบริษััที่
	 10)	ร่วมให้้ความเห็้นในการพิจารณ์าแต่ิงตัิ�ง	ถอดถอน	ปีระเมินผ่ลงานของห้น่วยังานติรวจสอบภายัใน
	 11)	ให้้ม่อำานาจว่าจ้างท่ี่�ปีร้กษัา	ห้ร้อบุคคลภายันอก	ติามระเบ่ยับของบริษััที่มาให้้ความเห็้นห้ร้อให้้คำาปีร้กษัาในกรณ่์จำาเป็ีน
	 12)	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบติ้องปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติิงานโดยัการปีระเมินตินเอง	 และรายังานผ่ลการปีระเมินพร้อมทัี่�งปีัญห้า	 
	 	 	อุปีสรรคในการปีฏิิบัติิงานท่ี่�อาจเป็ีนเห้ตุิให้้การปีฏิิบัติิงานไม่บรรลุติามวัติถุปีระสงค์ให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่รับที่ราบทุี่กปีี
	 13)	ในการปีฏิิบัติิงานติามขอบเขติห้น้าท่ี่�	ให้้คณ์ะกรรมการติรวจสอบม่อำานาจเชิื้ญให้้ฝ่่ายัจัดการ	ผ้้่บริห้าร	ห้ร้อพนักงานของบริษััที่ 
	 	 	ท่ี่�เก่�ยัวข้องมาให้้ความเห็้น	เข้าร่วมปีระชุื้มห้ร้อส่งเอกสารท่ี่�เห็้นว่าเก่�ยัวข้องห้ร้อจำาเป็ีน
	 14)	คณ์ะกรรมการติรวจสอบม่อำานาจเร่ยักขอข้อม้ลจากห้น่วยังานต่ิาง	ๆ 	ของบริษััที่และบริษััที่ย่ัอยัปีระกอบการพิจารณ์าเพิ�มเติิม 
	 	 	ในเร้�องต่ิาง	ๆ	ได้	ทัี่�งน่�	ในการปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	ห้ากพบห้ร้อม่ข้อสงสัยัว่าม่รายัการห้ร้อการกระที่ำา 
	 	 	 ซ้ี�งอาจม่ผ่ลกระที่บอย่ัางม่นัยัสำาคัญต่ิอฐานะการเงินและผ่ลการดำาเนินงานของบริษััที่ให้้คณ์ะกรรมการติรวจสอบรายังานต่ิอ 
	 	 	คณ์ะกรรมการบริษััที่	เพ้�อดำาเนินการปีรับปีรุงแก้ไขภายัในเวลาท่ี่�คณ์ะกรรมการติรวจสอบเห็้นสมควรซ้ี�งปีระเภที่รายัการห้ร้อ 
	 	 	การกระที่ำาท่ี่�ต้ิองรายังานม่หั้วข้อดังต่ิอไปีน่�
	 	 •	 รายัการท่ี่�เกิดความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์
	 	 •	 การทุี่จริติ	ห้ร้อม่สิ�งผิ่ดปีกติิ	ห้ร้อม่ความบกพร่องท่ี่�สำาคัญในระบบการควบคุมภายัใน
	 	 •	 การฝ่่าฝ้่นกฎห้มายัว่าด้วยัห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ั	 ข้อกำาห้นดของติลาดห้ลักที่รัพย์ั	 ห้ร้อกฎห้มายัท่ี่�เก่�ยัวข้องกับ 
	 	 	 ธุุรกิจของบริษััที่
	 	 •	 สิ�งท่ี่�ม่ผ่ลกระที่บอย่ัางม่นัยัสำาคัญต่ิอฐานะการเงินและผ่ลการดำาเนินงาน
	 15)	ปีฏิิบัติิงานอ้�นติามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบห้มายัภายัในขอบเขติห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบของคณ์ะกรรมการติรวจสอบ

	 ทัี่�งน่�	ในรอบปีี	2564	ท่ี่�ผ่่านมา	กรรมการติรวจสอบและกรรมการอิสระทัี่�ง	3	ท่ี่าน	ของบริษััที่ไม่ม่ความสัมพันธ์ุที่างธุุรกิจห้ร้อการ
ให้้บริการที่างวิชื้าช่ื้พกับกลุ่มบริษััที่แต่ิอย่ัางใด

	 2	ค้ณะกิรรมกิารส่รรห้าแลิะพิจารณาค่้าตอบแทน	(Nomination	&	Remuneration	Committee)

	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	บริษััที่ม่กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น	ซ้ี�งปีระกอบด้วยับุคคลผ้้่ที่รงคุณ์วุฒิ	จำานวน	3	ท่ี่าน 
ดังรายันามต่ิอไปีน่�

ลำาดับที่่� ชื่่�อ-สก้ล ตำาแหุ้น่ง

1 นายัพัฒนา		อัศวนิเวศน์ ปีระธุานกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น

2 นายัสุชื้าติิ	จิวะพรทิี่พย์ั กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น

3 นายัไพฑ้์รย์ั	เลิศเพ็ญเมธุา กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น
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 ขอบเขติและอำานาจห้น้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น    
	 1.	 ด้แลโครงสร้าง	ขนาด	และองค์ปีระกอบของคณ์ะกรรมการให้้ม่ความเห้มาะสมกับองค์กร	และสภาพแวดล้อมท่ี่�เปีล่�ยันแปีลงไปี 
	 2.	 พิจารณ์าห้ลักเกณ์ฑ์์ในการสรรห้ากรรมการบริษััที่และกลั�นกรองบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติิเห้มาะสมด้วยัความโปีร่งใส	 เพ้�อแต่ิงตัิ�ง 
	 	 เป็ีนกรรมการบริษััที่	โดยันำาเสนอต่ิอคณ์ะกรรมการบริษััที่พิจารณ์าให้้ความเห็้นชื้อบ	ก่อนนำาเสนอต่ิอท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้นพิจารณ์า 
	 	 อนุมัติิแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการบริษััที่
	 3.	 พิจารณ์าและสรรห้าคัดเล้อกบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติิเห้มาะสมในติำาแห้น่ง	 กรรมการผ้้่จัดการ	 ด้วยัความโปีร่งใส	 เพ้�อนำาเสนอต่ิอ 
	 	 คณ์ะกรรมการบริษััที่พิจารณ์าอนุมัติิแต่ิงตัิ�ง
	 4.	 จัดให้้ม่แผ่นส้บที่อดติำาแห้น่งกรรมการผ้้่จัดการ	โดยัม่การที่บที่วนอย่ัางสมำ�าเสมอ
	 5.	 พิจารณ์าร้ปีแบบ	 และห้ลักเกณ์ฑ์์การจ่ายัค่าติอบแที่นของกรรมการบริษััที่	 กรรมการชุื้ดย่ัอยั	 และกรรมการผ้้่จัดการ	 ให้้ม่ 
	 	 ความเป็ีนธุรรมและสมเห้ตุิสมผ่ล	โดยัพิจารณ์าเปีร่ยับเท่ี่ยับกับอัติราคา่ติอบแที่นของบริษััที่อ้�นท่ี่�อย่้ัในอุติสาห้กรรมเด่ยัวกันห้ร้อ 
	 	 ใกล้เค่ยังกับบริษััที่	 รวมทัี่�ง	 นำาเสนอค่าติอบแที่นกรรมการบริษััที่และกรรมการชุื้ดย่ัอยัต่ิอกรรมการบริษััที่พิจารณ์าเห็้นชื้อบ 
	 	 ก่อนนำาเสนอต่ิอท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้นพิจารณ์าอนุมัติิ
	 6.	 ปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติิงานของกรรมการผ้้่จัดการ	 เพ้�อพิจารณ์าความเห้มาะสมในการกำาห้นดค่าติอบแที่น	 พิจารณ์าเสนอแนะ 
	 	 ในภาพรวมเก่�ยัวกบัการกำาห้นดคา่ติอบแที่นและผ่ลปีระโยัชื้นอ้์�นของพนกังานบรษัิัที่ติามการแนะนำาเบ้�องต้ินของกรรมการผ่้จั้ดการ 
	 7.	 ที่บที่วน	เปีล่�ยันแปีลงและแกไ้ขกฎบัติรคณ์ะกรรมการสรรห้าและพจิารณ์าค่าติอบแที่นให้้สอดคล้องกับสภาวการณ์์	และนำาเสนอ 
	 	 ต่ิอคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ้�อพิจารณ์าอนุมัติิ
	 8.	 ปีฏิิบัติิการอ้�นใดติามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	มอบห้มายั

	 3	 ค้ณะกิรรมกิารบริห้าร	(Executive	Board)

	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	บริษััที่ม่กรรมการบริห้าร	ดังรายันามต่ิอไปีน่�

* นายมนัส บุญสนอง ลิาออกจากบริษัที่ฯ มีผลิตั�งแต่วันทีี่� 21 ธันวาคม 2564 เป็นต�นไป 

 ขอบเขติและอำานาจห้น้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการบริห้าร 
	 1.	 ให้้ข้อเสนอแนะเก่�ยัวกับทิี่ศที่าง	กลยุัที่ธ์ุ	โครงสร้างการบริห้ารงาน	แผ่นธุุรกิจและงบปีระมาณ์ปีระจำาปีีของบริษััที่ฯ	
	 2.	 บริห้ารธุุรกิจของบริษััที่ฯ	ให้้บรรลุติามวัติถุปีระสงค์และเป้ีาห้มายัท่ี่�ได้วางไว้
	 3.	 กำากับด้แลและติิดติามผ่ลการดำาเนินงานและฐานะการเงินของบริษััที่ฯ	และรายังานผ่ลการดำาเนินงานและฐานะการเงินให้้แก่ 
	 	 คณ์ะกรรมการบริษััที่รับที่ราบเป็ีนปีระจำาทุี่กไติรมาส
	 4.	 แสวงห้าและปีระเมินโอกาสในการลงทุี่นในธุุรกิจให้ม่
	 5.	 พิจารณ์าและให้้ความเห็้นแก่คณ์ะกรรมการบริษััที่เก่�ยัวกับนโยับายัการจ่ายัเงินปัีนผ่ลของบริษััที่
	 6.	 พิจารณ์าสอบที่านและอนุมัติิรายัการเก่�ยัวกับการลงทุี่นและจำาห้น่ายัที่รัพย์ัสิน	การบริห้ารที่รัพยัากรบุคคล	การบริห้ารการเงิน	 
	 	 การบรหิ้ารงานทัี่�วไปี	และรายัการอ้�นใดท่ี่�เก่�ยัวกับธุุรกิจของบริษััที่ฯ	ภายัใต้ิขอบเขติ	อำานาจห้นา้ท่ี่�ท่ี่�ได้รับอนุมัติิจากคณ์ะกรรมการบรษัิัที่ 
	 7.	 กำากับด้แลและบริห้ารเงินลงทุี่นของบริษััที่ฯ	รวมถ้งพิจารณ์าให้้แนวที่างในเร้�องท่ี่�สำาคัญของบริษััที่ฯ
	 8.	 พิจารณ์าและให้้ความเห็้นต่ิอเร้�องท่ี่�ติอ้งผ่่านการอนุมัติิจากคณ์ะกรรมการบริษััที่	ยักเว้นกิจกรรมท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้มอบห้มายั 
	 	 ให้้คณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยัเป็ีนผ้้่ดำาเนินการไว้แล้ว

ลำาดับที่่� ชื่่�อ-สก้ล ตำาแหุ้น่ง

1 นายัสาทิี่ส		ตัิติวธุร ปีระธุานกรรมการบริห้าร

2 นายัสุพจน์	สุนที่รินคะ กรรมการบริห้าร

3 นายัที่ากาชิื้	โอติานิ กรรมการบริห้าร

4 นายัมนัส	บุญสนอง* กรรมการบริห้าร
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	 9.	 พิจารณ์าและสอบที่านการบริห้ารความเส่�ยังและระบบการควบคุมภายัในของบริษััที่ฯ
	 10.	คณ์ะกรรมการบริห้ารอาจมอบอำานาจช่ื้วงให้้ผ้้่บริห้ารห้ร้อบุคคลใดบุคคลห้น้�งม่อำานาจในการดำาเนินการในเร้�องใดเร้�องห้น้�งห้ร้อ 
	 	 ห้ลายัเร้�องติามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริห้ารพิจารณ์าเห็้นสมควรได้	 ทัี่�งน่�	 การอนุมัติิรายัการของคณ์ะกรรมการบริห้าร	 และ/ห้ร้อ	 
	 	 การมอบอำานาจช่ื้วง	ต้ิองไม่เป็ีนการอนุมัติิรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกันห้ร้อรายัการท่ี่�อาจม่ความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์	ห้ร้อรายัการ 
	 	 ท่ี่�คณ์ะกรรมการบริห้ารม่ส่วนได้เส่ยัและปีระกาศของคณ์ะกรรมการกำากับติลาดทุี่น	 การอนุมัติิรายัการใดๆ	 ต้ิองเป็ีนไปีติาม 
	 	 นโยับายัและขั�นติอนติามท่ี่�กำาห้นดโดยัคณ์ะกรรมการบริษััที่
	 11.	ว่าจ้างท่ี่�ปีร้กษัาห้ร้อบุคคลท่ี่�ม่ความเป็ีนอิสระ	เพ้�อให้้ความเห็้นห้ร้อคำาแนะนำาติามความจำาเป็ีน
	 12.	ม่อำานาจเชิื้ญฝ่่ายับริห้ารห้ร้อบุคคลใดท่ี่�เก่�ยัวข้องกับบริษััที่ฯ	มาให้้ความเห็้น	เข้าร่วมปีระชุื้ม	ห้ร้อ	ให้้ข้อม้ลท่ี่�เก่�ยัวข้อง
	 13.	ปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�อ้�นใดติามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบห้มายั

 อำานาจกิารลิงนามอนุมัติของค้ณะกิรรมกิารบริห้าร

รายการ
วังเงินอน้มัติ (บาที่)

กรรมการบริหุ้าร กรรมการผู้จัดการ

1.	การกำาห้นดราคาขายัสินค้า/การยักเลิกขายั/แลกเปีล่�ยัน 40,000,000 10,000,000

2.	การอนุมัติิขายัสินที่รัพย์ัถาวร	รวมทัี่�งอุปีกรณ์์คอมพิวเติอร์ท่ี่�เป็ีนฮาร์ดแวร์	และ
ซีอฟื้ท์ี่แวร์

40,000,000 1,000,000

3.	การเพิ�มห้น่�ค่าสินค้า 40,000,000 5,000,000

4.	การซ้ี�อสินค้าในปีระเที่ศและต่ิางปีระเที่ศ 40,000,000 10,000,000

5.	การซ้ี�อสินที่รัพย์ัถาวร	รวมถ้งอุปีกรณ์์คอมพิวเติอร์ท่ี่�เป็ีนฮาร์ดแวร์และซีอฟื้ต์ิแวร์ 60,000,000 10,000,000

6.	การอนุมัติิโครงการ/งานก่อสร้าง 60,000,000 5,000,000

7.	การตัิ�งวงเงินเครดิติสำาห้รับการขายัครั�งแรก ไม่เกิน	20,000,000 ไม่เกิน	10,000,000

8.	การขอเพิ�ม/ลดวงเงินเครดิติและเปีล่�ยันแปีลงระยัะเวลาการให้้เครดิติ
สำาห้รับการขายัครั�งต่ิอไปี

ไม่เกิน	20,000,000 ไม่เกิน	10,000,000

	 4	 ค้ณะอนุกิรรมกิารบริห้ารค้วามเส่่�ยุง	(Subcommittee	on	Risk	Management)

	 คณ์ะกรรมการบริษััที่เป็ีนผ้้่แต่ิงตัิ�งคณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยังโดยัเล้อกจากกรรมการและผ่้้บริห้ารจำานวนห้น้�งของบริษััที่
และ/ห้ร้อผ้้่ที่รงคุณ์วุฒิ	 ทัี่�งน่�	 กำาห้นดให้้คณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยังท่ี่�ได้รับการแต่ิงตัิ�งคัดเล้อกสมาชิื้ก	 1	 ท่ี่านให้้ดำารงติำาแห้น่ง
ปีระธุานอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยัง	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	บริษััที่ม่คณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยัง	ซ้ี�งปีระกอบด้วยับุคคล
ผ้้่ที่รงคุณ์วุฒิจำานวน	4	ท่ี่าน	ดังรายันามต่ิอไปีน่�

ลำาดับที่่� ชื่่�อ-สก้ล ตำาแหุ้น่ง

1 นายัสาทิี่ส		ตัิติวธุร ปีระธุานอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยัง	(รักษัาการ)

2 นายัสุพจน์	สุนที่รินคะ กรรมการและเลขานุการ	

3 นายัมนัส		บุญสนอง* กรรมการ

4 นางสาวศิริวรรณ์	ปัีญจมทุี่ม กรรมการ

* นายมนัส บุญสนอง ลิาออกจากบริษัที่ฯ มีผลิตั�งแต่วันทีี่� 21 ธันวาคม 2564 เป็นต�นไป
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ลำาดับที่่� ชื่่�อ-สก้ล ตำาแหุ้น่ง

1 นายัสาทิี่ส		ตัิติวธุร

ปีระธุานกรรมการบริห้าร
กรรมการผ้้่จัดการ	(รักษัาการ)
รองกรรมการผ้้่จัดการ	(รักษัาการ)
ผ้้่อำานายัการฝ่่ายับริห้าร	(รักษัาการ)

2 นายัสุพจน์		สุนที่รินคะ
กรรมการบริห้าร
ผ้้่อำานวยัการฝ่่ายันักลงทุี่นสัมพันธ์ุและสารสนเที่ศ

3 นายัที่ากาชิื้	โอติานิ
กรรมการบริห้าร
ผ้้่อำานวยัการฝ่่ายัการติลาดและขายั

4 นายัมนัส	บุญสนอง*
กรรมการบริห้าร
ผ้้่อำานวยัการฝ่่ายัผ่ลิติ

5 นางสาวศิริวรรณ์	ปัีญจมทุี่ม ผ้้่อำานวยัการฝ่่ายับัญช่ื้และการเงิน

* นายมนัส บุญสนอง ลิาออกจากบริษัที่ฯ มีผลิตั�งแต่วันทีี่� 21 ธันวาคม 2564 เป็นต�นไป 

ทัี่�งนี� รายลิะเอียด้ผู�ด้ำารงตำาแหน่งผู�บริหารของบริษัที่ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

 ขอบเขติและอำานาจห้น้าท่ี่�ของคณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยัง    
	 1.	 เสนอการกำาห้นดนโยับายับรหิ้ารความเส่�ยังโดยัรวมติอ่คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ซ้ี�งครอบคลมุความเส่�ยังปีระเภที่ติา่ง	ๆ 	ท่ี่�สำาคัญ	ได้แก่	 
	 	 ความเส่�ยังด้านกลยุัที่ธ์ุ	 ความเส่�ยังด้านเครดิติ	 ความเส่�ยังด้านติลาด	 ความเส่�ยังด้านสภาพคล่อง	 ความเส่�ยังด้านปีฏิิบัติิการ	 
	 	 และความเส่�ยังท่ี่�ม่ผ่ลกระที่บต่ิอช้ื้�อเส่ยังของกิจการ	เป็ีนต้ิน
	 2.	 วางกลยุัที่ธ์ุให้้สอดคล้องกับนโยับายับริห้ารความเส่�ยัง	 โดยัสามารถปีระเมิน	 ติิดติาม	 และด้แลปีริมาณ์ความเส่�ยังของบริษััที่ 
	 	 ให้้อย่้ัในระดับท่ี่�เห้มาะสม
	 3.	 ควบคุม	 ติิดติาม	ปีระเมินผ่ลการบริห้ารความเส่�ยัง	 และด้แลให้้บริษััที่ดำาเนินการติามนโยับายัและแนวที่างบริห้ารความเส่�ยัง 
	 	 ท่ี่�บริษััที่กำาห้นด
	 4.	 ที่บที่วนความเพ่ยังของนโยับายัและระบบบริห้ารความเส่�ยังโดยัรวมถ้งม่ปีระสิที่ธิุผ่ลของระบบและการปีฏิิบัติิติามนโยับายัท่ี่�กำาห้นด 
	 5.	 เสนอกำาห้นดนโยับายัการบรหิ้ารความเส่�ยังและการกำากับด้แลการบรหิ้ารความเส่�ยังของบรษัิัที่	ติิดติามและปีระเมินความเส่�ยัง 
	 	 ของบริษััที่ให้้ม่ปีระสิที่ธิุภาพและอย่้ัในระดับท่ี่�ยัอมรับได้
	 6.	 นำาเสนอรายังายัผ่ลการดำาเนินงานของอนุคณ์ะกรรมการบริห้ารความเส่�ยังต่ิอคณ์ะกรรมการติรวจสอบเพ้�อรับที่ราบและ/ห้ร้อ 
	 	 พิจารณ์าทุี่กไติรมาสและรายังานต่ิอคณ์ะกรรมการบริษััที่	เพ้�อที่ราบและ/ห้ร้อพิจารณ์าอย่ัางน้อยัปีีละ	1	ครั�ง	

	 7.4	 ข้อมูลเก่�ยวกับผู้บริหาร	

	 •	 คณ์ะผ้้่บริห้ารของบริษััที่ฯ	ปีระกอบด้วยั	

 ขอบเขติและอำานาจห้น้าท่ี่�ของปีระธุานกรรมการบริห้าร	/	กรรมการผ้้่จัดการ 
	 1.	 เป็ีนผ้้่บริห้ารจัดการและควบคุมด้แลการดำาเนินกิจการท่ี่�เก่�ยัวข้องกับการบริห้ารงานทัี่�วไปีของบริษััที่
	 2.	 ม่อำานาจจ้าง	แต่ิงตัิ�ง	ปีลดออก	ให้้ออก	ไล่ออก	กำาห้นดอัติราค่าจ้าง	ให้้บำาเห้น็จรางวัล	ปีรับข้�นเงินเด้อนค่าติอบแที่น	เงินโบนัส	 
	 	 ติลอดจนแต่ิงตัิ�งตัิวแที่นฝ่่ายันายัจา้งในคณ์ะกรรมการกองที่นุสำารองเล่�ยังช่ื้พของบริษััที่	เก่�ยัวกับการพนักงานทัี่�งห้มดของบรษัิัที่
	 3.	 ม่อำานาจอนุมัติิ	และมอบอำานาจช่ื้วงอนุมัติิการเบิกจ่ายั	เพ้�อการจัดซ้ี�อวัติถุดิบในการผ่ลิติติามคำาสั�งของล้กค้า	และจัดซ้ี�อที่รัพย์ัสิน	 
	 	 รวมทัี่�งอนุมัติิการดำาเนินการที่างการเงินเพ้�อธุุรกรรมต่ิาง	ๆ 	ของบรษัิัที่	ภายัในวงเงินติามระเบ่ยับอำานาจอนมัุติิ	ซ้ี�งผ่่านการพิจารณ์า 
	 	 จากคณ์ะกรรมการบริษััที่แล้ว	ห้ากเกินกว่าจำานวนดังกล่าวให้้นำาเสนอเพ้�อขออนุมัติิท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริห้าร
	 4.	 ม่อำานาจออกคำาสั�ง	 ระเบ่ยับ	 ปีระกาศ	 บันท้ี่ก	 เพ้�อให้้การปีฏิิบัติิงานเป็ีนไปีติามนโยับายัและผ่ลปีระโยัชื้น์ของบริษััที่และเพ้�อ 
	 	 รักษัาระเบ่ยับวินัยัการที่ำางานภายัในองค์กร
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	 5.	 ม่อำานาจกระที่ำาการและแสดงตินเป็ีนตัิวแที่นบริษััที่	ต่ิอบุคคลภายันอกในกิจการท่ี่�เก่�ยัวข้องและเป็ีนปีระโยัชื้น์ต่ิอบริษััที่
	 6.	 อนุมัติิการแต่ิงตัิ�งท่ี่�ปีร้กษัาด้านต่ิาง	ๆ	ท่ี่�จำาเป็ีนต่ิอการดำาเนินงานของบริษััที่
	 7.	 ปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�อ้�น	ๆ	ติามท่ี่�ได้รับมอบห้มายัจากคณ์ะกรรมการบริษััที่			ห้ร้อคณ์ะกรรมการบริห้ารเป็ีนคราว	ๆ	ไปี
	 ทัี่�งน่�	การขออนมัุติิรายัการของกรรมการผ่้จั้ดการข้างต้ิน	จะไม่รวมถ้งการอนมัุติิรายัการท่ี่�ที่ำาให้้กรรมการผ่้จั้ดการห้ร้อบุคคลท่ี่�อาจม่
ความขดัแย้ัง	ม่ส่วนได้เส่ยั	ห้ร้ออาจม่ความขดัแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์ในลักษัณ์ะอ้�นใดกับบริษััที่และ/ห้ร้อบริษััที่ย่ัอยั	รวมทัี่�ง	รายัการท่ี่�กำาห้นด
ให้้ต้ิองขอความเห็้นชื้อบจากผ้้่ถ้อหุ้้นในการเข้าที่ำารายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกัน	ห้ร้อการได้มาห้ร้อจำาห้น่ายัไปีซ้ี�งสินที่รัพย์ัท่ี่�สำาคัญของบริษััที่และ/
ห้ร้อบริษััที่ย่ัอยั	เพ้�อให้้สอดคล้องกับข้อกำาห้นดของติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยั

	 ค่้าตอบแทนกิรรมกิารบริห้ารแลิะผ้้บริห้าร
	 1.	ค่าติอบแที่นท่ี่�เป็ีนตัิวเงิน		ม่รายัละเอ่ยัดดังน่�
	 ค่าติอบแที่นผ้้่บริห้ารของบรษัิัที่เป็ีนไปีติามห้ลักการและนโยับายัท่ี่�คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ฯ	กำาห้นด	ซ้ี�งเช้ื้�อมโยังกับผ่ลการดำาเนินงาน 
ของบรษัิัที่ฯ	จำานวนค่าติอบแที่นของปีระธุานกรรมการบรหิ้าร/กรรมการผ่้จั้ดการ	กรรมการบรหิ้าร	และผ่้บ้ริห้ารของบรษัิัที่ฯ	ในรอบปีี	2564 
ปีระกอบด้วยั	เงินเด้อน	โบนัส	สรุปีดังน่�

	 2.	ค่าติอบแที่นท่ี่�ไม่เป็ีนตัิวเงินและสิที่ธิุปีระโยัชื้น์อ้�น	ๆ
	 เงินสมที่บกองที่นุสำารองเล่�ยังช่ื้พ	ในรอบปีี	พ.ศ.	2564	บริษััที่ฯ	ได้สมที่บเงินเข้ากองทุี่นสำารองเล่�ยังช่ื้พในอัติรารอ้ยัละ	3	ของเงินเด้อน 
ให้้แก่	กรรมการบริห้ารและผ้้่บริห้ารของบริษััที่ฯ	โดยัม่รายัละเอ่ยัดดังน่�

	 กิารถุ่อค้รองหุ้้นของค้ณะกิรรมกิารบริษััทแลิะผ้้บริห้ารของบริษััท	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564	
	 •	 คณ์ะกรรมการบริษััที่

หุ้น่วัย : บาที่ ปีี พ.ศ. 2563 (5 ที่่าน) ปีี พ.ศ. 2564 (5 ที่่าน)

				ค่าติอบแที่นรวม 18,180,989 18,510,965

หุ้น่วัย : บาที่ ปีี พ.ศ. 2563 ปีี พ.ศ. 2564

เงินสมที่บกองทุี่นสำารองเล่�ยังช่ื้พรวม 384,973 401,426.50

ลำาดับ ชื่่�อ – สก้ล

หุ้้้นสามัญ (หุ้้้น)

31 ธัันวัาคม
2563

เปีล่�ยนแปีลงในปีี 
2564

31 ธัันวัาคม 2564

จำานวัน สัดส่วัน (%)

1 พลิอากิาศเอกิบุร่รัตน์	รัตนวานิชิ้

ปีระธุานกรรมการ	/	กรรมการอิสระ	/	

กรรมการติรวจสอบ 

- ได้มา																					- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-

ค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะ - ได้มา																														- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-																				

2 นายุไพฑ้์รย์ุ		เลิิศเพ็ญเมธุา

กรรมการอสิระ	/	ปีระธุานกรรมการติรวจสอบ		

/	กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น

- ได้มา																					- - -

จำาห้น่ายัไปี																						-

ค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะ - ได้มา																														- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-																				
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ลำาดับ ชื่่�อ – สก้ล

หุ้้้นสามัญ (หุ้้้น)

31 ธัันวัาคม
2563

เปีล่�ยนแปีลงในปีี 
2564

31 ธัันวัาคม 2564

จำานวัน สัดส่วัน (%)

3 นายุพัฒนา		อัศวนิเวศน์

กรรมการอิสระ	/	กรรมการติรวจสอบ	/		

ปีระธุานกรรมการสรรห้าและ

พิจารณ์าค่าติอบแที่น

- ได้มา																					- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-

ค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะ - ได้มา																														- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-																				

4 นายุสุ่ชิ้าติ		จิวะพรทิพย์ุ*

กรรมการ	/	

กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น

1,025,300 ได้มา																										- 1,025,300 0.07

จำาห้น่ายัไปี																						-

ค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะ - ได้มา																														- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-																				

5 นายุส่าทิส่		ตัตวธุร

กรรมการ	/	รองปีระธุานกรรมการ	/

ปีระธุานกรรมการบริห้าร

60,532,652 ได้มา																					1,430,000	 61,962,652 4.07

จำาห้น่ายัไปี																						-

ค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะ ได้มา																														- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-

6 นายุเลิอพงศ์		วงศ์ทว่พิพัฒน์

กรรมการ

45,258,468 ได้มา																					- 44,058,468 2.90

จำาห้น่ายัไปี					1,200,000

ค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะ ได้มา																														- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-

7 นางพิมพา	จิวะพรทิพย์ุ*

กรรมการ

- ได้มา																					 - -

จำาห้น่ายัไปี																						-

ค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะ 1,025,300 ได้มา																														- 1,025,300 0.07

จำาห้น่ายัไปี																														-

8 นายุสุ่พจน์	สุ่นทรินค้ะ

กรรมการ

3,328 ได้มา																					- 3,328 -

จำาห้น่ายัไปี																						-

ค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะ ได้มา																														- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-

รวม			 106,819,748 230,000 107,049,748 7.04

* คุณ์สุชื่าติ จิวะพรทิี่พย์ (กรรมการ) เป็นสามีของคุณ์พิมพา จิวะพรทิี่พย์ (กรรมการ)
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ลำาดับ ชื่่�อ – สก้ล

หุ้้้นสามัญ (หุ้้้น)

31 ธัันวัาคม
2563

เปีล่�ยนแปีลงในปีี 
2564

31 ธัันวัาคม 2564

จำานวัน สัดส่วัน (%)

1 นายุส่าทิส่	ตัตวธุร

ปีระธุานกรรมการบริห้าร	/

กรรมการผ้้่จัดการ

60,532,652 ได้มา																					1,430,000							 61,962,652 4.08

จำาห้น่ายัไปี																														-

ค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะ - ได้มา																														- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-																				

2 นายุทากิาชิิ้		โอตานิ

กรรมการบริห้าร/ผ้้่อำานวยัการฝ่่ายัการติลาด

และขายั

- ได้มา																										- - -

จำาห้น่ายัไปี																						-

ค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะ - ได้มา																														- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-																				

3 นายุสุ่พจน์		สุ่นทรินค้ะ

กรรมการบริห้าร	/	ผ้้่อำานวยัการฝ่่ายันักลงทุี่น

สัมพันธ์ุและสารสนเที่ศ

3,328 ได้มา																						- 3,328 -

จำาห้น่ายัไปี																						-

ค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะ ได้มา																														- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-

4 นางส่าวศิริวรรณ	ปัีญจมทุม

ผ้้่อำานวยัการฝ่่ายับัญช่ื้และการเงิน

- ได้มา																					- - -

จำาห้น่ายัไปี															-

ค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะ ได้มา																														- - -

จำาห้น่ายัไปี																														-

รวม			 60,535,980 												1,430,000											 61,965,980 4.08

	 •	กรรมการบริห้ารและผ้้่บริห้าร

	 7.5	 ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน

 •	 จำานวนพนักงานทัี่�งห้มดของบริษััที่ฯ	และบริษััที่ย่ัอยั	ณ์	วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2564

บริษััที่และบริษััที่ย่อย
จำานวันพนักงาน (คน)

เพศชื่าย เพศหุ้ญิง คนพิการ รวัม

บริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น) 182 249 5	 436

บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น)* 128 130 3 264

บริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด* 166 148 3 317

*เป็นบริษัที่ย่อยของบมจ.สาลีิ�อุตสาหกรรม
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	 •	 ค่าติอบแที่นพนักงานของบริษััที่ฯ	
	 1.	 ค่าติอบแที่นในร้ปีเงินเด้อน	ค่าแรง	ค่าล่วงเวลา	โบนัส	และสวัสดิการอ้�น	ๆ

	 2.	 บริษััที่ฯ	ได้จดัตัิ�งกองทุี่นสำารองเล่�ยังช่ื้พสำาห้รับพนักงานติามพระราชื้บัญญัติิกองทุี่นในอัติราร้อยัละ	3	ของเงินเด้อนพนักงานสุที่ธิุ 
จากเงินได้บุคคลธุรรมดา	เพ้�อเป็ีนสวัสดิการนอกเห้น้อจากค่าแรงท่ี่�ได้รับปีระจำา	โบนัส	ห้ร้อสวัสดิการอ้�น	ๆ	เพ้�อสร้างแรงจ้งใจให้้ล้กจ้าง
ที่ำางานให้้กับบริษััที่ฯ	 นานข้�น	 รวมทัี่�งสร้างความมั�นคงและมั�นใจให้้ล้กจ้างเม้�อเกษ่ัยัณ์อายุัห้ร้อลาออกจากงาน	 ทัี่�งน่�	 พนักงานม่สิที่ธิุใน
ส่วนสมที่บของบริษััที่ฯ	 ในกรณ่์ท่ี่�พนักงานเส่ยัช่ื้วิติ	ปีลดเกษ่ัยัณ์	 ไม่สามารถที่ำางานได้	 ห้ร้อลาออกจากบริษััที่ห้ลังจากที่ำางานกับบริษััที่ไม่
น้อยักว่า	5	ปีี

	 •	 การเปีล่�ยันแปีลงจำานวนพนักงานในรอบระยัะเวลา	3	ปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 	 -		ในปีี	พ.ศ.2564	ม่การรับพนักงานให้ม่จำานวน	274	คน	และม่พนักงานลาออก	239	คน	
	 	 -		ในปีี	พ.ศ.2563	ม่การรับพนักงานให้ม่จำานวน	248	คน	และม่พนักงานลาออก	338	คน	
	 	 -		ในปีี	พ.ศ.2562	ม่การรับพนักงานให้ม่จำานวน		384	คน	และม่พนักงานลาออก	458	คน
หมายเหตุ : การเข�า-ออกของพนักงานส่วนใหญ่เป็นพนักงานฝ่่ายผลิิตเน่�องจากเป็นการที่ำางานทีี่�ต�องใชื่�ความอด้ที่นแต่ไม่ต�องใชื่�ทัี่กษะใน
การที่ำางานทีี่�สูงมากนัก จึงมีการเปลีิ�ยนแปลิงงานบ่อยตามปกติ  นอกจากนี� จำานวนความต�องการพนักงานเป็นไปตามความต�องการกำาลัิง
คนของฝ่่ายผลิิตตามจำานวนคำาสั�งซ่ื้�อของลูิกค�า  

	 7.6	 ข้อมูลสำาคัญ่อื�น	ๆ	

	 7.6.1	 ผ้้ค้วบคุ้มด้้แลิกิารทำาบัญช่ิ้	เลิขานุกิารบริษััท	แลิะหั้วห้น้างานตรวจส่อบภายุใน
	 •	 ผ้้ค้วบคุ้มด้้แลิกิารทำาบัญช่ิ้
	 	 นางสาวจารมุาส	รุจิธุรรม	ได้รับมอบห้มายัให้้ดำารงติำาแห้น่ง	ผ้้่ควบคุมด้แลการที่ำาบัญช่ื้ของบรษัิัที่	ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	21	พฤษัภาคม	2559 
ทัี่�งน่�	นางสาวจารุมาส	รุจิธุรรม	ได้ลาออกจากบริษััที่ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	7	มกราคม	2565	บริษััที่ฯ	จ้งแต่ิงตัิ�ง	นางสาวศิริวรรณ์	ปัีญจมทุี่ม	ติำาแห้น่ง	
ผ้้่อำานวยัการฝ่่ายับญัช่ื้และการเงิน	เพ้�อรักษัาในติำาแห้น่งดังกล่าวตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	7	มกราคม	2565	ไปีก่อนจนกว่าจะสามารถห้าบคุคลท่ี่�เห้มาะสม 
เพ้�อดำารงติำาแห้น่งผ้้่ควบคุมด้แลการที่ำาบัญช่ื้	ต่ิอไปี	โดยัรายัละเอ่ยัดและข้อม้ลของผ้้่ดำารงติำาแห้น่งเป็ีนผ้้่ควบคุมด้แลการที่ำาบัญช่ื้ของบริษััที่	
(รักษัาการ)	ปีรากฏิติามเอกสารแนบ	1
	 •	 เลิขานุกิารบริษััท
	 	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้ม่มติิแต่ิงตัิ�งให้้นายัสุพจน์	สุนที่รินคะ	ดำารงติำาแห้น่ง	เลขานุการบริษััที่	ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	13	สิงห้าคม	2551		โดยั
ม่ห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบติามท่ี่�กำาห้นดในมาติรา	89/15	และมาติรา	89/16		ของพรบ.ห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ั	ด้วยัความรับผิ่ดชื้อบ 
ความระมดัระวงั	และความซ้ี�อสัติย์ัสุจริติ	รวมทัี่�งต้ิองปีฏิิบัติิให้้เป็ีนไปีติามกฎห้มายั	วตัิถุปีระสงค	์ข้อบังคับของบรษัิัที่	มติิคณ์ะกรรมการ	ติลอดจน 
มติิท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น	
	 ขอบเขติห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบของเลขานุการบริษััที่ม่ดังน่�
	 1.	 จัดการปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น	ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่และคณ์ะกรรมการอ้�นๆ	ให้้เป็ีนไปีติามกฎห้มายั	ข้อบังคับของบริษััที่	กฎบัติร 
	 	 ของคณ์ะกรรมการแต่ิละชุื้ดและข้อพ้งปีฏิิบัติิท่ี่�ด่	(Best	Practices)
	 2.	 แจ้งมติิและนโยับายัของคณ์ะกรรมการบริษััที่และผ้้่ถ้อหุ้้นให้้ผ้้่บริห้ารท่ี่�เก่�ยัวข้องที่ราบและติิดติามการปีฏิิบติัิติามมติิและนโยับายั
	 3.	 ให้้คำาปีร้กษัาและข้อเสนอแนะเบ้�องต้ินแก่คณ์ะกรรมการบริษััที่และคณ์ะกรรมการอ้�นๆ	ในปีระเด็นท่ี่�เก่�ยัวกับข้อกฎห้มายั	ระเบ่ยับ	 
	 	 ข้อบังคับของบริษััที่และข้อพ้งปีฏิิบัติิด้านการกำากับด้แลกิจการ	และติิดติามให้้ม่การปีฏิิบัติิติามอย่ัางถ้กต้ิองและสมำ�าเสมอ	รวมถ้ง 
	 	 รายังานการเปีล่�ยันแปีลงท่ี่�ม่นัยัสำาคัญแก่กรรมการบริษััที่

หุ้น่วัย : บาที่ ปีี พ.ศ. 2563 ปีี พ.ศ. 2564

ค่าติอบแที่นรวม 104,496,125.22 97,190,767.49

หุ้น่วัย : บาที่ ปีี พ.ศ. 2563 ปีี พ.ศ. 2564

เงินสมที่บกองทุี่นสำารองเล่�ยังช่ื้พรวม 896,717.75 984,066.75
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	 4.	 บันท้ี่กรายังานการปีระชุื้มผ้่้ถ้อหุ้้นและการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่	 รวมทัี่�งติิดติามให้้ม่การปีฏิิบัติิติามมติิท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น 
	 	 และท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่
	 5.	 ด้แลให้้ม่การเปิีดเผ่ยัข้อม้ลและรายังานสารสนเที่ศในส่วนท่ี่�รับผิ่ดชื้อบเก่�ยัวกับการกำากับด้แลให้้เป็ีนไปีติามกฎห้มายั	 ระเบ่ยับ 
	 	 และนโยับายัการเปิีดเผ่ยัข้อม้ลข่าวสารของบริษััที่
	 6.	 ติิดต่ิอส้�อสารกับผ้้่ถ้อหุ้้นทัี่�วไปีให้้ได้รับที่ราบสิที่ธิุต่ิาง	ๆ	ของผ้้่ถ้อหุ้้น	และข่าวสารของบริษััที่
	 7.	 เก็บรักษัารายังานการม่ส่วนได้เส่ยัท่ี่�รายังานโดยักรรมการห้ร้อผ้้่บริห้าร	และเอกสารสำาคัญอ้�น	ๆ 	เช่ื้น	ที่ะเบ่ยันกรรมการบริษััที่	 
	 	 ห้นังส้อนัดปีระชุื้มและรายังานการปีระชุื้มของคณ์ะกรรมการบริษััที่	รายังานปีระจำาปีี	รวมถ้งห้นังส้อนัดปีระชุื้มและรายังานการปีระชุื้ม 
	 	 ผ้้่ถ้อหุ้้น
	 8.	 ให้้คำาแนะนำาและคำาปีร้กษัาในการเข้ารับติำาแห้น่งของกรรมการบริษััที่ท่ี่�ได้รับการแต่ิงตัิ�งให้ม่
	 9.	 ด้แลกิจกรรมของคณ์ะกรรมการบริษััที่และดำาเนินการเร้�องอ้�น	ๆ 	ติามท่ี่�กฎห้มายักำาห้นด	ห้ร้อติามท่ี่�คณ์ะกรรมการกำากับติลาดทุี่น 
	 	 ปีระกาศกำาห้นด
	 	 โดยัรายัละเอ่ยัดและข้อม้ลของผ้้่ดำารงติำาแห้น่งเป็ีนเลขานุการบริษััที่	ปีรากฏิติามเอกสารแนบ	1
 
	 •	 หั้วห้น้างานติรวจสอบภายัใน
	 ปัีจจุบัน	 นางสาวลัคมน	 เพชื้รช้ื้	 ดำารงติำาแห้น่ง	 หั้วห้น้างานติรวจสอบภายัในของบริษััที่ฯ	 โดยัเป็ีนผ้้่ม่ความร้้	 ความเข้าใจธุุรกิจ 
ของบริษััที่ฯ	 เป็ีนอย่ัางด่	 ติลอดจนม่ความร้้ในการปีฏิิบัติิงานติามห้ลักการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่	 การปีระเมินความเส่�ยังและการควบคุม
ภายัใน	 ทัี่�งน่�คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้ม่การพิจารณ์าเห็้นชื้อบการแต่ิงตัิ�ง	 โยักย้ัายั	 รวมทัี่�งการพิจารณ์าปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติิงานของ
หั้วห้น้างานติรวจสอบภายัใน		
	 โดยัรายัละเอ่ยัดและข้อม้ลของผ้้่ดำารงติำาแห้น่งหั้วห้น้างานติรวจสอบภายัใน	ปีรากฎติามเอกสารแนบ	3

	 7.6.2	 หั้วห้น้างานนักิลิงทุนสั่มพันธ์ุ
	 เพ้�อให้้การเปิีดเผ่ยัข้อม้ลท่ี่�สำาคัญเป็ีนไปีอย่ัางถ้กต้ิอง	รวดเร็ว	และโปีร่งใส	บริษััที่ฯ	ได้จัดตัิ�งฝ่่ายันักลงทุี่นสัมพันธ์ุ	(Investor	Relations 
Department)	 โดยัมอบห้มายัให้้	นายัสุพจน์	 สุนที่รินคะ	ดำารงติำาแห้น่งผ้้่อำานวยัการฝ่่ายันักลงทุี่นสัมพันธ์ุและสารสนเที่ศ	ที่ำาห้น้าท่ี่�เป็ีน
ศ้นย์ักลางในการเปิีดเผ่ยัข้อม้ลสำาคัญต่ิอผ้้่ถ้อหุ้้นและนักลงทุี่นทัี่�วไปี		โดยัรายัละเอ่ยัดและข้อม้ลของผ้้่ดำารงติำาแห้น่งหั้วห้น้างานนักลงทุี่น
สัมพันธ์ุ	ปีรากฎติามเอกสารแนบ	1
	 ทัี่�งน่�	สามารถติิดต่ิอฝ่่ายันักลงทุี่นสัมพันธ์ุได้โดยัติรงท่ี่�
	 โที่ร.	02-5295968-99		เวลาที่ำาการ	วันจันที่ร์	ถ้ง	เสาร์	08.00	–	17.00	น.
	 E-mail	:	investor@saleeind.com
	 ติิดติามข้อม้ลบริษััที่ฯ	ผ่่านเว็บไซีต์ิ	www.saleeind.com	

	 7.6.3	 ค่้าตอบแทนของผ้้ส่อบบัญช่ิ้
	 เม้�อวันท่ี่�	24	เมษัายัน	2564	ท่ี่�ปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	2564	ของบริษััที่ฯ	ได้อนุมัติิแต่ิงตัิ�งบริษััที่	ไพร้ซีวอเติอร์เฮาส์ค้เปีอร์ส 
เอบ่เอเอส	จำากัด	เป็ีนผ้้่สอบบัญช่ื้ปีระจำาปีี	2564	ของบริษััที่และบริษััที่ย่ัอยั	และอนุมัติิจ่ายัค่าติอบแที่นจากการสอบบัญช่ื้	(Audit	Fee)	
ปีระจำาปีี	2564	
	 โดยัม่ค่าสอบติรวจบัญช่ื้สำาห้รับปีี	2564	ของบริษััที่ฯ	และบริษััที่ย่ัอยั	ม่รายัละเอ่ยัดดังน่�

 ค่้าตอบแทนจากิกิารส่อบบัญช่ิ้	(Audit	Fee)
	 บริษััที่	สาล่�อุติสาห้กรรม	จำากัด	(มห้าชื้น)		 	 1,314,000		 บาที่
	 บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติิ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น)	(บริษััที่ย่ัอยั)		 1,050,000		 บาที่
	 บริษััที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	(บริษััที่ย่ัอยั)	 		920,000	 บาที่
	 	 	 																รวม	 	 	 	 3,284,000	 บาที่
     
	 	ค่้าบริกิารอ่�น	(Non-audit	Fee)
	 -	ไม่ม่	–
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	 8.1	 สรุปผลการปฏิิบัติหน้าท่�ของคณะกรรมการในรอบปีท่�ผ�านมา
 
	 ผ่ลการปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ในปีี	2564	สรุปีได้ดังน่�
	 1.	 ด้านกำากับด้แลกิจการธุุรกิจของบริษััที่ฯ	ในปีี	2564	กลุ่มบริษััที่ฯ	ม่กำาไรสุที่ธิุจำานวน	0.78	ล้านบาที่
	 	 กลุ่มบริษััที่ม่ผ่ลกำาไรสุที่ธิุเน้�องมาจากยัอดขายัของกลุ่มบริษััที่ท่ี่�เพิ�มข้�นปีระมาณ์ร้อยัละ	8	แม้จะได้รับผ่ลกระที่บจากสถานการณ์์	 
	 	 Covid-19	ท่ี่�ยัังระบาดทัี่�งในต่ิางปีระเที่ศและในปีระเที่ศ	แต่ิกลุ่มบริษััที่ม่ต้ินทุี่นขายัท่ี่�เพิ�มข้�นมากกว่าในอัติราร้อยัละ	11	ที่ำาให้้ 
	 	 อัติรากำาไรสุที่ธิุยัังไม่ด่นักโดยัเฉพาะในกลุ่มธุุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า	และธุุรกิจจำาห้น่ายัสินค้าพลาสติิกผ่่านโมเดิรน์เที่รด	ท่ี่�ได้รับ 
	 	 ผ่ลกระที่บจากการชื้ะลอตัิวของติลาดภายัในปีระเที่ศจากสถานการณ์์	Covid-19	และต้ินทุี่นวัติถุดิบท่ี่�ส้งข้�น	ทัี่�งน่�	ในส่วนของ 
	 	 บริษััที่ฯ	ม่ยัอดขายัและอัติรากำาไรสุที่ธิุท่ี่�ปีรับตัิวด่ข้�นจากคำาสั�งซ้ี�อท่ี่�เพิ�มข้�นจากการฟ้ื้�นตัิวของติลาดโลก
	 2.	 คณ์ะกรรมการบริษััที่	ได้ที่บที่วนและกำาห้นดนโยับายั	ทิี่ศที่างและกลยุัที่ธ์ุการดำาเนินธุุรกิจของกลุ่มบริษััที่	รวมถ้งกำาห้นดเป้ีาห้มายั 
	 	 ในการดำาเนินธุุรกิจของบริษััที่
	 3.	 ด้านการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่
	 	 -	 พิจารณ์า	กลั�นกรองเร้�องต่ิาง	ๆ 	ในท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ติามกฎห้มายั	ข้อบังคับของบริษััที่	และห้ลักการกำากับด้แล 
	 	 	 กิจการท่ี่�ด่
	 	 -	 ที่บที่วนภารกิจห้น้าท่ี่�เพ้�อความเห้มาะสมกับสถานการณ์์อย่ัางสมำ�าเสมอ	 ได้แก่	 การที่บที่วนกฎบัติรคณ์ะกรรมการ	 และ 
	 	 	 คณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยัต่ิาง	ๆ	
	 	 -	 ที่บที่วนนโยับายัการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่และนโยับายัต่ิอต้ิานการทุี่จริติและคอร์รัปีชัื้�น
	 	 -	 การกำาห้นดแผ่นการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการ	คณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยั	การปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี
	 	 -	 คณ์ะกรรมการและคณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยัได้ปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติิงาน	(ปีระเมินตินเอง)	ปีีละ	1	ครั�ง

	 8.1.1	 กิารส่รรห้า	พัฒนา	แลิะปีระเมินผลิกิารปีฏิิบัติห้น้าท่�ของค้ณะกิรรมกิาร
	 กิารส่รรห้าค้ณะกิรรมกิาร
 ห้ลักเกณ์ฑ์์ในการสรรห้าและแต่ิงตัิ�งกรรมการบริษััที่
	 การพิจารณ์าสรรห้าคัดเล้อกบุคคลท่ี่�สมควรได้รับการเสนอรายัช้ื้�อเป็ีนกรรมการรายัให้ม่	 ห้ร้อสรรห้าปีระธุานกรรมการบริห้าร	
กรรมการผ้้่จัดการ	รองกรรมการผ้้่จัดการ(ถ้าม่)	โดยัคณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น	(Nomination	and	Remuneration	
Committee)	กำาห้นดห้ลักเกณ์ฑ์์	ห้ร้อวิธุ่การสรรห้าและคัดเล้อกอย่ัางม่ห้ลักเกณ์ฑ์์และโปีร่งใส	พิจารณ์าคุณ์สมบัติิและพิจารณ์าบุคคลท่ี่�
ม่ความร้้	ความสามารถ	และปีระสบการณ์์ในด้านต่ิาง	ๆ	ม่ความเข้าใจเพ่ยังพอด้านการเงิน	เศรษัฐกิจ	กฎห้มายั	และอ้�น	ๆ	โดยัคำาน้งถ้ง
ความจำาเป็ีนขององค์กร	 และการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่	 ทัี่�งน่�	 คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่นจะรับฟัื้งข้อเสนอแนะจากผ้้่
ถ้อหุ้้นซ้ี�งเสนอช้ื้�อบุคคลท่ี่�ควรได้รับการเล้อกตัิ�งเป็ีนกรรมการห้ร้อกรรมการอิสระของบริษััที่ด้วยั	 โดยัเปิีดโอกาสให้้ผ้้่ถ้อหุ้้นเสนอช้ื้�อบุคคล
เพ้�อรับการพิจารณ์าเล้อกตัิ�งเป็ีนกรรมการดังกล่าวก่อนม่การปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นติามห้ลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�บริษััที่กำาห้นด	คณ์ะกรรมการสรรห้าฯ	
จะเสนอให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่พิจารณ์าแต่ิงตัิ�งกรรมการและ/ห้ร้อกรรมการอิสระ	 เพ้�อพิจารณ์าเสนอต่ิอท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้นเพ้�อเล้อกตัิ�ง
กรรมการ/กรรมการอิสระ	ในกรณ่์ท่ี่�กรรมการพ้นติำาแห้น่งติามวาระห้ร้อเล้อกตัิ�งกรรมการให้ม่เพิ�มเติิม	โดยัม่องค์ปีระกอบและห้ลักเกณ์ฑ์์
การสรรห้าดังน่�
	 1.	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ปีระกอบด้วยักรรมการอย่ัางน้อยั	5	คนและกรรมการไม่น้อยักว่าก้�งห้น้�งของจำานวนกรรมการทัี่�งห้มดต้ิอง 
	 	 ม่ถิ�นท่ี่�อย่้ัในปีระเที่ศไที่ยั	การแต่ิงตัิ�งกรรมการนั�นให้้ท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้นเป็ีนผ้้่เล้อกตัิ�งกรรมการติามห้ลกัเกณ์ฑ์์และวิธุ่การดังต่ิอไปีน่� 
	 	 1.1	ผ้้่ถ้อหุ้้นคนห้น้�งม่คะแนนเส่ยังเท่ี่ากับห้น้�งหุ้้นต่ิอห้น้�งเส่ยัง
	 	 1.2	ในการเล้อกกรรมการอาจใช้ื้วิธุ่ออกเส่ยังลงคะแนนเล้อกกรรมการเป็ีนรายับุคคลคราวละคนห้ร้อคราวละห้ลายัคนติามแต่ิ 
	 	 ท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้นจะเห็้นสมควร	 แต่ิในการลงมติิแต่ิละครั�งผ้้่ถ้อหุ้้นต้ิองออกเส่ยังด้วยัคะแนนท่ี่�ม่ติาม	 1.1	 ทัี่�งห้มดจะแบ่ง 
	 	 คะแนนเส่ยังแก่คนใดมากน้อยัเพ่ยังใดไม่ได้
	 	 1.3	 การออกเส่ยังลงคะแนนเล้อกตัิ�งกรรมการให้้ใช้ื้เส่ยังข้างมากบุคคลซ้ี�งได้รับคะแนนเส่ยังส้งสุดติามลำาดับลงมาเป็ีนผ้้่ได้รับ 
  การเล้อกตัิ�งเป็ีนกรรมการเท่ี่าจำานวนกรรมการท่ี่�จะพ้งม่ห้ร้อจะพ้งเล้อกตัิ�งในครั�งนั�น	ในกรณ่์ท่ี่�บุคคลซ้ี�งได้รับการเล้อกตัิ�งในลำาดับ 
  ถัดลงมา	 ม่คะแนนเส่ยังเท่ี่ากันเกินจำานวนกรรมการท่ี่�จะพ้งม่ห้ร้อพ้งเล้อกตัิ�งในครั�งนั�นให้้ผ้้่เป็ีนปีระธุานเป็ีนผ้้่ออกเส่ยังช่ื้�ขาด 

		 8.	รายงานผลการดำาเนินงานสำาคญั่ด้านการกำากบัดแูลกจิการ
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	 2.	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ต้ิองม่กรรมการอิสระไม่น้อยักว่า	1	ใน	3	ของกรรมการทัี่�งคณ์ะและม่จำานวนไม่ติำ�ากว่า	3	คนซ้ี�งกรรมการอิสระ 
	 	 ถ้อหุ้้นไม่เกินร้อยัละห้น้�งของจำานวนทุี่นจดที่ะเบ่ยันท่ี่�ออกและเร่ยักชื้ำาระแล้วของบริษััที่และบริษััที่ท่ี่�เก่�ยัวข้อง	โดยัรวมหุ้้นท่ี่�ถ้อ 
	 	 โดยับุคคลท่ี่�เก่�ยัวข้องด้วยัและให้้ม่คุณ์สมบัติิติามปีระกาศคณ์ะกรรมการกำากับติลาดทุี่นท่ี่�	ที่จ.28/2551	เร้�องการขออนุญาติและ 
	 	 การอนุญาติให้้เสนอขายัหุ้้นท่ี่�ออกให้ม่ฉบับลงวันท่ี่�	15	ธัุนวาคม	2551
	 3.	 ในการปีระชืุ้มผ้้่ถ้อหุ้้นสามัญปีระจำาปีีทุี่กครั�ง	 ให้้กรรมการออกจากติำาแห้น่งห้น้�งในสามของจำานวนกรรมการท่ี่�ม่อย่้ัทัี่�งห้มด 
	 	 ถ้าจำานวนกรรมการท่ี่�จะแบ่งออกให้้ติรงเป็ีนสามส่วนไม่ได้ก็ให้้ออกโดยัจำานวนใกล้ท่ี่�สุดกับส่วนห้น้�งในสาม	 กรรมการท่ี่�จะต้ิอง 
	 	 ออกจากติำาแห้น่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายัห้ลงัจดที่ะเบ่ยันบริษััที่นั�น	ให้้ใช้ื้วิธุ่จับสลากห้ร้อติกลงกันในคณ์ะกรรมการวา่ผ้้่ใดจะออก 
	 	 และปีีต่ิอๆ	 ไปีให้้กรรมการคนท่ี่�อย่้ัในติำาแห้น่งนานท่ี่�สุดเป็ีนผ้้่ออกจากติำาแห้น่งกรรมการซ้ี�งพ้นจากติำาแห้น่งติามวาระในข้อน่� 
	 	 อาจได้รับเล้อกตัิ�งกลับเข้ามาเป็ีนกรรมการให้ม่ได้
	 4.	 ในกรณ่์ท่ี่�ติำาแห้น่งกรรมการว่างลงเพราะเห้ตุิอ้�นนอกจากถ้งคราวออกติามวาระให้้คณ์ะกรรมการสรรห้าและพจิารณ์าค่าติอบแที่น 
	 	 เล้อกบุคคลซ้ี�งม่คุณ์สมบัติิและไม่ม่ลักษัณ์ะต้ิองห้้าม	 ติามกฎห้มายัว่าด้วยับริษััที่มห้าชื้น	 เข้าเป็ีนกรรมการแที่นในการปีระชืุ้ม 
	 	 คณ์ะกรรมการคราวถัดไปี	 เว้นแต่ิวาระของกรรมการจะเห้ล้อน้อยักว่าสองเด้อนโดยับุคคลซ้ี�งเข้าเป็ีนกรรมการดังกล่าวแที่น	 
	 	 จะอย่้ัในติำาแห้น่งกรรมการได้เพ่ยังเท่ี่าวาระท่ี่�ยัังเห้ล้ออย่้ัของกรรมการท่ี่�ตินแที่น	 โดยัมติิดังกล่าวของคณ์ะกรรมการจะต้ิอง 
	 	 ปีระกอบด้วยัคะแนนเส่ยังไม่น้อยักว่าสามในส่�ของจำานวนกรรมการท่ี่�ยัังเห้ล้ออย่้ั
	 5.	 ท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากติำาแห้น่งก่อนถ้งคราวออกติามวาระได้ด้วยัคะแนนเส่ยังไม่น้อยักว่าสามในส่� 
	 	 ของจำานวนผ้้่ถ้อหุ้้นซ้ี�งมาปีระชุื้มและม่สิที่ธิุออกเส่ยังและม่หุ้้นนับรวมกันได้ไม่น้อยักว่าก้�งห้น้�งของจำานวนหุ้้นท่ี่�ถ้อโดยัผ้้่ถ้อหุ้้น 
	 	 ท่ี่�มาปีระชุื้มและม่สิที่ธิุออกเส่ยัง

 ห้ลักเกณ์ฑ์์ในการสรรห้าและแต่ิงตัิ�งกรรมการอิสระ/กรรมการติรวจสอบ
	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบปีระกอบด้วยักรรมการอิสระอย่ัางน้อยั	3	คนโดยัม่วาระอย่้ัในติำาแห้น่งคราวละ	3	ปีี	บริษััที่ฯ	ม่นโยับายั
ในการสรรห้ากรรมการติรวจสอบ/กรรมการอิสระ	โดยัจะต้ิองม่คุณ์สมบัติิดังน่�
	 1.	 ถ้อหุ้้นไม่เกินร้อยัละห้น้�งของจำานวนหุ้้นท่ี่�ม่สิที่ธิุออกเส่ยังทัี่�งห้มดของบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยั	บริษััที่ร่วม	ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ 
	 	 ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่โดยัให้้นับรวมหุ้้นท่ี่�ถ้อโดยัผ้้่ท่ี่�เก่�ยัวข้องด้วยั
	 2.	 ไม่เป็ีนห้ร้อเคยัเป็ีนกรรมการท่ี่�ม่ส่วนร่วมบริห้ารงานล้กจ้างพนักงานท่ี่�ปีร้กษัาท่ี่�ได้เงินเด้อนปีระจำาห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุมของ 
	 	 บริษััที่	 บริษััที่ให้ญ่	 บริษััที่ย่ัอยั	 บริษััที่ร่วมห้ร้อบริษััที่ย่ัอยัลำาดับเด่ยัวกันผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อของผ้้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่	 
	 	 เว้นแต่ิจะได้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยักว่าสองปีีก่อนได้รับการแต่ิงตัิ�ง
	 3.	 ไม่เป็ีนบุคคลท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ุที่างสายัโลหิ้ติห้ร้อโดยัการจดที่ะเบ่ยันติามกฎห้มายัในลักษัณ์ะท่ี่�เป็ีนบิดามารดาค่้สมรสพ่�น้อง 
	 	 และบุติร	รวมทัี่�งค่้สมรสของบุติรของผ้้่บริห้ารผ่้ถ้้อหุ้้นรายัให้ญ่ผ้้่ม่อำานาจควบคมุห้ร้อบุคคลท่ี่�จะได้รับการเสนอช้ื้�อเป็ีนผ้้่บริห้าร 
	 	 ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ห้ร้อบริษััที่ย่ัอยั
	 4.	 ไม่ม่ห้ร้อเคยัม่ความสัมพันธ์ุที่างธุุรกิจกับบริษััที่บริษััที่ให้ญ่	 บริษััที่ย่ัอยั	 บริษััที่ร่วม	 ผ่้้ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่	 ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุม 
	 	 ของบริษััที่ในลักษัณ์ะท่ี่�อาจเป็ีนการขัดขวางการใช้ื้วิจารณ์ญาณ์อย่ัางอิสระของติน	รวมทัี่�งไม่เป็ีนห้ร้อเคยัเป็ีนผ้้่ถ้อหุ้้นท่ี่�ม่นัยัห้ร้อ 
	 	 ผ้้่ม่อำานาจควบคุมของผ้้่ท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ุที่างธุุรกิจกับบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยั	บริษััที่ร่วม	ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจ 
	 	 ควบคุมของบริษััที่	เว้นแต่ิได้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยักว่าสองปีีก่อนได้รับการแต่ิงตัิ�งทัี่�งน่�ความสัมพันธ์ุที่าง 
	 	 ธุุรกิจให้้รวมถ้งการที่ำารายัการที่างการค้าท่ี่�กระที่ำาเป็ีนปีกติิเพ้�อปีระกอบกิจการการเช่ื้าห้ร้อให้้เช่ื้าอสังห้าริมที่รัพย์ั	 รายัการท่ี่� 
	 	 เก่�ยัวกับสินที่รัพย์ัและบริการห้ร้อการให้้ห้ร้อรับความชื้่วยัเห้ล้อที่างการเงินด้วยัการรับห้ร้อให้้ก้้ย้ัมคำ�าปีระกันการให้้สินที่รัพย์ั 
	 	 เป็ีนห้ลักปีระกันห้น่�สินรวมถ้งพฤติิกรรมอ้�นที่ำานองเด่ยัวกัน	ซ้ี�งเป็ีนผ่ลที่ำาให้้บริษััที่ห้ร้อค่้สัญญาม่ภาระห้น่�ท่ี่�ต้ิองชื้ำาระต่ิออ่กฝ่่ายัห้น้�ง 
	 	 ตัิ�งแต่ิร้อยัละ	3	ของสินที่รัพย์ัท่ี่�ม่ตัิวตินสุที่ธิุห้ร้อตัิ�งแต่ิ	20	ล้านบาที่ข้�นไปีแล้วแต่ิจำานวนใดจะติำ�ากว่า	ทัี่�งน่�การคำานวณ์ภาระห้น่� 
	 	 ดังกล่าวให้้เป็ีนไปีติามวิธุ่การคำานวณ์ม้ลค่าของรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังติามปีระกาศคณ์ะกรรมการกำากับติลาดทุี่นว่าด้วยัห้ลักเกณ์ฑ์์ 
	 	 ในการที่ำารายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกันโดยัอนุโลม	แต่ิในการพิจารณ์าภาระห้น่�ดังกล่าว	ให้้นับรวมภาระห้น่�ท่ี่�เกิดข้�นในระห้ว่างห้น้�งปีีก่อน 
	 	 วันท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ุที่างธุุรกิจกับบุคคลเด่ยัวกัน
	 5.	 ไม่เป็ีนห้ร้อเคยัเป็ีนผ้้่สอบบัญช่ื้ของบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยั	บริษััที่ร่วม	ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ 
	 	 และไม่เป็ีนผ้้่ถ้อหุ้้นท่ี่�ม่นัยัผ้้่ม่อำานาจควบคมุห้ร้อหุ้้นส่วนของสำานักงานสอบบญัช่ื้ซ้ี�งม่ผ้้่สอบบญัช่ื้ของบรษัิัที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยั 
	 	 บริษััที่ร่วม	ผ่้ถ้้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคมุของบรษัิัที่สังกัดอย่้ัเว้นแต่ิจะได้พ้นจากการม่ลกัษัณ์ะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยักวา่ 
	 	 สองปีีก่อนได้รับการแต่ิงตัิ�ง
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	 6.	 ไม่เป็ีนห้ร้อเคยัเป็ีนผ้้่ให้้บริการที่างวิชื้าช่ื้พใดๆ	 ซ้ี�งรวมถ้งการให้้บริการเป็ีนท่ี่�ปีร้กษัากฎห้มายัห้ร้อท่ี่�ปีร้กษัาที่างการเงินซ้ี�งได้รับ 
	 	 ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาที่ต่ิอปีีจากบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยั	บริษััที่ร่วม	ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุมของ 
	 	 บริษััที่และไม่เป็ีนผ้้่ถ้อหุ้้นท่ี่�ม่นัยัผ้้่ม่อำานาจควบคุมห้ร้อหุ้้นส่วนของผ้้่ให้้บริการที่างวิชื้าช่ื้พนั�นด้วยั	 เว้นแต่ิจะได้พ้นจากการ 
	 	 ม่ลักษัณ์ะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยักว่าสองปีีก่อนได้รับการแต่ิงตัิ�ง
	 7.	 ไม่เป็ีนกรรมการท่ี่�ได้รับการแต่ิงตัิ�งข้�นเพ้�อเป็ีนตัิวแที่นของกรรมการของบริษััที่	ผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อผ้้่ถ้อหุ้้นซ้ี�งเป็ีนผ้้่ท่ี่�เก่�ยัวข้อง 
	 	 กับผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ของบริษััที่
	 8.	 ไม่ปีระกอบกิจการท่ี่�ม่สภาพอยัา่งเด่ยัวกันและเป็ีนการแข่งขันท่ี่�ม่นัยักับกิจการของบรษัิัที่ห้ร้อบริษััที่ย่ัอยัห้ร้อไม่เป็ีนหุ้้นส่วนท่ี่�ม่นัยั 
	 	 ในห้้างหุ้้นส่วนห้ร้อเป็ีนกรรมการท่ี่�ม่ส่วนร่วมบริห้ารงาน	 ล้กจ้าง	 พนักงาน	 ท่ี่�ปีร้กษัาท่ี่�รับเงินเด้อนปีระจำาห้ร้อถ้อหุ้้นเกินกว่า 
	 	 ร้อยัละห้น้�งของจำานวนหุ้้นท่ี่�ม่สิที่ธิุออกเส่ยังทัี่�งห้มดของบริษััที่อ้�น	ซ้ี�งปีระกอบกิจการท่ี่�ม่สภาพอย่ัางเด่ยัวกันและเป็ีนการแข่งขัน 
	 	 ท่ี่�ม่นัยักับกิจการของบริษััที่ห้ร้อบริษััที่ย่ัอยั
	 9.	 ไม่ม่ลักษัณ์ะอ้�นใดท่ี่�ที่ำาให้้ไม่สามารถให้้ความเห็้นอย่ัางเป็ีนอิสระเก่�ยัวกับการดำาเนินงานของบริษััที่
	 10.	ไม่เป็ีนกรรมการท่ี่�ได้รับมอบห้มายัจากคณ์ะกรรมการให้้ตัิดสินใจในการดำาเนินกิจการของบรษัิัที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยับริษััที่ร่วม 
	 	 บริษััที่ย่ัอยัลำาดับเด่ยัวกันผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่ห้ร้อผ้้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่
	 11.	ไม่เป็ีนกรรมการของบริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่ัอยัห้ร้อบริษััที่ย่ัอยัลำาดับเด่ยัวกันเฉพาะท่ี่�เป็ีนบริษััที่จดที่ะเบ่ยันในติลาดห้ลักที่รัพย์ัฯ
	 นอกจากน่�	กรรมการอิสระท่ี่�ดำารงติำาแห้น่งกรรมการติรวจสอบอย่ัางน้อยั	1	คนจะต้ิองเป็ีนบุคคลท่ี่�ม่ความร้้และปีระสบการณ์์ด้าน
การบัญช่ื้ห้ร้อการเงินเพ่ยังพอท่ี่�จะสามารถที่ำาห้น้าท่ี่�ในการสอบที่านความน่าเช้ื้�อถ้อของงบการเงินได้	รวมทัี่�งบริษััที่จะพิจารณ์าคุณ์สมบัติิ
ในด้านอ้�นๆ	ปีระกอบด้วยั	เช่ื้นปีระสบการณ์์ในธุุรกิจความเช่ื้�ยัวชื้าญเฉพาะที่างท่ี่�เก่�ยัวข้องกับธุุรกิจความม่จริยัธุรรม	เป็ีนต้ิน
	 สำาห้รับห้ลักเกณ์ฑ์์และวิธุ่การแต่ิงตัิ�งกรรมการติรวจสอบเป็ีนไปีติามห้ลักเกณ์ฑ์์และวิธุ่การแต่ิงตัิ�งกรรมการบริษััที่	โดยักรรมการติรวจ
สอบซ้ี�งพ้นจากติำาแห้น่งติามวาระอาจได้รับการแต่ิงตัิ�งให้้กลับมาดำารงติำาแห้น่งให้ม่ได้	กรณ่์ท่ี่�ติำาแห้น่งกรรมการติรวจสอบวา่งลงเพราะเห้ตุิ
อ้�นใดนอกจากถ้งคราวออกติามวาระ	ให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่แต่ิงตัิ�งบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติิครบถ้วนเป็ีนกรรมการติรวจสอบเพ้�อให้้กรรมการ
ติรวจสอบม่จำานวนครบติามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่กำาห้นด	โดยับุคคลท่ี่�เป็ีนกรรมการติรวจสอบแที่นจะอย่้ัในติำาแห้น่งได้เพ่ยังวาระท่ี่�เห้ล้อ
อย่้ัของกรรมการติรวจสอบซ้ี�งตินที่ดแที่นและบริษััที่ต้ิองแจ้งติลาดห้ลกัที่รัพย์ัฯ	ทัี่นท่ี่ท่ี่�กรรมการติรวจสอบลาออกห้ร้อถ้กให้้ออกก่อนครบวาระ
 ห้ลักเกณ์ฑ์์ในการสรรห้าและแต่ิงตัิ�งกรรมการบริห้าร
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่เป็ีนผ้้่แต่ิงตัิ�งกรรมการบริห้าร	 โดยัคณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่นจะพิจารณ์าคัดเล้อกและ
กลั�นกรองบุคคล	 จากกรรมการห้ร้อผ้้่บริห้ารระดับส้งของบริษััที่ท่ี่�สามารถบริห้ารงานในเร้�องท่ี่�เก่�ยัวกับการดำาเนินงานติามปีกติิธุุรกิจและ
งานบริห้ารของบริษััที่และสามารถกำาห้นดนโยับายั	แผ่นธุุรกิจ	งบปีระมาณ์	โครงสร้างการบริห้ารงาน	รวมถ้งการติรวจสอบและติิดติาม
ผ่ลการดำาเนินงานของบริษััที่ติามนโยับายัท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่กำาห้นด
 ห้ลักเกณ์ฑ์์ในการสรรห้าและแต่ิงตัิ�งผ้้่บริห้ารส้งสุด
	 คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่นจะพิจารณ์าคัดเล้อกและกลั�นกรองบุคคลโดยัพิจารณ์าถ้งคุณ์สมบัติิและบุคคล 
ท่ี่�ม่ความร้้	ความสามารถ	โดยัคำาน้งถ้งจริยัธุรรม	ความซ้ี�อสัติย์ั	และปีระสบการณ์์	 เพ้�อดำารงติำาแห้น่งผ้้่บริห้ารระดับส้ง	ได้แก่	ปีระธุาน
กรรมการบริห้าร	กรรมการผ้้่จัดการ	และรองกรรมการผ้้่จัดการ	โดยัจะนำาเสนอต่ิอคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ้�อพิจารณ์าต่ิอไปี	ผ้้่ท่ี่�ได้รับคัดเล้อก 
ให้้ดำารงติำาแห้น่งควรม่แนวคิดและวิสัยัทัี่ศน์ในการบริห้ารจัดการในแนวที่างเด่ยัวกับคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ้�อให้้การดำาเนินงานขององค์กร
ปีระสบผ่ลสำาเร็จลุล่วงติามเป้ีาห้มายั	
	 บริษััที่ฯ	 ม่นโยับายัท่ี่�จะสรรห้าผ้้่บริห้ารส้งสุดโดยัคัดเล้อกบุคคลท่ี่�ม่ความร้้ความสามารถและม่ปีระสบการณ์์ท่ี่�เก่�ยัวข้องกับธุุรกิจ 
โดยัดำาเนินการคัดเล้อกติามระเบ่ยับเก่�ยัวกับการบริห้ารที่รัพยัากรบุคคล
	 ทัี่�งน่�	ปีระธุานกรรมการบริห้ารและ/ห้ร้อกรรมการผ้้่จัดการได้รับมอบห้มายัให้้เป็ีนผ้้่บรรจุและแต่ิงตัิ�งบุคคลท่ี่�ม่ความร้้ความสามารถ
และปีระสบการณ์์ในธุุรกิจของบริษััที่เข้าเป็ีนพนักงานในระดับต่ิางๆ	 นอกจากน่�การแต่ิงตัิ�งหั้วห้น้าห้ร้อผ้้่รับผิ่ดชื้อบเก่�ยัวกับงานด้าน 
การติรวจสอบและควบคุมภายัในจะต้ิองได้รับความเห็้นชื้อบจากคณ์ะกรรมการติรวจสอบก่อน
 ค่้าตอบแทน
	 บริษััที่ฯ	ม่นโยับายัจ่ายัค่าติอบแที่นกรรมการและผ้้่บริห้ารท่ี่�จ้งใจในระดับท่ี่�เห้มาะสมโดยัคำาน้งถ้งผ่ลการดำาเนินงานของบริษััที่และ
ความสอดคล้องกับธุุรกิจ/อุติสาห้กรรมเด่ยัวกัน	รวมถ้งความเห้มาะสมกับห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบของกรรมการและผ้้่บริห้ารแต่ิละท่ี่าน	
โดยับริษััที่ใช้ื้ความระมัดระวังในการจ่ายัค่าติอบแที่นผ้้่บริห้ารของบริษััที่ให้้อย่้ัในระดับท่ี่�เห้มาะสม	 โดยัเป็ีนอัติราท่ี่�แข่งขันได้ในกลุ่มธุุรกิจ
เด่ยัวกันเพ้�อท่ี่�จะด้แลและรักษัาผ้้่บริห้ารท่ี่�ม่คุณ์ภาพไว้	 ผ้้่บริห้ารท่ี่�ได้รับมอบห้มายัห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบเพิ�มข้�นจะได้รับค่าติอบแที่น
เพิ�มท่ี่�เห้มาะสมกับห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบท่ี่�ได้รับมอบห้มายัเพิ�มมากข้�น	
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	 ทัี่�งน่�	คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น	ม่ห้น้าท่ี่�พิจารณ์าแนวที่างและ/ห้ร้อกำาห้นดค่าติอบแที่นให้้แก่คณ์ะกรรมการ	
คณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยั	กรรมการผ้้่จัดการ	และรองกรรมการผ้้่จัดการ(ถ้าม่)	โดยัม่การกำาห้นดห้ลักเกณ์ฑ์์ห้ร้อวิธุ่การกำาห้นดค่าติอบแที่นท่ี่�
เป็ีนธุรรมและสมเห้ตุิสมผ่ล	เพ้�อเสนอต่ิอท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	และ/ห้ร้อท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้นเพ้�อพิจารณ์าอนุมัติิ	โดยักำาห้นดให้้ม่
การเปิีดเผ่ยัค่าติอบแที่นท่ี่�จ่ายัให้้แก่กรรมการและผ่้บ้ริห้ารติามแบบท่ี่�สำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลกัที่รัพย์ักำาห้นด

	 กิารพัฒนากิรรมกิารแลิะผ้้บริห้าร
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่จัดให้้ม่การอบรมและให้้ความร้้เก่�ยัวกับองค์กรเบ้�องต้ินต่ิอกรรมการ	ผ้้่บริห้าร	และเลขานุการบริษััที่ท่ี่�เข้าให้ม่
เพ้�อที่ำาความเข้าใจงาน	บที่บาที่	ห้น้าท่ี่�ท่ี่�ต้ิองรับผิ่ดชื้อบ	ติลอดจนม่การให้้ความร้้กับกรรมการ	ผ้้่บริห้าร	และเลขานุการบริษััที่อย่ัางต่ิอเน้�อง	
โดยัครอบคลมุทุี่กด้านเพ้�อการปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�อยัา่งม่ปีระสทิี่ธิุภาพอนัเห้มาะสมติอ่การเปีล่�ยันแปีลงของสภาวะการณ์์ภายันอกและการพฒันา
บริษััที่อย่ัางยัั�งย้ัน
	 คณ์ะกรรมการม่นโยับายัส่งเสริมให้้กรรมการ	ผ้้่บริห้าร	รวมทัี่�งเลขานุการบริษััที่	เข้ารับการอบรมเก่�ยัวกับการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่
อย่ัางต่ิอเน้�อง	ทัี่�งการจัดอบรมภายัในและการอบรมจากสถาบันต่ิาง	ๆ 	เช่ื้น	ติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยั	สำานักงาน	ก.ล.ติ.	ห้ร้อสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ยั	 (IOD)	 เพ้�อให้้ม่การปีรับปีรุงการปีฏิิบัติิงานอย่ัางต่ิอเน้�อง	 และในกรณ่์ท่ี่�ม่การเปีล่�ยันแปีลงกรรมการ
ห้ร้อแต่ิงตัิ�งกรรมการให้ม่ฝ่่ายัจัดการจะจัดให้้ม่เอกสารและข้อม้ลท่ี่�เป็ีนปีระโยัชื้น์ต่ิอการปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ของกรรมการให้ม่รวมถ้งการจัดให้้ม่
การแนะนำาลักษัณ์ะธุุรกิจและแนวที่างการดำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	

	 แผนกิารส่่บทอด้ตำาแห้น่งผ้้บริห้ารส้่งสุ่ด้
	 บริษััที่ฯ	ม่แผ่นการคัดเล้อกบุคลากรท่ี่�จะเข้ามารับผิ่ดชื้อบในติำาแห้น่งงานบริห้ารท่ี่�สำาคัญส้งสุดให้้เป็ีนไปีอย่ัางเห้มาะสมและโปีร่งใส	
เพ้�อให้้มั�นใจว่าบริษััที่ฯ	ได้ผ้้่บริห้ารท่ี่�ม่ความเป็ีนม้ออาช่ื้พ	โดยัม่คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น	เป็ีนผ้้่จัดที่ำาแผ่นส้บที่อด
ติำาแห้น่ง	ปีระธุานกรรมการบริห้าร	กรรมการผ้้่จัดการ	เพ้�อนำาเสนอให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่เป็ีนผ้้่พิจารณ์า	ดังน่�
	 เม้�อติำาแห้น่งผ้้่บริห้ารระดบัปีระธุานกรรมการบรหิ้าร	กรรมการผ่้จั้ดการ/รองกรรมการผ่้จั้ดการ	ว่างลงห้ร้อผ้้่อย่้ัในติำาแห้น่งไม่สามารถ 
ปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ในติำาแห้น่งได้	บริษััที่ฯ	ม่ระบบการให้้ผ้้่บริห้ารในระดับใกล้เค่ยัง	ห้ร้อระดับรองเป็ีนผ้้่รักษัาการในติำาแห้น่งจนกว่าจะม่การสรรห้า
และคัดเล้อกบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติิติามห้ลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�บริษััที่ฯ	 กำาห้นด	 และต้ิองเป็ีนผ้้่ม่วิสัยัทัี่ศน์	 ความร้้	 ความสามารถ	 และปีระสบการณ์์	
ความเห้มาะสมกับวัฒนธุรรมองค์กร	 โดยัการพิจารณ์าของคณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่นเป็ีนผ้้่สรรห้า	 เพ้�อนำาเสนอต่ิอ
คณ์ะกรรมการบริษััที่พิจารณ์าอนุมัติิแต่ิงตัิ�งผ้้่ท่ี่�ม่ความเห้มาะสม	ให้้ดำารงติำาแห้น่งแที่นต่ิอไปี

	 กิารปีระเมินผลิกิารปีฏิิบัติงานของกิรรมกิารแลิะกิรรมกิารชุิ้ด้ยุ่อยุ
	 คณ์ะกรรมการบรษัิัที่กำาห้นดให้้ฝ่่ายับรหิ้ารติอ้งรายังานผ่ลการดำาเนินงานของบรษัิัที่โดยัการเปีร่ยับเท่ี่ยับสิ�งท่ี่�เกดิข้�นจริงกับเป้ีาห้มายั
ท่ี่�กำาห้นดไว้ให้้ที่ราบอย่ัางสมำ�าเสมอพร้อมทัี่�งรายังานทัี่�งการเงิน	ความค้บห้น้าของการดำาเนินงานในด้านต่ิางๆ	ของบริษััที่	เพ้�อให้้การดำาเนิน
ธุุรกิจเป็ีนไปีติามเป้ีาห้มายั	นโยับายัท่ี่�วางไว้	และห้ากไม่เป็ีน	ไปีติามนั�นคณ์ะกรรมการบริษััที่จะได้จัดให้้ม่การแก้ไข	ปีรับปีรุง	และด้แลให้้
ฝ่่ายับริห้ารดำาเนินการแก้ไขสถานการณ์์นั�นพร้อมทัี่�งการพัฒนาเร้�องนั�นอย่ัางต่ิอเน้�อง	
	 อ่กทัี่�งคณ์ะกรรมการบรษัิัที่จัดให้้ม่การปีระเมินตินเองเพ้�อวัดผ่ลการปีฏิิบัติิงานของผ่้บ้ริห้ารระดบัส้งลงไปี	ติามลำาดับ	โดยัใช้ื้เป้ีาห้มายั 
และห้ลักเกณ์ฑ์์ในการปีระเมินท่ี่�เช้ื้�อมโยังกับแผ่นกลยุัที่ธ์ุและแผ่นงานปีระจำาปีี	เพ้�อพิจารณ์ากำาห้นดค่าติอบแที่นและมาติรการจ้งใจท่ี่�เห้มาะสม 
	 คณ์ะกรรมการจัดให้้ม่การปีระเมินตินเองเพ้�อวัดผ่ลการที่ำางานของคณ์ะกรรมการบริษััที่ปีระจำาปีีทัี่�งคณ์ะและรายับุคคล	 รวมทัี่�ง 
การปีระเมินผ่ลงานของคณ์ะกรรมการชื้ดุย่ัอยัทุี่กชุื้ด	ปีีละ	1	ครั�ง	เพ้�อเพิ�มปีระสทิี่ธิุภาพและความเข้าใจท่ี่�ด่ในการที่ำางานรว่มกันของคณ์ะกรรมการ 
ปีระกอบดว้ยัแบบปีระเมินคณ์ะกรรมการและคณ์ะกรรมการชื้ดุย่ัอยัทัี่�งรายัคณ์ะและรายับคุคล	ได้แก่	คณ์ะกรรมการ	คณ์ะกรรมการติรวจสอบ 
คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น	คณ์ะกรรมการบริห้ารรวมทัี่�งผ้้่บริห้ารส้งสุด	(CEO)	และคณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยัง 
โดยัจะม่การสรุปีผ่ลการปีระเมินในการปีระชื้มุคณ์ะกรรมการบรษัิัที่เพ้�อให้้ทุี่กท่ี่านได้รับที่ราบผ่ลการปีระเมินโดยัรวม	ช่ื้วยัให้้กรรมการได้ม่ 
การพิจารณ์าที่บที่วนผ่ลงาน	ปัีญห้าและอุปีสรรคต่ิางๆ	เพ้�อช่ื้วยัในการปีรับปีรุงแก้ไขต่ิอไปี
 กระบวนการและห้ลักเกณ์ฑ์์การปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติิงานของกรรมการ
	 ห้น่วยังานเลขานุการบริษััที่	เป็ีนผ้้่จัดส่งแบบปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติิงานให้้กรรมการบริษััที่ทุี่กคนเพ้�อที่ำาการปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติิงาน
ทัี่�งคณ์ะกรรมการบริษััที่และคณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยัท่ี่�ตินดำารงติำาแห้น่ง	 รวมถ้งผ้้่บริห้ารส้งสุด	 (CEO)	 เม้�อได้รับค้นใบปีระเมินผ่ลดังกล่าว
แล้ว	 ห้น่วยังานเลขานุการบริษััที่จะเป็ีนผ้้่สรุปีผ่ลและนำาเสนอผ่ลการปีระเมินต่ิอคณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยัแต่ิละคณ์ะ	 เพ้�อให้้คณ์ะกรรมการ
พิจารณ์าผ่ลการปีฏิิบัติิงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา	 และรายังานผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบัติิงานของคณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยัดังกล่าว	 รวมทัี่�งผ่ล 
การปีฏิิบัติิงานของคณ์ะกรรมการบริษััที่ต่ิอคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ้�อพิจารณ์ารับที่ราบต่ิอไปี	
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	 แบบปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติิงานของคณ์ะกรรมการรายับุคคคลและรายัคณ์ะ	แบ่ง	5	ระดับ	ค้อ
	 0	=	ไม่เห็้นด้วยัอย่ัางยิั�งห้ร้อไม่ม่การดำาเนินการในเร้�องนั�น	
	 1	=	ไม่เห็้นด้วยัห้ร้อม่การดำาเนินการในเร้�องนั�นเล็กน้อยั	
	 2	=	เห็้นด้วยัห้ร้อม่การดำาเนินการในเร้�องนั�นพอสมควร	
	 3	=	เห็้นด้วยัค่อนข้างมากห้ร้อม่การดำาเนินการในเร้�องนั�นด่	
	 4	=	เห็้นด้วยัอย่ัางมากห้ร้อม่การดำาเนินการในเร้�องนั�นอย่ัางด่เย่ั�ยัม
	 โดยัม่ช่ื้องว่างให้้กรรมการได้แสดงความคิดเห็้นเพิ�มเติิม	

	 แบบปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติิงานของคณ์ะกรรมการ	ปีระกอบด้วยั
 	 โครงสร้างและคุณ์สมบัติิของคณ์ะกรรมการท่ี่�ม่ผ่ลที่ำาให้้การที่ำางานม่ปีระสิที่ธิุภาพ
 	 การปีระชุื้ม	และการดำาเนินการในเร้�องต่ิาง	ๆ	ที่ำาให้้คณ์ะกรรมการสามารถปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ในการปีระชุื้มอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ
 	 บที่บาที่	 ห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบของคณ์ะกรรมการในการให้้ความสำาคัญ	 การใช้ื้เวลาในการพิจารณ์าที่บที่วนและปีฎิบัติิ 
	 	 ในเร้�องต่ิาง	ๆ	ท่ี่�สำาคัญของบริษััที่อย่ัางเพ่ยังพอ	เช่ื้น	ทิี่ศที่าง	กลยุัที่ธ์ุ	และแผ่นงาน	การกำากับด้แลกิจการ	จรรยัาบรรณ์ธุุรกิจ	 
	 	 รายัการท่ี่�ม่ความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์	รายัการเก่�ยัวโยัง	การควบคุมภายัใน	การจัดการความเส่�ยัง	การติิดติามการที่ำาห้น้าท่ี่� 
	 	 ของฝ่่ายัจัดการ	การพิจารณ์าค่าติอบแที่นกรรมการและผ้้่บริห้ารระดับส้ง	เป็ีนต้ิน
 	 เร้�องอ้�น	ๆ	เช่ื้น	ความสัมพันธ์ุกับฝ่่ายัจัดการ	การพัฒนาตินเองของคณ์ะกรรมการ	เป็ีนต้ิน
 	 สรุปีการปีระเมินผ่ลคณ์ะกรรมการในภาพรวมปีระจำาปีี	2564	พบวา่ปีระสิที่ธิุภาพในการที่ำางานอย่้ัในเกณ์ฑ์์ด่เย่ั�ยัม	ม่คะแนนเฉล่�ยั 
	 	 เท่ี่ากับ	3.86	คิดเป็ีนร้อยัละ	97

	 แบบปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติิงานของคณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยั	ปีระกอบด้วยั
 	 โครงสร้างและคุณ์สมบัติิของคณ์ะกรรมการท่ี่�ม่ผ่ลที่ำาให้้การที่ำางานของคณ์ะกรรมการม่ปีระสิที่ธิุภาพ
 	 การปีระชุื้ม	และการดำาเนินการในเร้�องต่ิาง	ๆ 	เพ้�อที่ำาให้้คณ์ะกรรมการสามารถปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ในการปีระชุื้มอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ
 	 บที่บาที่	ห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบของคณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยั	ในการให้้ความสำาคัญ	การใช้ื้เวลาในการพิจารณ์า	ที่บที่วนและ 
	 	 ปีฎิบัติิในเร้�องต่ิาง	ๆ	ท่ี่�สำาคัญของบริษััที่ฯ	อย่ัางเพ่ยังพอ	
 	 การปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติิงานของผ้้่บริห้ารส้งสุด	(CEO)	ม่การกำาห้นดห้ลักเกณ์ฑ์์การปีระเมินท่ี่�ครอบคลุมผ่ลการดำาเนินงานด้าน 
	 	 เศรษัฐกจิ	และผ่ลการดำาเนินงานด้านสังคม	สิ�งแวดลอ้ม	ม่เกณ์ฑ์์การปีระเมินในแต่ิละด้าน	ได้แก่	ด้านความค้บห้นา้ของแผ่นงาน 
	 	 ด้านการวัดผ่ลการปีฏิิบัติิงาน	 ด้านกำาห้นดกลยุัที่ธ์ุ	 การปีฏิิบัติิติามกลยุัที่ธ์ุ	 ด้านการบริห้ารงาน	ความสัมพันธ์ุกับบุคลากรด้าน 
	 	 การส้บที่อดติำาแห้น่ง	เป็ีนต้ิน

	 สรุปีผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบัติิงานของคณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยัปีระจำาปีี	2564	ดังรายัละเอ่ยัดต่ิอไปีน่�

คณะกรรมการชื่้ดย่อย ผลการปีระเมิน คิดเปี็นร้อยละ

1.	คณ์ะกรรมการติรวจสอบ 3.85 96

2.	คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น 3.86 96

3.	คณ์ะกรรมการบริห้าร 3.81 95

4.	คณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยัง 3.85 99

	 8.1.2	 กิารเข้าร่วมปีระชุิ้มแลิะกิารจ่ายุค่้าตอบแทนค้ณะกิรรมกิารรายุบุค้ค้ลิ
	 การเข้าร่วมปีระชุื้มของคณ์ะกรรมการ
	 คณ์ะกรรมการม่การกำาห้นดการปีระชืุ้มโดยัปีกติิเป็ีนปีระจำาทุี่ก	 3	 เด้อนและอาจม่การปีระชืุ้มพิเศษัเพิ�มเติิมติามความจำาเป็ีนโดยั 
ม่การกำาห้นดวาระท่ี่�ชัื้ดเจนนำาส่งเอกสารกอ่นการปีระชื้มุล่วงห้น้าอย่ัางน้อยั	7	วัน	เพ้�อให้้คณ์ะกรรมการได้ม่เวลาศ้กษัาข้อม้ลอยัา่งเพ่ยังพอ 
ก่อนการปีระชุื้ม	 เว้นแต่ิกรณ่์ม่เห้ตุิจำาเป็ีนเร่งด่วนและม่การบันท้ี่กรายังานการปีระชุื้มและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายังานท่ี่�รับรองแล้ว 
เพ้�อใช้ื้ในการอ้างอิงและสามารถติรวจสอบได้
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	 การจ่ายัค่าติอบแที่นคณ์ะกรรมการ
	 บริษััที่ฯ	ม่นโยับายัจ่ายัค่าติอบแที่นกรรมการและผ้้่บริห้ารท่ี่�จ้งใจในระดับท่ี่�เห้มาะสมโดยัคำาน้งถ้งผ่ลการดำาเนินงานของบริษััที่และ
ความสอดคล้องกับธุุรกิจ/อุติสาห้กรรมเด่ยัวกัน	รวมถ้งความเห้มาะสมกับห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบของกรรมการและผ้้่บริห้ารแต่ิละท่ี่าน	
โดยับริษััที่ใช้ื้ความระมัดระวังในการจ่ายัค่าติอบแที่นผ้้่บริห้ารของบริษััที่ให้้อย่้ัในระดับท่ี่�เห้มาะสม	 โดยัเป็ีนอัติราท่ี่�แข่งขันได้ในกลุ่มธุุรกิจ
เด่ยัวกันเพ้�อท่ี่�จะด้แลและรักษัาผ้้่บริห้ารท่ี่�ม่คุณ์ภาพไว้	 ผ้้่บริห้ารท่ี่�ได้รับมอบห้มายัห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบเพิ�มข้�นจะได้รับค่าติอบแที่น
เพิ�มท่ี่�เห้มาะสมกับห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบท่ี่�ได้รับมอบห้มายัเพิ�มมากข้�น	
	 ทัี่�งน่�	คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าติอบแที่น	ม่ห้น้าท่ี่�พิจารณ์าแนวที่างและ/ห้ร้อกำาห้นดค่าติอบแที่นให้้แก่คณ์ะกรรมการ	
คณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยั	กรรมการผ้้่จัดการ	และรองกรรมการผ้้่จัดการ(ถ้าม่)	โดยัม่การกำาห้นดห้ลักเกณ์ฑ์์ห้ร้อวิธุ่การกำาห้นดค่าติอบแที่นท่ี่�
เป็ีนธุรรมและสมเห้ตุิสมผ่ล	เพ้�อเสนอต่ิอท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	และ/ห้ร้อท่ี่�ปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้นเพ้�อพิจารณ์าอนุมัติิ	โดยักำาห้นดให้้ม่
การเปิีดเผ่ยัค่าติอบแที่นท่ี่�จ่ายัให้้แก่กรรมการและผ่้บ้ริห้ารติามแบบท่ี่�สำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลกัที่รัพย์ักำาห้นด

รายชื่่�อ
การปีระชื่้มกรรมการ

บริษััที่
การปีระชื่้มกรรมการ

ตรวัจสอบ
การปีระชื่้มกรรมการสรรหุ้า

และพิจารณาค่าตอบแที่น

1.	พลอากาศเอกบุร่รัติน์		รัตินวานิชื้ 4/4 4/4 -

2.	นิายไพื่ฑููรย์		เลิศเพื่็ญเมธุา																														 4/4 4/4 1/1

3.	นายัพัฒนา		อัศวนิเวศน์																																					 4/4 4/4 1/1

4.	นายัสุชื้าติิ		จิวะพรทิี่พย์ั																										 4/4 - 1/1

5.	นายัสาทิี่ส		ตัิติวธุร 4/4 - -

6.	นางพิมพา		จิวะพรทิี่พย์ั	 4/4 - -

7.	นายัเลอพงศ์		วงศ์ที่ว่พิพัฒน์	 4/4 - -

8.	นายัสุพจน์	สุนที่รินคะ 4/4 - -

	 ในการปีระชื้มุคณ์ะกรรมการซ้ี�งเป็ีนการปีระชื้มุด้วยัตินเองห้ร้อโดยัผ่่านส้�ออิเล็กที่รอนกิส์	โดยัปีระธุานกรรมการบรษัิัที่เป็ีนผ้้่กำาห้นด
วาระการปีระชุื้มและพิจารณ์าเร้�องวาระการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่	โดยัเปิีดโอกาสให้้กรรมการแต่ิละคนสามารถเสนอเร้�องต่ิาง	ๆ 	เพ้�อ 
เข้ารับการพิจารณ์าเป็ีนวาระการปีระชืุ้มได้	 ในการพิจารณ์าเร้�องต่ิาง	 ๆ	 ปีระธุานกรรมการบริษััที่ซ้ี�งที่ำาห้น้าท่ี่�ปีระธุานในท่ี่�ปีระชืุ้มจะ 
เปิีดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิดเห็้นได้อย่ัางอิสระ	 โดยัในบางวาระอาจม่ผ้้่บริห้ารระดับส้งเข้าร่วมปีระชุื้มด้วยัเพ้�อให้้รายัละเอ่ยัด
ข้อม้ลท่ี่�เป็ีนปีระโยัชื้น์เพิ�มเติิมในฐานะผ้้่ท่ี่�เก่�ยัวข้อง	รวมทัี่�งจะได้รับที่ราบนโยับายัโดยัติรงเพ้�อให้้สามารถนำาไปีปีฏิิบัติิอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ	
	 ทัี่�งน่�ในการลงมติิในท่ี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ให้้ถ้อมติิของเส่ยังข้างมากโดยัให้้กรรมการคนห้น้�งม่เส่ยังห้น้�งเส่ยัง		โดยั	ณ์	ขณ์ะท่ี่� 
คณ์ะกรรมการจะที่ำาการลงมติิในท่ี่�ปีระชุื้มต้ิองม่กรรมการอย่้ัไม่น้อยักว่า	2	ใน	3	ของจำานวนกรรมการทัี่�งห้มด	และกรรมการท่ี่�ม่ส่วนได้เส่ยั 
จะไม่เข้าร่วมปีระชุื้มและ	/ห้ร้อไม่ใช้ื้สิที่ธิุออกเส่ยังลงคะแนนในเร้�องนั�นและถ้าคะแนนเส่ยังเท่ี่ากัน	ปีระธุานในท่ี่�ปีระชุื้มจะออกเส่ยังเพิ�มข้�น 
อ่กห้น้�งเส่ยังเป็ีนเส่ยังช่ื้�ขาด
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้สนับสนุนให้้กรรมการผ้้่จัดการและปีระธุานกรรมการบริห้ารเชิื้ญผ้้่บริห้ารระดับส้งเข้าร่วมปีระชุื้มคณ์ะกรรมการ 
เพ้�อให้้รายัละเอ่ยัดเพิ�มเติิมในฐานะท่ี่�เก่�ยัวข้องกับปัีญห้าโดยัติรงและเพ้�อม่โอกาสร้้จักผ้้่บริห้ารระดับส้งสำาห้รับใช้ื้ปีระกอบการพิจารณ์า
แผ่นการส้บที่อดงาน
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้จัดให้้ม่เลขานุการบริษััที่	ซ้ี�งที่ำาห้น้าท่ี่�ให้้คำาแนะนำาด้านกฎห้มายั	ข้อบังคับและกฎเกณ์ฑ์์ต่ิางๆ	ท่ี่�กรรมการบริษััที่ 
จะต้ิองที่ราบและด้แลกิจกรรมของคณ์ะกรรมการ	รวมทัี่�งปีระสานงานให้้ม่การปีฏิิบัติิติามมติิของคณ์ะกรรมการ	นอกจากน่�ยัังให้้การสนับสนุน 
ในการจัดปีระชืุ้มและเป็ีนผ้้่จัดที่ำารายังานการปีระชืุ้มเป็ีนลายัลักษัณ์์อักษัรท่ี่�ม่ความถ้กต้ิอง	 ชัื้ดเจนทัี่�งผ่ลการปีระชืุ้มและความเห็้นของ
กรรมการ	รายังานการปีระชุื้มจะถ้กจัดเก็บไว้ท่ี่�เลขานุการบริษััที่และพร้อมสำาห้รับการติรวจสอบจากบุคคลท่ี่�เก่�ยัวข้อง

	 กิารเข้าร่วมปีระชุิ้ม	/	จำานวนกิารปีระชุิ้มทั�งห้มด้	(ค้รั�ง)	ปีระจำาปีี	2564
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	 โครงสร้างผ่ลติอบแที่นกรรมการ
	 1.	 ค่าติอบแที่นท่ี่�เป็ีนเงินสด
	 -	 ค่าเบ่�ยัปีระชุื้มของคณ์ะกรรมการชื้ดุต่ิาง	ๆ 	ปีระจำาปีี	ซ้ี�งได้รับการลงมติิในการปีระชื้มุกรรมการและได้รับการอนุมัติิจากท่ี่�ปีระชุื้ม 
	 	 สามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี
	 -	 ค่าบำาเห้น็จปีระจำาปีี	 ได้รับการลงมติิในการปีระชุื้มกรรมการและได้รับการอนุมัติิจากท่ี่�ปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	 ทัี่�งน่�	 
	 	 คณ์ะกรรมการจะพิจาณ์าจัดสรรต่ิอไปี
	 -	 ค่าติอบแที่นอ้�น	ๆ	นอกเห้น้อจากค่าเบ่�ยัปีระชุื้มและค่าบำาเห้น็จ
	 2.	 ค่าติอบแที่นท่ี่�ไม่เป็ีนตัิวเงินห้ร้อสิที่ธิุปีระโยัชื้น์อ้�น	ๆ
	 ก.	ค่าติอบแที่นท่ี่�เป็ีนตัิวเงิน		ม่รายัละเอ่ยัดดังน่�
	 ค่าติอบแที่นของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	 ปีระกอบด้วยัค่าเบ่�ยัปีระชุื้มและค่าบำาเห้น็จ	 	 โดยัท่ี่�ปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	 2564	
ได้ม่มติิอนุมัติิค่าเบ่�ยัปีระชุื้มและค่าบำาเห้น็จของคณ์ะกรรมการปีระจำาปีี	 2564	 ทัี่�งน่�	 ค่าบำาเห้น็จของกรรมการให้้อย่้ัในอำานาจของคณ์ะ
กรรมการในการพิจารณ์าจัดสรร	ซ้ี�งท่ี่�ปีระชุื้มกรรมการครั�งท่ี่�	1/2565	เม้�อวันท่ี่�	24	กุมภาพันธ์ุ	2565	ได้ม่มติิอนุมัติิให้้จ่ายัค่าบำาเห้น็จแก่
คณ์ะกรรมการสำาห้รบัการดำาเนินงานปีี	2564	ที่า่นละ	200,000	บาที่	สรุปีค่าติอบแที่นของคณ์ะกรรมการบรษัิัที่ฯ	สำาห้รบัปีี	2564	ม่จำานวน
รวมทัี่�งสิ�น	2,875,000	บาที่	(รวมภาษ่ั)	โดยัม่รายัละเอ่ยัดดังน่�

	 ข.	ค่าติอบแที่นท่ี่�ไม่เป็ีนตัิวเงินและสิที่ธิุปีระโยัชื้น์อ้�น	ๆ
	 	 -	ไม่ม่	-		

รายชื่่�อ ตำาแหุ้น่ง

ค่าเบ่�ยปีระชื่้มปีี 2564

ค่าบำาเหุ้น็จ
ปีระจำาปีี 
2564

ค่า
ตอบแที่น

อ่�นๆ
รวัมคณะ

กรรมการ

คณะ
กรรมการ
ตรวัจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหุ้า
และพิจารณา
ค่าตอบแที่น

1.	พลอากาศเอกบุร่รัติน์	รัตินวานิชื้ ปีระธุานกรรมการ	/
กรรมการอิสระ	/
กรรมการติรวจสอบ	

140,000 80,000 - 200,000 - 420,000

2.	นายัไพฑ้์รย์ั	เลิศเพ็ญเมธุา ปีระธุานกรรมการติรวจ
สอบ	/	กรรมการอิสระ	/
กรรมการสรรห้าและ
พิจารณ์าค่าติอบแที่น	

120,000 100,000 10,000 200,000 - 430,000

3.	นายัพัฒนา		อัศวนิเวศน์ กรรมการอิสระ	/	
กรรมการติรวจสอบ	/	
ปีระธุานกรรมการสรรห้า
และพิจารณ์าค่าติอบแที่น	

120,000 80,000 15,000 200,000 - 415,000

4	นายัสุชื้าติิ		จิวะพรทิี่พย์ั กรรมการ	/	
กรรมการสรรห้าและ
พิจารณ์าค่าติอบแที่น

120,000 - 10,000 200,000 - 330,000

5.	นายัสาทิี่ส		ตัิติวธุร รองปีระธุานกรรมการ	/
ปีระธุานกรรมการบริห้าร

120,000 - - 200,000 - 320,000

6.	นายัเลอพงศ์	วงศ์ที่ว่พิพัฒน์ กรรมการ 120,000 - - 200,000 - 320,000

7.	นางพิมพา		จิวะพรทิี่พย์ั กรรมการ 120,000 - - 200,000 - 320,000

8.	นายัสุพจน์	สุนที่รินคะ กรรมการ 120,000 - - 200,000 - 320,000

รวม 980,000 260,000 35,000 1,600,000 - 2,875,000
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	 8.1.3	 กิารกิำากัิบด้้แลิกิารด้ำาเนินงานของบริษััทยุ่อยุแลิะบริษััทร่วม
	 1.	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ม่กลไกในการกำากับด้แลท่ี่�ที่ำาให้้สามารถควบคุมด้แลการจัดการและรับผิ่ดชื้อบการดำาเนินงานของบริษััที่ย่ัอยั 
	 	 ท่ี่�ผ่่านมา	 การเสนอช้ื้�อและใช้ื้สิที่ธิุออกเส่ยังแต่ิงตัิ�งบุคคลเป็ีนกรรมการในบริษััที่ย่ัอยัและบริษััที่ร่วมดำาเนินการโดยัฝ่่ายัจัดการ	 
	 	 ในปัีจจุบันบริษััที่ฯ	กำาห้นดระเบ่ยับปีฏิิบัติิให้้การเสนอช้ื้�อและใช้ื้สิที่ธิุออกเส่ยังดังกล่าวต้ิองได้รับอนุมัติิจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ด้วยั 
	 	 โดยับุคคลท่ี่�ได้รับแต่ิงตัิ�งให้้เป็ีนกรรมการในบริษััที่ย่ัอยัห้ร้อบริษััที่ร่วม	 ม่ห้น้าท่ี่�ดำาเนินการเพ้�อปีระโยัชื้น์ท่ี่�ด่ท่ี่�สุดของบริษััที่ย่ัอยั 
	 	 ห้ร้อบริษััที่ร่วมนั�น	ๆ 	(ไม่ใช่ื้ต่ิอบริษััที่)	ทัี่�งน่�	การส่งกรรมการเพ้�อเป็ีนตัิวแที่นในบริษััที่ย่ัอยัห้ร้อบริษััที่ร่วมดังกล่าวเป็ีนไปีติามสัดส่วน 
	 	 การถ้อหุ้้นของบริษััที่
	 	 นอกจากน่�	ในกรณ่์เป็ีนบริษััที่ย่ัอยั	บริษััที่ฯ	กำาห้นดระเบ่ยับให้้บุคคลท่ี่�ได้รับแต่ิงตัิ�งจากบริษััที่นั�นต้ิองด้แลให้้บริษััที่ย่ัอยัม่ข้อบังคับ 
	 	 ในเร้�องการที่ำารายัการเก่�ยัวโยัง	การได้มาห้ร้อจำาห้น่ายัไปีซ้ี�งสินที่รัพย์ัห้ร้อการที่ำารายัการสำาคัญอ้�นใดของบริษััที่ดังกล่าว	ให้้ครบถ้วน 
	 	 ถ้กต้ิอง	และใช้ื้ห้ลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยัวข้องกับการเปิีดเผ่ยัและการที่ำารายัการข้างต้ินในลักษัณ์ะเด่ยัวกับห้ลักเกณ์ฑ์์ของบริษััที่	รวมถ้ง 
	 	 ต้ิองกำากับด้แลให้้ม่การจัดเก็บข้อม้ล	 และการบันท้ี่กบัญช่ื้ของบริษััที่ย่ัอยัให้้บริษััที่ฯ	 สามารถติรวจสอบและรวบรวมมาจัดที่ำา 
	 	 งบการเงินรวมได้ทัี่นกำาห้นดด้วยั
	 2.	 คณ์ะกรรมการได้กำาห้นดให้้ม่การเปิีดเผ่ยัข้อติกลงระห้ว่างบริษััที่ฯ	กับผ้้่ถ้อหุ้้นอ้�นในการบริห้ารจัดการบริษััที่ยัอ่ยัและบริษััที่รว่ม	 
	 	 (Shareholders’	Agreement)	(ถ้าม่)	
	 	 กำาห้นดให้้เปิีดเผ่ยัเฉพาะบริษััที่ย่ัอยัและบริษััที่ร่วมท่ี่�ม่นัยัสำาคัญต่ิอการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่	และเป็ีนข้อติกลงท่ี่�ม่ผ่ลอย่ัาง 
	 	 ม่นยััสำาคัญต่ิอการบริห้ารงานห้ร้อม่อำานาจควบคุมห้ร้อการแบ่งผ่ลติอบแที่นนอกเห้น้อจากผ่ลติอบแที่นติามสัดส่วนการถ้อหุ้้นปีกติิ 
 
	 8.1.4	 กิารติด้ตามให้้ม่กิารปีฏิิบัติตามนโยุบายุแลิะแนวปีฏิิบัติในกิารกิำากัิบด้้แลิกิิจกิาร
	 บริษััที่ฯ	ให้้ความสำาคัญในเร้�องการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่	โดยัได้กำาห้นดเป้ีาห้มายั	วิสัยัทัี่ศน์	วัติถุปีระสงค์	นโยับายั	และแนวปีฏิิบัติิ 
ท่ี่�เก่�ยัวข้องไว้ในนโยับายัการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่และจรรยัาบรรณ์ธุุรกิจ		พร้อมทัี่�งส่งเสริมให้้เกิดการปีฏิิบัติิอย่ัางแท้ี่จริงเพ้�อสร้างความเช้ื้�อมั�น 
ต่ิอผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัทุี่กกลุ่ม	เพ้�อรองรับการเติิบโติของธุุรกิจ	ช่ื้วยัให้้การดำาเนินงานเป็ีนไปีอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ	รวมถ้งการให้้พนักงานเข้าใจ 
เร้�องการกำากับด้แลกจิการท่ี่�ด่	การติอ่ต้ิานทุี่จริติและคอรรั์ปีชัื้�น	ความขดัแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น	์และการใช้ื้ข้อม้ลภายัในเพ้�อแสวงผ่ลปีระโยัชื้น์ 
โดยัจัดให้้ม่มาติรการในการแจ้งเบาะแสห้ร้อข้อร้องเร่ยันการกระที่ำาผิ่ดกฎห้มายั	 จรรยัาบรรณ์	 ห้ร้อพฤติิกรรมท่ี่�อาจส่อถ้งการทีุ่จริติห้ร้อ
ปีระพฤติิมิชื้อบ
	 •	 การป้ีองกันความขัดแย้ังที่างผ่ลปีระโยัชื้น์
	 	 บริษััที่ฯ	ม่แนวปีฏิิบัติิกำาห้นดให้้กรรมการ	และผ้้่บริห้าร	อัพเดที่รายังานการม่ส่วนได้เส่ยั	เป็ีนปีระจำาปีีทุี่กปีีห้ร้อทุี่กครั�งท่ี่�ม่การ 
	 	 เปีล่�ยันแปีลง	
	 •	 การใช้ื้ข้อม้ลภายัในเพ้�อแสวงห้าผ่ลปีระโยัชื้น์
	 คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ได้กำาห้นดนโยับายัและมาติรการเก่�ยัวกับการด้แลการใช้ื้ข้อม้ลภายัใน	ไว้ในค่้ม้อจริยัธุรรมธุุรกิจและข้อพ้งปีฏิิบัติิ
ในการที่ำางานของบริษััที่ฯ	(Code	of	Conduct)	โดยัห้้ามไม่ให้้กรรมการ	ผ้้่บริห้าร	และพนักงานของบริษััที่นำาข้อม้ลภายัในของบริษััที่ไปีใช้ื้
เพ้�อการซ้ี�อขายัห้ลักที่รัพย์ั	ห้ร้อส่งข้อม้ลดังกล่าวให้้ผ้้่อ้�นเพ้�อการซ้ี�อขายัห้ลักที่รัพย์ั	
	 มาติรการป้ีองกันการใช้ื้ข้อม้ลภายัในโดยัมิชื้อบของบุคคลท่ี่�เก่�ยัวข้องซ้ี�งห้มายัถ้ง	 กรรมการ	 ผ้้่บริห้ารและพนักงานในห้น่วยังานท่ี่�
เก่�ยัวข้องกับข้อม้ลภายัใน	(รวมทัี่�งค่้สมรสและบุติรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติิภาวะของบคุคลดังกล่าว)	โดยัห้้ามบุคคลท่ี่�เก่�ยัวข้องดังกล่าวที่ำาการซี้�อขายั 
ห้ลักที่รัพย์ัของบรษัิัที่ฯ	เป็ีนระยัะเวลาอยัา่งน้อยั	30	วัน	ก่อนม่การเปิีดเผ่ยังบการเงินรายัไติรมาสและงบการเงินปีระจำาปีี	ทัี่�งน่�	ในช่ื้วง	7	วัน 
ล่วงห้น้าก่อนวันท่ี่�ห้้ามบุคคลท่ี่�เก่�ยัวข้องที่ำาการซ้ี�อขายัห้ลักที่รัพย์ัของบริษััที่	เลขานุการบริษััที่ฯ	จะที่ำาการแจ้งเต้ิอนต่ิอคณ์ะกรรมการและ/
ห้ร้อผ้้่บริห้ารและห้น่วยังานท่ี่�รับที่ราบข้อม้ลภายัใน	ไม่ให้้เปิีดเผ่ยัข้อม้ลดังกล่าวแก่บุคคลภายันอกห้ร้อบุคคลท่ี่�ไม่ม่ห้น้าท่ี่�ท่ี่�เก่�ยัวข้อง	และ 
ห้้ามที่ำาการซ้ี�อขายัห้ลกัที่รัพย์ัในช่ื้วงดังกล่าว	และควรรอคอยัอยัา่งน้อยั	24	ชัื้�วโมง	ภายัห้ลงัการเปิีดเผ่ยัข้อม้ลดังกล่าวให้้แกส่าธุารณ์ชื้นแลว้ 
รวมทัี่�งห้้ามไม่ให้้เปิีดเผ่ยัข้อม้ลนั�นต่ิอบุคคลอ้�นด้วยั
	 ทัี่�งน่�	การกระที่ำาดังกล่าวเป็ีนกระที่ำาความผิ่ดติามกฎห้มายั	และระเบ่ยับข้อบังคับท่ี่�เก่�ยัวข้องของห้น่วยังานภาครัฐและขององค์กร
ท่ี่�ที่ำาห้น้าท่ี่�กำากับด้แลบริษััที่ฯ	 โดยัผ้้่ม่ห้น้าท่ี่�นำาข้อม้ลภายัในดังกล่าวไปีใช้ื้ต้ิองระมัดระวังไม่ให้้ผ้้่อ้�นได้ยิัน	 ลอบฟัื้ง	 ห้ร้อบันท้ี่กเส่ยัง	 อ่กทัี่�ง
ไม่ควรสนที่นาในท่ี่�สาธุารณ์ะ	ผ่่านเคร้�องม้อส้�อสาร	ห้ร้อสนที่นากับสมาชิื้กในครอบครัวและบุคคลใกล้ชิื้ดอันนำาไปีส่้การเปิีดเผ่ยัต่ิอผ้้่อ้�นได้	
ซ้ี�งอาจก่อให้้เกิดความเส่ยัห้ายัต่ิอผ้้่ถ้อหุ้้นโดยัรวมได้	ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	ได้กำาห้นดให้้กรรมการและผ้้่บริห้ารทุี่กคนม่ห้น้าท่ี่�รายังานการถ้อครอง
ห้ลักที่รัพย์ัโดยัให้้ม่การเปิีดเผ่ยัในรายังานปีระจำาปีี	(แบบ	56-1	one	report)	
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	 บริษััที่ฯ	ได้ให้้ข้อม้ลแก่กรรมการและผ่้บ้ริห้ารเก่�ยัวกบัห้น้าท่ี่�ท่ี่�กรรมการและผ่้บ้ริห้ารติอ้งรายังานการถ้อครองห้ลกัที่รัพย์ัของบรษัิัที่ฯ 
และบที่กำาห้นดโที่ษัติาม	พ.ร.บ.ห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ั	พ.ศ.2535	และติามข้อกำาห้นดของติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยัและ 
ในกรณ่์ท่ี่�กรรมการและผ้้่บริห้ารม่การซ้ี�อขายัห้ลักที่รัพย์ัของบริษััที่ฯ	 ต้ิองรายังานการถ้อห้ลักที่รัพย์ัในบริษััที่ของตินเอง	 ค่้สมรสและบุติร 
ท่ี่�ยัังไม่บรรลนิุติิภาวะติามมาติรา	59	แห่้งพระราชื้บญัญัติิห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลกัที่รัพย์ั	ภายัใน	3	วันที่ำาการ	ติอ่สำานักงานคณ์ะกรรมการ
กำากับห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ัเพ้�อเผ่ยัแพร่ต่ิอสาธุารณ์ะต่ิอไปี	 และต้ิองรายังานการเปีล่�ยันแปีลงการถ้อห้ลักที่รัพย์ัของบริษััที่ให้้ 
คณ์ะกรรมการที่ราบผ่่านคณ์ะกรรมการติรวจสอบเป็ีนปีระจำาทุี่กไติรมาส
	 นอกจากบที่ลงโที่ษัซ้ี�งกำาห้นดไว้ในพระราชื้บญัญัติิห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลกัที่รัพย์ั	พ.ศ.	2535	และขอ้กำาห้นดของติลาดห้ลกัที่รัพย์ั
แห่้งปีระเที่ศไที่ยัแล้ว	บริษััที่ฯ	จะใช้ื้บที่ลงโที่ษัส้งสุดที่างวินัยัซ้ี�งกำาห้นดไว้ในข้อบังคับการที่ำางานของบริษััที่ฯ	ห้ากพบว่า	ผ้้่บริห้ารได้ใช้ื้ข้อม้ล
ภายัในห้ร้อม่พฤติิกรรมท่ี่�ส่อไปีในที่างท่ี่�จะที่ำาให้้บริษััที่ฯ	ห้ร้อผ้้่ถ้อหุ้้นได้รับความเส้�อมเส่ยัและเส่ยัห้ายั
	 •	 การต่ิอต้ิานทุี่จริติคอร์รัปีชัื้�น
	 บริษััที่ฯ	ดำาเนินธุุรกิจด้วยัความโปีร่งใส	ย้ัดมั�นในความถ้กต้ิอง	คณ์ะกรรมการบริษััที่จ้งได้ม่การจัดที่ำานโยับายัการต่ิอต้ิานการทุี่จริติ
คอรัปีชัื้�น	 โดยัแจ้งให้้พนักงานทุี่กคนได้รับที่ราบ	 เข้าใจและติระห้นักถ้งความสำาคัญของการต่ิอต้ิานการทุี่จริติคอรัปีชัื้�น	 ซ้ี�งม่ผ่ลบังคับใช้ื้ 
เม้�อวันท่ี่�	20	สิงห้าคม	2557	ท่ี่�ผ่่านมา	เพ้�อปีระกาศเจตินารมณ์์ท่ี่�บริษััที่ฯ	จะต่ิอต้ิานการทุี่จริติทุี่กร้ปีแบบ	และมุ่งห้มายัให้้ทุี่กคนในองค์กร
ได้ม่ความเข้าใจเก่�ยัวกับการติ่อต้ิานการทีุ่จริติภายัใต้ินโยับายัเด่ยัวกันและผ่้้ท่ี่�ม่ส่วนเก่�ยัวข้องกับบริษััที่ได้รับที่ราบเจตินารมณ์์ของบริษััที่ฯ	
ท่ี่�มุ่งมั�นอย่ัางแท้ี่จริงรวมทัี่�งให้้ความร่วมม้อในการติรวจสอบความถ้กต้ิองจากห้น่วยังานท่ี่�รับผิ่ดชื้อบ
	 โดยัม่แนวที่างในการต่ิอต้ิานการทุี่จริติคอรัปีชัื้�น	รวมถ้งการสนับสนุนกิจกรรมท่ี่�ส่งเสริมและปีล้กฝั่งให้้ผ้้่บริห้ารและพนักงาน	ปีฏิิบัติิ
ติามกฎห้มายัและระเบ่ยับข้อบังคับท่ี่�เก่�ยัวข้อง	ไม่สนับสนุนให้้ม่การสร้างความสำาเร็จของงานด้วยัวิธุ่การทุี่จริติ	
 ช่ื้องที่างการรับแจ้งเบาะแสห้ร้อร้องเร่ยันการทุี่จริติ
	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบเป็ีนผ้้่พิจารณ์ารับเร้�องแจ้งเบาะแสข้อร้องเร่ยัน	การกระที่ำาท่ี่�อาจที่ำาให้้เกิดความสงสัยัได้ว่าเป็ีนการทุี่จริติ
คอรัปีชัื้�นท่ี่�เกิดข้�นกับบริษััที่ฯ	โดยัติรงและที่างอ้อม	โดยัผ้้่ร้องเร่ยันสามารถส่งข้อม้ล	รายัละเอ่ยัดข้อร้องเร่ยันมายัังช่ื้องที่างรับเร้�อง	ดังน่�
	 •	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบท่ี่�	audit_committee@saleeind.com	ห้ร้อ
	 •	 เลขานุการคณ์ะกรรมการติรวจสอบ		lakamon@saleeind.com	ห้ร้อ
	 •	 กรรมการผ้้่จัดการ	sathit@saleeind.com		ห้ร้อ
	 •	 เว็บไซีต์ิของบริษััที่	www.saleeind.com		ห้ร้อ
	 •	 โที่รศัพท์ี่เบอร์	02-5295968-99	ต่ิอ	1208	(เลขานุการบริษััที่)
	 •	 กล่องรับแจ้งเบาะแส	(ตัิ�งอย่้ัท่ี่�บอร์ดปีระชื้าสัมพันธ์ุด้านห้น้าบริษััที่ฯ)
	 เพ้�อเป็ีนการคุ้มครองสิที่ธิุของผ้้่ร้องเร่ยันและผ้้่ให้้ข้อม้ลท่ี่�กระที่ำาโดยัเจตินาสุจริติ	บริษััที่จะปีกปิีดและเก็บรักษัาข้อม้ลต่ิาง	ๆ	ของ 
ผ้้่ร้องเร่ยันห้ร้อผ้้่ให้้ข้อม้ลไว้เป็ีนความลับโดยัจำากัดเฉพาะผ้้่ท่ี่�ม่ห้น้าท่ี่�รับผิ่ดชื้อบในการดำาเนินการติรวจสอบเร้�องร้องเร่ยันเท่ี่านั�นท่ี่�สามารถ
เข้าถ้งข้อม้ลดังกล่าวได้

	 นโยุบายุต่อต้านค้อร์รัปีชัิ้�น	(Anti-Corruption	Policy)
	 บริษััที่ฯ	ดำาเนินธุุรกิจติามแนวที่างการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่	มุ่งส่้การบริห้ารจัดการท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุภาพ	ม่คุณ์ธุรรม	โปีร่งใส	โดยัคำาน้ง
ถ้งการสร้างปีระโยัชื้น์ส้งสุดให้้แก่ผ้้่ถ้อหุ้้น	 ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั	 และผ้่้ท่ี่�เก่�ยัวข้องในการที่ำาธุุรกรรมที่างการค้า	 ดังนั�น	 คณ์ะกรรมการบริษััที่จ้ง
กำาห้นดให้้บริษััที่และบริษััที่ย่ัอยั	ปีฏิิบัติิติามนโยับายัต่ิอต้ิานคอร์รัปีชัื้�นและจรรยัาบรรณ์ที่างธุุรกิจอย่ัางเคร่งครัดโดยั
	 1.	 ไม่กระที่ำาพฤติิกรรมใดท่ี่�แสดงให้้เห็้นว่าเป็ีนการรับสินบนห้ร้อติิดสินบนแก่ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัในเร้�องท่ี่�ตินที่ำาห้น้าท่ี่�รับผิ่ดชื้อบทัี่�ง 
	 	 โดยัติรงห้ร้อโดยัอ้อม	เพ้�อให้้ได้มาซ้ี�งผ่ลปีระโยัชื้น์ในที่างมิชื้อบต้ิองปีฏิิบัติิ	ดังน่�
	 	 1.1	 ไม่รับห้ร้อให้้ของขวัญ	ของท่ี่�ระล้กท่ี่�เป็ีนเงินสด	เช็ื้ค	พันธุบัติร	หุ้้น	ที่องคำา	อัญมณ่์	อสังห้าริมที่รัพย์ั	ห้ร้อสิ�งของในที่ำานองเด่ยัวกัน 
	 	 	 กับผ้้่ม่ส่วนเก่�ยัวข้องท่ี่�ตินได้เข้าไปีติิดต่ิอปีระสานงานทัี่�งในห้น่วยังานราชื้การและห้น่วยังานเอกชื้น
	 	 1.2	 ไม่รับที่รัพย์ัสิน	สิ�งของ	ของขวัญ	ของกำานัลใดๆ	ห้ร้อปีระโยัชื้น์อ้�นอันเป็ีนการชัื้กนำาให้้เกิดการละเว้นการปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ของติน 
	 	 	 ทัี่�งน่�	 ก่อนการรับของท่ี่�ระล้กควรติรวจสอบให้้แน่ใจว่าได้ปีฏิิบัติิถ้กต้ิองติามกฎห้มายัและข้อบังคับของบริษััที่	 โดยัสิ�งของ 
	 	 	 ห้ร้อของขวัญท่ี่�ให้้แก่กันในห้น้าท่ี่�การงาน	ควรม่ราคาไม่มากและเห้มาะสมในแต่ิละโอกาส
	 	 1.3	 ไม่ให้้ที่รัพย์ัสิน	สิ�งของ	ของขวัญห้ร้อของกำานัลใดๆ	ห้ร้อปีระโยัชื้น์อ้�น	เพ้�อจ้งใจในการตัิดสินใจห้ร้อม่ผ่ลที่ำาให้้ผ้้่รับไม่ปีฏิิบัติิติาม 
   วิธุ่ปีฏิิบัติิที่างการค้าเช่ื้นเด่ยัวกันกับค่้ค้ารายัอ้�น	ทัี่�งน่�	การให้้สิ�งของติามโอกาสห้ร้อวาระต่ิาง	ๆ 	ต้ิองม่ม้ลค่าไม่มากจนเกินปีกติิวิสัยั
	 	 1.4	 ไม่เป็ีนตัิวกลางในการเสนอเงิน	 ที่รัพย์ัสิน	 สิ�งของ	 ห้ร้อปีระโยัชื้น์อ้�นใดกับผ้้่ท่ี่�เก่�ยัวข้องกับธุุรกิจ	 ห้น่วยังานราชื้การห้ร้อ 
	 	 	 องค์กรใด	 ๆ	 เพ้�อแลกกับสิที่ธิุพิเศษัท่ี่�ไม่ควรได้ห้ร้อที่ำาให้้เจ้าห้น้าท่ี่�ของรัฐละเว้นการปีฏิิบัติิติามกฎระเบ่ยับ	 ข้อบังคับและ 
	 	 	 ข้อปีฏิิบัติิที่างกฎห้มายัติามท่ี่�กำาห้นดไว้
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	 2.	 ในการจัดซ้ี�อ	จัดจ้าง	ต้ิองดำาเนินการผ่่านขั�นติอนติามระเบ่ยับของบริษััที่	ม่ความโปีร่งใส	สามารถติรวจสอบได้
	 3.	 การใช้ื้จ่ายัสำาห้รับการเล่�ยังรับรองที่างธุุรกิจและการใช้ื้จ่ายัอ้�น	ๆ 	ท่ี่�เก่�ยัวข้องกับการปีฏิิบัติิติามสัญญาที่างธุุรกิจ	สามารถกระที่ำาได้ 
	 	 แต่ิต้ิองใช้ื้จ่ายัอย่ัางสมเห้ตุิสมผ่ลสามารติรวจสอบได้
	 4.	 ในการบริจาคเพ้�อการกุศลต้ิองปีฏิิบัติิดังน่�
	 	 4.1	 การใช้ื้เงินห้ร้อที่รัพย์ัสินของบริษััที่ฯ	เพ้�อบริจาคการกุศล	ต้ิองกระที่ำาในนามบริษััที่ฯ	เท่ี่านั�นโดยัการบริจาคเพ้�อการกุศลต้ิอง 
	 	 	 เป็ีนม้ลนิธิุ	องค์กรสาธุารณ์ะกุศล	วัด	โรงพยัาบาล	สถานพยัาบาล	ห้ร้อองค์กรเพ้�อปีระโยัชื้น์ต่ิอสังคมท่ี่�ม่ใบรับรองห้ร้อเช้ื้�อถ้อได้ 
	 	 	 สามารถติรวจสอบได้	และดำาเนินการผ่่านขั�นติอนติามระเบ่ยับของบริษััที่ฯ
	 	 4.2	 การบริจาคเพ้�อการกุศลในนามส่วนตัิวพ้งกระที่ำาได้	แต่ิต้ิองไม่เก่�ยัวข้องห้ร้อที่ำาให้้เกิดข้อสงสัยัได้ว่าเป็ีนการกระที่ำาท่ี่�ทุี่จริติ 
	 	 	 เพ้�อห้วังผ่ลปีระโยัชื้น์ใด
	 5.	 ในการให้้เงินสนับสนุนต้ิองปีฏิิบัติิดังน่�
	 	 5.1	 การใช้ื้เงินห้ร้อที่รัพย์ัสินของบริษััที่ฯ	เพ้�อสนับสนุนโครงการ	ต้ิองระบุช้ื้�อในนามบริษััที่เท่ี่านั�น	โดยัเงินสนับสนุนท่ี่�จ่ายัไปีต้ิอง 
	 	 	 ม่วัติถุปีระสงค์เพ้�อธุุรกิจ	ภาพลักษัณ์์ท่ี่�ด่และช้ื้�อเส่ยังของบริษััที่ฯ	ทัี่�งน่�	การเบิกจ่ายัต้ิองระบุวัติถุปีระสงค์ท่ี่�ชัื้ดเจนและม่ห้ลักฐาน 
	 	 	 ท่ี่�ติรวจสอบได้	และดำาเนินการผ่่านขั�นติอนติามระเบ่ยับของบริษััที่ฯ
	 6.	 ไม่กระที่ำาการอนัใดท่ี่�เก่�ยัวขอ้งกับการเม้องภายัในบรษัิัที่ฯ	และไม่ใช้ื้ที่รัพยัากรใดของบรษัิัที่เพ้�อดำาเนิน	การดงักล่าว	ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	 
	 	 เป็ีนองค์กรท่ี่�ย้ัดมั�นในความเป็ีนกลางที่างการเม้อง	 สนับสนุนการปีฏิิบัติิติามกฎห้มายัและการปีกครองระบอบปีระชื้าธิุปีไติยั	 
	 	 รวมถ้งไม่ม่แนวที่างในการให้้การช่ื้วยัเห้ล้อที่างการเม้องแก่พรรคการเม้องใดไม่ว่าจะโดยัที่างติรงห้ร้อที่างอ้อม
	 7.	 ห้ากพบการกระที่ำาท่ี่�เข้าข่ายัการทีุ่จริติห้ร้อส่อไปีในที่างทีุ่จริติท่ี่�ม่ผ่ลเก่�ยัวข้องกับบริษััที่ทัี่�งที่างติรงห้ร้อที่างอ้อม	 ติ้องไม่ละเลยั 
	 	 ห้ร้อเพิกเฉยัต่ิอพฤติิกรรมดังกล่าว	 ควรแจ้งให้้กรรมการผ่้้จัดการ	 ห้ร้อเลขานุการบริษััที่ฯ	 ที่ราบที่ันท่ี่ห้ร้อแจ้งผ่่านช่ื้องที่าง 
	 	 การแจ้งเบาะแสติามท่ี่�กำาห้นดไว้
	 8.	 กรรมการและผ้้่บริห้ารต้ิองติระห้นักถ้งความสำาคัญในการเผ่ยัแพร่ให้้ความร้้	 ให้้คำาปีร้กษัาเพ้�อสร้างความเข้าใจให้้แก่ผ้้่ใต้ิ 
	 	 บังคับบัญชื้าเก่�ยัวกับการต่ิอต้ิานการทุี่จริติ	เพ้�อให้้พนักงานได้ปีฏิิบัติิให้้เป็ีนไปีติามนโยับายัท่ี่�กำาห้นดไว้	รวมถ้งเป็ีนแบบอย่ัางท่ี่�ด่ 
	 	 ในเร้�องการม่ความซ้ี�อสัติย์ัจริยัธุรรมและจรรยัาบรรณ์
	 9.	 บริษััที่ฯ	จะส้�อสาร	ปีระชื้าสมัพันธ์ุ	ทัี่�งภายัในและภายันอกองคก์ร	เพ้�อเสริมสร้างให้้เกดิความร้ค้วามเข้าใจและความรว่มม้อท่ี่�จะ 
	 	 ยัับยัั�งผ้้่ท่ี่�ต้ิองการกระที่ำาคอร์รัปีชัื้�นต่ิอบริษััที่ฯ
	 10.	บริษััที่ฯ	จะจัดที่ำากระบวนการปีฏิิบัติิอย่ัางชัื้ดเจน	ม่การปีระเมินความเส่�ยังด้านการทุี่จริติคอร์รัปีชัื้�น	รวมทัี่�งม่กระบวนการติิดติาม 
	 	 และสอบที่านอย่ัางสมำ�าเสมอ	เพ้�อให้้สอดคล้องกับการเปีล่�ยันแปีลงของธุุรกิจและกฎห้มายัท่ี่�เก่�ยัวข้อง
	 11.	บริษััที่ฯ	จะให้้ความเป็ีนธุรรมและคุ้มครองพนักงานท่ี่�ปีฏิิเสธุห้ร้อแจ้งเร้�องคอร์รปัีชัื้�นท่ี่�เก่�ยัวข้องกับบริษััที่ฯ	ผ่่านช่ื้องที่างท่ี่�กำาห้นด	 
	 	 แต่ิห้ากเป็ีนผ้้่กระที่ำาคอร์รัปีชัื้�นจะต้ิองได้รับการพิจารณ์าที่างวินัยัติามระเบ่ยับท่ี่�กำาห้นดไว้
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	 9.1	การควบคุมภัายใน

	 บริษััที่ฯ	ได้ให้้ความสำาคัญต่ิอระบบควบคุมภายัในทัี่�งในระดับบริห้ารและระดับปีฏิิบัติิงานและเพ้�อให้้เกิดปีระสิที่ธิุภาพในการดำาเนินงาน 
และถ้อเป็ีนห้น้าท่ี่�สำาคัญท่ี่�จะต้ิองดำาเนินการเพ้�อให้้มั�นใจว่าบริษััที่ฯ	 ม่ระบบการควบคุมภายัในท่ี่�เห้มาะสมและเพ่ยังพอในการด้แลให้้ 
การดำาเนินเป็ีนไปีติามเป้ีาห้มายั	วัติถุปีระสงค์	กฎห้มายัและข้อกำาห้นดท่ี่�เก่�ยัวข้องได้อย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ	สามารถช่ื้วยัป้ีองกัน	บริห้ารความเส่�ยัง 
ห้ร้อความเส่ยัห้ายัต่ิาง	ๆ 	ท่ี่�อาจเกิดข้�น	รวมทัี่�งม่การจัดที่ำาบัญช่ื้และรายังานที่างการเงินท่ี่�ถ้กต้ิอง	น่าเช้ื้�อถ้อ	และม่การเปิีดเผ่ยัข้อม้ลอย่ัางครบถ้วน 
เพ่ยังพอ	ภายัในเวลาท่ี่�เห้มาะสม	
	 ในการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบรษัิัที่	ครั�งท่ี่�	1/2565	วนัท่ี่�	24	กุมภาพันธ์ุ	2565	คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ได้ปีระเมินความเพ่ยังพอของระบบ
การควบคุมภายัในของบริษััที่ฯ	โดยัพิจารณ์าแบบปีระเมินของสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์ัและติลาดห้ลักที่รัพย์ั	(ก.ล.ติ.)	ติามท่ี่� 
ฝ่่ายัจัดการได้จัดที่ำาข้�น	และผ่ลการสอบที่านการปีระเมินระบบการควบคุมภายัในโดยัคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	ซ้ี�งคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ 
ได้พิจารณ์าแล้วเห็้นว่า	ระบบการควบคุมภายัในของบริษััที่ฯ	ม่ความเพ่ยังพอและเห้มาะสม	ไม่พบข้อบกพร่องท่ี่�สำาคัญท่ี่�อาจส่งผ่ลกระที่บ
ต่ิอการบรรลุวัติถุปีระสงค์ห้ลักขององค์กร	 ทัี่�งน่�	 บริษััที่ฯ	 จัดให้้ม่กระบวนการและบุคลากรอย่ัางเพ่ยังพอเพ้�อให้้การดำาเนินงานติามระบบ 
การควบคุมภายัในเป็ีนไปีอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ	และการดำาเนินกิจการเป็ีนไปีติามกฎห้มายัและกฎระเบ่ยับข้อบังคับท่ี่�เก่�ยัวข้อง	เพ้�อให้้มั�นใจว่า
ระบบควบคุมภายัในจะสามารถป้ีองกันที่รัพย์ัสินของบริษััที่และบริษััที่ย่ัอยั	จากการท่ี่�กรรมการ	ผ้้่บริห้าร	และพนักงานอาจนำาไปีใช้ื้โดยัมิชื้อบได้ 
การบริห้ารจัดการระบบการควบคุมภายัในของบริษััที่ฯ	สามารถสรุปีแยักติามองค์ปีระกอบการควบคุมภายัในติามมาติฐานสากล	COSO	ดังน่�
	 1.	 ส่ภาพแวด้ล้ิอม	(Control	Environment)	
	 บริษััที่ฯ	ได้กำาห้นดให้้ม่สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายัในท่ี่�ด่	โดยัจัดโครงสร้างองค์กรและสายังานการบังคับบัญชื้าท่ี่�ชัื้ดเจน	เห้มาะสม 
รวมทัี่�งกำาห้นดเป้ีาห้มายัที่างธุุรกิจและดัชื้น่ช่ื้�วัดผ่ลสำาเร็จ	 (Key	 Performance	 Indicators	 :	 KPI)	 เพ้�อใช้ื้ในการปีระเมินปีระสิที่ธิุภาพ
ในการปีฏิิบัติิงานให้้สอดคล้องกับเป้ีาห้มายัขององค์กร	 โดยัท่ี่�การกำาห้นดเป้ีาห้มายัที่างธุุรกิจ	 และดัชื้น่ช่ื้�วัดผ่ลสำาเร็จได้ที่ำาข้�นบนพ้�นฐาน 
ท่ี่�ระมัดระวัง	กำาห้นดให้้ม่ค่้ม้อการปีฏิิบัติิงานของทุี่กระบบอย่ัางเป็ีนลายัลักษัณ์์อกัษัร	เพ้�อใช้ื้เป็ีนแนวที่างในการปีฏิิบติัิงาน	นอกจากน่�บริษััที่ฯ 
ยัังปีล้กฝั่งให้้ผ้้่บริห้ารและพนกังานทุี่กคนของบรษัิัที่ฯ	และบริษััที่ย่ัอยั	ติระห้นกัถ้งการกำากับด้แลกจิการท่ี่�ด่โดยักำาห้นดให้้ม่นโยับายัการกำากับด้แล 
กิจการท่ี่�ด่	และจรรยัาบรรณ์ธุุรกิจ	นโยับายัการกำากับด้แลการปีฏิิบัติิงานให้้เป็ีนไปีติามกฎห้มายั	กฎระเบ่ยับ	ข้อบังคับ	นโยับายัระบบการ
ควบคุมภายัใน	และแนวปีฏิิบัติิในการต่ิอต้ิานทุี่จริติคอร์รัปีชัื้�น	เพ้�อให้้กรรมการ	ผ้้่บริห้าร	และพนักงาน	ย้ัดถ้อเป็ีนแนวที่างปีฏิิบัติิ	รวมทัี่�งให้้ม่
กิจกรรมสง่เสริมอย่ัางต่ิอเน้�อง	โดยัการอบรมให้้ความร้แ้ก่พนักงาน	เพ้�อให้้การปีฏิิบัติิงานม่ความโปีร่งใส	เป็ีนธุรรม	ติอ่ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัทุี่กกลุ่ม
	 บริษััที่ฯ	ได้ย้ัดถ้อแนวปีฏิิบัติิการกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่	ติามท่ี่�ติลาดห้ลักที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยักำาห้นด	ซ้ี�งบริษััที่ฯ	ได้รับการปีระเมิน	
ให้้เป็ีนบริษััที่จดที่ะเบ่ยันท่ี่�ม่ระดับการกำากับด้แลกิจการระดับ	ด่มาก	มาอย่ัางต่ิอเน้�องจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ยั	(IOD)	 
โดยัได้รับการสนบัสนุนจากสถาบนักองที่นุเพ้�อพัฒนาติลาดที่นุ	ติลาดห้ลกัที่รัพย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยั	และสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์ั 
และติลาดห้ลักที่รัพย์ั(กลติ.)	อ่กทัี่�งผ่ลการปีระเมินคุณ์ภาพการจัดการปีระชุื้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีี	จากโครงการ	“ปีระเมินคุณ์ภาพ	AGM	
ของบริษััที่จดที่ะเบ่ยัน”	ของสมาคมส่งเสริมผ้้่ลงทุี่นไที่ยั	บริษััที่ฯ	ได้รับผ่ลการปีระเมินอย่้ัในเกณ์ฑ์์ด่มาก	มาอย่ัางต่ิอเน้�องเช่ื้นกัน
	 2.	 กิารปีระเมินค้วามเส่่�ยุง	(Risk	Assessment)
	 บริษััที่ฯ	กำาห้นดให้้ม่นโยับายัการบริห้ารความเส่�ยัง	โดยัม่คณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยัง	กำากับด้แลการดำาเนินการ	การบริห้าร
ความเส่�ยังขององค์กรให้้เป็ีนไปีติามเป้ีาห้มายั	ให้้อย่้ัในระดับท่ี่�องค์กรยัอมรับได้	ครอบคลุมความเส่�ยังด้านกลยุัที่ธ์ุ	การดำาเนินงาน	การเงิน	
การปีฏิิบัติิติามกฎระเบ่ยับและความปีลอดภยัั	ม่การวางแผ่นและกำาห้นดมาติรการบรหิ้ารความเส่�ยัง	ม่การปีระเมินปัีจจัยัความเส่�ยังซ้ี�งอาจ
ส่งผ่ลกระที่บต่ิอการดำาเนินธุุรกิจและเป้ีาห้มายัของบริษััที่ฯ	ม่การวิเคราะห์้ว่าเห้ตุิการณ์์ใดท่ี่�จะเป็ีนปัีจจัยัให้้ม่ความเส่�ยังเกิดข้�น	จัดให้้ม่การ
ติิดติามการบริห้ารความเส่�ยังของห้น่วยังานต่ิางๆ	ภายัในองค์กร	โดยัเน้นให้้สอดคล้องกับแผ่นกลยุัที่ธ์ุของบริษััที่ฯ	และรายังานผ่ลให้้คณ์ะ
กรรมการบริห้ารความเส่�ยังและนำาเสนอต่ิอคณ์ะกรรมการเป็ีนปีระจำาทุี่กไติรมาส	เพ้�อที่บที่วนปัีจจัยัเส่�ยังท่ี่�อาจส่งผ่ลกระที่บต่ิอองค์กร
	 3.	 กิิจกิรรมกิารค้วบคุ้ม	(Control	Activities)
	 บริษััที่ฯ	ม่การควบคุมการปีฏิิบัติิงานของฝ่่ายับริห้าร	โดยัได้ม่การแบ่งแยักห้น้าท่ี่�ความรับผิ่ดชื้อบและวงเงินอำานาจอนุมัติิของแต่ิละ 
ติำาแห้น่งงานอย่ัางชัื้ดเจน	และม่การที่บที่วนขั�นติอนการปีฏิิบัติิงานให้้เห้มาะสมกับโครงสร้างองค์กร	และการปีฏิิบัติิงานในปัีจจุบัน	ม่ระบบ 
การติรวจสอบความถ้กต้ิองเพ้�อป้ีองกันไม่ให้้ม่การที่ำารายัการได้โดยัลำาพังตัิ�งแต่ิต้ินจนจบ	 รวมทัี่�งม่การสอบที่านผ่ลการปีฏิิบัติิงาน 
ให้้เป็ีนไปีติามกฎระเบ่ยับ	ข้อบังคับ	ค่้ม้ออำานาจดำาเนินการและค่้ม้อการปีฏิิบัติิงานต่ิาง	ๆ 	อย่ัางสมำ�าเสมอ	เพ้�อให้้มั�นใจว่าการปีฏิิบัติิงานม่ระบบ 

	 9.	การควบคุมภัายในและรายการระหว�างกัน
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การควบคุมภายัในท่ี่�เพ่ยังพอ	เห้มาะสม	และการปีฏิิบัติิงานท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุภาพ	นอกจากน่�	คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้พิจารณ์าที่บที่วนและ
อนุมัติิแผ่นการติรวจสอบปีระจำาปีี	เพ้�อให้้ครอบคลมุทุี่กกระบวนการปีฏิิบัติิงานท่ี่�ม่ความเส่�ยังส้ง	รวมทัี่�งครอบคลมุของผ่้ท่้ี่�ม่ส่วนเก่�ยัวขอ้งกับ
บริษััที่ฯ	ที่ำาให้้มั�นใจว่าห้น่วยังานต่ิางๆ	ม่การควบคุมการปีฏิิบัติิงานท่ี่�เพ่ยังพอ	ทัี่�งด้านการเงิน	การปีฏิิบัติิการ	การปีฏิิบัติิติามกฎห้มายั	ระเบ่ยับ 
ข้อบังคับ	กฎเกณ์ฑ์์ต่ิางๆ	
	 ทัี่�งน่�	คณ์ะกรรมการติรวจสอบ	ได้พิจารณ์าปีระเด็นสำาคัญและปัีญห้าท่ี่�ติรวจพบจากการติรวจสอบ	โดยัได้เสนอแนะให้้ฝ่่ายับริห้าร 
ดำาเนินการแก้ไข	และให้้ม่การรายังานผ่ลการแก้ไข	มาติรการป้ีองกันมิให้้เกิดปัีญห้าเดิมข้�นอ่ก	ม่มาติรการท่ี่�ชัื้ดเจนและรัดกุม	ในกรณ่์ท่ี่�บริษััที่
ม่การที่ำาธุุรกรรม	(รายัการระห้ว่างกัน)	กับผ้้่ถ้อหุ้้นรายัให้ญ่	กรรมการ	ผ้้่บริห้าร	ห้ร้อ	ผ้้่ท่ี่�เก่�ยัวข้องกับบุคคลดังกล่าว	ระบบสารสนเที่ศและ
การส้�อสารข้อม้ล	ในการเสนอเร้�องให้้คณ์ะกรรมการพิจารณ์า	
	 บริษััที่ฯ	ได้จัดให้้ม่ข้อม้ลท่ี่�สำาคัญต่ิาง	ๆ 	อย่ัางเพ่ยังพอเพ้�อให้้คณ์ะกรรมการใช้ื้ปีระกอบการตัิดสินใจโดยัการจัดที่ำารายังานเชิื้งวิเคราะห์้ 
เปีร่ยับเท่ี่ยับห้ลักการและเห้ตุิผ่ลพร้อมเอกสารปีระกอบข้อเท็ี่จจริง	รายังานข้อม้ลเพ้�อศ้กษัาปีระกอบการตัิดสินใจ	โดยัม่เลขานุการบริษััที่ฯ	
ซ้ี�งม่ห้น้าท่ี่�ให้้คำาแนะนำาด้านข้อบังคับและกฎเกณ์ฑ์์ต่ิางๆ	 ด้แลกิจกรรมของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	 ติลอดจนปีระสานงานให้้ม่การปีฏิิบัติิ
ติามมติิคณ์ะกรรมการ	 บริษััที่ฯ	 รวมทัี่�งเป็ีนห้น่วยังานท่ี่�เป็ีนศ้นย์ักลางในการจัดที่ำาและจัดเก็บเอกสารสำาคัญ	 ได้แก่	 ที่ะเบ่ยันกรรมการ	
ห้นังส้อนัดปีระชุื้มและรายังานการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ห้นังส้อนัดปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น	และรายังานการปีระชุื้มผ้้่ถ้อหุ้้น	ไว้อย่ัางเป็ีน
ระบบเพ้�อให้้ผ้้่ถ้อหุ้้นสามารถติรวจสอบความเห้มาะสมในการปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ของกรรมการได้	คณ์ะกรรมการติรวจสอบฯ	ได้พิจารณ์าร่วมกับ 
ผ้้่สอบบัญช่ื้	ผ้้่ติรวจสอบภายัใน	และผ้้่เก่�ยัวข้องเก่�ยัวกับการจัดที่ำางบการเงินของบริษััที่ฯ	ทุี่กไติรมาส	เพ้�อให้้ม่ความมั�นใจว่า	บริษััที่ฯ	ม่การ
ใช้ื้นโยับายับัญช่ื้	ติามห้ลักการบัญช่ื้ท่ี่�รับรองทัี่�วไปี	และเห้มาะสมกับลักษัณ์ะธุุรกิจของบริษััที่ฯ	รวมทัี่�งการเปิีดเผ่ยัข้อม้ลอย่ัางเห้มาะสม	
	 ติลอดจนการพัฒนาระบบสารสนเที่ศอย่ัางต่ิอเน้�อง	และที่ำาการปีระเมินระบบ	SAP	ห้ลังจากนำามาใช้ื้งาน	รวมถ้งม่ระบบรักษัาความ
ปีลอดภัยัของระบบสารสนเที่ศ	และข้อม้ลท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุภาพเพ่ยังพอ	ม่การจัดที่ำาการสำารองข้อม้ลของระบบสารสนเที่ศทัี่�งห้มด	เพ้�อให้้ระบบ 
สารสนเที่ศของบรษัิัที่ม่เสถ่ยัรภาพ	สามารถนำาข้อม้ลมาใช้ื้งานได้อย่ัางต่ิอเน้�องและเพิ�มความน่าเช้ื้�อถ้อให้้กับระบบสารสนเที่ศของบรษัิัที่ฯ	
	 4.	 ส่ารส่นเทศแลิะกิารส่่�อส่าร	(Information	&	Communication)
	 บริษััที่ฯ	 ให้้ความสำาคัญในคุณ์ภาพของระบบเที่คโนโลย่ัสารสนเที่ศและการส้�อสาร	 ซ้ี�งเป็ีนส่วนสำาคัญท่ี่�สนับสนุนให้้การควบคุม
ภายัในสามารถดำาเนินไปีอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุผ่ล	โดยัม่แนวที่างบริห้ารจัดการสารสนเที่ศและการส้�อสาร	ดังน่�
	 •	 ม่การบริห้ารจัดการข้อม้ลโดยักำาห้นดชัื้�นความลับของข้อม้ล	 แนวที่างการจัดเก็บเอกสารสำาคัญและเอกสารควบคุม	 รวมถ้ง 
	 	 ข้อม้ลปีระกอบการปีฏิิบัติิงานทัี่�งจากภายัในและภายันอก	เพ้�อให้้มั�นใจว่าสารสนเที่ศท่ี่�สำาคัญและเก่�ยัวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจ 
	 	 ของบริษััที่ฯ	ม่ความถ้กต้ิอง	ครบถ้วน	เพ่ยังพอต่ิอการปีฏิิบัติิงานและทัี่นต่ิอการใช้ื้งาน
	 •	 บริษััที่ฯ	ม่แนวที่างและกระบวนการส้�อสารข้อม้ลต่ิอคณ์ะกรรมการบรษัิัที่ฯ	ผ้้่บริห้าร	พนักงาน	และผ่้ม่้ส่วนได้เส่ยัอย่ัางเห้มาะสม 
	 	 เพ้�อสนับสนุนการดำาเนินงานและการควบคุมภายัในให้้ม่ปีระสิที่ธิุภาพ
	 	 -	 กำาห้นดให้้เน้�อห้าสาระสำาคัญท่ี่�เก่�ยัวกับผ่ลการดำาเนินงานของบริษััที่ฯ	และเอกสารการปีระชื้มุ	ได้จัดส่งให้้คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ฯ	 
	 	 	 ล่วงห้น้าก่อนการปีระชุื้มเพ้�อให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	 สามารถวิเคราะห์้ข้อม้ลก่อนการตัิดสินใจอย่ัางเพ่ยังพอ	 โดยัคณ์ะ 
	 	 	 กรรมการบริษััที่ฯ	สามารถร้องขอข้อม้ลเพิ�มเติิมจากห้น่วยังานห้ร้อบุคคลท่ี่�เก่�ยัวข้องเพ้�อปีระกอบการพิจารณ์าได้
	 	 -	 บริษััที่ฯ	ม่ช่ื้องที่างสำาห้รับการส้�อสารภายัในองค์กร	เช่ื้น	บอร์ดปีระกาศ	ไลน์กลุ่ม	อ่เมล	ต้้ิแสดงความคิดเห็้นและข้อร้องเร่ยัน 
	 	 	 ห้ร้อผ่่านหั้วห้น้าห้น่วยังานต่ิาง	ๆ	ท่ี่�ต้ิองคอยัแจ้งอัพเดที่ข้อม้ลให้้กับพนักงานได้รับที่ราบอย่้ัเสมอ
	 	 -	 บริษััที่ฯ	จัดช่ื้องที่างสำาห้รบัการส้�อสารกับผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัภายันอกห้ลายัชื้อ่งที่าง	โดยัม่ห้น่วยังานท่ี่�รับผิ่ดชื้อบติรงเพ้�อเปิีดเผ่ยั 
	 	 	 ข้อม้ลท่ี่�สำาคัญแก่ผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยัอย่ัางสมำ�าเสมอ	 ได้แก่	 เว็บไซีต์ิของบริษััที่	 เพ้�อเปิีดโอกาสให้้ผ้้่ถ้อหุ้้นเสนอระเบ่ยับวาระ 
	 	 	 การปีระชืุ้มสามัญผ้้่ถ้อหุ้้นปีระจำาปีีและเสนอช้ื้�อบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติิเห้มาะสมเพ้�อเข้ารับการพิจารณ์าเล้อกตัิ�งเป็ีน 
	 	 	 กรรมการบรษัิัที่ฯ	เป็ีนการลว่งห้น้า	รวมทัี่�งการแจ้งข้อม้ลข่าวสารติา่ง	ๆ 	ให้้กับผ้้่ถ้อหุ้้นห้ร้อผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยั	เพ้�อเป็ีนการเสรมิสร้าง 
	 	 	 การกำากับด้แลกิจการท่ี่�ด่ในเร้�องสิที่ธิุและการปีฏิิบัติิต่ิอผ้้่ถ้อหุ้้นอย่ัางเท่ี่าเท่ี่ยัมกัน
	 	 -	 บริษััที่ฯ	จัดให้้ม่ช่ื้องที่างรบัเร้�องร้องเร่ยันห้ร้อแสดงความคดิเห็้นผ่่านเว็บไซีต์ิบริษััที่	(Complaint	Channel)	นอกเห้น้อจาก 
	 	 	 ต้้ิแสดงความคิดเห็้นห้ร้อร้องเร่ยัน	 เพ้�อให้้พนักงานและบุคคลภายันอก	 เช้ื้�อมั�นได้ว่าเร้�องร้องเร่ยันจะได้รับการพิจารณ์า 
	 	 	 อย่ัางโปีร่งใส	
	 5.	 กิารติด้ตามปีระเมินผลิ	(Monitoring	Activities)	
	 บริษััที่ฯ	ม่กระบวนการติิดติามและปีระเมินความเพ่ยังพอของการควบคุมภายัใน	ม่การติิดติามผ่ลการปีฏิิบัติิงานว่า	เป็ีนไปีติามเป้ีาห้มายั 
ท่ี่�วางไว้	โดยัม่การปีระชุื้มคณ์ะกรรมการ	คณ์ะกรรมการบริห้าร	โดยัม่การติิดติามการปีฏิิบัติิงานตัิ�งแต่ิคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	คณ์ะกรรมการบริห้าร 
และคณ์ะผ้้่บริห้าร	 เพ้�อติิดติามเป้ีาห้มายัและกำากับการดำาเนินการติามแผ่น	 กลยุัที่ธ์ุ	 แผ่นงาน	 และโครงการ	 ท่ี่�อย่้ัในแผ่นธุุรกิจปีระจำาปีี 
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ท่ี่�ได้รับอนุมัติิจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	 พร้อมทัี่�งแก้ไขปัีญห้าท่ี่�อาจเกิดข้�นและปีรับแผ่นการดำาเนินงานให้้สอดคล้องกับสถานการณ์์ 
ท่ี่�เปีล่�ยันแปีลงไปี	และเม้�อพบว่าผ่ลการดำาเนินการม่ความแติกต่ิางจากเป้ีาห้มายัท่ี่�กำาห้นดไว้	กำาห้นด	ให้้ผ้้่รับผิ่ดชื้อบนำาเสนอรายังานเพ้�อที่บที่วน 
การปีฏิิบัติิงานและการวิเคราะห์้สาเห้ตุิติลอดจนร่วมพิจารณ์าเพ้�ออนุมัติิแผ่นการแก้ไขปัีญห้าและให้้รายังานการปีฏิิบัติิอย่ัางต่ิอเน้�อง	
	 เจ้าห้น้าท่ี่�ติรวจสอบภายัในของบริษััที่ฯ	 ที่ำาห้น้าท่ี่�ติรวจสอบและสอบที่านการปีฏิิบัติิงานของห้น่วยังานต่ิางๆ	 เพ้�อให้้มั�นใจได้ว่า
ห้น่วยังานเห้ล่านั�นม่ระบบการควบคุมภายัในท่ี่�เพ่ยังพอและเห้มาะสม	 โดยัมุ่งเน้นการติรวจสอบในเชิื้งป้ีองกันและให้้เกิดปีระโยัชื้น์กับ 
ทุี่กห้น่วยังาน	โดยัฝ่่ายัติรวจสอบภายัในสามารถปีฏิิบัติิงานได้อย่ัางม่อิสระ	ติลอดจนเสนอรายังานและแนวที่างการแกไ้ขได้อย่ัางติรงไปีติรงมา 
ต่ิอคณ์ะกรรมการติรวจสอบและคณ์ะจัดการ	ทัี่�งน่�	กรณ่์ท่ี่�พบข้อสังเกติเก่�ยัวกับข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายัในท่ี่�เป็ีนสาระสำาคัญจะม่การ 
สรุปี	ข้อสังเกติดงักล่าวให้้ห้น่วยังานท่ี่�เก่�ยัวขอ้งรับที่ราบเพ้�อให้้ที่ำาการป้ีองกันและลดความเส่�ยังท่ี่�อาจเกดิข้�น	โดยัให้้ที่ำาการแกไ้ขให้้แล้วเสร็จ 
ภายัในระยัะเวลาท่ี่�กำาห้นดไว้	และเพ้�อให้้ผ้้่บริห้ารม่ความมั�นใจได้อย่ัางสมเห้ตุิสมผ่ลวา่บริษััที่ฯ	ม่ระบบการควบคมุภายัในท่ี่�เพ่ยังพอและเห้มาะสม 

	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่�ยวกับระบบการควบคุมภัายในของบริษัท
	 ค้วามเห็้นของกิรรมกิาร	กิรรมกิารตรวจส่อบต่อกิารค้วบคุ้มภายุใน
	 ในรอบปีี	2564	คณ์ะกรรมการติรวจสอบซ้ี�งปีระกอบด้วยักรรมการอิสระ	3	 ท่ี่าน	 ได้ปีระเมินระบบการควบคุมภายัในของบริษััที่
ในด้านต่ิาง	ๆ	5	ด้าน	ค้อ	การควบคุมภายัในองค์กร	การปีระเมินความเส่�ยัง	การควบคุมการปีฏิิบัติิงาน	ระบบสารสนเที่ศและการส้�อสาร
ข้อม้ลและระบบการติิดติาม	และนำาเสนอต่ิอคณ์ะกรรมการ	ซ้ี�งคณ์ะกรรมการม่ความเห็้นสอดคล้องกับคณ์ะกรรมการติรวจสอบวา่	บริษััที่ฯ	
ม่ระบบควบคมุภายัในท่ี่�เพ่ยังพอและเห้มาะสม	รวมทัี่�งม่ระบบควบคมุภายัในท่ี่�จะติิดติามควบคมุด้แลการดำาเนินงานบริษััที่ย่ัอยัให้้สามารถ
ป้ีองกันที่รัพย์ัสินของบริษััที่ฯ	 และบริษััที่ย่ัอยั	 จากการท่ี่�กรรมการบริษััที่ห้ร้อผ้้่บริห้ารนำาไปีใช้ื้โดยัมิชื้อบห้ร้อโดยัไม่ม่อำานาจ	 รวมถ้งการ 
ที่ำาธุุรกรรมกับบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดแย้ังและบุคคลท่ี่�เก่�ยัวโยังกันอย่ัางเพ่ยังพอแล้ว	และสอดคล้องกับแบบปีระเมินของสำานักงาน	ก.ล.ติ.	
นอกจากน่�	ผ้้่สอบบัญช่ื้ของบริษััที่	ค้อ	บริษััที่ไพร้ซีวอเติอร์เฮาส์ค้เปีอร์ส	เอบ่เอเอส	จำากัด	ซ้ี�งเป็ีนผ้้่สอบบัญช่ื้ของบริษััที่และบริษััที่ย่ัอยัมิได้
ให้้ความเห็้นในรายังานการสอบบัญช่ื้ว่า	บริษััที่ฯ	ม่ข้อบกพร่องเก่�ยัวกับระบบการควบคุมภายัในแต่ิอย่ัางใด

	 ค้วามเห็้นของค้ณะกิรรมกิารตรวจส่อบในกิรณ่ท่�ม่ค้วามเห็้นแตกิต่างไปีจากิค้วามเห็้นของค้ณะกิรรมกิารบรษัิัท	ห้ร่อผ้้ส่อบบัญช่ิ้
ม่ข้อสั่งเกิตเก่ิ�ยุวกัิบกิารค้วบคุ้มภายุในปีระกิารใด้
	 ไม่ม่ความเห็้นท่ี่�แติกต่ิางเก่�ยัวกับการควบคุมภายัใน	ติามรายังานของคณ์ะกรรมการติรวจสอบในรายังานปีระจำาปีี

	 กิารจัด้ตั�งห้น่วยุงานตรวจส่อบภายุใน
	 สำาห้รับแผ่นกติรวจสอบภายัใน	ที่ำาห้น้าท่ี่�ติรวจสอบภายัในด้านต่ิาง	ๆ	ดังน่�
	 1.	 ปีระเมินปีระสิที่ธิุภาพการควบคุมภายัใน	สอบที่านและปีระเมินความเห้มาะสมของการปีฏิิบัติิงานเก่�ยัวกับระบบการสรรห้าว่าจ้าง 
	 	 และการฝึ่กอบรมของพนักงาน	ระบบการติลาดและขายัติลอดจนการสำารวจความพ้งพอใจของล้กค้า	ระบบการซ่ีอมบำารุงรักษัา 
	 	 เคร้�องจักรและแม่พิมพ์	และระบบการผ่ลิติแผ่นกข้�นร้ปีพลาสติิก	
	 2.	 ติรวจสอบว่า	ได้ม่การปีฏิิบัติิติามข้อบังคับและปีฏิิบัติิติามระเบ่ยับนโยับายับริษััที่
	 3.	 ติรวจสอบการบันท้ี่ก	ควบคุมข้อม้ลต่ิาง	ๆ 	การเก็บรักษัาที่รัพย์ัสินไว้อย่ัางเห้มาะสมสามารถป้ีองกันความเส่ยัห้ายัได้อย่ัางเพ่ยังพอ
	 4.	 ติรวจสอบความถ้กต้ิองและน่าเช้ื้�อถ้อของข้อม้ลที่างการเงินและข้อม้ลอ้�นๆ	
	 5.	 เสนอแนะระบบการควบคุมภายัในเพ้�อช่ื้วยัให้้เกิดผ่ลงานท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุผ่ล
	 6.	 ปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติิงานด้านต่ิาง	ๆ	ว่าเป็ีนไปีติามห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ดชื้อบท่ี่�ได้รับมอบห้มายัอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ
	 7.	 นำาเสนอรายังานผ่ลการติรวจสอบต่ิอคณ์ะกรรมการติรวจสอบ

	 หั้วห้น้างานตรวจส่อบภายุในแลิะหั้วห้น้างานกิำากัิบด้้แลิกิารปีฏิิบัติงานของบริษััท
	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้แต่ิงตัิ�ง	นางสาวลัคมน	เพชื้รช้ื้	ให้้ดำารงติำาแห้น่งหั้วห้น้างานติรวจสอบภายัในของบริษััที่ฯ	ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	 
24	กุมภาพันธ์ุ	2552	เน้�องจากม่ปีระสบการณ์์ในการปีฏิิบัติิงานของบริษััที่ฯ	มาแล้วมากกว่า	10	ปีี	สามารถเข้าใจระบบงานด้านต่ิาง	ๆ	
ได้เป็ีนอย่ัางด่	และได้เข้าอบรมในห้ลักส้ติรท่ี่�เก่�ยัวข้องกับการปีฏิิบัติิงานด้านการติรวจสอบภายัใน	ได้แก่	การปีฏิิบัติิงานติรวจสอบสำาห้รับ 
ผ้้่ติรวจสอบม้อให้ม่	การป้ีองกันและการติรวจสอบการทุี่จริติภายัใน	การควบคุมภายัในติามแนวคิดของ	COSO	เป็ีนต้ิน	และเข้าใจในกิจกรรม 
และการดำาเนินงานของบริษััที่	จ้งเห็้นว่า	ม่ความเห้มาะสมท่ี่�จะปีฏิิบัติิห้น้าท่ี่�ดังกล่าวได้อย่ัางเห้มาะสมเพ่ยังพอ
	 ทัี่�งน่�	 การพิจารณ์าและอนุมัติิ	 แต่ิงตัิ�ง	 ถอดถอน	 โยักย้ัายัผ้้่ดำารงติำาแห้น่งหั้วห้น้าห้น่วยังานติรวจสอบภายัในของบริษััที่จะต้ิอง 
ผ่่านการอนุมัติิ	 (ห้ร้อได้รับความเห็้นชื้อบ)	 จากคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	 โดยัคุณ์สมบัติิของผ้้่ดำารงติำาแห้น่งหั้วห้น้างานติรวจสอบภายัใน
ปีรากฏิในเอกสารแนบ	3
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ตารางแสดงรายการระหว�างกันระหว�างบริษัทกับบุคคลท่�อาจม่ความขัดแย้งในปี	2564

9.2	รายการระหว�างกัน

ลักษัณ์ะความสัมพันธุ

บ้คคลที่่�อาจม่ควัามข้ัดแย้ง ควัามสัมพันธั์

1.	บริษัท	ส่าลิ�	พริ�นท์ติ�ง	จำากิด้	(มห้าชิ้น)
เปีนบริษัที่ยัอยั	บริษัที่ฯ	ถ้อห้นอยัร้อยัละ	65	ของจำานวนห้นที่�จำาห้น่ายัได้แล้วที่�งห้มด	ณ์	วันที่�	31	ธุนวาคม	2564
ม่กรรมการร่วมกันค้อ	นายัสุชื้าติ	จิวะพรที่พยั	และนายัสาที่ส	ติติวธุร	

2.	บริษัท	เพชิ้รส่ยุาม	(ปีระเทศไทยุ)	จำากิด้
เปีนบริษัที่ยัอยั	บริษัที่ฯ	ถ้อห้นอยัร้อยัละ	75.50	ของจำานวนห้นที่�จำาห้น่ายัได้แล้วที่�งห้มด	ณ์	วันที่�	31	ธุนวาคม	2564	ม่กรรมการร่วมกัน	ค้อ	นายัสาที่ส	ติติวธุร	
และนายัสุพจน์	สุนที่รินคะ	และม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่	สาล่�	พริ�นที่ติ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น)	ค้อ	นายัสาที่ส	ติติวธุร		 	 	 	

3.	บริษัท	บงกิชิ้แกิว	(ปีระเทศไทยุ)	จำากิด้
ถ้อห้นโดยั	บริษัที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ร้อยัละ	100	ของห้นที่�จำาห้น่ายัได้แล้วที่�งห้มด	ณ์	วันที่�	31	ธุนวาคม	2564	
ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่ฯ	และบริษัที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ค้อ	นายัสาที่ส	ติติวธุร	และนายัสุพจน์	สุนที่รินคะ

4.	บริษัท	ส่าลิ�	ค้ลิเลิอร์	จำากิด้	(มห้าชิ้น) บริษัที่ฯ	ถ้อห้นอยัร้อยัละ	6.79	ของจำานวนห้นที่�จำาห้น่ายัได้แล้วที่�งห้มดของบริษัที่	ณ์	วันที่�	31	ธุนวาคม	2564		ม่กรรมการร่วมกันค้อ	นายัสุชื้าติ	จิวะพรที่พยั	

5.	บริษัท	ว่ไอว่	อินเตอร์เค้ม	จำากิด้
ถ้อห้นในบริษัที่ฯ	ร้อยัละ	25.15	ของจำานวนห้นที่�จำาห้น่ายัได้แล้วที่�งห้มด	ณ์	วันที่�	31	ธุนวาคม	2564	ม่กรรมการร่วมกัน	ค้อ	นายัสุชื้าติ	จิวะพรที่พยั	และนางพิมพา	จิวะพรที่พยั	
ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่	สาล่�	พริ�นที่ติ�ง	(มห้าชื้น)	ค้อ	นายัสุชื้าติ	จิวะพรที่พยั		และนายัปีระชื้า	จิวะพรที่พยั

6.	บริษัท	ทร่บอนด้	ว่ไอว่เซลิส่	จำากิด้ ถ้อห้นโดยับริษัที่	ว่ไอว่	อินเติอร์เคม	จำากัด	ร้อยัละ	51	ของห้นที่�จำาห้น่ายัได้แล้วที่�งห้มด	ณ์	วันที่�	31	ธุนวาคม	2564		

7.	บริษัท	ศร่นวลิ	พร็อพเพอร์ต่�	จำากิด้ ถ้อห้นโดยันางปีริญดา	ฉันที่วานิชื้	ซี�งเปีนกรรมการร่วมกันกับบริษัที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด	และบริษัที่บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด

8.	บริษัท	ว่	ท้	ว่	จำากิด้
ถ้อห้นโดยั	บริษัที่	ว่ไอว่	โฮลดิ�ง	จำากัด	ร้อยัละ	99.99	ของห้นที่�จำาห้น่ายัได้แล้วที่�งห้มด	ณ์	วันที่�	31	ธุนวาคม	2564	
ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่	สาล่�	พริ�นที่ติ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น)	ค้อ	นายัปีระภุติว์	จิวะพรที่พยั		 	 	   

9.	บริษัท	ไวต้า	จำากิด้
ถ้อห้นโดยั	บริษัที่	ว่ไอว่	โฮลดิ�ง	จำากัด	ร้อยัละ	87.29	ของห้นที่�จำาห้น่ายัได้แล้วที่�งห้มด	ณ์	วันที่�	31	ธุนวาคม	2564	
ม่กรรมการร่วมกัน	ค้อ	นายัสุชื้าติ	จิวะพรที่พยั	และนางพิมพา	จิวะพรที่พยั	 	 	 	   

10.	บริษัท	ว่	ไอ	ว่	โฮลิด้�ง	จำากิด้
ถ้อห้นโดยักลุ่มติระก้ลจิวะพรที่พยั	ร้อยัละ	50	และกลุ่มติระก้ลอัศวกาญจน์	ร้อยัละ	50	ของห้นที่�จำาห้น่ายัได้แล้วที่�งห้มด	ณ์	วันที่�	31	ธุนวาคม	2564	ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่ฯ	
ค้อ	นายัสุชื้าติ	จิวะพรที่พยั	และม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่	สาล่�	พริ�นที่ติ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น)	ค้อ	นายัสุชื้าติ	จิวะพรที่พยั	นายัปีระชื้า	จิวะพรที่พยั	และนายัที่นง	อัศวกาญจน์

ค้วามจำาเปีนแลิะค้วามส่มเห้ตุส่มผลิของรายุกิารระห้ว่างกิน	 	 	 	
	 	 ที่�ปีระชื้มคณ์ะกรรมการติรวจสอบของบรษัที่	ครั�งที่�	1/2565	ได้พิจารณ์าข้อม้ลรายัการระห้วา่งกันของบริษัที่	ปีระกอบกับสอบถามข้อม้ลติางๆ	จากฝ่ายับริห้ารของบรษัที่	ข้อม้ลติาง	ๆ 	ที่�ระบุในห้มายัเห้ติ
ปีระกอบงบการเงินที่�ได้รับการติรวจสอบโดยัผ่สอบบัญชื้ของบริษัที่แล้วเห้นว่า	รายัการระห้ว่างกันของบริษัที่ในงวดปีสิ�นสุดวันที่�	31	ธุนวาคม	2564	เปีนรายัการที่�เปีนไปีเพ้�อการดำาเนินธุรกิจติามปีกติ	ห้ร้อ
สนับสนุนธุรกิจปีกติของบริษัที่และบริษัที่ยัอยั	ซี�งรายัการดังกล่าว	เปีนไปีติามเง้�อนไขการค้าที่�วไปี	(Arms’s	Length	Basis)	ในลักษัณ์เด่ยัวกับที่�วิญญูชื้นจะพ้งกระที่ำากับค้่สัญญาที่�วไปีในสถานการณ์เด่ยัวกัน	
ด้วยัอำานาจติอรองที่างการค้าที่�ปีราศจากอิที่ธุพลในการที่�ค้่สัญญาอ่กฝ่ายัม่สถานะเปีนบุคคลที่�อาจม่ความขัดแยัง	 	 	 	
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					บริษัที่ฯ	คาดวา่ในอนาคติอาจม่รายัการที่�เปีนลักษัณ์ะการค้าระห้ว่างกันเกิดข้�นอ่กและเพ้�อให้เปีนการคุ้มครองผ่้ล้งที่นุ	บริษัที่ฯ	จะยังคงยัดถ้อนโยับายัที่�จะดำาเนินการให้รายัการระห้วา่งกันดังกล่าว	เปีนไปีติาม 
ลักษัณ์ะธุรกิจการค้าปีกติที่�วไปีและเปีนปีระโยัชื้น์ส้งสุดติอบริษัที่ฯ	 ที่�งน่�	 บริษัที่ฯ	 จะให้คณ์ะกรรมการติรวจสอบห้ร้อผ่เชื้�ยัวชื้าญอิสระพิจารณ์าติรวจสอบและให้ความเห้นถ้งความเห้มาะสมของราคาและ 
ความสมเห้ติสมผ่ลของการที่ำารายัการด้วยัรายัการระห้ว่างกัน	ที่�อาจเกิดข้�นในอนาคตินั�น	คณ์ะกรรมการบริษัที่จะติองปีฏิบัติให้เปีนไปีติามกฎห้มายัว่าด้วยัห้ลักที่รัพยัและติลาดห้ลักที่รัพยัและข้อบังคับ	ปีระกาศ	คำาสั�ง 
ห้ร้อข้อกำาห้นดของติลาดห้ลักที่รัพยัแห้งปีระเที่ศไที่ยั	รวมติลอดถ้งการปีฏิบัติติามข้อกำาห้นดเก่�ยัวกับการเปีดเผ่ยัข้อม้ลการที่ำารายัการเก่�ยัวโยัง	และการได้มาห้ร้อจำาห้น่ายัที่รัพยัสินที่�สำาคัญของบริษัที่ฯ		

คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้ติรวจสอบรายัการระห้ว่างกันสำาห้รับปี	2564	แล้วม่ความเห้นว่า	รายัการติาง	ๆ	ม่ความสมเห้ติสมผ่ล	โดยัม่รายัละเอ่ยัดดังน่�		 	 	

ชื่่�อบริษััที่/ควัามสัมพันธั์ บ้คคล/นิติบ้คคลที่่�ม่ 
ผลปีระโยชื่น์ร่วัม ลักษัณะรายการระหุ้วั่างกัน  มูลค่า (บาที่) ควัามจำาเปี็นและควัามสมเหุ้ต้สมผล

บริษัท	ส่าลิ�	พริ�นท์ติ�ง	จำากิด้	(มห้าชิ้น)
-	บริษัที่ฯ	ถ้อห้นในบมจ.สาล่�	พริ�นที่ติ�ง
		ร้อยัละ	65
-	ม่กรรมการร่วมกันค้อ
		นายัสุชื้าติ	จิวะพรที่พยั
		นายัสาที่ส	ติติวธุร

ปีระกิอบกิจกิาร	
ผ่ลิติฉลากสินค้า

1.	บริษัที่ฯ	คิดค่าเชื้าอาคารสำานักงาน	
โรงงาน	อาคารคลังสินค้าและที่�จอดรถ

 21,960,559.20 เปีนรายัการคิดค่าพ้�นที่�สำานักงานและโรงงานติามปีกติของธุรกิจในราคาที่�สมเห้ติสมผ่ลเม้�อเที่ยับกับ
ราคาค่าเชื้าในพ้�นที่�ใกล้เค่ยังและสิ�งอำานวยัความสะดวกที่�ม่ให้	โดยัเปีนไปีติามเง้�อนไขการค้าปีกติ
บริษัที่ฯ	ใชื้ราคาปีระเมินสำาห้รับการเชื้าระยัะเวลา	10	ปี	จากบริษัที่ไที่ยัปีระเมินราคา	ลินน์	ฟื้ลลิปีส์	จำากัด
ซี�งเปีนผ่ปีระเมินราคาอิสระที่�ได้รับอนุญาติจากสำานักงาน	ก.ล.ติ.	โดยัปีระเมินค่าเชื้าไว้	ดังน่�
						-		ค่าเชื้าอาคารคลังสินค้า	725	ติรม.	@	198	บาที่	/	ติรม.	/	เด้อน	คิดเปีน	143,550	บาที่ติอเด้อน
จำานวน	122.50	ติรม.	@	180	บาที่/ติรม./เด้อน	คิดเปีน	22,050	บาที่ติอเด้อน	และจำานวน	500	ติรม.	
@	198	บาที่/ติรม./เด้อน	คิดเปีน	99,000	บาที่ติอเด้อน
						-		ค่าเชื้าอาคารสำานักงาน	3,100	ติรม.	@	264	บาที่/ติรม./เด้อน		คิดเปีน		818,400	บาที่ติอเด้อน
						-		ค่าเชื้าอาคารโรงงาน	3,000	ติรม.	@	242	บาที่/ติรม./เด้อน		คิดเปีน		726,000		บาที่ติอเด้อน
						-		ค่าเชื้าห้องเก็บของ	100	ติรม.	@	176	บาที่/ติรม./เด้อน		คิดเปีน		17,600	บาที่ติอเด้อน
		รวมค่าเชื้าและค่าบริการ	คิดเปีนเด้อนละ	1,826,600	บาที่
*	ม่การปีรับค่าเชื้าเพิ�มข้�น	10%	ติามสัญญาเม้�อครบ	3	ปี	โดยัสัญญาเชื้าฉบับให้ม่น่�ม่อายั	10	ปี
	(1	ก.ค.	2557	-	30	มิ.ยั.	2567)
ห้มายัเห้ติ	:		ติามมาติรฐานการบัญชื้ให้ม่การบันที่กค่าเชื้าเพิ�ม	เน้�องจากคิดค่าเชื้าเฉล่�ยัแบบเส้นติรง
สำาห้รับระยัะเวลาเชื้า	10	ปี	

2.	บริษัที่ฯ	คิดค่าไฟื้ฟื้าและนำ�าบาดาล
			จาก	บมจ.สาล่�	พริ�นที่ติ�ง

 998,534.80 เปีนรายัการคิดค่าไฟื้ฟื้าสำาห้รับอาคารคลังสินค้า	ในอัติราห้น่วยัละ	5	บาที่	และคิดค่านำ�าบาดาล
สำาห้รับการใชื้งานในอัติราห้น่วยัละ	17	บาที่	โดยัเปีนอัติราที่�ไม่ติำ�ากว่าอัติราที่�บริษัที่ติองชื้ำาระ

3.	บริษัที่ฯ	ซี�อสินค้า
			จาก	บมจ.สาล่�	พริ�นที่ติ�ง

 35,364.11 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติและเปีนราคาเด่ยัวกันห้ร้อติำ�ากว่า	ซี�งบริษัที่ฯ	สามารถซี�อได้จากผ่ขายัรายัอ้�น	
โดยัเปีนราคาติามเง้�อนไขการค้าปีกติธุรกิจ
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ชื่่�อบริษััที่/ควัามสัมพันธั์ บ้คคล/นิติบ้คคลที่่�ม่ 
ผลปีระโยชื่น์ร่วัม ลักษัณะรายการระหุ้วั่างกัน  มูลค่า (บาที่) ควัามจำาเปี็นและควัามสมเหุ้ต้สมผล

บริษัท	เพชิ้รส่ยุาม	(ปีระเทศไทยุ)	จำากิด้
-	บริษัที่ฯ	ถ้อห้นในบริษัที่	เพชื้รสยัาม
		(ปีระเที่ศไที่ยั)	ร้อยัละ	75.50	

-	ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่ฯ	ค้อ
		นายัสาที่ส	ติติวธุร	และนายัสุพจน์	สุนที่รินคะ
-	ม่กรรมการร่วมกับ
		บริษัที่	สาล่�	พริ�นที่ติ�ง	จำากัด	(มห้าชื้น)	ค้อ
		นายัสาที่ส	ติติวธุร

-	คุณ์ปีริญดา	ฉันที่วานิชื้
		กรรมการของบ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)
		และเปีนผ่ถ้อห้นรายัให้ญ่ใน
		บริษัที่	ศร่นวล	พร็อพเพอร์ติ�	จำากัด

ปีระกิอบกิจกิาร
ผ่ลิติและจำาห้น่ายัสินค้า
พลาสติกปีระเภที่ของใชื้
ในครัวเร้อน

1.	บริษัที่ฯ	ซี�อสินค้า	และอ้�นๆ	
			จาก	บ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)

 321,137.00 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติ	และเปีนราคาเด่ยัวกันห้ร้อติำ�ากว่า	ซี�งบริษัที่ฯ	สามารถซี�อได้จากผ่ขายัรายัอ้�น	
โดยัเปีนราคาติามเง้�อนไขการค้าปีกติธุรกิจ

2.	บริษัที่ฯ	ขายัสินค้าและอ้�น	ๆ	ให้กับ
			บ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)

 6,356,646.46 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติในราคาติลาด	และเปีนปีระโยัชื้น์ติอการใชื้กำาลังการผ่ลิติของบริษัที่ฯ
และเปีนราคาที่�คิดจากตินที่นบวกกำาไรติามปีกติธุรกิจ

3.	บริษัที่ฯ	คิดค่าที่�ปีร้กษัาจาก	บจ.เพชื้รสยัาม				
		(ปีระเที่ศไที่ยั)

 960,000.00 เปีนการคิดค่าที่�ปีร้กษัาระบบ	ISO	ติามปีกติธุรกิจและเปีนราคาที่�สมเห้ติสมผ่ล

4.	บจ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ขายัสินค้าให้กับ	
บจ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)

 5,260,667.36 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติและเปีนราคาเด่ยัวกัน	ซี�งสามารถขายัให้กับผ่ซี�อรายัอ้�น	และเปีนราคาที่�คิดจากตินที่นบวกกำาไร
ติามปีกติธุรกิจ	ที่�งน่�	บจ.	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ถ้อห้น	100%	ใน	บจ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)

5.	บจ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	คิดค่าขนส่งและค่า
บริการจาก	บจ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)

 2,946,040.00 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติและเปีนการคิดค่าบริการขนส่งสินค้าติามราคาปีกติธุรกิจ	และเปีนราคาที่�สมเห้ติสมผ่ล
ที่�งน่�	บจ.	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ถ้อห้น	100%	ใน	บจ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)

6.	บจ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	คิดค่าดอกเบ่�ยัเงินก้้จาก	
บจ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)

 29,260.28 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติและเปีนการคิดดอกเบ่�ยัติามราคาปีกติธุรกจิ	ในอัติรา	6%	ซี�งเปีนอัติราดอกเบ่�ยัที่�ไม่ติำ�ากว่าดอกเบ่�ยั
เงินก้้ของบริษัที่	ที่�งน่�	บจ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ถ้อห้น	100%	

7.	บจ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ซี�อสินค้าและอ้�น	ๆ	จาก
บจ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั))

 239,384.31 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติและเปีนราคาเด่ยัวกันห้ร้อติำ�ากว่าซี�งสามารถซี�อได้จากผ่ขายัรายัอ้�น	 โดยัเปีนราคาติามเง้�อนไข
การค้าปีกติธุรกิจ

8.	บจ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จ่ายัค่าดอกเบ่�ยัเงินก้้ให้
กับ	บจ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)

 57,863.02 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติและเปีนการคิดดอกเบ่�ยัติามราคาปีกติธุรกจิ	ในอัติรา	6%	ซี�งเปีนอัติราดอกเบ่�ยัที่�ไม่ติำ�ากว่าดอกเบ่�ยั
เงินก้้ของบริษัที่				ที่�งน่�	บจ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ถ้อห้น	100%	ในบจ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)

9.	บจ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จ่ายัค่าเส่ยัห้ายัจากการ
ขนส่งให้กับ	บจ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)

 2,042.00 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติ	เปีนการคิดค่าสินค้าที่�เส่ยัห้ายัจากการขนส่งซี�งเปีนราคาบวกตินที่นของสินค้า	
ที่�งน่�	บจ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ถ้อห้น	100%	ในบจ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)

10.	บจ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ซี�อสินค้าและซี�ออ้�น	ๆ
จาก	บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์

 1,524,414.40 เปีนการซี�อเม็ดส่พลาสติกติามปีกติธุรกิจโดยับ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	เพ้�อนำาไปีใชื้ในการผ่ลิติสินค้า
โดยัเปีนราคาเด่ยัวกันห้ร้อติำ�ากว่าซี�งสามารถซี�อได้จากผ่ขายัรายัอ้�น	โดยัเปีนราคาติามเง้�อนไขการค้าปีกติธุรกิจ

11.	บจ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จ่ายัค่าเชื้า
และค่าบริการให้กับ	บจ.ศร่นวล	พร็อพเพอร์ติ�

 6,210,000.00 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติและเปีนการจ่ายัค่าเชื้าในราคาติลาดห้ร้อติำ�ากว่าติามปีกติธุรกิจ	ติามสัญญาที่�ติกลงกันไว้	
ซี�งรายัการดังกล่าวน่�ได้ผ่านการพิจารณ์าของคณ์ะกรรมการบมจ.สาล่�อุติสาห้กรรมแล้ว

12.	บจ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ซี�อสินค้าจาก
บมจ.สาล่�	พริ�นที่ติ�ง

 1,271,662.00 เปีนการซี้�อสติกเกอรติามปีกติธุรกจิโดยับ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)		เพ้�อนำาไปีใชื้ในการผ่ลติสินค้าและสามารถบวกกำาไรได้
ติามปีกติธุรกจิ	โดยัเปีนราคาเด่ยัวกันห้ร้อติำ�ากว่าซี�งสามารถซี้�อได้จากผ่ขายัรายัอ้�นโดยัเปีนราคาติามเง้�อนไขการคา้ปีกติธุรกิจ

13.	บ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ขายัสินค้าให้กับ
คุณ์ปีริญดา	ฉันที่วานิชื้

 16,774.19 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติ	และเปีนราคาซี�งบริษัที่คิดจากตินที่นบวกกำาไรติามปีกติธุรกิจ

14.	บ.เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	ขายัสินค้าให้กับ
บจ.ศร่นวล	พร็อพเพอร์ติ�

 10,093.20 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติ	และเปีนราคาที่�คิดจากตินที่นบวกกำาไรติามปีกติธุรกิจ
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ชื่่�อบริษััที่/ควัามสัมพันธั์ บ้คคล/นิติบ้คคลที่่�ม่ 
ผลปีระโยชื่น์ร่วัม ลักษัณะรายการระหุ้วั่างกัน  มูลค่า (บาที่) ควัามจำาเปี็นและควัามสมเหุ้ต้สมผล

บริษัท	บงกิชิ้แกิว	(ปีระเทศไทยุ)	จำากิด้
-	บริษัที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)	
ถ้อห้นในบริษัที่	บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)
	ร้อยัละ	100
-	ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่ฯ	ค้อ
นายัสาที่ส	ติติวธุรและนายัสุพจน์	สุนที่รินคะ
-	ม่กรรมการร่วมกันกับ
บริษัที่	เพชื้รสยัาม	(ปีระเที่ศไที่ยั)
	ค้อ	นายัสาที่ส	ติติวธุร
คุณ์ปีริญดา	ฉันที่วานิชื้
และนายัสุพจน์	สุนที่รินคะ
-	คุณ์ปีริญดา	ฉันที่วานิชื้	
กรรมการของ	บ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)
เปีนผ่ถ้อห้นรายัให้ญ่ใน	บ.ศร่นวล	พร็อพเพอร์ติ�

ปีระกิอบกิจกิาร
ผ่ลิติชื้ดสังฆที่าน

1.	บริษัที่ฯ	ซี�อสินค้าจาก
			บ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)

	3,192.00	 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติ	และเปีนราคาเด่ยัวกันห้ร้อติำ�ากว่าซี�งบริษัที่ฯ	สามารถซี�อได้จากผ่ขายัรายัอ้�น	

2.	บริษัที่ฯ	ขายัสินค้าอ้�น	ๆ	เชื้น	OPP	เที่ปี	ให้กับ
			บจ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)	

	86,156.80	 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติ	และเปีนราคาเด่ยัวกันซี�งบริษัที่ฯ	คิดจากตินที่นบวกกำาไรติามปีกติธุรกิจ

3.	บ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)	
			ขายัสินค้าและอ้�นๆ	ให้กับคุณ์ปีริญดา	ฉันที่วานิชื้

	107,882.26	 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติและเปีนราคาที่�คิดจากตินที่นบวกกำาไรติามปีกติธุรกิจ

4.	บ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)
			จ่ายัค่าเชื้าให้กับบ.ศร่นวล	พร็อพเพอร์ติ�

	1,200,000.00	 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติและเปีนการจ่ายัค่าเชื้าในราคาติลาดห้ร้อติำ�ากว่าติามปีกติธุรกิจ	ติามสัญญาที่�
ติกลงกันไว้	ซี�งรายัการดังกล่าวน่�ได้ผ่านการพิจารณ์าของคณ์ะกรรมการ	บมจ.สาล่�อุติสาห้กรรม	แล้ว

5.	บ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)
 	จ่ายัค่าไฟื้ฟื้า	ค่านำ�าปีระปีา	ให้กับ	บ.ศร่นวล	พร็อพเพอร์ติ�

	87,765.10	 เปีนลักษัณ์ะการคิดค่าไฟื้ฟื้า	ค่านำ�าปีระปีาติามปีกติธุรกิจ	ในอัติราจ่ายัจริงที่�ติามใบแจ้งที่�แจ้งมา

6.	บ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)
			ซี�อสินค้าจากบมจ.สาล่�	พริ�นที่ติ�ง

	47,500.00	 เปีนการซี�อสติกเกอร์ติามปีกติธุรกิจ	โดยับ.บงกชื้แก้ว	(ปีระเที่ศไที่ยั)	เพ้�อนำาไปีใชื้ในการผ่ลิติสินค้า	และ
สามารถบวกกำาไรได้ติามปีกติธุรกิจ	โดยัเปีนราคาเด่ยัวกันห้ร้อติำ�ากว่าซี�งสามารถซี�อได้จากผ่ขายัรายัอ้�น

บริษัท	ว่ไอว่	อินเตอร์เค้ม	จำากิด้
ม่กรรมการร่วมกับบริษัที่ฯ	ค้อ	นายัสุชื้าติ
	จิวะพรที่พยั	และนางพิมพา	จิวะพรที่พยั
ม่กรรมการร่วมกับบริษัที่	สาล่�	พริ�นที่ติ�ง	
ค้อ	นายัสุชื้าติ	จิวะพรที่พยั
และนายัปีระชื้า	จิวะพรที่พยั

ปีระกิอบกิจกิาร
จำาห้น่ายัเคม่ภัณ์ฑ์

1.	บมจ.สาล่�	พริ�นที่ติ�ง	ขายัสินค้า
			ให้กับ	บ.ว่ไอว่	อินเติอร์เคม

	157,000.00	 เปีนลักษัณ์ะการค้าติามปีกติธุรกิจในราคาติลาด	และเปีนราคาที่�คิดจากตินที่นบวกกำาไรติามปีกติธุรกิจ

บริษัท	ส่าลิ�	ค้ลิเลิอร์	จำากิด้	(มห้าชิ้น)
-	บริษัที่ฯ	ถ้อห้นใน
		บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์	ร้อยัละ	6.79
-	ม่กรรมการร่วมกันค้อ	
		นายัสุชื้าติ	จิวะพรที่พยั
-	บจ.ว่ไอว่	อินเติอร์เคม	ถ้อห้นใน	
		บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์	ร้อยัละ	20.92

ปีระกิอบกิจกิาร
ผ่ลิติและจำาห้น่ายั
เม็ดพลาสติกและ	
Masterbatch

1.	บมจ.สาล่�อุติสาห้กรรม	
			ได้รับเงินปีนผ่ลจาก	บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์

	2,382,981.65	 บริษัที่ฯ	ได้รับเงินปีนผ่ลติามปีกติธุรกิจ	ติามอัติราส่วนที่�บริษัที่ฯ	ถ้อห้นในบริษัที่ดังกล่าว	เม้�อวันที่�	25	พฤษัภาคม	2564	
บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์	จ่ายัเงินปีนผ่ลให้บริษัที่ฯ	ซี�งถ้อห้น	47,659,633	ห้น	ในราคาห้นละ	0.05	บาที่	รวมเปีนเงิน	2,382,981.65	บาที่

2.	บมจ.สาล่�อุติสาห้กรรม	
			ซี�อสินค้าจาก	บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์

	12,518,900.00	 เปีนการซี้�อเม็ดพลาสติกและ/ห้ร้อเม็ดส่พลาสติกติามปีกติธุรกจิ	เพ้�อนำาไปีใชื้ในการผ่ลติสินค้า	โดยัเปีนราคาเด่ยัวกันห้ร้อ
ติำ�ากว่า	ซี�งสามารถซี�อได้จากผ่ขายัรายัอ้�น	โดยัเปีนราคาติามเง้�อนไขการค้าปีกติธุรกิจ

3.	บมจ.สาล่�	พริ�นที่ติ�ง	ขายัสินค้าให้กับ	บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์ 	70,000.00	 เปีนการขายัสติกเกอร์ติามการค้าปีกติ	โดยัคิดจากตินที่นบวกกำาไรติามปีกติธุรกิจ

บริษัท	ทร่บอนด้	ว่ไอว่	เซลิส่	จำากิด้
บ.ว่ไอว่	อินเติอร์เคม	ถ้อห้น	51%	
ในบริษัที่ดังกล่าว

ปีระกิอบกิจกิาร
ขายัส่งเคม่ภัณ์ฑ์ที่าง
อุติสาห้กรรม

1.	บริษัที่ฯ	ซี�อสินค้า/วัสดุสิ�นเปีล้อง
			จาก	บจ.ที่ร่บอนด์	ว่ไอว่เซีลส์

	61,410.00	 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติ	และเปีนราคาเด่ยัวกันห้ร้อติำ�ากว่าซี�งบริษัที่ฯ	สามารถซี�อได้จากผ่ขายัรายัอ้�น
โดยัเปีนราคาติามเง้�อนไขการค้าปีกติธุรกิจ

บริษัท	ว่	ท้	ว่	จำากิด้
	-	บจ.ว่ไอว่	โฮลดิ�ง	ถ้อห้นใน	บจ.ว่	ที่	ว่	จำากัด	
			ร้อยัละ	99.99
	-	ม่กรรมการร่วมกันกับบมจ.สาล่�	พริ�นที่ติ�ง
ค้อ	นายัปีระภุติว์	จิวะพรที่พยั

ปีระกิอบกิจกิาร
จำาห้น่ายัผ่ลิติภัณ์ฑ์
เสริมอาห้าร	/ผ่ลิติภัณ์ฑ์	
ด้แลสุขภาพร่างกายั

1.	บริษัที่ฯ	ซี�อสินค้า	จากบจ.ว่	ที่	ว่	 	23,289.70	 เปีนการซี�อนำ�ายัาฆ่าเชื้�อ	 (แอลกอฮอล์	 75%)	 ติามปีกติธุรกิจ	 เพ้�อนำาไปีใชื้ภายัในบริษัที่ฯ	 และเปีนราคาเด่ยัวกันห้ร้ 
ติำ�ากว่าซี�งสามารถซี�อได้จากผ่ขายัรายัอ้�น	โดยัเปีนราคาติามเง้�อนไขการค้าปีกติธุรกิจ

2.	บมจ.สาล่�	พริ�นที่ติ�ง	ขายัสินค้าให้กับ	บจ.ว่	ที่	ว่  29,356.00 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติและเปีนราคาที่�คิดจากตินที่นบวกกำาไรติามปีกติธุรกิจ

บริษัท	ไวต้า	จำากิด้
	-	บจ.ว่ไอว่	โฮลดิ�ง	ถ้อห้นใน	บจ.ไวติา	จำากัด		
			ร้อยัละ	87.29%
	-	ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่ฯ	ค้อ
นายัสุชื้าติ	จิวะพรที่พยั	และ	นางพิมพา	จิวะพรที่พยั

ปีระกิอบกิจกิาร
จำาห้น่ายัและผ่ลิติ
เคม่ภัณ์ฑ์

1.	บริษัที่ฯ	ซี�อสินค้า	จากบจ.ไวติา 	16,200.00	 เปีนลักษัณ์ะการค้าปีกติและเปีนราคาเด่ยัวกันห้ร้อติำ�ากว่า	 ที่�บริษัที่ฯ	 สามารถห้าซี�อได้จากผ่ขายัรายัอ้�น	 โดยัเปีนราคา
ติามเง้�อนไขการค้าปีกติธุรกิจ

2.	บมจ.สาล่�	พริ�นที่ติ�ง	ขายัสินค้าให้กับ	บจ.ไวติา 	74,400.00	 เปีนลักษัณ์ะการค้าติามปีกติและเปีนราคาที่�คิดจากตินที่นบวกกำาไรติามปีกติธุรกิจ

 

 
 

	 	 	 	 	 	 	 การอนุมัติการที่ำารายัการระห้ว่างกันที่�ผ่านมาของบริษัที่ฯ	 บริษัที่ฯ	 จะมอบห้มายัให้ฝ่ายัที่�เก่�ยัวข้องรวบรวมข้อม้ลที่�เก่�ยัวข้องกับรายัการดังกล่าว	 เพ้�อเสนอให้คณ์ะกรรมการติรวจสอบพิจารณ์าให้ความเห้นเก่�ยัวกับความจำาเปีน 
และความเห้มาะสมของรายัการนั�น	ว่ารายัการดงักล่าวเปีน็รายัการที่�เปีน็ไปีติามลกัษัณ์ะธุรกจิที่�วไปีและเปีน็ไปีติามราคาติลาด	โดยัห้ากรายัการระห้วา่งกันที่�เกดิข้�น	จำาเปีน็ติองม่ความเห้น็ของผ่้เ้ชื้�ยัวชื้าญปีระกอบในการพจิารณ์า	บริษัที่ฯ	จะ
จัดห้าผ่เชื้�ยัวชื้าญที่�ม่ความเปีนอิสระเพ้�อให้ความเห้นและข้อม้ลปีระกอบการพิจารณ์าของคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	และนำาเสนอติอคณ์ะกรรมการบริษัที่		เพ้�อพิจารณ์าอนุมัติ	โดยัมาติรการและขั�นติอนการอนุมัติ	การที่ำารายัการระห้ว่างกัน	
โดยัจะกำาห้นดให้ผ่บริห้ารห้ร้อผ่ที่�ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัจะไม่สามารถเข้ามาม่ส่วนร่วมในการอนุมัติรายัการดังกล่าว	เพ้�อให้ม่ความเปีนธุรรมและเพ้�อปีระโยัชื้น์ส้งสุดของบริษัที่ฯ	 	 	 	
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ณ วัันที่ี� 31 ธัันวัาคม 2564

รายงานของผ ูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สาลีอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั สาลีอุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 
(บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และผลการ
ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสินสุด 
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินทีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสินสุดวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสําหรบัปีสินสุด 

วนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสินสุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึงประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีสําคญัและหมายเหตุเรืองอืน ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีกําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเกียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน ๆ  
ซึงเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี ข้าพเจ้าเชือว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือใช้เป็นเกณฑ ์
ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เร ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรืองสําคญัในการตรวจสอบคอืเรืองต่าง ๆ ทีมนีัยสําคญัทีสุดตามดุลยพนิิจเยียงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเรือง ค่าเผือการลดราคาทุนของสนิค้าให้เป็น 
มูลค่าสุทธทิีจะไดร้บัเป็นเรืองสําคญัในการตรวจสอบและได้นําเรืองนีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั งนี ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสําหรบัเรืองนี  
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เร ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

ค่าเผือการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นม ูลค่าส ุทธิที 
จะได้รบั 
 

 

อ้างองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 ก) เรืองประมาณ
การทางบญัชทีีสาํคญั และการใช้ดุลยพนิิจทีเกียวขอ้งกบัการ
ตั งค่าเผือการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจะ
ไดร้บั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 12 เรือง สนิคา้
คงเหลอื - สทุธ ิ
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 งบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการแสดงยอดคงเหลือสินค้าคงเหลือก่อนรับรู ้
ค่าเผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิีจะได้รบั 
จาํนวน 248 ล้านบาทและ 77.27 ล้านบาท ตามลําดบั และ 
มคีา่เผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิีจะไดร้บั 
จํานวน 21.97 ล้านบาท และ 1.22 ล้านบาท ซึงสินค้า
คงเหลอื - สทุธคิดิเป็นรอ้ยละ 11.66 และ 5.64 ของสนิทรพัย์
รวมตามลําดบั 
 

หลกัเกณฑใ์นการประเมนิคา่เผือการลดราคาทุนของสนิคา้ให้
เป็นมลูคา่สทุธทิีจะไดร้บัพจิารณาจาก 1) สนิคา้เคลือนไหวช้า 
2) สนิคา้ล้าสมยั และ 3) สนิคา้ทีราคาขายตํากว่าราคาทุน  
ซึงฝ่ายบรหิารบนัทกึประมาณการจากดลุยพนิิจและประสบการณ์
รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ทีเกียวข้อง โดยกําหนดให้ 1) สนิค้า
คงเหลือทีไม่เคลือนไหวนานจะถูกนํามาพิจารณาในการ
ประมาณคา่เผือสนิคา้เคลือนไหวช้า 2) สนิคา้ล้าสมยัจะถูกตั ง
คา่เผือเตม็จาํนวน และ 3) จาํนวนคา่เผือคํานวณจากส่วนต่าง
ของราคาขาย (สุทธจิากค่าใช้จ่ายในการขาย) กบัราคาทุน
ของสนิคา้คงเหลอื ณ วนัสินปี เพือพจิารณาตั งค่าเผือสําหรบั
สนิคา้ทีมรีาคาขายตํากวา่ราคาทุน  
 

ค่าเผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิีจะได้รบั
เป็นเรืองทีขา้พเจา้ใหค้วามใส่ใจ เนืองจากสนิคา้คงเหลอืเป็น
รายการทีมสีาระสําคญัต่อสนิทรพัย์รวมของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัและค่าเผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ
ทีจะได้รบัเป็นรายการประมาณการทีอาศัยดุลยพินิจและ
ประสบการณ์ของฝ่ายบรหิาร ดงันั น ความเหมาะสมของมูลค่า
สนิคา้คงเหลอืจงึขึนอยูก่บัดลุยพนิิจและขอ้มลูต่าง ๆ ทีเกียวขอ้ง 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึขั นตอนดงัต่อไปนี 
 

 ทําความเข้าใจนโยบายการบัญชีและประเมินวิธีการที 
ฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการค่าเผือการลดราคาทุน
ของสนิคา้ใหเ้ป็นมลูคา่สทุธทิีจะไดร้บัซึงพบว่านโยบายการ
บญัชมีคีวามสมําเสมอจากปีทีผา่นมา 

 ประเมนิความเหมาะสมและสอบถามผู้บรหิารในเชงิทดสอบ
เกียวกบัหลกัเกณฑ์และข้อมูลประกอบการตดัสินใจของ
ฝ่ายบรหิาร ซึงใช้ในการประมาณการค่าเผือการลดราคาทุน
ของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจะได้รบัโดยพิจารณาจาก
ข้อมูลทีเกิดขึนในอดตีรวมถึงการวเิคราะห์อายุของสนิค้า
คงเหลอื 

 ทดสอบความน่าเชือถือของรายงานวเิคราะห์อายุของสนิค้า
คงเหลือ โดยตรวจสอบความถูกต้องของการแยกอายุ
สนิคา้จากรายการเคลือนไหววนัสุดท้ายของสนิคา้คงเหลือ
กบัเอกสารประกอบรายการ 

 ทดสอบความถูกต้องของจํานวนเงนิสุทธทิีคาดว่าจะไดร้บั
จากราคาขาย (ราคาขายสทุธจิากค่าใช้จ่ายในการขาย) ของ
สนิคา้คงเหลอื ณ วนัสินปีกบัใบเสนอราคาขายสนิคา้ล่าสุด 
และคํานวณค่าเผือการลดราคาทุนของสนิค้าให้เป็นมูลค่า
สุทธิทีจะได้ร ับตามประมาณการจากหลักเกณฑ์ของ 
ฝ่ายบรหิาร และ 

 ประเมนิความครบถ้วนของการพจิารณาสนิค้าเคลือนไหว
ช้าและล้าสมยัโดยทดสอบความครบถ้วนกบัรายการสนิค้า
ทีคงคา้งนานในรายงานวเิคราะหอ์ายุสนิคา้คงเหลอื รวมถงึ
ขอ้มูลทีไดจ้ากการเขา้สงัเกตการณ์ตรวจนับสนิคา้คงเหลือ
ช่วงสินปี 

 

จากวธิกีารทดสอบของข้าพเจ้าข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าหลกัเกณฑ ์
ทีใชใ้นการประมาณการคา่เผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น
มูลค่าสุทธทิีจะไดร้บั มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานประกอบ
รายการ 
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ข้อมลูอืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอืน ขอ้มลูอืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซึงรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอยู่ในรายงานนั น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั
วนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชนีี  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชือมั น 
ต่อขอ้มลูอืน 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเกียวเนืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอืนมคีวามขดัแยง้ทีมสีาระสาํคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอืนมกีารแสดงขอ้มลูทีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่ 
 
เมือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามกีารแสดงข้อมูลทีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ต้อง
สือสารเรืองดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าทีรบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี โดยถูกต้องตามทีควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกียวกบัการควบคุมภายในทีกรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพือใหส้ามารถ
จดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนือง เปิดเผยเรืองทีเกียวกบัการดําเนินงานต่อเนือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑก์ารบญัชี
สําหรบัการดําเนินงานต่อเนือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั งใจทีจะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่วยกรรมการในการกํากบัดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผ ู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพือให้ได้ความเชือมั นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลทีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความเชือมั นอย่างสมเหตุสมผลคอืความเชือมั นในระดบัสูง  
แต่ไมไ่ดเ้ป็นการรบัประกนัวา่การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสาระสําคญัทีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลทีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั 
เมือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทาง
เศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพนิิจเยียงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยียงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
 ระบุและประเมนิความเสียงจากการแสดงขอ้มลูทีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิกีารตรวจสอบเพือตอบสนองต่อความเสียง
เหล่านั น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเพยีงพอและเหมาะสมเพือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสียง 
ทีไม่พบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึงเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสียงทีเกดิจากข้อผดิพลาด 
เนืองจากการทุจรติอาจเกียวกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั งใจละเวน้การแสดงขอ้มูลการแสดง
ขอ้มลูทีไมต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไมใ่ช่เพือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเกียวขอ้งซึงจดัทําขึนโดยกรรมการ  

 สรุปเกียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีีได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีมสีาระสําคญัทีเกียวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอาจเป็นเหตุใหเ้กิด 
ข้อสงสยัอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิทัในการดําเนินงานต่อเนืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได ้
ขอ้สรปุวา่มคีวามไมแ่น่นอนทีมสีาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึ
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีเกียวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีไดร้บัจนถึงวนัทีในรายงาน
ของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิทั 
ตอ้งหยดุการดาํเนินงานตอ่เนือง  

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีทําให้มกีารนําเสนอขอ้มูล 
โดยถูกตอ้งตามทีควรหรอืไม ่

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกียวกบัข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพือแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

 

 

ข้าพเจ้าได้สือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรืองต่าง ๆ ทีสําคญัซึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม 
ทีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีมนียัสาํคญัทีพบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีมนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีเกียวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกียวกบัความสมัพนัธท์ั งหมด ตลอดจนเรืองอืนซึงข้าพเจา้เชือว่ามเีหตุผลทีบุคคลภายนอก
อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรืองทีสือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าไดพ้จิารณาเรืองต่าง ๆ ทีมนีัยสําคญัทีสุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในปีปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรืองเหล่านีในรายงานของ
ผูส้อบบญัช ี เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบัเรืองดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทียากทีจะเกดิขึน 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือสารเรืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 
สมเหตุผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
 
 
 
 
 
สง่า  โชคนิติสวสัดิ  
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที 11251 
กรงุเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
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ข้าพเจ้าได้สือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรืองต่าง ๆ ทีสําคญัซึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม 
ทีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีมนียัสาํคญัทีพบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีมนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีเกียวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกียวกบัความสมัพนัธท์ั งหมด ตลอดจนเรืองอืนซึงข้าพเจา้เชือว่ามเีหตุผลทีบุคคลภายนอก
อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรืองทีสือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าไดพ้จิารณาเรืองต่าง ๆ ทีมนีัยสําคญัทีสุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในปีปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรืองเหล่านีในรายงานของ
ผูส้อบบญัช ี เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบัเรืองดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทียากทีจะเกดิขึน 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือสารเรืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 
สมเหตุผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
 
 
 
 
 
สง่า  โชคนิติสวสัดิ  
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที 11251 
กรงุเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 82,179,217 245,244,562 20,238,372 7,667,555
เงนิลงทุนระยะสั น - เงนิฝากประจาํธนาคาร 10 100,000,000 100,000,000 - -
สว่นทีถงึกาํหนดภายในหนึงปีของ
   เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร 10 100,000,000 - - -
ลกูหนีการคา้และลกูหนีอืน - สทุธิ 11 351,275,599 276,652,306 102,447,476 77,770,476
สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 226,028,941 157,189,348 76,053,899 46,306,686
สว่นทีถงึกาํหนดภายในหนึงปีของสนิทรพัยท์างการเงนิ
   ทีวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 14 19,973,021 - - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน 7,313,601 3,364,214 733,163 12,578

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 886,770,379 782,450,430 199,472,910 131,757,295

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีมภีาระคําประกนั 937,686 936,758 - -
เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร 10 - 100,000,000 - -
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 673,485,600 689,985,600
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย
   มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 14 81,552,331 54,808,578 81,552,331 54,808,578
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย
   วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 14 60,035,989 79,988,507 - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุน - สทุธิ 16 - - 33,076,701 34,739,025
ทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 17 849,253,143 839,852,490 358,612,827 389,327,684
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 18 6,466,519 12,933,040 - -
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 19 10,893,013 10,323,269 739,995 974,198
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 20 18,061,626 23,652,917 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน 13 25,210,279 32,190,610 2,582,236 13,178,733

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,052,410,586 1,154,686,169 1,150,049,690 1,183,013,818

รวมสินทรพัย ์ 1,939,180,965 1,937,136,599 1,349,522,600 1,314,771,113

กรรมการ  _______________________________________      กรรมการ  ________________________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หนีสินและส่วนของเจ้าของ

หนีสินหมนุเวียน

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 21 162,151,440 131,091,530 76,074,450 63,056,551

เงนิกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิ 22 47,500,000 46,600,000 47,500,000 46,600,000

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

   ทีถงึกาํหนดชาํระในหนึงปี 22 36,464,757 59,335,456 34,413,448 57,367,404

หนีสนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถงึกาํหนด

   ชาํระในหนึงปี 22 5,606,629 8,130,572 407,579 1,238,178

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 2,670,459 - 2,670,459 -

หนีสนิหมนุเวยีนอืน 23 6,708,821 3,300,035 1,643,309 1,554,370

รวมหนีสินหมนุเวียน 261,102,106 248,457,593 162,709,245 169,816,503

หนีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 31,566,246 68,031,002 11,040,000 45,453,448

หนีสนิตามสญัญาเชา่ 22 302,121 7,601,759 296,545 704,200

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 45,645,031 44,339,502 29,019,316 28,981,774

หนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 20 7,293,530 254,461 9,682,330 3,304,950

รวมหนีสินไม่หมนุเวียน 84,806,928 120,226,724 50,038,191 78,444,372

รวมหนีสิน 345,909,034 368,684,317 212,747,436 248,260,875

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หนีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

   ทุนจดทะเบยีน

      หุน้สามญัจาํนวน 1,520,484,296 หุน้ 

         มลูคา่ทีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 25 380,121,074 380,121,074 380,121,074 380,121,074

   ทุนทีออกและชาํระแลว้

      หุน้สามญัจาํนวน 1,520,484,068 หุน้ 

         มลูคา่ทีชาํระแลว้หุน้ละ 0.25 บาท 25 380,121,017 380,121,017 380,121,017 380,121,017

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 25 147,664,847 147,664,847 147,664,847 147,664,847

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 58,202,375 58,202,375 38,012,107 38,012,107

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 223,886,302 211,695,112 539,969,859 498,662,127

องคป์ระกอบอืนของสว่นของเจา้ของ 417,974,867 388,972,983 31,007,334 2,050,140

รวมส่วนของเจ้าของของบริษทัใหญ่ 1,227,849,408 1,186,656,334 1,136,775,164 1,066,510,238

สว่นไดเ้สยีทีไมม่อีาํนาจควบคมุ 365,422,523 381,795,948 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,593,271,931 1,568,452,282 1,136,775,164 1,066,510,238

รวมหนีสินและส่วนของเจ้าของ 1,939,180,965 1,937,136,599 1,349,522,600 1,314,771,113

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,286,544,552 1,186,745,813 444,894,821 389,132,451
ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (1,054,057,344) (953,461,071) (334,746,045) (305,343,004)

กาํไรข ั นต้น 232,487,208 233,284,742 110,148,776 83,789,447
รายไดอ้ืน 17,802,076 13,239,487 14,288,978 8,265,291
เงนิปันผลรบั 2,382,980 1,906,385 2,382,982 1,906,385
คา่ใชจ้่ายในการขาย (85,539,635) (88,497,935) (22,090,018) (21,846,512)
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (161,137,703) (157,614,461) (59,488,072) (61,974,923)

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงิน
   และ(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 5,994,926 2,318,218 45,242,646 10,139,688
ตน้ทุนทางการเงนิ (5,083,968) (7,275,433) (4,111,759) (6,176,910)

กาํไร (ขาดทุน) ก่อน (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 910,958 (4,957,215) 41,130,887 3,962,778
(คา่ใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ 28 (16,527,356) (2,513,553) (11,233,212) (1,389,784)

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (15,616,398) (7,470,768) 29,897,675 2,572,994

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืน:
รายการที จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
   ไปยงักําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
   กําไรจากการวดัมลูคา่
      เงนิลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
         ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน - สทุธจิากภาษี 28,132,869 3,431,494 28,132,869 3,431,494

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
         พนกังาน - สทุธจิากภาษี 893,121 (2,713,316) 824,325 (2,268,645)

กาํไรเบด็เสรจ็อืนสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 29,025,990 718,178 28,957,194 1,162,849

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 13,409,592 (6,752,590) 58,854,869 3,735,843

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,286,544,552 1,186,745,813 444,894,821 389,132,451
ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (1,054,057,344) (953,461,071) (334,746,045) (305,343,004)

กาํไรข ั นต้น 232,487,208 233,284,742 110,148,776 83,789,447
รายไดอ้ืน 17,802,076 13,239,487 14,288,978 8,265,291
เงนิปันผลรบั 2,382,980 1,906,385 2,382,982 1,906,385
คา่ใชจ้่ายในการขาย (85,539,635) (88,497,935) (22,090,018) (21,846,512)
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (161,137,703) (157,614,461) (59,488,072) (61,974,923)

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงิน
   และ(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 5,994,926 2,318,218 45,242,646 10,139,688
ตน้ทุนทางการเงนิ (5,083,968) (7,275,433) (4,111,759) (6,176,910)

กาํไร (ขาดทุน) ก่อน (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 910,958 (4,957,215) 41,130,887 3,962,778
(คา่ใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ 28 (16,527,356) (2,513,553) (11,233,212) (1,389,784)

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (15,616,398) (7,470,768) 29,897,675 2,572,994

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืน:
รายการที จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
   ไปยงักําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
   กําไรจากการวดัมลูคา่
      เงนิลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
         ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน - สทุธจิากภาษี 28,132,869 3,431,494 28,132,869 3,431,494

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
         พนกังาน - สทุธจิากภาษี 893,121 (2,713,316) 824,325 (2,268,645)

กาํไรเบด็เสรจ็อืนสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 29,025,990 718,178 28,957,194 1,162,849

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 13,409,592 (6,752,590) 58,854,869 3,735,843

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน)

สว่นของเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 781,133 (619,728) 29,897,675 2,572,994
สว่นทีเป็นของสว่นไดเ้สยีทีไมม่อีาํนาจควบคมุ (16,397,531) (6,851,040) - -

(15,616,398) (7,470,768) 29,897,675 2,572,994

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม

สว่นของเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 29,783,017 325,284 58,854,869 3,735,843
สว่นทีเป็นของสว่นไดเ้สยีทีไมม่อีาํนาจควบคมุ (16,373,425) (7,077,874) - -

13,409,592 (6,752,590) 58,854,869 3,735,843

กาํไร (ขาดทุน) สทุธิต่อหุ้น (บาท)

   กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั นพืนฐาน 29 0.0005 (0.0004) 0.0197 0.0017

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10
110

งบกำำ�ไรข�ดทุุนเบ็ดเสร็จ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564



บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ส่วนเกินทนุจาก

จดัสรรแล้ว - การเปลียนแปลง รวม รวม ส่วนได้เสีย รวม

ทนุทีออก ส่วนเกินมลูค่า สาํรอง สดัส่วนการถือหุ้น องคป์ระกอบอืน ส่วนของเจ้าของ ทีไม ่ม ีอาํนาจ ส่วนของ

และชาํระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน ในบริษทัย่อย ของส่วนของเจ้าของ ของบริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี

   ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 380,121,017 147,664,847 58,202,375 212,314,840 1,105,128 386,922,843 388,027,971 1,186,331,050 388,873,822 1,575,204,872
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - (619,728) 945,012 - 945,012 325,284 (7,077,874) (6,752,590)

ยอดคงเหลือปลายปี

   ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 380,121,017 147,664,847 58,202,375 211,695,112 2,050,140 386,922,843 388,972,983 1,186,656,334 381,795,948 1,568,452,282

ยอดคงเหลือต้นปี

   ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 380,121,017 147,664,847 58,202,375 211,695,112 2,050,140 386,922,843 388,972,983 1,186,656,334 381,795,948 1,568,452,282
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 781,133 29,001,884 - 29,001,884 29,783,017 (16,373,425) 13,409,592
โอนกาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย -
   มลูคา่ยุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนไปกาํไรสะสม 14 - - - 11,410,057 - - - 11,410,057 - 11,410,057

ยอดคงเหลือปลายปี

   ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 380,121,017 147,664,847 58,202,375 223,886,302 31,052,024 386,922,843 417,974,867 1,227,849,408 365,422,523 1,593,271,931

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม

ส่วนของเจ้าของของบริษทัใหญ่

กาํไรสะสม องคป์ระกอบอืนของส่วนของเจ้าของ

11

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลี่งส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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จดัสรรแล้ว - รวม รวม

ทุนทีออก ส่วนเกินมลูค่า สาํรอง องคป์ระกอบอืน ส่วนของ

และชาํระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไมไ่ด้จดัสรร กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน ของส่วนของเจ้าของ เจ้าของ

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 380,121,017 147,664,847 38,012,107 496,089,133 887,291 887,291 1,062,774,395
กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 2,572,994 1,162,849 1,162,849 3,735,843

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 380,121,017 147,664,847 38,012,107 498,662,127 2,050,140 2,050,140 1,066,510,238

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 380,121,017 147,664,847 38,012,107 498,662,127 2,050,140 2,050,140 1,066,510,238
กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 29,897,675 28,957,194 28,957,194 58,854,869
โอนกาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ย -
   มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนไปกาํไรสะสม 14 - - - 11,410,057 - - 11,410,057

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 380,121,017 147,664,847 38,012,107 539,969,859 31,007,334 31,007,334 1,136,775,164

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

องคป์ระกอบอืนของส่วนของเจ้าของ

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของเจ้าของ 

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กาํไรสะสม

12

บร ิษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีส ินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2563

หมายเหตุ
บาท

บาท
บาท

บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้

910,958
(4,957,215)

41,130,887
3,962,778

รายการปรบัปรงุ
   คา่เสือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย

27
136,846,605

139,021,069
51,066,538

54,927,037
   (กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดวา่จะเกดิขึน 

11
(220,155)

247,706
93,201

(171)
   คา่เผือสนิคา้รบัคนื

(71,501)
-

-
-

   (กลบัรายการ) คา่เผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น
      มลูคา่สทุธทิีจะไดร้บั 

12,037,730
10,999,533

242,315
(552,806)

   (กาํไร) จากการจาํหน่ายเครืองจกัรและอุปกรณ์
(2,820,321)

(1,992,075)
(2,412,885)

(147,227)
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์

3,406
63,958

3,404
52,979

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายลกูหนีสรรพากร
278,726

-
278,726

-
  (กาํไร) จากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย

15
-

-
(71,370)

-
   ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน

24
6,712,587

6,410,760
3,167,289

2,959,511
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไมเ่กดิขึน

48,366
10,401

42,042
6,228

   เงนิปันผลรบั
(2,382,980)

(1,906,385)
(2,382,982)

(1,906,385)
   รายไดด้อกเบีย

(3,921,897)
(8,223,342)

(11,967)
(13,084)

   ตน้ทุนทางการเงนิ 
5,083,968

7,275,433
4,111,759

6,176,910

กระแสเงินสดก ่อนการเปลียนแปลงในเงินทุนหมนุเวียน
152,505,492

146,949,843
95,256,957

65,465,770
การเปลียนแปลงในเงินทุนหมนุเวียน

   ลกูหนีการคา้และลกูหนีอืน
(74,509,244)

4,934,483
(24,770,727)

(12,123,488)
   สนิคา้คงเหลอื

(80,877,322)
(20,696,691)

(29,989,528)
(10,643,127)

   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน
(3,916,536)

(717,399)
(720,583)

249,777
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน

1,215,798
937,301

1,253,878
3,694

   เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน
44,234,097

12,213,046
17,731,084

14,230,654
   หนีสนิหมนุเวยีนอืน

3,408,787
540,490

88,939
174,286

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน
42,061,072

144,161,073
58,850,020

57,357,566
   จ่ายสาํรองผลประโยชน์พนกังาน

24
(4,290,656)

(1,206,107)
(2,099,342)

(1,206,107)
   จ่ายภาษเีงนิได้

(20,927,388)
(15,599,562)

(9,424,672)
(6,246,946)

   รบัคนืภาษเีงนิได้
20,073,450

15,566,667
11,240,033

7,230,585

เงินสดสทุธ ิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน
36,916,478

142,922,071
58,566,039

57,135,098

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี งบการเงินรวม
งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลี่งส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 	
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 910,958 (4,957,215) 41,130,887 3,962,778
รายการปรบัปรงุ
   คา่เสือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 27 136,846,605 139,021,069 51,066,538 54,927,037
   (กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดวา่จะเกดิขึน 11 (220,155) 247,706 93,201 (171)
   คา่เผือสนิคา้รบัคนื (71,501) - - -
   (กลบัรายการ) คา่เผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น
      มลูคา่สทุธทิีจะไดร้บั 12,037,730 10,999,533 242,315 (552,806)
   (กาํไร) จากการจาํหน่ายเครืองจกัรและอุปกรณ์ (2,820,321) (1,992,075) (2,412,885) (147,227)
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 3,406 63,958 3,404 52,979
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายลกูหนีสรรพากร 278,726 - 278,726 -
  (กาํไร) จากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - - (71,370) -
   ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 24 6,712,587 6,410,760 3,167,289 2,959,511
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไมเ่กดิขึน 48,366 10,401 42,042 6,228
   เงนิปันผลรบั (2,382,980) (1,906,385) (2,382,982) (1,906,385)
   รายไดด้อกเบีย (3,921,897) (8,223,342) (11,967) (13,084)
   ตน้ทุนทางการเงนิ 5,083,968 7,275,433 4,111,759 6,176,910

กระแสเงินสดก่อนการเปลียนแปลงในเงินทุนหมนุเวียน 152,505,492 146,949,843 95,256,957 65,465,770
การเปลียนแปลงในเงินทุนหมนุเวียน

   ลกูหนีการคา้และลกูหนีอืน (74,509,244) 4,934,483 (24,770,727) (12,123,488)
   สนิคา้คงเหลอื (80,877,322) (20,696,691) (29,989,528) (10,643,127)
   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน (3,916,536) (717,399) (720,583) 249,777
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน 1,215,798 937,301 1,253,878 3,694
   เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 44,234,097 12,213,046 17,731,084 14,230,654
   หนีสนิหมนุเวยีนอืน 3,408,787 540,490 88,939 174,286

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 42,061,072 144,161,073 58,850,020 57,357,566
   จ่ายสาํรองผลประโยชน์พนกังาน 24 (4,290,656) (1,206,107) (2,099,342) (1,206,107)
   จ่ายภาษเีงนิได้ (20,927,388) (15,599,562) (9,424,672) (6,246,946)
   รบัคนืภาษเีงนิได้ 20,073,450 15,566,667 11,240,033 7,230,585

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 36,916,478 142,922,071 58,566,039 57,135,098

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

งบกระแสเงินสด
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากธนาคารทีมภีาระคําประกนั (เพิมขึน) (928) (934) - -
เงนิสดรบัจากการขายจาํหน่ายเครืองจกัรและอุปกรณ์ 3,168,883 6,360,293 2,697,290 153,037
เงนิสดจ่ายซือเครืองจกัรและอุปกรณ์ (150,793,535) (138,711,298) (23,471,565) (7,867,927)
เงนิสดจ่ายคา่มดัจาํเครืองจกัรและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (2,176,140) - (2,176,140) -
เงนิสดจ่ายซือสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (3,053,297) (2,768,279) (26,100) (550,811)
เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนระยะสั น - 319,390,793 - -
เงนิสดจ่ายเงนิลงทุนระยะยาว - (100,000,000) - -
เงนิสดรบัจากเงนิปันผล 2,382,982 1,906,385 2,382,982 1,906,385
เงนิสดรบัจากรายไดด้อกเบีย 4,021,331 9,711,678 11,967 13,084
เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - 16,571,370 -
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุน
   ตดัจาํหน่าย (เพิมขึน) 14 (20,503) - - -
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่

  ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 19,832,390 - 19,832,390 -

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (126,638,817) 95,888,638 15,822,194 (6,346,232)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั นจากธนาคารเพิมขึน (ลดลง) 22 900,000 (74,340,226) 900,000 (73,319,274)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 - 120,000,000 - 100,000,000
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 (59,335,456) (69,306,550) (57,367,404) (67,418,374)
ชาํระคนืหนีสนิตามสญัญาเชา่ (9,823,582) (9,466,098) (1,238,253) (2,595,487)
จ่ายดอกเบีย (5,083,968) (7,275,433) (4,111,759) (6,176,910)

เงินสดสทุธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (73,343,006) (40,388,307) (61,817,416) (49,510,045)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน (ลดลง) สทุธิ (163,065,345) 198,422,402 12,570,817 1,278,821
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 245,244,562 46,822,160 7,667,555 6,388,734

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 82,179,217 245,244,562 20,238,372 7,667,555

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเติม

รายการทีไมใ่ชเ่งนิสดประกอบดว้ย

   ซือเครืองจกัรและอุปกรณ์โดยยงัมไิดช้าํระเงนิ 13,075,643 26,220,024 10,333,671 15,088,373

   เจา้หนีอืนจากการซืออุปกรณ์ลดลง (26,220,025) (6,407,244) (15,088,373) (13,899,870)

   โอนบญัชทีีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ไปบญัชอีสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุน17 - - - 850,912

   โอนสนิทรพัยท์ีถอืไวเ้พือขายไปเครืองจกัรและอุปกรณ์ - 7,975,796 - -

   โอนเงนิมดัจาํคา่เครืองจกัรไปเครืองจกัรและอุปกรณ์ (10,465,150) - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
1 ข้อมลูท ั วไป 

 
บรษิทั สาลีอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ซึงจดัตั งขึนในประเทศไทย และบรษิทัมทีีอยูต่ามทีจดทะเบยีนดงันี 
 
เลขที 18 หมู ่10 ตําบลคลองสี อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120 
 
การดําเนินธุรกิจหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”) คอืการผลิตและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชินส่วน เครืองมือ 
เครืองใชพ้ลาสตกิทีใชใ้นครวัเรอืน ชุดสงัฆทาน และรบัพมิพส์ตกิเกอร ์เพือนําไปตดิตามผลติภณัฑต์่าง ๆ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมือวนัที 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 
2 เหตกุารณ์สาํคญัในระหว่างปีทีรายงาน  

 
การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือไวรสัโคโรน่า 2019 
 
ในปี พ.ศ. 2563 ไดเ้กิดการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือไวรสัโคโรน่า 2019 (“การระบาดของ COVID-19”) ซึงเหตุการณ์ดงักล่าวไม่ได้
ส่งผลทางลบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อผลการดําเนินงานของกลุ่มกิจการสําหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เนืองจากกลุ่ม
กจิการผลติสนิคา้ทียงัมคีวามตอ้งการใชอ้ยา่งต่อเนือง และกลุ่มกจิการไมไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ดงักล่าว 
 
อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของ COVID-19 และมาตรการการป้องกนัยงัมอียู่ ซึงฝ่ายบรหิารของกลุ่มกิจการได้ให้ความใส่ใจกบั
เหตุการณ์การระบาดของ COVID-19 เป็นพิเศษ และได้ประเมินผลกระทบต่อการดําเนินงาน รวมทั งการวางแผนเพือรบัมือกับ
เหตุการณ์ดงักล่าว โดยจะตดิตามความคบืหน้าของสถานการณ์และประเมนิผลกระทบทีอาจเกดิขึนต่อผลการดําเนินงานของบรษิทั
อยา่งต่อเนือง 
 
3 เกณฑก์ารจดัทํางบการเงิน 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึนโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ เวน้แต่
จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืนในนโยบายการบญัช ี
 
การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีรบัรองทั วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ช้ประมาณการทางบญัชทีีสําคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรืองการใช ้
ดลุยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีมคีวามซบัซอ้น และรายการเกียวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีมนีัยสําคญัต่องบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุฯ ขอ้ 7 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึนจากงบการเงินตามกฎหมายทีเป็นภาษาไทย ในกรณีทีมี
เนือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาทีแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

  

งบกระแสเงินสด	
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
1 ข้อมลูท ั วไป 

 
บรษิทั สาลีอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ซึงจดัตั งขึนในประเทศไทย และบรษิทัมทีีอยูต่ามทีจดทะเบยีนดงันี 
 
เลขที 18 หมู ่10 ตําบลคลองสี อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120 
 
การดําเนินธุรกิจหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”) คอืการผลิตและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชินส่วน เครืองมือ 
เครืองใชพ้ลาสตกิทีใชใ้นครวัเรอืน ชุดสงัฆทาน และรบัพมิพส์ตกิเกอร ์เพือนําไปตดิตามผลติภณัฑต์่าง ๆ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมือวนัที 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 
2 เหตกุารณ์สาํคญัในระหว่างปีทีรายงาน  

 
การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือไวรสัโคโรน่า 2019 
 
ในปี พ.ศ. 2563 ไดเ้กิดการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือไวรสัโคโรน่า 2019 (“การระบาดของ COVID-19”) ซึงเหตุการณ์ดงักล่าวไม่ได้
ส่งผลทางลบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อผลการดําเนินงานของกลุ่มกิจการสําหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เนืองจากกลุ่ม
กจิการผลติสนิคา้ทียงัมคีวามตอ้งการใชอ้ยา่งต่อเนือง และกลุ่มกจิการไมไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ดงักล่าว 
 
อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของ COVID-19 และมาตรการการป้องกนัยงัมอียู่ ซึงฝ่ายบรหิารของกลุ่มกิจการได้ให้ความใส่ใจกบั
เหตุการณ์การระบาดของ COVID-19 เป็นพิเศษ และได้ประเมินผลกระทบต่อการดําเนินงาน รวมทั งการวางแผนเพือรบัมือกับ
เหตุการณ์ดงักล่าว โดยจะตดิตามความคบืหน้าของสถานการณ์และประเมนิผลกระทบทีอาจเกดิขึนต่อผลการดําเนินงานของบรษิทั
อยา่งต่อเนือง 
 
3 เกณฑก์ารจดัทํางบการเงิน 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึนโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ เวน้แต่
จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืนในนโยบายการบญัช ี
 
การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีรบัรองทั วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ช้ประมาณการทางบญัชทีีสําคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรืองการใช ้
ดลุยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีมคีวามซบัซอ้น และรายการเกียวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีมนีัยสําคญัต่องบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุฯ ขอ้ 7 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึนจากงบการเงินตามกฎหมายทีเป็นภาษาไทย ในกรณีทีมี
เนือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาทีแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบตัิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงั

วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 และไม่ม ีผลกระทบทีม ีน ัยสาํคญัต่อกล ุ่มกิจการ 
 
ก) การปรบัปรงุการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิมเตมิหลกัการใหม่และแนวปฏบิตัิ

ในเรืองต่อไปนี 
- การวดัมลูคา่ ซึงรวมถงึปัจจยัทีตอ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูคา่ 
- การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลู รวมถงึการจดัประเภทรายการรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยในกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน 
- เรืองกจิการทีเสนอรายงานอาจเป็นกิจการเดยีวหรอืส่วนของกิจการหรอืประกอบดว้ยกจิการมากกว่า 1 แห่ง ซึง 

ไมจ่าํเป็นตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ 
- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนีสนิ 

 
กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงคํานิยามของสนิทรพัยแ์ละหนีสนิ และเกณฑใ์นการรวมสนิทรพัยแ์ละหนีสนิในงบการเงนิ รวมทั ง
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ค) การปรบัปร ุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที  9 เร ือ ง เครือ งมือทางการเงิน  และมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบบัที 7 เร ือง การเปิดเผยข้อม ูลเครือ งมือทางการเงิน  ปรบัเปลียนข้อกําหนดการบญัชี
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ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 1 เร ือง การนําเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 8 เร ือง 
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สาระสําคญั” โดยใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิายถึง
การนําความมสีาระสาํคญัไปประยกุต์ไดช้ดัเจนขึนในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที 1 
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4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุทีม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงั

วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565 และมีผลกระทบทีม ีน ัยสาํคญัต่อกล ุ่มกิจการ 
 
กลุ่มกจิการไมไ่ดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีมกีารปรบัปรงุใหม่ดงัต่อไปนีมาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้
 
การปฏิรปูอตัราดอกเบียอ้างอิงระยะที 2 (การปรบัปรงุระยะที 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 
16 (TFRS 16) กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการทีอาจได้รบัผลกระทบจากการปฏริูปอตัราดอกเบียอ้างอิง รวมถึง
ผลกระทบจากการเปลียนแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสียงทีอาจจะเกดิขึนเมือมี
การเปลียนอตัราดอกเบียอา้งองิ  
 
มาตรการผอ่นปรนทีสาํคญัของการปรบัปรงุระยะที 2  ไดแ้ก่ 
• เมือมกีารเปลียนแปลงเกณฑใ์นการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืหนีสนิทางการเงนิ 

(รวมถงึหนีสนิตามสญัญาเช่า) ซึงเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบียอ้างองิและ เกณฑใ์หม่ทีใช้ในการกําหนด
กระแสเงินสดตามสญัญาเทียบเท่ากบัเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ต้องรบัรู้ผลกําไรหรอืขาดทุนจากการ
เปลียนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุน ทั งนี กจิการทีเป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ทีมกีารเปลียนแปลงเงือนไขของสญัญา
เช่าเนืองจากการเปลียนเกณฑก์ารกําหนดค่าเช่าจา่ยในอนาคตเนืองจากการปฏริูปอตัราดอกเบียอ้างองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัิ
ตามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

• ผอ่นปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสียงสําหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีทีความสมัพนัธข์อง
การป้องกนัความเสียงไดร้บัผลกระทบจากการปฏริปูอตัราดอกเบียอา้งองิ ทั งนี กจิการยงัคงต้องรบัรูส้่วนของความไม่มี
ประสทิธผิล 

 
TFRS 7 ไดกํ้าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิมเตมิเกียวกบั 
• ลกัษณะและระดบัของความเสียงต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบียอา้งองิ 
• กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสียงเหล่านั นอยา่งไร 
• ความคบืหน้าของแผนในการเปลียนจากการปฏริปูอตัราดอกเบียอา้งองิไปใชอ้ตัราดอกเบียอ้างองิอืน และวธิกีารบรหิาร

จดัการการเปลียนแปลงดงักล่าวของกจิการในช่วงการเปลียนแปลง 
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5 นโยบายการบญัชี 

 
5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 
ก) บรษิทัยอ่ย 

 
บริษทัย่อยหมายถึงกิจการทั งหมดทีกลุ่มกิจการมีอํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอํานาจควบคุมเมือกลุ่มกิจการรบั 
หรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวขอ้งกบัผู้ไดร้บัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุน
เพือให้ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบริษทัย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตั งแต่วนัทีกลุ่มกิจการ 
มอีํานาจในการควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีกลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคมุในบรษิทัยอ่ยนั น  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ข) รายการระหวา่งกนัในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรทียงัไม่เกิดขึนจริงระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก กําไรทียงัไม่เกิดขึนจริง 
ในรายการระหวา่งกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีกลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยี ขาดทุนทียงัไม่เกดิขึนจรงิในรายการ
ระหวา่งกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนั นจะมหีลกัฐานวา่เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโอน 

 
5.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิทีใชนํ้าเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึงเป็นสกุลเงินทีใช้ในการดําเนินงานของกลุ่มกิจการและเป็นสกุลเงนิทีใช้นําเสนอ 
งบการเงนิของกลุ่มกจิการ 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการทีเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิด
รายการ 
 
รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเกิดจากการรบัหรอืจ่ายชําระทีเป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเกดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนีสนิทางการเงนิ ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมือทวงถาม เงนิลงทุน
ระยะสั นอืนทีมสีภาพคล่องสงูซึงมอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไดม้า  
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5.4 ลกูหนีการค้า 

 
ลูกหนีการคา้แสดงถงึจํานวนเงนิทีลูกคา้จะตอ้งชําระสําหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ  
 
กลุ่มกจิการรบัรู้ลูกหนีการคา้เมือเริมแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิงตอบแทนทีปราศจากเงือนไขในการได้รบัชําระ ยกเว้นในกรณี 
ทีเป็นรายการทีมอีงคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิทีมนีัยสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนีดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิงตอบแทน และ
วดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนืองจากกลุ่มกจิการตั งใจทีจะรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญา 
 
ทั งนี การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลูกหนีการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5.6 (ฉ) 
 

5.5 สินค้าคงเหลือ  
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิีจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ 
 
ราคาทุนของสนิค้าคํานวณโดยวธิีถวัเฉลียถ่วงนําหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบดว้ยราคาซือและค่าใช้จ่ายทีเกียวข้อง
โดยตรงกบัการซือ หกัดว้ยส่วนลดทีเกียวข้องทั งหมด ต้นทุนของสนิคา้สําเรจ็รูปและงานระหว่างทําประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ 
ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอืนทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายทีเกียวขอ้งโดยตรงเพือให้สนิค้านั นอยู่ในสภาพและ
สถานทีปัจจบุนั 
 

5.6 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 
ตั งแต่วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนีตามลกัษณะการวดัมูลค่า 
โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงือนไข 
ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย (SPPI) หรอืไม ่ดงันี 
 
 รายการทีวดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม (ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนหรอืผา่นกําไรหรอืขาดทุน) และ 
 รายการทีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนีใหม่กต็่อเมือมกีารเปลียนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านั น 
 
สาํหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืกทีจะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน ณ วนัทีรบัรูเ้ริมแรกดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุน
ในตราสารทุนทีถอืไวเ้พือคา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านั น  
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซือหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีทํารายการคา้ ซึงเป็น
วนัทีกลุ่มกิจการเข้าทํารายการซือหรอืขายสนิทรพัยน์ั น  โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออก 
เมือสทิธใินการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั นสินสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสียงและ
ผลประโยชน์ทีเกียวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรู้รายการเมือเริมแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา
รายการซึงเกียวข้องโดยตรงกับการได้มาซึงสินทรพัย์นั น สําหรบัสินทรพัย์ทางการเงินทีวดัมูลค่าด้วย FVPL  
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการทีเกียวขอ้งเป็นคา่ใชจ้า่ยในกําไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัย์ทางการเงินซึงมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่า 
เขา้เงือนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย (SPPI) หรอืไม ่

 
ง) ตราสารหนี 

 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนีขึนอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี
ดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีกลุ่มกจิการถือไว้เพือรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึงประกอบดว้ย
เงนิต้นและดอกเบียเท่านั น จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบียจากสนิทรพัย์ทางการเงิน
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบียทีแท้จรงิและแสดงในรายการรายไดอ้ืน  กําไรหรอืขาดทุนทีเกดิขึนจากการตดัรายการจะ
รบัรู้โดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน) อืนพร้อมกบักําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน 
รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

จ) ตราสารทุน 
 
กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีทีกลุ่มกิจการเลือกรบัรู้กําไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม 
ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไมโ่อนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนทีรบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื
ขาดทุนเมือมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั งนี เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว
จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ รายไดอ้ืน เมือกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั น 
 
ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของตราสารทุนจะแสดงรวมอยูใ่นการเปลียนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรม 
 

ฉ) การดอ้ยคา่ 
 
ตั งแต่วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการใช้วธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่า
ของลูกหนีการคา้ ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตั งแต่วนัทีกลุ่มกิจการเริม
รบัรูลู้กหนีการคา้ 
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ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนีตามความเสียงด้านเครดิตทีมี
ลกัษณะรว่มกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเกนิกําหนดชําระ ทั งนีเนืองจากสนิทรพัยท์ีเกดิจากสญัญานั นเป็นงานทีส่งมอบ
แต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเก็บซึงมลีกัษณะความเสียงใกล้เคยีงกบัลูกหนีสําหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ช้อตัรา 
ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนีกบัสินทรพัย์ทีเกิดจากสญัญาทีเกียวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่า 
จะเกดิขึนพจิารณาจากลกัษณะการจา่ยชําระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั งขอ้มูล
และปัจจยัในอนาคตทีอาจมผีลกระทบต่อการจา่ยชําระของลูกหนี 
 
ประมาณการอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนพิจารณาจากประวตัิการชําระเงินจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 36 เดอืนก่อนวนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 และประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติทีเกดิขึนในช่วงระยะเวลา
ดงักล่าว กลุ่มกจิการเลอืกใชข้อ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตี มาประกอบกบัดุลยพนิิจของผูบ้รหิาร ในการประมาณ
การผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดวา่จะเกดิขึน การดอ้ยคา่ทีรบัรูต้ามวธิดีงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 
สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอืนทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกิจการใช้วธิกีารทั วไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่าจะเกิดขึน ซึงกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุนทีคาดว่า 
จะเกดิขึนภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายสุนิทรพัย ์ขึนอยูก่บัวา่มกีารเพิมขึนของความเสียงดา้นเครดติอย่างมนีัยสําคญั
หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตั งแต่เริมรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่าจะเกิดขึน โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีรบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลียถ่วงนําหนกั (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดทีคาดว่าจะไม่ไดร้บัทั งหมดถวัเฉลียถ่วงนําหนัก) 
โดยจํานวนเงินสดทีคาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทั งหมดและกระแสเงินสด 
ซึงบรษิทัคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบียทีแทจ้รงิเมือแรกเริม  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดวา่จะเกดิขึนโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี 
 
 จาํนวนเงนิทีคาดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงนําหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มลูสนบัสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีรายงาน เกียวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนภายใตค้า่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  
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ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนีตามความเสียงด้านเครดิตทีมี
ลกัษณะรว่มกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเกนิกําหนดชําระ ทั งนีเนืองจากสนิทรพัยท์ีเกดิจากสญัญานั นเป็นงานทีส่งมอบ
แต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเก็บซึงมลีกัษณะความเสียงใกล้เคยีงกบัลูกหนีสําหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ช้อตัรา 
ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนีกบัสินทรพัย์ทีเกิดจากสญัญาทีเกียวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่า 
จะเกดิขึนพจิารณาจากลกัษณะการจา่ยชําระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั งขอ้มูล
และปัจจยัในอนาคตทีอาจมผีลกระทบต่อการจา่ยชําระของลูกหนี 
 
ประมาณการอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนพิจารณาจากประวตัิการชําระเงินจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 36 เดอืนก่อนวนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 และประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติทีเกดิขึนในช่วงระยะเวลา
ดงักล่าว กลุ่มกจิการเลอืกใชข้อ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตี มาประกอบกบัดุลยพนิิจของผูบ้รหิาร ในการประมาณ
การผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดวา่จะเกดิขึน การดอ้ยคา่ทีรบัรูต้ามวธิดีงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 
สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอืนทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกิจการใช้วธิกีารทั วไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่าจะเกิดขึน ซึงกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุนทีคาดว่า 
จะเกดิขึนภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายสุนิทรพัย ์ขึนอยูก่บัวา่มกีารเพิมขึนของความเสียงดา้นเครดติอย่างมนีัยสําคญั
หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตั งแต่เริมรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่าจะเกิดขึน โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีรบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลียถ่วงนําหนกั (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดทีคาดว่าจะไม่ไดร้บัทั งหมดถวัเฉลียถ่วงนําหนัก) 
โดยจํานวนเงินสดทีคาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทั งหมดและกระแสเงินสด 
ซึงบรษิทัคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบียทีแทจ้รงิเมือแรกเริม  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดวา่จะเกดิขึนโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี 
 
 จาํนวนเงนิทีคาดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงนําหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มลูสนบัสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีรายงาน เกียวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนภายใตค้า่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  
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5.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พือการลงทุน 

 
อสงัหารมิทรพัย์เพือการลงทุนของบรษิทัส่วนใหญ่ คอื ทีดนิและอาคารโรงงานแบ่งให้เช่า ซึงบรษิทัถอืไวเ้พือหาประโยชน์จาก
รายไดค้า่เช่าในระยะยาว และกลุ่มกจิการไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้าน 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุนรบัรูร้ายการเริมแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทํารายการและต้นทุนในการกูย้มื 
 
กลุ่มกจิการรวมรายจา่ยในภายหลงัเป็นส่วนหนึงของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมือมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีกลุ่มกจิการ
จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนั น เมือมกีารเปลียนแทนชินส่วนของอสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุน กลุ่มกจิการ
จะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถูกเปลียนแทนออก 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มือเริมแรก อสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสม และค่าเผือผลขาดทุน
จากการดอ้ยคา่ 
 
ทีดนิไม่มกีารหกัค่าเสือมราคา ค่าเสือมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพือการลงทุนอืน ๆ จะคํานวณตามวธิเีสน้ตรง เพือทีปันส่วน
ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงันี 
 
อาคาร 35  ปี 
 

5.8 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์รบัรูเ้ริมแรกดว้ยราคาทุน และต่อมาแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสม และค่าเผือการดอ้ยค่า 
ตน้ทุนเริมแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอืนๆทีเกียวขอ้งกบัการซือสนิทรพัยน์ั น 
 
ตน้ทุนทีเกดิขึนภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ เมือต้นทุนนั นคาดว่าจะก่อให้เกดิประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชินสว่นทีถูกเปลียนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบํารงุรกัษาอืนๆ เป็นคา่ใชจ้า่ยในกําไรหรอืขาดทุนเมือเกดิขึน 
 
ทีดนิไมม่กีารคดิคา่เสือมราคา  คา่เสือมราคาของสนิทรพัยอ์ืนคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพือลดราคาทุนใหเ้ท่ากบัมูลค่าคงเหลอื
ตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ทีประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี 
 
อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 5 ปี, 10 ปี และ 35 ปี 
เครืองจกัร 5 ปี, 10 ปี และ 15 ปี 
เครืองมอื เครืองใชแ้ละอุปกรณ์สาํนกังาน 3 ปี และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรงุมลูคา่คงเหลอืและอายกุารใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสินรอบ รอบระยะเวลา
รายงาน 
 
ผลกําไรหรอืขาดทุนทีเกดิจากการจําหน่ายทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิงตอบแทนสทุธทิีไดร้บัจาก 
การจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในกําไรหรอืขาดทุนอืน - สทุธ ิ
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5.9 สินทรพัยไ์ม่ม ีตวัตน 

 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายโดยใช้วธิเีสน้ตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์
ตามประมาณการซึงบรษิทัประมาณการไวท้ี 3 ปี, 5 ปี และ 10 ปี 
 

5.10 สญัญาเช่า 
 

สญัญาเช่า - กรณีทีกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมือกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีสิน 
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนีสินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรบัรู ้
ในกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบียคงทีจากยอดหนีสนิตามสญัญาเช่าทีคงเหลืออยู่ กลุ่มกจิการ 
คดิคา่เสือมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายทุีส ั นกวา่ระหวา่งอายสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 

กลุ่มกจิการปันสว่นสิงตอบแทนในสญัญาไปยงัสว่นประกอบของสญัญาทีเป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาทีประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาทีไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึงกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกทีจะ
ไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเป็นการเช่าเท่านั น  
 
สนิทรพัยแ์ละหนีสนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนีสนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระ
ตามสญัญาเช่า ดงันี 
 คา่เช่าคงที (รวมถงึการจา่ยชําระคงทีโดยเนือหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 คา่เช่าผนัแปรทีอา้งองิจากอตัราหรอืดชันี 
 มลูคา่ทีคาดวา่จะตอ้งจา่ยจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซือหากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีกลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีกลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั น 
 
การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนีสินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการ 
มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายสุญัญาเช่า 
 

กลุ่มกจิการจะคดิลดคา่เช่าจา่ยขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบียโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบียโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ
จะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืสว่นเพิมของผูเ้ช่า ซึงกค็อือตัราทีสะท้อนถงึการกู้ยมืเพือใหไ้ดม้าซึงสนิทรพัยท์ีมมีูลค่าใกล้เคยีงกนั 
ในสภาวะเศรษฐกจิ อายสุญัญา และเงือนไขทีใกลเ้คยีงกนั 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึงประกอบดว้ย 
 จาํนวนทีรบัรูเ้ริมแรกของหนีสนิตามสญัญาเช่า 
 คา่เช่าจา่ยทีไดช้ําระก่อนเริม หรอื ณ วนัทําสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไดร้บัตามสญัญาเช่า 
 ตน้ทุนทางตรงเริมแรก 
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์
 

ค่าเช่าทีจ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีมมีูลค่าตําจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั น 
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5.9 สินทรพัยไ์ม่ม ีตวัตน 

 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายโดยใช้วธิเีสน้ตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์
ตามประมาณการซึงบรษิทัประมาณการไวท้ี 3 ปี, 5 ปี และ 10 ปี 
 

5.10 สญัญาเช่า 
 

สญัญาเช่า - กรณีทีกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมือกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีสิน 
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนีสินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรบัรู ้
ในกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบียคงทีจากยอดหนีสนิตามสญัญาเช่าทีคงเหลืออยู่ กลุ่มกจิการ 
คดิคา่เสือมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายทุีส ั นกวา่ระหวา่งอายสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 

กลุ่มกจิการปันสว่นสิงตอบแทนในสญัญาไปยงัสว่นประกอบของสญัญาทีเป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาทีประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาทีไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึงกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกทีจะ
ไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเป็นการเช่าเท่านั น  
 
สนิทรพัยแ์ละหนีสนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนีสนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระ
ตามสญัญาเช่า ดงันี 
 คา่เช่าคงที (รวมถงึการจา่ยชําระคงทีโดยเนือหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 คา่เช่าผนัแปรทีอา้งองิจากอตัราหรอืดชันี 
 มลูคา่ทีคาดวา่จะตอ้งจา่ยจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซือหากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีกลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีกลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั น 
 
การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนีสินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการ 
มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายสุญัญาเช่า 
 

กลุ่มกจิการจะคดิลดคา่เช่าจา่ยขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบียโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบียโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ
จะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืสว่นเพิมของผูเ้ช่า ซึงกค็อือตัราทีสะท้อนถงึการกู้ยมืเพือใหไ้ดม้าซึงสนิทรพัยท์ีมมีูลค่าใกล้เคยีงกนั 
ในสภาวะเศรษฐกจิ อายสุญัญา และเงือนไขทีใกลเ้คยีงกนั 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึงประกอบดว้ย 
 จาํนวนทีรบัรูเ้ริมแรกของหนีสนิตามสญัญาเช่า 
 คา่เช่าจา่ยทีไดช้ําระก่อนเริม หรอื ณ วนัทําสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไดร้บัตามสญัญาเช่า 
 ตน้ทุนทางตรงเริมแรก 
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์
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สญัญาเช่า - กรณีทีบรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิงตอบแทนจูงใจทีไดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริมแรกทีเกดิขึนจากการไดม้าซึงสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยอ์้างองิ และ
รบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑเ์ดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัยท์ีใหเ้ช่าไดร้วมอยู่ใน
งบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์

 
5.11 หนีสินทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาจดัประเภทเครืองมือทางการเงินทีบริษัทเป็นผู้ออกเป็นหนีสินทางการเงินหรือตราสารทุน 
โดยพจิารณาภาระผูกพนัตามสญัญา ดงันี 
 หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาทีจะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรพัย์ทางการเงนิอืนให้กบักิจการอืน  

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชําระหรือเลือนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําหนดได้นั น เครืองมือทางการเงินนั น 
จะจดัประเภทเป็นหนีสนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ
เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีคงที เพือแลกเปลียนกบัจาํนวนเงนิทีคงที 

 หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลือนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครืองมือ 
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนีสนิหมุนเวยีนเมือกลุ่มกิจการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงือนไขใหเ้ลือนชําระหนีออกไปอกีเป็น
เวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสินรอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรูร้ายการเมือเริมแรกบรษิทัตอ้งวดัมลูคา่หนีสนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนีสนิทางการเงนิ
ทั งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 

ค) การตดัรายการและการเปลียนแปลงเงือนไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนีสนิทางการเงนิเมือภาระผกูพนัทีระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสินสดุลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลียนแปลงเงือนไขของหนีสนิทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า
รายการดงักล่าวเข้าเงือนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงือนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนีสนิทางการเงนิใหมด่ว้ยมลูคา่ยตุธิรรมของหนีสนิใหมน่ั น และตดัรายการหนีสนิทางการเงนินั นดว้ยมูลค่าตามบญัชทีี
เหลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกําไร/ขาดทุนอืนในกําไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกิจการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงือนไขดงักล่าวไม่เข้าเงือนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนีสินทางการเงินโดยการคดิลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบียทีแท้จรงิเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนีสนิทางการเงนินั น และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอืนในกําไรหรอืขาดทุน 
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5.12 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมือมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่งชีว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุน
จากการด้อยค่าจะรบัรู้เมือมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์สูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคืน
หมายถงึจาํนวนทีสงูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 
เมือมเีหตุใหเ้ชือวา่สาเหตุทีทําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป บรษิทัจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสําหรบัสนิทรพัยอ์ืน ๆ 
ทีไมใ่ช่คา่ความนิยม 
 

5.13 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์ระยะสั นของพนักงาน 

 
ผลประโยชน์พนกังานระยะสั น คอื ผลประโยชน์ทีคาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสินรอบระยะเวลา
บญัช ีรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสินสุดรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะบนัทกึหนีสนิดว้ย
จาํนวนทีคาดวา่จะตอ้งจา่ย 
 

ข) ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมือเกษยีณอาย ุกําหนดจาํนวนเงนิผลประโยชน์ทีพนกังานจะไดร้บัเมือเกษยีณอายุ โดยมกัขึนอยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อาย ุจาํนวนปีทีใหบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือเกษยีณอาย ุ
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นีคํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้ 
ซึงมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึงเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนด
ของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีตอ้งชําระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมือเกษยีณอาย ุ
 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนในงวดทีเกิดขึน และ
รวมอยูใ่นกําไรสะสมในงบแสดงการเปลียนแปลงในส่วนของเจา้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 
 

ค) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจา่ยสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสาํรองเลียงชพีตามความสมคัรใจ กลุ่มกจิการไม่มภีาระผกูพนัทีต้องจ่ายชําระ
เพิมเตมิเมือไดจ้่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงานเมือถงึกําหนดชําระ  
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5.12 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมือมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่งชีว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุน
จากการด้อยค่าจะรบัรู้เมือมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์สูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคืน
หมายถงึจาํนวนทีสงูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 
เมือมเีหตุใหเ้ชือวา่สาเหตุทีทําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป บรษิทัจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสําหรบัสนิทรพัยอ์ืน ๆ 
ทีไมใ่ช่คา่ความนิยม 
 

5.13 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์ระยะสั นของพนักงาน 

 
ผลประโยชน์พนกังานระยะสั น คอื ผลประโยชน์ทีคาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสินรอบระยะเวลา
บญัช ีรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสินสุดรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะบนัทกึหนีสนิดว้ย
จาํนวนทีคาดวา่จะตอ้งจา่ย 
 

ข) ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมือเกษยีณอาย ุกําหนดจาํนวนเงนิผลประโยชน์ทีพนกังานจะไดร้บัเมือเกษยีณอายุ โดยมกัขึนอยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อาย ุจาํนวนปีทีใหบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือเกษยีณอาย ุ
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นีคํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้ 
ซึงมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึงเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนด
ของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีตอ้งชําระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมือเกษยีณอาย ุ
 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนในงวดทีเกิดขึน และ
รวมอยูใ่นกําไรสะสมในงบแสดงการเปลียนแปลงในส่วนของเจา้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 
 

ค) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจา่ยสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสาํรองเลียงชพีตามความสมคัรใจ กลุ่มกจิการไม่มภีาระผกูพนัทีต้องจ่ายชําระ
เพิมเตมิเมือไดจ้่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงานเมือถงึกําหนดชําระ  
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ง) ผลประโยชน์เมือเลกิจา้ง 

 
กลุ่มกิจการจะรบัรู้ผลประโยชน์เมือเลิกจ้างก่อนถึงกําหนดเมือ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้
ผลประโยชน์ และ 2) กจิการรบัรูต้้นทุนสําหรบัการปรบัโครงสรา้งทีเกียวขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีมกํีาหนดชําระเกินกว่า 
12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั 
 

5.14 ประมาณการหนีสิน 
 
กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนืองมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึงการ
ชําระภาระผูกพนันั นมคีวามเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจํานวน 
ทีตอ้งจา่ยได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนีสนิโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีคาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 
การเพิมขึนของประมาณการหนีสนิเนืองจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบียจา่ย 
 

5.15 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรบัปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้จะรบัรู้ใน 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ทีเกียวข้องกบัรายการทีรบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืนหรอืรายการทีรบัรู้
โดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ 
 
ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจบุนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีมผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีคาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสินรอบระยะเวลาทีรายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีทีการนํา
กฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิึนอยู่กบัการตคีวาม บรษิทัจะตั งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษทีีเหมาะสมจากจํานวนทีคาดว่าจะต้องจ่ายชําระ
แก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มือเกดิผลต่างชั วคราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนีสนิ และราคาตามบญัชทีีแสดงอยู่
ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั วคราวทีเกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี 
 
- การรบัรูเ้ริมแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนีสนิทีเกิดจากรายการทีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

กําไรหรอืขาดทุนทั งทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชั วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ทีบรษิทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั วคราวและ

การกลบัรายการผลต่างชั วคราวมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่จะไมเ่กดิขึนภายในระยะเวลาทีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษทีีมผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีคาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสินรอบ
ระยะเวลาทีรายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มือสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเกียวขอ้งไดใ้ช้ประโยชน์ 
หรอืหนีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจา่ยชําระ  
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สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกํีาไรทางภาษเีพยีงพอทีจะนําจํานวน
ผลต่างชั วคราวนั นมาใชป้ระโยชน์ สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนั
กต็่อเมือกจิการมสีทิธติามกฎหมายทีจะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีสนิภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั และ
ทั งสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีและหนีสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีกียวข้องกบัภาษเีงนิได้ทีประเมนิโดยหน่วยงาน
จดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึงตั งใจจะจา่ยหนีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ

 
5.16 การรบัร ู้รายได้ 

 

รายไดห้ลกัรวมถึงรายไดท้ีเกิดจากกิจกรรมปกตติามธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อืนๆ ทีกลุ่มกิจการได้รบัจากการขนส่ง
สนิคา้ในกจิกรรมตามปกตธิรุกจิ 
 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้สุทธจิากภาษมีูลค่าเพิมซึงกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายไดเ้มือคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ทีจะได้รบั
ชําระเมือสง่มอบสนิคา้ 
 

สาํหรบัสญัญาทีมหีลายองคป์ระกอบทีกลุ่มกจิการจะตอ้งสง่มอบสนิคา้หลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็นแต่ละภาระทีต้อง
ปฏบิตัทิีแยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต้องปฏิบตัติามสดัส่วน
ของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระทีต้องปฏิบตั ิ
แยกต่างหากจากกนัเมือกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั นแล้ว 
 

ขายสินค้า 
 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มือกลุ่มกจิการไดโ้อนอํานาจควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แล้ว กล่าวคอื เมือมกีารส่งมอบสนิค้า 
รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าทีไดร้บัหรอืคาดว่าจะไดร้บัสําหรบัสนิค้าทีไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้ารบัคนื
และสว่นลด โดยไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม 
 

รายได้อืน 
 

รายได้ดอกเบียรบัรู้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบียทีแท้จรงิของช่วงเวลาจนถึงวนัครบอายุและ
พจิารณาจากจาํนวนเงนิต้นทีเป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ  
 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือสทิธทิีจะไดร้บัเงนิปันผลนั นเกดิขึน  
 

รายไดอ้ืนบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง 
 
5.17 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลทีจา่ยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนีสนิในงบการเงนิเมือการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตั ิ
จากทีประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจา่ยเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
5.18 ข้อมลูจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ส่วนงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีนําเสนอใหผู้ม้อีํานาจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน ผูม้อีํานาจตดัสนิใจ
สงูสดุดา้นการดําเนินงานหมายถงึบุคคลทีมหีน้าทีในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฎิบตังิานของส่วนงานดําเนินงาน 
ซึงพจิารณาวา่คอื ประธานเจา้หน้าทีบรหิาร ทีทําการตดัสนิในเชงิกลยทุธ ์

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
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สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกํีาไรทางภาษเีพยีงพอทีจะนําจํานวน
ผลต่างชั วคราวนั นมาใชป้ระโยชน์ สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนั
กต็่อเมือกจิการมสีทิธติามกฎหมายทีจะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีสนิภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั และ
ทั งสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีและหนีสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีกียวข้องกบัภาษเีงนิได้ทีประเมนิโดยหน่วยงาน
จดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึงตั งใจจะจา่ยหนีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ

 
5.16 การรบัร ู้รายได้ 

 

รายไดห้ลกัรวมถึงรายได้ทีเกิดจากกิจกรรมปกตติามธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อืนๆ ทีกลุ่มกิจการได้รบัจากการขนส่ง
สนิคา้ในกจิกรรมตามปกตธิรุกจิ 
 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้สุทธจิากภาษมีูลค่าเพิมซึงกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายไดเ้มือคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ทีจะได้รบั
ชําระเมือสง่มอบสนิคา้ 
 

สาํหรบัสญัญาทีมหีลายองคป์ระกอบทีกลุ่มกจิการจะตอ้งสง่มอบสนิคา้หลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็นแต่ละภาระทีต้อง
ปฏบิตัทิีแยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต้องปฏิบตัติามสดัส่วน
ของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระทีต้องปฏิบตั ิ
แยกต่างหากจากกนัเมือกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั นแล้ว 
 

ขายสินค้า 
 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มือกลุ่มกจิการไดโ้อนอํานาจควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แล้ว กล่าวคอื เมือมกีารส่งมอบสนิค้า 
รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าทีไดร้บัหรอืคาดว่าจะไดร้บัสําหรบัสนิค้าทีไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้ารบัคนื
และสว่นลด โดยไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม 
 

รายได้อืน 
 

รายได้ดอกเบียรบัรู้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบียทีแท้จรงิของช่วงเวลาจนถึงวนัครบอายุและ
พจิารณาจากจาํนวนเงนิต้นทีเป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ  
 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือสทิธทิีจะไดร้บัเงนิปันผลนั นเกดิขึน  
 

รายไดอ้ืนบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง 
 
5.17 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลทีจา่ยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนีสนิในงบการเงนิเมือการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตั ิ
จากทีประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจา่ยเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
5.18 ข้อมลูจาํแนกตามส่วนงาน 

 

สว่นงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีนําเสนอใหผู้ม้อีํานาจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน ผูม้อีํานาจตดัสนิใจ
สงูสดุดา้นการดําเนินงานหมายถงึบุคคลทีมหีน้าทีในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฎิบตังิานของส่วนงานดําเนินงาน 
ซึงพจิารณาวา่คอื ประธานเจา้หน้าทีบรหิาร ทีทําการตดัสนิในเชงิกลยทุธ ์

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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6 การจดัการความเสียงทางการเงิน 

 
6.1 ปัจจยัความเสียงทางการเงิน 

 
กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสียงทางการเงนิ ซึงไดแ้ก่ ความเสียงจากอตัราแลกเปลียน ความเสียงจากอตัราดอกเบีย และ
ความเสียงด้านการให้สนิเชือ แผนการจดัการความเสียงของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและ
บรหิารจดัการเพือลดผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทียอมรบัได ้
 
การจดัการความเสียงดาํเนินงานโดยฝ่ายบรหิารเงนิสว่นกลางของกลุ่มกจิการ ทั งนี หลกัการในการป้องกนัความเสียงจะเป็นไป
ตามนโยบายทีคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัเิพือสือสารและใชเ้ป็นเครืองมอืในการควบคมุสว่นงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการ 
 
6.1.1 ความเสียงจากกระแสเงนิสดและอตัราดอกเบีย 

 
รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึนกบัการเปลียนแปลงของอตัราดอกเบีย 
ในตลาด กลุ่มกจิการมคีวามเสียงจากอตัราดอกเบียจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ และหุน้กู้ สนิทรพัยแ์ละหนีสนิทางการเงนิ
สว่นใหญ่ของกลุ่มกจิการมอีตัราดอกเบียคงทีซึงใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกจิการพจิารณาความเสียงจาก
อตัราดอกเบียไม่เป็นนัยสําคญัเนืองจากสนิทรพัยท์างการเงนิและหนีสนิทางการเงนิทีมดีอกเบียมจีํานวนใกล้เคยีงกนั 
ทั งนี กลุ่มกจิการจะเขา้ทําสญัญาแลกเปลียนอตัราดอกเบียเพือบรหิารความเสียงเมือจาํเป็น 

 
6.1.2 ความเสียงดา้นราคา 

 
เงนิลงทุนในตราสารทุนของกลุ่มกิจการเป็นการลงทุนในหุ้นทีมกีารซือขายในตลาด ซึงกลุ่มกิจการมีการจดัการกบั 
ความเสียงดา้นราคาทีเกดิจากการลงทุนในหลกัทรพัยข์องเงนิลงทุนในตราสารทุนทีวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อืน (FVOCI) ซึงนโยบายการลงทุนนีจะเป็นไปตามขอ้กําหนดของกลุ่มกจิการ  

 
6.1.3 ความเสียงดา้นการใหส้นิเชือ 

 
ความเสียงดา้นเครดติโดยสว่นใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ความเสียงดา้นสนิเชือแก่ลูกคา้
และลูกหนีคงคา้ง เงนิกูย้มืและหนีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ  
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนีัยสําคญัของความเสียงด้านการใหส้นิเชือ กลุ่มกจิการมนีโยบายทีทําใหม้ ั นใจไดว้่า
การขายสินค้าและการบริการนั นเป็นการขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าทีมีประวัติสินเชืออยู่ในระดับทีม ี
ความเหมาะสม กลุ่มกจิการฝากเงนิสดกบัสถาบนัการเงนิทีมคีณุภาพและความน่าเชือถอืทีอยูใ่นระดบัสงู 
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การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 6 ประเภททีต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่า 
จะเกดิขึน 
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงนิลงทุนระยะสั น - เงนิฝากประจาํธนาคาร 
 ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน 
 เงนิฝากธนาคารทีมภีาระคําประกนั 
 เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร 
 สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
แมว้า่กลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึงเขา้เงือนไขการพจิารณาการดอ้ยคา่ภายใต้ TFRS 9 
แต่บรษิทัพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีไมม่นียัสาํคญั 
 

6.1.4 ความเสียงดา้นสภาพคล่อง 
 
กลุ่มกิจการมกีารจดัการความเสียงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบซึงรวมถึงการดํารงไว้ซึงเงนิสดและหลกัทรพัยท์ีมี
ตลาดรองรบัอยา่งเพยีงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนทีเพยีงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสียง 
สว่นงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการตั งเป้าหมายจะดาํรงความยดืหยุน่ในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชือ
ใหม้คีวามเพยีงพอ เนืองจากลกัษณะทางธรุกจิทีมกีารเปลียนแปลงไดอ้ยูต่ลอดเวลา  
 

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 
วตัถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุนคอื  
 
 รกัษาไว้ซึงการดําเนินงานต่อเนืองและเพือทีจะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ผู้ม ี

สว่นไดเ้สยีอืนๆ และ 
 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู๋ในระดบัทีก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผู้ถือหุ้น การคนืทุนให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพือลดภาระหนีสนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิการอืนในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมําเสมอจากอตัราส่วนหนีสนิต่อทุน  
ซึงคาํนวณจากหนีสนิสทุธหิารสว่นของเจา้ของ 
 
การคงไว้ซึ งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 
ภายใต้เงือนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึงอตัราส่วนทางการเงนิดงันี  
 อตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี (DSCR) ไมน้่อยกวา่ 1.10 เท่า และ 1.50 เท่า 
 อตัราส่วน หนีสนิรวมต่อส่วนสว่นของผูถ้อืหุน้ (Debt to equity ratio) ไมต่ํากว่า 0 แต่ไมเ่กนิ 3 
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การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 6 ประเภททีต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่า 
จะเกดิขึน 
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงนิลงทุนระยะสั น - เงนิฝากประจาํธนาคาร 
 ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน 
 เงนิฝากธนาคารทีมภีาระคําประกนั 
 เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร 
 สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
แมว้า่กลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึงเขา้เงือนไขการพจิารณาการดอ้ยคา่ภายใต้ TFRS 9 
แต่บรษิทัพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีไมม่นียัสาํคญั 
 

6.1.4 ความเสียงดา้นสภาพคล่อง 
 
กลุ่มกิจการมกีารจดัการความเสียงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบซึงรวมถึงการดํารงไว้ซึงเงนิสดและหลกัทรพัยท์ีมี
ตลาดรองรบัอยา่งเพยีงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนทีเพยีงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสียง 
สว่นงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการตั งเป้าหมายจะดาํรงความยดืหยุน่ในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชือ
ใหม้คีวามเพยีงพอ เนืองจากลกัษณะทางธรุกจิทีมกีารเปลียนแปลงไดอ้ยูต่ลอดเวลา  
 

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 
วตัถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุนคอื  
 
 รกัษาไว้ซึงการดําเนินงานต่อเนืองและเพือทีจะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ผู้ม ี

สว่นไดเ้สยีอืนๆ และ 
 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู๋ในระดบัทีก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผู้ถือหุ้น การคนืทุนให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพือลดภาระหนีสนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิการอืนในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมําเสมอจากอตัราส่วนหนีสนิต่อทุน  
ซึงคาํนวณจากหนีสนิสทุธหิารสว่นของเจา้ของ 
 
การคงไว้ซึ งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 
ภายใต้เงือนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึงอตัราส่วนทางการเงนิดงันี  
 อตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี (DSCR) ไมน้่อยกวา่ 1.10 เท่า และ 1.50 เท่า 
 อตัราส่วน หนีสนิรวมต่อส่วนสว่นของผูถ้อืหุน้ (Debt to equity ratio) ไมต่ํากว่า 0 แต่ไมเ่กนิ 3 
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6.3 การประมาณมูลค่ายตุิธรรม 

 
มลูคา่ยตุธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั นตามขอ้มลูทีใชด้งันี 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูคา่ยตุธิรรมของเครืองมอืทางการเงนิอ้างองิจาก ราคาเสนอซือปัจจุบนั/ราคาปิด ทีอ้างองิจาก ตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนีไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูคา่ยุตธิรรมของเครืองมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึงใช้ขอ้มูลทีสามารถสงัเกต

ไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใช้น้อยทีสดุเท่าทีเป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 :  มลูคา่ยตุธิรรมของเครืองมอืทางการเงนิวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึงไม่ไดม้าจากขอ้มูลทีสงัเกต

ไดใ้นตลาด 
 
การวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนีสนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชตีามทีเปิดเผยในหมายเหตุ 5.6 
และ 5.11 
 

7 ประมาณการทางบญัชีทีสาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 
 
การประมาณการขอ้สมมุตฐิานและการใช้ดุลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนือง และอยู่บนพืนฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอืนๆ ซึงรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเชือวา่สมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั น 
 
ก) ค่าเผือการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมลูค่าสทุธิทีจะได้รบั 

 
ในการประมาณค่าเผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิีจะไดร้บั เพือใหส้ะท้อนถงึมูลค่าสุทธทิีคาดว่าจะไดร้บัของ
สนิคา้คงเหลอื ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนทีคาดว่าจะเกดิขึนจากสนิคา้ทีล้าสมยั เสือมสภาพ และ
เคลือนไหวชา้ของสนิคา้ และมลูคา่สทุธทิีจะไดร้บั โดยคาํนึงถงึวงจรอายขุองสนิคา้ การแขง่ขนัทางการตลาด สภาพเศรฐกจิและ
อุตสาหกรรม 
 

ข) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
  
กลุ่มกจิการจะรบัรู้สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชีสําหรบัผลแตกต่างชั วคราวทีใช้หกัภาษแีละขาดทุนทางภาษีทีไม่ไดใ้ช้
เมือมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกํีาไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั วคราว
และขาดทุนนั น ในการนีฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มกจิการควรรบัรูจ้ํานวนสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี
เป็นจาํนวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจาํนวนกําไรทางภาษทีีคาดวา่จะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานทีเกียวกบัความเสียงในการผดินัดชําระหนีและอตัรา
การขาดทุนทีคาดวา่จะเกดิ กลุ่มกจิการใช้ดุลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่งผลต่อการ
คํานวณการด้อยค่าบนพืนฐานของข้อมูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเกิดขึน รวมทั งการคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสินรอบระยะเวลารายงาน 
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ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม ือเกษียณอาย ุ

 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมือเกษียณอายุขึนอยู่กบัข้อสมมตฐิานหลายขอ้ ข้อสมมตฐิานทีใช้และผลกระทบ
จากการเปลียนแปลงทีเป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 24 

 
จ) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนีสินตามสญัญาเช่า 

 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบียการกูย้มืสว่นเพิมของผูเ้ช่าดงันี 
 
 ใช้ข้อมูลทีการจดัหาเงินทุนจากบุคคลทีสามของแต่ละกิจการทีเป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลทีได้รบัให้สะท้อนกบัการ

เปลียนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
 ปรบัปรงุสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายสุญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 
8 ข้อมลูตามส่วนงานและรายได้ 

 
กลุ่มกจิการมสีว่นงานธุรกจิเกียวกบัการผลติและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชินส่วน เครืองมอื เครืองใช้พลาสตกิในครวัเรอืน รบัพมิพส์ตกิเกอร ์
และผลติและจาํหน่ายชุดสงัฆทาน รายไดแ้ละกําไร (ขาดทุน) ของขอ้มูลตามส่วนงานของกลุ่มกจิการสําหรบัปีสินสุดวนัที วนัที 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงันี 
 

 งบการเงินรวม 
 สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ผลิตและ
จาํหน่ายชินส่วน

พลาสติก 
รบัพิมพ ์

สติกเกอร ์

ผลิตและ
จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน
ครวัเร ือน 

ผลิตและ
จาํหน่าย

ชุดสงัฑทาน 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544 
ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร (334,746) (379,845) (333,077) (28,433) 22,044 (1,054,057) 
กําไรขั นตน้ 92,786 65,926 61,436 3,772 8,567 232,487 
รายไดอ้ืน      17,802 
เงนิปันผลรบั      2,383 
ค่าใชจ้า่ยในการขาย      (85,539) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร      (161,138) 
ตน้ทนุทางการเงนิ      (5,084) 
กําไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้      911 
ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้      (16,527) 
ขาดทุนสุทธิสาํหรบัปี      (15,616) 
       
จงัหวะเวลาการรบัร ู้รายได้       
เมือปฏบิตัติามภาระทีตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน 
   (point in time) 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544 
รวมรายได้ 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544 
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ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม ือเกษียณอาย ุ

 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมือเกษียณอายุขึนอยู่กบัข้อสมมตฐิานหลายขอ้ ข้อสมมตฐิานทีใช้และผลกระทบ
จากการเปลียนแปลงทีเป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 24 

 
จ) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนีสินตามสญัญาเช่า 

 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบียการกูย้มืสว่นเพิมของผูเ้ช่าดงันี 
 
 ใช้ข้อมูลทีการจดัหาเงินทุนจากบุคคลทีสามของแต่ละกิจการทีเป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลทีได้รบัให้สะท้อนกบัการ

เปลียนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
 ปรบัปรงุสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายสุญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 
8 ข้อมลูตามส่วนงานและรายได้ 

 
กลุ่มกจิการมสีว่นงานธุรกจิเกียวกบัการผลติและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชินส่วน เครืองมอื เครืองใช้พลาสตกิในครวัเรอืน รบัพมิพส์ตกิเกอร ์
และผลติและจาํหน่ายชดุสงัฆทาน รายไดแ้ละกําไร (ขาดทุน) ของขอ้มูลตามส่วนงานของกลุ่มกจิการสําหรบัปีสินสุดวนัที วนัที 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงันี 
 

 งบการเงินรวม 
 สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ผลิตและ
จาํหน่ายชินส่วน

พลาสติก 
รบัพิมพ ์

สติกเกอร ์

ผลิตและ
จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน
ครวัเร ือน 

ผลิตและ
จาํหน่าย

ชุดสงัฑทาน 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544 
ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร (334,746) (379,845) (333,077) (28,433) 22,044 (1,054,057) 
กําไรขั นตน้ 92,786 65,926 61,436 3,772 8,567 232,487 
รายไดอ้ืน      17,802 
เงนิปันผลรบั      2,383 
ค่าใชจ้า่ยในการขาย      (85,539) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร      (161,138) 
ตน้ทนุทางการเงนิ      (5,084) 
กําไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้      911 
ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้      (16,527) 
ขาดทุนสุทธิสาํหรบัปี      (15,616) 
       
จงัหวะเวลาการรบัร ู้รายได้       
เมือปฏบิตัติามภาระทีตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน 
   (point in time) 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544 
รวมรายได้ 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินรวม 
 สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

ผลิตและ
จาํหน่ายชินส่วน

พลาสติก 
รบัพิมพ ์

สติกเกอร ์

ผลิตและ
จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน
ครวัเร ือน 

ผลิตและ
จาํหน่าย

ชุดสงัฑทาน 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 371,884 411,191 390,340 37,810 (24,479) 1,186,746 
ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร (305,343) (343,576) (303,653) (31,936) 31,047 (953,461) 
กําไรขั นตน้ 66,541 67,615 86,687 5,874 6,568 233,285 
รายไดอ้ืน      13,239 
เงนิปันผลรบั      1,906 
ค่าใชจ้า่ยในการขาย      (88,498) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร      (157,614) 
ตน้ทนุทางการเงนิ      (7,275) 
ขาดทนุก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้      (4,957) 
ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้      (2,514) 
ขาดทุนสุทธิสาํหรบัปี      (7,471) 
       
จงัหวะเวลาการรบัร ู้รายได้       
เมือปฏบิตัติามภาระทีตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน 
   (point in time) 371,884 411,191 390,340 37,810 (24,479) 1,186,746 
รวมรายได้ 371,884 411,191 390,340 37,810 (24,479) 1,186,746 
 
 งบการเงินรวม 

 

 
ผลิตและ

จาํหน่ายชินส่วน
พลาสติก 

 
 

รบัพิมพ ์
สติกเกอร ์

ผลิตและ
จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน
ครวัเร ือน 

 
ผลิตและ 
จาํหน่าย 

ชุดสงัฑทาน 

 
 
 

รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
สนิทรพัยร์วม 656,489 922,331 327,876 32,485 1,939,181 
      
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      
สนิทรพัยร์วม 603,524 952,908 342,056 38,649 1,937,137 
 

  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดในมอื 247 530 100 100 
เงนิฝากธนาคาร - บญัชอีอมทรพัย ์ 75,385 219,002 18,221 5,890 
 - บญัชกีระแสรายวนั 6,547 25,713 1,917 1,678 
 82,179 245,245 20,238 7,668 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบียรอ้ยละ 0.05 ถงึรอ้ยละ0.25 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 
0.25 ต่อปี) 
 
10 เงินฝากประจาํธนาคาร 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิลงทุนระยะสั นจํานวน 100 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 100 ล้านบาท) เป็นเงินลงทุนใน 
เงนิฝากประจาํธนาคารในประเทศ 1 แหง่ ระยะเวลา 9 เดอืน ซึงมอีตัราดอกเบียรอ้ยละ 0.55 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.65 ต่อปี)  
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิลงทุนระยะยาวจํานวน 100 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 100 ล้านบาท) เป็นเงนิลงทุนใน 
เงนิฝากประจําธนาคารในประเทศ 1 แห่ง ระยะเวลา 24 เดอืน ซึงจะครบกําหนดไถ่ถอนภายในเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2565 ซึงมอีตัรา
ดอกเบียระหวา่งรอ้ยละ 0.45 ถงึ 0.55 ต่อปี (ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.45 ถงึ 0.50 ต่อปี) 
 
11 ลกูหนีการค้าและล ูกหนีอืน - สทุธิ  

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ลูกหนีการคา้ - กจิการอืน 346,620 274,154 90,984 67,952 
หกั  ผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดว่าจะเกดิขึน (602) (822) (160) (67) 
ลูกหนีการคา้ - กจิการอืน - สทุธ ิ 346,018 273,332 90,824 67,885 
ลูกหนีการคา้ - กจิการทีเกียวขอ้งกนั 121 76 2,369 1,087 
ลูกหนีอืน - กจิการอืน 2,126 1,741 1,895 435 
ลูกหนีอืน - กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 443 196 
รายไดค้า้งรบั - กจิการอืน 992 - - - 
รายไดค้า้งรบั - กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 6,264 7,776 
คา่ใชจ้า่ยจ่ายล่วงหน้า - กจิการอืน 2,019 1,503 652 392 
 351,276 276,652 102,447 77,771 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดในมอื 247 530 100 100 
เงนิฝากธนาคาร - บญัชอีอมทรพัย ์ 75,385 219,002 18,221 5,890 
 - บญัชกีระแสรายวนั 6,547 25,713 1,917 1,678 
 82,179 245,245 20,238 7,668 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบียรอ้ยละ 0.05 ถงึรอ้ยละ0.25 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 
0.25 ต่อปี) 
 
10 เงินฝากประจาํธนาคาร 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิลงทุนระยะสั นจํานวน 100 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 100 ล้านบาท) เป็นเงินลงทุนใน 
เงนิฝากประจาํธนาคารในประเทศ 1 แหง่ ระยะเวลา 9 เดอืน ซึงมอีตัราดอกเบียรอ้ยละ 0.55 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.65 ต่อปี)  
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิลงทุนระยะยาวจํานวน 100 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 100 ล้านบาท) เป็นเงนิลงทุนใน 
เงนิฝากประจําธนาคารในประเทศ 1 แห่ง ระยะเวลา 24 เดอืน ซึงจะครบกําหนดไถ่ถอนภายในเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2565 ซึงมอีตัรา
ดอกเบียระหวา่งรอ้ยละ 0.45 ถงึ 0.55 ต่อปี (ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.45 ถงึ 0.50 ต่อปี) 
 
11 ลกูหนีการค้าและล ูกหนีอืน - สทุธิ  

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ลูกหนีการคา้ - กจิการอืน 346,620 274,154 90,984 67,952 
หกั  ผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดว่าจะเกดิขึน (602) (822) (160) (67) 
ลูกหนีการคา้ - กจิการอืน - สทุธ ิ 346,018 273,332 90,824 67,885 
ลูกหนีการคา้ - กจิการทีเกียวขอ้งกนั 121 76 2,369 1,087 
ลูกหนีอืน - กจิการอืน 2,126 1,741 1,895 435 
ลูกหนีอืน - กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 443 196 
รายไดค้า้งรบั - กจิการอืน 992 - - - 
รายไดค้า้งรบั - กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 6,264 7,776 
คา่ใชจ้า่ยจ่ายล่วงหน้า - กจิการอืน 2,019 1,503 652 392 
 351,276 276,652 102,447 77,771 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ลูกหนีการคา้ - กจิการอืนสามารถวเิคราะหต์ามอายุหนีไดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดอืน 
พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
มลูคา่ตามบญัชขี ั นตน้       
 - ลกูหนีการคา้ 285,756 58,053 2,176 297 338 346,620 
ค่าเผือผลขาดทุน (34) (65) (17) (244) (242) (602) 
 
 งบการเงินรวม 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดอืน 
พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563       
มลูคา่ตามบญัชขี ั นตน้       
 - ลกูหนีการคา้ 214,596 58,108 420 416 614 274,154 
ค่าเผือผลขาดทุน - - - (208) (614) (822) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดอืน 
พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
มลูคา่ตามบญัชขี ั นตน้       
 - ลกูหนีการคา้ 88,464 2,182 70 217 51 90,984 
ค่าเผือผลขาดทุน - - - (109) (51) (160) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดอืน 
พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563       
มลูคา่ตามบญัชขี ั นตน้       
 - ลกูหนีการคา้ 67,516 369 - - 67 67,952 
ค่าเผือผลขาดทุน - - - - (67) (67) 
 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ลูกหนีการคา้ - กจิการทีเกียวขอ้งกนัสามารถวเิคราะหต์ามอายุหนีไดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยงัไมถ่งึกําหนดชําระ 19 38 2,369 1,087 
คา้งชําระ - ไมเ่กนิ 3 เดอืน 102 38 - - 
 121 76 2,369 1,087 
 
รายการกระทบยอดคา่เผือผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนีการคา้สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 1 มกราคม  822 574 
   

รบัรูค้า่เผือผลขาดทุนดา้นเครดติเพิมขึน (ลดลง) ในกําไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (220) 248 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม  602 822 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 1 มกราคม  67 67 
   

รบัรูค้า่เผือผลขาดทุนดา้นเครดติเพิมขึนในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 93 - 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม  160 67 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ลูกหนีการคา้ - กจิการทีเกียวขอ้งกนัสามารถวเิคราะหต์ามอายุหนีไดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยงัไมถ่งึกําหนดชําระ 19 38 2,369 1,087 
คา้งชําระ - ไมเ่กนิ 3 เดอืน 102 38 - - 
 121 76 2,369 1,087 
 
รายการกระทบยอดคา่เผือผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนีการคา้สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 1 มกราคม  822 574 
   

รบัรูค้า่เผือผลขาดทุนดา้นเครดติเพิมขึน (ลดลง) ในกําไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (220) 248 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม  602 822 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 1 มกราคม  67 67 
   

รบัรูค้า่เผือผลขาดทุนดา้นเครดติเพิมขึนในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 93 - 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม  160 67 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
12 สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
วตัถุดบิ 115,190 73,666 52,759 29,942 
งานระหว่างทํา 18,704 2,943 3,623 2,943 
สนิคา้สาํเรจ็รปู 114,103 105,924 20,891 14,398 
 247,997 182,533 77,273 47,283 
หกั  คา่เผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น 
    มลูคา่สทุธทิีจะไดร้บั 

    

    - วตัถุดบิ (2,522) (4,607) (455) (494) 
    - สนิคา้สาํเรจ็รปู (19,446) (20,737) (764) (482) 
 226,029 157,189 76,054 46,307 
 
ตน้ทุนขายทีรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนระหวา่งปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ตน้ทุนขายและตน้ทุนบรกิาร 1,057,434 958,740 334,504 305,897 
รบัรูค้า่เผือสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูคา่สทุธทิีจะ 
   ไดร้บัเพิมขึนในกําไรหรอืขาดทุน 

 
13,428 

 
13,331 

 
1,633 

 
1,777 

การกลบัรายการคา่เผือสนิคา้คงเหลอื 
   เป็นมลูคา่สทุธทิีจะไดร้บั 

 
(1,390) 

 
(2,332) 

 
(1,390) 

 
(2,330) 

การกลบัรายการคา่เผือสนิคา้คงเหลอื 
   เป็นมลูคา่สทุธทิีจะไดร้บัจากการทําลายสนิคา้ 

 
(15,414) 

 
(16,278) 

 
- 

 
- 

 
กลุ่มกิจการได้ขายสนิค้าคงเหลือทีเคยปรบัลดมูลค่าในราคาทุนเดมิ ดงันั น กลุ่มกิจการจงึกลบัรายการค่าเผือสนิคา้คงเหลือทีเคยรบัรู ้
ในปีปัจจบุนั 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
13 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนีกรมสรรพากร 22,470 31,105 - 11,519 
อืนๆ 2,740 1,086 2,582 1,660 
 25,210 32,191 2,582 13,179 
 

14 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนีสนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี 
 

 
งบการเงินรวม 

 
ม ูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 
 

ราคาทนุตดัจาํหน่าย 
 

รวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน 
   

 
 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - - 82,179 245,245 82,179 245,245 
เงนิลงทนุระยะสั น - เงนิฝากประจาํธนาคาร - - 100,000 100,000 100,000 100,000 
ส่วนทีถงึกําหนดภายในหนึงปีของ       
   เงนิลงทนุระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร - - 100,000 - 100,000 - 
ลูกหนีการคา้และลกูหนีอืน - - 351,276 276,652 351,276 276,652 
ส่วนทีถงึกําหนดภายในหนึงปีของสนิทรพัยท์าง       
   การเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย - - 19,973 100,000 19,973 100,000 
       
สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หม ุนเวียน       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน 81,552 54,809 - - 81,552 54,809 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย       
   วธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย - - 60,036 79,988 60,036 79,988 
       
หนีสินทางการเงิน - หมนุเวียน       
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน - - 162,151 131,092 162,151 131,092 
เงนิกูย้มืระยะสั นและเงนิกูย้มืระยะยาว 
   ทีจะถงึกําหนดชาํระในหนึงปี 

 
- 

 
- 

 
83,965 

 
105,936 

 
83,965 

 
105,936 

หนีสนิตามสญัญาเชา่ทีจะถงึกําหนดชาํระใน  
หนึงปี 

- - 5,607  
8,131 5,509  

8,131 
       
หนีสินทางการเงิน - ไม่หม ุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 31,566 68,031 31,566 68,031 
หนีสนิตามสญัญาเชา่ - - 302 7,602 400 7,602 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
13 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนีกรมสรรพากร 22,470 31,105 - 11,519 
อืนๆ 2,740 1,086 2,582 1,660 
 25,210 32,191 2,582 13,179 
 

14 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนีสนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี 
 

 
งบการเงินรวม 

 
ม ูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 
 

ราคาทนุตดัจาํหน่าย 
 

รวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน 
   

 
 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - - 82,179 245,245 82,179 245,245 
เงนิลงทนุระยะสั น - เงนิฝากประจาํธนาคาร - - 100,000 100,000 100,000 100,000 
ส่วนทีถงึกําหนดภายในหนึงปีของ       
   เงนิลงทนุระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร - - 100,000 - 100,000 - 
ลูกหนีการคา้และลกูหนีอืน - - 351,276 276,652 351,276 276,652 
ส่วนทีถงึกําหนดภายในหนึงปีของสนิทรพัยท์าง       
   การเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย - - 19,973 100,000 19,973 100,000 
       
สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หม ุนเวียน       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน 81,552 54,809 - - 81,552 54,809 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย       
   วธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย - - 60,036 79,988 60,036 79,988 
       
หนีสินทางการเงิน - หมนุเวียน       
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน - - 162,151 131,092 162,151 131,092 
เงนิกูย้มืระยะสั นและเงนิกูย้มืระยะยาว 
   ทีจะถงึกําหนดชาํระในหนึงปี 

 
- 

 
- 

 
83,965 

 
105,936 

 
83,965 

 
105,936 

หนีสนิตามสญัญาเชา่ทีจะถงึกําหนดชาํระใน  
หนึงปี 

- - 5,607  
8,131 5,509  

8,131 
       
หนีสินทางการเงิน - ไม่หม ุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 31,566 68,031 31,566 68,031 
หนีสนิตามสญัญาเชา่ - - 302 7,602 400 7,602 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ม ูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 
 

ราคาทนุตดัจาํหน่าย 
 

รวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน 
   

   
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - - 20,238 7,668 20,238 7,668 
ลูกหนีการคา้และลกูหนีอืน - - 102,447 77,771 102,447 77,771 
       
สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หม ุนเวียน       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน 81,552 54,809 - - 81,552 54,809 
       
หนีสินทางการเงิน - หมนุเวียน       
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน - - 76,074 63,057 76,074 63,057 
เงนิกูย้มืระยะสั นและเงนิกูย้มืระยะยาว 
   ทีจะถงึกําหนดชาํระในหนึงปี - - 81,913 

 
103,967 81,913 

 
103,967 

หนีสนิตามสญัญาเชา่ทีจะถงึกําหนดชาํระใน       
  หนึงปี - - 408 1,238 408 1,238 
       
หนีสินทางการเงิน - ไม่หม ุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 11,040 45,454 11,040 45,454 
หนีสนิตามสญัญาเชา่   297 704 297 704 
 
การเปลียนแปลงของสนิทรพัย์ทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน สําหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี 54,809 - 54,809 - 
การจาํหน่าย (8,423) 50,519 (8,423) 50,519 
การเปลียนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม 35,166 4,290 35,166 4,290 
ราคาตามบญัชสีินปี 81,552 54,809 81,552 54,809 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย FVOCI เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีนทีไม่ไดถ้อืไวเ้พือคา้และกลุ่มกจิการเลอืกใช้
สทิธใินการวดัมูลค่ายตุธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน ณ วนัรบัรูร้ายการเริมแรก 
 

ระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการขายหุน้ของบรษิทั สาลี คลัเล่อร ์จํากดั (มหาชน) ทีมูลค่ายุตธิรรมและรบัรูกํ้าไรจากการจําหน่ายจํานวน 
11.41 ลา้นบาท ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน ทั งนี กลุ่มกจิการโอนกําไรจากการจําหน่ายจากสํารองมูลค่ายุตธิรรมเงนิลงทุนทีวดัมูลค่าดว้ย 
FVOCI ไปยงักําไรสะสมในงบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของเจา้ของ 
 

ในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้รบัเงนิปันผลรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม
ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน  
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
การเปลียนแปลงของสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

รายการหมนุเวียน     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - - - - 
รบัโอนสว่นทีถงึกําหนดภายในหนึงปี 19,973 - - - 
ราคาตามบญัชสีินปี 19,973 - - - 
     
รายการไม่หมนุเวียน     
ราคาตามบญัชตีน้ปี 79,989 79,970 - - 
เพิมขึนในระหวา่งปี 20 19 - - 
โอนไปสว่นทีถงึกําหนดภายในหนึงปี (19,973) -   
ราคาตามบญัชสีินปี 60,036 79,989 - - 
 
 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สทุธิ 

 
15.1 เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยซึงจดทะเบยีนจดัตั งในประเทศไทยทั งหมดทีแสดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี 
 

  ทุนเรียกชาํระแล้ว สดัส่วนการถือหุ้น ราคาทุน - สทุธิ 
  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

ชือบริษทั ลกัษณะของธรุกิจ พนับาท พนับาท ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท 
        

บรษิทั สาลี พรินทต์ิง จาํกดั (มหาชน) ผลติและพมิพส์ตกิเกอร ์ 300,000 300,000 65.0 65.0 446,986 446,986 
บรษิทั สาลี เอน็จเินียริง จํากดั ผลติและจาํหน่ายแม่พมิพ ์ - 25,000 - 100.0 - 21,110 
บรษิทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั 
   และบรษิทัยอ่ย 

ผลติและจาํหน่ายสนิคา้พลาสตกิใช้ในครวัเรอืน 
   ชุดสงัฆทาน  300,000 300,000 75.5 75.5 226,500 226,500 

รวม      673,486 694,596 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่เงนิลงทุน      - (4,610) 
      673,486 689,986 
 
การเปลียนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยสาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันี 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 689,986 694,596 
จาํหน่ายเงนิลงทุน (16,500) - 
คา่เผือการดอ้ยคา่เงนิลงทุน - (4,610) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 673,486 689,986 
 
ในระหวา่งปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดร้บัคนืเงนิสดสทุธจิากการเลกิกจิการของบรษิทั สาลี เอน็จเินียริง จาํกดั จาํนวน 16.5 ลา้นบาท 

บร ิษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีส ินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 16 
อสงัหาร ิมทรพัยเ์พือการลงทุน - สทุธ ิ 

 มลูคา่ตามบญัชขีองอสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันี 
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ทีด ิน 
ส ิงปลกูสร้าง 

รวม 
 

พนับาท 
พนับาท 

พนับาท 
ณ

 วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
 

 
 

ราคาทุน 
1,933 

58,737 
60,670 

หกั  คา่เสือมราคาสะสม 
- 

(23,179) 
(23,179) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ
1,933 

35,558 
37,491 

 
 

 
 

สาํหรบัปีส ินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 

 
 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ
1,933 

35,558 
37,491 

โอนจากทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
(295) 

(556) 
(851) 

คา่เสือมราคา 
- 

(1,901) 
(1,901) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ
1,638 

33,101 
34,739 

 
 

 
 

ณ
 วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

 
 

 
ราคาทุน 

1,638 
58,181 

59,819 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม 

- 
(25,080) 

(25,080) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ

1,638 
33,101 

34,739 
 

 
 

 

สาํหรบัปีส ินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 

 
 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ
1,638 

33,101 
34,739 

คา่เสือมราคา 
- 

(1,662) 
(1,662) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ
1,638 

31,439 
33,077 

 
 

 
 

ณ
 วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 
 

 
ราคาทุน 

1,638 
58,181 

59,819 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม 

- 
(26,742) 

(26,742) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ

1,638 
31,439 

33,077 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุนมมีูลค่า 120 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : มูลค่า 120 ล้านบาท)
มูลค่ายุตธิรรมของทีดนิพรอ้มสิงปลูกสรา้งใหเ้ช่า ประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระโดยใช้เกณฑ์วธิพีจิารณาจากรายได ้(Income Approach) 
สาํหรบัทีดนิพรอ้มสิงปลูกสรา้งใหเ้ช่า ขอ้สมมตฐิานหลกัทีใชใ้นการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมประกอบดว้ย อตัราค่าเช่ายุตธิรรมอ้างองิจาก
มลูคา่ของตลาด พืนทีเช่า อตัราวา่ง และอตัราผลตอบแทนการลงทุน (capitalisation rate) 
 มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือการลงทุนอ้างองิจากวธิเีปรยีบเทยีบกบัข้อมูลตลาดในการวดัมูลค่ายุตธิรรม โดยนําราคาขาย
ของทีดนิทีเปรยีบเทียบกนัได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกนัมาปรบัปรุงด้วยความแตกต่างของคุณสมบตัิทีสําคญั เช่น ขนาดและสถานทีตัง 
มลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบั 2 ของลําดบัชันมลูคา่ยตุธิรรม 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
16 อสงัหาริมทรพัยเ์พือการลงทุน - สทุธิ 

 

มลูคา่ตามบญัชขีองอสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันี 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ทีดิน สิงปลกูสร้าง รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563    
ราคาทุน 1,933 58,737 60,670 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - (23,179) (23,179) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,933 35,558 37,491 
    

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,933 35,558 37,491 
โอนจากทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (295) (556) (851) 
คา่เสือมราคา - (1,901) (1,901) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 1,638 33,101 34,739 
    

ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 1,638 58,181 59,819 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - (25,080) (25,080) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,638 33,101 34,739 
    

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,638 33,101 34,739 
คา่เสือมราคา - (1,662) (1,662) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 1,638 31,439 33,077 
    

ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 1,638 58,181 59,819 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - (26,742) (26,742) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,638 31,439 33,077 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุนมมีูลค่า 120 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : มูลค่า 120 ล้านบาท)
มูลค่ายุตธิรรมของทีดนิพรอ้มสิงปลูกสรา้งใหเ้ช่า ประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระโดยใช้เกณฑ์วธิพีจิารณาจากรายได ้ (Income Approach) 
สาํหรบัทีดนิพรอ้มสิงปลูกสรา้งใหเ้ช่า ขอ้สมมตฐิานหลกัทีใชใ้นการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมประกอบดว้ย อตัราค่าเช่ายุตธิรรมอ้างองิจาก
มลูคา่ของตลาด พืนทีเช่า อตัราวา่ง และอตัราผลตอบแทนการลงทุน (capitalisation rate) 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือการลงทุนอ้างองิจากวธิเีปรยีบเทยีบกบัข้อมูลตลาดในการวดัมูลค่ายุตธิรรม โดยนําราคาขาย
ของทีดนิทีเปรยีบเทียบกนัได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกนัมาปรบัปรุงด้วยความแตกต่างของคุณสมบตัิทีสําคญั เช่น ขนาดและสถานทีตั ง 
มลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบั 2 ของลําดบัชั นมลูคา่ยตุธิรรม 
 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
17 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 

 

 งบการเงินรวม 
     เครืองมือ  สินทรพัย ์  
  ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน  เครืองใช้และ  ระหว่าง  
 ทีดิน ทีดิน ปรบัปรงุอาคาร เครืองจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดต ั ง รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563         
ราคาทุน 40,407 2,860 454,265 1,250,984 380,541 39,405 4,721 2,173,183 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - - (203,429) (874,877) (261,785) (25,222) - (1,365,313) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564) 
ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 40,407 2,860 250,836 375,543 118,756 14,183 4,721 807,306 
         

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 40,407 2,860 250,836 375,543 118,756 14,183 4,721 807,306 
ซือสนิทรพัย ์ 4,000 - 7,714 105,732 23,164 13 25,876 166,499 
โอนสนิทรพัย ์ - - - 4,719 474 - (5,193) - 
จาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ - - - (4,155) (212) - - (4,367) 
ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ - - - (7) (56) - - (63) 
คา่เสือมราคา - - (16,042) (80,412) (27,903) (5,165) - (129,522) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 44,407 2,860 242,508 401,420 114,223 9,031 25,404 839,853 
         

ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563         
ราคาทุน 44,407 2,860 461,979 1,269,156 400,877 39,418 25,404 2,244,101 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - - (219,471) (867,172) (286,654) (30,387) - (1,403,684) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 44,407 2,860 242,508 401,420 114,223 9,031 25,404 839,853 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินรวม 
     เครืองมือ  สินทรพัย ์  
  ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน  เครืองใช้และ  ระหว่าง  
 ทีดิน ทีดิน ปรบัปรงุอาคาร เครืองจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดต ั ง รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
         
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 44,407 2,860 242,508 401,420 114,223 9,031 25,404 839,853 
ซือสนิทรพัย ์ 500 - 2,332 1,823 29,515 1,728 101,751 137,649 
โอนสนิทรพัย ์ - - 18,594 69,268 105 - (87,967) - 
จาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ - - (32) - (32) (284) - (348) 
ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ - - - - (3) - - (3) 
คา่เสือมราคา - - (16,900) (77,401) (28,820) (4,777) - (127,898) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 44,907 2,860 246,502 395,110 114,988 5,698 39,188 849,253 
         
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน 44,907 2,860 479,015 1,338,388 421,160 33,539 39,188 2,359,057 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - - (232,513) (942,714) (306,172) (27,841) - (1,509,240) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 44,907 2,860 246,502 395,110 114,988 5,698 39,188 849,253 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     เครืองมือ  สินทรพัย ์  
  ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน  เครืองใช้และ  ระหว่าง  
 ทีดิน ทีดิน ปรบัปรงุอาคาร เครืองจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดต ั ง รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563         
ราคาทุน 38,474 2,860 341,976 515,556 125,058 22,171 59 1,046,154 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - - (133,601) (351,421) (112,842) (15,328) - (613,192) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 38,474 2,860 208,375 163,571 12,216 6,843 59 432,398 
         

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 38,474 2,860 208,375 163,571 12,216 6,843 59 432,398 
ซือสนิทรพัย ์ 4,000 - 38 3,280 1,163 - 575 9,056 
โอนสนิทรพัย ์ 295 - 556 82 552 - (634) 851 
จาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ - - - (6) - - - (6) 
ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ - - - - (53) - - (53) 
คา่เสือมราคา - - (9,874) (36,085) (4,155) (2,804) - (52,918) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 42,769 2,860 199,095 130,842 9,723 4,039 - 389,328 
         

ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563         
ราคาทุน 42,769 2,860 342,570 518,547 125,538 22,170 - 1,054,454 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - - (143,475) (387,141) (115,815) (18,131) - (664,562) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 42,769 2,860 199,095 130,842 9,723 4,039 - 389,328 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     เครืองมือ  สินทรพัย ์  
  ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน  เครืองใช้และ  ระหว่าง  
 ทีดิน ทีดิน ปรบัปรงุอาคาร เครืองจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดต ั ง รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
         
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 42,769 2,860 199,095 130,842 9,723 4,039 - 389,328 
ซือสนิทรพัย ์ 500 - 410 1,823 3,101 - 12,883 18,717 
โอนสนิทรพัย ์ - - - 6,731 105 - (6,836) - 
จาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ - - - - - (284) - (284) 
ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ - - - - (3) - - (3) 
คา่เสือมราคา - - (10,081) (32,485) (4,169) (2,410) - (49,145) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 43,269 2,860 189,424 106,911 8,757 1,345 6,047 358,613 
         
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน 43,269 2,860 342,980 526,539 126,917 14,563 6,047 1,063,175 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - - (153,556) (419,064) (118,160) (13,218) - (703,998) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 43,269 2,860 189,424 106,911 8,757 1,345 6,047 358,613 
 
ค่าเสือมราคาในงบการเงนิรวมถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิารจํานวน 114 ล้านบาท และ 14 ล้านบาท ตามลําดบั ค่าเสือมราคาในงบการเงนิเฉพาะกจิการถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 
ในการบรหิารจํานวน 39 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2563 : ค่าเสือมราคาในงบการเงนิรวมถูกบนัทกึอยูใ่นต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิารจํานวน 104 ล้านบาท และ 25 ล้านบาท ตามลําดบั  
คา่เสือมราคาในงบการเงนิเฉพาะกจิการถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและคา่ใช้จา่ยในการบรหิารจาํนวน 46 ลา้นบาทและ 7 ลา้นบาท ตามลําดบั) 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าซือทีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า ซึงรวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วย ยานพาหนะ เครืองใช้และอุปกรณ์
สาํนกังาน โดยมรีายละเอยีดดงันี  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ราคาทุนของสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า 9,413 16,185 6,602 13,373 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม (7,708) (11,286) (5,262) (9,402) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,705 4,899 1,340 3,971 
 
กลุ่มกิจการและบรษิทัได้นําเครืองจกัรมูลค่าตามบญัชีสุทธ ิณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 จํานวนเงนิ 16 ล้านบาท และ 9 ล้านบาท 
ตามลําดบั (พ.ศ. 2563: จํานวน 18 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ตามลําดบั) ไปคําประกนัเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิตาม 
ทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 22 
 
18 สินทรพัยส์ิทธิการใช้ - สทุธิ 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   

อาคาร 6,467 12,933 
รวม 6,467 12,933 
 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม รายการทีรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเกียวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   

คา่เสือมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใชอ้าคาร (6,466) (6,466) 
   

กระแสเงนิสดจา่ยทั งหมดของสญัญาเช่า 6,840 6,840 
   

คา่ใชจ้่ายทีเกียวกบัสญัญาเช่าซึงสนิทรพัยม์มีลูคา่ตํา 288 315 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
19 สินทรพัยไ์ม่ม ีตวัตน - สทุธิ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร ์ คอมพิวเตอร ์
 พนับาท พนับาท 
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563   
ราคาทุน 29,540 9,525 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (18,476) (8,994) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่ (475) - 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,589 531 
   
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 10,589 531 
การซือเพิมขึน 2,768 551 
คา่ตดัจาํหน่าย (3,034) (108) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 10,323 974 
   
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563   
ราคาทุน 32,308 10,076 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (21,510) (9,102) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่ (475) - 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,323 974 
   
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 10,323 974 
การซือเพิมขึน 3,053 26 
คา่ตดัจาํหน่าย (2,483) (260) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 10,893 740 
   
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   
ราคาทุน 35,361 10,102 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (23,993) (9,362) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่ (475) - 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,893 740 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
19 สินทรพัยไ์ม่ม ีตวัตน - สทุธิ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร ์ คอมพิวเตอร ์
 พนับาท พนับาท 
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563   
ราคาทุน 29,540 9,525 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (18,476) (8,994) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่ (475) - 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,589 531 
   
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 10,589 531 
การซือเพิมขึน 2,768 551 
คา่ตดัจาํหน่าย (3,034) (108) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 10,323 974 
   
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563   
ราคาทุน 32,308 10,076 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (21,510) (9,102) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่ (475) - 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,323 974 
   
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 10,323 974 
การซือเพิมขึน 3,053 26 
คา่ตดัจาํหน่าย (2,483) (260) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 10,893 740 
   
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   
ราคาทุน 35,361 10,102 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (23,993) (9,362) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่ (475) - 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,893 740 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
20 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ 

 
สนิทรพัยแ์ละหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 24,853 32,081 7,556 8,537 
หนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี (14,085) (8,683) (17,238) (11,842) 
ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ 10,768 23,398 (9,682) (3,305) 
 
รายการเคลือนไหวของภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที 1 มกราคม 23,398 22,594 (3,305) (5,122) 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 28) (5,597) 984 862 2,108 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (7,256) (180) (7,239) (291) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 10,768 23,398 (9,682) (3,305) 
 
 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
รายการเคลือนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี 
 
 งบการเงินรวม 
 สินทรพัยท์างการเงิน 

ทีวดัมลูค่าด้วย 
มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตทีคาดว่า

จะเกิดขึน 

 
ค่าเผือ 

การลดมลูค่า 
สินค้าคงเหลือ 

 
 

ผลขาดทุน 
ทางภาษี 

 
ค่าเผือ 

การด้อยค่า 
ของสินทรพัย ์

 
ภาระผกูพนั 

ผลประโยชน์ 
พนักงาน 

 
 

ค่าใช้จ่ายค้าง
จ่ายและอืนๆ  รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
         
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี         
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 345 115 6,125 15,118 1,523 7,149 3,956 34,331 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 49 (1,056) 350 (1,523) 1,041 (1,444) (2,583) 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (345) - - - - 678 - 333 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 164 5,069 15,468 - 8,868 2,512 32,081 
         
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 - 164 5,069 15,468 - 8,868 2,512 32,081 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - (44) (675) (5,274) 95 484 (1,591) (7,005) 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน - - - - - (223) - (223) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - 120 4,394 10,194 95 9,129 921 24,853 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชสีาํหรบัรายการผลขาดทุนสะสมทางภาษทีีจะยกไปรบัรูไ้ม่เกนิจาํนวนทีเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่จะมกีําไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีั น 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัยอ่ยมผีลขาดทุนทางภาษทีียงัไมไ่ดใ้ชจ้ํานวนเงนิ 10.2 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 15.5 ล้านบาท ซึงจะทยอยสินสุดในปี พ.ศ. 2567) ซึงจะทยอยสินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์
ภายในปี พ.ศ. 2568 
 

149

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินรวม 
 สินทรพัยท์างการเงิน 

ทีวดัมลูค่าด้วย 
มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

 
 

สินทรพัยภ์ายใต้
สญัญาเช่า 

 
 
 

อืนๆ  

 
 
 

รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - (11,692) (45) (11,737) 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 3,522 45 3,567 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (513) - - (513) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (513) (8,170) - (8,683) 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 (513) (8,170) - (8,683) 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 1,631 - 1,631 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (7,033) - - (7,033) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (7,546) (6,539) - (14,085) 
 
 
 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรพัยท์างการเงิน 

ทีวดัมลูค่าด้วย 
มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตทีคาด
ว่าจะเกิดขึน 

ค่าเผือ 
การลดมลูค่า 

สินค้าคงเหลือ 

ค่าเผือการด้อย
ของเงินลงทุน 
ในบริษทัย่อย 

ภาระผกูพนั 
ผลประโยชน์ 

พนักงาน 
ค่าใช้จ่าย 
ค้างจ่าย รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
        
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี        
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563  345 13 306 922 4,879 1,209 7,674 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - - (111) - 351 401 641 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (345) - - - 567 - 222 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 13 195 922 5,797 1,610 8,537 
        
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 - 13 195 922 5,797 1,610 8,537 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 19 49 (922) 214 (135) (775) 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน - - - - (206) - (206) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - 32 244 - 5,805 1,475 7,556 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรพัยท์างการเงิน 

ทีวดัมลูค่าด้วย 
มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

 
 

สินทรพัยภ์ายใต้
สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า 
ระยะยาว รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - (11,143) (1,653) (12,796) 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 1,369 98 1,467 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (513) - - (513) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (513) (9,774) (1,555) (11,842) 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 (513) (9,774) (1,555) (11,842) 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 1,334 303 1,637 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (7,033) - - (7,033) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (7,546) (8,440) (1,252) (17,238) 
 
21 เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เจา้หนีการคา้ - กจิการทีเกียวขอ้งกนั 299 335 29 955 
เจา้หนีการคา้ - กจิการอืน 92,796 56,290 44,412 28,272 
เจา้หนีคา่ซือสนิทรพัย ์- กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - - 14,019 
เจา้หนีคา่ซือสนิทรพัย ์- กจิการอืน 13,041 25,349 10,299 1,069 
เจา้หนีอืน - กจิการทีเกียวขอ้งกนั 34 17 183 241 
เจา้หนีอืน - กจิการอืน 19,800 16,094 6,195 3,947 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย - กจิการอืน 36,181 33,007 14,956 14,554 
รวม 162,151 131,092 76,074 63,057 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
22 เงินก ู้ยืม 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
รายการหมนุเวียน     
เงนิกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิ 47,500 46,600 47,500 46,600 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
   ทีถงึกําหนดชําระภายในหนึงปี 36,465 59,336 34,413 57,367 
 83,965 105,936 81,913 103,967 
     
รายการไม่หมนุเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 31,566 68,031 11,040 45,453 
 31,566 68,031 11,040 45,453 
     

รวมเงินก ู้ยืม 115,531 173,967 92,953 149,420 
 
เงินก ู้ยืมระยะส ั น 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิกู้ยมืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิเป็นตั วสญัญาใช้เงนิจํานวน 47.50 ล้านบาท ซึงมอีตัราดอกเบีย
ระหวา่งรอ้ยละ 3.25 ถงึ 3.83 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : จาํนวน 46.60 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบียอยูท่ีรอ้ยละ 2.62 ถงึ 4.00 ต่อปี) 
 
เงินก ู้ยืมระยะยาว 
 
การเคลือนไหวของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไมร่วมหนีสนิตามสญัญาเช่าซือ) สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดยกมาตน้ปี 127,367 76,674 102,820 70,239 
รบัเงนิกูย้มืเพิม - 120,000 - 100,000 
จา่ยคนืเงนิกูย้มื (59,336) (69,307) (57,367) (67,419) 
ยอดยกไปสินปี 68,031 127,367 45,453 102,820 
 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคําประกนัโดยการจดจาํนองเครืองจกัรของกลุ่มกจิการและบรษิทัตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 17 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ความเสียงจากอตัราดอกเบียของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไมร่วมหนีสนิตามสญัญาเช่าซือ) มดีงันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
เงนิกูย้มืระยะยาว     
   - อตัราคงที 68,031 107,447 45,453 82,901 
   - อตัราลอยตวั - 19,920 - 19,920 
รวม 68,031 127,367 45,453 102,821 
 
อตัราดอกเบียทีแทจ้รงิถวัเฉลียถ่วงนําหนกั ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร ้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     

เงนิกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิ 3.54 3.31 3.54 3.25 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3.60 3.83 3.60 3.60 
 
วงเงินก ู้ยืม 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมวีงเงนิตามสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในประเทศรวมทั งสินจํานวน  
68.03 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 117.68 ล้านบาท) ซึงมอีตัราดอกเบียอ้างอิงตามอตัราตลาด กลุ่มกจิการมหีน้าทีต้องดํารง
อตัราสว่นทางการเงนิตามรายละเอยีดทีระบุไวใ้นสญัญาเงนิกูย้มื 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงนิกู้ยืมระยะสั นทีมีอตัราดอกเบียคงทีมมีูลค่าใกล้เคียงกบัราคาตามบญัชีเนืองจากระยะเวลาครบกําหนดทีส ั น  
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและอืนๆ ทีมอีตัราดอกเบียลอยตวั มมีูลค่ายุติธรรมใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีส่วนเงนิกู้ยมื 
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีมอีตัราดอกเบียคงที มมีูลค่ายุตธิรรมใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีเนืองจากอตัราดอกเบียปัจจุบนัของ 
เงนิกูย้มืทีมกํีาหนดระยะเวลาชําระคนืใกลเ้คยีงกบัเงนิกูย้มืของกลุ่มกจิการ และมอีตัราใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบียคงทีทีระบุตามสญัญา  
ซึงมลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบั 2 ของลําดบัชั นมลูคา่ยตุธิรรม 
 

หนีสินตามสญัญาเช่า - สทุธิ 
 
ภาระผกูพนัทีจะตอ้งจา่ยคา่เช่าขั นตําตามสญัญาเช่า ณ วนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ผลรวมของจาํนวนเงนิข ั นตําทีตอ้งจ่ายทั งสิน       
   ตามสญัญาเช่า 7,464 322 7,786 8,606 7,814 16,420 
หกั  ดอกเบียตามสญัญาเช่ารอตดับญัช ี (1,857) (20) (1,877) (475) (212) (687) 
 5,607 302 5,909 8,131 7,602 15,733 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ผลรวมของจาํนวนเงนิข ั นตําทีตอ้งจ่ายทั งสิน       
   ตามสญัญาเช่าซือ 427 301 728 1,288 728 2,016 
หกั  ดอกเบียตามสญัญาเช่าซือรอตดับญัช ี (19) (4) (23) (50) (24) (74) 
 408 297 705 1,238 704 1,942 
 
23 หนีสินหมนุเวียนอืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ภาษมีลูคา่เพิมคา้งจา่ย 2,087 1,230 1,155 1,150 
ภาษหีกั ณ ทีจา่ยคา้งจา่ย 1,285 1,286 488 404 
อืนๆ 3,337 784 - - 
 6,709 3,300 1,643 1,554 
 
24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
งบแสดงฐานะการเงิน     
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 45,645 44,340 29,019 28,982 
     
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็     
คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 6,712 6,411 3,167 2,960 
     
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน     
กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม     
   หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 1,116 (3,392) 1,030 (2,835) 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ผลรวมของจาํนวนเงนิข ั นตําทีตอ้งจ่ายทั งสิน       
   ตามสญัญาเช่าซือ 427 301 728 1,288 728 2,016 
หกั  ดอกเบียตามสญัญาเช่าซือรอตดับญัช ี (19) (4) (23) (50) (24) (74) 
 408 297 705 1,238 704 1,942 
 
23 หนีสินหมนุเวียนอืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ภาษมีลูคา่เพิมคา้งจา่ย 2,087 1,230 1,155 1,150 
ภาษหีกั ณ ทีจา่ยคา้งจา่ย 1,285 1,286 488 404 
อืนๆ 3,337 784 - - 
 6,709 3,300 1,643 1,554 
 
24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
งบแสดงฐานะการเงิน     
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 45,645 44,340 29,019 28,982 
     
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็     
คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 6,712 6,411 3,167 2,960 
     
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน     
กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม     
   หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 1,116 (3,392) 1,030 (2,835) 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
รายการเคลือนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือเกษยีณอายใุนระหว่างปีมดีงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดยกมาต้นปี 44,340 35,743 28,982 24,393 
ตน้ทุนบรกิารปัจจบุนั 6,337 5,907 2,928 2,620 
ตน้ทุนดอกเบีย 375 504 238 340 
ผลประโยชน์จา่ยระหวา่งปี (4,291) (1,206) (2,099) (1,206) 
ตน้ทุนบรกิารในอดตี - - - - 
(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม     
   หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (1,116) 3,392 (1,030) 2,835 
ยอดยกไปสินปี 45,645 44,340 29,019 28,982 
 
ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใช ้มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร ้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
อตัราคดิลด 1.18 – 1.63 0.68 - 1.07 1.18 0.82 
อตัราการขึนเงนิเดอืนในอนาคต 2.5 - 4.0 2.5 - 4.5 4.0 - 2.5 2.5 - 4.5 
อตัราการลาออกตามช่วงอายขุองพนกังาน 0 - 34 5 -  34 0 - 34 8 - 34 
 
 งบการเงินรวม 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 การเปลียนแปลงในข้อสมมติ การเพิมขึนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
อตัราคดิลด 0.5  0.5 (1,296) (1,256) 1,368 1,614 
อตัราการเพิมขึน       
   ของเงนิเดอืน 0.5 0.5 1,177 1,359 (1,126) (1,301) 
อตัราการหมนุเวยีน 10 10 (1,482) (1,620) 1,645 1,813 
 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 การเปลียนแปลงในข้อ

สมมติ การเพิมขึนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
อตัราคดิลด 0.5 0.5 (725) (970) 763 1,022 
อตัราการเพิมขึน       
   ของเงนิเดอืน 0.5 0.5 642 860 (615) (827) 
อตัราการหมนุเวยีน 10 10 (619) (742) 668 809 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนีอ้างอิงจากการเปลียนแปลงข้อสมมติ ขณะทีให้ข้อสมมติอืนคงที ในทางปฏิบตัิสถานการณ์
ดงักล่าวยากทีจะเกดิขึน และการเปลียนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคํานวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระ
ผูกพนัผลประโยชน์ทีกําหนดไว้ทีมตี่อการเปลียนแปลงในข้อสมมติหลกัไดใ้ช้วธิเีดยีวกบัการคํานวณหนีสนิบําเหน็จบํานาญทีรบัรู้ใน 
งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน (มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ทีกําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิี
คดิลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลียนแปลงจากปีก่อน 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสียงทีเกียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์เมือเกษยีณอายทุีกําหนดไว ้โดยความเสียงทีมนียัสาํคญัมดีงัต่อไปนี 
 
การเปลียนแปลงในอตัราผลตอบแทนทีแทจ้รงิของพนัธบตัร 
 
อตัราผลตอบแทนทีแทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาล ทีลดลงจะทําใหห้นีสนิของโครงการเพิมสงูขึน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 8.30 ปี (พ.ศ. 2563 : 8.30 ปี) 
 
กลุ่มกจิการใชก้ระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงานมาจ่ายผลประโยชน์เมือเกษยีณอาย ุ
 
การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจา่ยชําระผลประโยชน์เมือเกษยีณอายทุีกําหนดไว ้: 
 
 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
    
ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2563 1,206 14,886 16,092 
ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2564 4,291 24,300 28,591 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 การเปลียนแปลงในข้อ

สมมติ การเพิมขึนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
อตัราคดิลด 0.5 0.5 (725) (970) 763 1,022 
อตัราการเพิมขึน       
   ของเงนิเดอืน 0.5 0.5 642 860 (615) (827) 
อตัราการหมนุเวยีน 10 10 (619) (742) 668 809 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนีอ้างอิงจากการเปลียนแปลงข้อสมมติ ขณะทีให้ข้อสมมติอืนคงที ในทางปฏิบตัิสถานการณ์
ดงักล่าวยากทีจะเกดิขึน และการเปลียนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคํานวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระ
ผูกพนัผลประโยชน์ทีกําหนดไว้ทีมตี่อการเปลียนแปลงในข้อสมมติหลกัไดใ้ช้วธิเีดยีวกบัการคํานวณหนีสนิบําเหน็จบํานาญทีรบัรู้ใน 
งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน (มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ทีกําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิี
คดิลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลียนแปลงจากปีก่อน 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสียงทีเกียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์เมือเกษยีณอายทุีกําหนดไว ้โดยความเสียงทีมนียัสาํคญัมดีงัต่อไปนี 
 
การเปลียนแปลงในอตัราผลตอบแทนทีแทจ้รงิของพนัธบตัร 
 
อตัราผลตอบแทนทีแทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาล ทีลดลงจะทําใหห้นีสนิของโครงการเพิมสงูขึน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 8.30 ปี (พ.ศ. 2563 : 8.30 ปี) 
 
กลุ่มกจิการใชก้ระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงานมาจ่ายผลประโยชน์เมือเกษยีณอาย ุ
 
การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจา่ยชําระผลประโยชน์เมือเกษยีณอายทุีกําหนดไว ้: 
 
 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
    
ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2563 1,206 14,886 16,092 
ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2564 4,291 24,300 28,591 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
    
ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2563 1,206 8,238 9,444 
ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2564 2,099 16,034 18,133 
 
25 ทุนเรือนหุ้น 

 
 ทุนจดทะเบียน ทุนทีออกและชาํระแล้ว 
 จาํนวน 

หุ้นสามญั 
จาํนวน 

หุ้นสามญั 
มลูค่า 

หุ้นสามญั 
ส่วนเกินมลูค่า

หุ้นสามญั 
 หุ้น หุ้น พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 1,520,484,296 1,520,484,068 380,121 147,665 
การเพิม/ลดทุนจดทะเบยีน - - - - 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 1,520,484,296 1,520,484,068 380,121 147,665 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,520,484,296 1,520,484,068 380,121 147,665 
การเพิม/ลดทุนจดทะเบยีน - - - - 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 1,520,484,296 1,520,484,068 380,121 147,665 
 
หุน้สามญัจดทะเบยีนทั งหมดมจีํานวน 1,520,484,296 หุน้ ซึงมรีาคามูลค่าทีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 1,520,484,296 หุน้ 
มลูคา่หุน้ละ 0.25 บาท)  
 
26 สาํรองตามกฎหมาย 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที 1 มกราคม 58,202 58,202 38,012 38,012 
จดัสรรระหว่างปี - - - - 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม  58,202 58,202 38,012 38,012 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 กลุ่มกจิการต้องสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัจาก 
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองนีจะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองนีไม่สามารถ 
นําไปจา่ยเงนิปันผลในปัจจบุนักลุ่มกจิการไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแล้ว 
 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
27 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

รายการบางรายการทีรวมอยูใ่นกําไรจากการดาํเนินงาน สามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิเดอืน คา่แรงและผลประโยชน์อืนของพนกังาน 307,929 305,393 129,591 136,156 
คา่เสือมราคา 127,898 129,522 50,806 54,819 
คา่ตดัจาํหน่าย - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 2,483 3,034 260 108 
คา่ตดัจาํหน่าย - สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 6,466 6,466 - - 
คา่สาธารณูปโภค 70,209 71,524 28,415 30,454 
วตัถุดบิและวสัดสุินเปลอืงใชไ้ป 614,013 647,052 154,935 144,099 
การเปลียนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทํา 16,425 (7,514) 7,173 (1,073) 
 
28 ภาษีเงินได้ 

 

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สรปุไดด้งันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษีเงินได้ปัจจบุนั :     
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสําหรบัปี 11,153 3,498 12,095 3,498 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :      
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการเกดิผล 

แตกต่างชั วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั วคราว 5,374 (984) (862) (2,108) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 16,527 2,514 11,233 1,390 

 

จาํนวนภาษเีงนิไดท้ีเกียวขอ้งกบัสว่นประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนสาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม สรปุไดด้งันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเกียวขอ้งกบั     
  กําไรจากการวดัมลูคา่เงนิลงทุนใน 
      หลกัทรพัยเ์ผือขาย 7,033 858 7,033 858 
  กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั 
      คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 223 (678) 206 (567) 
รวม 7,256 180 7,239 291 

 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
27 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

รายการบางรายการทีรวมอยูใ่นกําไรจากการดาํเนินงาน สามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิเดอืน คา่แรงและผลประโยชน์อืนของพนกังาน 307,929 305,393 129,591 136,156 
คา่เสือมราคา 127,898 129,522 50,806 54,819 
คา่ตดัจาํหน่าย - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 2,483 3,034 260 108 
คา่ตดัจาํหน่าย - สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 6,466 6,466 - - 
คา่สาธารณูปโภค 70,209 71,524 28,415 30,454 
วตัถุดบิและวสัดสุินเปลอืงใชไ้ป 614,013 647,052 154,935 144,099 
การเปลียนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทํา 16,425 (7,514) 7,173 (1,073) 
 
28 ภาษีเงินได้ 

 

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สรปุไดด้งันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษีเงินได้ปัจจบุนั :     
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสําหรบัปี 11,153 3,498 12,095 3,498 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :      
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการเกดิผล 

แตกต่างชั วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั วคราว 5,374 (984) (862) (2,108) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 16,527 2,514 11,233 1,390 

 

จาํนวนภาษเีงนิไดท้ีเกียวขอ้งกบัสว่นประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนสาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม สรปุไดด้งันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเกียวขอ้งกบั     
  กําไรจากการวดัมลูคา่เงนิลงทุนใน 
      หลกัทรพัยเ์ผือขาย 7,033 858 7,033 858 
  กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั 
      คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 223 (678) 206 (567) 
รวม 7,256 180 7,239 291 

 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
รายการกระทบยอดระหวา่งกําไร (ขาดทุน) ทางบญัชกีบัคา่ใชจ้า่ย (ผลประโยชน์) ภาษเีงนิได ้มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
กําไร (ขาดทุน) ทางบญัชก่ีอนภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 911 (4,957) 41,131 3,963 
     
อตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
กําไร (ขาดทุน) ทางบญัชก่ีอนภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 
   คณูอตัราภาษเีงนิได ้   182 (991) 8,226 793 
ผลกระทบทางภาษสีาํหรบั :     
   คา่ใชจ้่ายตอ้งหา้ม 1,046 3,665 2,365 1,041 
   คา่ใชจ้่ายเพือการลงทุนทีไดร้บัยกเวน้ - (23,152) - - 
   เงนิปันผลทีไดร้บัยกเวน้ (476) (381) (476) (381) 
   ขาดทุนทางภาษทีีไมไ่ดบ้นัทกึ 
      เป็นทรพัยส์นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 14,657 23,530 - - 
   อืน ๆ 1,118 (157) 1,118 (63) 
รวม 16,345 3,505 3,007 597 
     
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดท้ีแสดงอยู่ในกําไร 
   ขาดทุน 16,527 2,514 11,233 1,390 
 
29 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข ั นพืนฐาน 

 
กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ั นพืนฐานคํานวณโดยหารกําไรทีเป็นของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ ดว้ยจํานวนถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของหุน้สามญั 
ทีออกอยูใ่นระหวา่งปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     
สว่นแบ่งกําไร (ขาดทุน) สาํหรบัปีทีเป็นของผูถ้อืหุน้     
   ของบรษิทัใหญ่ (พนับาท) 781 (620) 29,898 2,573 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียทีถอืโดยผูถ้อืหุน้     
   ระหวา่งปี (พนัหุน้) 1,520,484 1,520,484 1,520,484 1,520,484 
กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ั นพืนฐาน (บาทต่อหุน้) 0.0005 (0.0004) 0.0197 0.0017 
 
บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหวา่งปีทีนําเสนอรายงาน 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
30 รายการกบับคุคลหรือกิจการทีเกียวข้องกนั 

 

ก) บริษทัใหญ่ 
 

กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดยบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จํากดั ซึงจดทะเบยีนและจดัตั งอยู่ในประเทศไทย ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้สามญั
ในบรษิทั จํานวนรอ้ยละ 25.15 และมบีรษิทัใหญ่สูงสุด คอื บรษิทั ว ีไอ ว ีโฮลดิง จํากดั ซึงจดทะเบยีนและจดัตั งอยู่ในประเทศไทย 
ดว้ยสดัสว่นการถอืหุน้สามญัในบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จาํกดั จาํนวนรอ้ยละ 91.23 
 
รายละเอยีดของบรษิทัยอ่ย ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 15 
 

ข) รายการกบับคุคลหรือกิจการทีเกียวข้องกนั  
 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท  

      
ขายสินค้า      
   บรษิทัย่อย - - 6,388 15,035 ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิม 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 468 582 - - ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิม 
      
รายได้ค ่าเช่าและบริการ      
   บรษิทัย่อย - - 21,961 22,119 ราคาตามทีตกลงร่วมกนั 
      
รายได้ค ่านําค ่าไฟฟ้า      
   บรษิทัย่อย - - 999 804 ราคาตามทีตกลงร่วมกนั 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 88 93 - - ราคาตามทีตกลงร่วมกนั 
      
รายได้อ ืน      
   บรษิทัย่อย - - 1,014 846 ราคาตลาด 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 15 - - ราคาตลาด 
      
ซือสินค้า      
   บรษิทัย่อย - - 208 1,392 ราคาตลาด 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 14,092 2,252 12,568 305 ราคาตลาด 
      
ซือวสัดแุละอปุกรณ์      
   บรษิทัย่อย - - 152 1,145 ใกลเ้คยีงราคาทุน 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 14,144 2,260 52 8 ใกลเ้คยีงราคาทุน 
      
เงินปันผลรบั      
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,383 1,906 2,383 1,906 ตามทีไดอ้นุมตั ิ
      
ดอกเบียจ่าย      
   บรษิทัย่อย 371 588 - 66 อตัราตามทีตกลงรว่มกนั 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
30 รายการกบับคุคลหรือกิจการทีเกียวข้องกนั 

 

ก) บริษทัใหญ่ 
 

กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดยบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จํากดั ซึงจดทะเบยีนและจดัตั งอยู่ในประเทศไทย ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้สามญั
ในบรษิทั จํานวนรอ้ยละ 25.15 และมบีรษิทัใหญ่สูงสุด คอื บรษิทั ว ีไอ ว ีโฮลดิง จาํกดั ซึงจดทะเบยีนและจดัตั งอยู่ในประเทศไทย 
ดว้ยสดัสว่นการถอืหุน้สามญัในบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จาํกดั จาํนวนรอ้ยละ 91.23 
 
รายละเอยีดของบรษิทัยอ่ย ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 15 
 

ข) รายการกบับคุคลหรือกิจการทีเกียวข้องกนั  
 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท  

      
ขายสินค้า      
   บรษิทัย่อย - - 6,388 15,035 ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิม 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 468 582 - - ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิม 
      
รายได้ค ่าเช่าและบริการ      
   บรษิทัย่อย - - 21,961 22,119 ราคาตามทีตกลงร่วมกนั 
      
รายได้ค ่านําค ่าไฟฟ้า      
   บรษิทัย่อย - - 999 804 ราคาตามทีตกลงร่วมกนั 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 88 93 - - ราคาตามทีตกลงร่วมกนั 
      
รายได้อ ืน      
   บรษิทัย่อย - - 1,014 846 ราคาตลาด 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 15 - - ราคาตลาด 
      
ซือสินค้า      
   บรษิทัย่อย - - 208 1,392 ราคาตลาด 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 14,092 2,252 12,568 305 ราคาตลาด 
      
ซือวสัดแุละอปุกรณ์      
   บรษิทัย่อย - - 152 1,145 ใกลเ้คยีงราคาทุน 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 14,144 2,260 52 8 ใกลเ้คยีงราคาทุน 
      
เงินปันผลรบั      
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,383 1,906 2,383 1,906 ตามทีไดอ้นุมตั ิ
      
ดอกเบียจ่าย      
   บรษิทัย่อย 371 588 - 66 อตัราตามทีตกลงรว่มกนั 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ค) ยอดค้างชาํระทีเกิดจากการขายและซือสินค้าและบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ลกูหนีการค้า      
   บรษิทัยอ่ย - - 2,369 1,087 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 121 76 - - 
 121 76 2,369 1,087 
     
ลกูหนีอืน      
   บรษิทัยอ่ย - - 443 196 
     
รายได้ค้างรบั     
   บรษิทัยอ่ย - - 6,264 7,776 
     
เจ้าหนีการค้า     
   บรษิทัยอ่ย - - 29 955 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 299 335 - - 
 299 335 29 955 
     
เจ้าหนีค ่าซือสินทรพัย ์     
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน - - - 14,019 
     
เจ้าหนีอืน     
   บรษิทัยอ่ย - - 149 241 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 34 17 34 - 
 34 17 183 241 

 
ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผ ู้บริหาร 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ผลประโยชน์ระยะสั น 49,862 44,764 21,365 21,549 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,752 2,672 1,521 1,531 
 52,614 47,436 22,886 23,080 

 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
31 ภาระผกูพนั 

 
(ก) ภาระผกูพนัเกียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผูกพนัจากสญัญาทีสําคญัเกียวกับภาระผูกพนัทีเป็นข้อผูกมดั ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รบัรู้ในข้อมูล 
ทางการเงนิมดีงันี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สญัญาซือเครืองจกัร อปุกรณ์     
   และคอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร ์ 21,679 18,728 1,535 98 

 
(ข) ภาระผกูพนัจากสญัญาเช่าทียกเลิกไม่ได้ 

 
กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่า ยอดรวมของจาํนวนเงนิขั นตําทีตอ้งจา่ยในอนาคตตามสญัญาเช่ามดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ไมเ่กนิ 1 ปี 277 464 - - 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี - - - - 
 277 464 - - 
 
ตั งแต่วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามสญัญาเช่า ยกเวน้ สญัญาเช่าระยะสั นและสนิทรพัย ์
ทีมมีลูคา่ตํา รายละเอยีดเพิมเตมิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5.10 
 

(ค) ภาระผกูพนัจากสญัญาบริการทียกเลิกไม่ได้ 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาบรกิาร ยอดรวมของจํานวนเงนิขั นตําทีตอ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาบรกิารมดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ไมเ่กนิ 1 ปี 2,939 1,978 1,794 1,568 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี - - - - 
 2,939 1,978 1,794 1,568 
 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
31 ภาระผกูพนั 

 
(ก) ภาระผกูพนัเกียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผูกพนัจากสญัญาทีสําคญัเกียวกับภาระผูกพนัทีเป็นข้อผูกมดั ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รบัรู้ในข้อมูล 
ทางการเงนิมดีงันี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สญัญาซือเครืองจกัร อปุกรณ์     
   และคอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร ์ 21,679 18,728 1,535 98 

 
(ข) ภาระผกูพนัจากสญัญาเช่าทียกเลิกไม่ได้ 

 
กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่า ยอดรวมของจาํนวนเงนิขั นตําทีตอ้งจา่ยในอนาคตตามสญัญาเช่ามดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ไมเ่กนิ 1 ปี 277 464 - - 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี - - - - 
 277 464 - - 
 
ตั งแต่วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช้ตามสญัญาเช่า ยกเวน้ สญัญาเช่าระยะสั นและสนิทรพัย ์
ทีมมีลูคา่ตํา รายละเอยีดเพิมเตมิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5.10 
 

(ค) ภาระผกูพนัจากสญัญาบริการทียกเลิกไม่ได้ 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาบรกิาร ยอดรวมของจํานวนเงนิขั นตําทีตอ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาบรกิารมดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ไมเ่กนิ 1 ปี 2,939 1,978 1,794 1,568 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี - - - - 
 2,939 1,978 1,794 1,568 
 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
(ง) การค ําประกนั 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการและบรษิทัมหีนังสอืคําประกนัทีออกโดยสถาบนัการเงนิจํานวน 10.9 ล้านบาท และ 3.3 
ล้านบาท ตามลําดบั (ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : จํานวน 10.9 ล้านบาท และ 3.3 ล้านบาท ตามลําดบั) ซึงเกียวเนืองกบัการ 
คําประกนัการใช้ไฟฟ้า ซึงเป็นไปตามปกตธิรุกจิ  
 

32 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัทีในรายงาน 
 
เมือวนัที 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบัปี  
พ.ศ. 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท สําหรบัหุน้สามญัจํานวน 1,520,484,068 หุ้น เป็นจํานวนเงนิรวม 22,807,261 บาท เงนิปันผล
ดงักล่าวมกํีาหนดจา่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ		
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2564
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เอกสารแนบ



ข้้อมููลคณะกรรมูการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564

เอกสารแนบ 1

พลอากาศเอกบุรีรัตน์  รัตนวานิช
ประธานกรรมการ

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอิบ  

นายสาทิิส  ตัตวธร
รอิงประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการผู้้�จัดการ / 

รอิงกรรมการผู้้�จัดการ (รักษาการ)

นายไพฑููรย์  เลิศเพ็ญเมธา
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอิบ
กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอิบแทน

นายพัฒนา  อัศวนิเวศน์
กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอิบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอิบแทน

166



ข้้อมููลคณะกรรมูการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564

นางพิมพา  จิิวะพรทิิพย์
กรรมการ

นายเลอพงศ์  วงศ์ทิวีพิพัฒน์ 
กรรมการ

นายสุพจิน์  สุนทิรินคะ
กรรมการ 

เลขานุการบริษัท

นายสุชาติ  จิิวะพรทิิพย์ 
กรรมการ

กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอิบแทน

167



ตำำาแหน่ง/วัันที่่�ได้้รับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี)
	 -	ประธานกรรมการ
	 -	กรรมการอิิสระ					
	 -	กรรมการตรวจสอิบ
	 ได้้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการครั�งแรกเม่�อิ	9	กันยายน	2552
	 (แต่งตั�งล่่าสุด้เม่�อิ	24	เมษายน	2562)

คุณวัุฒิิที่างการศึึกษา
	 -	ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์บัณฑิิต	ทอิ.โรงเรียนนายเร่อิอิากาศ	
	 -	วิทยาลั่ยกอิงทัพอิากาศ	รุ่นที�	28
	 -	หลั่กสูตรการป้อิงกันราชอิาณาจักร	รุ่นที�	42

ประวััตำิอบรมู
	 DAP	รุ่นที�	26	วันที�	5	ตุล่าคม	2547
	 DCP	รุ่นที�	122/2553
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	บริษัทไทย
	 หลั่กสูตรการกำากับดู้แล่กิจการสำาหรับกรรมการแล่ะผูู้้บริหารระดั้บสูง 
	 ขอิงรัฐวิสาหกิจแล่ะอิงค์การมหาชน	รุ่นที�	5	สถาบันพัฒนากรรมการ 
	 แล่ะผูู้้บริหารระดั้บสูงขอิงภาครัฐ

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
 -

ควัามูสัมูพัันธ์์ที่างครอบครัวัระหวั่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
	 ไม่มีความสัมพันธ์

ประสบการณ์ที่ำางาน/การด้ำารงตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น

ตำำาแหน่งในบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�น
	 ปี	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิิสระแล่ะกรรมการตรวจสอิบ
   ประธานการมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน
   บริษัท	บูรพาเทคนิคอิล่	เอ็ินจิเนียริ�ง	จำากัด้	(มหาชน) 
   ประเภทธุุรกิิจ	บริการบริหารจัด้การธุรกิจ
   ให้บริการงานวิศวกรรมแล่ะธุรกิจพลั่งงานทด้แทน  
	 	 	 จากพลั่งงานแสงอิาทิตย์
	 ปี	2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน
 ปี	2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิิสระแล่ะกรรมการตรวจสอิบ
   บริษัทอิอิริจิ�น	พร็อิพเพอิร์ตี�	จำากัด้	(มหาชน)
   ประเภทธุุรกิิจ	ขายอิสังหาริมทรัพย์
	 ปี	2551	-	ปี	2554	 กรรมการอิิสระแล่ะกรรมการตรวจสอิบ
	 	 	 บริษัท	ท่าอิากาศยานไทย	จำากัด้	(มหาชน)
   ประเภทธุุรกิิจ	บริการขนส่งแล่ะโล่จิสติกส์

ตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
	 		ปี	2555	–	ปี	2556	 รอิงประธานกรรมการ	/
	 	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง
	 	 	 บริษัท	วิทยุการบินแห่งประเทศไทย	จำากัด้
	 ปี	2552	 รอิงผูู้้บัญชาการทหารสูงสุด้
	 	 	 กอิงบัญชาการกอิงทัพไทย
	 ปี	2546	-	ปี	2551	 กรรมการ	บริษัท	ทีโอิเอิ	โด้ฟเคม	อิินดั้สตรีส์	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตเคมีภัณฑ์ิ

พลอากาศเอกบุรีรัตน์  รัตนวัานิชี (อายุ 73 ปีี) นายไพฑู้รย์  เลิศเพ็ญเมธัา (อายุ 68 ปีี)

ตำำาแหน่ง/วัันที่่�ได้้รับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี)
	 -	กรรมการอิิสระ																
	 -	ประธานกรรมการตรวจสอิบ
	 -	กรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน
	 ได้้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการครั�งแรก	15	กุมภาพันธ์	2548
	 (แต่งตั�งล่่าสุด้เม่�อิ	29	กรกฎาคม	2563)

คุณวัุฒิิที่างการศึึกษา
 	ปริญญาตรี	สาขาพาณิชย์ศาสตร์แล่ะการบัญชี
	 มหาวิทยาลั่ยธรรมศาสตร์

ประวััตำิอบรมู
	 DAP	รุ่นที�	35	วันที�	7	มีนาคม	2548
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
 -

ควัามูสัมูพัันธ์์ที่างครอบครัวัระหวั่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
	 ไม่มีความสัมพันธ์	

ประสบการณ์ที่ำางาน/การด้ำารงตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
ตำำาแหน่งในบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�น
 -

ตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
	 ปี	2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ไพรม์มัส	อิอิโต้เฮาส์	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ขายยานยนต์ชนิด้ใหม่
	 ปี	2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	ทีโอิเอิ	-	พีพีไอิเอิช	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ให้เช่าสิ�งปลู่กสร้าง
	 ปี	2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ทีโอิเอิ	เวนเจอิร์	โฮล่ดิ้�ง	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ซ่ื้�อิขายอิสังหาริมทรัพย์
	 ปี	2558	–	ปี	2562	 กรรมการบริษัท	ทาคาตะ	-	ทีโอิเอิ	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตเข็มขัด้นิรภัย
	 	 	 อุิปกรณ์ล็่อิคฉุุกเฉิุน	แล่ะถุงล่มนิรภัย
	 ปี	2544	-	ปี	2558	 กรรมการบริษัท	ฟิวเจอิร์	เพอิร์เฟค	ชินดิ้เคท	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	บริการรับคำ�าประกัน
	 	 	 แล่ะให้เช่าพ่�นที�
	 	 	 กรรมการ	บริษัท	เบทเทอิร์เด้ย์	แมเนจเม้นท์	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	บริการให้เช่าพ่�นที�
	 ปี	2547	-	ปี	2549	 กรรมการผูู้้จัด้การ
	 	 	 บริษัท	ดั้ล่มาติเนอิร์	(ประเทศไทย)	จำากัด้
	 ปี	2533	-	ปี	2545	 ผูู้้ช่วยกรรมการผูู้้จัด้การ	
	 	 	 บริษัท	อิอิคิด้แบกส์	คอิปอิเรชั�น	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตกระเป๋าส่งอิอิก

รายละเอ่ยด้เก่�ยวักับกรรมูการและเลข้านุการบริษัที่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564
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นายพัฒนา  อัศวันิเวัศน์ (อายุ 69 ปีี) นายสาที่ิส  ตัตวัธัร (อายุ 65 ปีี)

รายละเอ่ยด้เก่�ยวักับกรรมูการและเลข้านุการบริษัที่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564

ตำำาแหน่ง/วัันที่่�ได้้รับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี)
	 -	กรรมการอิิสระ
	 -	กรรมการตรวจสอิบ	
	 -	ประธานกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน
	 ได้้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการครั�งแรกเม่�อิ	27	เมษายน	2553
	 (แต่งตั�งล่่าสุด้เม่�อิ	24	เมษายน	2562)

คุณวัุฒิิที่างการศึึกษา
	 	พาณิชยการ	วิทยาลั่ยเซื้นต์หลุ่ยส์

ประวััตำิอบรมู
	 DAP	รุ่นที�	77	วันที�	21	มกราคม	2552
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
 -

ควัามูสัมูพัันธ์์ที่างครอบครัวัระหวั่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
	 ไม่มีความสัมพันธ์	

ประสบการณ์ที่ำางาน/การด้ำารงตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
ตำำาแหน่งในบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�น
 -

ตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
	 ปี	2536	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผูู้้จัด้การ
	 	 	 บริษัท	สินสยามอิินเตอิร์คูล่ลิ่�ง	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	นำาเข้า/จำาหน่ายอิะไหล่่เคร่�อิงเย็น
	 ปี	2534	-	ปี	2562	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท	สินสยามอิินเตอิร์นชั�นแนล่กรุ�ป	(1991) 
	 	 	 จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	จำาหน่าย	สแตนเล่ส,	ทอิงเหล่่อิง,
		 	 	 ทอิงแด้ง,	เหล็่ก
	 ปี	2552	-	ปี	2561	 กรรมการ
   บริษัท	สินสยามเม็ททอิล่เซ็ื้นเตอิร์	(1984)	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	จำาหน่าย	สแตนเล่ส,	ทอิงเหล่่อิง, 
	 	 	 ทอิงแด้ง,	เหล็่ก
	 ปี	2517	-	ปี	2536	 ห้างหุ้นส่วนจำากัด้	สินสยาม	เอ็ินจิเนียริ�ง

ตำำาแหน่ง/วัันที่่�ได้้รับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี)
	 -	รอิงประธานกรรมการ
	 -	ประธานกรรมการบริหาร
	 -	กรรมการผูู้้จัด้การ	(รักษาการ)	
	 -	รอิงกรรมการผูู้้จัด้การ	(รักษาการ)
	 -	กรรมการผูู้้มีอิำานาจล่งนาม	
	 ได้้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการครั�งแรก	26	กรกฎาคม	2547
	 ((ต่อิวาระเม่�อิวันที�	23	เมษายน	2564))	

คุณวัุฒิิที่างการศึึกษา
 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลั่ยธรรมศาสตร์

ประวััตำิอบรมู
	 DAP	รุ่นที�	26	วันที�	5	ตุล่าคม	2547
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
	 3.78%

ควัามูสัมูพัันธ์์ที่างครอบครัวัระหวั่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
	 ไม่มีความสัมพันธ์

ประสบการณ์ที่ำางาน/การด้ำารงตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
ตำำาแหน่งในบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�น
	 		ปี	2542	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	สาลี่�	พริ�นท์ติ�ง	จำากัด้	(มหาชน)
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตฉุล่ากสินค้าคุณภาพสูง	
ตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
	 ปี	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 ปี	2559	–	ปี2562	 กรรมการผูู้้จัด้การ
	 	 	 บริษัท	เพชรสยาม	(ประเทศไทย)	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตแล่ะจำาหน่ายสินค้าพล่าสติก
	 	 	 ประเภทเคร่�อิงใช้ในครัวเร่อิน
	 ปี	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 ปี	2559	-	2562	 กรรมการผูู้้จัด้การ
	 	 	 บริษัท	บงกชแก้ว	(ประเทศไทย)	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตแล่ะจำาหน่ายเคร่�อิงสังฆทาน
	 ปี	2548	-	ปี	2563	 กรรมการผูู้้จัด้การ
	 	 	 บริษัท	สาลี่�	เอ็ินจิเนียริ�ง	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตแม่พิมพ์
	 ปี	2556	-	ปี	2558	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท	สาลี่�	ซีื้เอิฟที	(ประเทศไทย)	จำากัด้		 	
   ประเภทธุุรกิิจ	จำาหน่ายแม่พิมพ์
	 ปี	2542	-	ปี	2556	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท	ยูเนี�ยน	ซัื้นไรส์	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	รับซ่ื้�อิถาด้ไอิซีื้
	 ปี	2542	-	ปี	2547	 รอิงกรรมการผูู้้จัด้การ
	 	 	 บริษัท	วีไอิวี	อิินเตอิร์เคม	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	จำาหน่ายเคมีภัณฑ์ิ		
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ตำำาแหน่ง/วัันที่่�ได้้รับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี)
	 -	กรรมการ	/	กรรมการผูู้้มีอิำานาจล่งนาม											
	 -	กรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน
	 ได้้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการครั�งแรก	26	กรกฎาคม	2547
	 (ต่อิวาระเม่�อิวันที�	29	กรกฎาคม	2563)

คุณวัุฒิิที่างการศึึกษา
 ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาโรงเรียนรุจิเสรีวิทยา

ประวััตำิอบรมู
	 DAP	รุ่นที�	26	วันที�	5	ตุล่าคม	2547
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
	 0.05%

ควัามูสัมูพัันธ์์ที่างครอบครัวัระหวั่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
	 สามีนางพิมพา	จิวะพรทิพย์	(กรรมการ)

ประสบการณ์ที่ำางาน/การด้ำารงตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น

ตำำาแหน่งในบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�น
	 ปี	2563	–	ปัจจุบัน		 กรรมการบริหารความเสี�ยงแล่ะกำากับดู้แล่กิจการ
	 ปี	2551	-	ปัจจุบัน		 รอิงประธานกรรมการ	กรรมการสรรหา
	 	 	 แล่ะกำาหนด้ค่าตอิบแทน
	 ปี	2546	-	ปี	2550	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริษัท	สาลี่�	คัล่เล่่อิร์	จำากัด้	(มหาชน)
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตเม็ด้พล่าสติกผู้สมสี
	 ปี	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการแล่ะรอิงประธานกรรมการบริหาร
	 	 	 กรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน
	 ปี	2542	-	ปี	2558	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริษัท	สาลี่�	พริ�นท์ติ�ง	จำากัด้	(มหาชน)
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตฉุล่ากสินค้าคุณภาพสูง

ตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
	 ปี	2543	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 บริษัท	วีไอิวี	อิินเตอิร์เคม	จำากัด้	
   ประเภทธุุรกิิจ	นำาเข้าแล่ะจำาหน่ายเคมีภัณฑ์ิ
	 ปี	2543	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	บริษัท	ไวต้า	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตแล่ะจำาหน่ายเคมีภัณฑ์ิ	 	
	 	 	 สำาหรับสัตว์
	 ปี	2549	-	ปัจจุบัน กรรมการบริษัท	ฟูรูทากะ	วีไอิวี	(ประเทศไทย)	จำากัด้	
   ประเภทธุุรกิิจ	นำาเข้าแล่ะจำาหน่ายสินค้า	
	 	 	 ชิ�นส่วนอุิปกรณ์อิิเล็่คทรอินิคส์แล่ะยานยนต์
	 ปี	2533	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	วีไอิวี	โฮล่ดิ้�ง	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ให้เช่าสถานที�เก็บสินค้า
	 ปี	2522	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 	 บริษัท	เฟเวอิร์เทรด้	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	จำาหน่ายการ์ด้อิวยพรต่างๆ
	 ปี	2548	-	ปี	2563	 กรรมการบริษัท	สาลี่�	เอ็ินจิเนียริ�ง	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตแม่พิมพ์	
	 ปี	2540	-	ปี	2562	 กรรมการ	บริษัท	ซัื้นโย	กาเซื้	(ไทยแล่นด์้)	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตแล่ะจำาหน่ายผู้ลิ่ตภัณฑ์ิ	 	
	 	 	 เคมีใน-ต่างประเทศ
	 ปี	2556	-	ปี	2558	 กรรมการ	บริษัท	สาลี่�	ซีื้เอิฟที	(ประเทศไทย)	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตแล่ะจำาหน่ายแม่พิมพ์

นายสุชีาติ  จิิวัะพรที่ิพย์ (อายุ 70 ปีี) นางพิมพา  จิิวัะพรที่ิพย์ (อายุ 70 ปีี)

ตำำาแหน่ง/วัันที่่�ได้้รับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี)
	 กรรมการ
	 ได้้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการครั�งแรก	26	กรกฎาคม	2547
	 (ต่อิวาระเม่�อิวันที�	23	เมษายน	2564)

คุณวัุฒิิที่างการศึึกษา
	 ประกาศนียบัตร	Business	Management	Winona	Technical	
	 Institute	MN	USA.

ประวััตำิอบรมู
	 DAP	รุ่นที�	26	วันที�	5	ตุล่าคม	2547
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
 -

ควัามูสัมูพัันธ์์ที่างครอบครัวัระหวั่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
	 ภรรยานายสุชาติ	จิวะพรทิพย์	(กรรมการ)

ประสบการณ์ที่ำางาน/การด้ำารงตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
ตำำาแหน่งในบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�น
 -

ตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
	 ปี			2543	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	วีไอิวี	อิินเตอิร์เคม	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	นำาเข้าแล่ะจำาหน่ายเคมีภัณฑ์ิ
	 ปี	2543	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ไวต้า	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตแล่ะจำาหน่ายเคมีภัณฑ์ิ
	 	 	 สำาหรับสัตว์	

รายละเอ่ยด้เก่�ยวักับกรรมูการและเลข้านุการบริษัที่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564

170



นายเลอพงศ์  วังศ์ที่วัีพิพัฒน์ (อายุ 72 ปีี) นายสุพจิน์  สุนที่รินคะ (อายุ 54 ปีี)

ตำำาแหน่ง/วัันที่่�ได้้รับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี)
	 กรรมการแล่ะกรรมการผูู้้มีอิำานาจล่งนาม
	 ได้้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการครั�งแรก	26	กรกฎาคม	2547
	 (ต่อิวาระเม่�อิวันที�	23	เมษายน	2564)

คุณวัุฒิิที่างการศึึกษา
	 ประกาศนียบัตรอิาชีวะศึกษา	วิทยาลั่ยพาณิชย์อัิสสัมชัญ

ประวััตำิอบรมู
	 DAP	รุ่นที�	26	วันที�	5	ตุล่าคม	2547
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
	 2.98%

ควัามูสัมูพัันธ์์ที่างครอบครัวัระหวั่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
	 ไม่มีความสัมพันธ์

ประสบการณ์ที่ำางาน/การด้ำารงตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
ตำำาแหน่งในบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�น
 -

ตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
	 ปี	2553	-	ปี	2562	 กรรมการบริหาร
	 	 	 บริษัท	ทรีบอินด์้	วีไอิวี	เซื้ล่ล์่	(ประเทศไทย)	จำากัด้ 
    ประเภทธุุรกิิจ	จำาหน่ายกาวทุกประเภท
	 	 	 กรรมการผูู้้จัด้การ
	 	 	 บริษัท	ทรีบอินด์้	เทคโนโล่ยี	(ประเทศไทย)	จำากัด้ 
   ประเภทธุุรกิิจ	 ผู้ลิ่ตชิ�นส่วน,	 อิุปกรณ์ที�ใช้กับ 
	 	 	 ผู้ลิ่ตภัณฑ์ิอิิเล็่คทรอินิคส์
	 	 	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท	ไวต้า	นิวทรีชั�น	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตแล่ะจำาหน่ายวัตถุดิ้บเคมีภัณฑ์ิ/
	 	 	 เวชภัณฑ์ิสำาหรับสัตว์	
	 ปี	2542	-	ปี	2552	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท	วีไอิวี	อิินเตอิร์เคม	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ	นำาเข้าแล่ะจำาหน่ายเคมีภัณฑ์ิ
	 	 	 บริษัท	ไวต้า	จำากัด้
   ประเภทธุุรกิิจ ผู้ลิ่ตแล่ะจำาหน่ายเคมีภัณฑ์ิ 
	 	 	 สำาหรับสัตว์

ตำำาแหน่ง/วัันที่่�ได้้รับแตำ่งตำั�ง
	 -	กรรมการแล่ะกรรมการผูู้้มีอิำานาจล่งนาม
	 			ได้้รับการแต่งตั�งแป็นกรรมการครั�งแรกเม่�อิวันที�	1	ธันวาคม	2561 
	 		 (ต่อิวาระเม่�อิวันที�	29	กรกฎาคม	2563)
	 -	 เล่ขานุการบริษัท
	 	 ได้้รับการแต่งตั�งเม่�อิวันที�	13	สิงหาคม	2551

คุณวัุฒิิที่างการศึึกษา
 	ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลั่ยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาตรี	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลั่ยอัิสสัมชัญ

ประวััตำิอบรมู
	 DAP	รุ่นที�	156	วันที�	21	มกราคม	2562
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
 -

ควัามูสัมูพัันธ์์ที่างครอบครัวัระหวั่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
	 ไม่มีความสัมพันธ์	

ประสบการณ์ที่ำางาน/การด้ำารงตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
ตำำาแหน่งในบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�น
 -

ตำำาแหน่งในบริษัที่อื�น
	 ปี	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผูู้้จัด้การ
	 ปี	2559	-	ปี	2562	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท	เพชรสยาม	(ประเทศไทย)	จำากัด้
    ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตแล่ะจำาหน่ายสินค้าพล่าสติก 
	 	 	 	 ประเภทเคร่�อิงใช้ในครัวเร่อิน
	 ปี	2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการผูู้้จัด้การ	
	 ปี	2559	–	ปี	2562	 กรรมการ
	 	 	 	 บริษัท	บงกชแก้ว	(ประเทศไทย)	จำากัด้
    ประเภทธุุรกิิจ	ผู้ลิ่ตแล่ะจำาหนา่ยเคร่�อิงสังฆทาน 
	 ปี	2542	-		ปี	2547	 ผูู้้จัด้การส่วนฝ่่ายการตล่าด้
	 	 	 	 ตล่าด้หลั่กทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายละเอ่ยด้เก่�ยวักับกรรมูการและเลข้านุการบริษัที่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564
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ข้้อมููลคณะผูู้้บริหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564

นายสาทิิส  ตัตวธร
ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้้�จัดการ (รักษาการ)
รอิงกรรมการผู้้�จัดการ (รักษาการ)

นางสาวศิริวรรณ  ปััญจิมทิุม
ผู้้�อิำานวยการฝ่่ายบัญชีีและการเงิน

นายทิากาชิ  โอตานิ
กรรมการบริหาร

ผู้้�อิำานวยการฝ่่ายการตลาดและขาย 

นายสุพจิน์  สุนทิรินคะ
กรรมการบริหาร

ผู้้�อิำานวยการฝ่่ายนักลงทุนสัมพิันธ์
และสารสนเทศ
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รายละเอ่ยด้เก่�ยวักับผูู้้บริหารและผูู้้มู่อำานาจควับคุมูบริษัที่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564

นายสาที่ิส  ตัตวัธัร (อายุ 65 ปีี) นายสุพจิน์  สุนที่รินคะ (อายุ 54 ปีี)

Mr.Takashi Otani (อายุ 71 ปีี)

ประธ์านกรรมูการบริหาร
กรรมูการผูู้้จัด้การ (รักษาการ)
รองกรรมูการผูู้้จัด้การ (รักษาการ)
ผูู้้อำานวัยการฝ่่ายบริหาร (รักษาการ)

ควัามูสัมูพัันธ์์กับผูู้้บริหาร
	 ไม่มีความสัมพันธ์

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
	 3.98%

การศึึกษา
 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลั่ยธรรมศาสตร์

ประวััตำิอบรมู
	 DAP	รุ่นที�	26	วันที�	5	ตุล่าคม	2547

ประวััตำิการที่ำางาน
	 ปี	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 ปี	2559	-	ปี	2562	 กรรมการผูู้้จัด้การ
						 	 บริษัท	เพชรสยาม	(ประเทศไทย)	จำากัด้
						 	 บริษัท	บงกชแก้ว	(ประเทศไทย)	จำากัด้
	 ปี	2542	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	สาลี่�	พริ�นท์ติ�ง	จำากัด้	(มหาชน)
	 ปี	2559	-	ปัจจุบัน			 รอิงประธานกรรมการ
																												ประธานกรรมการบริหาร
																										 กรรมการผูู้้จัด้การ(รักษาการ)
	 ปี	2536	-	ปี	2558				กรรมการผูู้้จัด้การ
																												บริษัท	สาลี่�อุิตสาหกรรม	(จำากัด้)	มหาชน
	 ปี	2548	-	ปี	2563	 กรรมการผูู้้จัด้การ
	 	 	 บริษัท	สาลี่�	เอ็ินจิเนียริ�ง	จำากัด้
	 ปี	2556	-	ปี	2558	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท	สาลี่�	ซีื้เอิฟที	(ประเทศไทย)	จำากัด้		
	 ปี	2542	-	ปี	2556	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท	ยูเนี�ยน	ซัื้นไรส์	จำากัด้
	 ปี	2542	-	ปี	2547	 รอิงกรรมการผูู้้จัด้การ
	 	 	 บริษัท	วีไอิวี	อิินเตอิร์เคม	จำากัด้

กรรมูการบริหาร
ผูู้้อำานวัยการฝ่่ายนักลงทีุ่นสัมูพัันธ์์และสารสนเที่ศึ

ควัามูสัมูพัันธ์์กับผูู้้บริหาร
	 ไม่มีความสัมพันธ์

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
	 0%

การศึึกษา
 -	ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลั่ยธรรมศาสตร์						
	 -	ปริญญาตรี	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลั่ยอัิสสัมชัญ

ประวััตำิอบรมู
	 DAP	รุ่นที�	156	วันที�	21	มกราคม	2562

ประวััตำิการที่ำางาน
 ธ.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการแล่ะกรรมการบริหาร
	 ปี	2547	-	ปัจจุบัน	 ผูู้้อิำานวยการฝ่่ายนักล่งทุนสัมพันธ์แล่ะพัฒนาธุรกิจ
	 	 	 บริษัท	สาลี่�อุิตสาหกรรม	จำากัด้	(มหาชน)
	 ปี	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผูู้้จัด้การ
	 ปี	2559	-	ปี	2562	 กรรมการ
						 	 บริษัท	เพชรสยาม	(ประเทศไทย)	จำากัด้
						 	 บริษัท	บงกชแก้ว	(ประเทศไทย)	จำากัด้
	 ปี	2542	-	ปี	2547	 ผูู้้จัด้การส่วน	ฝ่่ายการตล่าด้
	 	 	 ตล่าด้หลั่กทรัพย์แห่งประเทศไทย

ผูู้้อำานวัยการฝ่่ายการตำลาด้และข้าย

ควัามูสัมูพัันธ์์กับผูู้้บริหาร
	 ไม่มีความสัมพันธ์

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
	 0%

การศึึกษา
	 Chuo	University	High	School,	Japan

ประวััตำิอบรมู
 -

ประวััตำิการที่ำางาน
	 ปี	2561	-	ปัจจุบัน	 ผูู้้อิำานวยการฝ่่ายการตล่าด้แล่ะขาย	
	 ปี	2540	-	2559	 ผูู้้จัด้การฝ่่ายการตล่าด้แล่ะขาย
					 	 บริษัท	สาลี่�อุิตสาหกรรม	จำากัด้	(มหาชน)
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รายละเอ่ยด้เก่�ยวักับผูู้้บริหารและผูู้้มู่อำานาจควับคุมูบริษัที่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564

นางสาวัจิารุมาส รุจิิธัรรม (อายุ 44 ปีี)นางสาวัศิริวัรรณ ปีัญจิมทีุ่ม (อายุ 45 ปีี)

หัวัหน้าแผู้นกบัญชี่และการเงิน
ผูู้้ควับคุมูการจัด้ที่ำาบัญชี่
*ล่าอิอิกจากบริษัทฯ	มีผู้ล่ตั�งแต่วันที�	7	มกราคม	2565

ควัามูสัมูพัันธ์์กับผูู้้บริหาร
	 ไม่มีความสัมพันธ์

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
	 0%

การศึึกษา
	 -	ปริญญาตรี	สาขาการบัญชี
						มหาวิทยาลั่ยกรุงเทพ

ประวััตำิอบรมู
	 การอิบรมปี	2564									
	 -	หลั่กสูตร	“ผูู้้ทำาบัญชีกับสิ�งที�ต้อิงปรับตัว
	 		แล่ะรับม่อิการเปลี่�ยนแปล่ง”
	 		บจ.ฝึ่กอิบรมแล่ะสัมมนาธรรมนิติ

ประวััตำิการที่ำางาน
	 ปี	2559	–	ปัจจุบัน	 ผูู้้ควบคุมการจัด้ทำาบัญชี
	 ปี	2547	–	ปัจจุบัน	 หัวหน้าแผู้นกบัญชีแล่ะการเงิน
	 	 	 หัวหน้างานบัญชีแล่ะการเงิน
						 	 บริษัท	สาลี่�อุิตสาหกรรม	จำากัด้	(มหาชน)
	 ปี	2544	–	ปี	2547	 เจ้าหน้าที�บัญชี
						 	 บริษัท	แอิโรฟลู่อิิด้	จำากัด้
	 ปี	2542	–	ปี	2544	 เจ้าหน้าที�ตรวจสอิบบัญชี
						 	 สำานักงานตรวจสอิบบัญชี	วี	แอินด์้	พี

ผูู้้อำานวัยการฝ่่ายบัญชี่และการเงิน

ควัามูสัมูพัันธ์์กับผูู้้บริหาร
	 ไม่มีความสัมพันธ์

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
	 0%

การศึึกษา
	 -	ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	
	 		มหาวิทยาลั่ยเทคโนโล่ยีราชมงคล่ธัญบุรี
	 -	ปริญญาตรี	สาขาการบัญชี	มหาวิทยาลั่ยกรุงเทพ

ประวััตำิอบรมู
	 DAP	รุ่นที�	128	วันที�	11	กรกฎาคม	2559
 การอิบรมปี	2564
	 -		การแก้ปัญหาในการจัด้ทำาบัญชีให้สอิด้คล้่อิงตามมาตรฐานการบัญชี
	 		แล่ะมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 -	เทคนิคการสอิบทานงานทางบัญชีเพ่�อิจัด้ทำางบการเงินได้้อิย่าง
	 		มีประสิทธิภาพ
	 -	ก้าวทันกับการจัด้ทำาบัญชีสำาหรับผูู้้ทำาบัญชีตามหลั่กเกณฑ์ิทางบัญชี
	 บจ.ฝึ่กอิบรมแล่ะสัมนาธรรมนิติ

ประวััตำิการที่ำางาน
 ปี	2558	–	ปัจจุบัน	 ผูู้้อิำานวยการฝ่่ายบัญชีแล่ะการเงิน
	 ปี	2548	–	ปี	2558	 ผูู้้จัด้การแผู้นกบัญชีแล่ะการเงิน
	 ปี	2542	–	ปี	2548	 หัวหน้าแผู้นกบัญชีแล่ะการเงิน
					 	 บริษัท	สาลี่�อุิตสาหกรรม	จำากัด้	(มหาชน)
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เอกสารแนบ 2 รายละเอ่ยด้เก่�ยวักับกรรมูการข้องบริษัที่ย่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564

รายช่ื่�อ
บริษััทฯ บริษััทย่อย บริษััทท่�เก่ี่�ยวข้้อง

1 2 1 2 3

พล่อิากาศเอิกบุรีรัตน์		รัตนวานิช X,	/// - - - - -

นายไพฑูิรย์		เลิ่ศเพ็ญเมธา ///,	O - - - - -

นายพัฒนา		อัิศวนิเวศน์ ///,	O - - - - -

นายสาทิส		ตัตวธร /,	// /,	// /,	// - - /,	//

นายสุชาติ		จิวะพรทิพย์ /,	O /,	// - /,// / -

นางพิมพา		จิวะพรทิพย์ / - - / - -

นายเล่อิพงศ์		วงศ์ทวีพิพัฒน์ / - - - - -

นายสุพจน์		สุนทรินคะ	 /,	//,	/X - /,	// - - /,	//

หมายเหตุุ 

X		=		ประธานกรรมการ		 /		=		กรรมการ	 			//		=		กรรมการบริหาร	 		///		=		กรรมการตรวจสอิบ,	กรรมการอิิสระ

O	=	กรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน	 		/X		=		เล่ขานุการบริษัท

-   บริษััทย่อย -  บริษััทท่�เก่ิ�ยวข้้อง

	 1.	 บริษัท	สาลี่�	พริ�นท์ติ�ง	จำากัด้	(มหาชน)	 	 1.	 บริษัท	วีไอิวี	อิินเตอิร์เคม	จำากัด้

	 2.	 บริษัท	เพชรสยาม	(ประเทศไทย)	จำากัด้	 	 2.	 บริษัท	สาลี่�	คัล่เล่่อิร์	จำากัด้	(มหาชน)

	 	 	 	 3.	 บริษัท	บงกชแก้ว	(ประเทศไทย)	จำากัด้
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เอกสารแนบ 3 รายละเอ่ยด้เก่�ยวักับหัวัหน้างานตำรวัจสอบภายใน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564

นางสาวัลัคมน เพชีรชี้ (อายุ 46 ปีี)

หัวัหน้างานตำรวัจสอบภายใน
ผูู้้ชี่วัยเลข้านุการบริษัที่

ควัามูสัมูพัันธ์์กับผูู้้บริหาร
	 ไม่มีความสัมพันธ์

สัด้ส่วันการถืือหุ้นในบริษัที่ (%)
	 0.06%

การศึึกษา
	 -	ปริญญาตรี		สาขาการบัญชี
	 		มหาวิทยาลั่ยกรุงเทพ

ประวััตำิอบรมู
	 -	หล่ักสูตรการตรวจสอิบภายใน
	 -	หล่ักสูตรผูู้้ปฏิบัติงานเล่ขานุการบริษัท
	 -	 โครงการพัฒนาวิชาชีพเล่ขานุการบริษัท	 (สมาคมบริษัทจด้ทะเบียน
ไทย)

ประวััตำิการที่ำางาน
	 ปี	2552	-	ปัจจุบัน	 หัวหน้างานตรวจสอิบภายใน
	 	 	 ผูู้้ช่วยเล่ขานุการบริษัท
	 ปี	2547	-	ปี	2551	 เจ้าหน้าที�ตรวจสอิบภายใน
	 	 	 ผูู้้ช่วยเล่ขานุการบริษัท
	 ปี	2542	-		ปี	2547	 เจ้าหน้าที�บัญชีคล่ังสินค้า
	 	 	 บริษัท	สาล่ี�อิุตสาหกรรม	จำากัด้	(มหาชน)

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5

รายละเอียดเกี�ยวักับรายการปีระเมินราคาที่รัพย์สิน

  - ไม่มี -

คู่่่มือกิารกิำากัิบดู่แลกิิจกิารท่�ดู่ และจรรยาบรรณในกิารดูำาเนินธุุรกิิจข้องบริษััท สาล่�อุตุสาหกิรรม จำากัิดู (มหาชน) รวมทั�งอำานาจหน้าท่� 
ข้องคู่ณะกิรรมกิาร และอำานาจหน้าท่�ข้องคู่ณะกิรรมกิารชุดูย่อยข้องบริษััท สาล่�อุตุสาหกิรรม จำากัิดู (มหาชน)

คู่่่มือกิารกิำากัิบดู่แลกิิจกิารท่�ดู่ และจรรยาบรรณในกิารดูำาเนินธุุรกิิจ สามารถศึึกิษัาไดู้ตุามลิ�งก์ิดู้านล่าง
http://www.saleeind.com/slic/ir_index.php

อำานาจหน้าท่�ข้องคู่ณะกิรรมกิารและคู่ณะกิรรมกิารชุดูย่อย
(รายงานไว้ภายในส่วนที�	2	“หัวข้อิ	7.2	ข้อิมูล่เกี�ยวกับกรรมการ	แล่ะข้อิ	7.3	ข้อิมูล่เกี�ยวกับกรรมการชุด้ย่อิย”)
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เอกสารแนบ 6

กฎบััตรคณะกรรมการ
 1. วัตุถุประสงค์ู่
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ	ในฐานะตวัแทนขอิงผูู้ถ่้อิหุ้น	เป็นผูู้้ที�มีบทบาทสำาคัญในการกำาหนด้ทิศทางธรุกิจขอิงบรษัิทฯ	แล่ะบรษัิทย่อิย	
ตล่อิด้จนกำากับดู้แล่การบริหารจัด้การขอิงบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์	ข้อิบังคับ	เพ่�อิสร้างมูล่ค่าให้กับกิจการแล่ะเพ่�อิประโยชน์ที�ดี้
ที�สุด้ขอิงบริษัทแล่ะผูู้้ถ่อิหุ้นในระยะยาว
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้้ตระหนักถึงความสำาคัญขอิงหลั่กธรรมมาภิบาล่ในการสร้างความเช่�อิมั�นให้กับผูู้้ถ่อิหุ้นแล่ะผูู้้มีส่วนได้้เสีย
ทุกฝ่่าย	โด้ยกรรมการแต่ล่ะท่านจะปฏิบัติหน้าที�ด้้วยความรับผิู้ด้ชอิบ	ซ่ื้�อิสัตย์สุจริต	แล่ะระมัด้ระวังรักษาผู้ล่ประโยชน์ขอิงบริษัทฯ	รวมทั�ง
ต้อิงปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อิบังคับแล่ะมติขอิงคณะกรรมการตล่อิด้จนมติที�ประชุมผูู้้ถ่อิหุ้น
	 ดั้งนั�น	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้้มีมติกำาหนด้กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทแล่ะแนวปฏิบัติด้้านการกำากับดู้แล่กิจการสำาหรับคณะ
กรรมการบริษัทฉุบับนี�ขึ�น	 โด้ยนำาเอิาหลั่กปฏิบัติ	8	 ข้อิหลั่กขอิงหลั่กการกำากับดู้แล่กิจการที�ดี้	 (Corporate	Governance	Code	–	CG	
Code)	สำาหรับบริษัทจด้ทะเบียนปี	2560	ที�อิอิกโด้ยคณะกรรมการกำากับหลั่กทรัพย์แล่ะตล่าด้หลั่กทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ	บริบท
ธุรกิจขอิงบริษัท	 เพ่�อิให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึงหน้าที�ความรับผิู้ด้ชอิบ	แล่ะเป็นผูู้้นำาในการปฏิบัติได้้อิย่างถูกต้อิงแล่ะเหมาะสม
เป็นประโยชน์ต่อิการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอิย่างยั�งย่น	
 2. องค์ู่ประกิอบและโคู่รงสร้าง
	 	 2.1	 อิงค์ประกอิบแล่ะการแต่งตั�ง
	 	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทประกอิบด้้วยกรรมการอิย่างน้อิย	5	คน	แล่ะกรรมการไม่น้อิยกว่ากึ�งหนึ�งขอิงจำานวนกรรมการทั�งหมด้นั�น 
	 	 	 	 ต้อิงมีถิ�นที�อิยู่ในราชอิาณาจักร	แล่ะกรรมการขอิงบริษัทจะต้อิงเป็นผูู้้มีคุณสมบัติตามที�กฎหมายกำาหนด้
	 	 (2)	 โครงสร้างคณะกรรมการขอิงบริษัท	ต้อิงประกอิบด้้วยกรรมการอิิสระอิย่างน้อิย	1	ใน	3	ขอิงกรรมการทั�งหมด้	แต่ต้อิง 
	 	 	 	 ไม่น้อิยกว่า	3	คน	โด้ยกรรมการอิิสระจะต้อิงมีความเป็นอิิสระจากการควบคุมขอิงผูู้้บริหาร	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่	แล่ะต้อิงไม่มี 
	 	 	 	 ส่วนเกี�ยวข้อิงหร่อิมีส่วนได้้เสียทางการเงินแล่ะการบริหารกิจการ	
	 	 (3)	 คณะกรรมการขอิงบริษัทฯ	ประกอิบด้้วยกรรมการตรวจสอิบไม่น้อิยกว่า	3	คน	โด้ยต้อิงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ	 
	 	 	 	 ทจ28/2551	อีิกทั�งมีขอิบเขตหน้าที�แล่ะความรับผิู้ด้ชอิบตามที�ตล่าด้หลั่กทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด้
	 	 (4)	 คณะกรรมการจะเล่่อิกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ	 ในกรณีที�คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเล่่อิก 
	 	 	 	 กรรมการคนหนึ�งหร่อิหล่ายคนเป็นรอิงประธานกรรมการก็ได้้	คณะกรรมการอิาจมอิบหมายให้กรรมการคนหนึ�งหร่อิหล่ายคน 
	 	 	 	 ปฏิบัติการอิย่างใด้อิย่างหนึ�งแทนคณะกรรมการก็ได้้	โด้ยให้กรรมการดั้งกล่่าวล่งล่ายม่อิช่�อิแล่ะประทับตราสำาคัญขอิงบริษัท 
	 	 (5)	 บริษัทฯ	มีนโยบายกำาหนด้ให้ประธานกรรมการบริษัท	เป็นกรรมการอิิสระแล่ะจะต้อิงไม่เป็นบุคคล่คนเดี้ยวกันกับกรรมการ 
	 	 	 	 ผูู้้จัด้การ
	 	 (6)	 การเล่่อิกตั�งกรรมการให้เป็นไปตามข้อิบังคับแล่ะกฎหมายที�เกี�ยวข้อิง	 ทั�งนี�จะต้อิงมีความโปร่งใสแล่ะชัด้เจนในการ 
	 	 	 	 สรรหากรรมการ	โด้ยต้อิงพิจารณาประวัติการศึกษาแล่ะประสบการณ์การประกอิบวิชาชีพขอิงบุคคล่นั�น	ๆ	
	 	 (7)	 รวมถึงคุณสมบัติแล่ะการไม่มีลั่กษณะต้อิงห้าม	 โด้ยมีรายล่ะเอีิยด้ประกอิบการพิจารณาที�เพียงพอิ	 เพ่�อิประโยชน์ในการ 
	 	 	 	 ตัด้สินใจขอิงคณะกรรมการแล่ะผูู้้ถ่อิหุ้น	
	 	 2.2	 คุณสมบัติ
	 	 กรรมการต้อิงมีคุณสมบัติ	ดั้งนี�
	 	 (1)	 กรรมการต้อิงมีคุณสมบัติครบถ้วนแล่ะไม่มีลั่กษณะต้อิงห้ามตามกฎหมายว่าด้้วย	 บริษัทมหาชนจำากัด้	 ข้อิกำาหนด้ขอิง 
	 	 	 	 สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลั่กทรัพย์แล่ะตล่าด้หลั่กทรัพย์แล่ะข้อิกำาหนด้ขอิงตล่าด้หลั่กทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 (2)	 กรรมการต้อิงเป็นบุคคล่ที�มีความรู้	ความสามารถ	ความเชี�ยวชาญแล่ะประสบการณ์ที�จะเป็นประโยชน์แก่บริษัทได้้เป็นอิย่างดี้ 
	 	 	 	 มีความทุ่มเทแล่ะสามารถอุิทิศเวล่าอิย่างเต็มที�ในการปฏิบัติหน้าที�ตามความรับผิู้ด้ชอิบ	มีภาวะผูู้้นำา	มีวิสัยทัศน์กว้างไกล่	 
	 	 	 	 มีความซ่ื้�อิสัตย์	สุจริต	เป็นผูู้้มีคุณธรรมแล่ะจริยธรรม	รวมทั�งมีประวัติการทำางานที�ดี้
	 	 (3)	 กรรมการปฏิบัติหน้าที�แล่ะใช้ดุ้ล่ยพินิจอิย่างเป็นอิิสระในการพิจารณาตัด้สินใจในเร่�อิงต่าง	ๆ 	โด้ยกรรมการแต่ล่ะคนมีหน้าที� 
	 	 	 	 แล่ะอิิสระที�จะตั�งคำาถาม	 แสด้งความคิด้เห็น	 วิสัยทัศน์	 หร่อิคัด้ค้านในกรณีที�มีความขัด้แย้ง	 เพ่�อิบริหารงานขอิงบริษัท 
	 	 	 	 ให้เป็นธุรกิจที�ยั�งย่น	แล่ะเป็นผูู้้นำาทางธุรกิจอัินจะยังประโยชน์สูงสุด้ต่อิบริษัท	ผูู้้ถ่อิหุ้น	แล่ะผูู้้มีส่วนได้้เสีย
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	 	 (4)	 กรรมการไม่สามารถประกอิบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วนหร่อิเป็นกรรมการในนิติบุคคล่อ่ิ�นที�มีสภาพอิย่างเดี้ยวกันแล่ะ 
	 	 	 	 ด้ำาเนินธุรกิจอัินเป็นการแข่งขันกับกิจการขอิงบริษัท	 เว้นแต่จะแจ้งให้ที�ประชุมผูู้้ถ่อิหุ้นทราบก่อินที�จะมีมติแต่งตั�ง	 ทั�งนี�	 
	 	 	 	 กรรมการบริษัทฯ	สามารถเข้าด้ำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจด้ทะเบียนอ่ิ�น	ได้้ไม่เกิน	5	บริษัทในคราวเดี้ยวกัน
 กิรรมกิารอิสระต้อิงมีคุณสมบัติเกี�ยวกับความเป็นอิิสระตามที�บริษัทกำาหนด้แล่ะสอิด้คล่้อิงกับประกาศคณะกรรมการกำากับตล่าด้
ทุนแล่ะเป็นไปตามมาตรฐานสากล่	 แล่ะต้อิงสามารถดู้แล่ผู้ล่ประโยชน์ขอิงผูู้้ถ่อิหุ้นทุกรายให้เท่าเทียมกัน	 โด้ยไม่ให้เกิด้ความขัด้แย้ง 
ทางผู้ล่ประโยชน์	นอิกจากนี�ยังต้อิงสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโด้ยให้ความเห็นอิย่างเป็นอิิสระได้้
 กิรรมกิารอิสระต้อิงมีคุณสมบัติตามข้อิกำาหนด้	ดั้งนี�
	 1.	 ถ่อิหุ้นไม่เกินร้อิยล่ะหนึ�งขอิงจำานวนหุ้นที�มีสิทธิอิอิกเสียงทั�งหมด้ขอิงบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อิยบริษัทร่วมผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่ 
	 	 หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงบริษัทโด้ยให้นับรวมหุ้นที�ถ่อิโด้ยผูู้้ที�เกี�ยวข้อิงด้้วย
	 2.	 ไม่เป็นหร่อิเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงานลู่กจ้างพนักงานที�ปรึกษาที�ได้้เงินเด่้อินประจำาหร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิง 
	 	 บริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อิยบริษัทร่วมหร่อิบริษัทย่อิยล่ำาดั้บเดี้ยวกันผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่หร่อิขอิงผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงบริษัท	เว้นแต่ 
	 	 จะได้้พ้นจากการมีลั่กษณะดั้งกล่่าวมาแล้่วไม่น้อิยกว่าสอิงปีก่อินได้้รับการแต่งตั�ง
	 3.	 ไม่เป็นบุคคล่ที�มีความสัมพันธ์ทางสายโล่หิตหร่อิโด้ยการจด้ทะเบียนตามกฎหมายในลั่กษณะที�เป็นบิด้ามารด้าคู่สมรสพี�น้อิงแล่ะบุตร 
	 	 รวมทั�งคู่สมรสขอิงบุตรขอิงผูู้้บริหารผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่ผูู้้มีอิำานาจควบคุมหร่อิบุคคล่ที�จะได้้รับการเสนอิช่�อิเป็นผูู้้บริหารหร่อิ 
	 	 ผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงบริษัทหร่อิบริษัทย่อิย
	 4.	 ไม่มีหร่อิเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่	บริษัทย่อิย	บริษัทร่วม	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่	หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงบริษัท 
	 	 ในลั่กษณะที�อิาจเป็นการขัด้ขวางการใช้วิจารณญาณอิย่างอิิสระขอิงตน	รวมทั�งไม่เป็นหร่อิเคยเป็นผูู้้ถ่อิหุ้นที�มีนัยหร่อิผูู้้มีอิำานาจ 
	 	 ควบคุมขอิงผูู้้ที�มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อิย	บริษัทร่วม	 ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุม 
	 	 ขอิงบริษัท	 เว้นแต่ได้้พ้นจากการมีลั่กษณะดั้งกล่่าวมาแล้่วไม่น้อิยกว่าสอิงปีก่อินได้้รับการแต่งตั�งทั�งนี�ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
	 	 ให้รวมถึงการทำารายการทางการค้าที�กระทำาเป็นปกติเพ่�อิประกอิบกิจการการเช่าหร่อิให้เช่าอิสังหาริมทรัพย์	รายการที�เกี�ยวกับ 
	 	 สินทรัพย์แล่ะบริการหร่อิการให้หร่อิรับความช่วยเหล่่อิทางการเงินด้้วยการรับหร่อิให้กู้ย่มคำ�าประกันการให้สินทรัพย์เป็น 
	 	 หลั่กประกันหนี�สินรวมถึงพฤติกรรมอ่ิ�นทำานอิงเดี้ยวกัน	ซึื้�งเป็นผู้ล่ทำาให้บริษัทหร่อิคู่สัญญามีภาระหนี�ที�ต้อิงชำาระต่อิอีิกฝ่่ายหนึ�ง 
	 	 ตั�งแต่ร้อิยล่ะ	3	ขอิงสินทรัพย์ที�มีตัวตนสุทธิหร่อิตั�งแต่	20	ล้่านบาทขึ�นไปแล้่วแต่จำานวนใด้จะตำ�ากว่า	ทั�งนี�การคำานวณภาระหนี� 
	 	 ดั้งกล่่าวให้เป็นไปตามวธีิการคำานวณมลู่ค่าขอิงรายการที�เกี�ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการกำากับตล่าด้ทนุว่าด้้วยหล่กัเกณฑ์ิ 
	 	 ในการทำารายการที�เกี�ยวโยงกันโด้ยอินุโล่ม	แต่ในการพิจารณาภาระหนี�ดั้งกล่่าว	ให้นับรวมภาระหนี�ที�เกิด้ขึ�นในระหว่างหนึ�งปี 
	 	 ก่อินวันที�มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล่เดี้ยวกัน
	 5.	 ไม่เป็นหร่อิเคยเป็นผูู้้สอิบบัญชีขอิงบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อิย	บริษัทร่วม	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงบริษัท 
	 	 แล่ะไม่เป็นผูู้้ถ่อิหุ้นที�มีนัยผูู้้มีอิำานาจควบคุมหร่อิหุ้นส่วนขอิงสำานักงานสอิบบัญชีซึื้�งมีผูู้้สอิบบัญชีขอิงบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อิย 
	 	 บริษัทร่วม	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงบริษัทสังกัด้อิยู่เว้นแต่จะได้้พ้นจากการมีลั่กษณะดั้งกล่่าวมาแล้่วไม่น้อิยกว่า 
	 	 สอิงปีก่อินได้้รับการแต่งตั�ง
	 6.	 ไม่เป็นหร่อิเคยเป็นผูู้้ให้บริการทางวิชาชีพใด้ๆ	ซึื้�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหร่อิที�ปรึกษาทางการเงินซึื้�งได้้รับ 
	 	 ค่าบริการเกินกว่าสอิงล้่านบาทต่อิปีจากบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อิย	บริษัทร่วม	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิง 
	 	 บริษัทแล่ะไม่เป็นผูู้้ถ่อิหุ้นที�มีนัยผูู้้มีอิำานาจควบคุมหร่อิหุ้นส่วนขอิงผูู้้ให้บริการทางวิชาชีพนั�นด้้วย	 เว้นแต่จะได้้พ้นจากการมี 
	 	 ลั่กษณะดั้งกล่่าวมาแล้่วไม่น้อิยกว่าสอิงปีก่อินได้้รับการแต่งตั�ง
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที�ได้้รับการแต่งตั�งขึ�นเพ่�อิเป็นตัวแทนขอิงกรรมการขอิงบรษัิท	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญห่ร่อิผูู้้ถ่อิหุ้นซึื้�งเป็นผูู้้ที�เกี�ยวข้อิง 
	 	 กับผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่ขอิงบริษัท
	 8.	 ไม่ประกอิบกิจการที�มีสภาพอิย่างเดี้ยวกันแล่ะเป็นการแข่งขันที�มีนัยกับกิจการขอิงบริษัทหร่อิบริษัทย่อิยหร่อิไม่เป็นหุ้นส่วนที� 
	 	 มีนัยในห้างหุ้นส่วนหร่อิเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลู่กจ้าง	พนักงาน	ที�ปรึกษาที�รับเงินเด่้อินประจำาหร่อิถ่อิหุ้นเกินกว่า 
	 	 ร้อิยล่ะหนึ�งขอิงจำานวนหุ้นที�มีสิทธิอิอิกเสยีงทั�งหมด้ขอิงบริษัทอ่ิ�น	ซึื้�งประกอิบกิจการที�มีสภาพอิย่างเดี้ยวกันแล่ะเป็นการแข่งขัน 
	 	 ที�มีนัยกับกิจการขอิงบริษัทหร่อิบริษัทย่อิย
	 9.	 ไม่มีลั่กษณะอ่ิ�นใด้ที�ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอิย่างเป็นอิิสระเกี�ยวกับการด้ำาเนินงานขอิงบริษัท
	 10.	ไม่เป็นกรรมการที�ได้้รับมอิบหมายจากคณะกรรมการให้ตัด้สินใจในการด้ำาเนินกิจการขอิงบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อิยบริษัทร่วม 
	 	 บริษัทย่อิยล่ำาดั้บเดี้ยวกันผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงบริษัท
	 11.	ไม่เป็นกรรมการขอิงบริษัทใหญ่	บริษัทย่อิยหร่อิบริษัทย่อิยล่ำาดั้บเดี้ยวกันเฉุพาะที�เป็นบริษัทจด้ทะเบียนในตล่าด้หลั่กทรัพย์ฯ
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	 นอิกจากนี�	กรรมการอิิสระที�ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอิบอิย่างน้อิย	1	คนจะต้อิงเป็นบุคคล่ที�มีความรู้แล่ะประสบการณ์ด้้าน
การบัญชีหร่อิการเงินเพียงพอิที�จะสามารถทำาหน้าที�ในการสอิบทานความน่าเช่�อิถ่อิขอิงงบการเงินได้้	รวมทั�งบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติ
ในด้้านอ่ิ�นๆ	ประกอิบด้้วย	เช่นประสบการณ์ในธุรกิจความเชี�ยวชาญเฉุพาะทางที�เกี�ยวข้อิงกับธุรกิจความมีจริยธรรม	เป็นต้น
 3. หน้าท่�และคู่วามรับผิิดูชอบ
 ประธุานกิรรมกิาร	มีหน้าที�ดั้งต่อิไปนี�
	 1.	 กำากับ	ติด้ตามแล่ะดู้แล่การปฏิบัติหน้าที�ขอิงคณะกรรมการบริษัท	แล่ะคณะกรรมการชุด้ย่อิยต่างๆ	ให้เป็นไปอิย่างมีประสิทธิภาพ	 
	 	 แล่ะบรรลุ่ตามวัตถุประสงค์แล่ะเป้าหมายหลั่กขอิงบริษัท
	 2.	 เป็นผูู้้นำาขอิงคณะกรรมการบริษัท	แล่ะทำาหน้าที�เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	การประชุมผูู้้ถ่อิหุ้น	แล่ะการประชุม 
	 	 ขอิงกรรมการที�ไม่เป็นผูู้้บริหาร
	 3.	 ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารแล่ะเล่ขานุการบริษัทกำาหนด้วาระการประชุมขอิงคณะกรรมการบริษัท	 โด้ยดู้แล่ให้ 
	 	 เร่�อิงสำาคัญได้้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม	แล่ะดู้แล่ให้กรรมการบริษัทได้้รับข้อิมูล่อิย่างถูกต้อิง	ครบถ้วน	ชัด้เจนแล่ะทันเวล่า 
	 	 ก่อินการประชุม	เพ่�อิให้กรรมการบริษัทสามารถตัด้สินใจได้้อิย่างเหมาะสม
	 4.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 มีการจัด้สรรเวล่าอิย่างเพียงพอิที�ฝ่่ายจัด้การจะเสนอิเร่�อิงแล่ะสนับสนุนให้กรรมการได้้ 
	 	 อิภิปราย	แล่กเปลี่�ยนความคิด้เห็นได้้อิย่างเต็มที�เป็นอิิสระ	แล่ะใช้ดุ้ล่ยพินิจอิย่างรอิบคอิบ	โด้ยคำานึงถึงผูู้้มีส่วนได้้เสียทุกฝ่่าย 
	 	 อิย่างครบถ้วนมีการสรุปมติที�ประชุมแล่ะทำาให้มั�นใจว่า	การตัด้สินใจขอิงคณะกรรมการบริษัทได้้มีการนำาไปด้ำาเนินการ
	 5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อัินดี้ระหว่างกรรมการที�เป็นผูู้้บริหารแล่ะกรรมการที�ไม่เป็นผูู้้บริหาร	แล่ะระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
	 	 กับฝ่่ายจัด้การ	แล่ะสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที�ขอิงประธานคณะกรรมการบริหารตามนโยบายขอิงบริษัท
	 6.	 สนับสนุนแล่ะเป็นแบบอิย่างที�ดี้ในการปฏิบัติตามหลั่กการกำากับดู้แล่กิจการแล่ะจริยธรรมธุรกิจขอิงบริษัท	รวมทั�งดู้แล่ให้มั�นใจว่า 
	 	 กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด้วัฒนธรรมอิงค์กรที�มีจริยธรรม	แล่ะการกำากับดู้แล่กิจการที�ดี้
  คู่ณะกิรรมกิารบริษััท	มีหน้าที�แล่ะความรับผิู้ด้ชอิบดั้งต่อิไปนี�
	 1.	 รายงานสว่นได้้ส่วนเสียขอิงตนหร่อิบุคคล่ที�เกี�ยวข้อิง	ซึื้�งมีความเกี�ยวข้อิงกับการบริหารจัด้การกจิการขอิงบริษัทหร่อิบริษัทย่อิย 
	 	 ต่อิบริษัทซึื้�งสามารถตรวจสอิบได้้	ทั�งนี�เพ่�อิความโปร่งใสในการด้ำาเนินงาน
	 2.	 กำาหนด้วิสัยทัศน์	วัตถุประสงค์	นโยบาย	เป้าหมาย	กล่ยุทธ์	แผู้นงาน	แล่ะงบประมาณประจำาปี	ผู่้านการวิเคราะห์สภาพแวด้ล้่อิม	 
	 	 การเปลี่�ยนแปล่งขอิงปัจจัยต่างๆ	ที�มีผู้ล่กระทบต่อิธุรกิจ	แล่ะผูู้้มีส่วนได้้เสีย	แล่ะกำากับดู้แล่ฝ่่ายบริหาร	รวมทั�งการจัด้สรรทรัพยากร 
	 	 สำาคัญให้ด้ำาเนินการตามนโยบาย	วัตถุประสงค์	แล่ะเป้าหมายที�กำาหนด้ไว้อิย่างมีประสิทธิภาพ	เพ่�อิประโยชน์สูงสุด้ขอิงบริษัท 
	 	 แล่ะผูู้้ถ่อิหุ้นโด้ยคำานึงถึงผูู้้มสีว่นได้้เสีย	ผู้ล่กระทบต่อิสังคมแล่ะสิ�งแวด้ล้่อิม	ด้้วยความโปร่งใสแล่ะเป็นธรรม	ภายใต้กรอิบข้อิกำาหนด้ 
	 	 ขอิงกฎหมาย	จริยธรรมทางธุรกิจ	อีิกทั�งมีการประเมินผู้ล่แล่ะปรับปรุงเพ่�อิความมีประสิทธิภาพขอิงการด้ำาเนินกิจการ
	 3.	 กำาหนด้	 จัด้ทำา	 แล่ะปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดู้แล่กิจการ	 จริยธรรมธุรกิจแล่ะข้อิพึงปฏิบัติในการทำางานนโยบายต่อิต้าน 
	 	 การคอิรรั์ปชั�น	ตล่อิด้จนแนวปฏบัิติต่างๆ	ที�เกี�ยวข้อิงขอิงบรษัิท	แล่ะพจิารณาทบทวนนโยบายแล่ะการปฏบัิติตามนโยบายด้งักล่่าว 
	 	 เป็นประจำาอิย่างน้อิยปีล่ะ	1	ครั�ง
	 4.	 กำาหนด้โยบายบริหารความเสี�ยงแล่ะพิจารณาถึงปัจจัยความเสี�ยงที�สำาคัญอัินอิาจเกิด้ขึ�น	กำาหนด้แนวทางในการจัด้การความเสี�ยง 
	 	 ดั้งกล่่าว	แล่ะติด้ตามผู้ล่การด้ำาเนินงานตามแนวทางป้อิงกันความเสี�ยงนั�น
	 5.	 พิจารณาเร่�อิงความขัด้แย้งทางผู้ล่ประโยชน์อิย่างรอิบคอิบ	มีแนวทางชัด้เจนแล่ะเป็นไปเพ่�อิผู้ล่ประโยชน์ขอิงบริษัทแล่ะผูู้้ถ่อิหุ้น 
	 	 โด้ยผูู้้มีส่วนได้้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัด้สินใจ
	 6.	 พิจารณาแล่ะอินุมัติผู้ล่งานแล่ะผู้ล่ประกอิบการประจำาไตรมาสขอิงบริษัท	เทียบกับแผู้นแล่ะงบประมาณ	แล่ะพิจารณาแนวโน้ม 
	 	 เป็นระยะ
	 7.	 พิจารณาแล่ะอินุมัติการทำาธุรกรรมหร่อิการกระทำาใด้ๆ	อัินมีผู้ล่กระทบที�สำาคัญต่อิฐานะทางการเงิน	ภาระหนี�สิน	การทำาธุรกิจ 
	 	 แล่ะช่�อิเสียงขอิงบริษัท	พร้อิมทั�งติด้ตามดู้แล่ความเพียงพอิขอิงสภาพคล่่อิงทางการเงิน	แล่ะความสามารถในการชำาระหนี�
	 8.	 จัด้ให้มีระบบบัญชี	การรายงานทางการเงิน	แล่ะการสอิบบญัชีที�มีความน่าเช่�อิถ่อิ	แล่ะด้แูล่การเปิด้เผู้ยขอ้ิมูล่	รวมถึง	รายงานประจำาปี 
	 	 แบบแสด้งรายการข้อิมูล่ประจำาปี	 (แบบ56-1)	 ให้สามารถสะท้อินฐานะการเงินแล่ะผู้ล่การด้ำาเนินงานอิย่างเพียงพอิ	รวมทั�ง 
	 	 ดู้แล่ให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมขอิงการควบคุมภายในแล่ะการตรวจสอิบภายในให้มีประสิทธิภาพแล่ะ 
	 	 ประสิทธิผู้ล่	แล่ะให้ความเห็นถึงความเพียงพอิขอิงระบบการควบคุมภายในแล่ะการบริหารความเสี�ยงไว้ในรายงานประจำาปี
	 9.	 กำาหนด้นโยบายการเปิด้เผู้ยข้อิมูล่	การจัด้การข้อิมูล่ลั่บเพ่�อิไม่ให้เกิด้ข้อิมูล่รั�วไหล่	การรักษาความลั่บขอิงข้อิมูล่ลั่บ	แล่ะข้อิมูล่ 
	 	 ที�อิาจมีผู้ล่กระทบต่อิราคาหลั่กทรัพย์
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	 10.	สนับสนุนแล่ะส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม	แล่ะนำานวัตกรรมแล่ะเทคโนโล่ยีมาใช้ให้เกิด้มูล่ค่าเพิ�มแก่ธุรกิจ	พร้อิมทั�งกำากับดู้แล่
	 	 การบริหารจัด้การเทคโนโล่ยีสารสนเทศให้สอิด้คล้่อิงกับความต้อิงการขอิงบริษัท
	 11.	พิจารณาแต่งตั�งแล่ะกำาหนด้อิำานาจหน้าที�แก่คณะกรรมการชุด้ย่อิยต่างๆ	อิาทิ	คณะกรรมการตรวจสอิบ	คณะกรรมการสรรหา 
	 	 แล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน	เพ่�อิการด้ำาเนินงานที�มีประสิทธิภาพ	แล่ะเป็นประโยชน์ต่อิผูู้้ถ่อิหุ้น
	 12.	พิจารณาแต่งตั�งประธานกรรมการบริหาร	กรรมการบริหาร	แล่ะกรรมการผูู้้จัด้การ	รวมทั�งกำาหนด้อิำานาจอินุมัติที�มอิบอิำานาจ 
	 	 ให้กับประธานกรรมการบริหาร	แล่ะพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอิำานาจดั้งกล่่าวเพ่�อิความเหมาะสม
	 13.	จัด้ให้มีช่อิงทางในการส่�อิสารกับผูู้้ถ่อิหุ้น	แล่ะผูู้้มีส่วนได้้เสียอิย่างเหมาะสม	พร้อิมทั�งดู้แล่ให้มั�นใจว่าผูู้้ถ่อิหุ้นมีส่วนร่วมในการ 
	 	 ตัด้สินใจในเร่�อิงสำาคัญขอิงบริษัท
	 14.	จัด้ให้มีการจัด้ทำาแผู้นส่บทอิด้ตำาแหน่ง	 (Succession	 Plan)	 เพ่�อิเตรียมพร้อิมเม่�อิเกิด้กรณีที�ผูู้้บริหารระดั้บสูงไม่สามารถ 
	 	 ปฏิบัติหน้าที�ได้้
	 15.	ส่งเสริมให้กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 แล่ะพนักงานทุกคนเข้าใจแล่ะปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อิบังคับ	 จริยธรรมธุรกิจแล่ะ 
	 	 ข้อิพึงปฏิบัติในการทำางาน	นโยบายต่อิต้านการคอิร์รัปชั�น	แล่ะแนวปฏิบัติต่างๆ	ที�เกี�ยวข้อิงขอิงบริษัท
	 16.	จัด้ให้มีแนวทางด้ำาเนินการที�ชัด้เจนกับผูู้้ที�ประสงค์จะแจ้งเบาะแส	หร่อิผูู้้มีส่วนได้้เสียผู่้านทางเว็บไซื้ต์	หร่อิรายงานตรงตอ่ิบริษัท	 
	 	 โด้ยกำาหนด้ช่อิงทางการแจ้งเบาะแสผู่้านทางคณะกรรมการบริษัท	 แล่ะคณะกรรมการตรวจสอิบขอิงบริษัท	 แล่ะสั�งการให้มี 
	 	 การตรวจสอิบข้อิมูล่ตามกระบวนการที�บริษัทกำาหนด้ไว้แล่ะรายงานต่อิคณะกรรมการ
	 17.	กำากับดู้แล่บริษัทย่อิย	 โด้ยพิจารณาความเหมาะสมขอิงบุคคล่ที�จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อิยเพ่�อิควบคุมการบริหารให้ 
	 	 เป็นไปตามนโยบายขอิงบริษัท	แล่ะการทำารายการต่างๆ	ให้ถูกต้อิงตามกฎหมาย	แล่ะหลั่กเกณฑ์ิขอิงกฎหมายหลั่กทรัพย์แล่ะ 
	 	 ตล่าด้หลั่กทรัพย์ฯ	แล่ะประกาศขอิงตล่าด้หลั่กทรัพย์ฯ
 4. วาระกิารดูำารงตุำาแหน่งและกิารพ้้นจากิตุำาแหน่ง
	 4.1	วาระการด้ำารงตำาแหน่ง
	 	 กรรมการมีวาระการด้ำารงตำาแหน่งคราวล่ะ	 3	 ปี	 ซึื้�งมีวาระการด้ำารงตำาแหน่งตามวาระขอิงการเป็นกรรมการบริษัทฯ	 แล่ะ 
	 	 เม่�อิครบวาระด้ำารงตำาแหน่งอิาจได้้รับการพิจารณาแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่งใหม่ได้้ตามที�คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม
	 4.2	การพ้นจากตำาแหน่ง
	 	 4.2.1	 นอิกจากการพ้นตำาแหน่งตามวาระแล้่ว	กรรมการพ้นจากตำาแหน่งเม่�อิ
	 	 	 (1)	 ตาย
	 	 	 (2)	 ล่าอิอิก
	 	 	 (3)	 ขาด้คุณสมบัติ	หร่อิลั่กษณะต้อิงห้ามตามกฎหมายว่าด้้วยบริษัทมหาชน	จำากัด้
	 	 	 (4)	 ที�ประชุมผูู้้ถ่อิหุ้นล่งมติให้อิอิก
	 	 	 (5)	 ศาล่มีคำาสั�งให้อิอิก
	 	 4.2.2	 กรรมการคนใด้จะล่าอิอิกจากตำาแหน่ง	ให้ย่�นใบล่าอิอิกต่อิบริษัท	การล่าอิอิกมีผู้ล่นับแต่วันที�ใบล่าอิอิกถึงบริษัทกรรมการ 
	 	 	 	 	 ซึื้�งจะล่าอิอิกตามวรรคหนึ�ง	จะแจ้งการล่าอิอิกขอิงตนให้นายทะเบียนทราบด้้วยก็ได้้
	 	 4.2.3	 ในกรณีที�ตำาแหน่งกรรมการว่างล่งเพราะเหตุอ่ิ�นนอิกจากถึงคราวอิอิกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการเล่่อิกบุคคล่คนหนึ�ง 
	 	 	 	 	 ซึื้�งมีคุณสมบัติแล่ะไม่มีลั่กษณะต้อิงห้าม	 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัด้ไป	 เว้นแต่วาระ 
	 	 	 	 	 ขอิงกรรมการจะเหล่่อิน้อิยกว่า	2	เด่้อิน	
	 	 	 	 	 มติขอิงคณะกรรมการต้อิงประกอิบด้้วยคะแนนเสียงไม่น้อิยกว่า	3	ใน	4	ขอิงจำานวนกรรมการที�ยังเหล่่อิอิยู่	บุคคล่ซึื้�ง 
	 	 	 	 	 เข้าเป็นกรรมการแทนดั้งกล่่าวจะอิยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้้เพียงเท่าวาระที�ยังเหล่่อิอิยู่ขอิงกรรมการที�ตนแทน
	 	 4.2.4	 ที�ประชุมผูู้้ถ่อิหุ้นอิาจล่งมติให้กรรมการคนใด้อิอิกจากตำาแหน่งก่อินถึงคราวอิอิกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสยีงไม่น้อิยกว่า 
	 	 	 	 	 3	ใน	4	ขอิงจำานวนผูู้้ถ่อิหุ้นซึื้�งมาประชุมแล่ะมีสิทธิอิอิกเสียงแล่ะมีหุ้นนับรวมกันได้้ไม่น้อิยกว่ากึ�งหนึ�งขอิงจำานวนหุ้น 
	 	 	 	 	 ที�ถ่อิโด้ยผูู้้ถ่อิหุ้นที�มาประชุมแล่ะมีสิทธิอิอิกเสียงในการประชุมนั�น
 5. กิารประชุมคู่ณะกิรรมกิาร
	 5.1	การประชมุกรรมการให้เป็นไปตามหล่กัเกณฑ์ิขอิงกฎหมายแล่ะขอ้ิบังคับ	โด้ยตอ้ิงมกีรรมการมาประชมุไม่น้อิยกว่ากึ�งหนึ�งขอิง 
	 	 จำานวนกรรมการทั�งหมด้จึงเป็นอิงค์ประชุม	ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่อิยู่ในที�ประชุมหร่อิไม่สามารถปฏิบัติหน้าที�ได้้	 ถ้ามี 
	 	 รอิงประธานกรรมการให้รอิงประธานกรรมการเป็นประธานที�ประชุม	 ถ้าไม่มีรอิงประธานกรรมการหร่อิมีแต่ไม่สามารถ 
	 	 ปฏิบัติหน้าที�ได้้ให้กรรมการซึื้�งมาประชุมเล่่อิกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานที�ประชุม
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	 5.2	การวนิิจฉัุยชี�ขาด้ขอิงที�ประชุมกรรมการ	ให้ถ่อิเสียงข้างมาก	โด้ยกรรมการคนหนึ�งมีหนึ�งเสียงในการล่งคะแนน	เว้นแต่กรรมการ 
	 	 ซึื้�งมีส่วนได้้เสียในเร่�อิงใด้ไม่มีสิทธิอิอิกเสียงล่งคะแนนในเร่�อิงนั�น	ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที�ประชุมอิอิกเสียงเพิ�มขึ�น 
	 	 อีิกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี�ขาด้
	 5.3	การประชุมคณะกรรมารตามปกติให้จัด้ขึ�นอิย่างน้อิย	3	เด่้อินต่อิครั�ง	โด้ยให้ประธานกรรมการเป็นผูู้้เรียกประชุมคณะกรรมการ	 
	 	 หร่อิในกรณีจำาเป็น	กรรมการตั�งแต่	2	คนขึ�นไป	อิาจร้อิงขอิให้ประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการ	 ในกรณีเช่นว่านี�	 ให้ 
	 	 ประธานกรรมการกำาหนด้วันประชุมภายใน	14	วัน	นับแต่วันที�ได้้รับการร้อิงขอิ
	 5.4	ประธานกรรมการหร่อิกรรมการที�ได้้รับมอิบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูู้้กำาหนด้วัน	 เวล่า	 แล่ะสถานที�ในการประชุม 
	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ	ซึื้�งสถานที�ที�ประชุมนั�นอิาจกำาหนด้เป็นอิย่างอ่ิ�น	นอิกเหน่อิไปจากทอ้ิงที�อัินเป็นที�ตั�งสำานักงานใหญข่อิงบริษัทฯ 
	 	 หร่อิจังหวัด้ใกล้่เคียงก็ได้้	 หากประธานกรรมการหร่อิกรรมการที�ได้้รับมอิบหมายจากประธานกรรมการ	 มิได้้กำาหนด้สถานที� 
	 	 ที�ประชุม	ให้ใช้สถานที�ตั�งสำานักงานใหญ่ขอิงบริษัทฯ	เป็นสถานที�ประชุม
	 5.5	ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ	 ให้ประธานกรรมการหร่อิผูู้้ซึื้�งได้้รับมอิบหมายส่งหนังส่อินัด้ประชุมโด้ยทางไปรษณีย์ 
	 	 ล่งทะเบียน	หร่อิส่งมอิบให้แก่กรรมการโด้ยตรง	โด้ยระบุวัน	เวล่า	สถานที�	แล่ะกิจการที�จะประชุมไปยังกรรมการ	ไม่น้อิยกว่า	7	วัน 
	 	 ก่อินวันประชุม	เว้นแต่กรณีจำาเป็นรีบด่้วน	เพ่�อิรักษาสิทธิหร่อิประโยชน์ขอิงบริษัท	จะแจ้งการนัด้ประชุมโด้ยวิธีอ่ิ�นหร่อิกำาหนด้ 
	 	 วันประชุมให้เร็วกว่านั�นก็ได้้
 6. กิารรายงานข้องคู่ณะกิรรมกิาร
	 	 คณะกรรมการมีหน้าที�แล่ะความรับผิู้ด้ชอิบในการเปิด้เผู้ยข้อิมูล่ต่อิผูู้้ถ่อิหุ้นอิย่างถูกต้อิงครบถ้วน	 โปร่งใส	 ตรวจสอิบได้้แล่ะ 
ทันเวล่า	ในแบบ	56-1	รายงานประจำาปี	แล่ะการเปิด้เผู้ยสารสนเทศตามขอ้ิบังคับขอิงตล่าด้หล่กัทรัพย์ฯ	ตล่อิด้จนการจดั้ทำารายงานการเงิน 
ขอิงบริษัท	ซึื้�งเป็นการจัด้ทำาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	โด้ยเล่่อิกใช้นโยบายบัญชีที�เหมาะสมแล่ะถ่อิปฏิบัติสมำ�าเสมอิเสนอิต่อิ 
ที�ประชุมผูู้้ถ่อิหุ้น	โด้ยแสด้งควบคู่กนัไปกับรายงานขอิงผูู้ส้อิบบัญชีไว้ในรายงานประจำาปีเพ่�อิให้เกิด้ความเช่�อิมั�นขอิงผูู้มี้ส่วนได้้เสียต่อิรายงาน
งบการเงินว่าเป็นไปตามข้อิกำาหนด้ขอิงตล่าด้หลั่กทรัพย์แห่งประเทศไทยแล่ะกฎหมายที�เกี�ยวข้อิง	โด้ยมอิบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอิบ
ทำาหน้าที�กำากับดู้แล่	แล่ะสอิบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอิย่างถูกต้อิงแล่ะเพียงพอิ	มีการเปิ	ด้เผู้ยข้อิมูล่ขอิงบริษัทในกรณีที�เกิด้
รายการที�เกี�ยวโยงกัน	หร่อิรายการที�อิาจมีความขัด้แย้งทางผู้ล่ประโยชน์ให้มีความถูกต้อิงแล่ะครบถ้วน
 7. คู่่าตุอบแทน
	 	 ค่าตอิบแทนขอิงกรรมการบริษัท	พิจารณาจากหน้าที�ความรับผิู้ด้ชอิบแล่ะผู้ล่การด้ำาเนินงานขอิงบริษัท	โด้ยการพิจารณาขอิง
คณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน	สำาหรับหลั่กเกณฑ์ิในการจ่ายแล่ะรูปแบบค่าตอิบแทนกรรมการ	ก่อินนำาเสนอิเพ่�อิขอิความ
เห็นชอิบจากคณะกรรมการบริษัทแล่ะพิจารณาอินุมัติโด้ยที�ประชุมผูู้้ถ่อิหุ้นเป็นประจำาทุกปี	 โด้ยมีการพิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสมเม่�อิ
เปรียบเทียบกับอุิตสาหกรรมเดี้ยวกันแล่ะอิยู่ในระดั้บที�สามารถจูงใจแล่ะรักษากรรมการที�มีคุณภาพไว้ได้้
 8. กิารประเมินผิลคู่ณะกิรรมกิาร
	 	 คณะกรรมการบริษัทกำาหนด้ให้มีการประเมินผู้ล่การปฏิบัติงานขอิงผูู้้บริหารระดั้บสูง	 โด้ยใช้เป้าหมายแล่ะหลั่กเกณฑ์ิในการ
ประเมินที�เช่�อิมโยงกับแผู้นกล่ยุทธ์แล่ะแผู้นงานประจำาปี	แล่ะกำาหนด้ให้มีการประเมินผู้ล่การปฏิบัติงานด้้วยตนเอิงอิย่างน้อิยปีล่ะ	1	ครั�ง	โด้ย
ประเมินเป็นรายคณะแล่ะรายบุคคล่	เพ่�อิช่วยให้กรรมการได้้พิจารณาทบทวนผู้ล่งาน	ปัญหาแล่ะอุิปสรรคต่าง	ๆ 	แล่ะนำามาปรับปรุงแก้ไขต่อิไป 
 9. กิารพั้ฒนากิรรมกิาร
	 	 บริษัทจัด้ให้มีการอิบรมแล่ะให้ความรู้เกี�ยวกับอิงค์กรเบ่�อิงต้นต่อิกรรมการที�เข้าใหม่	เพ่�อิทำาความเข้าใจงาน	บทบาท	หน้าที�ที�
ต้อิงต้อิงรับผิู้ด้ชอิบ	ตล่อิด้จนส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการอิย่างต่อิเน่�อิง

	 กฎบัตรขอิงคณะกรรมการนี�ได้้รับการทบทวนโด้ยมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั�งที�	4/2564	เม่�อิวันที�	10	พฤศจิกายน	2564	
แล่ะให้มีผู้ล่บังคับใช้ตั�งแต่วันที�	11	พฤศจิกายน	2564	เป็นต้นไป

พ้ลอากิาศึเอกิบุร่รัตุน์ รัตุนวานิช
ประธานกรรมการ
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กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบัแที่น
 1. วัตุถุประสงค์ู่
	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ	เห็นควรให้กำาหนด้กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาแล่ะพจิารณาคา่ตอิบแทน	เพ่�อิรวบรวมอิงคป์ระกอิบ	หน้าที� 
ความรับผิู้ด้ชอิบในการกำาหนด้หลั่กเกณฑ์ิแล่ะนโยบาย	ในการสรรหาแล่ะกำาหนด้ค่าตอิบแทนกรรมการบริษัท	กรรมการชุด้ย่อิย	กรรมการ 
ผูู้้จดั้การ	แล่ะผูู้้บริหารระดั้บสูง		รวมทั�งสรรหาคัด้เล่่อิกแล่ะเสนอิบุคคล่ที�เหมาะสมให้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการบริษทัแล่ะกำาหนด้ค่าตอิบแทน
สำาหรับกรรมการบริษัท	 กรรมการผูู้้จัด้การ	 แล่ะผูู้้บริหารระดั้บสูง	 ตล่อิด้จนปฏิบัติงานด้้านอ่ิ�นๆ	 ตามที�ได้้รับมอิบหมายแล่ะนำาเสนอิต่อิ 
คณะกรรมการบริษัท	แล่ะ/หร่อิที�ประชุมผูู้้ถ่อิหุ้นแล้่วแต่กรณี	เพ่�อิให้คณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทนสามารถปฏิบัติหน้าที� 
ได้้อิย่างเป็นธรรม	เหมาะสม	แล่ะโปรง่ใส	เป็นไปตามหล่กัการกำากับดู้แล่กิจการที�ดี้	เพ่�อิสร้างความมั�นใจแล่ะความนา่เช่�อิถ่อิต่อิผูู้้มีส่วนได้้เสยี
 2. องค์ู่ประกิอบและโคู่รงสร้าง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทนประกอิบด้้วย	 กรรมการบริษัทอิย่างน้อิย	 3	 ท่าน	 แล่ะ1	 ใน	 3	 ขอิงจำานวน 
	 	 กรรมการสรรหาแล่ะพจิารณาคา่ตอิบแทนต้อิงเป็นกรรมการอิิสระ	โด้ยประธานคณะกรรมการด้งักล่่าวตอ้ิงเป็นกรรมการอิิสระ
	 -	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูู้้พิจารณาแต่งตั�งกรรมการ	เพ่�อิปฏิบัติหน้าที�ในตำาแหน่งกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน
 3. วาระกิารดูำารงตุำาแหน่ง
	 	 กรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน	 มีวาระการด้ำารงตำาแหน่งคราวล่ะ	 3	 ปี	 โด้ยกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่า
ตอิบแทนเม่�อิพ้นตำาแหน่งตามวาะ	อิาจได้้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษัทฯ	อีิกได้้
	 	 กรณีที�ตำาแหน่งกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทนว่างล่งเพราะเหตุอ่ิ�นนอิกจากถึงคราวอิอิกตามวาระ	ได้้แก่
	 	 •	ตาย
	 	 •	การล่าอิอิก	หร่อิการถูกถอิด้ถอิน
	 	 •	ขาด้คณุสมบัติการเป็นกรรมการบรษัิท	หร่อิมีลั่กษณะตอ้ิงหา้มตามกฎหมายวา่ด้้วยบรษัิทมหาชนจำาดั้ด้	หร่อิมีลั่กษณะที�แสด้งถงึ 
	 	 	 การขาด้ความเหมาะสมที�จะได้้รับความไว้วางใจให้บริหารจัด้การกิจการที�มีมหาชนเป็นผูู้้ถ่อิหุ้นตามที�กำาหนด้ไว้ในมาตรา	89/3	แห่ง 
	 	 	 พระราชบัญญัติหลั่กทรัพย์แล่ะตล่าด้หลั่กทรัพย์	(ฉุบับที�	4)	พ.ศ.2551
	 	 •	ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง
	 	 ให้คณะกรรมการบริษัทฯ	แต่งตั�งบุคคล่ที�มีคุณสมบัติแล่ะไม่มีลั่กษณะต้อิงห้ามตามกฎหมาย	เป็นกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณา 
	 	 ค่าตอิบแทน	เพ่�อิให้กรรมการสรรหาแล่ะพจิารณาคา่ตอิบแทนมจีำานวนครบตามที�คณะกรรมการบรษัิทฯ	ได้้กำาหนด้ไว้ในกฎบัตรนี�	 
	 	 โด้ยบุคคล่ที�เข้าเป็นกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน	จะอิยู่ในตำาแหน่งได้้เพียงเท่าวาระที�ยังเหล่่อิอิยู่ขอิงกรรมการสรรหา 
	 	 แล่ะพิจารณาค่าตอิบแทนซึื้�งตนเข้ามาแทน
 4. ข้อบเข้ตุอำานาจหน้าท่�
	 4.1		ดู้แล่โครงสรา้ง	ขนาด้	แล่ะอิงคป์ระกอิบขอิงคณะกรรมการให้มีความเหมาะสมกบัอิงค์กร	แล่ะสภาพแวด้ล่อ้ิมที�เปลี่�ยนแปล่งไป 
	 4.2	พิจารณาหลั่กเกณฑ์ิในการสรรหากรรมการบริษัทแล่ะกลั่�นกรอิงบุคคล่ที�มีคุณสมบัติเหมาะสมด้้วยความโปร่งใส	 เพ่�อิแต่งตั�ง 
	 	 เป็นกรรมการบริษัท	โด้ยนำาเสนอิต่อิคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอิบ	ก่อินนำาเสนอิต่อิที�ประชุมผูู้้ถ่อิหุ้นพิจารณา 
	 	 อินุมัติแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัท
	 4.3	พิจารณาแล่ะสรรหาคัด้เล่่อิกบุคคล่ที�มีคุณสมบัติเหมาะสมในตำาแหน่ง	กรรมการผูู้้จัด้การ	ด้้วยความโปร่งใส	เพ่�อินำาเสนอิต่อิ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอินุมัติแต่งตั�ง
	 4.4	จัด้ให้มีแผู้นส่บทอิด้ตำาแหน่งกรรมการผูู้้จัด้การ	โด้ยมีการทบทวนอิย่างสมำ�าเสมอิ
	 4.5	พิจารณารูปแบบ	แล่ะหลั่กเกณฑ์ิการจ่ายค่าตอิบแทนขอิงกรรมการบริษัท	กรรมการชุด้ย่อิย	แล่ะกรรมการผูู้้จัด้การ	ให้มีความเป็นธรรม 
	 	 แล่ะสมเหตุสมผู้ล่	 โด้ยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัิตราค่าตอิบแทนขอิงบริษัทอ่ิ�นที�อิยู่ในอุิตสาหกรรมเดี้ยวกันหร่อิใกล่้เคียงกับ 
	 	 บริษัท	รวมทั�ง	นำาเสนอิค่าตอิบแทนกรรมการบริษัทแล่ะกรรมการชุด้ย่อิยต่อิกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอิบ	ก่อินนำาเสนอิต่อิ 
	 	 ที�ประชุมผูู้้ถ่อิหุ้นพิจารณาอินุมัติ
	 4.6	ประเมินผู้ล่การปฏิบัติงานขอิงกรรมการผูู้้จัด้การ	เพ่�อิพิจารณาความเหมาะสมในการกำาหนด้ค่าตอิบแทน	พิจารณาเสนอิแนะในภาพรวม 
	 	 เกี�ยวกับการกำาหนด้ค่าตอิบแทนแล่ะผู้ล่ประโยชน์อ่ิ�นขอิงพนักงานบริษัทตามการแนะนำาเบ่�อิงต้นขอิงกรรมการผูู้้จัด้การ
	 4.7	ทบทวน	เปลี่�ยนแปล่งแล่ะแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทนให้สอิด้คล้่อิงกับสภาวการณ์	แล่ะนำาเสนอิ 
	 	 ต่อิคณะกรรมการบริษัทเพ่�อิพิจารณาอินุมัติ
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	 4.8	ปฏิบัติการอ่ิ�นใด้ตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ	มอิบหมาย
 5. คู่วามรับผิิดูชอบ
	 	 คณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทนมีความรับผิู้ด้ชอิบต่อิคณะกรรมการบริษัทฯ	โด้ยตรง	ตามหน้าที�แล่ะความรับ
ผิู้ด้ชอิบที�ได้้รับมอิบหมาย	แล่ะคณะกรรมการบริษัทฯ	ยังคงมีความรับผิู้ด้ชอิบในการด้ำาเนินงานขอิงบริษัทฯ	ต่อิบุคคล่ภายนอิก
 6. กิารประชุม
	 6.1	คณะกรรมการสรรหาแล่ะพจิารณาค่าตอิบแทน	ควรจดั้ให้มีการประชมุตามความจำาเป็น	แล่ะสมควรแกห่น้าที�ความรับผิู้ด้ชอิบ 
	 	 ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทนอิย่างน้อิยปีล่ะ	1	ครั�ง		โด้ยอิาจเชิญฝ่่ายจัด้การหร่อิผูู้้บริหาร	หร่อิ 
	 	 พนักงานขอิงบริษัทฯ	 ที�เกี�ยวข้อิง	 หร่อิผูู้้ที�เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเห็นหร่อิส่งเอิกสารข้อิมูล่ตามที�เห็นว่าเกี�ยวข้อิง 
	 	 หร่อิจำาเป็น
	 6.2	ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทนทุกครั�ง	อิงค์ประชุมต้อิงประกอิบด้้วยกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณา 
	 	 ค่าตอิบแทน	เป็นจำานวนไม่น้อิยกว่าสอิงในสาม	ขอิงจำานวนกรรมการสรรหาแล่ะพจิารณาค่าตอิบแทนทั�งหมด้	ที�มีอิยู่ในตำาแหน่ง 
	 	 ในขณะนั�น	จึงจะถ่อิว่าครบอิงค์ประชุม
	 6.3	กรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทนที�มีส่วนได้้ส่วนเสียในเร่�อิงที�พิจารณาเร่�อิงใด้	มิให้อิอิกเสียงล่งคะแนนในเร่�อิงนั�น	ๆ 	 
	 	 ยกเว้นกรณีการพิจารณากำาหนด้ค่าตอิบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ	ทั�งคณะ
	 6.4	การวินิจฉัุยชี�ขาด้ขอิงที�ประชุมให้ถ่อิเสียงข้างมาก	กรรมการสรรหาแล่ะพจิารณาค่าตอิบแทนคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งในการล่งคะแนน 
	 	 ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน	ให้ประธานในที�ประชุมอิอิกเสียงเพิ�มขึ�นอีิกเสียงหนึ�งเป็นเสียงชี�ขาด้
 7. กิารรายงาน
	 	 รายงานผู้ล่การปฏิบัติงานขอิงคณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	 แล่ะจัด้ทำา
รายงานขอิงคณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน	เพ่�อิเปิด้เผู้ยไว้ในรายงานประจำาปีขอิงบริษทั	แล่ะล่งนามโด้ยประธานกรรมการ
สรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน	

	 กฎบัตรขอิงคณะกรรมการตรวจสอิบนี�ได้้รับการทบทวนโด้ยมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที�	4/2564	
เม่�อิวันที�	10	พฤศจิกายน	2564	แล่ะให้มีผู้ล่บังคับใช้ตั�งแต่วันที�	11	พฤศจิกายน	2564	เป็นต้นไป

พ้ลอากิาศึเอกิบุร่รัตุน์ รัตุนวานิช
ประธานกรรมการ

นายพั้ฒนา อัศึวนิเวศึน์
ประธานกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน
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กฎบััตรคณะกรรมการตรวัจสอบั
 1. วัตุถุประสงค์ู่
	 กฎบัตรฉุบับนี�	จัด้ทำาขึ�นเพ่�อิเป็นกรอิบกำาหนด้อิำานาจหนา้ที�แล่ะความรับผิู้ด้ชอิบขอิงคณะกรรมการตรวจสอิบ	ซึื้�งจะเป็นประโยชน์ต่อิ 
การปฏิบัติงานขอิงคณะกรรมการตรวจสอิบ	ในการกำากับดู้แล่การด้ำาเนินงานขอิงบริษัทตามหลั่กการกำากับดู้แล่กิจการที�ดี้แล่ะมาตรฐานสากล่ 
เพ่�อิให้ความมั�นใจว่า	การบริหารกิจการด้ำาเนินไปอิย่างมีประสิทธิภาพ		แล่ะสามารถปฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้้รับมอิบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท	ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์แล่ะเป้าหมายที�จะก่อิให้เกิด้ประโยชน์สูงสุด้แก่บริษัท	โด้ยนำาเอิาหล่กัปฏิบัติ	8	ข้อิหลั่กขอิงหลั่กการกำากับ 
ดู้แล่กิจการที�ดี้	(Corporate	Governance	Code	–	CG	Code)	สำาหรับบริษัทจด้ทะเบียนปี	2560	ที�อิอิกโด้ยคณะกรรมการกำากับหลั่กทรัพย์ 
แล่ะตล่าด้หลั่กทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทธุรกิจขอิงบริษัท	 เพ่�อิให้กรรมการตรวจสอิบทุกคนตระหนักถึงหน้าที�ความรับผิู้ด้ชอิบ	
แล่ะเป็นผูู้้นำาในการปฏิบัติได้้อิย่างถูกต้อิงแล่ะเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อิการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอิย่างยั�งย่น	
 2. องค์ู่ประกิอบและโคู่รงสร้าง
	 2.1	อิงค์ประกอิบแล่ะการแต่งตั�ง
								คณะกรรมการตรวจสอิบขอิงบริษัท	ต้อิงมีอิงค์ประกอิบ	ดั้งต่อิไปนี�เป็นอิย่างน้อิย
	 (1)	ประกอิบด้้วยกรรมการบริษัทที�เป็นกรรมการอิิสระ	อิย่างน้อิย	3	คน	แล่ะมีกรรมการตรวจสอิบอิย่างน้อิย	1	คน	ที�มีความรู้ความเข้าใจ 
	 	 แล่ะประสบการณด้์้านบัญชีหร่อิการเงิน		แล่ะมีความรู้อิย่างต่อิเน่�อิงเกี�ยวกับเหตุที�มีการเปลี่�ยนแปล่งขอิงการรายงานทางการเงิน 
	 	 ซึื้�งมีจะผู้ล่ให้การด้ำาเนินงานขอิงคณะกรรมการตรวจสอิบมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น						
	 (2)	คณะกรรมการบริษัทฯ	จะเป็นผูู้้พิจารณาแต่งตั�งกรรมการบริษัทฯ	เพ่�อิทำาหน้าที�กรรมการตรวจสอิบ		โด้ยกรรมการตรวจสอิบ 
	 	 ที�พ้นตำาแหน่งตามวาระอิาจได้้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ได้้อีิก
	 (3)	คณะกรรมการตรวจสอิบ	คัด้เล่่อิกกรรมการตรวจสอิบ	1	ท่านให้ด้ำารงตำาแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอิบ		แล่ะแต่งตั�ง 
	 	 เล่ขานุการคณะกรรมการตรวจสอิบเพ่�อิช่วยเหล่่อิการด้ำาเนินงานขอิงคณะกรรมการตรวจสอิบเกี�ยวกับการนัด้หมายการประชุม	 
	 	 จัด้เตรียมวาระการประชมุ	นำาส่งเอิกสารประกอิบการประชมุ	บันทึกรายงานการประชมุ	แล่ะอิ่�น	ๆ 	ตามที�คณะกรรมการตรวจสอิบ 
	 	 มอิบหมาย
	 2.2	คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอิบ
	 (1)	 ได้้รับแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษัทฯ	หร่อิที�ประชุมผูู้้ถ่อิหุ้น
	 (2)	 มีคุณสมบัติแล่ะหน้าที�ตามหลั่กเกณฑ์ิที�กำาหนด้ในประกาศคณะกรรมการตล่าด้ทุน
	 (3)	 ต้อิงสามารถอุิทิศเวล่าอิย่างเพียงพอิในการด้ำาเนินงานขอิงคณะกรรมการตรวจสอิบได้้
	 (4)	 ต้อิงได้้รับการอิบรม	แล่ะเสริมสร้างความรู้อิย่างต่อิเน่�อิงสมำ�าเสมอิในเร่�อิงที�เกี�ยวข้อิงต่อิการด้ำาเนินงานขอิงคณะกรรมการตรวจสอิบ 
	 	 เพ่�อิให้ทันต่อิการเปลี่�ยนแปล่งที�อิาจเกิด้ขึ�นได้้		แล่ะควรได้้เพิ�มพูนความรู้เกี�ยวกับการด้ำาเนินงานขอิงบริษัทอิย่างต่อิเน่�อิง
	 (5)	 ถ่อิหุ้นไม่เกินร้อิยล่ะ1	ขอิงจำานวนหุ้นที�มีสิทธิอิอิกเสียงทั�งหมด้ขอิงบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อิย	บริษัทร่วม	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่	 
	 	 หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงบริษัท	โด้ยให้นับรวมการถ่อิหุ้นขอิงผูู้้ที�เกี�ยวข้อิงขอิงกรรมการอิิสระรายนั�นๆ	ด้้วย	
	 (6)	 ไม่เป็นหร่อิเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลู่กจ้าง	พนักงาน	 ที�ปรึกษาที�ได้้เงินเด่้อินประจำา	 หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุม 
	 	 ขอิงบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อิย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อิยล่ำาดั้บเดี้ยวกัน	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่	หร่อิขอิงผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงบริษัทฯ 
	 		 เว้นแต่จะได้้พ้นจากการมลัี่กษณะด้งักล่่าวมาแล่ว้ไม่น้อิยกวา่สอิงปก่ีอินวันที�ย่�นคำาขอิอินญุาตตอ่ิสำานักงาน	ทั�งนี�	ลั่กษณะตอ้ิงหา้ม 
	 	 ดั้งกล่่าวไม่รวมถงึกรณทีี�กรรมการอิิสระเคยเป็นข้าราชการ	หร่อิที�ปรึกษาขอิงสว่นราชการซึื้�งเป็นผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ	่หร่อิผูู้้มีอิำานาจ 
	 	 ควบคุมขอิงบริษัทฯ	
	 (7)	 ไม่เป็นบุคคล่ที�มีความสัมพันธ์ทางสายโล่หิต	หร่อิโด้ยการจด้ทะเบียนตามกฎหมาย	ในลั่กษณะที�เป็น	บิด้ามารด้า	คู่สมรส	พี�น้อิง 
	 	 แล่ะบุตร	รวมทั�งคู่สมรสขอิงบุตร	ขอิงกรรมการรายอ่ิ�น	ผูู้้บริหาร	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่	ผูู้้มีอิำานาจควบคุม	หร่อิบุคคล่ที�จะได้้รับการเสนอิ 
	 	 ให้เป็นกรรมการ	ผูู้้บริหารหร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงบริษัทฯ	หร่อิบริษัทย่อิย	
	 (8)	 ไม่มีหร่อิเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อิย	บริษัทร่วม	 ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่	หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุม 
	 	 ขอิงบริษัท	 ในลั่กษณะที�อิาจเป็นการขัด้ขวางการใช้วิจารณญาณอิย่างอิิสระขอิงตน	 รวมทั�งไม่เป็นหร่อิเคยเป็นผูู้้ถ่อิหุ้นที�มีนัย	 
	 	 หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงผูู้้ที�มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อิย	บริษัทร่วม	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่	หร่อิผูู้้มีอิำานาจ 
	 	 ควบคุมขอิงบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้้พ้นจากการมีลั่กษณะดั้งกล่่าวมาแล้่วไม่น้อิยกว่า	2	ปีก่อินวันที�ย่�นคำาขอิอินุญาตต่อิสำานักงาน	
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	 (9)	 ไม่เป็นหร่อิเคยเป็นผูู้้สอิบบัญชีขอิงบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อิย	บริษัทร่วม	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่	หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงบริษัทฯ 
	 	 แล่ะไม่เป็นผูู้้ถ่อิหุ้นที�มีนัย	 ผูู้้มีอิำานาจควบคุม	 หร่อิหุ้นส่วนขอิงสำานักงานสอิบบัญชี	 ซึื้�งมีผูู้้สอิบบัญชีขอิงบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 
	 	 บริษัทย่อิย	บริษัทร่วม	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ	่หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคมุขอิงบรษัิทฯ	สังกัด้อิยู่	เว้นแต่จะได้้พ้นจากการมลัี่กษณะดั้งกล่่าว 
	 	 มาแล้่ว	ไม่น้อิยกว่า	2	ปีก่อินวันที�ย่�นคำาขอิอินุญาตต่อิสำานักงาน	
	 (10)	ไม่เป็นหร่อิเคยเป็นผูู้้ให้บริการทางวิชาชีพใด้ๆ	ซึื้�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหร่อิที�ปรึกษาทางการเงิน	ซึื้�งได้้รบั 
	 	 ค่าบริการเกินกว่า	2	ล้่านบาทต่อิปีจากบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อิย	บริษัทร่วม	ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่	หร่อิผูู้้มีอิำานาจควบคุมขอิงบริษัทฯ	 
	 	 แล่ะไม่เป็นผูู้้ถ่อิหุ้นที�มีนัย	ผูู้้มีอิำานาจควบคมุ	หร่อิหุ้นส่วนขอิงผูู้้ให้บริการทางวิชาชีพนั�นด้้วย	เว้นแต่จะได้้พ้นจากการมีลั่กษณะ
	 	 ดั้งกล่่าวมาแล้่วไม่น้อิยกว่า	2	ปีก่อินวันที�ย่�นคำาขอิอินุญาตต่อิสำานักงาน	
	 (11)	 ไม่เป็นกรรมการที�ได้้รับการแต่งตั�งขึ�นเพ่�อิเป็นตัวแทนขอิงกรรมการขอิงบริษัทฯ	 ผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่	 หร่อิผูู้้ถ่อิหุ้นซึื้�งเป็นผูู้้ที� 
	 	 เกี�ยวข้อิงกับผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่	
	 (12)	 ไม่ประกอิบกจิการที�มีสภาพอิยา่งเดี้ยวกันแล่ะเป็นการแข่งขันที�มีนัยกับกิจการขอิงบรษัิทฯ	หร่อิบริษัทย่อิย	หร่อิไม่เป็นหุ้นส่วน 
	 	 ที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หร่อิเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลู่กจ้าง	พนักงาน	ที�ปรึกษาที�รับเงินเด่้อินประจำา	หร่อิถ่อิหุ้นเกิน 
	 	 ร้อิยล่ะหนึ�งขอิงจำานวนหุ้นที�มีสิทธิอิอิกเสยีงทั�งหมด้ขอิงบริษัทอ่ิ�น	ซึื้�งประกอิบกิจการที�มีสภาพอิย่างเดี้ยวกันแล่ะเป็นการแข่งขัน 
	 	 ที�มีนัยกับกิจการขอิงบริษัทฯ	หร่อิบริษัทย่อิย	
	 (13)	ไม่มีลั่กษณะอ่ิ�นใด้ที�ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอิย่างเป็นอิิสระเกี�ยวกับการด้ำาเนินงานขอิงบริษัทฯ	
	 (14)	 เป็นผูู้้ที�สามารถปฏิบัติหน้าที�แล่ะแสด้งความเห็น	หร่อิรายงานผู้ล่การปฏิบัติงานตามหน้าที�ที�ได้้รับมอิบหมายอิย่างเป็นอิิสระ	 
	 	 โด้ยไม่อิยู่ภายใต้การควบคุมขอิงผูู้้บริหารหร่อิผูู้้ถ่อิหุ้นรายใหญ่ขอิงบริษัทฯ		รวมทั�งผูู้้เกี�ยวข้อิงหร่อิญาติสนิทขอิงบุคคล่ดั้งกล่่าว	 
	 	 แล่ะไม่มีลั่กษณะอ่ิ�นใด้ที�ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอิย่างเป็นอิิสระได้้
	 (15)	ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	โด้ยมีรายล่ะเอีิยด้ลั่กษณะความสัมพันธ์ตามที�สำานักงาน	กล่ต.	กำาหนด้
 3. หน้าท่�และคู่วามรับผิิดูชอบ
	 คณะกรรมการบริษัทได้้มอิบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอิบปฏิบัติหน้าที�	ดั้งต่อิไปนี�
	 1.	 สอิบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอิย่างถูกต้อิงแล่ะเพียงพอิ	
	 2.	 สอิบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	แล่ะระบบการตรวจสอิบภายใน	(Internal	Audit)	ที�เหมาะสม 
	 	 แล่ะมีประสิทธิผู้ล่	 แล่ะพิจารณาความเป็นอิิสระขอิงหน่วยงานตรวจสอิบภายใน	 ตล่อิด้จนให้ความเห็นชอิบในการพิจารณา 
	 	 แต่งตั�ง	โยกย้าย	เลิ่กจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอิบภายใน	หร่อิหน่วยงานอ่ิ�นใด้ที�รับผิู้ด้ชอิบเกี�ยวกับการตรวจสอิบภายใน
	 3.	 สอิบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้้วยหลั่กทรัพย์แล่ะตล่าด้หลั่กทรัพย์	ข้อิกำาหนด้ขอิงตล่าด้หลั่กทรัพย์	แล่ะกฎหมายที� 
	 	 เกี�ยวข้อิงกับธุรกิจขอิงบริษัท
	 4.	 พิจารณา	คัด้เล่่อิก	เสนอิแต่งตั�งบุคคล่ซึื้�งมีความเป็นอิิสระเพ่�อิทำาหน้าที�เป็นผูู้้สอิบบัญชีขอิงบริษัท	แล่ะเสนอิค่าตอิบแทนขอิง 
	 	 บุคคล่ดั้งกล่่าว	รวมทั�งเข้าร่วมประชุมกับผูู้้สอิบบัญชีโด้ยไม่มีฝ่่ายจัด้การเข้าร่วมประชุมด้้วยอิย่างน้อิยปีล่ะ	1	ครั�ง
	 5.	 พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหร่อิรายการที�อิาจมีความขัด้แย้งทางผู้ล่ประโยชน์	 ให้เป็นไปตามกฎหมายแล่ะข้อิกำาหนด้ขอิง 
	 	 ตล่าด้หลั่กทรัพย์	ทั�งนี�	เพ่�อิให้มั�นใจว่ารายการดั้งกล่่าวสมเหตุสมผู้ล่แล่ะเป็นประโยชน์สูงสุด้ต่อิบริษัท
	 6.	 พิจารณารายงานจากอินุคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง	 แล่ะหาร่อิกับฝ่่ายจัด้การเกี�ยวกับนโยบายการประเมิน	 แล่ะการ 
	 	 บริหารความเสี�ยง
	 7.	 จัด้ทำารายงานขอิงคณะกรรมการตรวจสอิบ	 โด้ยเปิด้เผู้ยไว้ในรายงานประจำาปีขอิงบริษัท	 ซึื้�งรายงานดั้งกล่่าวต้อิงล่งนามโด้ย 
	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอิบ	แล่ะต้อิงประกอิบด้้วยข้อิมูล่อิย่างน้อิยดั้งต่อิไปนี�
	 	 (ก)	 ความเห็นเกี�ยวกับความถูกต้อิง	ครบถ้วน	เป็นที�เช่�อิถ่อิได้้ขอิงรายงานทางการเงินขอิงบริษัท
	 	 (ข)	 ความเห็นเกี�ยวกับความเพียงพอิขอิงระบบควบคุมภายในขอิงบริษัท
	 	 (ค)	 ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้้วยหลั่กทรัพย์แล่ะตล่าด้หลั่กทรัพย์	 ข้อิกำาหนด้ขอิงตล่าด้หลั่กทรัพย์หร่อิ 
	 	 	 	 กฎหมายที�เกี�ยวข้อิงกับธุรกิจขอิงบริษัท
	 	 (ง)	 ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสมขอิงผูู้้สอิบบัญชี
	 	 (จ)	 ความเห็นเกี�ยวกับรายการที�อิาจมีความขัด้แย้งทางผู้ล่ประโยชน์
	 	 (ฉุ)	 จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอิบ	แล่ะการเข้าร่วมประชุมขอิงกรรมการตรวจสอิบแต่ล่ะท่าน
	 	 (ช)	 ความเห็นหร่อิข้อิสังเกตโด้ยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอิบได้้รับจากการปฏิบัติหน้าที�ตามกฎบัตร	(charter)
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	 	 (ซื้)	 รายการอ่ิ�นที�เห็นว่าผูู้้ถ่อิหุ้นแล่ะผูู้้ล่งทุนทั�วไปควรทราบ	ภายใต้ขอิบเขตหน้าที�แล่ะความรับผิู้ด้ชอิบที�ได้้รับมอิบหมายจาก 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท
	 8.	 สอิบทานให้บริษัทปฏิบัติตามหลั่กการกำากับดู้แล่กิจการที�ดี้	รวมทั�งแนวทางแล่ะข้อิเสนอิแนะที�จำาเป็นต่อิการพัฒนาการกำากับ 
	 	 ดู้แล่กิจการที�ดี้
	 9.	 ปฏิบัติการอ่ิ�นใด้ตามที�คณะกรรมการขอิงบริษัทมอิบหมายด้้วยความเห็นชอิบจากคณะกรรมการตรวจสอิบ
 4. วาระกิารดูำารงตุำาแหน่ง
	 	 ให้กรรมการตรวจสอิบมีวาระอิยู่ในตำาแหน่งคราวล่ะ	3	ปี		โด้ยกำาหนด้อิอิกตามวาระในวันประชุมสามัญผูู้้ถ่อิหุ้นประจำาปี		ทั�งนี�	
เม่�อิครบกำาหนด้อิอิกตามวาระก็อิาจได้้รับการพิจารณาแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่งต่อิไปอีิกได้้
	 	 นอิกจากการพ้นจากตำาแหน่งตามวาระดั้งกล่่าวข้างต้น	กรรมการตรวจสอิบพ้นจากตำาแหน่งเม่�อิ
	 	 1)	 ล่าอิอิก
	 	 2)	 ขาด้คุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอิบตามกฎบัตรนี�
	 	 3)	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง
							 	 ในกรณีกรรมการตรวจสอิบล่าอิอิกหร่อิถูกให้พ้นจากตำาแหน่งก่อินครบวาระการด้ำารงตำาแหน่งให้บริษัทแจ้งตล่าด้หลั่กทรัพย์ฯ	
ทันที	ทั�งนี�	กรรมการตรวจสอิบที�ล่าอิอิกหร่อิถูกให้พ้นจากตำาแหน่งสามารถชี�แจงถึงสาเหตุดั้งกล่่าวให้	สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลั่ก
ทรัพย์แล่ะตล่าด้หลั่กทรัพย์ฯ	(สำานักงาน	กล่ต.)	ทราบด้้วยก็ได้้
	 	 ในกรณีที�ตำาแหน่งกรรมการตรวจสอิบว่างล่งเพราะเหตุอ่ิ�น	 นอิกจากถึงคราวอิอิกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั�ง
บุคคล่ที�มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ�นเป็นกรรมการตรวจสอิบแทน	 เพ่�อิให้กรรมการตรวจสอิบมีจำานวนครบวาระที�เหล่่อิอิยู่ขอิงกรรมการตรวจ
สอิบซึื้�งตนแทน
 5. กิารประชุม
	 	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอิบอิย่างน้อิยปีล่ะ	4	ครั�ง	หร่อิมากกว่าแล้่วแต่สถานการณ์	แล่ะความจำาเป็น		โด้ยต้อิงมี 
กรรมการตรวจสอิบมาประชุมไม่น้อิยกว่ากึ�งหนึ�งขอิงจำานวนกรรมการตรวจสอิบ	จึงถ่อิว่าครบอิงค์ประชุม			
	 	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอิบ	ให้เล่ขานุการคณะกรรมการตรวจสอิบโด้ยคำาสั�งขอิงประธานกรรมการตรวจสอิบ
แจ้งไปยังกรรมการตรวจสอิบไม่น้อิยกว่า	 7	 วันก่อินวันประชุม	 เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่้วนจะแจ้งการประชุมโด้ยวิธีอ่ิ�นหร่อิกำาหนด้วัน
ประชุมให้เร็วกว่านั�นก็ได้้	 กรณีประธานกรรมการตรวจสอิบไม่อิยู่ในที�ประชุมหร่อิไม่สามารถปฏิบัติหน้าที�ได้้	 ให้กรรมการตรวจสอิบซึื้�งมา
ประชุมเล่่อิกกรรมการตรวจสอิบคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชุม
	 	 การวินิจฉัุยชี�ขาด้ขอิงที�ประชุมให้ถ่อิเสียงข้างมาก	กรรมการตรวจสอิบคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งในการล่งคะแนน	 เว้นแต่กรรมการ
ตรวจสอิบรายใด้มีส่วนได้้เสียในเร่�อิงที�พิจารณา	 กรรมการตรวจสอิบรายนั�นต้อิงไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็นในเร่�อิงนั�น	 แล่ะในการล่ง
คะแนนเสียงหากปรากฏว่ามีคะแนนเสียงเท่ากันก็ให้ประธานในที�ประชุมอิอิกเสียงเพิ�มอีิก	1	เสียงเป็นเสียงชี�ขาด้
	 	 การล่งมติขอิงคณะกรรมการตรวจสอิบ	 อิาจกระทำาได้้โด้ยไม่ต้อิงมีการประชุม	 แล่ะมีผู้ล่สมบูรณ์เสม่อินหนึ�งว่ามีการประชุม
ล่งมติแล้่ว	เม่�อิมตินั�น	ๆ	กรรมการตรวจสอิบได้้ล่งล่ายม่อิช่�อิรับรอิงไว้ทุกคน
	 	 เล่ขานุการคณะกรรมการตรวจสอิบ	เป็นผูู้้จด้บันทึกรายงานการประชุม	ซึื้�งรายงานการประชุมดั้งกล่่าวต้อิงนำาส่งคณะกรรมการ
ตรวจสอิบแล่ะกรรมการบรษัิท	พร้อิมทั�งนำาส่งต่อิผูู้้สอิบบัญชีเพ่�อิย่นยันข้อิมูล่		แล่ะบอิกกล่่าวเร่�อิงที�คณะกรรมการตรวจสอิบให้ความใส่ใจ
หร่อิควรได้้รับการใส่ใจเป็นพิเศษ
 6. กิารรายงานข้องคู่ณะกิรรมกิารตุรวจสอบ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอิบมีหน้าที�จัด้ทำารายงานคณะกรรมการตรวจสอิบ	 เกี�ยวกับการกำากับดู้แล่แล่ะสอิบทานให้บริษัทมี 
การรายงานทางการเงินอิย่างถูกต้อิงแล่ะเพียงพอิ	 มีการเปิด้เผู้ยข้อิมูล่ขอิงบริษัทในกรณีที�เกิด้รายการที�เกี�ยวโยงกัน	 หร่อิรายการที�อิาจมี
ความขดั้แย้งทางผู้ล่ประโยชนใ์ห้มีความถูกต้อิงแล่ะครบถว้น	แล่ะเปิด้เผู้ยในรายงานประจำาปีขอิงบริษัท	ตามรายการตามที�ตล่าด้หลั่กทรัพย์ฯ 
กำาหนด้	แล่ะต้อิงล่งนามโด้ยประธานกรรมการตรวจสอิบ	
 7. คู่่าตุอบแทน
	 	 ค่าตอิบแทนขอิงกรรมการตรวจสอิบ	พิจารณาจากหน้าที�ความรับผิู้ด้ชอิบแล่ะผู้ล่การด้ำาเนินงานขอิงบริษัท	โด้ยการพิจารณา
ขอิงคณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน	สำาหรับหลั่กเกณฑ์ิในการจ่ายแล่ะรูปแบบค่าตอิบแทนกรรมการ	ก่อินนำาเสนอิเพ่�อิขอิ 
ความเห็นชอิบจากคณะกรรมการบริษัทแล่ะพิจารณาอินุมัติโด้ยที�ประชุมผูู้้ถ่อิหุ้นเป็นประจำาทุกปี	โด้ยมีการพิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสม
เม่�อิเปรียบเทียบกับอุิตสาหกรรมเดี้ยวกันแล่ะอิยู่ในระดั้บที�สามารถจูงใจแล่ะรักษากรรมการที�มีคุณภาพไว้ได้้
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 8. กิารประเมินผิลกิารปฏิิบัติุงาน
	 	 คณะกรรมการการตรวจสอิบต้อิงประเมินผู้ล่การปฏิบัติงานโด้ยประเมินตนเอิง	 แล่ะรายงานผู้ล่การประเมินพร้อิมทั�งปัญหา
อุิปสรรคในการปฏิบัติงานที�อิาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ่วัตถุประสงค์	ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำาทุกปี
 9. กิารพั้ฒนากิรรมกิาร
	 	 บริษัทจัด้ให้มีการอิบรมแล่ะให้ความรู้เกี�ยวกับอิงค์กรเบ่�อิงต้นต่อิกรรมการที�เข้าใหม่	 เพ่�อิทำาความเข้าใจงาน	 บทบาท	 หน้าที� 
ที�ต้อิงต้อิงรับผิู้ด้ชอิบ	ตล่อิด้จนส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการอิย่างต่อิเน่�อิง

	 กฎบัตรขอิงคณะกรรมการตรวจสอิบนี�ได้้รับการทบทวนโด้ยมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั�งที�	4/2564	เม่�อิวันที�	10	พฤศจิกายน	
2564		แล่ะให้มีผู้ล่บังคับใช้ตั�งแต่วันที�	11	พฤศจิกายน	2564	เป็นต้นไป

พ้ลอากิาศึเอกิบุร่รัตุน์ รัตุนวานิช
ประธานกรรมการ

นายไพ้ฑู่รย์ เลิศึเพ็้ญเมธุา
ประธานกรรมการตรวจสอิบ
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	 คณะกรรมการตรวจสอิบขอิงบริษัทประกอิบด้้วยกรรมการอิิสระจำานวน	3	
ท่าน	โด้ยมีฝ่่ายตรวจสอิบภายในทำาหน้าที�เล่ขานุการ	โด้ยคณะกรรมการตรวจสอิบ 
ได้้กำาหนด้ให้ฝ่่ายตรวจสอิบภายในรายงานผู้ล่การตรวจสอิบต่อิคณะกรรมการ 
ตรวจสอิบโด้ยตรง	 คณะกรรมการตรวจสอิบมีหน้าที�แล่ะความรับผิู้ด้ชอิบตามที� 
ได้้รับมอิบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 เพ่�อิสร้างให้เกิด้ความมั�นใจแก่ผูู้้ถ่อิหุ้น
แล่ะบุคคล่ที�เกี�ยวข้อิงว่า	งบการเงินขอิงบริษัทมีการรายงานทางการเงินอิย่างถูกต้อิง 
แล่ะเปิด้เผู้ยข้อิมูล่อิย่างเพียงพอิ	 ทั�งยังดู้แล่ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
แล่ะกระบวนการกำากับดู้แล่ให้มีประสิทธิภาพแล่ะมีความโปร่งใส	 รวมถึงดู้แล่ 
การปฏิบัติงานขอิงบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามกฎหมายแล่ะข้อิกำาหนด้ต่าง	ๆ 	ที�เกี�ยวข้อิง
	 ในรอิบปี	 พ.ศ.	 2564	 ที�ผู่้านมา	 คณะกรรมการตรวจสอิบได้้จัด้ให้มีการ
ประชุมรวมทั�งสิ�น	4	ครั�ง	โด้ยได้้ประชุมร่วมกับฝ่่ายตรวจสอิบภายใน	เพ่�อิพิจารณา
เร่�อิงต่าง	ๆ	ดั้งนี�
	 •	สอิบทานรายงานทางการเงินขอิงบรษัิทฯ	แล่ะนำาเสนอิตอ่ิคณะกรรมการ
บริษัท	เพ่�อิให้อินุมัติก่อินนำาส่งให้แก่หน่วยงานที�เกี�ยวข้อิง	แล่ะเผู้ยแพร่ต่อินักล่งทุน
รวมถึงประชาชนทั�วไปการสอิบทานดั้งกล่่าวกระทำาขึ�นเพ่�อิให้ข้อิมูล่ทางการเงิน 
มีความสมบูรณ์	 ถูกต้อิง	 เช่�อิถ่อิได้้	 แล่ะมีความโปร่งใส	 โด้ยปฎิบัติให้สอิด้คล้่อิง
ตามเง่�อินไขขอิงมาตรฐานทางบัญชี	รวมทั�งกฎหมายแล่ะข้อิกำาหนด้ที�เกี�ยวข้อิง
	 •	สอิบทานการเปิด้เผู้ยขอ้ิมูล่ขอิงบรษัิทฯ	โด้ยเฉุพาะรายการที�เกี�ยวโยงกนั 
หร่อิรายการอิ่�นที�อิาจมีความขัด้แย้งทางผู้ล่ประโยชน์เพ่�อิให้มั�นใจว่าบริษัทฯ	 ได้้
ด้ำาเนินการตามกฎเกณฑ์ิแล่ะข้อิกำาหนด้ต่าง	ๆ 	อิย่างเคร่งครัด้	โด้ยจากการสอิบทาน 
ไม่พบรายการผิู้ด้ปกติที�เป็นสาระสำาคัญ	รายการที�เกี�ยวโยงทางการค้าเป็นรายการ
ที�เป็นไปตามปกติทางธุรกิจขอิงบริษัทฯ
	 •	 สอิบทานการปฏิบัติงานแล่ะรับทราบรายงานผู้ล่การตรวจสอิบระบบ 
การควบคมุภายใน	แล่ะติด้ตามการปรบัปรุงแก้ไขตามขอ้ิเสนอิแนะ	รวมทั�งส่งเสริม 
ให้สำานักงานตรวจสอิบภายในสามารถปฏิบัติงานอิย่างมีประสิทธิภาพยิ�งขึ�น 
โด้ยได้้เน้นยำ�าให้ฝ่่ายจัด้การปรับปรุงระบบการควบคุมภายในส่วนที�ยังมีจุด้อ่ิอินอิยู่
	 •	 สอิบทานแล่ะสนับสนุนให้บริษัทแล่ะบริษัทในเคร่อิปฏิบัติตามหลั่กการ
กำากับดู้แล่กิจการที�ดี้	
	 •	รายงานผู้ล่การปฏบัิติงาน	รวมทั�งข้อิเสนอิแนะให้แก่คณะกรรมการบรษัิท
ทราบทุกครั�งที�มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 •	พิจารณาคัด้เล่่อิกแล่ะเสนอิแต่งตั�งผูู้้สอิบบัญชีประจำาปีขอิงบริษัท	รวมถึง 
การพิจารณาค่าตอิบแทนขอิงผูู้้สอิบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอิบได้้ปฏิบัติงานอิย่างเป็นอิิสระในการพิจารณาแล่ะ
ให้คำาเสนอิแนะในเร่�อิงต่าง	 ๆ	 ที�เกี�ยวข้อิงโด้ยได้้รับความร่วมม่อิเป็นอิย่างดี้จาก 
ผูู้้บริหาร	ผูู้้ตรวจสอิบภายใน	แล่ะผูู้้สอิบบัญชีจากภายนอิกขอิงบริษัท	โด้ยมีความเห็นว่า 
ระบบการควบคุมภายในขอิงบริษัทโด้ยรวมอิยู่ในเกณฑ์ิที�ดี้	มีการบริหารงานอิย่าง
โปร่งใส	ตรวจสอิบได้้แล่ะไม่มีข้อิบ่งชี�หร่อิข้อิสังเกตอ่ิ�นใด้ที�ผิู้ด้สังเกต

รายงานจากคณะกรรมูการตำรวัจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564

นายไพ้ฑู่รย์  เลิศึเพ็้ญเมธุา
ประธานกรรมการตรวจสอิบ
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	 คณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน	 ได้้ปฏิบัติหน้าที�ตามที� 
ได้้รับมอิบหมายจากคณะกรรมการ	บริษัท	สาลี่�อุิตสาหกรรม	จำากัด้	(มหาชน)	
ภายใต้หน้าที�แล่ะความรับผิู้ด้ชอิบที�กำาหนด้ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
แล่ะพจิารณาคา่ตอิบแทน	ในการพจิารณาหล่กัเกณฑ์ิ	แนวทาง	แล่ะกระบวนการ
สรรหา	รวมถึงพิจารณากำาหนด้ค่าตอิบแทนที�เหมาะสมสำาหรับกรรมการบริษัทฯ	
แล่ะกรรมการชุด้ย่อิยคณะต่าง	ๆ 	เพ่�อินำาเสนอิต่อิที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	
เพ่�อิพิจารณาให้ความเห็นชอิบก่อินที�จะนำาเสนอิให้ที�ประชุมผูู้้ถ่อิหุ้นพิจารณา
อินุมัติเป็นประจำาทุกปี	 รวมถึงพิจารณาค่าตอิบแทนขอิงผูู้้บริหารระดั้บสูงขอิง 
บริษัทฯ	เพ่�อินำาเสนอิต่อิที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาอินุมัติต่อิไป
		 ในการปฏิบัติหน้าที�สำาหรับปี	2564	คณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณา
ค่าตอิบแทน	 ได้้ด้ำาเนินการตามกรอิบการปฏิบัติงานที�กำาหนด้ไว้อิย่างครบถ้วน	
สรุปสาระสำาคัญได้้ดั้งนี�
	 1.	 พิจารณาสรรหาบุคคล่ที�มีคุณสมบัติเหมาะสมที�จะเข้าด้ำารงตำาแหน่ง
กรรมการบริษัทฯ	 แทนกรรมการที�พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ	 เพ่�อิเสนอิต่อิ 
คณะกรรมการบริษัทฯ	 ก่อินเสนอิให้ที�ประชุมสามัญผูู้้ถ่อิหุ้นประจำาปี	 2564	
พิจารณาแต่งตั�งเป็นกรรมการแทนกรรมการที�อิอิกตามวาระ
	 2.	 กำาหนด้นโยบาย	 หลั่กเกณฑ์ิ	 แล่ะวิธีการจ่ายค่าตอิบแทนสำาหรับ 
กรรมการบริษัทฯ	แล่ะนำาเสนอิต่อิคณะกรรมการบริษัทฯ
	 3.	 พิจารณาเสนอิค่าตอิบแทนที�จำาเป็นแล่ะเหมาะสมทั�งที�เป็นตัวเงิน 
แล่ะมิใช่ตัวเงิน	รวมถึงเบี�ยประชุม	ค่าบำาเหน็จ	แล่ะผู้ล่ประโยชน์ที�เกี�ยวข้อิงอ่ิ�นๆ	
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ	แล่ะคณะกรรมการชุด้ย่อิยขอิงบริษัทฯ	โด้ยพิจารณา
ถึงภาระหน้าที�	ความรับผิู้ด้ชอิบ	ผู้ล่งาน	แล่ะเปรียบเทียบในธุรกิจที�ใกล้่เคียงกัน	
เพ่�อินำาเสนอิต่อิคณะกรรมการบริษัทฯ	 เพ่�อิพิจารณาตามความเหมาะสมแล่ะ
อินุมัติก่อินนำาเสนอิให้ที�ประชุมสามัญผูู้้ถ่อิหุ้นประจำาปี	
	 4.	 ปฏิบัติการอ่ิ�นใด้ตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ	 มอิบหมายตามที�เห็น
สมควร	คณะกรรมการสรรหาแล่ะพิจารณาค่าตอิบแทนได้้ปฏิบตังิานตามหน้าที�
ที�ได้้รับมอิบหมายด้้วยความระมัด้ระวัง	รอิบคอิบ	โปร่งใส	แล่ะให้ความเห็นอิย่าง
ตรงไปตรงมา	ตามหลั่กการกำากับดู้แล่กิจการที�ดี้เพ่�อิประโยชน์สูงสุด้ต่อิผูู้้ถ่อิหุ้น	
นักล่งทุน	แล่ะผูู้้มีส่วนได้้เสียทุกฝ่่ายเป็นสำาคัญ

นายพั้ฒนา อัศึวนิเวศึน์ 

ประธานกรรมการสรรหา
แล่ะพิจารณาค่าตอิบแทน

รายงานจากคณะกรรมูการสรรหาและพัิจารณาค่าตำอบแที่น
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ตระหนักถึงภาระหน้าที�แล่ะความรับผิู้ด้ชอิบ	ในการดู้แล่กิจการขอิงบริษัทฯ	ให้เป็นไปตาม

นโยบายการกำากับดู้แล่กิจการที�ดี้ที�ได้้กำาหนด้ขึ�น	รวมทั�งกำากับการดู้แล่การจัด้ทำางบการเงินแล่ะสารสนเทศทางการเงิน

ที�ปรากฎในรายงานประจำาปี	เพ่�อิแสด้งถึงฐานะการเงินแล่ะผู้ล่การด้ำาเนินงานในรอิบปีที�ผู่้านมา	งบการเงินดั้งกล่่าวได้้

จัด้ทำาขึ�นตามมาตรฐานบัญชีที�รับรอิงทั�วไปในประเทศไทย	โด้ยใช้นโยบายบัญชีที�เหมาะสมแล่ะถ่อิปฏิบัติอิย่างสมำ�าเสมอิ	

รวมทั�งได้้ใช้ดุ้ล่ยพินิจอิย่างระมัด้ระวังแล่ะประมาณการที�ดี้ที�สุด้ในการจัด้ทำา	 ตล่อิด้จนมีการเปิด้เผู้ยข้อิมูล่สำาคัญอิย่าง

เพียงพอิแล่ะโปร่งใสในหมายเหตุประกอิบงบการเงิน

	 คณะกรรมการได้้จัด้ตั�งคณะกรรมการตรวจสอิบซึื้�งประกอิบด้้วย	 กรรมการอิิสระแล่ะเป็นกรรมการที�ไม่เป็น 

ผูู้้บริหาร	 เพ่�อิช่วยกำากับดู้แล่เกี�ยวกับคุณภาพขอิงรายงานทางการเงินแล่ะระบบการควบคุมภายใน	 โด้ยการติด้ตาม	

ประเมินผู้ล่	 ร่วมให้ความเห็นเพิ�มเติม	 แล่ะรายงานต่อิคณะกรรมการเกี�ยวกับผู้ล่การตรวจสอิบงบการเงินขอิง	 บริษัท	 

ไพร้ซื้วอิเตอิร์เฮาส์คูเปอิร์ส	 เอิบีเอิเอิส	 จำากัด้	 ซึื้�งเป็นผูู้้สอิบบัญชีอิิสระแล่ะฝ่่ายตรวจสอิบภายในขอิงบริษัทฯ	 เพ่�อิให้

บริษัทฯ	 มีระบบการบริหารความเสี�ยงที�ดี้	 มีการกำากับดู้แล่กิจการที�เหมาะสมแล่ะมีประสิทธิผู้ล่	 มีระบบการควบคุม

ภายในที�เพียงพอิ	แล่ะมีการปฏิบัติตามกฎหมายแล่ะกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อิงอิย่างถูกต้อิง	ทั�งนี�	ความเห็นขอิงกรรมการ

ตรวจสอิบเกี�ยวกับเร่�อิงนี�	ได้้ปรากฎอิยู่ในรายงานขอิงคณะกรรมการตรวจสอิบ	ซึื้�งแสด้งไว้ในรายงานประจำาปีฉุบับนี�แล้่ว

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีความเห็นร่วมกันว่า	ระบบการควบคุมภายในขอิงบริษัทฯ	โด้ยรวมอิยู่ในระดั้บที�น่าพอิใจ

แล่ะสามารถสร้างความเช่�อิมั�นอิย่างมีเหตุผู้ล่ได้้ว่า	 งบการเงินประจำาปีขอิงบริษัท	 สาลี่�อุิตสาหกรรม	 จำากัด้	 (มหาชน)	 

สิ�นสุด้วันที�	 31	 ธันวาคม	 2564	 มีความเช่�อิถ่อิได้้	 โด้ยถ่อิปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรอิงทั�วไปในประเทศไทย	

แล่ะปฏิบัติถูกต้อิงตามกฎหมายแล่ะกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อิง

นายสาทิส  ตัุตุวธุร
ประธานกรรมการบริหาร

พ้ลอากิาศึเอกิบุร่รัตุน์  รัตุนวานิช                
ประธานกรรมการ

รายงานควัามูรับผู้ิด้ชีอบข้องคณะกรรมูการตำ่อรายงานที่างการเงิน
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