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รายงานจากคณะกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

พลอากาศเอกบุุรีีรัีตน์์  รัีตน์วานิ์ช
ประธานกรรมการ

	 เน่�องจากเม่�อต้้นปี	 2563	 ท่ี่�ผ่่านมา	 ได้้เกิด้สถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของ 
โรคติ้ด้เช่ื้�อไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้ติ้ด้ต้าม
สถานการณ์์การแพร่ระบาด้มาโด้ยต้ลอด้	 ซ่ึ่�งปัจจุบันปี	 2564	 สถานการณ์์ดั้งกล่าว 
ก็ยังคงม่การแพร่ระบาด้มาอยา่งต่้อเน่�อง	ปี	2563	ถ่อว่าเป็นปีท่ี่�ภาวะเศรษัฐกจิโด้ยรวม
ทัี่�งในประเที่ศและต่้างประเที่ศประสบภาวะเศรษัฐกิจชื้ะลอตั้ว	จ่งที่ำาให้้ผ่ลประกอบการ 
ของกลุ่มบริษััที่ประสบกับภาวะขาด้ทุี่น	 ซ่ึ่�งเกิด้จากยอด้ขายท่ี่�ลด้ลงเน่�องจาก 
ผ่ลกระที่บสถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของ	 COVID-19	 แม้ว่ากลุ่มบริษััที่จะสามารถ
บริห้ารต้้นทุี่นการผ่ลิต้ได้้ด่้ข่�น	ที่ำาให้้ม่ผ่ลขาด้ทุี่นลด้ลงจากปีก่อนก็ต้าม	
	 สำาห้รับในปี	 2563	 ท่ี่�ผ่่านมา	 บริษััที่และบริษััที่ย่อยม่รายได้้รวมทัี่�งสิ�น 
1,202	ล้านบาที่	ลด้ลงจากปี	2562ในอัต้ราร้อยละ	4	และม่ผ่ลขาด้ทุี่นสุที่ธิ	(0.62)	ล้านบาที่ 
ในปี	2563	ในขณ์ะท่ี่�ม่ผ่ลขาด้ทุี่นสุที่ธิ	(30.07)	ล้านบาที่	ในปี	2562	ซ่ึ่�งสาเห้ตุ้ห้ลัก 
ท่ี่�ประสบผ่ลขาด้ทุี่นดั้งกล่าวเน่�องมาจากยอด้ขายท่ี่�ลด้ลงข้างต้้นเน่�องมาจากผ่ลกระที่บ
จากสถานการณ์์	Covid-19	โด้ยเฉพาะสินค้าในกลุ่มท่ี่�เป็น	Indirect	Export	เพราะการ
ลด้ลงของการบรโิภคในต่้างประเที่ศ	และการลด้ลงของกำาลังซ่ึ่�อในประเที่ศด้้วย	แม้ว่า
กลุ่มบริษััที่จะสามารถบริห้ารจัด้การต้้นทุี่นการผ่ลิต้ได้้ด่้ข่�นที่ำาให้้กำาไรขั�นต้้นของกลุ่ม
บริษััที่เพิ�มข่�น	 โด้ยอัต้ราส่วนต้้นทุี่นขายต่้อยอด้ขายท่ี่�ลด้ลงจากร้อยละ	 84	 ในปีก่อน 
เป็นร้อยละ	80	ในปีน่�	 ซ่ึ่�งผ่ลให้้กลุ่มบริษััที่ม่ผ่ลขาด้ทุี่นท่ี่�ลด้ลงแม้ว่ายอด้ขายจะได้้รับ
ผ่ลกระที่บจากสถานการณ์์	COVID-19	ก็ต้าม
	 ทัี่�งน่�	 ในปี	 2564	 น่�	 ภาวะเศรษัฐกิจทัี่�งในต่้างประเที่ศและภายในประเที่ศ 
น่าจะยังคงชื้ะลอตั้วต่้อเน่�องจากสถานการณ์์	COVID-19	โด้ยกลุ่มบริษััที่สถานการณ์์
ต่้าง	ๆ 	น่าจะปรับตั้วด่้ข่�นในคร่�งปีห้ลังของปี	2564	ห้ลังจากม่การฉ่ด้วัคซ่ึ่นกันได้้อย่าง
ทัี่�วถ่งทัี่�งโลก	 อย่างไรก็ต้าม	 กลุ่มบริษััที่ยังคงพยายามห้าช่ื้องที่างธุรกิจให้ม่ๆ	 เพิ�มข่�น	
เพ่�อเพิ�มโอกาสในการสร้างยอด้ขายท่ี่�เพิ�มข่�น	 โด้ยเน้นการขยายการต้ลาด้ไปยังกลุ่ม
ลูกค้าในภูมิภาคต้ะวันออก	(EEC)	และกลุ่มลูกค้าจากประเที่ศจ่น	ท่ี่�ขยายการลงทุี่นมา
ในประเที่ศไที่ยจำานวนมาก	ที่ำาให้้ยังคงม่การลงทุี่นให้ม่	ๆ	เกิด้ข่�น	โด้ยบริษััที่ฯ	เช่ื้�อว่า 
รายได้้ของกลุ่มบริษััที่ในปีน่�จะสามารถเติ้บโต้ได้้จากชื้่องที่างการขยายธุรกิจให้ม่ 
ดั้งกล่าว	 รวมถ่งในปีน่�กลุ่มบริษััที่จะเน้นการเพิ�มอัต้รากำาไรขั�นต้้นให้้สูงข่�นจากทัี่�ง 
การปรับปรุงกระบวนการผ่ลิต้ให้้ม่ประสิที่ธิภาพมากข่�น	และการควบคุมค่าใช้ื้จ่ายต่้าง	ๆ 	
คณ์ะกรรมการเช่ื้�อมั�นว่า	 แนวที่างการด้ำาเนินธุรกิจของบริษััที่ท่ี่�ม่คุณ์ธรรมและย่ด้มั�น
ในจริยธรรมที่างธุรกิจต้ลอด้มานั�น	 จะช่ื้วยให้้บริษััที่ยังสามารถเจริญเติ้บโต้ได้้อย่าง	
ยั�งย่น	และมั�นคง	ซ่ึ่�งคณ์ะกรรมการได้้พยายามวางเป้าห้มายการด้ำาเนินธุรกิจโด้ยเน้น
เติ้บโต้อย่างยั�งย่น	 ควบคู่ไปกับการรักษัาสิ�งแวด้ล้อม	 พัฒนาสังคม	 และอยู่ร่วมกับ 
ชุื้มชื้นได้้เป็นอย่างด่้	 โด้ยม่โครงการช่ื้วยเห้ล่อต่้าง	 ๆ	 ให้้แก่ชุื้มชื้นใกล้เค่ยง	 อาทิี่	 
การบริจาคสิ�งของแก่โรงเร่ยนต่้าง	ๆ	ร่วมกิจกรรมแข่งเร่อประเพณ่์	การร่วมกิจกรรม
เล่�ยงอาห้ารแก่ผู้่บริจาคโลหิ้ต้ในวันพ่อแห่้งชื้าติ้	 การบริจาคสิ�งของและเข้าเย่�ยมให้้
กำาลังใจแก่ผู้่พิการ	เป็นต้้น
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ขอขอบคุณ์ผู้่ถ่อหุ้้นทุี่กท่ี่านท่ี่�ไว้วางใจและให้้การสนับสนุน
บริษััที่มาโด้ยต้ลอด้	 และขอขอบคุณ์ผู้่บริห้ารและพนักงานบริษััที่ทุี่กคนท่ี่�ได้้ร่วมม่อ
ร่วมใจกันปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�อย่างเต็้มความสามารถ	เพ่�อความเจริญก้าวห้น้าของบริษััที่ฯ
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่มั�นใจว่า	 ในปี	 2564	 แม้ยังคงม่สถานการณ์์การด้ำาเนิน
ธุรกิจท่ี่�ยากลำาบากจากสถานการณ์์การระบาด้ของโรค	 COVID-19	 กลุ่มบริษััที่จะ
สามารถด้ำาเนินธุรกิจให้้เติ้บโต้ต่้อไปได้้	 จากความร่วมม่อร่วมใจกันของทุี่กฝ่่ายท่ี่�
เก่�ยวข้อง	 คณ์ะกรรมการทุี่กคนให้้คำามั�นและย่นยันว่า	 จะทุ่ี่มเที่แรงกายแรงใจอย่าง 
เต็้มท่ี่�ในการปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�	เพ่�อให้้องคก์รน่�เติ้บโต้อยา่งมั�นคงยั�งย่น	และสรา้งผ่ลต้อบแที่น 
ท่ี่�ด่้ให้้แก่ทุี่กฝ่่าย

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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	 คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ฯ	ต้ระห้นกัถ่งภาระห้น้าที่่�และความรบัผิ่ด้ชื้อบ	ในการดู้แลกจิการของบรษัิัที่ฯ	ให้้เป็นไปต้าม

นโยบายการกำากับด้แูลกิจการที่่�ด้ท่ี่่�ได้้กำาห้นด้ข่�น	รวมที่ั�งกำากบัการด้แูลการจดั้ที่ำางบการเงนิและสารสนเที่ศที่างการเงนิ

ที่่�ปรากฎในรายงานประจำาปี	เพ่�อแสด้งถ่งฐานะการเงินและผ่ลการด้ำาเนินงานในรอบปีที่่�ผ่่านมา	งบการเงินด้ังกล่าวได้้

จดั้ที่ำาข่�นต้ามมาต้รฐานบญัชื้ท่ี่่�รับรองที่ั�วไปในประเที่ศไที่ย	โด้ยใช้ื้นโยบายบญัชื้ท่ี่่�เห้มาะสมและถอ่ปฏิบัิต้อิย่างสมำ�าเสมอ	

รวมที่ั�งได้้ใชื้้ดุ้ลยพินิจอย่างระมัด้ระวังและประมาณ์การที่่�ด้่ที่่�สุด้ในการจัด้ที่ำา	ต้ลอด้จนม่การเปิด้เผ่ยข้อมูลสำาคัญอย่าง

เพ่ยงพอและโปร่งใสในห้มายเห้ตุ้ประกอบงบการเงิน

	 คณ์ะกรรมการได้้จัด้ตั้�งคณ์ะกรรมการต้รวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วย	 กรรมการอิสระและเป็นกรรมการท่ี่�ไม่เป็น 

ผู้่บริห้าร	 เพ่�อช่ื้วยกำากับดู้แลเก่�ยวกับคุณ์ภาพของรายงานที่างการเงินและระบบการควบคุมภายใน	 โด้ยการต้ิด้ต้าม	

ประเมินผ่ล	 ร่วมให้้ความเห็้นเพิ�มเติ้ม	 และรายงานต่้อคณ์ะกรรมการเก่�ยวกับผ่ลการต้รวจสอบงบการเงินของ	 

บริษััที่	 ไพร้ซึ่วอเต้อร์เฮาส์คูเปอร์ส	 เอบ่เอเอส	 จำากัด้	 ซ่ึ่�งเป็นผู้่สอบบัญช่ื้อิสระและฝ่่ายต้รวจสอบภายในของบริษััที่ฯ	 

เพ่�อให้้บริษััที่ฯ	ม่ระบบการบรหิ้ารความเส่�ยงท่ี่�ด่้		ม่การกำากับดู้แลกิจการท่ี่�เห้มาะสมและม่ประสทิี่ธิผ่ล	ม่ระบบการควบคมุ

ภายในท่ี่�เพ่ยงพอ	และม่การปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มายและกฎระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้องอย่างถูกต้้อง	ทัี่�งน่�	ความเห็้นของกรรมการ

ต้รวจสอบเก่�ยวกับเร่�องน่�	ได้้ปรากฎอยู่ในรายงานของคณ์ะกรรมการต้รวจสอบ	ซ่ึ่�งแสด้งไว้ในรายงานประจำาปีฉบับน่�แล้ว

	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ม่ความเห็้นร่วมกันว่า	ระบบการควบคุมภายในของบริษััที่ฯ	โด้ยรวมอยู่ในระดั้บท่ี่�น่าพอใจ

และสามารถสร้างความเช่ื้�อมั�นอย่างม่เห้ตุ้ผ่ลได้้ว่า	 งบการเงินประจำาปีของบริษััที่	 สาล่�อุต้สาห้กรรม	 จำากัด้	 (มห้าชื้น)	 

สิ�นสุด้วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563	ม่ความเช่ื้�อถ่อได้้		โด้ยถ่อปฏิิบัติ้ต้ามมาต้รฐานการบัญช่ื้ท่ี่�รับรองทัี่�วไปในประเที่ศไที่ย	

และปฏิิบัติ้ถูกต้้องต้ามกฎห้มายและกฎระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้อง

น์ายสาทิิส  ตัตวธรี
ประธานกรรมการบริห้าร

พลอากาศเอกบุุรีีรัีตน์์  รัีตน์วานิ์ช                
ประธานกรรมการ

รายงานควัามรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานที่างการเงิน
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	 คณ์ะกรรมการต้รวจสอบของบริษััที่ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำานวน 
3	ท่ี่าน	โด้ยม่ฝ่่ายต้รวจสอบภายในที่ำาห้น้าท่ี่�เลขานุการ	โด้ยคณ์ะกรรมการต้รวจสอบได้้
กำาห้นด้ให้้ฝ่่ายต้รวจสอบภายในรายงานผ่ลการต้รวจสอบต่้อคณ์ะกรรมการต้รวจสอบ 
โด้ยต้รง	 คณ์ะกรรมการต้รวจสอบม่ห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบต้ามท่ี่�ได้้รับ 
มอบห้มายจากคณ์ะกรรมการบริษััที่	 เพ่�อสร้างให้้เกิด้ความมั�นใจแก่ผู้่ถ่อหุ้้นและ
บุคคลท่ี่�เก่�ยวข้องว่า	 งบการเงินของบริษััที่ม่การรายงานที่างการเงินอย่างถูกต้้อง	
และเปิด้เผ่ยข้อมูลอย่างเพ่ยงพอ	ทัี่�งยังดู้แลให้้บริษััที่ม่ระบบการควบคุมภายในและ
กระบวนการกำากับดู้แลให้้ม่ประสิที่ธิภาพและม่ความโปร่งใส	รวมถ่งดู้แลการปฏิิบัติ้
งานของบริษััที่ฯ	ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มายและข้อกำาห้นด้ต่้าง	ๆ	ท่ี่�เก่�ยวข้อง

	 ในรอบปี	พ.ศ.	2563	ท่ี่�ผ่่านมา	คณ์ะกรรมการต้รวจสอบได้้จัด้ให้้ม่การประชุื้ม
รวมทัี่�งสิ�น	4	ครั�ง	โด้ยได้้ประชุื้มร่วมกับฝ่่ายต้รวจสอบภายใน	เพ่�อพิจารณ์าเร่�องต่้าง	ๆ  
ดั้งน่�
	 •	 สอบที่านรายงานที่างการเงินของบริษััที่ฯ	และนำาเสนอต่้อคณ์ะกรรมการ
บริษััที่	เพ่�อให้้อนุมัติ้ก่อนนำาส่งให้้แก่ห้น่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้อง	และเผ่ยแพร่ต่้อนักลงทุี่น
รวมถ่งประชื้าชื้นทัี่�วไปการสอบที่านดั้งกล่าวกระที่ำาข่�นเพ่�อให้้ข้อมูลที่างการเงิน 
ม่ความสมบูรณ์์	 ถูกต้้อง	 เช่ื้�อถ่อได้้	 และม่ความโปร่งใส	 โด้ยปฎิบัติ้ให้้สอด้คล้อง 
ต้ามเง่�อนไขของมาต้รฐานที่างบัญช่ื้	รวมทัี่�งกฎห้มายและข้อกำาห้นด้ท่ี่�เก่�ยวข้อง
	 •	 	 สอบที่านการเปิด้เผ่ยข้อมูลของบริษััที่ฯ	 โด้ยเฉพาะรายการท่ี่�เก่�ยวโยง
กันห้ร่อรายการอ่�นท่ี่�อาจม่ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์เพ่�อให้้มั�นใจว่าบริษััที่ฯ	 ได้้
ด้ำาเนินการต้ามกฎเกณ์ฑ์์และข้อกำาห้นด้ต่้าง	ๆ 	อย่างเคร่งครัด้	โด้ยจากการสอบที่าน
ไม่พบรายการผิ่ด้ปกติ้ท่ี่�เป็นสาระสำาคัญ	 รายการท่ี่�เก่�ยวโยงที่างการค้าเป็นรายการ 
ท่ี่�เป็นไปต้ามปกติ้ที่างธุรกิจของบริษััที่ฯ
	 •	 สอบที่านการปฏิิบัติ้งานและรับที่ราบรายงานผ่ลการต้รวจสอบระบบ 
การควบคุมภายใน	และติ้ด้ต้ามการปรับปรุงแก้ไขต้ามข้อเสนอแนะ	รวมทัี่�งส่งเสริม
ให้้สำานักงานต้รวจสอบภายในสามารถปฏิิบัติ้งานอย่างม่ประสิที่ธิภาพยิ�งข่�น	 โด้ยได้้
เน้นยำ�าให้้ฝ่่ายจัด้การปรับปรุงระบบการควบคุมภายในส่วนท่ี่�ยังม่จุด้อ่อนอยู่
	 •	 สอบที่านและสนับสนุนให้้บริษััที่และบริษััที่ในเคร่อปฏิิบัต้ิต้ามห้ลักการ
กำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่	
	 •	 รายงานผ่ลการปฏิิบตั้งิาน	รวมที่ั�งข้อเสนอแนะให้้แก่คณ์ะกรรมการบริษััที่	
ที่ราบทีุ่กครั�งที่่�ม่การประชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่
	 •	 พิจารณ์าคัด้เล่อกและเสนอแต่้งตั้�งผู้่สอบบญัช่ื้ประจำาปีของบริษััที่	รวมถ่ง 
การพิจารณ์าค่าต้อบแที่นของผู้่สอบบัญช่ื้

	 คณ์ะกรรมการต้รวจสอบได้้ปฏิิบัติ้งานอย่างเป็นอิสระในการพิจารณ์าและ 
ให้้คำาเสนอแนะในเร่�องต่้าง	 ๆ	 ท่ี่�เก่�ยวข้องโด้ยได้้รับความร่วมม่อเป็นอย่างด่้จาก 
ผู้่บริห้าร	ผู้่ต้รวจสอบภายใน	และผู้่สอบบัญช่ื้จากภายนอกของบริษััที่	โด้ยม่ความเห็้นว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษััที่โด้ยรวมอยู่ในเกณ์ฑ์์ท่ี่�ด่้	 ม่การบริห้ารงานอย่าง
โปร่งใส	ต้รวจสอบได้้และไม่ม่ข้อบ่งช่ื้�ห้ร่อข้อสังเกต้อ่�นใด้ท่ี่�ผิ่ด้สังเกต้

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

น์ายไพฑููรีย์  เลิศเพ็ญเมธา
ประธานกรรมการต้รวจสอบ

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED6



	 คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น	 ได้้ปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ต้ามท่ี่� 

ได้้รับมอบห้มายจากคณ์ะกรรมการบริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)	ภายใต้้

ห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบท่ี่�กำาห้นด้ไว้ในกฎบัต้รคณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์า

ค่าต้อบแที่น	ในการพิจารณ์าห้ลักเกณ์ฑ์์	แนวที่าง	และกระบวนการสรรห้า	รวมถ่ง

พิจารณ์ากำาห้นด้ค่าต้อบแที่นท่ี่�เห้มาะสมสำาห้รับกรรมการบริษััที่ฯ	 และกรรมการ 

ชุื้ด้ย่อยคณ์ะต่้าง	 ๆ	 เพ่�อนำาเสนอต่้อท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	 เพ่�อพิจารณ์า

ให้้ความเห็้นชื้อบก่อนท่ี่�จะนำาเสนอให้้ท่ี่�ประชืุ้มผู้่ถ่อหุ้้นพิจารณ์าอนุมัติ้เป็นประจำา 

ทุี่กปี	รวมถ่งพิจารณ์าค่าต้อบแที่นของผู้่บริห้ารระดั้บสูงของบริษััที่ฯ	เพ่�อนำาเสนอต่้อ

ท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	พิจารณ์าอนุมัติ้ต่้อไป

		 ในการปฏิิบัต้ิห้น้าท่ี่�สำาห้รับปี	 2563	 คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์า 

ค่าต้อบแที่น	ได้้ด้ำาเนินการต้ามกรอบการปฏิิบัติ้งานท่ี่�กำาห้นด้ไว้อย่างครบถ้วน	สรุป

สาระสำาคัญได้้ดั้งน่�

	 1.	 พิจารณ์าสรรห้าบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติ้เห้มาะสมท่ี่�จะเข้าด้ำารงต้ำาแห้น่ง 

กรรมการบริษััที่ฯ	 แที่นกรรมการท่ี่�พ้นจากต้ำาแห้น่งต้ามวาระ	 เพ่�อเสนอต่้อคณ์ะ 

กรรมการบริษััที่ฯ	 ก่อนเสนอให้้ท่ี่�ประชุื้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้นประจำาปี	 2563	 พิจารณ์า 

แต่้งตั้�งเป็นกรรมการแที่นกรรมการท่ี่�ออกต้ามวาระ

	 2.	 กำาห้นด้นโยบาย	ห้ลักเกณ์ฑ์์	และวิธ่การจ่ายค่าต้อบแที่นสำาห้รับกรรมกา 

บริษััที่ฯ	และนำาเสนอต่้อคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ

	 3.	 พิจารณ์าเสนอค่าต้อบแที่นท่ี่�จำาเป็นและเห้มาะสมทัี่�งท่ี่�เป็นตั้วเงินและ

มิใช่ื้ตั้วเงิน	รวมถ่งเบ่�ยประชุื้ม	 ค่าบำาเห้น็จและผ่ลประโยชื้น์ท่ี่�เก่�ยวข้องอ่�นๆ	 ให้้แก่

คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	และคณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อยของบริษััที่ฯ	โด้ยพิจารณ์าถ่งภาระ

ห้น้าท่ี่�	ความรับผิ่ด้ชื้อบ	ผ่ลงาน	และเปร่ยบเท่ี่ยบในธุรกิจท่ี่�ใกล้เค่ยงกัน	เพ่�อนำาเสนอ

ต่้อคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	เพ่�อพิจารณ์าต้ามความเห้มาะสมและอนุมัติ้ก่อนนำาเสนอ

ให้้ท่ี่�ประชุื้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้นประจำาปี	

	 4.	 ปฏิิบัติ้การอ่�นใด้ต้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	มอบห้มายต้ามท่ี่�เห็้นสมควร	

คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่นได้้ปฏิิบัติ้งานต้ามห้น้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับมอบ

ห้มายด้้วยความระมัด้ระวัง	รอบคอบ	โปร่งใส	และให้้ความเห็้นอย่างต้รงไปต้รงมา	

ต้ามห้ลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้เพ่�อประโยชื้น์สูงสุด้ต่้อผู้่ถ่อหุ้้น	นักลงทุี่น	และผู้่ม่

ส่วนได้้เส่ยทุี่กฝ่่ายเป็นสำาคัญ

น์ายพัฒน์า อัศวนิ์เวศน์์ 

ประธานกรรมการสรรห้า
และพิจารณ์าค่าต้อบแที่น

รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าต่อบแที่น

รายงานประจำำาปี 2563
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พลอากาศเอกบุุรีีรีัตน์์  รีัตน์วาน์ิช
ประธุานกรรมการ
กรรมการอิสัระ
กรรมการตรวจสัอบ  

น์ายสาทิส  ตัตวธรี
รองประธุานกรรมการ
ประธุานกรรมการบริห์าร
กรรมการผิ้�จัดการ / 
รองกรรมการผิ้�จัดการ (รักษาการ)

น์ายไพฑููรีย์  เลิศเพ็ญเมธา
กรรมการอิสัระ
ประธุานกรรมการตรวจสัอบ
กรรมการสัรรห์า
แลัะพิิจารณาค่าตอบแทน

น์ายพัฒน์า  อัศวน์ิเวศน์์
กรรมการอิสัระ
กรรมการตรวจสัอบ
ประธุานกรรมการสัรรห์า
แลัะพิิจารณาค่าตอบแทน

ข้้อมูลคณะกรรมการ
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED8



ข้้อมูลคณะกรรมการ
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

น์างพิมพา  จิิวะพรีทิพย์
กรรมการ

น์ายเลอพงศ์  วงศ์ทวีพิพัฒน์์ 
กรรมการ

น์ายสุพจิน์์  สุน์ทรีิน์คะ
กรรมการ 
เลัขานุการบริษัท

น์ายสุชาติ  จิิวะพรีทิพย์ 
กรรมการ

รายงานประจำำาปี 2563
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ตำำ�แหน่่ง/วััน่ที่่�ได้้รัับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแห์น่ง 3 ปี)
	 -	ประธานกรรมการ
	 -	กรรมการอิสระ					
	 -	กรรมการต้รวจสอบ
	 ได้้รับการแต่้งตั้�งเป็นกรรมการครั�งแรกเม่�อ	9	กันยายน	2552
	 (แต่้งตั้�งล่าสุด้เม่�อ	24	เมษัายน	2562)

คุุณวัุฒิิที่�งก�รัศึึกษ�
	 วที่บ.	(ที่อ)

ปรัะวััตำิอบรัม
	 DAP	รุ่นท่ี่�	26	วันท่ี่�	5	ตุ้ลาคม	2547
	 DCP	รุ่นท่ี่�	122/2553
	 ห้ลักสูต้รการกำากับดู้แลกิจการสำาห้รับกรรมการและผู้่บริห้ารระดั้บสูง 
	 ของรัฐวิสาห้กิจและองค์การมห้าชื้น	รุ่นท่ี่�	5	สถาบันพัฒนากรรมการ 
	 และผู้่บริห้ารระดั้บสูงของภาครัฐ

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 -

คุวั�มสััมพััน่ธ์์ที่�งคุรัอบคุรััวัรัะหวั่�งกรัรัมก�รัและผู้้้บรัิห�รั
	 ไม่ม่ความสัมพันธ์

ปรัะสับก�รัณ์ที่ำ�ง�น่/ก�รัด้ำ�รังตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่

ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่จด้ที่ะเบ่ยน่อื�น่
	 ปี	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการต้รวจสอบ
   ประธานการมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น
   บริษััที่	บูรพาเที่คนิคอล	เอ็นจิเน่ยริ�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น) 
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	บริการบริห้ารจัด้การธุรกิจ
   ให้้บริการงานวิศวกรรมและธุรกิจพลังงานที่ด้แที่น  
	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิี่ต้ย์
	 ปี	2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น
 ปี	2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการต้รวจสอบ
   บริษััที่ออริจิ�น	พร็อพเพอร์ต่้�	จำากัด้	(มห้าชื้น)
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ขายอสังห้าริมที่รัพย์
	 ปี	2551	-	ปี	2554	 กรรมการอิสระและกรรมการต้รวจสอบ
	 	 	 บริษััที่	ท่ี่าอากาศยานไที่ย	จำากัด้	(มห้าชื้น)
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	บริการขนส่งและโลจิสติ้กส์

ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
	 		ปี	2552	 รองผู้่บัญชื้าการที่ห้ารสูงสุด้
	 	 	 กองบัญชื้าการกองทัี่พไที่ย
	 ปี	2546	-	ปี	2551	 กรรมการ	บริษััที่	ท่ี่โอเอ	โด้ฟเคม	อินดั้สต้ร่ส์	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้เคม่ภัณ์ฑ์์

พลอากาศเอกบุุรีีรีัตน์์  รีัตน์วาน์ิช (อายุุ 72 ปีี) น์ายุไพฑููรียุ์  เลิศเพ็ญเมธา (อายุุ 67 ปีี)

ตำำ�แหน่่ง/วััน่ที่่�ได้้รัับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแห์น่ง 3 ปี)
	 -	กรรมการอิสระ																
	 -	ประธานกรรมการต้รวจสอบ
	 -	กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น
	 ได้้รับการแต่้งตั้�งเป็นกรรมการครั�งแรก	15	กุมภาพันธ์	2548
	 (แต่้งตั้�งล่าสุด้เม่�อ	29	กรกฎาคม	2563)

คุุณวัุฒิิที่�งก�รัศึึกษ�
 	ปริญญาต้ร่	สาขาพาณิ์ชื้ย์ศาสต้ร์และการบัญช่ื้
	 มห้าวิที่ยาลัยธรรมศาสต้ร์

ปรัะวััตำิอบรัม
	 DAP	รุ่นท่ี่�	35	วันท่ี่�	7	ม่นาคม	2548

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 -

คุวั�มสััมพััน่ธ์์ที่�งคุรัอบคุรััวัรัะหวั่�งกรัรัมก�รัและผู้้้บรัิห�รั
	 ไม่ม่ความสัมพันธ์	

ปรัะสับก�รัณ์ที่ำ�ง�น่/ก�รัด้ำ�รังตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่จด้ที่ะเบ่ยน่อื�น่
	 -

ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
	 ปี	2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษััที่	ไพรม์มัส	ออโต้้เฮาส์	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ขายยานยนต์้ชื้นิด้ให้ม่
	 ปี	2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษััที่	ท่ี่โอเอ	-	พ่พ่ไอเอชื้	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ให้้เช่ื้าสิ�งปลูกสร้าง
	 ปี	2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษััที่	ท่ี่โอเอ	เวนเจอร์	โฮลดิ้�ง	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ซ่ึ่�อขายอสังห้าริมที่รัพย์
	 ปี	2558	–	ปี	2562	 กรรมการบริษััที่	ที่าคาต้ะ	-	ท่ี่โอเอ	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้เข็มขัด้นิรภัย
	 	 	 อุปกรณ์์ล็อคฉุกเฉิน	และถุงลมนิรภัย
	 ปี	2544	-	ปี	2558	 กรรมการบริษััที่	ฟิวเจอร์	เพอร์เฟค	ชิื้นดิ้เคที่	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	บริการรับคำ�าประกัน
	 	 	 และให้้เช่ื้าพ่�นท่ี่�
	 	 	 กรรมการ	บริษััที่	เบที่เที่อร์เด้ย์	แมเนจเม้นท์ี่	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	บริการให้้เช่ื้าพ่�นท่ี่�
	 ปี	2547	-	ปี	2549	 กรรมการผู้่จัด้การ
	 	 	 บริษััที่	ดั้ลมาติ้เนอร์	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
	 ปี	2533	-	ปี	2545	 ผู้่ช่ื้วยกรรมการผู้่จัด้การ	
	 	 	 บริษััที่	ออคิด้แบกส์	คอปอเรชัื้�น	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้กระเป๋าส่งออก

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการและเลข้านุการบริษััที่
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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น์ายุพัฒน์า  อัศวน์ิเวศน์์ (อายุุ 68 ปีี) น์ายุสาทิิส  ตัตวธรี (อายุุ 64 ปีี)

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการและเลข้านุการบริษััที่
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ตำำ�แหน่่ง/วััน่ที่่�ได้้รัับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแห์น่ง 3 ปี)
	 -	กรรมการอิสระ
	 -	กรรมการต้รวจสอบ	
	 -	ประธานกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น
	 ได้้รับการแต่้งตั้�งเป็นกรรมการครั�งแรกเม่�อ	27	เมษัายน	2553
	 (แต่้งตั้�งล่าสุด้เม่�อ	24	เมษัายน	2562)

คุุณวัุฒิิที่�งก�รัศึึกษ�
	 	พาณิ์ชื้ยการ	วิที่ยาลัยเซึ่นต์้ห้ลุยส์

ปรัะวััตำิอบรัม
	 DAP	รุ่นท่ี่�	77	วันท่ี่�	21	มกราคม	2552

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 -

คุวั�มสััมพััน่ธ์์ที่�งคุรัอบคุรััวัรัะหวั่�งกรัรัมก�รัและผู้้้บรัิห�รั
	 ไม่ม่ความสัมพันธ์	

ปรัะสับก�รัณ์ที่ำ�ง�น่/ก�รัด้ำ�รังตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่จด้ที่ะเบ่ยน่อื�น่
	 -

ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
	 ปี	2536	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้่จัด้การ
	 	 	 บริษััที่	สินสยามอินเต้อร์คูลลิ�ง	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	นำาเข้า/จำาห้น่ายอะไห้ล่เคร่�องเย็น
	 ปี	2534	-	ปี	2562	 กรรมการ
	 	 	 บริษััที่	สินสยามอินเต้อร์นชัื้�นแนลกรุ�ป	(1991) 
	 	 	 จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	จำาห้น่าย	สแต้นเลส,	ที่องเห้ล่อง,
		 	 	 ที่องแด้ง,	เห้ล็ก
	 ปี	2552	-	ปี	2561	 กรรมการ
   บริษััที่	สินสยามเม็ที่ที่อลเซ็ึ่นเต้อร์	(1984)	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	จำาห้น่าย	สแต้นเลส,	ที่องเห้ล่อง, 
	 	 	 ที่องแด้ง,	เห้ล็ก
	 ปี	2517	-	ปี	2536	 ห้้างหุ้้นส่วนจำากัด้	สินสยาม	เอ็นจิเน่ยริ�ง

ตำำ�แหน่่ง/วััน่ที่่�ได้้รัับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแห์น่ง 3 ปี)
	 -	รองประธานกรรมการ
	 -	ประธานกรรมการบริห้าร
	 -	กรรมการผู้่จัด้การ	(รักษัาการ)	
	 -	รองกรรมการผู้่จัด้การ	(รักษัาการ)
	 -	กรรมการผู้่ม่อำานาจลงนาม	
	 ได้้รับการแต่้งตั้�งเป็นกรรมการครั�งแรก	26	กรกฎาคม	2547
	 (แต่้งตั้�งล่าสุด้เม่�อ	25	เมษัายน	2561)	

คุุณวัุฒิิที่�งก�รัศึึกษ�
 ปริญญาต้ร่	สาขาเศรษัฐศาสต้ร์	มห้าวิที่ยาลัยธรรมศาสต้ร์

ปรัะวััตำิอบรัม
	 DAP	รุ่นท่ี่�	26	วันท่ี่�	5	ตุ้ลาคม	2547

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 3.78%

คุวั�มสััมพััน่ธ์์ที่�งคุรัอบคุรััวัรัะหวั่�งกรัรัมก�รัและผู้้้บรัิห�รั
	 ไม่ม่ความสัมพันธ์

ปรัะสับก�รัณ์ที่ำ�ง�น่/ก�รัด้ำ�รังตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่จด้ที่ะเบ่ยน่อื�น่
	 		ปี	2542	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้ฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูง	
ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
	 ปี	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 ปี	2559	–	ปี2562	 กรรมการผู้่จัด้การ
	 	 	 บริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้และจำาห้น่ายสินค้าพลาสติ้ก
	 	 	 ประเภที่เคร่�องใช้ื้ในครัวเร่อน
	 ปี	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 ปี	2559	-	2562	 กรรมการผู้่จัด้การ
	 	 	 บริษััที่	บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้และจำาห้น่ายเคร่�องสังฆที่าน
	 ปี	2548	-	ปี	2563	 กรรมการผู้่จัด้การ
	 	 	 บริษััที่	สาล่�	เอ็นจิเน่ยริ�ง	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้แม่พิมพ์
	 ปี	2556	-	ปี	2558	 กรรมการ
	 	 	 บริษััที่	สาล่�	ซ่ึ่เอฟท่ี่	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้		 	
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	จำาห้น่ายแม่พิมพ์
	 ปี	2542	-	ปี	2556	 กรรมการ
	 	 	 บริษััที่	ยูเน่�ยน	ซัึ่นไรส์	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	รับซ่ึ่�อถาด้ไอซ่ึ่
	 ปี	2542	-	ปี	2547	 รองกรรมการผู้่จัด้การ
	 	 	 บริษััที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	จำาห้น่ายเคม่ภัณ์ฑ์์		

รายงานประจำำาปี 2563
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รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการและเลข้านุการบริษััที่
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ตำำ�แหน่่ง/วััน่ที่่�ได้้รัับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแห์น่ง 3 ปี)
	 -	กรรมการ	/	กรรมการผู้่ม่อำานาจลงนาม											
	 -	กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น
	 ได้้รับการแต่้งตั้�งเป็นกรรมการครั�งแรก	26	กรกฎาคม	2547
	 (แต่้งตั้�งล่าสุด้เม่�อ	29	กรกฎาคม	2563)

คุุณวัุฒิิที่�งก�รัศึึกษ�
 ประกาศน่ยบัต้รมัธยมศ่กษัาโรงเร่ยนรุจิเสร่วิที่ยา

ปรัะวััตำิอบรัม
	 DAP	รุ่นท่ี่�	26	วันท่ี่�	5	ตุ้ลาคม	2547

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 0.05%

คุวั�มสััมพััน่ธ์์ที่�งคุรัอบคุรััวัรัะหวั่�งกรัรัมก�รัและผู้้้บรัิห�รั
	 สาม่นางพิมพา	จิวะพรทิี่พย์	(กรรมการ)

ปรัะสับก�รัณ์ที่ำ�ง�น่/ก�รัด้ำ�รังตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่

ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่จด้ที่ะเบ่ยน่อื�น่
	 ปี	2563	–	ปัจจุบัน		 กรรมการบริห้ารความเส่�ยงและกำากับดู้แลกิจการ
	 ปี	2551	-	ปัจจุบัน		 รองประธานกรรมการ	กรรมการสรรห้า
	 	 	 และกำาห้นด้ค่าต้อบแที่น
	 ปี	2546	-	ปี	2550	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริษััที่	สาล่�	คัลเล่อร์	จำากัด้	(มห้าชื้น)
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้เม็ด้พลาสติ้กผ่สมส่
	 ปี	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริห้าร
	 	 	 กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น
	 ปี	2542	-	ปี	2558	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้ฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูง

ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
	 ปี	2543	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษััที่
	 	 	 บริษััที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้	
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	นำาเข้าและจำาห้น่ายเคม่ภัณ์ฑ์์
	 ปี	2543	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษััที่	บริษััที่	ไวต้้า	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้และจำาห้น่ายเคม่ภัณ์ฑ์์	 	
	 	 	 สำาห้รับสัต้ว์
	 ปี	2549	-	ปัจจุบัน กรรมการบริษััที่	ฟูรูที่ากะ	ว่ไอว่	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	นำาเข้าและจำาห้น่ายสินค้า	
	 	 	 ชิื้�นส่วนอุปกรณ์์อิเล็คที่รอนิคส์และยานยนต์้
	 ปี	2533	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษััที่	ว่ไอว่	โฮลดิ้�ง	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ให้้เช่ื้าสถานท่ี่�เก็บสินค้า
	 ปี	2522	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 	 บริษััที่	เฟเวอร์เที่รด้	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	จำาห้น่ายการ์ด้อวยพรต่้างๆ
	 ปี	2548	-	ปี	2563	 กรรมการบริษััที่	สาล่�	เอ็นจิเน่ยริ�ง	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้แม่พิมพ์	
	 ปี	2540	-	ปี	2562	 กรรมการ	บริษััที่	ซัึ่นโย	กาเซึ่	(ไที่ยแลนด์้)	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้และจำาห้น่ายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์	 	
	 	 	 เคม่ใน-ต่้างประเที่ศ
	 ปี	2556	-	ปี	2558	 กรรมการ	บริษััที่	สาล่�	ซ่ึ่เอฟท่ี่	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้และจำาห้น่ายแม่พิมพ์

น์ายุสุชาติ  จิิวะพรีทิิพยุ์ (อายุุ 69 ปีี) น์างพิมพา  จิิวะพรีทิิพยุ์ (อายุุ 69 ปีี)

ตำำ�แหน่่ง/วััน่ที่่�ได้้รัับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแห์น่ง 3 ปี)
	 กรรมการ
	 ได้้รับการแต่้งตั้�งเป็นกรรมการครั�งแรก	26	กรกฎาคม	2547
	 (แต่้งตั้�งล่าสุด้เม่�อ	25	เมษัายน	2561)

คุุณวัุฒิิที่�งก�รัศึึกษ�
	 ประกาศน่ยบัต้ร	Business	Management	Winona	Technical	
	 Institute	MN	USA.

ปรัะวััตำิอบรัม
	 DAP	รุ่นท่ี่�	26	วันท่ี่�	5	ตุ้ลาคม	2547

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 -

คุวั�มสััมพััน่ธ์์ที่�งคุรัอบคุรััวัรัะหวั่�งกรัรัมก�รัและผู้้้บรัิห�รั
	 ภรรยานายสุชื้าติ้	จิวะพรทิี่พย์	(กรรมการ)

ปรัะสับก�รัณ์ที่ำ�ง�น่/ก�รัด้ำ�รังตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่จด้ที่ะเบ่ยน่อื�น่
	 -

ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
	 ปี			2543	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษััที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	นำาเข้าและจำาห้น่ายเคม่ภัณ์ฑ์์
	 ปี	2543	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษััที่	ไวต้้า	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้และจำาห้น่ายเคม่ภัณ์ฑ์์
	 	 	 สำาห้รับสัต้ว์	

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED12



รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการและเลข้านุการบริษััที่
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

น์ายุเลอพงศ์  วงศ์ทิวีพิพัฒน์์ (อายุุ 71 ปีี) น์ายุสุพจิน์์  สุน์ทิรีิน์คะ (อายุุ 53 ปีี)

ตำำ�แหน่่ง/วััน่ที่่�ได้้รัับแตำ่งตำั�ง (วาระการดำารงตำาแห์น่ง 3 ปี)
	 กรรมการและกรรมการผู้่ม่อำานาจลงนาม
	 ได้้รับการแต่้งตั้�งเป็นกรรมการครั�งแรก	26	กรกฎาคม	2547
	 (แต่้งตั้�งล่าสุด้เม่�อ	24	เมษัายน	2562)

คุุณวัุฒิิที่�งก�รัศึึกษ�
	 ประกาศน่ยบัต้รอาช่ื้วะศ่กษัา	วิที่ยาลัยพาณิ์ชื้ย์อัสสัมชัื้ญ

ปรัะวััตำิอบรัม
	 DAP	รุ่นท่ี่�	26	วันท่ี่�	5	ตุ้ลาคม	2547

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 2.98%

คุวั�มสััมพััน่ธ์์ที่�งคุรัอบคุรััวัรัะหวั่�งกรัรัมก�รัและผู้้้บรัิห�รั
	 ไม่ม่ความสัมพันธ์

ปรัะสับก�รัณ์ที่ำ�ง�น่/ก�รัด้ำ�รังตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่จด้ที่ะเบ่ยน่อื�น่
	 -

ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
	 ปี	2553	-	ปี	2562	 กรรมการบริห้าร
	 	 	 บริษััที่	ที่ร่บอนด์้	ว่ไอว่	เซึ่ลล์	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้ 
    ปรีะเภทิธุรีกิจ	จำาห้น่ายกาวทุี่กประเภที่
	 	 	 กรรมการผู้่จัด้การ
	 	 	 บริษััที่	ที่ร่บอนด์้	เที่คโนโลย่	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้ 
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	 ผ่ลิต้ชิื้�นส่วน,	 อุปกรณ์์ท่ี่�ใช้ื้กับ 
	 	 	 ผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์อิเล็คที่รอนิคส์
	 	 	 กรรมการ
	 	 	 บริษััที่	ไวต้้า	นิวที่ร่ชัื้�น	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้และจำาห้น่ายวัต้ถุดิ้บเคม่ภัณ์ฑ์์/
	 	 	 เวชื้ภัณ์ฑ์์สำาห้รับสัต้ว์	
	 ปี	2542	-	ปี	2552	 กรรมการ
	 	 	 บริษััที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ	นำาเข้าและจำาห้น่ายเคม่ภัณ์ฑ์์
	 	 	 บริษััที่	ไวต้้า	จำากัด้
   ปรีะเภทิธุรีกิจ ผ่ลิต้และจำาห้น่ายเคม่ภัณ์ฑ์์ 
	 	 	 สำาห้รับสัต้ว์

ตำำ�แหน่่ง/วััน่ที่่�ได้้รัับแตำ่งตำั�ง
	 -	กรรมการและกรรมการผู้่ม่อำานาจลงนาม
	 			ได้้รับการแต่้งตั้�งแป็นกรรมการครั�งแรกเม่�อวันท่ี่�	1	ธันวาคม	2561 
	 		 (แต่้งตั้�งล่าสุด้เม่�อ	29	กรกฎาคม	2563)
	 -	 เลขานุการบริษััที่
	 	 ได้้รับการแต่้งตั้�งเม่�อวันท่ี่�	13	สิงห้าคม	2551

คุุณวัุฒิิที่�งก�รัศึึกษ�
 	ปริญญาโที่	สาขาบริห้ารธุรกิจ	มห้าวิที่ยาลัยธรรมศาสต้ร์
	 ปริญญาต้ร่	สาขาบริห้ารธุรกิจ	มห้าวิที่ยาลัยอัสสัมชัื้ญ

ปรัะวััตำิอบรัม
	 DAP	รุ่นท่ี่�	156	วันท่ี่�	21	มกราคม	2562

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 -

คุวั�มสััมพััน่ธ์์ที่�งคุรัอบคุรััวัรัะหวั่�งกรัรัมก�รัและผู้้้บรัิห�รั
	 ไม่ม่ความสัมพันธ์	

ปรัะสับก�รัณ์ที่ำ�ง�น่/ก�รัด้ำ�รังตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่จด้ที่ะเบ่ยน่อื�น่
	 -

ตำำ�แหน่่งใน่บรัิษัที่อื�น่
	 ปี	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้่จัด้การ
	 ปี	2559	-	ปี	2562	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
    ปรีะเภทิธุรีกิจ	ผ่ลิต้และจำาห้น่ายสินค้าพลาสติ้ก 
	 	 	 	 ประเภที่เคร่�องใช้ื้ในครัวเร่อน
	 ปี	2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้่จัด้การ	
	 ปี	2559	–	ปี	2562	 กรรมการ
	 	 	 	 บริษััที่	บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
    ปรีะเภทิธรุีกิจ	ผ่ลิต้และจำาห้นา่ยเคร่�องสังฆที่าน 
	 ปี	2542	-		ปี	2547	 ผู้่จัด้การส่วนฝ่่ายการต้ลาด้
	 	 	 	 ต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย

รายงานประจำำาปี 2563
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ข้้อมูลคณะผูู้้บริหาร
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

น์ายสาทิส  ตัตวธรี
ประธุานกรรมการบริห์าร
กรรมการผิ้�จัดการ (รักษาการ)
รองกรรมการผิ้�จัดการ (รักษาการ)

น์ายมน์ัส  บุุญสน์อง
กรรมการบริห์าร
ผิ้�อำานวยการฝ่่ายผิลัิต

น์างสาวศิรีิวรีรีณ  ปััญจิมทุม
ผิ้�อำานวยการฝ่่ายบัญชีแลัะการเงิน

น์ายทากาชิ  โอตาน์ิ
กรรมการบริห์าร
ผิ้�อำานวยการฝ่่ายการตลัาดแลัะขาย 

น์ายสุพจิน์์  สุน์ทรีิน์คะ
กรรมการบริห์าร
ผิ้�อำานวยการฝ่่ายนักลังทุนสััมพิันธุ์
แลัะสัารสันเทศ

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED14



รายละเอ่ยดเก่�ยวักับผิ้�บริหารและผิ้�ม่อำานาจควับคุมบริษััที่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

น์ายุสาทิิส  ตัตวธรี (อายุุ 64 ปีี) น์ายุสุพจิน์์  สุน์ทิรีิน์คะ (อายุุ 53 ปีี)

Mr.Takashi Otani (อายุุ 70 ปีี)

ปรัะธ์�น่กรัรัมก�รับรัิห�รั
กรัรัมก�รัผู้้้จัด้ก�รั (รัักษ�ก�รั)
รัองกรัรัมก�รัผู้้้จัด้ก�รั (รัักษ�ก�รั)
ผู้้้อำ�น่วัยก�รัฝ่่�ยบรัิห�รั (รัักษ�ก�รั)

คุวั�มสััมพััน่ธ์์กับผู้้้บรัิห�รั
	 ไม่ม่ความสัมพันธ์

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 3.98%

ก�รัศึึกษ�
 ปริญญาต้ร่	สาขาเศรษัฐศาสต้ร์	มห้าวิที่ยาลัยธรรมศาสต้ร์

ปรัะวััตำิอบรัม
	 DAP	รุ่นท่ี่�	26	วันท่ี่�	5	ตุ้ลาคม	2547

ปรัะวััตำิก�รัที่ำ�ง�น่
	 ปี	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 ปี	2559	-	ปี	2562	 กรรมการผู้่จัด้การ
						 	 บริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
						 	 บริษััที่	บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
	 ปี	2542	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)
	 ปี	2559	-	ปัจจุบัน			 รองประธานกรรมการ
																												ประธานกรรมการบริห้าร
																										 กรรมการผู้่จัด้การ(รักษัาการ)
	 ปี	2536	-	ปี	2558				กรรมการผู้่จัด้การ
																												บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	(จำากัด้)	มห้าชื้น
	 ปี	2548	-	ปี	2563	 กรรมการผู้่จัด้การ
	 	 	 บริษััที่	สาล่�	เอ็นจิเน่ยริ�ง	จำากัด้
	 ปี	2556	-	ปี	2558	 กรรมการ
	 	 	 บริษััที่	สาล่�	ซ่ึ่เอฟท่ี่	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้		
	 ปี	2542	-	ปี	2556	 กรรมการ
	 	 	 บริษััที่	ยูเน่�ยน	ซัึ่นไรส์	จำากัด้
	 ปี	2542	-	ปี	2547	 รองกรรมการผู้่จัด้การ
	 	 	 บริษััที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้

กรัรัมก�รับรัิห�รั
ผู้้้อำ�น่วัยก�รัฝ่่�ยน่ักลงทีุ่น่สััมพััน่ธ์์และสั�รัสัน่เที่ศึ

คุวั�มสััมพััน่ธ์์กับผู้้้บรัิห�รั
	 ไม่ม่ความสัมพันธ์

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 0%

ก�รัศึึกษ�
 -	ปริญญาโที่	สาขาบริห้ารธุรกิจ	มห้าวิที่ยาลัยธรรมศาสต้ร์						
	 -	ปริญญาต้ร่	สาขาบริห้ารธุรกิจ	มห้าวิที่ยาลัยอัสสัมชื้ัญ

ปรัะวััตำิอบรัม
	 DAP	รุ่นที่่�	156	วันที่่�	21	มกราคม	2562

ปรัะวััตำิก�รัที่ำ�ง�น่
 ธ.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการบริห้าร
	 ปี	2547	-	ปัจจุบัน	 ผู้่อำานวยการฝ่่ายนักลงทุี่นสัมพันธ์และพัฒนาธุรกิจ
	 	 	 บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)
	 ปี	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู่้จัด้การ
	 ปี	2559	-	ปี	2562	 กรรมการ
						 	 บริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
						 	 บริษััที่	บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
	 ปี	2542	-	ปี	2547	 ผู่้จัด้การส่วน	ฝ่่ายการต้ลาด้
	 	 	 ต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย

ผู้้้อำ�น่วัยก�รัฝ่่�ยก�รัตำล�ด้และข�ย

คุวั�มสััมพััน่ธ์์กับผู้้้บรัิห�รั
	 ไม่ม่ความสัมพันธ์

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 0%

ก�รัศึึกษ�
	 Chuo	University	High	School,	Japan

ปรัะวััตำิอบรัม
	 -

ปรัะวััตำิก�รัที่ำ�ง�น่
	 ปี	2561	-	ปัจจุบัน	 ผู้่อำานวยการฝ่่ายการต้ลาด้และขาย	
	 ปี	2540	-	2559	 ผู้่จัด้การฝ่่ายการต้ลาด้และขาย
					 	 บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)

รายงานประจำำาปี 2563
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รายละเอ่ยดเก่�ยวักับผิ้�บริหารและผิ้�ม่อำานาจควับคุมบริษััที่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

หัวัหน่้�แผู้น่กบัญชี่และก�รัเงิน่
ผู้้้คุวับคุุมก�รัจัด้ที่ำ�บัญชี่

คุวั�มสััมพััน่ธ์์กับผู้้้บรัิห�รั
	 ไม่ม่ความสัมพันธ์

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 0%

ก�รัศึึกษ�
	 -	ปริญญาต้ร่	สาขาการบัญช่ื้
						มห้าวิที่ยาลัยกรุงเที่พ

ปรัะวััตำิอบรัม
	 การอบรมปี	2563									
	 -	 ห้ลักสูต้ร	 “การจัด้ที่ำาบัญช่ื้ธุรกิจและประเด็้นสำาคัญต้ามห้ลักบัญช่ื้	 
	 			NPAEs”	สภาวิชื้าช่ื้พบัญช่ื้	ในพระบรมราชูื้ปถัมภ์

ปรัะวััตำิก�รัที่ำ�ง�น่
	 ปี	2559	–	ปัจจุบัน	 ผู้่ควบคุมการจัด้ที่ำาบัญช่ื้
	 ปี	2547	–	ปัจจุบัน	 หั้วห้น้าแผ่นกบัญช่ื้และการเงิน
	 	 	 หั้วห้น้างานบัญช่ื้และการเงิน
						 	 บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)
	 ปี	2544	–	ปี	2547	 เจ้าห้น้าท่ี่�บัญช่ื้
						 	 บริษััที่	แอโรฟลูอิด้	จำากัด้
	 ปี	2542	–	ปี	2544	 เจ้าห้น้าท่ี่�ต้รวจสอบบัญช่ื้
						 	 สำานักงานต้รวจสอบบัญช่ื้	ว่	แอนด์้	พ่

ผู้้้อำ�น่วัยก�รัผู้ลิตำ

คุวั�มสััมพััน่ธ์์กับผู้้้บรัิห�รั
	 ไม่ม่ความสัมพันธ์

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 0.01%

ก�รัศึึกษ�
	 -	ปริญญาโที่	สาขาบริห้ารธุรกิจ
						มห้าวิที่ยาลัยรามคำาแห้ง
	 -	ปริญญาต้ร่	สาขาไฟฟ้าอุต้สาห้กรรม
	 		มห้าวิที่ยาลัยราชื้ภัฏิพระนครศร่อยุธยา

ปรัะวััตำิอบรัม
	 -
ปรัะวััตำิก�รัที่ำ�ง�น่
	 ปี	2561	-	ปัจจุบัน	 ผู้่อำานวยการฝ่่ายผ่ลิต้
					 	 บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)
	 ปี	2535	-	ปี	2561	 รองผู้่จัด้การโรงงาน
	 	 	 บริษััที่	แคนนอนไฮเที่ค	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
	 ปี	2533	-	ปี	2535	 วิศวกรรม
	 	 	 บริษััที่โต้ชิื้บาอุต้สาห้กรรม	จำากัด้
	 ปี	2532	-	ปี	2533	 วิศวกรรม
	 	 	 บริษััที่	อดั้มส์	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
	 ปี	2530	-	ปี	2532	 ช่ื้างเที่คนิค	
			 	 	 บริษััที่	อิมพิเร่ยลไที่ยที่อย	จำากัด้

น์ายุมน์ัส บุุญสน์อง (อายุุ 57 ปีี) น์างสาวศิรีิวรีรีณ ปีัญจิมทิุม (อายุุ 44 ปีี)

ผู้้้อำ�น่วัยก�รัฝ่่�ยบัญชี่และก�รัเงิน่

คุวั�มสััมพััน่ธ์์กับผู้้้บรัิห�รั
	 ไม่ม่ความสัมพันธ์

สััด้สั่วัน่ก�รัถืือหุ้น่ใน่บรัิษัที่ (%)
	 0%

ก�รัศึึกษ�
	 -	ปริญญาโที่	สาขาบริห้ารธุรกิจ	
	 		มห้าวิที่ยาลัยเที่คโนโลย่ราชื้มงคลธัญบุร่
	 -	ปริญญาต้ร่	สาขาการบัญช่ื้	มห้าวิที่ยาลัยกรุงเที่พ

ปรัะวััตำิอบรัม
	 DAP	รุ่นท่ี่�	128	วันท่ี่�	11	กรกฎาคม	2559
 การอบรมปี	2563
	 -	การจัด้ที่ำาบัญช่ื้ธุรกิจและประเด็้นสำาคัญต้ามห้ลักบัญช่ื้	NPAEs
	 -	การบัญช่ื้สินค้าคงเห้ล่อ
						บจ.ฝึ่กอบรมและสัมมนาธรรมนิติ้
	 -	TLCA	CFO	CPD
	 		สำานักงาน	กลต้.

ปรัะวััตำิก�รัที่ำ�ง�น่
 ปี	2558	–	ปัจจุบัน	 ผู้่อำานวยการฝ่่ายบัญช่ื้และการเงิน
	 ปี	2548	–	ปี	2558	 ผู้่จัด้การแผ่นกบัญช่ื้และการเงิน
	 ปี	2542	–	ปี	2548	 หั้วห้น้าแผ่นกบัญช่ื้และการเงิน
					 	 บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)

น์างสาวจิารีุมาส รีุจิิธรีรีม (อายุุ 43 ปีี)

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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ข�อม้ลที่างการเงินที่่�สำาคัญ   
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

งบแสัด้งฐ�น่ะก�รัเงิน่
(งบรัวัม)

2563 2562 2561

พััน่บ�ที่ รั้อยละ พััน่บ�ที่ รั้อยละ พััน่บ�ที่ รั้อยละ

เงินสด้และรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินสด้ 245,245 12.66 46,822 2.44 85,298 4.15

ลูกห้น่�การค้าและลูกห้น่�อ่�น-สุที่ธิ 276,652 14.28 283,382 14.76 268,979 13.09

สินค้าคงเห้ล่อ-สุที่ธิ 157,189 8.11 147,492 7.68 166,714 8.12

รวมสินที่รัพย์ห้มุนเว่ยน 782,450 40.39 907,678 47.27 955,377 46.50

เงินลงทุี่นระยะยาว-เงินฝ่ากประจำาธนาคาร 100,000 5.16 - - - -

ท่ี่�ดิ้น	อาคาร	และอุปกรณ์์-สุที่ธิ 839,852 43.36 807,305 42.05 911,832 44.38

รวมสินที่รัพย์ไม่ห้มุนเว่ยน 1,154,686 59.61 1,012,336 52.73 1,099,083 53.50

รีวมสิน์ทิรัีพย์ 1,937,136 100 1,920,014 100 2,054,460 100

เจ้าห้น่�การค้าและเจ้าห้น่�อ่�น 131,091 6.77 99,114 5.16 127,113 6.19

เงินกู้ระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 46,600 2.40 120,940 6.30 42,500 2.07

เงินกู้ย่มระยะยาวจากสถาบันการเงิน-ส่วนท่ี่�ถ่ง
กำาห้นด้ชื้ำาระในห้น่�งปี 59,335 3.06 66,986 3.49 88,272 4.29

ห้น่�สินต้ามสัญญาเช่ื้าส่วนท่ี่�ถ่งกำาห้นด้ชื้ำาระในห้น่�งปี 8,131 0.42 3,140 0.16 9,994 0.48

รวมห้น่�สินห้มุนเว่ยน 248,457 12.82 293,409 15.28 273,747 13.32

เงินกู้ย่มระยะยาวจากสถาบันการเงิน 68,031 3.51 9,687 0.51 91,504 4.45

ห้น่�สินต้ามสัญญาเช่ื้า 7,602 0.39 2,659 0.14 5,799 0.28

ภาระผู่กพันผ่ลประโยชื้น์พนักงาน 44,340 2.29 35,743 1.86 25,404 1.24

รวมห้น่�สินไม่ห้มุนเว่ยน 120,227 6.21 51,400 2.68 130,403 6.35

รีวมหนี์�สิน์ 368,684 19.03 344,809 17.96 404,180 19.67

ทุี่นจด้ที่ะเบ่ยนท่ี่�ออกและชื้ำาระแล้ว 380,121 19.62 380,121 19.80 380,121 18.50

ส่วนเกินมูลค่าหุ้้นสามัญ 147,665 7.62 147,665 7.69 147,665 7.19

กำาไรสะสม

-	สำารองต้ามกฎห้มาย 58,202 3.01 58,202 3.03 58,030 2.82

ยังไม่ได้้จัด้สรร 211,695 10.92 214,801 11.19 261,512 12.73

รวมส่วนของเจ้าของของบริษััที่ให้ญ่ 1,186,656 61.25 1,186,331 61.79 1,242,020 60.46

รวมส่วนของเจ้าของ 1,568,452 80.97 1,575,205 82.04 1,650,280 80.33

รีวมหนี์�สิน์และส่วน์ของเจ้าของ 1,937,136 100 1,920,014 100 2,054,460 100
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ข�อม้ลที่างการเงินที่่�สำาคัญ   
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

งบกำ�ไรัข�ด้ทีุ่น่
(งบรัวัม)

2563 2562 2561

พััน่บ�ที่ รั้อยละ พััน่บ�ที่ รั้อยละ พััน่บ�ที่ รั้อยละ

รายได้้จากการขายและบริการ 1,186,746 100 1,236,361 100 1,396,966 100

ต้้นทุี่นขายและบริการ (953,461) (80.34) (1,037,511) (83.92) (1,063,012) (76.09)

กำาไรขั�นต้้น 233,285 19.66 198,850 16.08 333,954 23.91

รายได้้อ่�นๆ 13,239 1.11 16,373 1.33 14,324 1.02

เงินปันผ่ลรับ 1,906 0.16 1,906 0.15 1,668 0.12

ค่าใช้ื้จ่ายในการขาย (88,498) (7.46) (94,180) (7.62) (146,128) (10.46)

ค่าใช้ื้จ่ายในการบริห้าร (157,614) (13.28) (172,747) (13.97) (156,033) (11.17)

กำาไรก่อนค่าใช้ื้จ่ายที่างการเงินและภาษ่ัเงินได้้
นิติ้บุคคล 2,318 0.19 (49,798) (4.03) 47,785 3.42

ต้้นทุี่นที่างการเงิน (7,275) (0.61) (9,208) (0.74) (8,785) (0.63)

(ค่าใช้ื้จ่าย)	ผ่ลประโยชื้น์ภาษ่ัเงินได้้ (2,514) (0.21) 14,279 1.15 (4.243) (0.30)

กำาไรสุที่ธิสำาห้รับปี (7,471) (0.63) (44,727) (3.62) 34,757 2.49

กำาไรีสุทิธิเฉพาะส่วน์ของบุริีษััทิ (620) (0.07) (30,067) (2.43) 24,760 1.77

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED18



ข�อม้ลที่างการเงินที่่�สำาคัญ   
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

รายการ หน่่วย 2563 2562 2561

อัตรีาส่วน์สภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัต้ราส่วนสภาพคล่อง เท่ี่า 3.15 3.09 3.49

อัต้ราส่วนสภาพคล่องห้มุนเร็ว เท่ี่า 2.50 2.58 2.86

อัต้ราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด้ เท่ี่า 0.53 0.32 0.58

อัต้ราส่วนห้มุนเว่ยนลูกห้น่�การค้า เท่ี่า 4.23 4.46 5.05

ระยะเวลาเก็บห้น่�เฉล่�ย วัน 85.11 80.72 71.30

อัต้ราส่วนห้มุนเว่ยนสินค้าคงเห้ล่อ เท่ี่า 6.26 6.60 6.80

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย วัน 57.51 54.55 52.90

อัต้ราส่วนห้มุนเว่ยนเจ้าห้น่� เท่ี่า 8.28 9.17 9.37

ระยะเวลาชื้ำาระห้น่� วัน 43.48 39.26 38.41

Cash	Cycle วัน 99.14 96.01 85.79

อัตรีาส่วน์แสดงความสามารีถใน์การีหากำาไรี (Profif itability Ratio)

อัต้รากำาไรขั�นต้้น % 19.66 16.08 23.91

อัต้ราส่วนต้้นทุี่นขายต่้อยอด้ขาย % 80.34 83.92 76.09

อัต้รากำาไรจากการด้ำาเนินงาน % 0.20 -4.03 3.42

อัต้ราส่วนเงินสด้ต่้อการที่ำากำาไร % 6,165.17 -183.04 302.21

อัต้รากำาไรสุที่ธิ % -0.62 -3.56 2.46

อัต้ราผ่ลต้อบแที่นต่้อผู้่ถ่อหุ้้น % -0.48 -2.77 2.11

อัตรีาส่วน์แสดงปรีะสิทิธิภาพใน์การีดำาเนิ์น์งาน์ (Effififif iciency Ratio)

อัต้ราผ่ลต้อบแที่นจากสินที่รัพย์ % -0.39 -2.25 1.71

อัต้ราผ่ลต้อบแที่นจากสินที่รัพย์ถาวร % 15.77 10.16 19.02

อัต้ราห้มุนของสินที่รัพย์ เท่ี่า 0.62 0.63 0.70

อัตรีาส่วน์วิเครีาะห์น์โยบุายทิางการีเงิน์ (Financial Policy Ratio)

อัต้ราส่วนห้น่�สินต่้อส่วนของผู้่ถ่อหุ้้น เท่ี่า 0.24 0.22 0.24

อัต้ราส่วนความสามารถชื้ำาระด้อกเบ่�ย เท่ี่า 19.43 9.10 22.29

อัต้ราการจ่ายเงินปันผ่ล % 0 0 49.64

ต่ารางแสดงอัต่ราส่วันที่างการเงินที่่�สำาคัญ

	 ทัี่�งน่�	สำาห้รับอัต้ราส่วนที่างการเงินดั้งกล่าว	ใช้ื้ข้อมูลในการคำานวณ์จากงบการเงินรวมของบริษััที่และบริษััที่ย่อย	โด้ยใช้ื้สูต้รการคำานวณ์ท่ี่�ใช้ื้
เป็นมาต้รฐานโด้ยทัี่�วไป	โด้ยใช้ื้กำาไรสุที่ธิในการคำานวณ์		สำาห้รับอัต้ราการจ่ายเงินปันผ่ลใช้ื้จำานวนปันผ่ลท่ี่�จ่ายทัี่�งท่ี่�เป็นเงินปันผ่ลและเป็นหุ้้นปันผ่ล
จากผ่ลการด้ำาเนินงานปีนั�นเท่ี่ยบกับกำาไรสุที่ธิส่วนท่ี่�เป็นของผู้่ถ่อหุ้้นของบริษััที่ฯ	จากงบการเงินเฉพาะกิจการเท่ี่านั�น
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ข�อม้ลที่างการเงินที่่�สำาคัญ   
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

ค�าน่ิยามของอัตราส่วน่ทางการเงิน่

อัตราส่วน่สภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัต้ราส่วนสภาพคล่อง สินที่รัพย์ห้มุนเว่ยน	/	ห้น่�สินห้มุนเว่ยน (เที่่า)

อัต้ราส่วนสภาพคล่องห้มุนเร็ว (เงินสด้และเงินฝ่ากธนาคาร	+	ห้ลักที่รัพย์ในความต้้องการของต้ลาด้	+	
ลูกห้น่�การค้าและตั้�วเงินรับ)	/	ห้น่�สินห้มุนเว่ยน

(เที่่า)

อัต้ราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด้ กระแสเงินสด้จากการด้ำาเนินงาน	/ห้น่�สินห้มุนเว่ยนเฉล่�ย (เที่่า)

อัต้ราส่วนห้มุนเว่ยนลูกห้น่�การค้า ขายสุที่ธิ	/	(ลูกห้น่�การค้าก่อนห้น่�สงสัยจะสูญ	+	ต้ั�วเงินรับการค้า)	(เฉล่�ย) (เที่่า)

ระยะเวลาเก็บห้น่�เฉล่�ย 360	/	อัต้ราส่วนห้มุนเว่ยนลูกห้น่�การค้า (วัน)

อัต้ราส่วนห้มุนเว่ยนสินค้าคงเห้ล่อ ต้้นทีุ่นขาย	/	สินค้าคงเห้ล่อ	(เฉล่�ย) (เที่่า)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย 360	/	อัต้ราส่วนห้มุนเว่ยนสินค้าคงเห้ล่อ (วัน)

อัต้ราส่วนห้มุนเว่ยนเจ้าห้น่� ซึ่่�อห้ร่อต้้นทีุ่นขาย	/	(เจ้าห้น่�การค้า	+	ต้ั�วเงินจ่ายการค้า)	(เฉล่�ย) (เที่่า)

ระยะเวลาชื้ำาระห้น่� 360	/	อัต้ราส่วนห้มุนเว่ยนเจ้าห้น่� (วัน)

Cash	cycle	 ระยะเวลาเก็บห้น่�เฉล่�ย	+	ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย	–	ระยะเวลาชื้ำาระห้น่� (วัน)

อัตราส่วน่แสดงความสามารถใน่การหาก�าไร (PROFITABILITY RATIO)

อัต้รากำาไรขั�นต้้น กำาไรขั�นต้้น	/	ขายสุที่ธิ (%)

อัต้ราส่วนต้้นทุี่นขายต่้อยอด้ขาย ต้้นทีุ่นขาย	/	รายได้้จากการขายและบริการ (%)

อัต้ราส่วนกำาไรจากการด้ำาเนินงาน กำาไรจากการด้ำาเนินงานก่อนด้อกเบ่�ยและภาษั่	/	ขายสุที่ธิ (%)

อัต้ราส่วนเงินสด้ต่้อการที่ำากำาไร กระแสเงินสด้จากการด้ำาเนินงาน	/	กำาไรจากการด้ำาเนินงาน (%)

อัต้รากำาไรสุที่ธิ กำาไรสุที่ธิ	/	รายได้้รวม (%)

อัต้ราผ่ลต้อบแที่นผู้่ถ่อหุ้้น กำาไรสุที่ธิ	/	ส่วนของผู่้ถ่อหุ้้น	(เฉล่�ย) (%)

อัตราส่วน่แสดงประสิทธิภาพใน่การด�าเน่ิน่งาน่ (EFFICIENCY RATIO)

อัต้ราผ่ลต้อบแที่นจากสินที่รัพย์ กำาไรสุที่ธิ	/	สินที่รัพย์รวม	(เฉล่�ย) (%)

อัต้ราผ่ลต้อบแที่นจากสินที่รัพย์ถาวร (กำาไรสุที่ธิ	+	ค่าเส่�อมราคา)	/	สินที่รัพย์ถาวรสุที่ธิ	(เฉล่�ย) (%)

อัต้ราการห้มุนของสินที่รัพย์ รายได้้รวม	/	สินที่รัพย์รวม	(เฉล่�ย) (เที่่า)

อัตราส่วน่วิเคราะห์น่โยบายทางการเงิน่ (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัต้ราส่วนห้น่�สินต่้อส่วนของผู้่ถ่อหุ้้น ห้น่�สินรวม	/	ส่วนของผู่้ถ่อหุ้้น (เที่่า)

อัต้ราส่วนความสามารถชื้ำาระด้อกเบ่�ย	
(EBITDA/Interest	paid)

กำาไรก่อนด้อกเบ่�ยจ่าย	ภาษั่	ค่าเส่�อมราคา	และค่าต้ัด้จำาห้น่าย	/	
ด้อกเบ่�ยจ่ายจากการด้ำาเนินงานและลงทีุ่น (เที่่า)

อัต้ราการจ่ายเงินปันผ่ล เงินปันผ่ล	/	กำาไรสุที่ธิ (%)

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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ข�อม้ลที่างการเงินที่่�สำาคัญ   
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563
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กลุม่ผลติชิ*นสว่นพลาสตกิ กลุม่ผลติพลาสตกิประเภทของใชใ้นครัวเรอืน กลุม่ธรุกจิพมิพฉ์ลากสนิคา้ รายไดอ้ืFนๆ 

รายได�รวัมของแต่่ละธัุรกิจ (ลั�านบาท)

รายได�รวัมของแต่่ละไต่รมาส (ลั�านบาท)

ปีี

รายได้จากการข้ายและบริการ

รายได้อ่�นๆ รายได้รวมกลุ�มผู้ลิตชิ้ิ�นส�วน
พลาสติก

กลุ�มผู้ลิตพลาสติก
ปีระเภที่ข้องใชิ้้ใน

ครัวเรือน

กลุ�มธัุรกิจพิมพ์
ฉลากสินค้า

2560 	398	 	485	 	497	 	16	 	1,396	

2561 	413	 	487	 	438	 	16	 	1,354	

2562 	355	 	507	 	374	 	18	 	1,254	

2563 	357	 	420	 	410	 	15	 	1,202	

ปีี Q1 Q2 Q3 Q4  Total 

2560 385 345 409 257 	1,396	

2561 379 373 387 215 	1,354	

2562 301 342 301 310 	1,254	

2563 308 295 310 289 	1,202	
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กำาไรขั�นต่�น  (ลั�านบาท)

กำาไรสุที่ธัิ   (ลั�านบาท)

ข�อม้ลที่างการเงินที่่�สำาคัญ   
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563
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-3.56% 

-0.62%           กําไรสทุธ ิ(รอ้ย

กำ�ไรัขั�ัน่ตำ้น่ (รั้้อยละ)

2ุุ6.06%

2.46%

2ุ3.91%

16.08%

19.66%

กำ�ไรัขั�ัน่ตำ้น่ (ล้�น่บ�ที่)

กำ�ไรัสัุที่ธ์ิ (รั้้อยละ)

กำ�ไรัสัุที่ธ์ิ (ล้�น่บ�ที่)

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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ท่�อยู�		 	 :	 18	ห้มู่	10	ต้ำาบลคลองส่�	อำาเภอคลองห้ลวง	จังห้วัด้ปทุี่มธาน่	12120

	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	529-5968-99

	 	 	 โที่รสาร	(02)	529-5958-9	(สำานักงาน)	(02)	529-5957	(โรงงาน)

เว็บุไซต์ 	 :		 www.saleeind.com

ช่�อย�อหลักทรีัพย์ 	 :	 SALEE

ปัรีะเภทธุรีกิจิ	 :		 ผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้ก	 โด้ยม่บริษััที่ย่อยที่ำาธุรกิจผ่ลิต้และจำาห้น่ายสินค้าพลาสติ้กประเภที่ 

	 	 	 ของใช้ื้ในครัวเร่อน	และพิมพ์ฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูง

เลขทะเบุ่ยน์บุรีิษััท	 :		 บมจ.0107547000630	

จิดทะเบุ่ยน์ใน์ตลาดหลักทรีัพย์ เอ็ม เอ ไอ	 :		 วันท่ี่�	28	เมษัายน	2548	

ทุน์จิดทะเบุ่ยน์ (ณ วัน์ท่� 31 ธัน์วาคม 2563)	 :		 380,121,074	บาที่	(สามร้อยแปด้สิบล้านห้น่�งแสนสองห้ม่�นห้น่�งพันเจ็ด้สิบส่�บาที่)

ทุน์ชำารีะแล้ว (ณ วัน์ท่� 31 ธัน์วาคม 2563)		 :		 380,121,017	บาที่	(สามร้อยแปด้สิบล้านห้น่�งแสนสองห้ม่�นห้น่�งพันสิบเจ็ด้บาที่)

	 	 	 ประกอบด้้วยหุ้้นสามัญ	1,520,484,068	หุ้้น	มูลค่าท่ี่�ต้ราไว้หุ้้นละ	0.25	บาที่

การีลงทุน์ใน์บุรีิษััทย�อย : บุรีิษััท สาล่� พรีิ�น์ท์ติ�ง จิำากัด (มหาชน์)	ผ่ลิต้ฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูง

	 	 	 ทุี่นจด้ที่ะเบ่ยน	(ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563)	300,000,000	บาที่	

	 	 	 ทุี่นชื้ำาระแล้ว	(ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563)	300,000,000	บาที่							

	 	 	 อัต้ราส่วนการถ่อหุ้้น	ร้อยละ	65

	 	 	 ท่ี่�ตั้�ง	19	ห้มู่	10	ต้ำาบลคลองส่�	อำาเภอคลองห้ลวง	จังห้วัด้ปทุี่มธาน่	12120	

	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	529-6000	โที่รสาร	(02)	529-6010-11

   บุรีิษััท เพชรีสยาม (ปัรีะเทศไทย) จิำากัด 
	 	 	 ผ่ลิต้และจำาห้น่ายสินค้าพลาสติ้ก	ประเภที่ของใช้ื้ในครัวเร่อน

	 	 	 ทุี่นจด้ที่ะเบ่ยน	(ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563)	300,000,000	บาที่	

										 	 อัต้ราส่วนการถ่อหุ้้น	ร้อยละ	75.50

	 	 	 ท่ี่�ตั้�ง	4	ซึ่อยพระยามนธาตุ้ฯ	แยก	9	แขวงคลองบางบอน	เขต้บางบอน	กรุงเที่พมห้านคร

	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	4161030	โที่รสาร	(02)	4158981

น์ายทะเบุ่ยน์หลักทรีัพย ์ :  บุรีิษััท ศูน์ย์รีับุฝากหลักทรีัพย์ (ปัรีะเทศไทย) จิำากัด 

	 	 	 ฝ่่ายนายที่ะเบ่ยนห้ลักที่รัพย์

	 	 	 เลขท่ี่�	93	ชัื้�น	14	ถนนรัชื้ด้าภิเษัก	แขวงดิ้นแด้ง	เขต้ดิ้นแด้ง	กรุงเที่พมห้านคร	10400

	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	0099000	โที่รสาร	(02)	0099992

ผูู้้สอบุบุัญช ่ :  บุรีิษััท ไพรี้ซวอเตอรี์เฮาส์คูเปัอรี์ส เอบุ่เอเอส จิำากัด
	 	 	 อาคาร	บางกอกซิึ่ต่้�	ที่าวเวอร์	ชัื้�น	15

	 	 	 179/74-80	ถ.สาที่รใต้้	กรุงเที่พมห้านคร	10120

	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	8441000		

	 	 	 1.	นายบุญเร่อง	เลิศวิเศษัวิที่ย์	ที่ะเบ่ยนผู้่สอบบัญช่ื้รับอนุญาต้เลขท่ี่�	6552	และ/ห้ร่อ

	 	 	 2.	นายสง่า	โชื้คนิติ้สวัสดิ้�	ที่ะเบ่ยนผู้่สอบบัญช่ื้รับอนุญาต้เลขท่ี่�	11251	และ/ห้ร่อ

	 	 	 3.	นางสาวรจนาถ	ปัญญาธนานุศาสต้ร์	ที่ะเบ่ยนผู้่สอบบัญช่ื้รับอนุญาต้เลขท่ี่�	8435

ข้อม้ลที่ั�วัไป
ณ วััน่ที่่� 31 ธ์ัน่วั�คุม 2563
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 บุริีษััทิ สาลี�อุตสาหกรีรีม จำากัด (มหาชน์)	 (“บริษััที่”)	 ก่อตั้�งข่�นเม่�อวันท่ี่�	 4	 มกราคม	 2536	 ด้้วยทุี่นจด้ที่ะเบ่ยน	 15	 ล้านบาที่ 

โด้ยกลุ่มผู้่ถ่อหุ้้นให้ญ่และกลุ่มผู้่บริห้ารของบริษััที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้	ได้้แก่	กลุ่มจิวะพรทิี่พย์	กลุ่มอัศวกาญจน์	กลุ่มวงศ์ที่ว่พิพัฒน์	 

กลุ่มตั้ต้วธร	 กลุ่มนราธิปกร	 ซ่ึ่�งประกอบธุรกิจด้้านการจำาห้น่ายเคม่ภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่ช่ื้�อเส่ยงเป็นท่ี่�ยอมรับในด้้านคุณ์ภาพจากลูกค้ามาเป็นเวลา

นานกว่า	 40	 ปี	 โด้ยการนำาเสนอผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ที่างด้้านเคม่ภัณ์ฑ์์ให้้แก่ลูกค้า	 ที่ำาให้้กลุ่ม	 ว่ไอว่	 อินเต้อร์เคม	 เล็งเห็้นช่ื้องว่างที่างการค้า 

ซ่ึ่�งในขณ์ะนั�นวัต้ถุดิ้บห้ลาย	 ๆ	 ประเภที่ท่ี่�ลูกค้าใช้ื้ในการผ่ลิต้ยังคงม่การซ่ึ่�อจากต่้างประเที่ศ	 ดั้งนั�น	 กลุ่มผู้่ถ่อหุ้้นและผู้่บริห้ารของบริษััที่ 

จ่งที่ำาการขยายขอบเขต้การด้ำาเนินธุรกิจไปยังธุรกิจอ่�น	 ๆ	 เพ่�อต้อบสนองความต้้องการของต้ลาด้ในแต่้ละกลุ่มลูกค้า	 โด้ยได้้จัด้ตั้�งบริษััที่	 

สาล่�อุต้สาห้กรรม	 จำากัด้	 ข่�นเพ่�อประกอบธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้ก	 และต่้อมาในปี	 2539	 ได้้จัด้ตั้�งบริษััที่	 สาล่�	 พริ�นท์ี่ติ้�ง	 จำากัด้	 เพ่�อ

ประกอบธุรกิจผ่ลิต้ฉลากสินค้า	

	 เม่�อวันที่่�	9	กรกฎาคม	2547	บริษััที่ฯ	ได้้แปรสภาพเป็นบริษััที่มห้าชื้นโด้ยจด้ที่ะเบ่ยนในต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	และซึ่่�อขาย

วันแรกเม่�อวันที่่�	28	เมษัายน	2548	ใชื้้ชื้่�อย่อในการซึ่่�อขายห้ลักที่รัพย์ว่า	“SALEE”	

	 บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)	ประกอบธุรกิจรับจ้างผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้ก	ประเภที่อิเล็กที่รอนิกส์และเคร่�องใช้ื้ไฟฟ้า	

ให้้กับผู้่ผ่ลิต้สินค้าต้้นแบบ	 (Original	 Equipment	 Manufacturer	 :	 OEM)	 และ	 Subcontractors	 ของผู้่ผ่ลิต้สินค้าต้้นแบบ	 OEM 

ซ่ึ่�งส่วนให้ญ่จะเป็นผู้่ผ่ลิต้สัญชื้าติ้ญ่�ปุ่น	ท่ี่�ม่ฐานการผ่ลิต้ในประเที่ศไที่ยและต่้างประเที่ศ	ธุรกิจห้ลักของบริษััที่แบ่งออกได้้เป็น	2	ลักษัณ์ะ	

ค่อ	ธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กแบบฉ่ด้	(Plastic	Injection)	และธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กแบบข่�นรูป	(Vacuum	Pressure	Forming)	

ต้ลอด้ระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมาปริมาณ์การผ่ลิต้และกลุ่มลูกค้าของงานทัี่�งสองประเภที่	(Plastic	Injection	และ	Vacuum	Pressure	Forming)	

ของบริษััที่ม่จำานวนเพิ�มข่�นอย่างต่้อเน่�อง	

	 บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	จัด้ตั้�งข่�นเม่�อปี	2539	เพ่�อประกอบธรุกิจด้้านการผ่ลติ้การพมิพ์ฉลาก	โด้ยเฉพาะฉลากชื้นดิ้ท่ี่�ม่กาวในตั้ว 

(Self-adhesive	 Label)	 ต่้อมาบริษััที่ได้้แปรสภาพเป็นบริษััที่มห้าชื้นจำากัด้	 และเข้าจด้ที่ะเบ่ยนในต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย 

โด้ยซ่ึ่�อขายวันแรก	เม่�อวันท่ี่�	7	พฤษัภาคม	2558	โด้ยใช้ื้ช่ื้�อย่อห้ลักที่รัพย์ว่า	“SLP”	ซ่ึ่�งภายห้ลังเข้าจด้ที่ะเบ่ยนบริษััที่ฯ	ถ่อหุ้้นอยู่ในบริษััที่	

สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)	ร้อยละ	65

	 บริษััที่	 สาล่�	 เอ็นจิเน่ยริ�ง	 จัด้ตั้�งเม่�อวันท่ี่�	 3	 ตุ้ลาคม	 2548	 เพ่�อที่ำาธุรกิจผ่ลิต้แม่พิมพ์ฉ่ด้และข่�นรูปพลาสติ้ก	 เพ่�อเป็นการเสริม 

ความแข็งแกร่งให้้แก่ธุรกิจของบริษััที่	และที่ำาให้้บริษััที่ม่การบริการท่ี่�ครบวงจรมากข่�น	โด้ยบริษััที่ถ่อหุ้้นอยู่ในบริษััที่	สาล่�	เอ็นจิเน่ยริ�ง	จำากัด้	 

ในอัต้ราส่วนร้อยละ	100	ท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการครั�งท่ี่�	5/2559เม่�อวันท่ี่�	7	พฤศจิกายน	2559	ได้้ม่มติ้ให้้ควบรวมบริษััที่	สาล่�	เอ็นจิเน่ยริ�ง	จำากัด้ 

เป็นอ่กแผ่นกห้น่�งของบริษััที่ฯ	 เน่�องจากบริษััที่	สาล่�	 เอ็นจิเน่ยริ�ง	 จำากัด้	ประสบกับผ่ลขาด้ทุี่นมาโด้ยต้ลอด้และเพ่�อเป็นการลด้ค่าใช้ื้จ่าย 

ท่ี่�ซึ่ำ�าซ้ึ่อน	ตั้�งแต่้เด่้อนมกราคม	2560	เป็นต้้นไป	ทัี่�งน่�	ได้้ด้ำาเนินการจด้ที่ะเบ่ยนเลิกบริษััที่เม่�อวันท่ี่�	25	ธันวาคม	2563	และขณ์ะน่�อยู่ระห้ว่าง 

ด้ำาเนินการจด้ที่ะเบ่ยนชื้ำาระบัญช่ื้

	 บริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	จัด้ตั้�งข่�นเม่�อปี	2559	เพ่�อประกอบธรุกิจผ่ลิต้และจำาห้นา่ยสินค้าพลาสต้กิประเภที่ของใช้ื้ใน 

ครัวเร่อนผ่่านที่างโมเดิ้ร์นเที่รด้ต่้าง	ๆ 	เพ่�อเสริมความแข็งแกร่งในธุรกิจฉ่ด้พลาสติ้ก	ซ่ึ่�งบริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	เริ�มประกอบธุรกิจ 

และด้ำาเนินการผ่ลิต้	เม่�อวันท่ี่�	1	กรกฎาคม	2559	โด้ยบริษััที่ถ่อหุ้้นในบริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	ร้อยละ	75.50	ทัี่�งน่�	บริษััที่	เพชื้รสยาม 

(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	ม่บริษััที่ย่อยอ่กห้น่�งแห่้ง	ค่อ	บริษััที่	บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	ซ่ึ่�งด้ำาเนินการผ่ลิต้และจำาห้น่ายเคร่�องสังฆภัณ์ฑ์์	

โด้ยบริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	ถ่อหุ้้นในบริษััที่ดั้งกล่าวร้อยละ	100

นโยบายและภาพรวมการปีระกอบธัุรกิจ
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED24



นโยบาย  วิสัยที่ัศน์ วัตถุุปีระสงค์ เปี้าหมายหรือกลยุที่ธั์ในการดำาเนินงานข้องกลุ�มบริษััที่

นโยบายและภาพรวมการปีระกอบธัุรกิจ
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

	 กลุ่มบริษััที่ม่นโยบายผ่ลิต้สินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพสูงและการให้้บริการท่ี่�รวด้เร็ว		เพ่�อมุ่งเน้นสำาห้รับลูกค้าท่ี่�ต้้องการงานใน

ลักษัณ์ะดั้งกล่าว	โด้ยเฉพาะลูกค้าท่ี่�เป็นบริษััที่ข้ามชื้าติ้ต่้าง	ๆ		ซ่ึ่�งไม่ได้้เน้นท่ี่�ราคาสินค้าเป็นสำาคัญ

วิสัยที่ัศน์ 

 “เปี็นผูู้้นำาด้านการผู้ลิตอย�างครบวงจรสำาหรับชิ้ิ�นส�วนพลาสติกและงานพิมพ์ฉลากคุณภาพสูง”

วัตถุุปีระสงค์

	 1.	 ผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กและงานพิมพ์ฉลากท่ี่�ม่คุณ์ภาพสูงและเช่ื้�อถ่อได้้

	 2.	 ผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กและงานพิมพ์ฉลากได้้อย่างครบวงจรต้ามความต้้องการของลูกค้าตั้�งแต่้การออกแบบจนกระทัี่�งผ่ลิต้เป็น 

	 	 สินค้าต้ามท่ี่�ลูกค้าต้้องการ

	 3.	 สนองต้อบต่้อความต้้องการของลูกค้าท่ี่�ห้ลากห้ลายได้้อย่างรวด้เร็วและทัี่นต่้อความต้้องการ

เปี้าหมายในการดำาเนินธัุรกิจ

 ด้าน์ธุรีกิจผลิตชิ�น์ส่วน์พลาสติก	บริษััที่ม่เป้าห้มายในการด้ำาเนินงาน	ดั้งน่�

	 1.	 เพิ�มสายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่ี่�รับจ้างผ่ลิต้ให้้ม่ความห้ลากห้ลายข่�น	 โด้ยเฉพาะสายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่ี่�บริษััที่เล็งเห็้นว่าม่ศักยภาพในการเติ้บโต้	 

	 	 เช่ื้น	สายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ที่างด้้านเคร่�องม่อแพที่ย์	ห้ร่อผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวกับการที่ำาความสะอาด้	เป็นต้้น	โด้ยปัจจุบันบริษััที่ได้้ขยาย 

	 	 ฐานลูกค้าในอุต้สาห้กรรมดั้งกล่าวแล้วบางส่วน	

	 2.	 เน้นการขยายฐานลูกค้าไปยังพ่�นท่ี่�ท่ี่�ม่การส่งเสริมการลงทุี่นและม่การลงทุี่นขนาด้ให้ญ่	เช่ื้น	โซึ่นภาคต้ะวันออก	(EEC)

	 3.	 ปรับปรุงมาต้รฐานการด้ำาเนินงานในด้้านต่้าง	ๆ	เพิ�มข่�น	เพ่�อให้้ลูกค้าม่ความมั�นใจในการด้ำาเนินธุรกิจของบริษััที่

	 4.	 ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าให้ม่จากประเที่ศจ่น	 ซ่ึ่�งม่การขยายการลงทีุ่นจำานวนมากมายังประเที่ศไที่ย	 และส่วนให้ญ่ม่ 

	 	 ปริมาณ์การสั�งซ่ึ่�อสูง

	 5.	 ขยายฐานลูกค้าในประเที่ศสำาห้รับสินค้าพลาสติ้กไปยังกลุ่มลูกค้ารายย่อยในต่้างจังห้วัด้เพิ�มมากข่�น

 ด้าน์ธุรีกิจพิมพ์ฉลากสิน์ค้า	บริษััที่ม่เป้าห้มายในการด้ำาเนินงาน		ดั้งน่�

	 1.	 เจาะกลุ่มลูกค้าบริษััที่ข้ามชื้าติ้ท่ี่�เข้ามาตั้�งฐานผ่ลิต้ในประเที่ศไที่ย	

	 2.	 พยายามเพิ�มประเภที่ห้ร่อชื้นิด้ของสินค้าจากลูกค้าเดิ้มท่ี่�ม่อยู่	 เพ่�อเพิ�มยอด้ขายจากกลุ่มลูกค้าเดิ้ม	 เพราะปัจจุบันกลุ่มลูกค้า 

	 	 ของบรษัิัที่ซ่ึ่�งเป็นบริษััที่ข้ามชื้าต้ริายให้ญ่ด้้านการจำาห้นา่ยสินค้าอุปโภคบรโิภคนั�น	ยังม่สินค้าอ่กเป็นจำานวนมากท่ี่�บรษัิัที่สามารถ 

	 	 จะเข้าไปสนับสนุนด้้านการผ่ลิต้ให้้ได้้

	 3.	 เน่�องจากภาวะเศรษัฐกิจท่ี่�ชื้ะลอตั้ว	 บริษััที่จ่งได้้ชื้ะลอการนำาเงินท่ี่�ได้้จากการระด้มทุี่นผ่่านต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์ฯ	 เพ่�อไปก่อสร้าง 

	 	 โรงงานให้ม่ออกไปก่อน	 โด้ยได้้นำาเงินบางส่วนไปลงทุี่นในเคร่�องจักรท่ี่�ทัี่นสมัยเพ่�อที่ด้แที่นเคร่�องจักรเก่า	 รวมถ่งการปรับปรุง 

	 	 สถานท่ี่�ให้้กระบวนการผ่ลิต้ต่้าง	ๆ	เป็นไปอย่างคล่องตั้วมากข่�น

	 4.	 ขยายการส่งออกฉลากสินค้าไปยังประเที่ศเพ่�อนบ้านในแถบเอเช่ื้ยต้ะวันออกเฉ่ยงใต้้เพิ�มมากข่�น	เช่ื้น	การส่งออกไปยังประเที่ศ 

	 	 เม่ยนมาร์	เป็นต้้น
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กลยุที่ธั์

 ด้าน์ธุรีกิจผลิตชิ�น์ส่วน์พลาสติก	บริษััที่ม่กลยุที่ธ์ในการด้ำาเนินงาน	ดั้งน่�
	 1.	 บริษััที่ฯ	จะขยายฐานลูกค้าไปยังพ่�นท่ี่�ท่ี่�ม่การส่งเสริมการลงทุี่นจากภาครัฐและม่การลงทุี่นของกลุ่มธุรกิจขนาด้ให้ญ่จำานวนมาก	 
	 	 อาทิี่เช่ื้น	 โซึ่นภาพต้ะวันออก	 (EEC)	 และขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าจากประเที่ศจ่น	 ซ่ึ่�งม่การขยายเข้ามาลงทุี่นใน 
	 	 ประเที่ศไที่ยจำานวนมากข่�น	และม่ปริมาณ์การสั�งซ่ึ่�อสูง	
	 2.	 ผ่ลิต้สินค้าให้้ทัี่นต้ามนัด้ห้มาย	 เน่�องจากสินค้าของบริษััที่จะผ่ลิต้ต้ามคำาสั�งซ่ึ่�อของลูกค้า	 ซ่ึ่�งจะม่ลักษัณ์ะเฉพาะสำาห้รับลูกค้า 
	 	 แต่้ละราย	 ดั้งนั�น	 จ่งต้้องม่การวางแผ่นการผ่ลิต้ท่ี่�ด่้	 เพ่�อให้้สามารถผ่ลิต้สินค้าได้้ที่ันต้ามความต้้องการของลูกค้า	 รวมทัี่�งให้้ 
	 	 บริการส่งมอบสินค้าให้้กับลูกค้าต้ลอด้	24	ชัื้�วโมง
	 3.	 คำาน่งถ่งการรักษัาคุณ์ภาพสินค้าเป็นสำาคัญ	 โด้ยจัด้ให้้ม่การต้รวจสอบ	 และควบคุมคุณ์ภาพของผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้้เป็นไปต้าม 
	 	 ข้อกำาห้นด้ของลูกค้า	โด้ยม่การควบคุมคุณ์ภาพสินค้าทัี่�งในระห้ว่างกระบวนการผ่ลิต้	และก่อนจัด้ส่งสินค้าให้้ลูกค้า
	 4.	 มุ่งสร้างความสัมพันธ์ท่ี่�ด่้กับลูกค้าในระยะยาวโด้ยบริษััที่ได้้จัด้ให้้เจ้าห้น้าท่ี่�การต้ลาด้และขายของบริษััที่ดู้แลและรับที่ราบข้อมูล 
	 	 ของลูกค้าแต่้ละรายท่ี่�เก่�ยวกับความต้้องการใช้ื้ผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ชิื้�นส่วนพลาสติ้ก	เพ่�อท่ี่�บริษััที่จะได้้ให้้บริการท่ี่�ด่้และเป็นท่ี่�พอใจแก่ลูกค้า 
	 	 แต่้ละรายได้้อย่างม่ประสิที่ธิภาพ
	 5.	 มุ่งพัฒนาคุณ์ภาพสินค้าอย่างต่้อเน่�อง	โด้ยการพัฒนาประสิที่ธิภาพการผ่ลิต้	เที่คนิคการผ่ลิต้	และความชื้ำานาญของบุคลากร	 
	 	 เพ่�อให้้สินค้าท่ี่�ผ่ลิต้ได้้ม่คุณ์ภาพด่้ข่�น	อาทิี่	การปรบัสภาพเคร่�องจักรในการผ่ลติ้ให้้เห้มาะสมกบัแม่พิมพ์ท่ี่�ถูกกำาห้นด้ไว้	เช่ื้น	อุณ์ห้ภมิู 
	 	 ระยะการด่้งออก	เพ่�อลด้การสูญเส่ยในการผ่ลิต้	เป็นต้้น
	 6.	 เพิ�มเคร่�องจักรท่ี่�ม่ขนาด้ให้ญ่ข่�น	 เพ่�อให้้สามารถรองรับการผ่ลิต้สินค้าท่ี่�ม่ขนาด้ให้ญ่ข่�นและสนองต้อบต่้อความต้้องการของ 
	 	 ลูกค้าได้้ในวงกว้างมากข่�น	โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งกลุ่มสินค้าของใช้ื้ในครัวเร่อนสำาห้รับกลุ่มลูกค้าโมเดิ้ร์นเที่รด้ต่้าง	ๆ	
	 7.	 พยายามลด้ต้้นทุี่นในการผ่ลิต้จากการท่ี่�ควบคุม	%	ของเส่ยจากการผ่ลิต้ให้้ลด้ลง	และลด้การใช้ื้จ่ายด้้านพลังงานโด้ยการควบคุม 
	 	 ห้ร่อลด้การใช้ื้พลังงานท่ี่�ไม่จำาเป็น

 ด้าน์ธุรีกิจพิมพ์ฉลากสิน์ค้า	บริษััที่ม่กลยุที่ธ์ในการด้ำาเนินงาน	ดั้งน่�
 1. กลยุทิธ์ด้าน์คุณภาพผลิตภัณฑ์ู
	 	 บริษััที่ฯ	มุ่งเน้นนโยบายผ่ลิต้สินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพโด้ยใช้ื้เที่คโนโลย่การผ่ลิต้ท่ี่�ทัี่นสมัย	และกระบวนการผ่ลิต้ท่ี่�ม่ความคล่องตั้วสูง 
	 	 ปัจจุบันเคร่�องจักรของบรษัิัที่ท่ี่�ใช้ื้ในการผ่ลติ้ม่เที่คโนโลย่ท่ี่�ลำ�าสมยั	ที่ำาให้้ชิื้�นงานท่ี่�ผ่ลิต้ม่คุณ์ภาพสงู	ม่ความละเอ่ยด้และความสวยงาม 
	 	 และม่การต้รวจเช็ื้คคุณ์ภาพของฉลากพิมพ์ห้ลังการผ่ลิต้เพ่�อให้้ลูกค้ามั�นใจว่าสินค้าท่ี่�จัด้ส่งม่ความครบถ้วน	และม่คุณ์ภาพต้รงต้ามท่ี่� 
	 	 ลูกค้ากำาห้นด้	รวมทัี่�งม่การนำาเที่คนิคที่างสถิติ้และการวิเคราะห์้เข้ามาใช้ื้เพ่�อเพิ�มประสิที่ธิภาพของระบบคุณ์ภาพ
 2. กลยุทิธ์ด้าน์การีให้บุริีการี
	 	 บริษััที่ฯ	ม่การให้้บริการแบบครบวงจร	ตั้�งแต่้กระบวนการออกแบบฉลากสินค้า	การจัด้ที่ำาแม่พิมพ์	จนถ่งการผ่ลิต้สินค้าและจัด้ส่ง 
	 	 นอกจากน่�บริษััที่ยังม่นโยบาย	In-House	Confidential	ในการรักษัาความลับของลูกค้า	เพ่�อให้้ลูกค้ามั�นใจว่า	ฉลากพิมพ์ท่ี่�ผ่ลิต้ 
	 	 จากบริษััที่จะถูกเก็บรักษัาเป็นความลับจนกว่าผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ของลูกค้าจะวางจำาห้น่ายในท้ี่องต้ลาด้
 3. กลยุทิธ์การีตลาด
	 	 3.1	 ใช้ื้การอ้างอิงถ่งกลุ่มลูกค้าเดิ้มท่ี่�เป็นบริษััที่ข้ามชื้าติ้ท่ี่�ม่ช่ื้�อเส่ยง	ให้้เป็นประโยชื้น์ในการเข้าห้ากลุ่มลูกค้าข้ามชื้าติ้ให้ม่	ๆ
	 	 3.2	 มุ่งเจาะลูกค้าข้ามชื้าติ้ท่ี่�ม่แนวโน้มการเติ้บโต้	โด้ยพิจารณ์าจากการท่ี่�ม่การลงทุี่นขนาด้ให้ญ่ห้ร่อม่แผ่นลงทุี่นขนาด้ให้ญ่ใน 
	 	 	 	 ประเที่ศไที่ย	
	 	 3.3	 สร้างความสัมพันธ์และการให้้บริการท่ี่�ด่้กับกลุ่มลูกค้ารายให้ญ่เดิ้ม	 เพ่�อขยายการขายและการให้้บริการให้้แก่ลูกค้าให้้ม่ 
	 	 	 	 ความครอบคลุมมากข่�น
	 	 3.4	 เพิ�มประเภที่สินค้าให้ม่	ๆ 	เพ่�อให้้สามารถขยายยอด้ขายเพิ�มข่�นในกลุ่มลูกค้าท่ี่�บริษััที่ม่สัมพันธ์ท่ี่�ด่้อยู่แล้วและกลุ่มลูกค้าให้ม่ 
	 	 	 	 ท่ี่�ต้้องการสินค้าดั้งกล่าว
	 	 3.5	 ขยายฐานกลุ่มลูกค้าขนาด้กลางและขนาด้เลก็ในประเที่ศท่ี่�ม่ศักยภาพในการเติ้บโต้และม่ความต้้องการฉลากสนิค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพ 
	 	 3.6	 ขยายฐานลูกค้าในกลุ่มประเที่ศเพ่�อนบ้านแถบเอเช่ื้ยต้ะวันออกเฉ่ยงใต้้เพิ�มมากข่�น	เช่ื้น	การส่งออกไปยังประเที่ศเม่ยนมาร์	 
	 	 	 	 เป็นต้้น

 

นโยบายและภาพรวมการปีระกอบธัุรกิจ
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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นโยบายและภาพรวมการปีระกอบธัุรกิจ
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ในช่ื้วง	3	ปี	ท่ี่�ผ่่านมาบริษััที่ฯ	ม่การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ี่�สำาคัญ	ดั้งน่�

ปี 2561
วันท่ี่�	7	พฤษัภาคม	2561	 ท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	2/2561	ม่มติ้แต่้งตั้�งให้้	นายสาทิี่ส	ตั้ต้วธร	ประธานกรรมการ 
	 	 บริห้าร	 ด้ำารงต้ำาแห้น่งเป็นรองประธานกรรมการบริษััที่	 อ่กต้ำาแห้น่งห้น่�ง	 ทัี่�งน่�	 ตั้�งแต่้วันท่ี่�	 
	 	 7	พฤษัภาคม	2561	เป็นต้้นไป
วันท่ี่�	14	พฤศจิกายน	2561	 ท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	 5/2561	 รับที่ราบการขอลาออกของนายเศวต้	 นราธิปกร	 
	 	 กรรมการและกรรมการบริห้าร	และม่มติ้แต่้งตั้�งนายสุพจน์	 สุนที่รินคะ	 ผู้่จัด้การฝ่่ายนักลงทุี่น 
	 	 สัมพันธ์และสารสนเที่ศ	และเลขานุการบริษััที่	ด้ำารงต้ำาแห้น่งกรรมการและกรรมการบริห้ารอ่ก 
	 	 ต้ำาแห้น่งห้น่�ง	แที่นกรรมการท่ี่�ลาออกต้ามวาระท่ี่�เห้ล่ออยู่		ทัี่�งน่�	ให้้ม่ผ่ลตั้�งแต่้วันท่ี่�	1	ธันวาคม	2561 
	 	 เป็นต้้นไป
ปี 2562
วันท่ี่�	22	กุมภาพันธ์	2562	 ท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	 1/2562	 ม่มติ้อนุมัติ้ให้้เปล่�ยนแปลงกรรมการ	 ผู้่ม่อำานาจ 
	 	 ลงนามผู่กพันบริษััที่	โด้ยม่รายละเอ่ยด้ดั้งน่�
  จากเดิม
	 	 “นายสุชื้าติ้	จิวะพรทิี่พย์	นายสาทิี่ส	ตั้ต้วธร	นายเลอพงศ์	วงศ์ที่ว่พิพัฒน์	กรรมการสองในสามคนน่� 
	 	 ลงลายม่อช่ื้�อร่วมกันและประทัี่บต้ราสำาคัญของบริษััที่”
  เปลี�ยน์เป็น์
	 	 “นายสุชื้าติ้	จิวะพรทิี่พย์	นายสาทิี่ส	ตั้ต้วธร	นายเลอพงศ์	วงศ์ที่ว่พิพัฒน์	นายสุพจน์	สุนที่รินคะ 
	 	 กรรมการสองในส่�ลงลายม่อช่ื้�อร่วมกันและประทัี่บต้ราสำาคัญของบริษััที่”
วันท่ี่�	22	กุมภาพันธ์	2562	 ท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	1/2562	ม่มติ้อนุมัติ้แต่้งตั้�งคณ์ะกรรมการบริห้าร	ดั้งน่�
	 	 1.		นายสาทิี่ส		ตั้ต้วธร	 	 ประธานกรรมการบริห้าร
	 	 2.		นายที่ากาชิื้	โอต้านิ	 	 กรรมการบริห้าร
	 	 3.		นายมนัส	บุญสนอง	 	 กรรมการบริห้าร
	 	 4.		นายสุพจน์		สุนที่รินคะ		 กรรมการบริห้าร
	 	 ทัี่�งน่�	ม่ผ่ลตั้�งแต่้วันท่ี่�	23	กุมภาพันธ์	2562	เป็นต้้นไป

วันท่ี่�	22	กุมภาพันธ์	2562	 ท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	1/2562	ม่มติ้อนุมัติ้เปล่�ยนแปลงส่ของโลโก้บริษััที่	ดั้งน่�

  โลโก้เดิ้ม      โลโก้ให้ม่

                        

วันท่ี่�	28	สิงห้าคม	2562	 เปล่�ยนแปลงต้ำาแห้น่งผู้่บริห้ารของบริษััที่ย่อยและบริษััที่ท่ี่�เก่�ยวข้อง	ดั้งน่�
	 	 บริิษััท	เพชริสยาม	(ปริะเทศไทย)	จำำากััด	
           เดิ้ม                              ให้ม่
	 	 นายสาทิี่ส	ตั้ต้วธร						กรรมการและกรรมการผู้่จัด้การ																กรรมการ
	 	 นายสุพจน์	สุนที่รินคะ		กรรมการ	 	 					 				กรรมการและกรรมการผู้่จัด้การ
  
	 	 บริิษััท	บงกัชแก้ัว	(ปริะเทศไทย)	จำำากััด
          เดิ้ม                            ให้ม่
	 	 นายสาทิี่ส	ตั้ต้วธร						กรรมการและกรรมการผู้่จัด้การ								 				กรรมการ
	 	 นายสุพจน์	สุนที่รินคะ		กรรมการ	 	 					 				กรรมการและกรรมการผู้่จัด้การ
	 	 ท้ั้�งน้ี้�	ต้ั้�งแต่ั้ว้ันี้ท้ั้�	1	ก้ันี้ยายนี้	2562	เป็็นี้ต้ั้นี้ไป็

การเปีล่�ยนแปีลงและพัฒนาการที่่�สำาคัญ
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บจ.วีีไอวีี อินเตอร์์เคม

25.15%

75.50%

100%

65% 8.09%

20.92%
บมจ.สาลี่่�อุตสาหกร์ร์ม

บจ.เพชร์สยาม (ปร์ะเทศไทย)

บจ.บงกชแก้วี (ปร์ะเทศไทย)

บมจ.สาลี่่� คัลี่เลี่่อร์์บมจ.สาลี่่� พร์้�นท์ติ�ง

โครงสร้างการถุ่อหุ้นข้องกลุ�มบริษััที่

ปี 2563
วันท่ี่�	21	กุมภาพันธ์	2563	 ท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	 1/2563	 ม่มติ้อนุมัติ้กำาห้นด้การประชุื้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้น 
	 	 ประจำาปี	2563	ในวันท่ี่�	23	เมษัายน	2563	เวลา	13.30	น.	ณ์	ห้้องประชุื้มให้ญ่	บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง 
	 	 จำากัด้	(มห้าชื้น)	
วันท่ี่�	10	เมษัายน	2563	 ท่ี่�ประชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	 2/2563	 ม่มติ้อนุมัติ้ยกเลิกวันประชุื้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้น 
	 	 ประจำาปี2563	และวนักำาห้นด้รายชื้่�อผู้่ถ่อหุ้้นท่ี่�ม่สิที่ธิเข้าร่วมประชื้มุสามัญผู้่ถ่อหุ้้นประจำาปี	2563 
	 	 (Record	Date)	เน่�องจากสถานการณ์์การแพรร่ะบาด้ของโรคต้ดิ้เช่ื้�อไวรัสโคโรนา	2019	(Covid-19) 
วันท่ี่�	8	มิถุนายน	2563	 ท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	 4/2563	 ม่มติ้อนุมัติ้กำาห้นด้วันประชืุ้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้น 
	 	 ประจำาปี	2563	ในวันท่ี่�	29	กรกฎาคม	2563	เวลา	13.30	ณ์	ห้้องประชุื้มให้ญ่	บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง 
	 	 จำากัด้	(มห้าชื้น)	เลขท่ี่�	19	ห้มู่	10	ต้ำาบลคลองส่�	อำาเภอคลองห้ลวง	จังห้วัด้ปทุี่มธาน่	12120	
วันท่ี่�	25	ธันวาคม	2563	 บริษััที่	สาล่�	เอ็นจิเน่ยริ�ง	จำากัด้	ได้้จด้ที่ะเบ่ยนเลิกบริษััที่เร่ยบร้อยแล้ว	ทัี่�งน่�	อยู่ระห้ว่างด้ำาเนินการ 
	 	 จด้ที่ะเบ่ยนชื้ำาระบัญช่ื้

	 นโยบายการแบ่งการด้ำาเนินงานของบริษััที่ในกลุ่มบริษััที่ม่นโยบายแบ่งการด้ำาเนินงานของบริษััที่ในกลุ่มเป็น	2	ธุรกิจห้ลัก	
ได้้แก่	
	 -		ธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้ก		:		ด้ำาเนินการโด้ยบริษััที่ฯ	และบริษััที่ย่อย	ค่อ	บริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้
	 -		ธุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า		:		ด้ำาเนินการโด้ยบริษััที่ย่อย	ค่อ	บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)
	 กลุ่มบริษััที่ม่นโยบายในการผ่ลิต้สินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพสูงและการให้้บริการท่ี่�รวด้เร็ว		เพ่�อมุ่งเน้นสำาห้รับลูกค้าท่ี่�ต้้องการงานใน
ลักษัณ์ะดั้งกล่าว	โด้ยเฉพาะลูกค้าท่ี่�เป็นบริษััที่ข้ามชื้าติ้ต่้าง	ๆ 		ซ่ึ่�งไม่ได้้เน้นท่ี่�ราคาสินค้าเป็นสำาคัญ	รวมทัี่�งขยายฐานอุต้สาห้กรรม
ท่ี่�ห้ลากห้ลายข่�น
	 แผ่นภาพโครงสร้างการถ่อหุ้้นของกลุ่มบริษััที่

นโยบายและภาพรวมการปีระกอบธัุรกิจ
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1. บุรีิษััทิ สาล่� พรีิ�น์ทิ์ติ�ง จิำากัด (มหาชน์)   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นริ�อยละ 65

ข้้อมูลข้องบริษััที่ย�อย บริษััที่ร�วมและบริษััที่ที่่�เก่�ยวข้้อง
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ปีระเภที่กิจการ :	 ผ่ลิต้ฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูง

ที่่�ตั�งบริษััที่ :	 19	ห้มู่	10	ต้ำาบลคลองส่�	อำาเภอคลองห้ลวง	จังห้วัด้ปทุี่มธาน่	12120			
	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	529-6000		โที่รสาร	(02)	529-6010-11	

เว็บไซต์ :	 www.saleeprinting.com
ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน :	 300	ล้านบาที่	มูลค่าท่ี่�ต้ราไว้หุ้้นละ	0.25	บาที่							
ทีุ่นที่่�เรียกชิ้ำาระแล้ว :	 300	ล้านบาที่
คณะกรรมการ :	 พล.ต้.ต้.เที่อด้ศักดิ้�	รุจิรวงศ์	 ประธานกรรมการ	/	กรรมการต้รวจสอบ	/	และกรรมการอสิระ

	 	 นายสุชื้าติ้	บุญบรรเจิด้ศร่	 ประธานกรรมการต้รวจสอบและกรรมการอิสระ

	 	 นางวรางคณ์า	กัลยาณ์ประด้ิษัฐ	 กรรมการต้รวจสอบและกรรมการอิสระ/

	 	 	 กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น

	 	 นายสุพจน์	แก้วมณ์่	 กรรมการต้รวจสอบและกรรมการอิสระ	/	

	 	 	 ประธานกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น

	 	 นายสุชื้าต้ิ	จิวะพรที่ิพย์	 กรรมการ	/	รองประธานกรรมการบริห้าร	/	

	 	 	 กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น

	 	 นายประชื้า	จิวะพรทิี่พย์	 กรรมการ	/	ประธานกรรมการบริห้าร

	 	 นายธนะชัื้ย	สันติ้ชัื้ยกูล	 กรรมการ	/	กรรมการผู้่จัด้การ

	 	 นายสาทิี่ส	ตั้ต้วธร	 กรรมการ

	 	 นายที่นง	อัศวกาญจน์	 กรรมการ

	 	 นายประภุต้ว์	จิวะพรทิี่พย์	 กรรมการ

รายชิ้่�อผูู้้ถุ่อหุ้นรายใหญ� :	 บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)				ร้อยละ	65.00
(ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563)	 	 บริษััที่	ว่	ไอ	ว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้		 ร้อยละ	2.96

	 	 นายรัฐวิที่ย์	ปรปักษ์ัขาม	 	 ร้อยละ	2.01

	 	 นายชัื้ยวัฒน์	อนันควานิชื้	 	 ร้อยละ	1.78

	 	 นายประกิต้	อัศวกาญจน์	 	 ร้อยละ	1.38

	 	 นายสิที่ธิชัื้ย	ประวงษ์ัรัต้น์	 	 ร้อยละ	0.97

	 	 นายไพบูลย์	ตั้�งต้รงศักดิ้�	 	 ร้อยละ	0.94

	 	 นายพิชัื้ย	จิราธิวัฒน์	 	 ร้อยละ	0.79

	 	 น.ส.มินา	นราธิปกร	 	 ร้อยละ	0.77

	 	 บริษััที่	ว่ไอว่	โฮลดิ้�ง	จำากัด้	 	 ร้อยละ	0.72
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ข้้อมูลข้องบริษััที่ย�อย บริษััที่ร�วมและบริษััที่ที่่�เก่�ยวข้้อง
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

2. บุรีิษััทิ เพชรีสยุาม (ปีรีะเทิศไทิยุ) จิำากัด   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นริ�อยละ 75.50

ปีระเภที่กิจการ	 :	 ผ่ลิต้และจำาห้น่ายสินค้าพลาสติ้ก	ประเภที่ของใช้ื้ในครัวเร่อน

ที่่�ตั�งบริษััที่	 :	 4	ซึ่อยพระยามนธาตุ้ฯ	แยก	9	แขวงคลองบางบอน	เขต้บางบอน	กรุงเที่พมห้านคร					

	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	4161030		โที่รสาร	(02)	4158981

เว็บไซต	์ :	 www.petchsiamthai.com

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน	 :	 300	ล้านบาที่	มูลค่าท่ี่�ต้ราไว้หุ้้นละ	100	บาที่

ทีุ่นที่่�เรียกชิ้ำาระแล้ว	 :	 300	ล้านบาที่

คณะกรรมการ	 :	 นางปริญด้า	ฉันที่วานิชื้	 ประธานกรรมการ

	 	 นายสาทิี่ส	ตั้ต้วธร	 กรรมการ

	 	 นายสุพจน์	สุนที่รินคะ	 กรรมการผู้่จัด้การ

	 	 นายสิรภัที่ร	ต้ัต้วธร	 กรรมการ

รายชิ้่�อผูู้้ถุ่อหุ้นรายใหญ�	 :	 บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)		 ร้อยละ	75.50

(ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563)	 	 นางปริญด้า	ฉันที่วานิชื้	 	 ร้อยละ		21.43	

3. บุริีษััทิ บุงกชแก้ว (ปีรีะเทิศไทิยุ) จิำากัด   บริิษััท เพชริสยาม (ปริะเทศไทย) ถืือหุ้้�นอย่�ริ�อยละ 100

ปีระเภที่กิจการ	 :	 ผ่ลิต้และจำาห้น่ายเคร่�องสังฆที่าน

ที่่�ตั�งบริษััที่	 :	 4	ซึ่อยพระยามนธาตุ้ฯ	แยก	9	แขวงคลองบางบอน	เขต้บางบอน	กรุงเที่พมห้านคร					

	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	4161030		โที่รสาร	(02)	4158981

เว็บไซต	์ :	 www.petchsiamthai.com

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน	 :	 30	ล้านบาที่	มูลค่าท่ี่�ต้ราไว้หุ้้นละ	100	บาที่

ทีุ่นที่่�เรียกชิ้ำาระแล้ว	 :	 30	ล้านบาที่

คณะกรรมการ	 :	 นางปริญด้า		ฉันที่วานิชื้	 ประธานกรรมการ

	 	 นายสาทิี่ส	ตั้ต้วธร	 กรรมการ

	 	 นายสุพจน์	สุนที่รินคะ	 กรรมการผู้่จัด้การ

	 	 นายสิรภัที่ร	ต้ัต้วธร	 กรรมการ

รายชิ้่�อผูู้้ถุ่อหุ้นรายใหญ�	 :	 บริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	ร้อยละ	100

(ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563)   
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ข้้อมูลข้องบริษััที่ย�อย บริษััที่ร�วมและบริษััที่ที่่�เก่�ยวข้้อง
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

4. บุรีิษััทิ สาล่� คัลเล่อรี์ จิำากัด (มหาชน์)   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นริ�อยละ 8.09  

ปีระเภที่กิจการ	 :	 ผ่ลิต้และจำาห้น่ายเม็ด้ส่พลาสติ้ก	

ที่่�ตั�งบริษััที่	 :	 858	ห้มู่ท่ี่�	2	ซึ่อย	1C/1	นิคมอุต้สาห้กรรมบางปู	ต้.บางปูให้ม่	

	 	 อ.เม่องสมุที่รปราการ	จ.สมุที่รปราการ	10280			

	 	 โที่รศัพที่์	(02)	323-2601-8		โที่รสาร	(02)	3232227-8

เว็บไซต	์ :	 www.saleecolour.com

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน	 :	 652.34	ล้านบาที่	มูลค่าท่ี่�ต้ราไว้หุ้้นละ	1	บาที่

ทีุ่นที่่�เรียกชิ้ำาระแล้ว	 :	 588.96	ล้านบาที่

คณะกรรมการ : พลเอก	สมทัี่ต้	อัต้ต้ะนันที่น์	 ประธานกรรมการ	/	กรรมการต้รวจสอบ	/	กรรมการอิสระ 

	 	 พล.ต้.ที่.ด้ร.ระพ่พัฒน์	ปาละวงศ์			ประธานกรรมการต้รวจสอบ	/	กรรมการอิสระ	/	

	 	 	 ประธานกรรมการสรรห้าและกำาห้นด้ค่าต้อบแที่น	/	

	 	 	 ประธานกรรมการบริห้ารความเส่�ยงและกำากับดู้แลกิจการ

	 	 น.ส.สุวรรณ่์	ลิมปนวงศ์แสน	 กรรมการต้รวจสอบ	/	กรรมการอิสระ	/	

	 	 	 กรรมการสรรห้าและกำาห้นด้ค่าต้อบแที่น	/	

	 	 	 กรรมการบริห้ารความเส่�ยงและกำากับดู้แลกิจการ	

	 	 นายสุชื้าติ้	จิวะพรทิี่พย์	 รองประธานกรรมการ	/	กรรมการสรรห้าและกำาห้นด้ค่าต้อบแที่น	/ 

	 	 	 กรรมการบริห้ารความเส่�ยงและกำากับดู้แลกิจการ

	 	 นายรัชื้	ที่องวานิชื้	 ประธานกรรมการบริห้าร	/	กรรมการ

	 	 นายพ่ระพันธ์	จิวะพรทิี่พย์	 กรรมการ	/	กรรมการผู้่จัด้การ

	 	 นายธเนศพล	มงคลรัต้น์	 กรรมการ

	 	 นายราชัื้น	ควรห้า	 กรรมการ	

	 	 นายชื้าญชัื้ย	อัศวกาญจน์	 กรรมการ

รายชิ้่�อผูู้้ถุ่อหุ้นรายใหญ�	 :	 บริษััที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้	 	 ร้อยละ	20.92

(ณ์	วันท่ี่�	18	พฤศจิกายน	2563)	 	 บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)		 ร้อยละ	8.09

	 	 นายศศิศ	มนต์้เสร่นุสรณ์์	 	 ร้อยละ	6.80

	 	 น.ส.กันย์วด่้	จิวะพรทิี่พย์	 	 ร้อยละ	5.24

	 	 นายชัื้ยวัฒน์	อนันควานิชื้	 	 ร้อยละ	3.61

	 	 นายไพบูลย์	ตั้�งต้รงศักดิ้�	 	 ร้อยละ	3.39

	 	 นายรัฐวิที่ย์	ปรปักษ์ัขาม	 	 ร้อยละ	3.36

	 	 นายสุสิชื้ณ์์ทัี่กษ์ั	อัจฉริยะสมบัติ้	 	 ร้อยละ	3.30

	 	 นางกัลยา	ตั้�งต้รงศักดิ้�	 	 ร้อยละ	3.23

	 	 นายชูื้ศักดิ้�	เต้ชื้ะสันติ้สุข	 	 ร้อยละ	3.06
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ANNUAL REPORT 2020 31



5. บุรีิษััทิ วีไอวี อิน์เตอรี์เคม จิำากัด    ถืือหุ้้�นในบริิษััท สาล่�อ้ตสาหุ้กริริม ริ�อยละ 25.15

ปีรีะเภทิกิจิการี	 	 :	 นำาเข้าและจัด้จำาห้น่ายเคม่ภัณ์ฑ์์
ทิ่�ตั�งสำาน์ักงาน์ใหญ	่ 	 :	 22	ซึ่.สุขุมวิที่	42	ถ.สุขุมวิที่	แขวงพระโขนง	เขต้คลองเต้ย	กรุงเที่พมห้านคร	10110	
	 	 	 	 	 โที่รศัพท์ี่	(02)	712-1044-77		โที่รสาร	(02)	712-1040
เว็บุไซต	์ 	 :	 www.vivgroup.com
ทิุน์จิดทิะเบุ่ยุน์	 	 :	 150	ล้านบาที่	มูลค่าท่ี่�ต้ราไว้หุ้้นละ	100	บาที่
ทิุน์ทิ่�เรีียุกชำารีะแล้ว 	 :	 150	ล้านบาที่
คณะกรีรีมการี	 	 :	 นายประกิต้	อัศวกาญจน์	 ประธานคณ์ะกรรมการผู้่ถ่อหุ้้น
	 	 	 	 	 นายสุชื้าติ้	จิวะพรทิี่พย์	 ประธานคณ์ะกรรมการบริห้าร
	 	 	 	 	 นายประชื้า	จิวะพรทิี่พย์	 รองประธานคณ์ะกรรมการบริห้าร
	 	 	 	 	 นายชื้าญชัื้ย	อัศวกาญจน์	 กรรมการผู้่จัด้การ
	 	 	 	 	 นางสาวธันธิด้า	จิวะพรทิี่พย์			รองกรรมการผู้่จัด้การ
	 	 	 	 	 นางวันเพ็ญ	อัศวกาญจน์	 กรรมการ
	 	 	 	 	 นางพิมพา	จิวะพรทิี่พย์	 กรรมการ
รีายุช่�อผูู้้ถื่อหุ้น์รีายุใหญ	่ :	 บริษััที่	ว่ไอว่	โฮลดิ้�ง	จำากัด้	 ร้อยละ	91.23										
(ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563)	 	 อ่�น	ๆ	 ร้อยละ	8.77										
	 	 	 	 	 (ทัี่�งน่�	บริษััที่	ว่ไอว่	โฮลดิ้�ง	จำากัด้	ถ่อหุ้้นโด้ย	กลุ่มต้ระกูลจิวะพรทิี่พย์	ร้อยละ	50
	 	 	 	 	 และกลุ่มต้ระกูลอัศวกาญจน์	ร้อยละ	50)

ข้้อมูลข้องบริษััที่ย�อย บริษััที่ร�วมและบริษััที่ที่่�เก่�ยวข้้อง
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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ผูู้้ถุ่อหุ้นรายใหญ�
รายช่ื้�อผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่	10	รายแรก	ณ์	วันปิด้สมุด้ที่ะเบ่ยนล่าสุด้	วันท่ี่�	6	มกราคม	2564

ล�าดับท่� รายช่ื่�อผู้้�ถ่อห้�น่ จำ�าน่วน่ห้�น่ สัดส่วน่การถ่อห้�น่ (%)

1. กลุ่มบริษััที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้* 623,935,496 41.04

2. นางภัที่ริน	มงคลรัต้น์ 77,500,100 5.10

3. นายไพบูลย์	ตั้�งต้รงศักดิ้� 63,000,000 4.14

4. นายสาทิี่ส	ตั้ต้วธร 60,532,652 3.98

5. นายเศวต้	นราธิปกร 54,282,600 3.57

6. นายเลอพงศ์		วงศ์ที่ว่พิพัฒน์ 45,258,468 2.98

7. นางประภัที่ยา	จิวะพรทิี่พย์ 42,123,004 2.77

8. นายสุสิชื้ณ์์ทัี่กษ์ั	อัจฉริยะสมบัติ้ 36,977,200 2.43

9. นายชัื้ยวัฒน์	อนันควานิชื้ 32,560,600 2.14

10. นายสูต้ร	นราธิปกร 30,025,800 1.97

รีวม 1,066,195,920 70.12

ผูู้้ถุ่อหุ้นรายใหญ�และนโยบายการจ�ายปีันผู้ล
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

*กลุ่มบริษััที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้	ประกอบด้้วย

	 1.	บริษััที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้	 	 382,379,652		 หุ้้น		 คิด้เป็น	25.15	%

	 2.	กลุ่มต้ระกูลจิวะพรทิี่พย์	 	 113,564,004 	 หุ้้น	 คิด้เป็น	7.47	%

	 	 -	น.ส.กันย์วด่้	จิวะพรทิี่พย์	 	 42,315,424		 หุ้้น	

	 	 -	น.ส.พรทิี่พย์	จิวะพรทิี่พย์	 	 28,471,804		 หุ้้น

	 	 -	น.ส.ธันธิด้า	จิวะพรทิี่พย์	 	 19,537,728		 หุ้้น

	 	 -	นายพัฒนชื้าต้ติ้�	จิวะพรทิี่พย์	 	 15,648,312		 หุ้้น

	 	 -	นายพ่รพันธ์	จิวะพรทิี่พย์	 	 	6,565,436		 หุ้้น

	 	 -	นายสุชื้าติ้	จิวะพรทิี่พย์	 	 	1,025,300		 หุ้้น

	 3.	กลุ่มต้ระกูลอัศวกาญจน์	 	 127,991,840 	 หุ้้น	 คิด้เป็น	8.42	%

	 	 -	นายชื้าญชัื้ย	อัศวกาญจน์	 	 30,431,224	 หุ้้น

	 	 -	นางสุที่ธิมา	อัศวกาญจน์	(ภรรยา)	 		 	 3,525,920	 หุ้้น

	 	 -	นายอาณั์ติ้	อัศวกาญจน์	 	 27,641,136	 หุ้้น

	 	 -	นางนาต้ยา	อัศวกาญจน์	(ภรรยา)	 	 				302,736	 หุ้้น

	 	 -	นายที่นง	อัศวกาญจน์	 	 23,900,104	 หุ้้น

	 	 -	น.ส.จารุณ่์	อัศวกาญจน์	 	 21,935,040	 หุ้้น

	 	 -	นายประกิต้	อัศวกาญจน์	 	 17,370,400	 หุ้้น

	 	 -	นางวันเพ็ญ	อัศวกาญจน์	(ภรรยา)	 		 	 2,885,280	 หุ้้น
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ผูู้้ถุ่อหุ้นรายใหญ�และนโยบายการจ�ายปีันผู้ล
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

นโยบายการจ�ายปีันผู้ล

	 บริษััที่และบริษััที่ย่อยม่นโยบายการจ่ายเงินปันผ่ลให้้แก่ผู้่ถ่อหุ้้น	 ในอัต้ราไม่น้อยกว่าร้อยละ	 30	 ของกำาไรสุที่ธิ 

ห้ลังหั้กภาษ่ัเงินได้้นิติ้บุคคลในแต่้ละปี	 ทัี่�งน่�	 การจ่ายเงินปันผ่ลให้้นำาปัจจัยต่้าง	 ๆ	 ต่้อไปน่�	 มาพิจารณ์าประกอบ	 เช่ื้น	 ผ่ล

การด้ำาเนินงานและฐานะการเงินของบริษััที่	การขยายธุรกิจ	และปัจจัยอ่�น	ๆ	ท่ี่�เก่�ยวข้องในการบริห้ารงานของบริษััที่	ต้าม 

ความเห้มาะสม	ซ่ึ่�งการจ่ายเงินปันผ่ลดั้งกล่าวข้างต้้นจะต้้องได้้รับความเห็้นชื้อบจากคณ์ะกรรมการบริษััที่และความเห็้นชื้อบ

จากท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น	

	 *บริษััที่	ว่ไอว่	โฮลดิ้�ง	จำากัด้	ถ่อหุ้้นในบริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)	ร้อยละ	0.46	และถ่อหุ้้นในบริษััที่	 

ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้	ร้อยละ	91.23	ทัี่�งน่�	บริษััที่	ว่ไอว่	โฮลดิ้�ง	จำากัด้	ถ่อหุ้้นโด้ย	กลุ่มต้ระกูลจิวะพรทิี่พย์	ร้อยละ	50 

และกลุ่มต้ระกูลอัศวกาญจน์	ร้อยละ	50	

	 กลุ่มผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ท่ี่�ม่อิที่ธิพลต่้อการกำาห้นด้นโยบาย	การจดั้การ	ห้ร่อการด้ำาเนินงานของบรษัิัที่อยา่งม่นัยสำาคัญ 

ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563	ค่อ	กลุ่มบริษััที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้	ถ่อหุ้้นจำานวน	623,935,496	หุ้้น	คิด้เป็น	41.04	% 

(ซ่ึ่�งเป็นกลุ่มของนายสุชื้าติ้	จิวะพรทิี่พย์	และนางพิมพา	จิวะพรทิี่พย์	กรรมการบริษััที่)
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โครงสร้างรายได้ข้องบริษััที่และบริษััที่ย�อย 

โครงสร้างรายได้้ของบริษััที่และบริษััที่ย่อยสำาห้รับ	ปี	2561	–	2563	ปรากฏิดั้งน่�

กล้่มธ้รกิจำ ด�าเน่ิน่การโดย
% การ

ถ่อห้�น่ของ
บริษัท

2563 2562 2561

ล�าน่บาท % ล�าน่บาท % ล�าน่บาท %

รีายได้ (รายได้้จากการขายและบริการ)

1.	กลุ่มธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้ก -	บมจ.สาล่�อุต้สาห้กรรม 357 30 355 28 413 31

2.	ผ่ลิต้และจำาห้น่ายพลาสติ้กประเภที่				
			ของใช้ื้ในครัวเร่อนผ่่านโมเดิ้ร์นเที่รด้

-	บ.เพชื้รสยาม	
(ประเที่ศไที่ย)

75.50 420 35 507 41 487* 36

3.	กลุ่มธุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า -	บมจ.สาล่�	พริ�นที่์ต้ิ�ง 65 410 34 374 30 438 32

รีายได้อ่�น์  15 1 18 1 16 1

รีวมรีายได้ 1,202 100 1,254 100 1,354 100

*เนืี้�องจากักัลุม่บรษ้ิทั้ฯ	ได้นี้�ามาตั้รฐานี้กัารรายงานี้ทั้างกัารเงนิี้ฉบบ้ทั้้�	15	มาถอืป็ฏบ้ิตั้ใินี้ระหว่ัางปี็ปั็จจบุ้นี้	โดยกัจิกัารได้เลอืกัป็ร้บย้อนี้หล้งงบกัารเงนิี้

ของป็ีกั่อนี้	ส�าหร้บป็ีสิ�นี้สุดวั้นี้ทั้้�	31	ธ้นี้วัาคม	2561	โดยไม่ม้ผลกัระทั้บตั้่อกั�าไรหรือส่วันี้ของผู้ถือหุ้นี้ตั้ามทั้้�เคยรายงานี้ไวั้ในี้งบกั�าไรขาดทัุ้นี้เบ็ดเสร็จ	

ของบริษ้ทั้	เพชรสยาม	(ป็ระเทั้ศไทั้ย)	จ�ากั้ด	คือ

	 -	รายได้จากัส้ญญาท้ั้�ทั้�าก้ับลูกัค้า	ลดลง	(58,532,380)

	 -	ค่าใช้จ่ายในี้กัารขายและจ้ดจ�าหน่ี้าย	ลดลง	(58,532,380)

โครงสร้างและลักษัณะการปีระกอบธัุรกิจข้องกลุ�มบริษััที่ สาล่�อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชิ้น) 

บมจ.สาล่ี่�อุุตสาหกรรม

75.50 %

100 %

65 %

บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

กลุ่มธุรกิจผลิตชิ้นส่วนพลาสติก กลุ่มธุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า

บมจ.สาล่ี่� พร้�นท์ต้�ง

บจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)
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กลุ�มธัุรกิจผู้ลิตชิ้ิ�นส�วนพลาสติก 

ดำาเนิ์น์การีโดย บุริีษััทิ สาลี�อุตสาหกรีรีม จำากัด (มหาชน์) 
	 ด้ำาเนินธุรกิจรับจ้างผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้ก	ประเภที่อิเล็กที่รอนิกส์	เคร่�องใช้ื้ไฟฟ้า	และยานยนต์้	ให้้กับผู้่ผ่ลิต้สินค้าต้้นแบบ	(Original	
Equipment	Manufacturer	 :	OEM)	และ	Subcontractors	ของผู้่ผ่ลิต้สินค้าต้้นแบบ	ซ่ึ่�งส่วนให้ญ่จะเป็นผู้่ผ่ลิต้สัญชื้าติ้ญ่�ปุ่น	ท่ี่�ม่ฐาน
การผ่ลิต้ในประเที่ศไที่ยและต่้างประเที่ศ	ธุรกิจห้ลักของบริษััที่แบ่งออกเป็น	2	ลักษัณ์ะ	ค่อ	ธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กแบบฉ่ด้	(Plastic	
Injection)	และธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กแบบข่�นรูป	(Vacuum	Pressure	Forming)	
	 บริษััที่	 เพชื้รสยาม	 (ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	 (บริษััที่ย่อย)	ด้ำาเนินธุรกิจผ่ลิต้และจำาห้น่ายสินค้าพลาสติ้ก	ประเภที่ของใช้ื้ในครัวเร่อน
ผ่่านที่างโมเดิ้ร์นเที่รด้ต่้าง	ๆ	รวมถ่งผ่ลิต้และจำาห้น่ายชุื้ด้สังฆที่านโด้ยบริษััที่ย่อยของบริษััที่
	 ในเด่้อนมกราคมปี	 2560	บริษััที่ฯ	 ได้้โอนย้ายธุรกิจผ่ลิต้และจำาห้น่ายแม่พิมพ์ของบริษััที่	 สาล่�	 เอ็นจิเน่ยริ�ง	 จำากัด้	 เข้ามาเป็นอ่ก
แผ่นกห้น่�งของบริษััที่ฯ	 ค่อ	แผ่นกแม่พิมพ์	 เพ่�อสนับสนุนธุรกิจของบริษััที่ฯ	ในการให้้บริการลูกค้าเก่�ยวกับการออกแบบและผ่ลิต้แม่พิมพ์	
รวมทัี่�งงานซ่ึ่อมแซึ่มแม่พิมพ์	 โด้ยได้้ด้ำาเนินการจด้ที่ะเบ่ยนเลิกบริษััที่	 เม่�อวันท่ี่�	 25	 ธันวาคม	 2563	 และปัจจุบันอยู่ระห้ว่างด้ำาเนินการ 
จด้ที่ะเบ่ยนชื้ำาระบัญช่ื้

กลุ�มธัุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า 

ดำาเนิ์น์การีโดย บุริีษััทิ สาลี� พริี�น์ท์ิติ�ง จำากัด (มหาชน์) 
	 ด้ำาเนินธุรกิจรับพิมพ์ฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูง	 (Self- 
adhesive	 Label)	 ด้้วยเที่คโนโลย่และเคร่�องจักรอันทัี่นสมัย	
บริษััที่รับพิมพ์ฉลากสินค้าให้้กับธุรกิจห้ลากห้ลายประเภที่	 ซ่ึ่�ง
ลูกค้าส่วนให้ญ่ของบริษััที่จะเป็นกลุ่มผู้่ผ่ลิต้สินค้าระดั้บพร่เม่�ยม
ท่ี่�ให้้ความสำาคัญกับบรรจุภัณ์ฑ์์รวมถ่งฉลากสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพ	
ม่ลักษัณ์ะคงที่น	ส่สันสวยงามและโด้ด้เด่้น	ปัจจุบันฐานลูกค้า
ของบริษััที่ได้้ขยายออกไปห้ลากห้ลายประเภที่	อาทิี่	กลุ่มลูกค้า
ท่ี่�เป็นผู้่ผ่ลิต้เคร่�องสำาอางค์	เคร่�องอุปโภคบริโภค	เคร่�องด่้�ม	รวม
ถ่งผู้่ผ่ลิต้ผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์สำาห้รับสัต้ว์เล่�ยง	และด้้วยคุณ์ภาพสินค้าท่ี่�
โด้ด้เด่้น	จ่งที่ำาให้้บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	เป็นท่ี่�รู้จักอย่าง
กว้างขวางในวงการผ่ลิต้ฉลากสินค้าคุณ์ภาพ	 เพราะนอกจาก
จะม่เที่คโนโลย่การผ่ลิต้ท่ี่�ทัี่นสมัยแล้ว	 บริษััที่ยังม่ระบบการ
บริห้ารการจัด้การและท่ี่มงานม่ออาช่ื้พท่ี่�ม่ประสบการณ์์ที่าง
ด้้านการพิมพ์ฉลากสินค้ามานาน	ปัจจุบันบริษััที่ถ่อหุ้้นในบริษััที่	
สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)	65%	ของทุี่นเร่ยกชื้ำาระแล้ว			

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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ลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์หรือบริการ

กลุ�มธัุรกิจผู้ลิตชิ้ิ�นส�วนพลาสติก
 ก) กลุ่มลูกค้าใน์ลักษัณะรัีบุจ้างผลิต (Original Equipment Manufacturer หร่ีอ OEM) ดำาเนิ์น์การีโดยบุริีษััทิฯ
	 ลักษัณ์ะของผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์
	 สายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ห้ลักของบริษััที่สามารถแยกได้้อ่กเป็น	2	ประเภที่	ค่อ
 1.	 สายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้้รับจากกระบวนการฉ่ด้พลาสติ้ก	(Injection	Molding)	แบ่งออกเป็น	4	กลุ่มลูกค้า	ดั้งน่�
  กลุ่มทีิ� 1	 ชิื้�นส่วนพลาสติ้กสำาห้รับอุต้สาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์
  ผลิตภัณฑ์ู :	 ส่วนประกอบของภาชื้นะบรรจุอุปกรณ์์อิเล็กที่รอนิกส์	 รวมถ่ง	 ถาด้ไอซ่ึ่	 (IC	 Tray)	 ท่ี่�ม่คุณ์สมบัติ้พิเศษั 
	 	 	 	 	 ในการเก็บประจุไฟฟ้า	
  กลุ่มทีิ� 2	 ชิื้�นส่วนพลาสติ้กสำาห้รับอุต้สาห้กรรมเคร่�องใช้ื้ไฟฟ้าและเคร่�องใช้ื้สำานักงาน
  ผลิตภัณฑ์ู : 	 ชิื้�นส่วนประกอบของ	สแกนเนอร์	พริ�นท์ี่เต้อร์	ไมโครเวฟ	แฟกซ์ึ่	ปลั�กไฟ	สวิที่ช์ื้ตั้ด้ไฟ	และเคร่�องม่อวัด้ค่าไฟฟ้า
  กลุ่มทีิ� 3	 ชิื้�นส่วนพลาสติ้กสำาห้รับอุต้สาห้กรรมของใช้ื้ในครัวเร่อน
  ผลิตภัณฑ์ู : 	 ชิื้�นส่วนประกอบของ	กระติ้กนำ�าและกล่องอาห้ารระดั้บพร่เม่�ยม	เป็นต้้น
  กลุ่มทีิ� 4	 ชิื้�นส่วนพลาสติ้กสำาห้รับยานยนต์้
  ผลิตภัณฑ์ู :	 ชิื้�นส่วนประกอบต่้าง	ๆ	ของรถยนต์้	รถจักรยานยนต์้

 2. สายผลิตภัณฑ์ูทีิ�ได้จากกรีะบุวน์การีข้�น์รูีปพลาสติกด้วยรีะบุบุสูญญากาศ (Vacuum Pressure Forming) แบุ่งออกได้เป็น์  
  2 กลุ่มลูกค้า ดังนี์�
  กลุ่มทีิ� 1 	 บรรจุภัณ์ฑ์์พลาสติ้กสำาห้รับอุต้สาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์และเคร่�องใช้ื้ไฟฟ้า
  ผลิตภัณฑู์  :	 กล่องบรรจุมอเต้อร์คอมพิวเต้อร์และเคร่�องใชื้้ไฟฟ้า	 และกล่องบรรจุชิื้�นส่วน	 Hard	 Disk	 Drive	 ถาด้ใส ่
	 	 	 	 	 ชื้ิ�นงานอลูมิเน่ยม	 (Aluminum)	 ถาด้ใส่ชื้ิ�นงานแผ่งวงจรไฟฟ้า	 และถาด้ใส่ชื้ิ�นงานอิเล็กที่รอนิกส์	 และ 
	 	 	 	 	 เคร่�องใชื้้ไฟฟ้า	อ่�น	ๆ	
  กลุ่มทิี� 2 	 บรรจุภัณ์ฑ์์พลาสต้ิกเพ่�อการอุปโภคและบริโภค
  ผลิตภัณฑ์ู  :	 ถาด้ใส่อาห้ารแช่ื้แข็งและอาห้ารที่ะเล	บรรจุภัณ์ฑ์์ประเภที่ลามิเนที่	(Laminate)

	 ทัี่�งน่�	บริษััที่ได้้รับการรับรองมาต้รฐานการปฏิิบัติ้งานในกระบวนการผ่ลิต้ต้ามมาต้ฐานห้ลายประการ	อาทิี่	ISO	9001	:	2015,	ISO	
14001	:	2015,	IATF16949	และ	GMP	เป็นต้้น
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	 นอกจากน่�	บริษััที่ยังได้้รับสิที่ธิและประโยชื้น์ต้ามมาต้รา	36	(1)	และมาต้รา	36	(2)	แห่้งพระราชื้บัญญัติ้ส่งเสริมการลงทุี่น	พ.ศ.2520	
เม่�อวันท่ี่�	26	กรกฎาคม	2547	โด้ยม่รายละเอ่ยด้ดั้งน่�
	 1.	 มาต้รา	36	(1)	ให้้ได้้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำาห้รับวัต้ถุดิ้บและวัสดุ้จำาเป็นท่ี่�ต้้องนำาเข้ามาจากต่้างประเที่ศ	เพ่�อใช้ื้ในการผ่ลิต้เพ่�อ 
	 	 การส่งออก	ตั้�งแต่้วันท่ี่�	5	กันยายน	2546		จนถ่งวันท่ี่�	4	กันยายน	2548	และสามารถขยายได้้ปีต่้อปี	ซ่ึ่�งได้้ขอขยายระยะเวลา 
	 	 การส่งเสริมอยู่ในปัจจุบัน
	 2.	 มาต้รา	36	(2)	ให้้ได้้รับการยกเว้นอากรขาเข้าสำาห้รับของท่ี่�ผู้่ได้้รับการส่งเสริมนำาเข้ามาเพ่�อส่งกลับออกไป	ตั้�งแต่้วันท่ี่�	5	กันยายน	 
	 	 2546	จนถ่งวันท่ี่�	4	กันยายน	2548	และสามารถขยายได้้ปีต่้อปี	ซ่ึ่�งได้้ขอขยายระยะเวลาการส่งเสริมอยู่ในปัจจุบัน

 ข) กลุ่มลูกค้าโมเดิร์ีน์เทิรีด ดำาเนิ์น์การีโดยบุริีษััทิย่อย ค่อ บุริีษััทิ เพชรีสยาม (ปรีะเทิศไทิย) จำากัด
 ลักษัณะของผลิตภัณฑ์ู
	 สายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ห้ลักของบริษััที่สามารถแยกได้้อ่กเป็น	2	ประเภที่	ค่อ
	 1.	 สายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้้รับจากกระบวนการฉ่ด้พลาสติ้ก	(Injection	Molding)
	 	 สินค้าพลาสติ้กท่ี่�ได้้จากกระบวนการฉ่ด้พลาสติ้ก	สำาห้รับสินค้าพลาสติ้กประเภที่ของใช้ื้ในครัวเร่อน	ได้้แก่	กล่องใส่ของ	ต้ะกร้า	 
	 	 ชัื้�นใส่ของ	ถังนำ�า	ถังขยะ	เป็นต้้น
	 2.	 สายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้้จากการนำามาประกอบห้ร่อจัด้ห่้บห่้อข่�นมาให้ม่	(ด้ำาเนินการโด้ย	บริษััที่	บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	ซ่ึ่�งเป็น	 
	 	 บริษััที่ย่อยของบริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้)
	 	 สินค้าท่ี่�ได้้จากการนำามาประกอบห้ร่อจัด้ห่้บห่้อข่�นมาให้ม่ในกลุ่มน่�จะได้้แก่	ชุื้ด้สังฆที่าน	เคร่�องสังฆภัณ์ฑ์์	ห่้อธูป	เป็นต้้น

ธัุรกิจผู้ลิตฉลากสินค้า

 ลักษัณะของผลิตภัณฑู์
ผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ของบริษััที่ย่อยได้้แก่	ฉลากผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ห้ลากห้ลายรูปแบบ	ทัี่�งฉลากสินค้า
ท่ี่�พิมพ์ลงบนสติ้�กเกอร์พลาสติ้กและฉลากสินค้าท่ี่�พิมพ์ลงบนสติ้�กเกอร์กระด้าษั 
	 โด้ยบริษััที่ย่อยถ่อได้้ว่าเป็นห้น่�งในผู้่ผ่ลิต้ฉลากผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่เที่คโนโลย่การผ่ลิต้
ระดั้บสูงในบริษััที่ไที่ย		และได้้รับการรับรองมาต้รฐานการปฏิิบัติ้งานในกระบวนการ
ผ่ลิต้ต้ามมาต้ฐาน	 ISO	 9001:2015	 และ	 ISO	 14001:2015	 โด้ยท่ี่�บริษััที่ม่การ 
จัด้ซ่ึ่�อวัต้ถุดิ้บจากผู้่จัด้จำาห้น่ายรายห้น่�ง	อยู่ประมาณ์ร้อยละ	53		ของวัต้ถุดิ้บท่ี่�ต้้องใช้ื้ 
ทัี่�งห้มด้	 เน่�องจากเป็นผู้่จัด้จำาห้น่ายสำาห้รับวัต้ถุดิ้บท่ี่�ม่คุณ์ภาพ	 โด้ยเป็นวัต้ถุดิ้บ 
ประเภที่สต้ิกเกอร์สำาห้รับพิมพ์ฉลากสินค้า	 	 ทัี่�งน่�	 บริษััที่ไม่ม่ความสัมพันธ์อ่�นใด้ 
กับผู้่จัด้จำาห้น่ายรายดั้งกล่าวนอกเห้น่อจากในฐานะผู้่ซ่ึ่�อวัต้ถุดิ้บ

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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ธัุรกิจผู้ลิตชิ้ิ�นส�วนพลาสติก

 ก) กลุ่มลูกค้าใน์ลักษัณะรัีบุจ้างผลิต (OEM) 
 1. การีตลาดของผลิตภัณฑ์ู
  นโยบายการต้ลาด้
	 	 เน่�องจากบริษััที่ม่ความสัมพันธ์ท่ี่�ด่้กับลูกค้ามายาวนาน	ดั้งนั�น	บริษััที่จ่งม่นโยบายการต้ลาด้ท่ี่�มุ่งเน้นการสร้างความพอใจในการ 
ให้้บริการแก่ลูกค้าในระยะยาว	(Long-Term	Customer	Satisfaction)	โด้ยคำาน่งถ่งการรักษัาคุณ์ภาพของสนิค้าในระยะยาวและการรกัษัา 
ความสัมพันธ์ท่ี่�ด่้กับลูกค้า	
  ลักษัณ์ะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าห้มาย
	 กลุ่มลูกค้าของบริษััที่ในปัจจุบันเป็น	Subcontractors	รายให้ญ่ของผู้่ผ่ลิต้สินค้าต้้นแบบ	(OEM)	และผู้่ผ่ลิต้สินค้าต้้นแบบ	OEM	
ซ่ึ่�งส่วนให้ญ่เป็นสัญชื้าติ้ญ่�ปุ่น	 โด้ย	 Subcontractors	 เห้ล่าน่�	 จะม่สัญญาการจ้างผ่ลิต้ท่ี่�แน่นอนจากผู้่ผ่ลิต้	 OEM	 และม่ความสัมพันธ์
ที่างธุรกิจกับบริษััที่มายาวนานตั้�งแต่้เริ�มก่อตั้�งบริษััที่	 ซ่ึ่�งบริษััที่ม่นโยบายจะขยายไปยังผู้่ผ่ลิต้สินค้าต้้นแบบท่ี่�อยู่ในประเที่ศไที่ย	 ส่วนกลุ่ม
ลูกค้าเป้าห้มายในอนาคต้	ค่อ	Subcontracts	และผู้่ผ่ลิต้สินค้าต้้นแบบจากประเที่ศจ่น	ซ่ึ่�งได้้ย้ายฐานการผ่ลิต้ออกนอกประเที่ศจ่นมายัง
ภูมิภาคเอเช่ื้ยต้ะวันออกเฉ่ยงใต้้รวมถ่งประเที่ศไที่ย	และต้ลอด้เวลาท่ี่�ผ่่านมา	สินค้าท่ี่�บริษััที่ผ่ลิต้ม่คุณ์ภาพและได้้มาต้รฐานจ่งที่ำาให้้ลูกค้า
ม่ความไว้วางใจและเพิ�มปริมาณ์ธุรกิจให้้กับบริษััที่มาโด้ยต้ลอด้	และในช่ื้วง	3	ปีท่ี่�ผ่่านมา	บริษััที่ไม่ม่การจำาห้น่ายสินค้าให้้แก่ลูกค้ารายใด้
ในสัด้ส่วนท่ี่�เกินกว่าร้อยละ	30	ของรายได้้รวมของบริษััที่ในแต่้ละปี	ทัี่�งน่�	เน่�องจากบริษััที่ม่นโยบายท่ี่�จะไม่พ่�งพิงลูกค้ารายใด้รายห้น่�งมาก
เกินไป
กลุ่มลูกค้าของบริษััที่แบ่งออกเป็น	2	กลุ่ม	ต้ามลักษัณ์ะของสายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์	ดั้งน่�
	 1.	 สายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้้จากกระบวนการฉ่ด้พลาสติ้ก	(Injection	Molding)
	 	 กลุ่มลูกค้าอุต้สาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์
	 	 ลูกค้ากลุ่มน่�	ได้้แก่	บริษััที่	เอสว่ไอ	จำากัด้	(มห้าชื้น)	บริษััที่	ท่ี่มพร่ซิึ่ชัื้�น	จำากัด้	(มห้าชื้น)	กลุ่มลูกค้าอุต้สาห้กรรมเคร่�องใช้ื้ไฟฟ้า 
	 	 และเคร่�องใช้ื้สำานักงาน
	 	 ลูกค้ากลุ่มน่�	ได้้แก่	บริษััที่	โต้ชิื้บาคอนซูึ่มเมอร์	โปรดั้คส์	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	บริษััที่	แคนนอน	ไฮ-เที่ค	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	
	 	 กลุ่มลูกค้าอุต้สาห้กรรมผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์เคร่�องใช้ื้ในครัวเร่อน
	 	 ลูกค้ากลุ่มน่�	ได้้แก่	บริษััที่	ยูเน่�ยนโซึ่จิรุชิื้	จำากัด้	บริษััที่คอสโมกรุ�ป	จำากัด้	(มห้าชื้น)
	 	 กลุ่มลูกค้าอุต้สาห้กรรมยานยนต์้
	 	 ลูกค้ากลุ่มน่�	ได้้แก่	บริษััที่	ไที่ยสแต้นเลย์การไฟฟ้า	จำากัด้	(มห้าชื้น)	
	 2.	 สายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้้จากกระบวนการข่�นรูปพลาสติ้ก	(Vacuum	Pressure	Forming)
	 	 กลุ่มลูกค้าบรรจุภัณ์ฑ์์พลาสติ้กสำาห้รับใส่ชิื้�นส่วนอิเล็กที่รอนิกส์	และเคร่�องใช้ื้ไฟฟ้า
	 	 ลูกค้ากลุ่มน่�	ได้้แก่	บริษััที่	นิเด็้คอ่เล็คโที่รนิคส์	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	บริษััที่	เอ็นเอ็มบ่-	มิน่แบไที่ย	จำากัด้	

 การจำาห้น่ายและช่ื้องที่างการจำาห้น่าย
	 สินค้าของบริษััที่จะถูกส่งโด้ยต้รงให้้กับลูกค้าของบริษััที่ท่ี่�เป็นผู้่ผ่ลิต้สินค้าต้้นแบบ	 OEM	 ห้ร่อผ่่าน	 Subcontractors	 ของผู้่ผ่ลิต้
สินค้าต้้นแบบซ่ึ่�งเป็นลูกค้าของบริษััที่	โด้ยสินค้าท่ี่�รับซ่ึ่�อไปจากบริษััที่จะถูกนำาไปประกอบและส่งกลับไปยังประเที่ศญ่�ปุ่น	เพ่�อกระจายขาย
ไปยังประเที่ศต่้าง	ๆ	ทัี่�วโลก	เน่�องจากลูกค้าส่วนให้ญ่ของบริษััที่เป็นกลุ่มลูกค้าชื้าวญ่�ปุ่น	ดั้งนั�น	บริษััที่จ่งได้้ม่การตั้�งท่ี่มการต้ลาด้ทัี่�งท่ี่�เป็น
ชื้าวไที่ยและชื้าวญ่�ปุ่นข่�นเพ่�อความสะด้วกในการดู้แลลูกค้า	โด้ยท่ี่มการต้ลาด้ญ่�ปุ่นจะเป็นผู้่เจรจาและเปิด้ต้ลาด้ห้าลูกค้าให้ม่ท่ี่�เป็นชื้าวญ่�ปุ่น	
ส่วนท่ี่มไที่ยจะม่ห้น้าท่ี่�สนับสนุน	ห้ลังจากท่ี่�ม่การต้กลงในเบ่�องต้้นโด้ยจะเป็นผู้่ประสานงานในเร่�องการผ่ลิต้	การจัด้ส่งสินค้า	เป็นต้้น	เพ่�อ
ให้้การผ่ลิต้สินค้าราบร่�นเป็นไปต้ามท่ี่�ลูกค้ากำาห้นด้และจัด้ส่งได้้ต้รงต้ามเวลา	 นอกจากน่�	 ท่ี่มต้ลาด้ไที่ยยังม่ห้น้าท่ี่�ในการขยายต้ลาด้ไปยัง
กลุ่มลูกค้าชื้าวจ่นท่ี่�เข้ามาลงทุี่นในประเที่ศไที่ยและม่แนวโน้มในการเติ้บโต้ด่้ด้้วยเช่ื้นกัน	เพ่�อกระจายฐานลูกค้าให้้ม่ความห้ลากห้ลายมากข่�น 
ซ่ึ่�งท่ี่มการต้ลาด้ของบริษััที่ม่กลยุที่ธ์ในการห้าลูกค้าให้ม่	ดั้งน่�
	 1.	 ลูกค้าเก่าและผู้่จำาห้น่ายวัต้ถุดิ้บแนะนำา	 -	 ทัี่�งลูกค้าและผู้่จำาห้น่ายวัต้ถุด้ิบท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ในที่างธุรกิจท่ี่�ด่้กับบริษััที่มาอย่าง
ยาวนานได้้แนะนำาลูกค้ารายให้ม่ให้้กับบริษััที่
	 2.	 เข้าพบลูกค้าให้ม่โด้ยต้รง	-	แนะนำาประวัติ้ให้้ลูกค้าได้้รู้จัก	เพ่�อเสนอขายสินค้าและบริการให้้กับลูกค้า
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	 สัด้ส่วนการจำาห้น่ายในประเที่ศและต่้างประเที่ศ
	 บริษััที่จะม่การขายในประเที่ศเก่อบทัี่�ง	100%	โด้ยจะม่การขายไปต่้างประเที่ศเพ่ยงประมาณ์	1%	โด้ยส่งไปท่ี่�ไปท่ี่�ประเที่ศจ่นและ
กัมพูชื้าเป็นส่วนให้ญ่	และบริษััที่ไม่ม่การพ่�งพิงลูกค้ารายใด้เกินกว่า	30%

 2. สภาพการีแข่งขัน์
 สภาพการแข่งขันในอุต้สาห้กรรม
	 สำาห้รับในปีท่ี่�ผ่่านมา	 ภาวะการแข่งขันท่ี่�บริษััที่ประสบอยู่เป็นการแข่งขันของผู้่ประกอบการผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กภายในประเที่ศ 
จ่งไม่ม่คู่แข่งต่้างประเที่ศ	 เน่�องจากบริษััที่ผ่ลิต้สินค้าให้้แก่	 Subcontractors	 ของผู้่ผ่ลิต้สินค้าต้้นแบบ	 (OEM)	 และ	 Subcontractors	 
ดั้งกล่าวจะประกอบและส่งกลับญ่�ปุ่นเพ่�อกระจายไปยังประเที่ศต่้าง	 ๆ	 ทัี่�วโลก	 แต่้จากภาวะเศรษัฐกิจทัี่�งในประเที่ศและต่้างประเที่ศท่ี่�
ได้้รับผ่ลกระที่บจากสถานการณ์์	 Covid-19	 ในทัี่�วโลก	 ที่ำาให้้กำาลังซ่ึ่�อลด้ลงเป็นอย่างมากและม่การแข่งขันท่ี่�รุนแรงข่�น	 ถ่งแม้ว่าในบาง
อุต้สาห้กรรมจะเริ�มฟ้�นตั้วก็ต้าม	เช่ื้น	อุต้สาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์	และอุต้สาห้กรรมยานยนต์้	เป็นต้้น	แต่้ก็ยังคงม่การแข่งขันด้้านราคาท่ี่�
รุนแรง	จากอุปที่านส่วนเกินท่ี่�ม่อยู่เพราะความต้้องการสินค้าท่ี่�ลด้ลงจากสถานการณ์์	Covid-19
	 สำาห้รับการแข่งขันจากผู้่ประกอบการในประเที่ศ	เน่�องจากธุรกิจชิื้�นส่วนพลาสติ้กของบริษััที่แบ่งเป็น	2	ประเภที่	ค่อ	1)	ธุรกิจการ
ผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กด้้วยกระบวนการฉ่ด้	 และ	 2)	 ธุรกิจการผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กด้้วยกระบวนการข่�นรูป	 ที่ำาให้้ธุรกิจทัี่�งสองประเภที่ม่
กลุ่มลูกค้าท่ี่�ไม่เห้ม่อนกัน	รวมทัี่�งผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่ี่�ผ่ลิต้ได้้ม่ความแต้กต่้างกัน	
	 โด้ยกลุ่มลูกค้าสำาห้รบังานด้้านฉ่ด้พลาต้กิจะม่ความห้ลากห้ลายกวา่และกระจายไปในห้ลายอตุ้สาห้กรรม	ได้้แก่	อุต้สาห้กรรมยานยนต์้ 
อุต้สาห้กรรมอเิล็กที่รอนกิส์	อุต้สาห้กรรมของใช้ื้ในครัวเร่อน	อุต้สาห้กรรมเคร่�องใช้ื้ไฟฟ้าและเคร่�องใช้ื้สำานักงาน	เป็นต้้น	ที่ำาให้้ม่การกระจาย 
ความเส่�ยงในส่วนของกลุ่มลูกค้าท่ี่�ม่ความห้ลากห้ลาย	 ส่วนกลุ่มลูกค้าสำาห้รับงานด้้านข่�นรูปพลาสติ้ก	 ส่วนให้ญ่จะอยู่ในอุต้สาห้กรรม
อิเล็กที่รอนิกส์เก่อบทัี่�งห้มด้	ที่ำาให้้ม่ความเส่�ยงสูงกว่า	 เน่�องด้้วยอุต้สาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์ม่ความผั่นผ่วนสูงและยังข่�นอยู่กับเที่คโนโลย่
ท่ี่�เปล่�ยนแปลงไป
 แนวโน้มภาวะอุต้สาห้กรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต้
	 เน่�องจากผ่ลกระที่บจากสถานการณ์์	 Covid-19	 ที่ำาให้้ความต้้องการสินค้าชื้ะลอตั้วลง	 ทัี่�งในกลุ่มลูกค้าด้้านอิเล็กที่รอนิกส์และ
ยานยนต์้	และกลุ่มลูกค้าของใช้ื้ในครัวเร่อนห้ร่อเคร่�องใช้ื้สำานักงาน	ส่งผ่ลให้้โด้ยภาพรวมธุรกิจของบริษััที่ในปีท่ี่�ผ่่านมาอยู่ในภาวะที่รงตั้ว	
โด้ยบริษััที่ได้้พยายามขยายธุรกิจไปยังกลุ่มลูกค้าท่ี่�ยังม่การขยายตั้วได้้	เช่ื้น	กลุ่มลูกค้าในอุต้สาห้กรรมด้้านเคร่�องม่อแพที่ย์	และผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์
ท่ี่�เก่�ยวกับการที่ำาความสะอาด้	 เป็นต้้น	 รวมถ่งการเข้าไปที่ำาต้ลาด้มากข่�นในพ่�นท่ี่�ม่การลงทีุ่นเพิ�มและได้้รับการส่งเสริมจากภาครัฐในการ
ลงทุี่น	ได้้แก่	พ่�นท่ี่�ด้้านต้ะวันออก	(Eastern	Economic	Corridor	ห้ร่อ	EEC)	และ/ห้ร่อกลุ่มลูกค้าจากประเที่ศจ่น	ท่ี่�ม่การย้ายฐานการ
ผ่ลิต้มายังประเที่ศไที่ยมากข่�น	เพ่�อห้ล่กเล่�ยงมาต้รการก่ด้กันที่างการค้าระห้ว่างสห้รัฐอเมริกาและจ่น	เพ่�อที่ด้แที่นลูกค้าในกลุ่มอุต้สาห้กรรม
ท่ี่�ม่แนวโน้มไม่ด่้นัก	เช่ื้น	อุต้สาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์	และอุต้สาห้กรรมยานยนต์้	เป็นต้้น	ซ่ึ่�งก็สามารถขยายไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าห้มายดั้ง
กล่าวได้้ค่อนข้างด่้	ที่ำาให้้บริษััที่สามารถลด้ผ่ลกระที่บจากสถานการณ์์	Covid-19	ได้้ค่อนข้างด่้	รวมถ่งการพยายามเข้าไปขายงานชิื้�นส่วน
พลาสติ้กในส่วนของภาครัฐเพิ�มเติ้มด้้วย	
 จำานวนคู่แข่งขันและขนาด้ของบริษััที่ 
	 สำาห้รับจำานวนบริษััที่ผู้่ผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กด้้วยกระบวนการฉ่ด้	(Plastic	Injection)	ในประเที่ศม่จำานวนมากเป็นจำานวนพันราย	
แต่้ส่วนให้ญ่จะเป็นผู้่ประกอบการขนาด้เล็ก	ท่ี่�ม่ความชื้ำานาญเฉพาะด้้านในการผ่ลิต้แต่้ละผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์	เช่ื้น	 ผู้่ผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กสำาห้รับ
ของใช้ื้ในครัวเร่อน	สำาห้รับผู้่ผ่ลิต้ชิื้�นส่วนยานยนต์้และเคร่�องใช้ื้ไฟฟ้า	โด้ยการแบ่งกลุ่มของผู้่ประกอบการจะแบ่งต้ามคุณ์ภาพของสินค้าท่ี่�
ผ่ลิต้	สำาห้รับขนาด้ธุรกิจของบริษััที่ถ่อว่าอยู่ในระดั้บกลางสำาห้รับธุรกิจน่�
	 สำาห้รับการผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กแบบข่�นรูป	(Vacuum	Pressure	Forming)	จะม่จำานวนคู่แข่งขันน้อยรายกว่า	โด้ยคู่แข่งขันท่ี่�อยู่
ในระดั้บเด่้ยวกันม่ประมาณ์	4-5	 ราย	ห้ากนับเฉพาะคู่แข่งท่ี่�ผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กสำาห้รับอุต้สาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์และเคร่�องใช้ื้ไฟฟ้า	
ซ่ึ่�งในจำานวนน่�ม่ประมาณ์	 2-3	 ราย	 เป็นบริษััที่รับจ้างข่�นรูปอย่างเด่้ยว	 ส่วนผู้่ผ่ลิต้ท่ี่�เห้ล่อจะให้้บริการออกแบบแม่พิมพ์ด้้วยเช่ื้นเด่้ยวกับ
บริษััที่	สำาห้รับขนาด้ธุรกิจของบริษััที่ถ่อว่าอยู่ในระดั้บกลางสำาห้รับธุรกิจน่�
 สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน
ในส่วนของสินค้าท่ี่�บริษััที่ผ่ลิต้เป็นสินค้าในกลุ่มท่ี่�ต้้องใช้ื้ความชื้ำานาญในการผ่ลิต้	รวมทัี่�งการควบคุมคุณ์ภาพและบรกิาร	ซ่ึ่�งผู้่ผ่ลิต้ท่ี่�อยู่ในกลุ่ม
เด่้ยวกันส่วนมากเป็นบริษััที่ต่้างชื้าติ้จากประเที่ศญ่�ปุ่น	และไต้้ห้วัน	ท่ี่�มาตั้�งฐานการผ่ลิต้ในเม่องไที่ย	ซ่ึ่�งเป็นผู้่ผ่ลิต้ให้้กับ	Subcontractors	
ห้ร่อ	ผู้่ผ่ลิต้สินค้าต้้นแบบ	(OEM)	ทัี่�วไปเห้ม่อนกับบริษััที่	ดั้งนั�น	การแข่งขันในธุรกิจจ่งม่ลักษัณ์ะค่อนข้างรุนแรง	
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การตลาดและการแข้�งข้ัน
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

	 อย่างไรก็ต้าม	 ท่ี่�ผ่่านมาสินค้าของบริษััที่ได้้รับการยอมรับจากลูกค้ามาโด้ยต้ลอด้	 สาเห้ตุ้ห้น่�งเน่�องมาจากการท่ี่�บริษััที่ม่การลงทีุ่น 
ค่อนข้างสูงในเคร่�องจักรท่ี่�ใช้ื้ในกระบวนการผ่ลิต้	 เพ่�อให้้เคร่�องจักรทัี่�งห้มด้ของบริษััที่เป็นเคร่�องจักรท่ี่�ทัี่นสมัย	 และม่ช่ื้างเที่คนิคท่ี่�ม่
ประสบการณ์์ในการปรับสภาพเคร่�องจักรสามารถรองรับการผ่ลิต้ท่ี่�ม่การเปล่�ยนแปลงรูปแบบผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ต่้าง	ๆ	รวมถ่งจำานวนการผ่ลิต้ใน
ปริมาณ์มากได้้	นอกจากน่�	บริษััที่ยังให้้ความสำาคัญในด้้านคุณ์ภาพสินค้าโด้ยม่การพัฒนาและปรับปรุงประสิที่ธิภาพในการผ่ลิต้อย่างต่้อเน่�อง 
รวมทัี่�งพัฒนาบุคลากรในส่วนการผ่ลิต้อย่างสมำ�าเสมอ	เพ่�อให้้พนักงานม่ความชื้ำานาญ	และม่ทัี่กษัะแรงงานเพิ�มข่�น	เช่ื้น	ส่งพนักงานไปอบรม 
เที่คนิคการใช้ื้เคร่�องจักรในการผ่ลิต้จากผู้่จำาห้น่ายเคร่�องจักรในต่้างประเที่ศ	และท่ี่�ผ่่านมาบริษััที่ไม่เคยได้้รับคำาร้องเร่ยนจากลูกค้าในเร่�อง
ของคุณ์ภาพและมาต้รฐานของสินค้าท่ี่�บริษััที่ผ่ลิต้	ประกอบกับฐานลูกค้าของบริษััที่ส่วนให้ญ่เป็นกลุ่มลูกค้าชื้าวญ่�ปุ่นท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ที่าง
ธุรกิจมายาวนาน	 และม่ความไว้วางใจซ่ึ่�งกันและกัน	 ดั้งนั�น	 แม้การแข่งขันในอุต้สาห้กรรมน่�จะค่อนข้างรุนแรงในปีท่ี่�ผ่่านมาจากภาวะ
เศรษัฐกิจท่ี่�ชื้ะลอต้ัวทัี่�งในประเที่ศและต้่างประเที่ศจากสถานการณ์์	 Covid-19	 ที่ำาให้้บริษััที่ประสบปัญห้าบ้างในส่วนของการเติ้บโต้ของ
ยอด้ขาย	 เน่�องจากต้ลาด้โด้ยรวมท่ี่�ห้ด้ตั้วจากกำาลังซ่ึ่�อท่ี่�ลด้ลงจากสถานการณ์์	Covid-19	 โด้ยเฉพาะต้ลาด้ส่งออกสินค้าจากประเที่ศไที่ย 
ท่ี่�ห้ด้ตั้วลง	แต่้บริษััที่ก็ยังพยายามรักษัาคุณ์ภาพของสินค้าและการบริการของบริษััที่ให้้เป็นท่ี่�ยอมรับในกลุ่มผู้่ผ่ลิต้สินค้าต้้นแบบ	OEM	และ	
Subcontractors	ของผู้่ผ่ลิต้สินค้า	OEM	ในประเที่ศไที่ย	เพ่�อให้้ยังสามารถเติ้บโต้และแข่งขันได้้ในระยะยาว
	 สำาห้รับข้อได้้เปร่ยบในการแข่งขันของบริษััที่ในส่วนของการผ่ลิต้แบบข่�นรูป	 ค่อ	 บริษััที่ให้้บริการออกแบบและผ่ลิต้แม่พิมพ์ท่ี่�ใช้ื้ 
ในการข่�นรูปพลาสติ้ก	เพ่ยงลูกค้านำาผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์มาให้้	บริษััที่จะจัด้ท่ี่มงานออกแบบท่ี่�สามารถช่ื้วยลูกค้าในการออกแบบ	ซ่ึ่�งการให้้บริการใน
ลักษัณ์ะน่�ช่ื้วยให้้ลูกค้าได้้รับความสะด้วกและเป็นท่ี่�พอใจ	โด้ยแบบงานและแม่พิมพ์ท่ี่�ผ่ลิต้โด้ยบริษััที่จะถูกรักษัาเป็นความลับที่างด้้านการ
ผ่ลิต้	ดั้งนั�น	นอกจากความสำาคัญของคุณ์ภาพและการจัด้ส่งท่ี่�ต้รงต่้อเวลาแล้ว	บริษััที่ยังให้้ความสำาคัญกับลูกค้าและพร้อมท่ี่�จะช่ื้วยเห้ล่อ 
ลูกค้าแก้ปัญห้าเสมอ

 ข) กลุ่มลูกค้าโมเดิร์ีน์เทิรีด
 1. การีตลาดของผลิตภัณฑ์ู
  นโยบายการต้ลาด้
	 	 บริษััที่ม่นโยบายการต้ลาด้ท่ี่�มุ่งเน้นการสร้างความพอใจในการให้้บริการแก่ลูกค้าในระยะยาว	(Long-Term	Customer	Satisfaction) 
โด้ยคำาน่งถ่งการรักษัาคุณ์ภาพของสินค้าในระยะยาวและการส่งของท่ี่�เป็นไปต้ามกำาห้นด้และทัี่นต่้อเวลา	เพ่�อสร้างความสัมพันธ์ท่ี่�ด่้กับลูกค้า	
  ลักษัณ์ะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าห้มาย
	 	 กลุ่มลูกค้าของบริษััที่ยอ่ย	ส่วนให้ญ่จะเป็นกลุ่มลูกค้าโมเดิ้รน์เที่รด้ต่้าง	ๆ 	ได้้แก่	บิ�กซ่ึ่	โลตั้ส	แม็คโคร	ไที่วัสดุ้	เป็นต้้น	โด้ยบริษััที่ย่อย 
สามารถผ่ลิต้สินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพในราคาท่ี่�สามารถแข่งขันได้้กับคู่แข่ง	 เน่�องจากม่การควบคุมต้้นทุี่นการผ่ลิต้ท่ี่�ด่้	 ที่ำาให้้ลูกค้าส่วนให้ญ่ 
ให้้ความไว้วางใจและม่การซ่ึ่�อขายสินค้ากันมานาน	 ซ่ึ่�งในปีท่ี่�ผ่่านมา	 บริษััที่ย่อยม่การจำาห้น่ายให้้แก่ลูกค้ารายห้น่�งในสัด้ส่วนท่ี่�เกินกว่า 
ร้อยละ	30	ของรายได้้ของบริษััที่ย่อย	อย่างไรก็ต้าม	บริษััที่ย่อยก็ม่นโยบายท่ี่�จะขยายต้ลาด้ไปยังต้ลาด้ให้ม่	ๆ	เพิ�มข่�น	 เพ่�อลด้การพ่�งพิง
ลูกค้ารายใด้รายห้น่�งมากเกินไป	โด้ยเฉพาะอย่างยิ�ง	ต้ลาด้ด้้านการส่งออก	ซ่ึ่�งในปีท่ี่�ผ่่านมาม่การเติ้บโต้ได้้ค่อนข้างด่้
	 	 กลุ่มลูกค้าของบริษััที่ย่อยแบ่งออกเป็น	2	กลุ่ม	ต้ามลักษัณ์ะของสายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์	ดั้งน่�
	 	 1.	 สายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้้รับจากกระบวนการฉ่ด้พลาสติ้ก	(Injection	Molding)
	 	 	 กลุ่มลูกค้าของบริษััที่ย่อย	ได้้แก่	ศูนย์การค้าโมเดิ้ร์นเที่รด้ต่้าง	ๆ	เช่ื้น	บิ�กซ่ึ่	โลตั้ส	แม็คโคร	ไที่วัสดุ้	เป็นต้้น
	 	 2.	 สายผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้้จากการนำามาประกอบห้ร่อจัด้ห่้บห่้อข่�นมาให้ม่	(ด้ำาเนินการโด้ย	บริษััที่	บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	 
	 	 	 ซ่ึ่�งเป็นบริษััที่ย่อยของบริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้)
	 	 	 กลุ่มลูกค้าได้้แก่	ศูนย์การค้าโมเดิ้ร์นเที่รด้ต่้าง	ๆ	เช่ื้น	บิ�กซ่ึ่	โลตั้ส	เป็นต้้น
  การจำาห้น่ายและช่ื้องที่างการจำาห้น่าย
	 	 สินค้าพลาสติ้กประเภที่ของใช้ื้ในครัวเร่อนของบริษััที่ย่อยส่วนให้ญ่จะถูกจัด้จำาห้น่ายให้้แก่ศูนย์การค้าโมเดิ้ร์นเที่รด้ต่้าง	ๆ 	เพ่�อนำา
ไปจำาห้น่ายต่้อให้้แก่ประชื้าชื้นทัี่�วไป	 ซ่ึ่�งสินค้าพลาสต้ิกดั้งกล่าวเป็นสินค้าท่ี่�ประชื้าชื้นส่วนให้ญ่นิยมใช้ื้และม่ใช้ื้ในบ้านเก่อบทีุ่กครัวเร่อน	
ซ่ึ่�งบริษััที่ได้้พยายามจะนำาไปจำาห้น่ายในศูนย์การค้าโมเดิ้ร์นเที่รด้ให้้มากรายข่�น	เพ่�อให้้ม่ช่ื้องที่างในการจัด้จำาห้น่ายท่ี่�กว้างขวางมากยิ�งข่�น	
	 	 สัด้ส่วนการจำาห้น่ายในประเที่ศและต่้างประเที่ศ
	 	 บริษััที่ย่อยจะม่การขายในประเที่ศแป็นส่วนให้ญ่มากกว่า	80%	โด้ยจะม่การขายไปต่้างประเที่ศจำานวนประมาณ์	16%	ของยอด้
ขาย	โด้ยส่งไปท่ี่�ไปท่ี่�ประเที่ศออสเต้รเล่ยและอังกฤษัเป็นส่วนให้ญ่	และบริษััที่ย่อยม่นโยบายท่ี่�จะขยายการสง่ออกไปต่้างประเที่ศให้้มากข่�น	
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เป็นประมาณ์	20-25%	ของยอด้ขาย	ใน	2-3	ปีข้างห้น้า	ทัี่�งน่�	ปัจจุบัน	บริษััที่ย่อยยังม่การพ่�งพิงลูกค้ารายให้ญ่รายห้น่�งประมาณ์	58%	
ของยอด้ขาย	อย่างไรก็ต้าม	บริษััที่ย่อยได้้ม่นโยบายท่ี่�จะขยายต้ลาด้ไปยังลูกค้ารายอ่�น	ๆ	ห้ร่อลูกค้ารายให้ม่	ๆ	เพิ�มข่�นรวมถ่งการส่งออก
ไปยังลูกค้าต่้างประเที่ศมากข่�น	เพ่�อลด้การพ่�งพิงลูกค้ารายให้ญ่ดั้งกล่าว
 
 2. สภาพการีแข่งขัน์
  สภาพการแข่งขันในอุต้สาห้กรรม
	 	 สำาห้รับในปีท่ี่�ผ่่านมา	 ภาวะการแข่งขันท่ี่�บริษััที่ย่อยประสบอยู่เป็นการแข่งขันของผู้่ประกอบการภายในประเที่ศท่ี่�ผ่ลิต้ชิื้�นส่วน
พลาสติ้กประเภที่ของใช้ื้ในครัวเร่อนเช่ื้นเด่้ยวกัน	 จ่งไม่ม่คู่แข่งต่้างประเที่ศ	 โด้ยสินค้าส่วนให้ญ่ของบริษัำที่ย่อยจะแข่งขันกันด้้านราคา	
เน่�องจากเป็นสินค้าท่ี่�ไม่ม่ความซัึ่บซ้ึ่อนในการผ่ลิต้มากนัก	ดั้งนั�น	การควบคุมต้้นทุี่นการผ่ลิต้จ่งม่ความสำาคัญเป็นอย่างมาก	ซ่ึ่�งในปีท่ี่�ผ่่าน
มา	บริษััที่ย่อยสามารถควบคุมต้้นทุี่นการผ่ลิต้ได้้เป็นด่้ข่�นรวมทัี่�งราคาวัต้ถุดิ้บท่ี่�ลด้ลง	ที่ำาให้้อัต้รากำาไรขั�นต้้นสูงข่�นและสามารถแข่งขันกับ
คู่แข่งขันในต้ลาด้ได้้	โด้ยบริษััที่ย่อยถ่อเป็นผู้่ผ่ลิต้รายให้ญ่รายห้น่�งสำาห้รับสินค้าประเภที่ดั้งกล่าว		 	
  แนวโน้มภาวะอุต้สาห้กรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต้
	 	 จากสถานการณ์์	Covid-19	ท่ี่�เกิด้ข่�น	ได้้ส่งผ่ลกระที่บต่้อกำาลังซ่ึ่�อในประเที่ศเป็นอย่างมาก	รวมทัี่�งในบางช่ื้วงเวลาก็ม่การปิด้ 
ศูนย์การค้าโมเดิ้ร์นเที่รด้ในห้ลายจังห้วัด้	ที่ำาให้้การจำาห้น่ายสินค้าผ่่านช่ื้องที่างดั้งกล่าวชื้ะลอตั้วลง	อย่างไรก็ต้าม	บริษััที่ย่อยเช่ื้�อว่า	ห้ลังจาก 
ท่ี่�สถานการณ์์	 Covid-19	 ด่้ข่�น	 การแข่งขันจะไม่รุนแรงมากนัก	 เน่�องจากม่ผู้่ผ่ลิต้ท่ี่�สามารถรองรับความต้้องการของลูกค้าศูนย์การค้า 
โมเดิ้ร์นเที่รด้ได้้ไม่มากรายนัก	 เพราะต้้องเป็นผู้่ผ่ลิต้ท่ี่�ม่ความห้ลากห้ลายของสินค้าท่ี่�ที่ำาการผ่ลิต้	 ซ่ึ่�งในส่วนน่�ถ่อเป็นข้อได้้เปร่ยบของ
บริษััที่ย่อยท่ี่�ม่แม่พิมพ์จำานวนมากที่ำาให้้สามารถที่ำาการผ่ลิต้สินค้าพลาสติ้กได้้อย่างห้ลากห้ลายรูปแบบสินค้า	 ที่ำาให้้สามารถต้อบสนองต้่อ 
ความต้้องการของลูกค้าได้้	 อย่างไรก็ต้าม	 บริษััที่ได้้พยายามท่ี่�จะขยายต้ลาด้ไปยังกลุ่มลูกค้าท่ี่�กว้างขวางมากข่�น	 เพ่�อลด้การพ่�งพิงลูกค้า
รายใด้รายห้น่�งมากเกินไป	
	 	 นอกจากน่�	ยังได้้พยายามขยายต้ลาด้ในต่้างประเที่ศเพิ�มข่�นด้้วย	โด้ยเฉพาะในประเที่ศออสเต้รเล่ย	และอังกฤษั	ซ่ึ่�งสินค้าของ
บริษััที่ย่อยได้้รับการต้อบรับเป็นอย่างด่้	 โด้ยจะเห็้นได้้จากยอด้ขายไปยังต่้างประเที่ศท่ี่�สูงข่�นอย่างต่้อเน่�องเพราะสินค้าม่ราคาท่ี่�สามารถ
แข่งขันได้้กับผู้่ผ่ลิต้จากประเที่ศอ่�น	
  จำานวนคู่แข่งขันและขนาด้ของบริษััที่ 
	 	 สำาห้รับจำานวนบรษัิัที่ผู้่ผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสต้กิด้้วยกระบวนการฉ่ด้	(Plastic	Injection)	ในประเที่ศม่จำานวนมากเป็นจำานวนพนัราย 
แต่้ส่วนให้ญ่จะเป็นผู้่ประกอบการขนาด้เล็ก	ท่ี่�ไม่ม่แม่พิมพ์มากเพ่ยงพอท่ี่�จะผ่ลิต้สินค้าให้้ต้อบสนองความต้้องการของลกูค้าในกลุ่มศูนย์การค้า 
โมเดิ้ร์นเที่รด้ได้้	ซ่ึ่�งถ่อเป็นจุด้แข็งของบริษััที่ย่อยในธุรกิจน่�	โด้ยถ่อได้้วา่บริษััที่ย่อยนั�นเป็นผู้่ผ่ลิต้รายให้ญ่รายห้น่�งสำาห้รับสินค้าพลาสติ้กประเภที่ 
ของใช้ื้ในครัวเร่อนในกลุ่มน่�	
  สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
	 	 ในปัจจุบันถ่อได้้ว่าบริษััที่ย่อยม่ความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจผ่ลิต้สินค้าประเภที่ของใช้ื้ในครัวเร่อนน่�ได้้เป็นอย่างด่้	จากจุด้แข็ง 
ในเร่�องจำานวนแม่พิมพ์ท่ี่�ม่จำานวนมากและม่ความห้ลากห้ลายในรปูแบบสินค้า	อ่กทัี่�งยังสามารถควบคมุต้้นทุี่นในการผ่ลติ้ได้้ด่้	ที่ำาให้้สามารถ
แข่งขันได้้ในต้ลาด้	 ซ่ึ่�งท่ี่�ผ่่านมา	 สินค้าพลาสติ้กของบริษััที่ย่อยก็ได้้รับการยอมรับจากลูกค้าเป็นอย่างด่้	 รวมถ่งการท่ี่�บริษััที่สามารถจัด้ส่ง
สินค้าได้้ต้รงต้ามกำาห้นด้เวลาและทัี่นต้ามความต้้องการของลูกค้า

ธัุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า

 1. การีตลาดของผลิตภัณฑ์ู
  นโยบายการต้ลาด้
	 	 เน่�องจากกลุ่มลูกค้าของบริษััที่ส่วนให้ญ่เป็นกลุ่มลูกค้าบริษััที่ข้ามชื้าติ้ในอุต้สาห้กรรมอุปโภคบริโภคท่ี่�ให้้ความสำาคัญกับคุณ์ภาพ
และความสวยงามของสินค้า	เพราะฉลากสินค้าม่ผ่ลต่้อภาพลักษัณ์์ของสินค้าเป็นอย่างมาก	และต้้องสนองต้อบต่้อความต้้องการของผู้่บริโภค 
ซ่ึ่�งม่การเปล่�ยนแปลงได้้อย่างรวด้เร็วด้้วย	 ดั้งนั�น	 บริษััที่จ่งม่นโยบายให้้ความสำาคัญเป็นอย่างมากกับคุณ์ภาพของฉลากสินค้าท่ี่�ผ่ลิต้ทัี่�งใน
ด้้านของเที่คโนโลย่การผ่ลิต้และความสวยงาม	 รวมทัี่�งต้้องม่ความรวด้เร็วในการให้้บริการต่้อลูกค้าเพ่�อให้้ทัี่นต่้อความต้้องการของลูกค้า 
 

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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  ลักษัณ์ะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าห้มาย
	 	 ลูกค้าของบริษััที่สามารถแบ่งได้้เป็น	2	กลุ่ม	ค่อ
	 	 1.	 กลุ่มลูกค้าผู้่ขายสินค้าระดั้บสูง
	 	 	 ฉลากสินค้าจะม่ลักษัณ์ะสวยงาม	 ส่สันสด้ใส	 โด้ด้เด่้นและม่ความคงที่นสูง	 ต้้นทุี่นการผ่ลิต้ฉลากสินค้าประเภที่น่�จะสูง	 
	 	 	 เน่�องจากวตั้ถุดิ้บท่ี่�ใช้ื้ในการผ่ลติ้ม่ราคาคอ่นข้างแพงและจำานวนส่ท่ี่�ใช้ื้ในการพิมพ์จะม่จำานวนส่มาก	ด้งันั�น	กระบวนการผ่ลติ้ 
	 	 	 จะม่ความซัึ่บซ้ึ่อน	โด้ยทัี่�วไปราคาสินค้าของลูกค้ากลุ่มน่�จะม่ราคาค่อนข้างสูง	ซ่ึ่�งปัจจุบันบริษััที่ผ่ลิต้ฉลากสินค้าให้้แก่ผู้่ผ่ลิต้ 
	 	 	 สินค้าชัื้�นนำาห้ลายบริษััที่	เช่ื้น	กลุ่ม	BEIERSDORF	กลุ่ม	JOHNSON	&	JOHNSON	กลุ่ม	P&G	เป็นต้้น
	 	 2.	 กลุ่มผู้่ขายสินค้าอุปโภคบริโภค
	 	 	 ฉลากสินค้าของลูกค้ากลุ่มน่�	 โด้ยทัี่�วไปจะเป็นด้วงเล็กๆ	 ไม่เน้นส่สันมากนัก	 ดั้งนั�นการผ่ลิต้จ่งไม่ค่อยม่ความซัึ่บซ้ึ่อนและ 
	 	 	 ต้้นทุี่นการผ่ลิต้จะต้ำ�ากว่าฉลากสินค้าของกลุ่มผู้่ขายสินค้าพร่เม่�ยม	ตั้วอย่างลูกค้ากลุ่มน่�	ได้้แก่	กลุ่มเจริญโภคภัณ์ฑ์์	ผู้่ผ่ลิต้ 
	 	 	 อาห้ารสด้	เบที่าโก	ผู้่ผ่ลิต้สินค้าระดั้บกลางและเล็ก	(SME)
	 	 	 โด้ยบริษััที่พยายามกระจายกลุ่มลูกค้าไปในทัี่�ง	2	กลุ่ม	เพ่�อกระจายความเส่�ยงไม่ให้้พ่�งพิงกลุ่มลูกค้าใด้มากเกินไป
  การจำาห้น่ายและช่ื้องที่างการจำาห้น่าย
	 	 ฉลากสินค้าของบริษััที่ส่วนให้ญ่จะถูกส่งโด้ยต้รงให้้กับลูกค้าของบริษััที่ท่ี่�เป็นเจ้าของต้ราสินค้าโด้ยต้รง	แต่้บางส่วนก็จะส่งผ่่าน	
Subcontractors	 ของเจ้าของต้ราสินค้าซ่ึ่�งเป็นลูกค้าของบริษััที่	 ห้ร่อส่งไปยังผู้่รับบรรจุสินค้าอ่กท่ี่ห้น่�ง	 โด้ยฉลากสินค้าของบริษััที่จะถูก
นำาไปประกอบกับขวด้บรรจุ	เพ่�อใช้ื้บรรจุสินค้าของลูกค้าต่้อไป	และกระจายขายไปยังประเที่ศต่้าง	ๆ 	ทัี่�วโลก	เน่�องจากลูกค้าส่วนให้ญ่ของ
บริษััที่เป็นบริษััที่ข้ามชื้าติ้ขนาด้ให้ญ่	ดั้งนั�นการดู้แลและติ้ด้ต้ามให้้บริการลูกค้าให้้ทัี่นต่้อความต้้องการจ่งม่ความสำาคัญมาก	บริษััที่จ่งม่การ
แต่้งตั้�งพนักงานขายให้้ดู้แลลูกค้ารายให้ญ่โด้ยเฉพาะในลักษัณ์ะเป็นราย	ๆ	เป็น	Key	Account	
	 	 สัด้ส่วนการจำาห้น่ายในประเที่ศและต่้างประเที่ศ
	 	 บริษััที่จะม่การขายในประเที่ศมากกว่า	 90%	 โด้ยจะม่การขายไปต่้างประเที่ศเพ่ยงประมาณ์	 4%	 โด้ยส่งไปท่ี่�ประเที่ศพม่า	
ออสเต้รเล่ย	เกาห้ล่ใต้้	สิงคโปร์	เป็นต้้น	และบริษััที่ไม่ม่การพ่�งพิงลูกค้ารายใด้เกินกว่า	30%

 2. สภาพการีแข่งขัน์
  สภาพการแข่งขันในอุต้สาห้กรรม
	 	 เน่�องจากลักษัณ์ะการให้้บริการของบริษััที่จะเป็นรูปแบบการให้้บริการผ่ลิต้ฉลากสินค้าแบบครบวงจร	และจะเน้นการผ่ลิต้ฉลาก
สินค้าเพ่ยงอย่างเด่้ยวเท่ี่านั�น	ส่วนคู่แข่งของบริษััที่สามารถแบ่งออกเป็น	
	 	 	 1)	 ผู้่ผ่ลิต้ฉลากสินค้าเพ่ยงอย่างเด่้ยว	และ	
	 	 	 2)	 ผู้่ผ่ลิต้ท่ี่�ผ่ลิต้สินค้าด้้านอ่�นด้้วยนอกจากฉลากพิมพ์
	 	 ในส่วนของผู้่ผ่ลิต้ฉลากสินค้าเพ่ยงอย่างเด่้ยวส่วนให้ญ่จะเป็นผู้่ประกอบการขนาด้เล็กท่ี่�ม่ลักษัณ์ะเป็นโรงงานห้้องแถว	 และ 
ใช้ื้เงินลงทุี่นต้ำ�า	ซ่ึ่�งม่เป็นจำานวนมาก	และโด้ยมากจะม่ความชื้ำานาญเฉพาะด้้านการพิมพ์ฉลากสินค้าแบบกระด้าษัเท่ี่านั�น	ดั้งนั�น	คู่แข่งขัน
ของบริษััที่ท่ี่�ผ่ลิต้ฉลากสินค้าท่ี่�ม่คณุ์ภาพสินค้าระดั้บเด่้ยวกันจะม่ค่อนข้างน้อยรายเน่�องจากต้้องใช้ื้เงินลงทุี่นในการซ่ึ่�อเคร่�องจักรสูง	เพราะ
ต้้องใช้ื้เคร่�องจักรท่ี่�ม่เที่คโนโลย่ท่ี่�ทัี่นสมัยและม่ความเท่ี่�ยงต้รงในการผ่ลิต้และต้รวจเช็ื้คความผิ่ด้พลาด้	อาทิี่	เคร่�องยิงฟิลม์	เคร่�อง	Vision	
Inspection	 เพ่�อใช้ื้ต้รวจเช็ื้คคุณ์ภาพของฉลากพิมพ์ห้ลังการผ่ลิต้	 เพ่�อให้้ฉลากท่ี่�ได้้ม่แบบ	 ส่	 และคุณ์ภาพต้ามท่ี่�ต้้องการ	 ซ่ึ่�งที่ำาให้้การ
เข้ามาของคู่แข่งขันจากในประเที่ศม่น้อย	 ส่วนให้ญ่จะเป็นคู่แข่งท่ี่�มาจากต่้างประเที่ศ	 เช่ื้น	 จากประเที่ศอินเด่้ย	 เป็นต้้น	 เพราะการจะ
เข้ามาแข่งขันธุรกิจน่�ต้้องม่ฐานลูกค้าท่ี่�แน่ชัื้ด้ก่อน	 ทัี่�งน่�	 แม้ว่าสภาวะเศรษัฐกิจโด้ยรวมจะชื้ะลอตั้วลงทัี่�งในประเที่ศและต่้างประเที่ศจาก
สถานการณ์์	 Covid-19	 บริษััที่ย่อยยังคงสามารถรักษัายอด้ขายให้้เติ้บโต้ได้้	 เน่�องจากกลุ่มลูกค้าบางกลุ่มท่ี่�ได้้ประโยชื้น์จากสถานการณ์์	
Covid-19	 ดั้งกล่าว	 เช่ื้น	 กลุ่มสินค้าที่ำาความสะอาด้	 เป็นต้้น	 รวมทัี่�งการขยายฐานลูกค้าของบริษััที่ย่อยให้้กว้างข่�นด้้วย	 อย่างไรก็ต้าม 
การแข่งขันด้้านราคายังคงอยู่ในระดั้บสูงเน่�องจากการเข้ามาของคู่แข่งขันรายให้ม่ๆ	จากต่้างประเที่ศและความต้้องการโด้ยรวมของต้ลาด้
ท่ี่�ลด้ลงจากสถานการณ์์	Covid-19
	 สำาห้รับผู้่ผ่ลิต้ท่ี่�ผ่ลิต้สินค้าชื้นิด้อ่�นด้้วยนอกเห้น่อจากฉลากพิมพ์	 เช่ื้น	 ผู้่ผ่ลิต้พวกบรรจุห่้บห่้อ	 อาทิี่	 ขวด้นำ�าด่้�ม	 ห้ร่อถ้วยไอศคร่ม 
แม้จะม่การใช้ื้เงินลงทุี่นในเคร่�องจักรสูง	 แต่้ผู้่ผ่ลิต้ในกลุ่มน่�จะเน้นการผ่ลิต้สินค้าห้ลักของบริษััที่	 จ่งไม่ได้้เน้นการผ่ลิต้ฉลากพิมพ์เพ่�อขาย	
แต่้เป็นการผ่ลิต้เพ่�อใช้ื้กับสินค้าของบริษััที่และบริษััที่ในกลุ่มเท่ี่านั�น	และคาด้ว่าผู้่ผ่ลิต้ดั้งกล่าวจะไม่เข้ามาเป็นคู่แข่งบริษััที่ในการผ่ลิต้ฉลาก
พิมพ์เป็นสินค้าห้ลัก	และขายให้้กับบุคคลภายนอก	ดั้งนั�น	การแข่งขันโด้ยต้รงกับบริษััที่ยังไม่รุนแรงนัก
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การตลาดและการแข้�งข้ัน
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

	 	 แนวโน้มภาวะอุต้สาห้กรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต้
	 	 จากการวิเคราะห์้รายได้้ท่ี่�เพิ�มข่�นของธุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้าในปีท่ี่�ผ่่านมาเกิด้จากการขยายฐานลูกค้าให้้กว้างข่�นและม่สินค้า
ให้ม่ๆ	ท่ี่�ห้ลากห้ลายข่�น	ที่ำาให้้ยอด้ขายในปีท่ี่�ผ่่านมาเพิ�มข่�นแม้ว่าจะม่สถานการณ์์	Covid-19	อย่างไรก็ต้าม	การแข่งขันด้้านราคายังคงอยู่
ในระดั้บสูง	ที่ำาให้้บริษััที่ย่อยยังคงม่ผ่ลขาด้ทุี่นสุที่ธิ	แม้ว่าจะสามารถปรับปรุงประสิที่ธิภาพการผ่ลิต้	และควบคุมต้้นทุี่นการผ่ลิต้ให้้ด่้ข่�นจน
ที่ำาให้้ม่ผ่ลขาด้ทุี่นสุที่ธิลด้ลงแล้วก็ต้าม	และในปีห้น้ายังเช่ื้�อว่าการแข่งขันในธุรกิจยังคงสูงอยู่	ซ่ึ่�งบริษััที่ย่อยได้้พยายามขยายต้ลาด้ไปผ่ลิต้
สินค้าประเภที่ให้ม่	ๆ 	เพิ�มเติ้ม	เพ่�อสร้างยอด้ขายเข้ามาที่ด้แที่นยอด้ขายของสินค้าเดิ้มท่ี่�ชื้ะลอตั้วและม่การแข่งขันสูง	รวมถ่งการขยายต้ลาด้ 
ไปยังลูกค้าในประเที่ศขนาด้ให้ญ่มากข่�น	เพ่�อผ่ลักดั้นยอด้ขายให้้สูงข่�น	
	 	 ในระยะยาวแล้ว	แนวโน้มต้ลาด้ฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูงยังม่การขยายตั้วเพิ�มข่�น	สาเห้ตุ้สำาคัญเน่�องจากกระแสความนิยมฉลาก
สินค้าคุณ์ภาพสูงในต่้างประเที่ศเริ�มเข้ามาในประเที่ศไที่ย	 ประกอบกับผู้่บริโภคให้้ความสำาคัญกับบรรจุภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่ความสวยงามมากข่�น 
ดั้งนั�น	การที่ำาฉลากสินค้าท่ี่�ม่คณุ์ภาพด่้	ส่สันสด้ใส	จะที่ำาให้้สินค้าม่ความโด้ด้เด่้นและด่้งดู้ด้ผู้่บริโภคได้้งา่ย	นอกจากน่�	ยังช่ื้วยลด้ต้้นทุี่นการผ่ลิต้ 
โด้ยผู้่ผ่ลิต้สินค้าไม่จำาเป็นต้้องผ่ลิต้บรรจุภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่ลักษัณ์ะเห้ม่อนกันแต่้ม่ลวด้ลายห้ร่อส่ท่ี่�แต้กต่้างกันเก็บไว้เป็นจำานวนมาก	 ดั้งนั�นต้ลาด้
สำาห้รับสินค้าฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูงยังม่การเติ้บโต้ได้้เป็นอย่างด่้	 แต่้อาจม่การแข่งขันท่ี่�รุนแรงมากข่�นจากคู่แข่งท่ี่�เข้ามาจากต่้างประเที่ศ	
ดั้งนั�น	บริษััที่ย่อยจ่งได้้ม่การเพิ�มเคร่�องจักรท่ี่�ทัี่นสมัยมากข่�น	เพ่�อที่ด้แที่นเคร่�องจักรเก่า	เพ่�อให้้สามารถผ่ลิต้สติ้กเกอร์ท่ี่�ม่คุณ์ภาพมากข่�น
และในต้้นทุี่นท่ี่�ม่ประสทิี่ธิภาพมากข่�น	สำาห้รับการแข่งขันท่ี่�รุนแรงข่�นดั้งกล่าวที่ำาให้้บรษัิัที่ได้้ชื้ะลอแผ่นการสรา้งโรงงานให้ม่ไว้ก่อน	โด้ยจะ
นำามาพิจารณ์าอ่กครั�งเม่�อเห็้นสมควร	และหั้นไปลงทุี่นในเคร่�องจักรท่ี่�ทัี่นสมัยเพ่�อที่ด้แที่นเคร่�องจักรเก่าแที่น	รวมถ่งเคร่�องจักรในธุรกิจการ
พิมพ์ท่ี่�เก่�ยวเน่�องกันเพ่�อเพิ�มต้ลาด้ลูกค้าในกลุ่มให้ม่	ๆ	
	 	 สำาห้รบัแนวโน้มการแข่งขันในต้ลาด้น่�ก็จะม่สูงเพิ�มมากข่�นในแต่้ละปี	ที่ำาให้้บริษััที่ต้้องพยายามห้ล่กห้น่คู่แข่งไปในสนิค้าท่ี่�ม่มูลค่า
เพิ�มมากข่�น	ซ่ึ่�งม่ความยากในการผ่ลิต้เพิ�มข่�น	
  จำานวนคู่แข่งขันและขนาด้ของบริษััที่
	 	 สำาห้รับการพิมพ์ฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูง	จะม่จำานวนคู่แข่งขันอยู่ปานกลาง	โด้ยม่คู่แข่งขันท่ี่�อยู่ในระดั้บเด่้ยวกันประมาณ์	4-5	
ราย	แต่้ม่คู่แข่งขันระดั้บล่างท่ี่�มาแข่งขันด้้านราคาเพิ�มมากข่�น	ที่ำาให้้บริษััที่ย่อยต้้องเน้นมากข่�นในด้้านคุณ์ภาพของสินค้าและการบริการโด้ย
เฉพาะการส่งสินค้าได้้อย่างรวด้เร็วทัี่นเวลา	อ่กทัี่�งบริษััที่ย่อยต้้องม่การพัฒนาการผ่ลิต้และคุณ์ภาพของสินค้าอยู่ต้ลอด้เวลา	เพ่�อให้้ทัี่นกับ
เที่คโนโลย่และความต้้องการของต้ลาด้ท่ี่�เปล่�ยนแปลงไป	รวมถ่งการใช้ื้เคร่�องจักรท่ี่�ทัี่นสมัยเพ่�อควบคุมต้้นทุี่นการผ่ลิต้ให้้สามารถแข่งขันได้้	
สำาห้รับขนาด้ธุรกิจของบริษััที่ย่อยถ่อว่าอยู่ในระดั้บผู้่นำารายห้น่�งในธุรกิจการพิมพ์ฉลากสำาห้รับต้ลาด้ฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูง
  สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน
	 	 ธุรกิจพิมพ์ฉลากคุณ์ภาพสูงน่�ต้้องใช้ื้เงินลงทุี่นในเคร่�องจักรท่ี่�ค่อนข้างสูง	 และการได้้รับการยอมรับจากลูกค้าต้้องใช้ื้เวลาและ
เป็นไปได้้ไม่ง่ายนัก	 แต่้เน่�องจากบริษััที่ได้้ก่อตั้�งและผ่ลิต้ฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูงน่�มานานแล้วเป็นเวลามากกว่า	 20	 ปี	 จ่งเป็นท่ี่�รู้จักและ
ได้้รับการยอมรับจากลูกค้าเป็นอย่างด่้	แม้ว่าบริษััที่จะม่คู่แข่งขันท่ี่�เป็นต่้างชื้าติ้ประมาณ์	4-5	ราย	อย่างไรก็ต้าม	บริษััที่ยังม่โอกาสในการ
แข่งขันท่ี่�ด่้	เน่�องจากอยู่ในธุรกิจมานานและเข้าใจสภาพแวด้ล้อมที่างธุรกิจในประเที่ศไที่ยเป็นอย่างด่้	
	 	 บริษััที่ม่ผู้่บริห้ารและพนักงานท่ี่�ม่ประสบการณ์์มายาวนานในธุรกิจน่�	ที่ำาให้้บริษััที่ม่ข้อได้้เปร่ยบจากประสบการณ์์ดั้งกล่าว	ที่ำาให้้
สามารถให้้บริการแก่ลูกค้าได้้อย่างครบวงจร	และสามารถใช้ื้ประสบการณ์์แก้ไขปัญห้าให้้แก่ลูกค้าได้้	นอกจากน่�	บริษััที่ยังม่นโยบายและ
ศักยภาพเพ่ยงพอท่ี่�จะลงทุี่นในเคร่�องจักรท่ี่�ทัี่นสมัยซ่ึ่�งม่ราคาสูง	เพ่�อให้้ม่การพัฒนาอย่างต่้อเน่�อง
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คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

รองกรรมการผู�จัดการ

หน�วยงานความปลอดภัยหน�วยงาน ISO

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หาร ฝ�ายการตลาดและขาย ฝ�ายผลิต ฝ�ายบัญชีและการเง�นฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�และสารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการและหลักการกำากับดูแลกิจการที่่�ด่
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

ลำ�ด้ับที่่� ชีื�อ-สักุล ตำำ�แหน่่ง

1 พลอากาศเอกบุร่รัต้น์		รัต้นวานิชื้ ประธานกรรมการ	/	กรรมการอิสระ	/	กรรมการต้รวจสอบ

2 นายไพฑู์รย์		เลิศเพ็ญเมธา กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการต้รวจสอบ	/
กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น

3 นายพัฒนา	อัศวนิเวศน์ กรรมการอิสระ	/	กรรมการต้รวจสอบ	/
ประธานกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น

4 นายสุชื้าติ้	จิวะพรทิี่พย์ กรรมการ	/	กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น	

5 นายสาทิี่ส		ตั้ต้วธร รองประธานกรรมการ	/	ประธานกรรมการบริห้าร	/
กรรมการผู้่จัด้การ	(รักษัาการ)

6 นายเลอพงศ์		วงศ์ที่ว่พิพัฒน์ กรรมการ

7 นางพิมพา		จิวะพรทิี่พย์ กรรมการ	

8 นายสุพจน์	สุนที่รินคะ กรรมการ	/	กรรมการบริห้าร	/	เลขานุการบริษััที่

คณะกรรมการบริษััที่
	 โครงสร้างคณ์ะกรรมการบริษััที่ประกอบด้้วยกรรมการอย่างน้อย	 5	 คน	 และกรรมการไม่น้อยกว่าก่�งห้น่�งของจำานวนกรรมการ
ทัี่�งห้มด้นั�นต้้องม่ถิ�นท่ี่�อยู่ในราชื้อาณ์าจักร	 โด้ยคณ์ะกรรมการของบริษััที่ประกอบด้้วยผู้่ที่รงคุณ์วุฒิท่ี่�ม่คุณ์สมบัติ้ครบถ้วนทุี่กประการต้าม
มาต้รา	68	แห่้งพระราชื้บัญญัติ้บริษััที่มห้าชื้น	จำากัด้	พ.ศ.	2535	และต้ามประกาศคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	
	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563	บริษััที่ฯ	ม่กรรมการทัี่�งห้มด้จำานวน	8	ท่ี่าน	ดั้งรายนามต่้อไปน่�	

กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนามผูู้กพัน
	 กรรมการผู้่ม่อำานาจลงนามผู่กพันบริษััที่	ประกอบด้้วย	นายสุชื้าติ้	 จิวะพรทิี่พย์	นายสาทิี่ส	ตั้ต้วธร	นายเลอพงศ์	วงศ์ที่ว่พิพัฒน์	
นายสุพจน์	สุนที่รินคะ	โด้ยกรรมการสองในส่�ท่ี่านน่�ลงลายม่อช่ื้�อร่วมกันและประทัี่บต้ราสำาคัญของบริษััที่	

ข้อบเข้ตและอำานาจหน้าที่่�และความรับผู้ิดชิ้อบข้องคณะกรรมการ
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ม่ห้น้าท่ี่�ด้ำาเนินกิจการของบริษััที่	 และกำากับดู้แลกิจการให้้เป็นไปต้ามเป้าห้มายและแนวที่างท่ี่�จะก่อให้้ 
เกิด้ประโยชื้น์สูงสุด้แก่บริษััที่และเป็นธรรมต่้อผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยทุี่กฝ่่าย	ภายใต้้นโยบายการกำากับดู้แลกิจการและนโยบายต่้อต้้านการคอร์รัปชัื้�น 
ของบริษััที่	 โด้ยปฏิิบัติ้ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มาย	 วัต้ถุประสงค์และข้อบังคับของบริษััที่	 มติ้คณ์ะกรรมการบริษััที่	 ต้ลอด้จนมติ้ท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อ
หุ้้น	ด้้วยความซ่ึ่�อสัต้ย์สุจริต้ม่จริยธรรมท่ี่�ด่้	ระมัด้ระวัง	รอบคอบและม่ความรับผิ่ด้ชื้อบต่้อผู้่ถ่อหุ้้นอย่างสมำ�าเสมอและคณ์ะกรรมการยังม่ 
ห้น้าท่ี่�ดั้งต่้อไปน่�
	 1.	 รายงานส่วนได้้ส่วนเส่ยของต้นห้ร่อบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้อง	ซ่ึ่�งม่ความเก่�ยวข้องกับการบริห้ารจัด้การกิจการของบริษััที่ห้ร่อบริษััที่ย่อย 
	 	 ต่้อบริษััที่ซ่ึ่�งสามารถต้รวจสอบได้้	ทัี่�งน่�	เพ่�อความโปร่งใสในการด้ำาเนินงาน
	 2.	 กำาห้นด้วิสัยทัี่ศน์	วัต้ถุประสงค์	นโยบาย	เป้าห้มาย	กลยุที่ธ์	แผ่นงาน	และงบประมาณ์ประจำาปี	ผ่่านการวิเคราะห์้สภาพแวด้ล้อม	 
	 	 การเปล่�ยนแปลงปัจจัยต่้าง	ๆ 	ท่ี่�ม่ผ่ลกระที่บต่้อธุรกิจและผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยและกำากับดู้แลฝ่่ายบริห้ารรวมทัี่�งการจัด้สรรที่รัพยากร 
	 	 สำาคัญให้้ด้ำาเนินการต้ามนโยบาย	วัต้ถุประสงค์	และเป้าห้มายท่ี่�กำาห้นด้ไว้อย่างม่ประสิที่ธิภาพ	เพ่�อประโยชื้น์สูงสุด้ของบริษััที่ 
	 	 และผู้่ถ่อหุ้้นโด้ยคำาน่งถ่งผู้่ม่ส่วนได้้เส่ย	 ผ่ลกระที่บต่้อสังคมและสิ�งแวด้ล้อมด้้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมภายใต้้กรอบ 
	 	 ข้อกำาห้นด้ของกฎห้มาย	จริยธรรมที่างธุรกิจ	อ่กทัี่�งการประเมินผ่ลและปรับปรุงเพ่�อความม่ประสิที่ธิภาพของการด้ำาเนินกิจการ

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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	 3.	 กำาห้นด้	จัด้ที่ำา	และปฏิิบัติ้ต้ามนโยบายการกำากับดู้แลกิจการ	จริยธรรมธุรกิจและข้อพ่งปฏิิบัติ้ในการที่ำางาน	นโยบายต่้อต้้านการ 
	 	 คอร์รัปชัื้�นต้ลอด้จนแนวปฏิิบัติ้ต่้าง	ๆ 	ท่ี่�เก่�ยวข้องของบริษััที่	และพิจารณ์าที่บที่วนนโยบายและการปฏิิบัติ้ต้ามนโยบายดั้งกล่าว 
	 	 เป็นประจำาอย่างน้อยปีละ	1	ครั�ง
	 4.	 กำาห้นด้นโยบายบริห้ารความเส่�ยงและพิจารณ์าถ่งปัจจัยความเส่�ยงท่ี่�สำาคัญอันอาจเกิด้ข่�น	 กำาห้นด้แนวที่างในการจัด้การ 
	 	 ความเส่�ยงดั้งกล่าว	และติ้ด้ต้ามผ่ลการด้ำาเนินงานต้ามแนวที่างป้องกันความเส่�ยงนั�น
	 5.	 พิจารณ์าเร่�องความขดั้แย้งที่างผ่ลประโยชื้นอ์ย่างรอบคอบ	ม่แนวที่างชื้ดั้เจนและเป็นไปเพ่�อผ่ลประโยชื้นข์องบริษััที่และผู้่ถ่อหุ้้น 
	 	 โด้ยผู้่ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยไม่ม่ส่วนร่วมในการตั้ด้สินใจ
	 6.	 พิจารณ์าและอนุมัติ้ผ่ลงานและผ่ลประกอบการประจำาไต้รมาสของบริษััที่	เท่ี่ยบกับแผ่นและงบประมาณ์และพิจารณ์าแนวโน้ม 
	 	 เป็นระยะ
	 7.	 พิจารณ์าและอนุมัติ้การที่ำาธุรกรรมห้ร่อการกระที่ำาใด้ๆ	อันม่ผ่ลกระที่บท่ี่�สำาคัญต่้อฐานะที่างการเงิน	ภาระห้น่�สิน	การที่ำาธุรกิจ 
	 	 และช่ื้�อเส่ยงของบริษััที่พร้อมทัี่�งติ้ด้ต้ามดู้แลความเพ่ยงพอของสภาพคล่องที่างการเงินและความสามารถในการชื้ำาระห้น่�
	 8.	 จัด้ให้้ม่ระบบบัญช่ื้	การรายงานที่างการเงินและการสอบบัญช่ื้ท่ี่�ม่ความน่าเช่ื้�อถ่อ	และดู้แลการเปิด้เผ่ยข้อมูลรวมถ่งรายงานประจำาปี	 
	 	 แบบแสด้งรายการข้อมูลประจำาปี	 (แบบ56-1)	 ให้้สามารถสะที่้อนฐานะการเงินและผ่ลการด้ำาเนินงานอย่างเพ่ยงพอ	 รวมทัี่�ง 
	 	 ดู้แลให้้ม่กระบวนการในการประเมินความเห้มาะสมของการควบคุมภายในและการต้รวจสอบภายในให้้ม่ประสิที่ธิภาพและ 
	 	 ประสิที่ธิผ่ล	และให้้ความเห็้นถ่งความเพ่ยงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริห้ารความเส่�ยงไว้ในรายงานประจำาปี
	 9.	 กำาห้นด้นโยบายการเปิด้เผ่ยข้อมูล	การจัด้การข้อมูลลับเพ่�อไม่ให้้เกิด้ข้อมูลรั�วไห้ล	การรักษัาความลับของข้อมูลลับและข้อมูลท่ี่� 
	 	 อาจม่ผ่ลกระที่บต่้อราคาต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์
	 10.	สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัต้กรรม	และนำานวัต้กรรมและเที่คโนโลย่มาใช้ื้ให้้เกิด้มูลค่าเพิ�มแก่ธุรกิจพร้อมทัี่�งกำากับดู้แล 
	 	 การบริห้ารจัด้การเที่คโนโลย่สารสนเที่ศให้้สอด้คล้องกับความต้้องการของบริษััที่
	 11.	พิจารณ์าแต่้งตั้�งและกำาห้นด้อำานาจห้น้าท่ี่�แก่คณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อยต่้าง	ๆ 	อาทิี่	คณ์ะกรรมการต้รวจสอบ	คณ์ะกรรมการสรรห้า 
	 	 และพิจารณ์าค่าต้อบแที่น	เพ่�อการด้ำาเนินงานท่ี่�ม่ประสิที่ธิภาพและเป็นประโยชื้น์ต่้อผู้่ถ่อหุ้้น
	 12.	พิจารณ์าแต่้งตั้�งประธานกรรมการบริห้าร	กรรมการบริห้าร	และกรรมการผู้่จัด้การ	รวมทัี่�งกำาห้นด้อำานาจอนุมัติ้ท่ี่�มอบอำานาจ 
	 	 ให้้กับประธานกรรมการบริห้าร	และพิจารณ์าปรับปรุงแก้ไขอำานาจดั้งกล่าวเพ่�อความเห้มาะสม
	 13.	จัด้ให้้ม่ช่ื้องที่างในการส่�อสารกับผู้่ถ่อหุ้้นและผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยอย่างเห้มาะสม	 พร้อมทัี่�งดู้แลให้้มั�นใจว่าผู้่ถ่อหุ้้นม่ส่วนร่วมในการ 
	 	 ตั้ด้สินใจในเร่�องสำาคัญของบริษััที่
	 14.	จัด้ให้้ม่การจัด้ที่ำาแผ่นส่บที่อด้ต้ำาแห้น่ง	 (Succession	 Plan)	 เพ่�อเต้ร่ยมพร้อมเม่�อเกิด้กรณ่์ท่ี่�ผู้่บริห้ารระดั้บสูงไม่สามารถ 
	 	 ปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ได้้
	 15.	ส่งเสริมให้้กรรมการ	 ผู้่บริห้าร	และพนักงานทุี่กคนเข้าใจและปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มาย	 ระเบ่ยบ	 ข้อบังคับ	 จริยธรรมธุรกิจและข้อ 
	 	 พ่งปฏิิบัติ้ในการที่ำางาน	นโยบายต่้อต้้านคอร์รัปชัื้�นและแนวปฏิิบัติ้ต่้าง	ๆ	ท่ี่�เก่�ยวข้องของบริษััที่
	 16.	จัด้ให้้ม่แนวที่างด้ำาเนินการท่ี่�ชัื้ด้เจนกับผู้่ท่ี่�ประสงค์จะแจ้งเบาะแส	ห้ร่อผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยผ่่านที่างเว็บไซึ่ต์้ห้ร่อรายงานต้รงต่้อบริษััที่	 
	 	 โด้ยกำาห้นด้ช่ื้องที่างการแจ้งเบาะแสผ่่านที่างคณ์ะกรรมการบรษัิัที่	และคณ์ะกรรมการต้รวจสอบของบรษัิัที่และสั�งการให้้ม่การ 
	 	 ต้รวจสอบข้อมูลต้ามกระบวนการท่ี่�บริษััที่กำาห้นด้ไว้และรายงานต่้อคณ์ะกรรมการ
	 17.	กำากับดู้แลบริษััที่ย่อย	 โด้ยพิจารณ์าความเห้มาะสมของบุคคลท่ี่�จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษััที่ย่อยเพ่�อควบคุมการบริห้ารให้้ 
	 	 เป็นไปต้ามนโยบายของบริษััที่	และการที่ำารายการต่้าง	ๆ	ให้้ถูกต้้องต้ามกฎห้มาย	และห้ลักเกณ์ฑ์์ของกฎห้มายห้ลักที่รัพย์และ 
	 	 ต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์ฯ	และประกาศของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์ฯ
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ข้อบเข้ตและอำานาจหน้าที่่�ข้องปีระธัานกรรมการ
	 1.	 เร่ยกประชุื้มคณ์ะกรรมการบรษัิัที่	และดู้แลการจัด้ส่งห้นังส่อนัด้ประชุื้ม	รวมทัี่�งเอกสารต่้าง	ๆ 	เพ่�อให้้คณ์ะกรรมการได้้รับข้อมูล 
	 	 อย่างเพ่ยงพอท่ี่�จะศ่กษัา	พิจารณ์าและตั้ด้สินใจอย่างถูกต้้องในเร่�องต่้าง	ๆ	ในการประชุื้มคณ์ะกรรมการ
	 2.	 ม่บที่บาที่ในการกำาห้นด้ระเบ่ยบวาระการประชุื้มร่วมกับประธานกรรมการบริห้าร
	 3.	 ม่ห้น้าท่ี่�ควบคุมการประชุื้มให้้ม่ประสิที่ธิภาพ	 จัด้สรรเวลาให้้เพ่ยงพอท่ี่�ผู้่บริห้ารจะนำาเสนอข้อมูล	สนับสนุนและเปิด้โอกาสให้้ 
	 	 กรรมการซัึ่กถามและแสด้งความคิด้เห็้นอย่างเป็นอิสระ	ควบคุมประเด็้นในการอภิปรายและสรุปมติ้ท่ี่�ประชุื้ม
	 4.	 เป็นประธานท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น	และควบคุมการประชุื้มให้้เป็นไปต้ามข้อบังคับของบริษััที่และต้ามระเบ่ยบวาระท่ี่�กำาห้นด้ไว้	และ 
	 	 ต้อบข้อซัึ่กถามของผู้่ถ่อหุ้้น
	 5.	 ดู้แลให้้การติ้ด้ต่้อส่�อสารระห้ว่างกรรมการและผู้่ถ่อหุ้้นเป็นไปอย่างม่ประสิที่ธิภาพ
	 6.	 สนับสนุนให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ต้ามขอบเขต้อำานาจห้น้าท่ี่�ความรับผิ่ด้ชื้อบของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ต้ามกฎห้มาย 
	 	 และต้ามห้ลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้

ข้อบเข้ตและอำานาจหน้าที่่�ข้องปีระธัานกรรมการบริหาร / กรรมการผูู้้จัดการ 
	 1.	 เป็นผู้่บริห้ารจัด้การและควบคุมดู้แลการด้ำาเนินกิจการท่ี่�เก่�ยวข้องกับการบริห้ารงานทัี่�วไปของบริษััที่
	 2.	 ม่อำานาจจ้าง	แต่้งตั้�ง	ปลด้ออก	ให้้ออก	ไล่ออก	กำาห้นด้อัต้ราค่าจ้าง	ให้้บำาเห้น็จรางวัล	ปรับข่�นเงินเด่้อนค่าต้อบแที่น	เงินโบนัส	 
	 	 ต้ลอด้จนแต่้งตั้�งตั้วแที่นฝ่่ายนายจ้างในคณ์ะกรรมการกองทุี่นสำารองเล่�ยงช่ื้พของบริษััที่	เก่�ยวกับการพนักงานทัี่�งห้มด้ของบริษััที่
	 3.	 ม่อำานาจอนมัุติ้	และมอบอำานาจชื้ว่งอนุมัติ้การเบิกจ่าย	เพ่�อการจัด้ซ่ึ่�อวัต้ถุดิ้บในการผ่ลิต้ต้ามคำาสั�งของลูกค้า	และจัด้ซ่ึ่�อที่รัพย์สิน	 
	 	 รวมทัี่�งอนุมัติ้การด้ำาเนินการที่างการเงินเพ่�อธุรกรรมต้่าง	 ๆ	 ของบริษััที่	 ภายในวงเงินต้ามระเบ่ยบอำานาจอนุมัติ้	 ซ่ึ่�งผ่่านการ 
	 	 พิจารณ์าจากคณ์ะกรรมการบริษััที่แล้ว	ห้ากเกินกว่าจำานวนดั้งกล่าวให้้นำาเสนอเพ่�อขออนุมัติ้ท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริห้าร
	 4.	 ม่อำานาจออกคำาสั�ง	 ระเบ่ยบ	 ประกาศ	 บันท่ี่ก	 เพ่�อให้้การปฏิิบัติ้งานเป็นไปต้ามนโยบายและผ่ลประโยชื้น์ของบริษััที่และเพ่�อ 
	 	 รักษัาระเบ่ยบวินัยการที่ำางานภายในองค์กร
	 5.	 ม่อำานาจกระที่ำาการและแสด้งต้นเป็นตั้วแที่นบริษััที่	ต่้อบุคคลภายนอกในกิจการท่ี่�เก่�ยวข้องและเป็นประโยชื้น์ต่้อบริษััที่
	 6.	 อนุมัติ้การแต่้งตั้�งท่ี่�ปร่กษัาด้้านต่้าง	ๆ	ท่ี่�จำาเป็นต่้อการด้ำาเนินงานของบริษััที่
	 7.	 ปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�อ่�น	ๆ	ต้ามท่ี่�ได้้รับมอบห้มายจากคณ์ะกรรมการบริษััที่	ห้ร่อคณ์ะกรรมการบริห้ารเป็นคราว	ๆ	ไป
	 	 ทัี่�งน่�	การขออนุมัติ้รายการของกรรมการผู้่จัด้การข้างต้้น	จะไม่รวมถ่งการอนุมัติ้รายการท่ี่�ที่ำาให้้กรรมการผู้่จัด้การห้ร่อบุคคลท่ี่�
อาจม่ความขัด้แย้ง	ม่ส่วนได้้เส่ย	ห้ร่ออาจม่ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์ในลักษัณ์ะอ่�นใด้กับบริษััที่และ/ห้ร่อบริษััที่ย่อย	รวมทัี่�ง	รายการ
ท่ี่�กำาห้นด้ให้้ต้้องขอความเห็้นชื้อบจากผู้่ถ่อหุ้้นในการเข้าที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกัน	 ห้ร่อการได้้มาห้ร่อจำาห้น่ายไปซ่ึ่�งสินที่รัพย์ท่ี่�สำาคัญของ
บริษััที่และ/ห้ร่อบริษััที่ย่อย	เพ่�อให้้สอด้คล้องกับข้อกำาห้นด้ของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย

ลำ�ด้ับที่่� ชีื�อ-สักุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสาทิี่ส		ตั้ต้วธร ประธานกรรมการบริห้าร
กรรมการผู้่จัด้การ	(รักษัาการ)
รองกรรมการผู้่จัด้การ	(รักษัาการ)

2 นายสุพจน์		สุนที่รินคะ กรรมการบริห้าร

3 นายที่ากาชิื้	โอต้านิ กรรมการบริห้าร

4 นายมนัส	บุญสนอง กรรมการบริห้าร

ผูู้้บริหาร
	 คณ์ะกรรมการบริห้ารของบริษััที่ประกอบด้้วย

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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ลำ�ด้ับที่่� ชีื�อ-สักุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสาที่ิส		ต้ัต้วธร ประธานกรรมการบริห้าร
กรรมการผู้่จัด้การ	(รักษัาการ)
รองกรรมการผู้่จัด้การ	(รักษัาการ)
ผู้่อำานายการฝ่่ายบริห้าร	(รักษัาการ)

2 นายสุพจน์		สุนที่รินคะ กรรมการบริห้าร
ผู้่อำานวยการฝ่่ายนักลงทุี่นสัมพันธ์และสารสนเที่ศ

3 นายที่ากาชื้ิ	โอต้านิ กรรมการบริห้าร
ผู้่อำานวยการฝ่่ายการต้ลาด้และขาย

4 นายมนัส	บุญสนอง กรรมการบริห้าร
ผู้่อำานวยการฝ่่ายผ่ลิต้

5 นางสาวศิริวรรณ์	ปัญจมทีุ่ม ผู้่อำานวยการฝ่่ายบัญช่ื้และการเงิน

	 คณ์ะผู้่บริห้ารของบริษััที่ฯ	ประกอบด้้วย	

เลข้านุการบริษััที่และผูู้้ควบคุมดูแลการที่ำาบัญชิ้่

เลข้านุการบริษััที่

	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้ม่มติ้แต่้งตั้�งให้้นายสุพจน์	 สุนที่รินคะ	 ด้ำารงต้ำาแห้น่ง	 เลขานุการบริษััที่	 ตั้�งแต่้วันท่ี่�	 13	 สิงห้าคม	 2551 

โด้ยม่ประวัติ้ของผู้่ด้ำารงต้ำาแห้น่งเป็นเลขานุการบริษััที่	 ปรากฏิต้ามรายละเอ่ยด้เก่�ยวกับกรรมการและผู้่บริห้าร	 เลขานุการบริษััที่จะต้้อง 

ปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ต้ามท่ี่�กำาห้นด้ในมาต้รา	 89/15	 และมาต้รา	 89/16	 	 ของพรบ.ห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	 ด้้วยความรับผิ่ด้ชื้อบ 

ความระมัด้ระวัง	และความซ่ึ่�อสัต้ย์สุจริต้	รวมทัี่�งต้้องปฏิิบัติ้ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มาย	วัต้ถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษััที่	มติ้คณ์ะกรรมการ	

ต้ลอด้จนมติ้ท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น	

ขอบุเขตหน้์าทีิ�และความรัีบุผิดชอบุของเลขานุ์การีบุริีษััทิมีดังนี์�

	 1.	 จัด้การประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น	ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่และคณ์ะกรรมการอ่�นๆ	ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มาย	ข้อบังคับของบริษััที่	กฎบัต้ร 

	 	 ของคณ์ะกรรมการแต่้ละชุื้ด้และข้อพ่งปฏิิบัติ้ท่ี่�ด่้	(Best	Practices)

	 2.	 แจ้งมติ้และนโยบายของคณ์ะกรรมการบริษััที่และผู้่ถ่อหุ้้นให้้ผู้่บริห้ารท่ี่�เก่�ยวข้องที่ราบและติ้ด้ต้ามการปฏิิบัติ้ต้ามมติ้และนโยบาย

	 3.	 ให้้คำาปร่กษัาและขอ้เสนอแนะเบ่�องต้้นแก่คณ์ะกรรมการบรษัิัที่และคณ์ะกรรมการอ่�นๆ	ในประเด็้นท่ี่�เก่�ยวกับข้อกฎห้มาย	ระเบ่ยบ	 

	 	 ข้อบังคับของบรษัิัที่และขอ้พ่งปฏิิบัติ้ด้้านการกำากับดู้แลกิจการ	และต้ดิ้ต้ามให้้ม่การปฏิิบัติ้ต้ามอยา่งถูกต้้องและสมำ�าเสมอ	รวมถ่ง 

	 	 รายงานการเปล่�ยนแปลงท่ี่�ม่นัยสำาคัญแก่กรรมการบริษััที่

	 4.	 บันท่ี่กรายงานการประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นและการประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่	 รวมทัี่�งติ้ด้ต้ามให้้ม่การปฏิิบัติ้ต้ามมติ้ท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น 

	 	 และท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่

	 5.	 ดู้แลให้้ม่การเปิด้เผ่ยข้อมูลและรายงานสารสนเที่ศในส่วนท่ี่�รับผิ่ด้ชื้อบเก่�ยวกับการกำากับดู้แลให้้เป็นไปต้ามกฎห้มาย	 ระเบ่ยบ 

	 	 และนโยบายการเปิด้เผ่ยข้อมูลข่าวสารของบริษััที่

	 6.	 ติ้ด้ต่้อส่�อสารกับผู้่ถ่อหุ้้นทัี่�วไปให้้ได้้รับที่ราบสิที่ธิต่้าง	ๆ	ของผู้่ถ่อหุ้้น	และข่าวสารของบริษััที่

รายงานประจำำาปี 2563
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	 7.	 เก็บรักษัารายงานการม่ส่วนได้้เส่ยท่ี่�รายงานโด้ยกรรมการห้ร่อผู้่บริห้าร	และเอกสารสำาคัญอ่�น	ๆ 	เช่ื้น	ที่ะเบ่ยนกรรมการบริษััที่	 

	 	 ห้นังส่อนัด้ประชุื้มและรายงานการประชืุ้มของคณ์ะกรรมการบริษััที่	 รายงานประจำาปี	 รวมถ่งห้นังส่อนัด้ประชืุ้มและรายงาน 

	 	 การประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น

	 8.	 ให้้คำาแนะนำาและคำาปร่กษัาในการเข้ารับต้ำาแห้น่งของกรรมการบริษััที่ท่ี่�ได้้รับการแต่้งตั้�งให้ม่

	 9.	 ดู้แลกิจกรรมของคณ์ะกรรมการบริษััที่และด้ำาเนินการเร่�องอ่�น	ๆ	ต้ามท่ี่�กฎห้มายกำาห้นด้	ห้ร่อต้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการกำากับต้ลาด้ 

	 	 ทุี่นประกาศกำาห้นด้

ผูู้้ควบคุมดูแลการที่ำาบัญชิ้่

	 นางสาวจารุมาส	รุจิธรรม	ได้้รับมอบห้มายให้้เป็นผู้่ควบคุมดู้แลการที่ำาบัญช่ื้ของบริษััที่	ตั้�งแต่้วันท่ี่�	21	พฤษัภาคม	2559		โด้ยม่รายละเอ่ยด้ 

และข้อมูลของผู้่ด้ำารงต้ำาแห้น่งเป็นผู้่ควบคุมดู้แลการที่ำาบัญช่ื้ของบริษััที่	ปรากฏิต้ามรายละเอ่ยด้เก่�ยวกับกรรมการและผู้่บริห้าร

ค�าตอบแที่นกรรมการและผูู้้บริหาร
 ค่าตอบุแทิน์กรีรีมการี

	 บริษััที่ม่นโยบายจ่ายค่าต้อบแที่นกรรมการและผู้่บริห้ารท่ี่�จูงใจในระดั้บท่ี่�เห้มาะสมโด้ยคำาน่งถ่งผ่ลการด้ำาเนินงานของบริษััที่และ

ความสอด้คลอ้งกับธุรกิจ/อุต้สาห้กรรมเด่้ยวกนั	รวมถ่งความเห้มาะสมกบัห้น้าท่ี่�และความรบัผิ่ด้ชื้อบของกรรมการและผู้่บริห้ารแต่้ละท่ี่าน

โด้ยบริษััที่ใช้ื้ความระมัด้ระวังในการจ่ายค่าต้อบแที่นผู้่บริห้ารของบริษััที่ให้้อยู่ในระดั้บท่ี่�เห้มาะสมโด้ยเป็นอัต้ราท่ี่�แข่งขันได้้ในกลุ่มธุรกิจ

เด่้ยวกันเพ่�อท่ี่�จะดู้แลและรักษัาผู้่บริห้ารท่ี่�ม่คุณ์ภาพไว้ผู้่บริห้ารท่ี่�ได้้รับมอบห้มายห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบเพิ�มข่�นจะได้้รับค่าต้อบแที่น

เพิ�มท่ี่�เห้มาะสมกับห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบท่ี่�ได้้รับมอบห้มายเพิ�มมากข่�น	ทัี่�งน่�	บริษััที่ม่คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น	

เพ่�อให้้ม่ค่าต้อบแที่นกรรมการไว้อย่างชัื้ด้เจนและโปร่งใสและได้้ผ่่านการอนุมัติ้จากท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นโด้ยกำาห้นด้ให้้ม่การเปิด้เผ่ยค่าต้อบแที่น

ท่ี่�จ่ายให้้แก่กรรมการและผู้่บริห้ารต้ามแบบท่ี่�สำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์กำาห้นด้

	 โครงสร้างผ่ลต้อบแที่นกรรมการ

	 1.	 ค่าต้อบแที่นท่ี่�เป็นเงินสด้

	 	 -	 ค่าเบ่�ยประชุื้มของคณ์ะกรรมการชุื้ด้ต่้าง	ๆ	ประจำาปี	ซ่ึ่�งได้้รับการลงมติ้ในการประชุื้มกรรมการและได้้รับการอนุมัติ้จากท่ี่� 

	 	 	 ประชุื้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้นประจำาปี

	 	 -	 ค่าบำาเห้น็จประจำาปี	ได้้รับการลงมติ้ในการประชุื้มกรรมการและได้้รับการอนุมัติ้จากท่ี่�ประชุื้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้นประจำาปี	ทัี่�งน่�	 

	 	 	 คณ์ะกรรมการจะพิจาณ์าจัด้สรรต่้อไป

	 	 -	 ค่าต้อบแที่นอ่�น	ๆ	นอกเห้น่อจากค่าเบ่�ยประชุื้มและค่าบำาเห้น็จ

	 2.	 ค่าต้อบแที่นท่ี่�ไม่เป็นตั้วเงินห้ร่อสิที่ธิประโยชื้น์อ่�น	ๆ

	 				ก.	ค่าต้อบแที่นท่ี่�เป็นตั้วเงิน		ม่รายละเอ่ยด้ดั้งน่�

	 	 ค่าต้อบแที่นของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ประกอบด้้วยค่าเบ่�ยประชุื้มและค่าบำาเห้น็จ		โด้ยท่ี่�ประชุื้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้นประจำาปี	2563	 

	 	 ได้้ม่มติ้อนุมัติ้ค่าเบ่�ยประชุื้มและค่าบำาเห้น็จของคณ์ะกรรมการประจำาปี	2563	ทัี่�งน่�	ค่าบำาเห้น็จของกรรมการให้้อยู่ในอำานาจของ 

	 	 คณ์ะกรรมการในการพิจารณ์าจัด้สรร	ซ่ึ่�งท่ี่�ประชุื้มกรรมการครั�งท่ี่�	1/2564	เม่�อวันท่ี่�	21	กุมภาพันธ์	2564	ได้้ม่มติ้อนุมัติ้ให้้จ่าย 

	 	 ค่าบำาเห้น็จแก่คณ์ะกรรมการสำาห้รับการด้ำาเนินงานปี	2563	ท่ี่านละ	100,000	บาที่	สรุปค่าต้อบแที่นของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	 

	 	 สำาห้รับปี	2563	ม่จำานวนรวมทัี่�งสิ�น	2,075,000	บาที่	(รวมภาษ่ั)	โด้ยม่รายละเอ่ยด้ดั้งน่�

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

รั�ยชีื�อ ตำำ�แหน่่ง

คุ่�เบ่�ยปรัะชีุมปี 2563

คุ่�บำ�เหน่็จ
ปรัะจำ�ปี 
2563

คุ่�
ตำอบแที่น่

อื�น่ๆ
รัวัมคุณะ

กรัรัมก�รั

คุณะ
กรัรัมก�รั
ตำรัวัจสัอบ

คุณะ
กรัรัมก�รั

สัรัรัห�
และพัิจ�รัณ�
คุ่�ตำอบแที่น่

1.	พลอากาศเอกบุร่รัต้น์	รัต้นวานิชื้ ประธานกรรมการ	/
กรรมการอิสระ	/
กรรมการต้รวจสอบ	

140,000 80,000 - 100,000 - 320,000

2.	นายไพฑู์รย์	เลิศเพ็ญเมธา ประธานกรรมการต้รวจ
สอบ	/	กรรมการอิสระ	/
กรรมการสรรห้าและ
พิจารณ์าค่าต้อบแที่น	

120,000 100,000 10,000 100,000 - 330,000

3.	นายพัฒนา		อัศวนิเวศน์ กรรมการอิสระ	/	
กรรมการต้รวจสอบ	/	
ประธานกรรมการสรรห้า
และพิจารณ์าค่าต้อบแที่น	

120,000 80,000 15,000 100,000 - 315,000

4	นายสุชื้าติ้		จิวะพรทิี่พย์ กรรมการ	/	
กรรมการสรรห้าและ
พิจารณ์าค่าต้อบแที่น

120,000 - 10,000 100,000 - 230,000

5.	นายสาทิี่ส		ตั้ต้วธร รองประธานกรรมการ	/
ประธานกรรมการบริห้าร

120,000 - - 100,000 - 220,000

6.	นายเลอพงศ์	วงศ์ที่ว่พิพัฒน์ กรรมการ 120,000 - - 100,000 - 220,000

7.	นางพิมพา		จิวะพรทิี่พย์ กรรมการ 120,000 - - 100,000 - 220,000

8.	นายสุพจน์	สุนที่รินคะ กรรมการ 120,000 - - 100,000 - 220,000

รีวม 980,000 260,000 35,000 800,000 - 2,075,000

ห้น่วย	:	บาที่	(รวมภาษ่ั)

	 ข.	ค่าต้อบแที่นท่ี่�ไม่เป็นตั้วเงินและสิที่ธิประโยชื้น์อ่�น	ๆ
	 		 	 -	ไม่ม่	-

หน่่วย : บาท ปี พ.ศ. 2563 (5 ท่าน่) ปี พ.ศ. 2562 (7 ท่าน่) 

				เงินเด้่อนรวม		 16,012,404 17,025,046

				โบนัสรวม 2,168,585 1,706,888

รีวม 18,180,989 18,731,934

 ค่าตอบุแทิน์ผู้บุริีหารี
	 1.		ค่าต้อบแที่นท่ี่�เป็นตั้วเงิน		ม่รายละเอ่ยด้ดั้งน่�
	 	 ค่าต้อบแที่นผู้่บริห้ารของบรษัิัที่เป็นไปต้ามห้ลกัการและนโยบายท่ี่�คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ฯ	กำาห้นด้	ซ่ึ่�งเช่ื้�อมโยงกบัผ่ลการด้ำาเนินงาน 
ของบริษััที่ฯ	 จำานวนค่าต้อบแที่นของประธานกรรมการบริห้าร	 กรรมการผู้่จัด้การ	 และผู้่บริห้ารระด้ับสูงของบริษััที่ฯ	 ในรอบปี	 2563	 
โด้ยม่รายละเอ่ยด้	ดั้งน่�

รายงานประจำำาปี 2563
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

หน่่วย : บาท ปี พ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2562

เงินสมที่บกองทีุ่นสำารองเล่�ยงชื้่พ 384,973 301,056.50

	 	 2.		 ค่าต้อบแที่นท่ี่�ไม่เป็นตั้วเงินและสิที่ธิประโยชื้น์อ่�น	ๆ
	 	 	 เงินสมที่บกองทุี่นสำารองเล่�ยงช่ื้พ	ในรอบปี	พ.ศ.	2563	บริษััที่ฯ	ได้้สมที่บเงินเข้ากองทุี่นสำารองเล่�ยงช่ื้พในอัต้ราร้อยละ	3	
ของเงินเด่้อน	ให้้แก่ผู้่บริห้ารระดั้บสูงของบริษััที่ฯ	โด้ยม่รายละเอ่ยด้	ดั้งน่�	

 การถุ่อครองหุ้นข้องคณะกรรมการบริษััที่และผูู้้บริหารข้องบริษััที่ ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  
 คณะกรรมการบริษััที่

ลำ�ด้ับ ชีื�อ – สักุล

หุ้น่สั�มัญ (หุ้น่)

31 ธ์ัน่วั�คุม
2562

เปล่�ยน่แปลงใน่ปี 
2563

31 ธ์ัน่วั�คุม 2563

จำ�น่วัน่ สััด้สั่วัน่ (%)

1 พลอากาศเอกบุุรีีรัีตน์์ รัีตน์วานิ์ช
ประธานกรรมการ	/	กรรมการอิสระ	/
กรรมการต้รวจสอบ

- ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-

	คู่สมรสและบุต้รท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติ้ภาวะ - ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-																				

2  น์ายไพฑููรีย์  เลิศเพ็ญเมธา
กรรมการอสิระ	/	ประธานกรรมการต้รวจสอบ		
/	กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น

ได้้มา																														-																				 - -

จำาห้น่ายไป																														-																				

	คู่สมรสและบุต้รท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติ้ภาวะ - ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-																				

3 น์ายพัฒน์า  อัศวนิ์เวศน์์
กรรมการอิสระ	/	กรรมการต้รวจสอบ	/		
ประธานกรรมการสรรห้าและพิจารณ์า
ค่าต้อบแที่น

- ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-

คู่สมรสและบุต้รท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติ้ภาวะ - ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-																				

4 น์ายสุชาติ  จิวะพรีทิิพย์*
กรรมการ	/		
กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น

750,000 ได้้มา																			275,300 1,025,300 0.07

จำาห้น่ายไป																					-

คู่สมรสและบุต้รท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติ้ภาวะ - ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-																				

5 น์ายสาทิิส  ตัตวธรี
กรรมการ	/	รองประธานกรรมการ	/
ประธานกรรมการบริห้าร

57,406,252 ได้้มา																3,126,400 60,532,652 3.98

จำาห้น่ายไป																					-

คู่สมรสและบุต้รท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติ้ภาวะ - ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-																				

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

 *	คุณสุชาติั้	จิวัะพรทิั้พย์	(กัรรมกัาร)	เป็็นี้สาม้ของคุณพิมพา	จิวัะพรทิั้พย์	(กัรรมกัาร)

ลำ�ด้ับ ชีื�อ – สักุล

หุ้น่สั�มัญ (หุ้น่)

31 ธ์ัน่วั�คุม
2562

เปล่�ยน่แปลงใน่ปี 
2563

31 ธ์ัน่วั�คุม 2563
จำ�น่วัน่ สััด้สั่วัน่ (%)

6 น์ายเลอพงศ์  วงศ์ทิวีพิพัฒน์์ 
กรรมการ	

45,258,468 ได้้มา																															-	 45,258,468 2.98

จำาห้น่ายไป																					-

คู่สมรสและบุต้รท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติ้ภาวะ - ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-																				

7 น์างพิมพา จิวะพรีทิิพย์*
กรรมการ

- ได้้มา                               - - -

จำาห้น่ายไป																														-																				

คู่สมรสและบุต้รท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติ้ภาวะ 750,000 ได้้มา	                  275,300 1,025,300 0.07

จำาห้น่ายไป																														-																				

8 น์ายสุพจน์์ สุน์ทิริีน์คะ
กรรมการ

3,328 ได้้มา	                             - 3,328 0

จำาห้น่ายไป																														-																				

คู่สมรสและบุต้รท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติ้ภาวะ - ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-																				

รีวม   103,418,048 3,401,700 106,819,748 7.03

รายงานประจำำาปี 2563
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

 ผูู้้บริหาร

ลำ�ด้ับ ชีื�อ – สักุล

หุ้น่สั�มัญ (หุ้น่)

31 ธ์ัน่วั�คุม
2562

เปล่�ยน่แปลงใน่ปี 
2563

31 ธ์ัน่วั�คุม 2563

จำ�น่วัน่ สััด้สั่วัน่ (%)

1 น์ายสาทิิส ตัตวธรี

ประธานกรรมการบริห้าร	/	กรรมการผู่้จัด้การ

57,406,252 ได้้มา																3,126,406 60,532,652 3.98

จำาห้น่ายไป																														-

คู่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ - ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-																				

2 น์ายมนั์ส บุุญสน์อง

กรรมการบริห้าร	/	ผู้่อำานวยการผ่ลิต้

122,720 ได�มา                          500          123,220 0.01

จำาห้น่ายไป																						-

คู่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ - ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-																				

3 น์ายทิากาชิ  โอตาน์ิ

กรรมการบรหิ้าร	/	ผู้่อำานวยการต้ลาด้และขาย	

- ได้้มา                      - - -

จำาห้น่ายไป																						-

คู่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-

4 น์ายสุพจน์์  สุน์ทิรีิน์คะ
กรรมการบริห้าร	/	ผู้่อำานวยการนักลงทุี่นสัมพันธ์
และสารสนเที่ศ

3,328 ได้้มา																															-						 3,328 0

จำาห้น่ายไป																					-

คู่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																					-

5 น์างสาวศิรีิวรีรีณ ปัญจมทิุม

ผู้่อำานวยการบัญช่ื้และการเงิน
- ได้้มา                              - - -

จำาห้น่ายไป																	-

คู่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ - ได้้มา																														- - -

จำาห้น่ายไป																														-																				

รีวม   57,532,300 3,126,906 60,659,206 3.99

บรัิษัที่และบรัิษัที่ย่อย เพัศึชี�ย เพัศึหญิง รัวัม

บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น) 209 279 488

บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)* 104 121 225

บริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้* 185 152 337

บุคลากรข้องบริษััที่
	 จำานวนพนักงานทัี่�งห้มด้ของบริษััที่ฯ	และบริษััที่ย่อย	ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563																									

	 *เป็็นี้บริษ้ทั้ย่อยของบมจ.สาล้�อุตั้สาหกัรรม

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

หน่่วัย : บ�ที่ ปี 2563 ปี 2562

เงินเด่้อนรวม 101,388,625.22 111,778,959.48

โบนัสรวม 3,107,500.00 3,728,524.00

รวม 104,496,125.22 115,507,483.48

 ค่าตอบุแทิน์พนั์กงาน์ของบุริีษััทิฯ 
	 	 ค่าต้อบแที่นในรูปเงินเด่้อน	ค่าแรง	ค่าล่วงเวลา	โบนัส	และสวัสดิ้การอ่�น	ๆ	

	 บริษััที่ฯ	ได้้จัด้ตั้�งกองทุี่นสำารองเล่�ยงช่ื้พสำาห้รับพนักงานต้ามพระราชื้บัญญัติ้กองทุี่นในอัต้ราร้อยละ	3	ของเงินเด่้อนพนักงานสุที่ธิ
จากเงินได้้บุคคลธรรมด้า	เพ่�อเป็นสวัสดิ้การนอกเห้น่อจากค่าแรงท่ี่�ได้้รับประจำา	โบนัส	ห้ร่อสวัสดิ้การอ่�น	ๆ	เพ่�อสร้างแรงจูงใจให้้ลูกจ้าง 
ที่ำางานให้้กับบริษััที่ฯ	นานข่�น	รวมทัี่�งสร้างความมั�นคงและมั�นใจให้้ลูกจ้างเม่�อเกษ่ัยณ์อายุห้ร่อลาออกจากงาน	ทัี่�งน่�	พนักงานม่สิที่ธิในส่วนสมที่บ 
ของบริษััที่ฯ	ในกรณ่์ท่ี่�พนักงานเส่ยช่ื้วิต้	ปลด้เกษ่ัยณ์	ไม่สามารถที่ำางานได้้	ห้ร่อลาออกจากบริษััที่ห้ลังจากที่ำางานกับบริษััที่ไม่น้อยกว่า	5	ปี

หน่่วย : บาท ปี 2563 ปี 2562

เงินสมที่บกองทุี่นสำารองเล่�ยงช่ื้พ 896,717.75 857,766.50

 การีเปลี�ยน์แปลงจำาน์วน์พนั์กงาน์ใน์รีอบุรีะยะเวลา 3 ปีทีิ�ผ่าน์มา
	 	 -	 ในปี	พ.ศ.2563	ม่การรับพนักงานให้ม่จำานวน	248	คน	และม่พนักงานลาออก	338	คน	
	 	 -		 ในปี	พ.ศ.2562	ม่การรับพนักงานให้ม่จำานวน	384	คน	และม่พนักงานลาออก	458	คน
	 	 -		 ในปี	พ.ศ.2561	ม่การรับพนักงานให้ม่จำานวน	736	คน	และม่พนักงานลาออก	592	คน
	 ห้มายเห้ตุ้	 :	 การเข้า-ออกของพนักงานส่วนให้ญ่เป็นพนักงานฝ่่ายผ่ลิต้เน่�องจากเป็นการที่ำางานท่ี่�ต้้องใช้ื้ความอด้ที่นแต่้ไม่ต้้องใช้ื้ 
	 ทัี่กษัะในการที่ำางานท่ี่�สูงมากนัก	 จ่งม่การเปล่�ยนแปลงงานบ่อยต้ามปกติ้	 นอกจากน่�จำานวนความต้้องการพนักงานเป็นไปต้าม 
	 ความต้้องการกำาลังคนของฝ่่ายผ่ลิต้ต้ามจำานวนคำาสั�งซ่ึ่�อของลูกค้า	
 
 ข้อพิพาทิด้าน์แรีงงาน์ทีิ�สำาคัญใน์รีอบุรีะยะเวลา 3 ปีทีิ�ผ่าน์มา
	 	 -	ไม่ม่	-

 น์โยบุายพัฒน์าบุุคลากรี
	 	 บริษััที่ฯ	ม่นโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษััที่ฯ	อย่างสมำ�าเสมอ	เพ่�อให้้พนักงานม่ศักยภาพในการปฏิิบัติ้งาน	โด้ยบริษััที่ฯ	ให้้ความสำาคัญ 

ในเร่�องบุคลากรตั้�งแต่้ขั�นต้อนการคัด้สรรพนักงานให้้ได้้ผู้่ท่ี่�ม่ความรู้	ความสามารถเข้ามาสู่องค์กร	ม่การจัด้ฝึ่กอบรมให้้ทัี่�งภายในองค์กรและภายนอก

องค์กรเพ่�อเป็นการพัฒนาความรู้	 ความสามารถและเพิ�มทัี่กษัะในการที่ำางาน	 รวมถ่งเป็นการสร้างขวัญกำาลังใจให้้แก่พนักงานอย่างทัี่�วถ่ง	 รวมทัี่�ง

ด้ำาเนินการประเมินผ่ลภายห้ลักจบห้ลักสูต้รการฝึ่กอบรมเพ่�อนำามาวิเคราะห์้และประเมินประสิที่ธิภาพของกระบวนการฝึ่กอบรม	 การพัฒนาด้้าน

ที่รัพยากรบุคคลและประสิที่ธิภาพในการที่ำางานของพนักงานแต่้ละคน	 จากการด้ำาเนินนโยบายการพัฒนาบุคลากรด้ังกล่าวข้างต้้น	 บริษััที่ฯ	 พบว่า

บุคลากรของบริษััที่ม่ส่วนสำาคัญเป็นอย่างมากในการลด้การสูญเส่ยในการผ่ลิต้	 และสามารถที่ำางานได้้อย่างม่ประสิที่ธิภาพและประสิที่ธิผ่ลมากข่�น

จนส่งผ่ลให้้บริษััที่ฯ	ม่ต้้นทุี่นการผ่ลิต้ท่ี่�ลด้ลง	ลด้การสูญเส่ยที่รัพยากรต่้าง	ๆ	

	 สำาห้รับการฝึ่กอบรมจากห้ลักสูต้รทัี่�งภายในและภายนอกองค์กรเพ่�อให้้สอด้คล้องกับนโยบายของบริษััที่ฯ	ในการพัฒนาบุคลากรประจำาปี	2563	

ม่จำานวน	17	ห้ลักสูต้ร	(รวมการฝึ่กอบรมทัี่�งภายนอกและภายในบริษััที่)	โด้ยม่พนักงานท่ี่�ได้้รับการฝึ่กอบรมคิด้เป็นร้อยละ	50	ของจำานวนพนักงาน

ทัี่�งห้มด้	ทัี่�งน่�	 ในปี	 2563	 การฝ่ึกอบรมม่จำานวนห้ลักสูต้รการอบรมท่ี่�ลด้ลงจากปีก่อนเน่�องมาจากสถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของโรคต้ิด้เช่ื้�อไวรัส

โคโรนา	2019	(COVID-19)	ในประเที่ศไที่ยและทัี่�วโลก
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การกำากับดูแลกิจการ

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
	 ด้้วยความมุ่งมั�นให้้บริษััที่ฯ	ม่การเติ้บโต้อย่างยั�งย่นและมั�นคง	ม่การด้ำาเนินงานท่ี่�ถูกต้้อง	โปร่งใส	ม่ประสิที่ธิภาพ	ตั้�งอยู่บนความซ่ึ่�อสัต้ย์ 
สุจริต้	สามารถเพิ�มคุณ์ค่าและมูลค่าในระยะยาว	สามารถต้รวจสอบได้้โด้ยคำาน่งถ่งความเส่�ยง	ความรับผิ่ด้ชื้อบและการปฏิิบัติ้อย่างเป็น
ธรรมต่้อผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยและผู้่ม่ส่วนเก่�ยวข้องทุี่กฝ่่าย	ควบคู่ไปกับการสนับสนุนการพัฒนาที่างเศรษัฐกิจ	สังคม	และสิ�งแวด้ล้อมอย่างยั�งย่น
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	 จ่งม่เจต้นารมณ์์ท่ี่�จะส่งเสริมให้้บริษััที่ฯ	 เป็นองค์กรท่ี่�ม่ประสิที่ธิภาพในการด้ำาเนินธุรกิจ	 การกำากับดู้แล
กิจการและการบริห้ารจัด้การท่ี่�ด่้	 โด้ยมุ่งเน้นการสร้างประโยชื้น์สูงสุด้ให้้แก่ผู้่ถ่อหุ้้นและคำาน่งถ่งผู้่ท่ี่�ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยโด้ยรวม	 ม่คุณ์ธรรม
ในการด้ำาเนินธุรกิจ	 ม่ความโปร่งใสและต้รวจสอบได้้ปราศจากการทุี่จริต้คอร์รัปชัื้�น	 โด้ยได้้นำาห้ลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้สำาห้รับบริษััที่
จด้ที่ะเบ่ยนของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย	 มาเป็นแนวที่างในการด้ำาเนินงานของบริษััที่ฯ	 โด้ยม่การปรับปรุง	 แก้ไขเพิ�มเติ้ม	 รวม
ทัี่�งกำาห้นด้แนวที่างการกำากับดู้แลกิจการเพ่�อนำาไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันโด้ยคำาน่งถ่งผ่ลกระที่บระยะยาว	 การประกอบ
ธุรกิจอย่างเป็นธรรมและม่จริยธรรม	เคารพสิที่ธิ	 รับผิ่ด้ชื้อบต่้อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม	ดู้แลผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยทุี่กกลุ่มอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัน	รวม
ถ่งความสามารถในการปรับตั้วภายใต้้ปัจจัยการเปล่�ยนแปลง	 จ่งได้้นำาห้ลักการการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้สำาห้รับบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนปี	 2560	
ของสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	(กลต้.)	มากำาห้นด้เพิ�มเติ้มเป็นนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ของ	
บริษััที่	โด้ยวางห้ลักการปฏิิบัติ้สำาห้รับคณ์ะกรรมการ	8	ข้อห้ลัก	ดั้งน่�	
 หลักปฏิิบัุติ 1	 ต้ระห้นักถ่งบที่บาที่และความรับผิ่ด้ชื้อบของคณ์ะกรรมการในฐานะผู้่นำาท่ี่�สร้างคุณ์ค่าให้้แก่กิจการอย่างยั�งย่น	 
	 	 	 	 	 (Establish	Clear	Leadership	Role	and	Responsibilities	of	the	Board)
 หลักปฏิิบัุติ 2 	 กำาห้นด้วัต้ถุประสงค์และเป้าห้มายห้ลักของกิจการท่ี่�เป็นไปเพ่�อความยั�งย่น	 (Define	Objectives	 that	 Promote	 
	 	 	 	 	 Sustainable	Value	Creation)
 หลักปฏิิบัุติ 3		 เสริมสร้างคณ์ะกรรมการท่ี่�ม่ประสิที่ธิผ่ล	(Strengthen	Board	Effectiveness)
 หลักปฏิิบัุติ 4	 สรรห้าและพัฒนาผู้่บริห้ารระดั้บสูงและการบริห้ารบุคลากร	(Ensure	Effective	CEO	and	People	Management) 
 หลักปฏิิบัุติ 5	 ส่งเสริมนวัต้กรรมและการประกอบธุรกิจอย่างม่ความรับผิ่ด้ชื้อบ	(Nurture	Innovation	and	Responsible	Business) 
 หลักปฏิิบัุติ 6	 ดู้แลให้้ม่ระบบการบรหิ้ารความเส่�ยงและการควบคมุภายในท่ี่�เห้มาะสม	(Strengthen	Effective	Risk	Management 
	 	 	 	 	 and	Internal	Control)
 หลักปฏิิบัุติ 7	 รักษัาความน่าเช่ื้�อถ่อที่างการเงินและการเปิด้เผ่ยข้อมูล	(Ensure	Disclosure	and	Financial	Integrity)
 หลักปฏิิบัุติ 8	 สนับสนุนการม่ส่วนร่วมและการส่�อสารกับผู้่ถ่อหุ้้น	 (Ensure	 Engagement	 and	 Communication	 with	 
	 	 	 	 	 Shareholders)
	 บริษััที่ฯ	 กำาห้นด้ให้้เป็นห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบของกรรมการ	 ผู้่บริห้ารและพนักงานทุี่กคนท่ี่�จะต้้องรับที่ราบและปฏิิบัติ้ต้าม
นโยบายและข้อกำาห้นด้ท่ี่�ม่อยู่ในนโยบายการกำากับดู้แลกิจการของบริษััที่ฯ	อ่กทัี่�งผู้่บริห้ารทุี่กระดั้บจะต้้องดู้แลรับผิ่ด้ชื้อบและถ่อเป็นเร่�อง
สำาคัญในการส่งเสริมให้้พนักงานภายใต้้การบังคับบัญชื้าม่ความรู้	 ความเข้าใจและปฏิิบัติ้ต้ามนโยบายการกำากับดู้แลกิจการของบริษััที่ฯ	
อย่างเคร่งครัด้	บริษััที่ฯ	จะไม่ด้ำาเนินการใด้	ๆ 	ท่ี่�ผิ่ด้กฎห้มายห้ร่อขัด้กับนโยบายการกำากับดู้แลกิจการ	ห้ากกรรมการ	ผู้่บริห้ารห้ร่อพนักงาน
กระที่ำาผิ่ด้นโยบายกำากับดู้แลกิจการต้ามท่ี่�กำาห้นด้ไว้จะได้้รับโที่ษัที่างวินัยอย่างเคร่งครัด้
	 ทัี่�งน่�	เพ่�อให้้เกิด้ความมั�นใจว่านโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ของบริษััที่	ม่ความเห้มาะสมกับสภาวการณ์์และสภาพแวด้ล้อมที่าง
ธุรกิจท่ี่�อาจเปล่�ยนแปลงไปได้้เสมอ	 คณ์ะกรรมการจ่งได้้กำาห้นด้ให้้เลขานุการบริษััที่ฯ	 ม่ห้น้าท่ี่�ที่บที่วนนโยบายกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ฉบับน่�
เป็นประจำาโด้ยไม่ชัื้กช้ื้าห้ากม่การเปล่�ยนแปลงท่ี่�ม่นัยสำาคัญก่อนนำาเสนอต่้อคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ่�อพิจารณ์าต่้อไป
	 บริษััที่ฯ	ได้้รับการประเมินผ่ลเก่�ยวกับการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ประจำาปี	2563	ในระดั้บ	“ด่้มาก”	****	(GOOD	Corporate	Governance 
Report	of	Thai	Listed	Compares)	 ซ่ึ่�งม่คะแนนเท่ี่ากับจากปี	2562	จากการประเมินโด้ยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย	
ซ่ึ่�งพิจารณ์าจากข้อมูลท่ี่�บริษััที่เผ่ยแพร่ผ่่านช่ื้องที่างการส่�อสารของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ยและเว็บไซึ่ต์้ของบริษััที่ฯ	 ต้ลอด้จน
เอกสารเผ่ยแพร่อ่�น	ๆ	และบริษััที่ยังได้้ผ่่านการประเมินคุณ์ภาพการจัด้ประชุื้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้นประจำาปี	2563	ด้้วยคะแนน	97	คะแนนจาก
คะแนนเต็้ม	100	คะแนน	จากสมาคมส่งเสริมผู้่ลงทุี่นไที่ยร่วมกับสมาคมบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนและสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์
และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	ได้้นำาเสนอรายงานผ่ลการประเมินรวมทัี่�งข้อเสนอแนะต่้าง	ๆ	เพ่�อพัฒนาและปรับปรุงการกำากับดู้แล
กิจการของบริษััที่ฯ	ต่้อท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่แล้ว
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	 บริษััที่ฯ	ได้้ย่ด้ถ่อและกำาห้นด้แนวปฏิิบัติ้ด้้านการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้สำาห้รับบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยน	ปี	2560	ซ่ึ่�งม่เน่�อห้าครอบคลุมห้ลัก
การของ	OECD	(Organization	for	Economic	Co-operation	and	Development)	ทัี่�ง	5	ห้มวด้ห้ลัก	ดั้งน่�

1. สิทิธิของผู้ถ่อหุ้น์ (The Rights of Shareholders)
	 บริษััที่ฯ	 ต้ระห้นักและให้้ความสำาคัญในสิที่ธิพ่�นฐานต่้าง	 ๆ	 ของผู้่ถ่อหุ้้นทัี่�งในฐานะของเจ้าของบริษััที่ฯและในฐานะนักลงทุี่นใน 
ห้ลักที่รัพย์	 เช่ื้น	 สิที่ธิในการซ่ึ่�อขายห้ร่อโอนห้ลักที่รัพย์ท่ี่�ต้นถ่ออยู่	 สิที่ธิในการได้้รับข้อมูลของบริษััที่อย่างเพ่ยงพอ	 สิที่ธิในการท่ี่�จะได้้รับ
ส่วนแบ่งผ่ลกำาไรจากบริษััที่ฯ	 สิที่ธิต่้าง	 ๆ	 ในการประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น	 สิที่ธิในการแสด้งความคิด้เห็้น	 สิที่ธิในการร่วมตั้ด้สินใจในเร่�องสำาคัญ
ของบริษััที่	เช่ื้น	การจัด้สรรเงินปันผ่ล	การแต่้งตั้�งห้ร่อถอด้ถอนกรรมการ	การแต่้งตั้�งผู้่สอบบัญช่ื้	การอนุมัติ้ธุรกรรมท่ี่�สำาคัญและม่ผ่ลต่้อ
ทิี่ศที่างในการด้ำาเนินธุรกิจของบริษััที่	เป็นต้้น	
	 นอกเห้น่อจากสิที่ธิพ่�นฐานต่้าง	ๆ 	ข้างต้้นแล้วบริษััที่ยังได้้ด้ำาเนินการในเร่�องต่้าง	ๆ 	ท่ี่�เป็นการอำานวยความสะด้วกในการใช้ื้สิที่ธิของ
ผู้่ถ่อหุ้้น	ดั้งน่�
	 -	 บริษััที่ฯ	จะจัด้ให้้ม่การประชุื้มให้ญ่สามัญประจำาปีทุี่กปีโด้ยจะจัด้ภายใน	4	เด่้อนนับจากวันสิ�นสุด้รอบบัญช่ื้ในแต่้ละปี	พร้อมทัี่�ง 
	 	 จัด้ส่งห้นังส่อนัด้ประชุื้มและข้อมูลประกอบการประชุื้มต้ามวาระต่้าง	ๆ 	ให้้	ผู้่ถ่อหุ้้นรับที่ราบล่วงห้น้าก่อนวันประชุื้มอย่างน้อย	
	 	 7	วัน	และลงประกาศห้นังส่อพิมพ์แจ้งวันนัด้ประชุื้มล่วงห้น้าเป็นเวลา	3	วันติ้ด้ต่้อกันก่อนท่ี่�จะถ่งวันประชุื้มโด้ยในแต่้ละวาระ 
	 	 การประชุื้มจะม่ความเห็้นของคณ์ะกรรมการประกอบไปด้้วย
	 -	 ในกรณ่์ท่ี่�ผู้่ถ่อหุ้้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุื้มด้้วยต้นเอง	บริษััที่ฯ	เปิด้โอกาสให้้ผู้่ถ่อหุ้้นสามารถมอบฉนัที่ะให้้กรรมการอสิระห้ร่อ 
	 	 บุคคลใด้	ๆ	เข้าร่วมประชุื้มแที่นต้นได้้โด้ยใช้ื้ห้นังส่อมอบฉันที่ะแบบใด้แบบห้น่�งท่ี่�บริษััที่ได้้จัด้ส่งไปพร้อมกับห้นังส่อนัด้ประชุื้ม
	 -	 ก่อนการประชื้มุบริษััที่ฯ	จะเปิด้โอกาสให้้ผู้่ถ่อหุ้้นสามารถเสนอวาระการประชื้มุและเสนอชื้่�อบุคคลเพ่�อรับการพจิารณ์าเล่อกตั้�ง 
	 	 เป็นกรรมการ	รวมทัี่�งสามารถส่งความคิด้เห็้น	ข้อเสนอแนะ	ขอ้ซัึ่กถามได้้ล่วง	ห้น้าก่อนวันประชุื้มผ่่านที่างเว็บไซึ่ต์้บริษััที่ฯ	และ 
	 	 อ่เมลของเลขานุการบริษััที่
	 -	 ในการประชุื้ม	บริษััที่ฯ	จะเปิด้โอกาสให้้ผู้่ถ่อหุ้้นตั้�งข้อซัึ่กถามให้้ข้อเสนอแนะห้ร่อแสด้งความเห็้นต่้อท่ี่�ประชุื้มในประเด็้นต่้าง	ๆ	 
	 	 อย่างอิสระและเท่ี่าเท่ี่ยมกัน	ทัี่�งน่�	ในการประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นจะม่กรรมการและผู้่บริห้ารท่ี่�เก่�ยวข้องเข้าร่วมประชุื้มเพ่�อต้อบคำาถาม 
	 	 และให้้ข้อมูลรายละเอ่ยด้ในท่ี่�ประชุื้ม
	 -	 ภายห้ลงัการประชื้มุแล้วเสร็จ	บริษััที่จะจดั้ที่ำารายงานการประชื้มุโด้ยให้้แสด้งขอ้มูลอย่างถูกต้้องครบถว้นภายในเวลาท่ี่�กำาห้นด้ 
	 	 เพ่�อให้้ผู้่ถ่อหุ้้นสามารถต้รวจสอบได้้
	 ในปี	2563	บริษััที่ฯ	ได้้จัด้ประชุื้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้นประจำาปีในวันท่ี่�	24	กรกฎาคม	2563	เน่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของ
โรคติ้ด้เช่ื้�อไว้รัสโคโรนา	 2019	 (“COVID-19”)	 ในประเที่ศไที่ย	 จ่งที่ำาให้้ต้้องเล่�อนการประชุื้มจากเด่้อนเมษัายน	 2563	 มาประชุื้มใน 
เด่้อนกรฏิาคม	 2563	 แที่น	 โด้ยม่วาระประจำาของการประชืุ้ม	 กล่าวค่อ	 การพิจารณ์าผ่ลการด้ำาเนินการประจำาปีและการจ่ายเงินปันผ่ล 
การแต่้งตั้�งผู้่สอบบัญช่ื้และการกำาห้นด้ค่าต้อบแที่น	การเล่อกตั้�งกรรมการแที่นกรรมการท่ี่�ห้มด้วาระ	และการกำาห้นด้ค่าต้อบแที่นกรรมการ	
ในการประชุื้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้นประธานกรรมการบรษัิัที่ฯ	ได้้เข้าร่วมประชุื้ม	และเป็นประธานในท่ี่�ประชื้มุ	ในบรรด้ากรรมการที่า่นอ่�นท่ี่�เข้าร่วม
ประชุื้มประกอบด้้วย	คณ์ะกรรมการ	ประธานกรรมการบริห้าร	กรรมการผู้่จัด้การ	ประธานคณ์ะกรรมการต้รวจสอบและคณ์ะกรรมการ
ต้รวจสอบ	รวมทัี่�งห้มด้	8	ท่ี่าน	คิด้เป็น	100%	ของกรรมการทัี่�งห้มด้

2. การีปฏิิบัุติต่อผู้ถ่อหุ้น์อย่างเท่ิาเทีิยมกัน์ (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่คำาน่งถ่งสิที่ธิต่้าง	 ๆ	 ของผู้่ถ่อหุ้้นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกันโด้ยจะไม่กระที่ำาการใด้	 ๆ	 อันเป็นการละเมิด้ห้ร่อริด้รอน
สิที่ธิท่ี่�ม่อยู่ของผู้่ถ่อหุ้้น	ได้้แก่
	 -	 สิที่ธิในการได้้รับและต้รวจสอบข้อมูลข่าวสารต่้าง	ๆ 	ของบริษััที่ฯ	ต้ามความเป็นจริง	ครบถ้วนและเพ่ยงพออย่างทัี่นเวลาและเห้มาะสม 
	 	 ต่้อการตั้ด้สินใจ	และคณ์ะกรรมการต้้องไม่จำากัด้การเข้าถ่งข้อมูลเห้ล่านั�น
	 -	 สิที่ธิในการแสด้งความคดิ้เห็้น	เสนอแนะ	ห้ร่อเสนอเร่�องต่้าง	ๆ 	ให้้คณ์ะกรรมการพจิารณ์าเพ่�อการบริห้ารบรษัิัที่ฯ	ให้้ได้้ประโยชื้น์สูงสุด้ 
	 -	 สิที่ธิในการรับที่ราบห้ลักเกณ์ฑ์์และวิธ่การในการเข้าร่วมประชุื้มและได้้รับข้อมูลท่ี่�เพ่ยงพอต่้อการพิจารณ์าในแต่้ละวาระก่อน
การประชุื้มต้ามเวลาอันควร	และม่โอกาสซัึ่กถามต่้อท่ี่�ประชุื้มโด้ยคณ์ะกรรมการจะเปิด้โอกาสให้้ผู้่ถ่อหุ้้นส่งคำาถามล่วงห้น้าก่อนวันประชุื้ม
ได้้
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

	 -	 สิที่ธิในการแสด้งความคิด้เห็้น	ให้้ข้อเสนอแนะ	และออกเส่ยงลงมติ้ร่วมตั้ด้สินใจในท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น	กรณ่์ท่ี่�ม่การเปล่�ยนแปลง
นโยบายท่ี่�สำาคัญต่้าง	ๆ 	ของบริษััที่	เช่ื้น	การกำาห้นด้ห้ร่อการแก้ไขข้อบังคับและห้นังส่อบริคณ์ห์้สนธิ	การลด้ทุี่นห้ร่อเพิ�มทุี่น	และการอนุมัติ้
รายการพิเศษั	เป็นต้้น
	 -	 สิที่ธิในการเล่อกตั้�ง	ถอด้ถอนกรรมการบริษััที่เป็นรายบุคคลและพิจารณ์าค่าต้อบแที่นของกรรมการ
	 -	 สิที่ธิในการพิจารณ์าให้้ความเห็้นชื้อบการจัด้สรรกำาไร	และการจ่ายเงินปันผ่ล
	 -	 สิที่ธิในการแต่้งตั้�งผู้่สอบบัญช่ื้	และกำาห้นด้ค่าต้อบแที่นของผู้่สอบบัญช่ื้

 การีปรีะชุมผู้ถ่อหุ้น์
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่จัด้ให้้ม่การประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น	 เป็นการประชุื้มสามัญประจำาปีภายในส่�เด่้อนนับแต่้วันสิ�นสุด้ของรอบปีบัญช่ื้ของ 
บริษััที่ฯ	 เพ่�อพิจารณ์าเร่�องผ่ลการด้ำาเนินงาน	 การอนุมัติ้จ่ายเงินปันผ่ล	 การแต่้งตั้�งคณ์ะกรรมการบริษััที่	 การแต่้งตั้�งผู้่สอบบัญช่ื้	 รวมทัี่�ง
เร่�องอ่�น	ๆ	ท่ี่�ต้้องขออนุมัติ้จากผู้่ถ่อหุ้้น
	 คณ์ะกรรมการให้้ความสำาคัญกับการประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น	จ่งม่นโยบายท่ี่�สนับสนุนให้้ผู้่ถ่อหุ้้นมาเข้าร่วมประชุื้ม	โด้ยการอำานวยความสะด้วก 
ทัี่�งสถานท่ี่�จัด้ประชุื้ม	 การได้้รับข้อมูลสารสนเที่ศเก่�ยวกับการประชุื้ม	 การออกเส่ยงลงคะแนน	 และจัด้ส่งห้นังส่อบอกกล่าวเชิื้ญประชุื้ม	
รายละเอ่ยด้วาระการประชุื้ม	 ซ่ึ่�งระบุข้อเท็ี่จจริงและเห้ตุ้ผ่ลพร้อมทัี่�งความคิด้เห็้นของคณ์ะกรรมการสำาห้รับแต่้ละวาระ	 รวมทัี่�งเอกสาร
ประกอบการประชุื้มให้้แก่ผู้่ถ่อหุ้้นได้้พิจารณ์าล่วงห้น้าก่อนการประชุื้มอย่างน้อย	 7	 วัน	 รวมถ่งการเผ่ยแพร่ข้อมูลดั้งกล่าวไว้ในเว็บไซึ่ต์้
ของบริษััที่ฯ	รวมทัี่�งผ่่านระบบของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย	 (SET	Link)	 เป็นการล่วงห้น้าก่อนท่ี่�จะจัด้ส่งเอกสารเพ่�อให้้ผู้่ถ่อหุ้้น 
ม่ข้อมูลและเวลาเพ่ยงพอในการพิจารณ์าลงมติ้ในแต่้ละวาระการประชุื้ม	 ทัี่�งน่�	 บริษััที่ยังส่งเสริมให้้ผู้่ถ่อหุ้้นสามารถส่งคำาถามท่ี่�ต้้องการ 
คำาต้อบในท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นผ่่านที่างเว็บไซึ่ต์้ของบริษััที่เป็นการล่วงห้น้าได้้ด้้วย
	 นอกจากน่�	คณ์ะกรรมการบริษััที่อาจเร่ยกประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นเป็นการประชุื้มวิสามัญเม่�อใด้ก็ได้้	สุด้แต่้จะเห็้นสมควร	ในที่ำานองเด่้ยวกัน 
ผู้่ถ่อหุ้้นคนห้น่�งห้ร่อห้ลายคนสามารถเข้าช่ื้�อซ่ึ่�งม่หุ้้นนับรวมกันได้้ไม่น้อยกว่า	 ร้อยละ	10	ของจำานวนหุ้้นท่ี่�จำาห้น่ายได้้ทัี่�งห้มด้	ที่ำาห้นังส่อ
ขอให้้คณ์ะกรรมการบรษัิัที่เร่ยกประชื้มุผู้่ถ่อหุ้้นเป็นการประชื้มุวิสามัญเม่�อใด้ก็ได้้ต้ามขอ้บังคับของบรษัิัที่ท่ี่�กำาห้นด้ไว้	แต่้ต้้องระบเุร่�องและ
เห้ตุ้ผ่ลในการท่ี่�ขอให้้เร่ยกประชุื้มไว้ให้้ชัื้ด้เจนในห้นังส่อดั้งกล่าวด้้วย	 ในกรณ่์เช่ื้นน่�	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ต้้องจัด้ให้้ม่การประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น
ภายใน	45	วัน	นับแต่้วันท่ี่�ได้้รับห้นังส่อจากผู้่ถ่อหุ้้น
 การีดำาเนิ์น์การีใน์วัน์ปรีะชุมผู้ถ่อหุ้น์
	 ทุี่กครั�งก่อนเริ�มการประชื้มุจะม่การแถลงให้้ผู้่ถ่อหุ้้นได้้ที่ราบถ่งวิธ่การออกเส่ยงลงคะแนน	และในระห้วา่งการประชื้มุ	คณ์ะกรรมการ
ได้้เปิด้โอกาสให้้ผู้่ถ่อหุ้้นแสด้งความคิด้เห็้นและตั้�งคำาถามใด้ๆ	 อย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกันต้ามระเบ่ยบวาระการประชืุ้มโด้ยม่คณ์ะกรรมการบริษััที่	
กรรมการต้รวจสอบ	กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น	ประธานกรรมการบริห้าร	คณ์ะผู้่บริห้าร	และผู้่ต้รวจสอบบัญช่ื้ของบริษััที่
ร่วมช่ื้�แจงต้อบข้อซัึ่กถามของผู้่ถ่อหุ้้นด้้วยทุี่กครั�ง
 การีจัดทิำารีายงาน์การีปรีะชุม และการีเปิดเผยมติการีปรีะชุมผู้ถ่อหุ้น์
	 คณ์ะกรรมการบรษัิัที่จัด้ให้้ม่การเปิด้เผ่ยให้้สาธารณ์ชื้นที่ราบถ่งสรปุผ่ลการลงคะแนนของแต่้ละวาระการประชื้มุผู้่ถ่อหุ้้นภายในวนั
ที่ำาการถัด้ไปผ่่านที่างเว็บไซึ่ต์้ของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย	และจัด้ที่ำารายงานการประชุื้มให้้เสร็จสมบูรณ์์	พร้อมทัี่�งจัด้ส่งข้อมูลใน
ระบบต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย	(SET	Link)	รวมทัี่�งเผ่ยแพร่ผ่่านที่างเว็บไซึ่ต์้ของบริษััที่ฯ	ภายใน	14	วัน	นับจากวันประชุื้ม	คณ์ะ
กรรมการบริษััที่จัด้ให้้ม่การเผ่ยแพร่ว่ด่้ทัี่ศน์บันท่ี่กรายการประชื้มุผ่่านที่างเว็บไซึ่ต์้ของบริษััที่	เพ่�อนำาเสนอข้อมูลท่ี่�เป็นประโยชื้น์แก่ผู้่ท่ี่�สนใจ
ร่วมลงทุี่นกับบริษััที่ฯ	และผู้่ถ่อหุ้้น
 การีป้องกัน์ความขัดแย้งทิางผลปรีะโยชน์์
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ถ่อเป็นห้น้าท่ี่�สำาคัญท่ี่�จะป้องกันไม่ให้้เกิด้การการกระที่ำาท่ี่�อาจก่อให้้เกิด้ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์	 ซ่ึ่�ง
นอกจากจะต้้องกระที่ำาต้ามขอ้บังคับของบริษััที่และห้ลกัเกณ์ฑ์์ต้ามประกาศของต้ลาด้ห้ลกัที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ยแลว้	คณ์ะกรรมการบรษัิัที่
ยังได้้กำาห้นด้แนวที่างในการปฏิิบัติ้ในคู่ม่อจริยธรรมธุรกิจและข้อพ่งปฏิิบัติ้ในการที่ำางานของบรษัิัที่ฯ	สำาห้รับกรรมการบรหิ้ารและพนกังาน	
ซ่ึ่�งไม่พ่งปฏิิบัติ้ต้นในลักษัณ์ะท่ี่�อาจก่อให้้เกิด้ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์กับบริษััที่ฯ	โด้ยกรรมการ	 ผู้่บริห้าร	พนักงาน	ครอบครัวและผู้่
ท่ี่�เก่�ยวข้องต้้องไม่ที่ำาธุรกรรมใด้	ๆ	ท่ี่�ม่ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์กับบริษััที่	ไม่ว่าโด้ยที่างต้รงห้ร่อที่างอ้อมและไม่ว่าจะด้้วยการกระที่ำา
ของต้นเอง	ห้ร่อร่วมกับสมาชิื้กในครอบครัวห้ร่อบุคคลใกล้ชิื้ด้เพ่�อห้ล่กเล่�ยงความไม่เห้มาะสมท่ี่�อาจเกิด้ข่�นดั้งกล่าว	ทัี่�งน่�	คณ์ะกรรมการได้้
กำากับให้้ม่การปฏิิบัติ้ต้ามคู่ม่อฯ	 โด้ยกำาห้นด้ให้้ม่การเปิด้เผ่ยความสัมพันธ์ของสมาชิื้กในครอบครัวห้ร่อบุคคลอ่�นใด้	 ซ่ึ่�งอาจก่อให้้เกิด้ความ
ขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์
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	 แต่้ห้ากในกรณ่์ท่ี่�จำาเป็นต้้องที่ำารายการเช่ื้นนั�น	คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ต้้องดู้แลให้้การที่ำารายการนั�นม่ความถูกต้้อง	โปร่งใส	เท่ี่�ยง
ธรรมเสมอเห้ม่อนการที่ำารายการกับบุคคลภายนอก	ทัี่�งน่�	กรรมการ	ผู้่บริห้าร	ห้ร่อพนักงานท่ี่�ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยในรายการนั�น	ต้้องงด้เว้น
การให้้ความเห็้นและงด้เว้นการออกเส่ยงลงมติ้ห้ร่อออกจากท่ี่�ประชุื้ม	 อ่กทัี่�งคณ์ะกรรมการบริษััที่จะม่การพิจารณ์าแนวที่างในการปฏิิบัติ้
นั�น	 เพ่�อการปรับปรุงแก้ไขให้้เกิด้ความเห้มาะสมต่้อการด้ำาเนินธุรกิจโด้ยไม่ให้้เกิด้ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์อันอาจนำามาซ่ึ่�งความเส่ย
ห้ายต่้อผู้่ถ่อหุ้้นและผู้่ม่ส่วนได้้เส่ย	 รวมทัี่�งม่การกำาห้นด้บที่ลงโที่ษัท่ี่�ชัื้ด้เจนสำาห้รับกรณ่์ท่ี่�ผู้่บริห้ารห้ร่อพนักงานนำาข้อมูลภายในไปเปิด้เผ่ย
ต่้อสาธารณ์ะห้ร่อนำาไปใช้ื้เพ่�อประโยชื้น์ส่วนต้น
	 คณ์ะกรรมการต้รวจสอบจะนำาเสนอคณ์ะกรรมการบริษััที่เก่�ยวกับรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันและรายการท่ี่�ม่ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์
ซ่ึ่�งได้้ม่การพิจารณ์าความเห้มาะสมอยา่งรอบคอบและได้้ปฏิิบัติ้ต้ามห้ลกัเกณ์ฑ์์ท่ี่�ต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ยและ/ห้ร่อสำานักงานคณ์ะ
กรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	รวมทัี่�งจะได้้ม่การเปิด้เผ่ยไว้ในงบการเงิน	รายงานประจำาปีและแบบแสด้งรายการข้อมูล
ประจำาปี	(แบบ	56-1)
	 การจัด้ที่ำารายงานการม่ส่วนได้้เส่ยของกรรมการและผู้่บริห้าร	 เพ่�อป้องกันรายการท่ี่�อาจก่อให้้เกิด้ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์
กับบริษััที่ฯ	และเพ่�อให้้เป็นไปต้ามกฎเกณ์ฑ์์และประกาศท่ี่�เก่�ยวข้อง	บริษััที่ฯ	กำาห้นด้ให้้กรรมการและผู้่บริห้ารของบริษััที่ฯ	จัด้ส่งแบบแจ้ง
รายงานการม่ส่วนได้้เส่ยของต้นและบุคคลท่ี่�ม่ความเก่�ยวข้องให้้เลขานุการบริษััที่เป็นผู้่เก็บรักษัารายงานการม่ส่วนได้้เส่ยท่ี่�รายงานโด้ย
กรรมการห้ร่อผู้่บริห้ารในกรณ่์ดั้งต่้อไปน่�	
	 1.	แบบแจ้งรายงานครั�งแรก	เม่�อเข้าด้ำารงต้ำาแห้น่งกรรมการห้ร่อผู้่บริห้ารเข้าให้ม่ของบริษััที่ฯ
	 2.	แบบแจ้งรายงาน	เพ่�อปรับปรุงข้อมูล	ณ์	วันท่ี่�	31	ตุ้ลาคม	ของทุี่กปี
	 3.	แบบแจ้งรายงานเม่�อม่การเปล่�ยนแปลงข้อมูลสำาคัญท่ี่�ม่ผ่ลที่ำาให้้เกิด้การม่ส่วนได้้เส่ยห้ร่อความขัด้แย้ง	ที่างผ่ลประโยชื้น์ระห้ว่างปีบัญช่ื้ 

3. บุทิบุาทิของผู้มีส่วน์ได้เสีย (The Role of Stakeholders)
	 บริษััที่ฯ	ได้้ให้้ความสำาคัญต่้อสิที่ธิของผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยทุี่กกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยภายใน	ได้้แก่พนักงานและผู้่บริห้ารของบริษััที่	
ห้ร่อผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยภายนอก	เช่ื้น	คู่แข่ง	คู่ค้า	ลูกค้า	เป็นต้้น	โด้ยบริษััที่ฯ	ต้ระห้นักด่้ว่าการสนับสนุนและข้อคิด้เห็้นจากผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยทุี่ก
กลุ่มจะเป็นประโยชื้น์ในการด้ำาเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษััที่	ดั้งนั�นบริษััที่จะปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มายและข้อกำาห้นด้ท่ี่�เก่�ยวข้อง	เพ่�อ
ให้้สิที่ธิของผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยดั้งกล่าวได้้รับการดู้แลเป็นอย่างด่้	นอกจากน่�บริษััที่ฯ	ยังส่งเสริมให้้ม่ความร่วมม่อระห้ว่างบริษััที่และกลุ่มผู้่ม่ส่วน
ได้้เส่ย	แต่้ละกลุ่มเพ่�อสร้างความมั�นคงให้้แก่บริษััที่ฯ	ต้ามแนวที่างดั้งต่้อไปน่�

 ผู้ถ่อหุ้น์  บริษััที่ฯ	มุ่งมั�นด้ำาเนินธุรกิจอย่างม่ประสิที่ธิภาพด้้วยความโปร่งใส	รอบคอบ	ม่ผ่ลการด้ำาเนินงานท่ี่�ด่้	ม่การเจริญเติ้บโต้ 
	 	 	 	 อย่างมั�นคงโด้ยคำาน่งถ่งการเจริญเติ้บโต้ของมูลค่าบริษััที่ในระยะยาว	รวมทัี่�งการด้ำาเนินการเปิด้เผ่ยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
	 	 	 	 และเช่ื้�อถ่อได้้	เพ่�อสร้างความพ่งพอใจสูงสุด้แก่ผู้่ถ่อหุ้้น	
 พนั์กงาน์		 บริษััที่ฯ	ต้ระห้นักถ่งความสำาคัญของพนักงานบริษััที่ซ่ึ่�งเป็นที่รัพยากรท่ี่�ม่ค่ายิ�งของบริษััที่	บริษััที่ฯ	จ่งมุ่งให้้การสนับสนุน 
	 	 	 	 ในการพัฒนาศักยภาพของที่รพัยากรบุคคลเพ่�อให้้เกิด้ประโยชื้นสู์งสุด้แก่บริษััที่	อ่กทัี่�งยังส่งเสริมให้้พนักงานม่ส่วนร่วม 
	 	 	 	 ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ี่�ด่้	 ม่การที่ำางานเป็นท่ี่มและเสริมสร้างบรรยากาศ	 ความรู้ส่กปลอด้ภัยในการที่ำางาน 
	 	 	 	 ม่โอกาสก้าวห้น้าในบริษััที่อย่างเป็นธรรมและม่ความเท่ี่าเท่ี่ยม	 จัด้ให้้ม่สภาพแวด้ล้อมในการที่ำางานท่ี่�ด่้และปลอด้ภัย	 
	 	 	 	 รวมทัี่�งจัด้ให้้ม่กองทุี่นสำารองเล่�ยงช่ื้พเพ่�อเป็นห้ลักประกันความมั�นคงระยะยาวในการด้ำารงช่ื้พ	ที่ำาให้้เกิด้ขวัญและกำาลังใจ 
	 	 	 	 ในการปฏิิบัติ้งาน
 คู่แข่ง		 	 บริษััที่ฯ	ม่นโยบายท่ี่�จะปฏิิบัติ้ต่้อคู่แข่งขันที่างการค้า	ต้ามกรอบกต้กิาการแข่งขันท่ี่�เป็นธรรม	โด้ยรักษัาบรรทัี่ด้ฐานของ 
	 	 	 	 ข้อพ่งปฏิิบัติ้ในการแข่งขัน	ไม่แสวงห้าข้อมูลท่ี่�เป็นความลับของคู่แข่งที่างการค้าด้้วยวิธ่ไม่สุจริต้ห้ร่อไม่เห้มาะสม	เช่ื้น	 
	 	 	 	 การจ่ายเงินสินจ้างให้้แก่พนักงานของคู่แข่ง	 การไม่ที่ำาลายชื้่�อเส่ยงของคู่แข่งที่างการค้าด้้วยการกล่าวห้าในที่างร้าย	 
	 	 	 	 เป็นต้้น
 คู่ค้า	 	 บริษััที่ฯ	ปฏิิบัติ้ต่้อคู่ค้าต้ามกรอบการค้าท่ี่�สุจริต้โด้ยย่ด้ถ่อการปฏิิบัติ้ต้ามสัญญาและคำามั�นท่ี่�ให้้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด้ 
	 	 	 	 และด้้วยความสุจริต้
 ลูกค้า	 	 บริษััที่ฯ	ม่ความมุ่งมั�นท่ี่�จะต้อบสนองและให้้บรกิารท่ี่�ด่้เพ่�อสร้างความพ่งพอใจและความเช่ื้�อมั�นให้้กับลูกค้า	โด้ยผ่ลติ้สินค้า 
	 	 	 	 ท่ี่�ม่คุณ์ภาพต้รงต้ามมาต้รฐาน	ปฏิิบัติ้ต้ามเง่�อนไขท่ี่�ม่ต่้อลูกค้าอย่างเคร่งครัด้	และรักษัาความลับของลูกค้าเป็นสำาคัญ
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 เจ้าหนี์�	 	 บริษััที่ฯ	 ต้ระห้นักถ่งความสำาคัญในการสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าห้น่�เพ่�อให้้เกิด้ความเช่ื้�อมั�นและไว้วางใจ	 เป็นภาระ 
	 	 	 	 ท่ี่�ต้้องปฏิิบัติ้ควบคู่ไปกับการปฏิิบัติ้ต้ามเง่�อนไขการกู้ย่มเงินอย่างเคร่งครัด้	ไม่ว่าจะเป็นเร่�องวัต้ถุประสงค์ของการใช้ื้เงิน	 
	 	 	 	 การชื้ำาระค่น	การดู้แลคุณ์ภาพห้ลักที่รัพย์คำ�าประกัน	บริษััที่ฯ	จะไม่ปกปิด้สถานะการเงินท่ี่�แท้ี่จริงของบริษััที่ฯ	ในกรณ่์ท่ี่� 
	 	 	 	 สงสัยว่าจะม่เห้ตุ้การณ์์ท่ี่�จะส่งผ่ลกระที่บต่้อเจ้าห้น่�	 เช่ื้น	การม่สถานะที่างการเงินท่ี่�ไม่มั�นคงห้ร่ออยู่ในภาวะท่ี่�จะต้้อง 
	 	 	 	 ยุบเลิกกิจการ	บริษััที่ฯ	จะต้้องเร่งด้ำาเนินการเพ่�อแก้ไขปัญห้าโด้ยทัี่นท่ี่
 ชุมชน์ สังคม และสิ�งแวดล้อม		บริษััที่ฯ	ต้ระห้นักถ่งความรับผิ่ด้ชื้อบต่้อสภาพแวด้ล้อมของชุื้มชื้น	สังคม	และสิ�งแวด้ล้อม
	 	 	 	 •	 ไม่กระที่ำาการใด้ๆ	 ท่ี่�อาจจะส่งผ่ลกระที่บและเกิด้เส่ยห้ายต้่อสังคม	 ที่รัพยากรธรรมชื้าต้ิและสภาพแวด้ล้อม 
	 	 	 	 	 โด้ยย่ด้แนวที่างปฏิิบัติ้ต้ามห้ลัก	ISO	สำาห้รับกระบวนการผ่ลิต้ห้ร่อกระบวนการอ่�นท่ี่�เก่�ยวข้อง
	 	 	 	 •	 ส่งเสริมให้้ม่การใช้ื้ที่รัพยากรอย่างม่ประสิที่ธิภาพ	 เช่ื้น	 โครงการอนุรักษ์ัพลังงาน	การปรับปรุงกระบวนการผ่ลิต้ 
	 	 	 	 	 เพ่�อลด้ของเส่ย	เป็นต้้น	
	 	 	 	 •	 ปลูกฝั่งและสง่เสริมให้้พนกังานของบรษัิัที่ฯ	รวมทัี่�งผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้องได้้รับความรู้	ความเข้าใจ	โด้ยการฝ่กึอบรมห้ร่อช่ื้�แจง 
	 	 	 	 	 ต่้อพนักงาน,	Supplier,	ผู้่รับเห้มา	ห้ร่อผู้่ท่ี่�มาติ้ด้ต่้อบริษััที่ฯ	เพ่�อให้้รับที่ราบและปฏิิบัติ้ต้ามกฎระเบ่ยบของห้น่วยงาน 
	 	 	 	 	 ท่ี่�เก่�ยวข้องและของบริษััที่ฯ	เอง	เก่�ยวกับการดู้แลและรับผิ่ด้ชื้อบต่้อสิ�งแวด้ล้อม
	 	 	 	 •	 สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม	 ชุื้มชื้นใกล้เค่ยง	 รวมทัี่�งแลกเปล่�ยน	 การเร่ยนรู้และแบ่งปัน 
	 	 	 	 	 ประสบการณ์์จากการด้ำาเนินงานกับห้น่วยงานอ่�นเพ่�อปรับปรุงการด้ำาเนินงานอย่างต่้อเน่�อง
	 	 	 	 •	 ม่นโยบายและแนวปฏิิบัติ้	สำาห้รับกรรมการ	ผู้่บริห้าร	รวมถ่งกลุ่มบริษััที่ฯ	เก่�ยวกับการไม่ล่วงละเมิด้ที่รัพย์สินที่าง 
	 	 	 	 	 ปัญญา	ห้ร่อลิขสิที่ธิ�	โด้ยกำาห้นด้ไว้ในคู่ม่อจริยธรรมธุรกิจ	(Code	of	Conduct)
 รัีฐบุาล	 	 บริษััที่ฯ	ด้ำาเนินธุรกิจภายใต้้กฎห้มาย	กฎเกณ์ฑ์์	ข้อบังคับห้ร่อระเบ่ยบต่้าง	ๆ 	ท่ี่�เก่�ยวข้องอย่างเคร่งครัด้	ถูกต้้องและเห้มาะสม 

	 บริษััที่ฯ	 สนับสนุนให้้พนักงานและผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยม่ส่วนร่วมในการสอด้ส่องดู้แลการปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มาย	 กฎระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้อง
กับห้ลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้	 และจรรยาบรรณ์ธุรกิจ	 สามารถรายงานและร้องเร่ยนการกระที่ำาผิ่ด้กฎห้มาย	 ห้ร่อจรรยาบรรณ์	 ห้ร่อ
พฤติ้กรรมท่ี่�อาจส่อถ่งการทุี่จริต้	ห้ร่อประพฤติ้มิชื้อบ	บริษััที่ฯ	กำาห้นด้ให้้ม่ห้น่วยงานรับแจ้งเห้ตุ้	ข้อร้องเร่ยนด้้วยวาจา	โที่รศัพท์ี่	โที่รสาร	
อ่เมล	ห้ร่อจด้ห้มาย	โด้ยผู้่ร้องเร่ยนสามารถส่งมายังช่ื้องที่างรับเร่�อง	ดั้งน่�
	 •	 คณ์ะกรรมการต้รวจสอบท่ี่�	audit_committee@saleeind.com
	 •	 เลขานุการคณ์ะกรรมการต้รวจสอบ	lakamon@saleeind.com
	 •	 กรรมการผู้่จัด้การ	sathit@saleeind.com
	 •	 เว็บไซึ่ต์้ของบริษััที่	www.saleeind.com
	 •	 โที่รศัพท์ี่เบอร์	02-5295968-99	ต่้อ	1208	(เลขานุการบริษััที่)
	 •	 กล่องรับแจ้งเบาะแส	(ตั้�งอยู่ท่ี่�บอร์ด้ประชื้าสัมพันธ์ด้้านห้น้าบริษััที่)
	 โด้ยเลขานุการบริษััที่และ/ห้ร่อเลขานุการคณ์ะกรรมการต้รวจสอบจะที่ำาการรวบรวมและส่งข้อร้องเร่ยนต่้อไปยังคณ์ะผู้่บริห้ารห้ร่อ
คณ์ะกรรมการต้รวจสอบห้ร่อคณ์ะกรรมการ	เพ่�อที่ำาการพจิารณ์าต้รวจสอบ	แล้วแต่้กรณ่์	ทัี่�งน่�	ข้อมูลของผู้่แจ้งเบาะแสและเร่�องท่ี่�ร้องเร่ยน
จะถูกเก็บเป็นความลับเพ่�อป้องกันกรณ่์ถูกละเมิด้สิที่ธิ	โด้ยในปี	2563	ท่ี่�ผ่่านมา	บริษััที่ฯ	ไม่ได้้รับการร้องเร่ยนแต่้อย่างใด้

4. การีเปิดเผยข้อมูลและความโปร่ีงใส (Disclosure and Transparency)
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ได้้กำาห้นด้ให้้การเปิด้เผ่ยข้อมูลแก่ผู้่ม่ส่วนได้้เส่ย	และการด้ำาเนินงานด้้วยความโปร่งใส	ม่คุณ์ธรรมสามารถ
ต้รวจสอบได้้	 เป็นส่วนห้น่�งในนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ของบริษััที่ฯ	เพ่�อสร้างความมั�นใจให้้แก่ผู้่ถ่อหุ้้นและผู้่ม่ส่วนได้้เส่ย	รวมทัี่�ง
เปิด้เผ่ยผ่ลการปฏิิบัติ้ต้ามห้ลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ในรายงานประจำาปีและแบบแสด้งรายการข้อมูลประจำาปี	 (56-1)	 ต้ามข้อกำาห้นด้
ของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย
	 นอกจากน่�	คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ได้้ต้ระห้นักและม่ความรับผิ่ด้ชื้อบต่้อความเช่ื้�อถ่อได้้และถูกต้้องของข้อมูลที่างการเงิน	และได้้จัด้
ให้้ม่การด้ำารงรักษัาไว้ซ่ึ่�งระบบควบคุมภายในท่ี่�ม่ประสิที่ธิผ่ล	เพ่�อให้้มั�นใจได้้วา่การบันท่ี่กข้อมูลที่างบัญช่ื้ม่ความถูกต้้อง	ครบถ้วนและเพ่ยง
พอท่ี่�จะด้ำารงรกัษัาไว้ซ่ึ่�งที่รัพย์สินเพ่�อประโยชื้นต่์้อผู้่ถ่อหุ้้นและผู้่ลงที่นุทัี่�วไปท่ี่�จะได้้รับที่ราบขอ้มูลท่ี่�แสด้งถ่งฐานะที่างการเงิน	และผ่ลการ
ด้ำาเนินงานท่ี่�ครบถ้วนเป็นจริงและสมเห้ตุ้สมผ่ล	คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	จ่งได้้จัด้ให้้ม่คณ์ะกรรมการต้รวจสอบเพ่�อที่ำาห้น้าท่ี่�ในการสอบที่านให้้
บริษััที่ฯ	ม่รายงานที่างการเงินอย่างถูกต้้องและเพ่ยงพอ	ทัี่�งน่�คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ฯ	ได้้จัด้ที่ำา	“รายงานความรบัผิ่ด้ชื้อบของคณ์ะกรรมการ 
บริษััที่ฯ	ต่้อรายงานที่างการเงิน”	ดั้งแสด้งไว้เป็นหั้วข้อต่้างห้ากในรายงานประจำาปีแล้ว
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

	 บริษััที่ฯ	ได้้ให้้ความสำาคัญต่้อการเปิด้เผ่ยข้อมูลท่ี่�ถูกต้้องครบถ้วน	และทัี่นเวลา	โด้ยบริษััที่ได้้เผ่ยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่้าง	ๆ 	เพ่�อ
ให้้ผู้่ลงทุี่นและผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้องได้้รับที่ราบ	 ทัี่�งผ่่านช่ื้องที่างต่้าง	 ๆ	 ของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย	 (SET	 Link)	 และที่างเว็บไซึ่ต์้ของ
บริษััที่	www.saleeind.com	โด้ยม่ห้น่วยงานนักลงทุี่นสัมพันธ์ที่ำาห้น้าท่ี่�ติ้ด้ต่้อส่�อสารกับผู้่ลงทุี่น	ผู้่ถ่อหุ้้น	รวมทัี่�งห้น่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้องห้าก
เกิด้รายการท่ี่�อาจกอ่ให้้เกดิ้ความขดั้แยง้ที่างผ่ลประโยชื้นข์องบรษัิัที่ฯ	คำาน่งถ่งผ่ลประโยชื้นโ์ด้ยรวมเป็นสำาคัญและได้้ปฏิิบัติ้ต้ามขอ้กำาห้นด้
ของต้ลาด้ห้ลกัที่รัพย์ฯ	ในเร่�องการเปิด้เผ่ยข้อมูลและการปฏิิบัติ้การของบรษัิัที่จด้ที่ะเบ่ยนในรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกนัอย่างเครง่ครัด้	รวมทัี่�งได้้
เปิด้เผ่ยข้อมูลต่้อต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์ฯ	อย่างครบถ้วนและโปร่งใส	
	 บริษััที่ฯ	 ได้้มอบห้มายให้้ผู้่จัด้การฝ่่ายนักลงทุี่นสัมพันธ์และสารสนเที่ศ	 เป็นผู้่รับผิ่ด้ชื้อบในการที่ำาห้น้าท่ี่�ติ้ด้ต่้อส่�อสารกับผู้่ลงทุี่น	
สถาบัน	 ผู้่ถ่อหุ้้น	รวมทัี่�งนักวิเคราะห์้และภาครัฐท่ี่�เก่�ยวข้อง	เม่�อม่กิจกรรมของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์ฯ	ห้ร่อห้น่วยงานอ่�นท่ี่�จัด้ข่�นเพ่�อให้้บริษััที่
จด้ที่ะเบ่ยนได้้พบปะกับนักลงทุี่น	ผู้่ถ่อหุ้้น	ห้ร่อผู้่ท่ี่�สนใจ	บริษััที่ฯ	ได้้ม่โอกาสเข้าร่วมกิจกรรมต่้าง	ๆ 	ได้้แก่	งาน	Opportunity	Day	สำาห้รับ
ปี	2563	บริษััที่ได้้เข้าร่วมกิจการ	Opportunity	Day	จำานวน	2	ครั�ง	ค่อในไต้รมาสท่ี่�	1	และ	2	โด้ยผู้่สนใจสามารถดู้รายละเอ่ยด้ย้อนห้ลัง
ได้้ท่ี่�	http://www.saleeind.com/slic/ir_index.php	นอกจากน่�ยังได้้เข้าร่วมงานออกบูธแสด้งสินค้า	เช่ื้น	งาน	mai	FORUM	ซ่ึ่�งจัด้ข่�น
โด้ยต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	(mai)	ร่วมกับสมาคมบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนในต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	ท่ี่�จัด้ข่�นเป็นประจำาทุี่กปี	ยกเว้น
ปี	2563	เน่�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของโรคติ้ด้เช่ื้�อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	จ่งงด้จัด้กิจกรรมดั้งกล่าวไป	จุด้ประสงค์
เพ่�อให้้กลุ่มบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนในต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	mai	ได้้ร่วมออกบูธแสด้งสินค้าและแสด้งข้อมูลของบริษััที่	เพ่�อพบปะและถ่ายที่อด้ข้อมูล
ธุรกิจโด้ยต้รงแก่	นักลงทุี่น	ผู้่ถ่อหุ้้น	ผู้่เข้าร่วมงานห้ร่อผู้่ท่ี่�สนใจ	เป็นต้้น
	 ทัี่�งน่�	ผู้่ถ่อหุ้้นและนักลงทุี่นสามารถติ้ด้ต้ามข้อมูลต่้าง	ๆ 	ของบริษััที่ที่างเว็บไซึ่ต์้ของบริษััที่ฯ	ห้ร่อม่ข้อสงสัยสามารถติ้ด้ต่้อสอบถาม
ได้้ท่ี่�	ฝ่่ายนักลงทุี่นสัมพันธ์	โที่รศัพท์ี่ห้มายเลข	0-2529-5968-99	โที่รสารห้มายเลข	0-2529-5959	ห้ร่อที่างอ่เมล	investor@saleeind.com 

5. ความรัีบุผิดชอบุของคณะกรีรีมการี (Responsibilities of the Board of Directors)
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่	ประกอบด้้วยบุคคลท่ี่�ม่ความรู้	ความสามารถ	ทัี่กษัะและประสบการณ์์จากห้ลายสาขาอาช่ื้พเป็นท่ี่�ยอมรับใน
ระดั้บประเที่ศและม่ความเข้าใจในบที่บาที่	ห้น้าท่ี่�	 ความรับผิ่ด้ชื้อบ	 อ่กทัี่�งยังเป็นผู้่ม่บที่บาที่สำาคัญในการกำาห้นด้นโยบายของบริษััที่	 โด้ย
ร่วมกับคณ์ะกรรมการบริห้ารและผู้่บริห้ารระดั้บสูงในการกำาห้นด้	 วิสัยทัี่ศน์	 พันธกิจ	 เป้าห้มาย	 นโยบายการเงิน	 การบริห้ารความเส่�ยง	
กลยุที่ธ์	 แผ่นการด้ำาเนินและงบประมาณ์ประจำาปีของบริษััที่	 ต้ลอด้จนกำากับดู้แลเพ่�อให้้มั�นใจว่าการจัด้ที่ำากลยุที่ธ์และแผ่นงานประจำาปี
สอด้คล้องกับวัต้ถุประสงค์และเป้าห้มายห้ลักของบริษััที่
	 คณ์ะกรรรมการบริษััที่ม่บที่บาที่ท่ี่�สำาคัญในการขับเคล่�อนองค์กร	 ม่ห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบในกำากับดู้แลกิจการให้้เป็นไปต้าม
วัต้ถุประสงค์และเป้าห้มายท่ี่�จะก่อให้้เกิด้ประโยชื้น์สูงสุด้แก่บริษััที่บนพ่�นฐานของความรับผิ่ด้ชื้อบต่้อสังคม	คำาน่งถ่งผ่ลกระที่บต่้อสิ�งแวด้ล้อม	
ผู้่ม่ส่วนได้้เส่ย	ภายใต้้นโยบายการกำากับดู้แลกิจการ	นโยบายต่้อต้้านการคอร์รัปชัื้�น	โด้ยปฏิิบัติ้ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มาย	วัต้ถุประสงค์และข้อบังคับ 
ของบริษััที่
	 ท่ี่�ประชุื้มกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	6/2563	เม่�อวันท่ี่�	9	พฤศจิกายน	2563	ได้้ม่การที่บที่วน	กฎบัต้รของคณ์ะกรรมการ	คณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อย 
ต่้าง	ๆ 	รวมทัี่�งที่บที่วนนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้โด้ยนำาเอาห้ลกัปฏิิบัติ้	และแนวปฏิิบัติ้ของห้ลกัการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้	(Corporate 
Governance	Code	–	CG	Code)	สำาห้รับบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนปี	2560	ท่ี่�ออกโด้ยสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	 
มาปรับใช้ื้ให้้เห้มาะสมกับบริบที่ธุรกิจของบริษััที่	เพ่�อใช้ื้ในการอ้างอิงห้ลักการปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�กำากับดู้แลให้้กิจการม่ผ่ลประกอบการท่ี่�ด่้ในระยะยาว 
เป็นท่ี่�น่าเช่ื้�อถ่อสำาห้รับผู้่ถ่อหุ้้น	ผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยและสงัคมโด้ยรวม	เพ่�อประโยชื้นใ์นการสร้างคุณ์ค่าให้้กิจการอย่างยั�งย่น	โด้ยกำาห้นด้ให้้ม่การ
ที่บที่วนนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้	รวมถ่งกฎบัต้รของคณ์ะกรรมการและกรรมการชุื้ด้ย่อยเป็นประจำาทุี่กปี
 โครีงสร้ีางคณะกรีรีมการี
	 1.	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ประกอบด้้วยกรรมการอย่างน้อย	5	คน	กรรมการไม่น้อยกว่าก่�งห้น่�งของจำานวนกรรมการทัี่�งห้มด้นั�นต้้อง 
	 	 ม่ถิ�นท่ี่�อยู่ในราชื้อาณ์าจักร	และกรรมการของบริษััที่จะต้้องเป็นผู้่ม่คุณ์สมบัติ้ต้ามท่ี่�กฎห้มายกำาห้นด้
	 2.	 โครงสรา้งคณ์ะกรรมการของบรษัิัที่	ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย	1	ใน	3	ของกรรมการทัี่�งห้มด้	แต่้ต้้องไม่น้อยกว่า 
	 	 3	คน	โด้ยกรรมการอสิระจะต้้องม่ความเป็นอิสระจากการควบคมุของผู้่บริห้าร	ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่และต้้องไม่ม่ส่วนเก่�ยวข้องห้ร่อ 
	 	 ม่ส่วนได้้เส่ยที่างการเงินและการบริห้ารกิจการ
	 3.	 คณ์ะกรรมการของบริษััที่ฯ	 ประกอบด้้วยกรรมการต้รวจสอบไม่น้อยกว่า	 3	 คน	 โด้ยต้้องม่คุณ์สมบัติ้ครบถ้วนต้ามประกาศ	 
	 	 ที่จ28/2551	อ่กทัี่�งม่ขอบเขต้ห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบต้ามท่ี่�ต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ยกำาห้นด้
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	 4.	 คณ์ะกรรมการจะเล่อกกรรมการคนห้น่�งเป็นประธานกรรมการ	ในกรณ่์ท่ี่�คณ์ะกรรมการพิจารณ์าเห็้นสมควรจะเล่อกกรรมการ 
	 	 คนห้น่�งห้ร่อห้ลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้้	คณ์ะกรรมการอาจมอบห้มายให้้กรรมการคนห้น่�งห้ร่อห้ลายคนปฏิิบัติ้การ 
	 	 อย่างใด้อย่างห้น่�งแที่นคณ์ะกรรมการก็ได้้	โด้ยให้้กรรมการดั้งกล่าวลงลายม่อช่ื้�อและประทัี่บต้ราสำาคัญของบริษััที่
	 5.	 บริษััที่ฯ	ม่นโยบายกำาห้นด้ให้้ประธานกรรมการบริษััที่เป็นกรรมการอิสระและจะต้้องไม่เป็นบุคคลคนเด่้ยวกันกับกรรมการผู้่จัด้การ 
	 6.	 การเล่อกตั้�งกรรมการให้้เป็นไปต้ามข้อบังคับและกฎห้มายท่ี่�เก่�ยวข้อง	ทัี่�งน่�จะต้้องม่ความโปร่งใสและชัื้ด้เจนในการสรรห้ากรรมการ 
	 	 โด้ยต้้องพิจารณ์าประวัติ้การศ่กษัาและประสบการณ์์การประกอบวิชื้าช่ื้พของบุคคลนั�น	ๆ 	รวมถ่งคุณ์สมบัติ้และการไม่ม่ลักษัณ์ะ 
	 	 ต้้องห้้าม	โด้ยม่รายละเอ่ยด้ประกอบการพิจารณ์าท่ี่�เพ่ยงพอ	เพ่�อประโยชื้น์ในการตั้ด้สินใจของคณ์ะกรรมการและผู้่ถ่อหุ้้น

คุณสมบัุติของคณะกรีรีมการี
	 กรรมการของบริษััที่	ต้้องเป็นผู้่ม่คุณ์สมบัติ้	ดั้งน่�
	 1.	 กรรมการต้้องม่คุณ์สมบัติ้ครบถ้วนและไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้้ามต้ามกฎห้มายว่าด้้วยบริษััที่มห้าชื้นจำากัด้	ข้อกำาห้นด้ของสำานักงาน 
	 	 คณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	และข้อกำาห้นด้ของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย
	 2.	 กรรมการต้้องเป็นบุคคลท่ี่�ม่ความรู้	ความสามารถ	ความเช่ื้�ยวชื้าญและประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็นประโยชื้น์แก่บริษััที่ได้้เป็นอย่างด่้	 
	 	 ม่ความทุ่ี่มเที่และสามารถอุทิี่ศเวลาอย่างเต็้มท่ี่�ในการปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ต้ามความรับผิ่ด้ชื้อบ	 ม่ภาวะผู้่นำา	 ม่วิสัยทัี่ศน์กว้างไกล 
	 	 ม่ความซ่ึ่�อสัต้ย์	สุจริต้	เป็นผู้่ม่คุณ์ธรรมและจริยธรรม	รวมทัี่�งม่ประวัติ้การที่ำางานท่ี่�ด่้
	 3.	 กรรมการปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�และใช้ื้ดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณ์าตั้ด้สินใจในเร่�องต่้าง	 ๆ	 โด้ยกรรมการแต่้ละคนม่ห้น้าท่ี่� 
	 	 และอิสระท่ี่�จะตั้�งคำาถาม	แสด้งความคิด้เห็้น	วิสัยทัี่ศน์	ห้ร่อคัด้ค้านในกรณ่์ท่ี่�ม่ความขัด้แย้ง	เพ่�อบริห้ารงานของบริษััที่ให้้เป็น 
	 	 ธุรกิจท่ี่�ยั�งย่น	และเป็นผู้่นำาที่างธุรกิจอันจะยังประโยชื้น์สูงสุด้ต่้อบริษััที่	ผู้่ถ่อหุ้้นและผู้่ม่ส่วนได้้เส่ย
	 4.	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้้นส่วนห้ร่อเป็นกรรมการในนิต้ิบุคคลอ่�นท่ี่�ม่สภาพอย่างเด่้ยวกันและด้ำาเนินธุรกิจ 
	 	 อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษััที่	เว้นแต่้จะแจ้งให้้ท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นที่ราบก่อนท่ี่�จะม่มติ้แต่้งตั้�ง	
	 5.	 เพ่�อให้้กรรมการสามารถอุทิี่ศเวลาในการกำากับดู้แลกิจการของบริษััที่ฯ	 อย่างม่ประสิที่ธิภาพ	 กรรมการท่ี่�เป็นผู้่บริห้ารไม่ควร 
	 	 ด้ำารงต้ำาแห้น่งกรรมการในบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนอ่�นเกิน	3	แห่้ง	โด้ยไม่ม่ข้อยกเว้น	และกรรมการท่ี่�ไม่เป็นผู้่บริห้ารไม่ควรด้ำารงต้ำาแห้น่ง 
	 	 เป็นกรรมการในบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนอ่�นเกิน	5	แห่้ง	เว้นแต่้ม่เห้ตุ้อันสมควรได้้รับการพิจารณ์ายกเว้น
 คุณสมบัุติของกรีรีมการีอิสรีะ	โด้ยจะต้้องม่คุณ์สมบัติ้	ดั้งน่�
	 1.	 ถ่อหุ้้นไม่เกินร้อยละ	 1	 ของจำานวนหุ้้นท่ี่�ม่สิที่ธิออกเส่ยงทัี่�งห้มด้ของบริษััที่ให้ญ่	 บริษััที่ย่อย	 บริษััที่ร่วม	 ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อ 
	 	 ผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่	โด้ยให้้นับรวมหุ้้นท่ี่�ถ่อโด้ยผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้องด้้วย
	 2.	 ไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นกรรมการท่ี่�ม่ส่วนร่วมบริห้ารงาน	ลูกจ้างพนักงาน	ท่ี่�ปร่กษัาท่ี่�ได้้เงินเด่้อนประจำาห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของ 
	 	 บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วม	ห้ร่อบริษััที่ย่อยลำาดั้บเด่้ยวกัน	ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อของผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่	เว้นแต่้ 
	 	 จะได้้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า2	ปีก่อนได้้รับการแต่้งตั้�ง
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ที่างสายโลหิ้ต้ห้ร่อโด้ยการจด้ที่ะเบ่ยนต้ามกฎห้มายในลักษัณ์ะท่ี่�เป็นบิด้า	มารด้า	คู่สมรส	พ่�น้องและบุต้ร 
	 	 รวมทัี่�งคู่สมรสของบุต้รของผู้่บริห้าร	 ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่	 ผู้่ม่อำานาจควบคุมห้ร่อบุคคลท่ี่�จะได้้รับการเสนอช่ื้�อเป็นผู้่บริห้ารห้ร่อ 
	 	 ผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ห้ร่อบริษััที่ย่อย
	 4.	 ไม่ม่ห้ร่อเคยม่ความสัมพันธ์ที่างธุรกิจกับบริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วม	ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่	ห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ 
	 	 ในลักษัณ์ะท่ี่�อาจเป็นการขัด้ขวางการใช้ื้วจิารณ์ญาณ์อย่างอิสระของต้น	รวมทัี่�งไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นผู้่ถ่อหุ้้นท่ี่�ม่นยัห้ร่อผู้่ม่อำานาจ 
	 	 ควบคุมของผู้่ท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ที่างธุรกิจกับบริษััที่	 บริษััที่ให้ญ่	 บริษััที่ย่อย	 บริษััที่ร่วม	 ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุม 
	 	 ของบริษััที่	เว้นแต่้ได้้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนได้้รับการแต่้งตั้�ง	ทัี่�งน่�	ความสัมพันธ์ที่างธุรกิจให้้ 
	 	 รวมถ่งการที่ำารายการที่างการค้าท่ี่�กระที่ำาเป็นปกติ้เพ่�อประกอบกิจการการเช่ื้าห้ร่อให้้เช่ื้าอสังห้าริมที่รัพย์	 รายการท่ี่�เก่�ยวกับ 
	 	 สินที่รัพย์และบริการห้ร่อการให้้	 ห้ร่อรับความช่ื้วยเห้ล่อที่างการเงินด้้วยการรับห้ร่อให้้กู้ย่ม	 คำ�าประกัน	 การให้้สินที่รัพย์เป็น 
	 	 ห้ลักประกันห้น่�สิน	 รวมถ่งพฤต้ิกรรมอ่�นที่ำานองเด่้ยวกัน	 ซ่ึ่�งเป็นผ่ลที่ำาให้้บริษััที่ห้ร่อคู่สัญญาม่ภาระห้น่�สินท่ี่�ต้้องชื้ำาระต่้ออ่ก 
	 	 ฝ่่ายห้น่�งตั้�งแต่้ร้อยละ	3	ของสินที่รัพย์ท่ี่�ม่ตั้วต้นสุที่ธิห้ร่อตั้�งแต่้	20	ล้านบาที่ข่�นไปแล้วแต่้จำานวนใด้จะต้ำ�ากว่า	ทัี่�งน่�	การคำานวณ์ 
	 	 ภาระห้น่�ดั้งกล่าวให้้เป็นไปต้ามวิธ่การคำานวณ์มูลค่าของรายการท่ี่�เก่�ยวโยงต้ามประกาศคณ์ะกรรมการกำากับต้ลาด้ทุี่นว่าด้้วย 
	 	 ห้ลักเกณ์ฑ์์ในการที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันโด้ยอนุโลม	แต่้ในการพิจาณ์าภาระห้น่�ดั้งกล่าว	ให้้นับรวมภาระห้น่�ท่ี่�เกิด้ข่�นในระห้ว่าง	 
	 	 1	ปีก่อนวันท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ที่างธุรกิจกับบุคคลเด่้ยวกัน
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	 5.	 ไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นผู้่สอบบัญช่ื้ของบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วม	ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ 
	 	 และไม่เป็นผู้่ถ่อหุ้้นท่ี่�ม่นัยผู้่ม่อำานาจควบคุมห้ร่อหุ้้นส่วนของสำานักงานสอบบัญช่ื้ซ่ึ่�งม่ผู้่สอบบัญช่ื้ของบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อย 
	 	 บริษััที่ร่วม	ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่สังกัด้อยู่	เว้นแต่้จะได้้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
	 	 2	ปีก่อนได้้รับการแต่้งตั้�ง
	 6.	 ไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นผู้่ให้้บริการที่างวิชื้าช่ื้พใด้	ๆ	ซ่ึ่�งรวมถ่งการให้้บริการเป็นท่ี่�ปร่กษัากฎห้มายห้ร่อท่ี่�ปร่กษัาที่างการเงินซ่ึ่�งได้้รับ 
	 	 ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาที่ต่้อปีจากบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วม	ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของ 
	 	 บริษััที่และไม่เป็นผู้่ถ่อหุ้้นท่ี่�ม่นัยผู้่ม่อำานาจควบคุมห้ร่อหุ้้นส่วนของผู้่ให้้บริการที่างวิชื้าช่ื้พนั�นด้้วย	 เว้นแต่้จะได้้พ้นจากการม่ 
	 	 ลักษัณ์ะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนได้้รับการแต่้งตั้�ง
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ี่�ได้้รับการแต่้งตั้�งข่�นเพ่�อเป็นตั้วแที่นของกรรมการของบรษัิัที่	ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อผู้่ถ่อหุ้้นซ่ึ่�งเป็นผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้องกับ 
	 	 ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ของบริษััที่
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ี่�ม่สภาพอย่างเด่้ยวกันห้ร่อเป็นการแข่งขันท่ี่�ม่นัยกับกิจการของบริษััที่ห้ร่อบริษััที่ย่อย	 ห้ร่อไม่เป็นหุ้้นส่วนท่ี่� 
	 	 ม่นัยในห้้างหุ้้นส่วนห้ร่อเป็นกรรมการท่ี่�ม่ส่วนร่วมบริห้ารงาน	ลกูจ้าง	พนักงาน	ท่ี่�ปร่กษัาท่ี่�รับเงินเด่้อนประจำาห้ร่อผู้่ถ่อหุ้้นเกนิกว่า 
	 	 ร้อยละห้น่�งของจำานวนหุ้้นท่ี่�ม่สิที่ธิออกเส่ยงทัี่�งห้มด้ของบริษััที่อ่�น	ซ่ึ่�งประกอบกิจการท่ี่�ม่สภาพอย่างเด่้ยวกันและเป็นการแข่งขัน 
	 	 ท่ี่�ม่นัยกับกิจการของบริษััที่ห้ร่อบริษััที่ย่อย
	 9.	 ไม่ม่ลักษัณ์ะอ่�นใด้ท่ี่�ที่ำาให้้ไม่สามารถให้้ความเห็้นอย่างเป็นอิสระเก่�ยวกับการด้ำาเนินงานของบริษััที่
	 10.	ไม่เป็นกรรมการท่ี่�ได้้รับมอบห้มายจากคณ์ะกรรมการให้้ตั้ด้สินใจในการด้ำาเนินกิจการของบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วม 
	 	 บริษััที่ย่อยลำาดั้บเด่้ยวกัน	ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่
	 11.	ไม่เป็นกรรมการของบริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อยห้ร่อบริษััที่ย่อยลำาดั้บเด่้ยวกันเฉพาะท่ี่�เป็นบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนในต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์ฯ

	 นอกจากน่�	กรรมการอิสระท่ี่�ด้ำารงต้ำาแห้น่งกรรมการต้รวจสอบอย่างน้อย	1	คนจะต้้องเป็นบุคคลท่ี่�ม่ความรู้และประสบการณ์์ด้้าน
การบัญช่ื้ห้ร่อการเงินเพ่ยงพอท่ี่�จะสามารถที่ำาห้น้าท่ี่�ในการสอบที่านความน่าเช่ื้�อถ่อของงบการเงินได้้	 รวมทัี่�งบริษััที่จะพิจารณ์าคุณ์สมบัติ้
ในด้้านอ่�น	ๆ	ประกอบด้้วย	เช่ื้น	ประสบการณ์์ในธุรกิจ	ความเช่ื้�ยวชื้าญเฉพาะที่างท่ี่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจ	ความม่จริยธรรม	เป็นต้้น
	 ต้ามข้อบังคับของบริษััที่กำาห้นด้ไว้ว่า	ในการประชุื้มสามัญประจำาปีกรรมการต้้องออกจากต้ำาแห้น่งห้น่�งในสาม	ถา้จำานวนกรรมการ
ท่ี่�จะแบ่งออกให้้ต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้้ก็ให้้ออกโด้ยจำานวนใกล้ท่ี่�สุด้กับส่วนห้น่�งในสามกรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากต้ำาแห้น่งในปีแรกและปีท่ี่�
สองภายห้ลังจด้ที่ะเบ่ยนบริษััที่นั�น	ให้้ใช้ื้วิธ่จับฉลากกันว่าผู้่ใด้จะออก	ส่วนปีห้ลัง	ๆ	ต่้อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่ในต้ำาแห้น่งนานท่ี่�สุด้นั�นเป็น
ผู้่ออกจากต้ำาแห้น่ง	อย่างไรก็ต้ามกรรมการท่ี่�ออกต้ามวาระนั�นอาจได้้รับเล่อกเข้ามาด้ำารงต้ำาแห้น่งให้ม่ก็ได้้	โด้ยคณ์ะกรรมการสรรห้าและ
พิจารณ์าค่าต้อบแที่นด้ำาเนินการสรรห้าบุคคลท่ี่�ม่ความรู้	ความสามารถ	เห้มาะสมเพ่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่พิจารณ์าต่้อไป 
	 บริษััที่ฯ	ได้้แบ่งแยกบที่บาที่ห้น้าท่ี่�ความรับผิ่ด้ชื้อบระห้ว่างคณ์ะกรรมการบริษััที่กับผู้่บริห้ารอย่างชัื้ด้เจน	โด้ยคณ์ะกรรมการบริษััที่
ที่ำาห้นา้ท่ี่�ในการกำาห้นด้นโยบายและกำากับดู้แลการด้ำาเนินงานของผู้่บริห้ารในระด้บันโยบายในขณ์ะท่ี่�ผู้่บริห้ารที่ำาห้นา้ท่ี่�บริห้ารงานของบรษัิัที่
ในด้้านต่้าง	ๆ	ให้้เป็นไปต้ามนโยบายท่ี่�กำาห้นด้	ดั้งนั�นประธานกรรมการบริษััที่และกรรมการผู้่จัด้การจ่งเป็นบุคคลคนละคนกัน	โด้ยทัี่�งสอง
ต้ำาแห้น่งต้้องผ่่านการคัด้เล่อกจากคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ่�อให้้ได้้บุคคลท่ี่�ม่ความเห้มาะสมท่ี่�สุด้
	 ทัี่�งน่�	 เลขานุการบริษััที่จะที่ำาห้น้าท่ี่�ให้้คำาแนะนำาด้้านกฎเกณ์ฑ์์ต่้าง	 ๆ	 ท่ี่�คณ์ะกรรมการจะต้้องที่ราบและปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ในการดู้แล
กิจกรรมของคณ์ะกรรมการ	รวมทัี่�งประสานงานให้้ม่การปฏิิบัติ้ต้ามมติ้คณ์ะกรรมการ

คณะกรรมการชิุ้ดย�อย

	 เพ่�อให้้ม่การปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการเป็นไปอย่างม่ประสิที่ธิภาพ	คณ์ะกรรมการบริษััที่จ่งได้้แต่้งตั้�งคณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อยเพ่�อ
ช่ื้วยในการปฏิิบัติ้งานในการศ่กษัาและกลั�นกรองในแต่้ละด้้านและเสนอความเห็้นต่้อคณ์ะกรรมการ	ซ่ึ่�งปัจจุบันบริษััที่ฯ	ม่คณ์ะกรรมการชื้ดุ้
ย่อยจำานวน	4	คณ์ะ	ซ่ึ่�งอยู่ภายใต้้การกำากับดู้แลของคณ์ะกรรมการบริษััที่จำานวน	2	คณ์ะ	ได้้แก่	คณ์ะกรรมการต้รวจสอบ	คณ์ะกรรมการ
สรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น	และอยู่ภายใต้้การกำากับดู้แลของประธานกรรมการบริห้ารจำานวน	 2	 คณ์ะ	 ค่อ	 คณ์ะกรรมการบริห้าร	
และคณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยง	 เพ่�อปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�เฉพาะเร่�องและเสนอเร่�องให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่พิจารณ์าห้ร่อรับที่ราบต้าม
ขอบเขต้อำานาจห้น้าท่ี่�ท่ี่�กำาห้นด้	โด้ยรายละเอ่ยด้ของคณ์ะกรรมการแต่้ละคณ์ะม่ดั้งต่้อไปน่�

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED64



โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

 ขอบุเขตและอำาน์าจหน้์าทีิ�ของคณะกรีรีมการีตรีวจสอบุ    
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้มอบห้มายให้้คณ์ะกรรมการต้รวจสอบปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�	ดั้งต่้อไปน่�
	 1)	สอบที่านรายงานที่างการเงินเพ่�อให้้มั�นใจว่า	 ม่ความถูกต้้องและเช่ื้�อถ่อได้้	 รวมถ่งการเปิด้เผ่ยข้อมูลอย่างเพ่ยงพอ	 โด้ยการ 
	 	 ประสานกับผู้่สอบบัญช่ื้ภายนอก	และผู้่บริห้ารท่ี่�รับผิ่ด้ชื้อบจัด้ที่ำารายงานที่างการเงินทัี่�งรายไต้รมาสและประจำาปี
	 2)	สอบที่านให้้บริษััที่ม่ระบบควบคุมภายใน	(Internal	Control)	และการต้รวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ให้้ม่ความเห้มาะสม 
	 	 และม่ประสิที่ธิผ่ล	และพิจารณ์าความเป็นอิสระของห้น่วยงานต้รวจสอบภายใน	ต้ลอด้จนให้้ความเห็้นชื้อบในการพิจารณ์าแต่้งตั้�ง 
	 	 โยกย้าย	 เลิกจ้างหั้วห้น้าห้น่วยงานต้รวจสอบภายใน	ห้ร่อห้น่วยงานอ่�นใด้ท่ี่�รับผิ่ด้ชื้อบเก่�ยวกับการต้รวจสอบภายใน	และอาจ 
	 	 เสนอแนะให้้ม่การสอบที่านห้ร่อต้รวจสอบรายการใด้ท่ี่�เห็้นว่าจำาเป็นและสำาคัญ	พร้อมทัี่�งนำาข้อเสนอแนะเก่�ยวกับการปรับปรุง 
	 	 แก้ไขระบบการควบคุมภายในท่ี่�สำาคัญและจำาเป็นเสนอคณ์ะกรรมการบริษััที่	 โด้ยสอบที่านร่วมกับผู้่สอบบัญช่ื้ภายนอก	 และ 
	 	 พนักงานท่ี่�ได้้รับมอบห้มายให้้เป็นผู้่ประสานงานและดู้แลส่วนระบบควบคุมภายในของบริษััที่
	 3)	สอบที่านการปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มายวา่ด้้วยห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	ห้ร่อข้อกำาห้นด้ของต้ลาด้ห้ลกัที่รัพย์ฯ	นโยบาย	กฎระเบ่ยบ 
	 	 ข้อบังคับ	และกฎห้มายอ่�น	ๆ	ท่ี่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจของบริษััที่
	 4)	 พิจารณ์าคัด้เล่อก	 เสนอแต่้งตั้�งบุคคลซ่ึ่�งม่ความเป็นอิสระเพ่�อที่ำาห้น้าท่ี่�เป็นผู้่สอบบัญช่ื้และการเลิกจ้าง	รวมถ่งพิจารณ์าเสนอ 
	 	 ค่าต้อบแที่นของผู้่สอบบัญช่ื้ภายนอกของบริษััที่ต่้อคณ์ะกรรมการบริษััที่	รวมทัี่�งเข้าร่วมประชุื้มกับผู้่สอบบัญช่ื้โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การ 
	 	 เข้าร่วมประชุื้มด้้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั�ง
	 5)	สอบที่านแผ่นงานต้รวจสอบภายในของบริษััที่	ต้ามวิธ่การและมาต้รฐานท่ี่�ยอมรับโด้ยทัี่�วไป
	 6)	 พิจารณ์ารายการท่ี่�เก่�ยวโยง	 ห้ร่อรายการท่ี่�อาจม่ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มาย	 และข้อกำาห้นด้ของ 
	 	 ต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	 ต้ลอด้จนการเปิด้เผ่ยข้อมูลของบริษััที่ในเร่�องดั้งกล่าวให้้ม่ความถูกต้้องและครบถ้วน	 ทัี่�งน่�	 เพ่�อให้้มั�นใจว่า 
	 	 รายการดั้งกล่าวสมเห้ตุ้สมผ่ลและเป็นประโยชื้น์สูงสุด้ต่้อบริษััที่
	 7)	สอบที่านให้้บริษััที่ม่ระบบบริห้ารความเส่�ยงท่ี่�เห้มาะสมและม่ประสิที่ธิภาพ
	 8)	รายงานผ่ลการปฏิิบัติ้งานของคณ์ะกรรมการต้รวจสอบต่้อท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่
	 9)	 จัด้ที่ำารายงานของคณ์ะกรรมการต้รวจสอบโด้ยเปิด้เผ่ยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษััที่	 ซ่ึ่�งรายงานดั้งกล่าวต้้องลงนามโด้ย 
	 	 ประธานคณ์ะกรรมการต้รวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้อมูลอย่างน้อยดั้งต่้อไปน่�
	 •	 ความเห็้นเก่�ยวกับความถูกต้้อง	ครบถ้วน	เป็นท่ี่�เช่ื้�อถ่อได้้ของรายงานที่างการเงินของบริษััที่
	 •	 ความเห็้นเก่�ยวกับความเพ่ยงพอของระบบควบคุมภายในของบริษััที่
	 •	 ความเห็้นเก่�ยวกับการปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มายวา่ด้้วยห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลกัที่รัพย์	ข้อกำาห้นด้ของต้ลาด้ห้ลกัที่รัพย์ห้ร่อกฎห้มาย 
	 	 ท่ี่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจของบริษััที่
	 •	 ความเห็้นเก่�ยวกับความเห้มาะสมของผู้่สอบบัญช่ื้

คณะกรีรีมการีตรีวจสอบุ (Audit Committee)

ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563	บริษััที่ม่กรรมการต้รวจสอบ	ซ่ึ่�งประกอบด้้วยบุคคลผู้่ที่รงคุณ์วุฒิ	จำานวน	3	ท่ี่าน	ดั้งรายนามต่้อไปน่�

ลำ�ด้ับ ชีื�อ-สักุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายไพฑู์รย์		เลิศเพ็ญเมธา ประธานกรรมการต้รวจสอบ	

2 พลอากาศเอกบุร่รัต้น์		รัต้นวานิชื้ กรรมการต้รวจสอบ	

3 นายพัฒนา	อัศวนิเวศน์ กรรมการต้รวจสอบ	

*นี้ายไพฑููรย์	เลิศเพ็ญเมธา	ม้ควัามรู้และป็ระสบกัารณเ์พ้ยงพอท้ั้�จะสามารถทั้�าหน้ี้าท้ั้�ในี้กัารสอบทั้านี้	ควัามน่ี้าเชื�อถือของงบกัารเงินี้ 
เนืี้�องจากัจบกัารศึกัษาด้านี้กัารบ้ญช้จากัมหาวิัทั้ยาล้ยธรรมศาสตั้ร์และม้ป็ระสบกัารณ์ทั้�างานี้ด้านี้กัารบ้ญช้โดยตั้รงมากักัว่ัา	20	ปี็
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

	 •	 ความเห็้นเก่�ยวกับรายการท่ี่�เก่�ยวโยง	ห้ร่อรายการท่ี่�อาจม่ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์
	 •	 จำานวนการประชุื้มคณ์ะกรรมการต้รวจสอบและการเข้าร่วมประชุื้มของคณ์ะกรรมการต้รวจสอบแต่้ละท่ี่าน
	 •	 ความเห็้นห้ร่อข้อสังเกต้โด้ยรวมท่ี่�คณ์ะกรรมการต้รวจสอบได้้รับจากการปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ต้ามกฎบัต้ร	(Charter)
	 •	 รายการอ่�นท่ี่�เห็้นว่าผู้่ถ่อหุ้้นและผู้่ลงทุี่นทัี่�วไปควรที่ราบ	 ภายใต้้ขอบเขต้ห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบท่ี่�ได้้รับมอบห้มายจาก 
	 	 คณ์ะกรรมการบริษััที่
	 10)	ร่วมให้้ความเห็้นในการพิจารณ์าแต่้งตั้�ง	ถอด้ถอน	ประเมินผ่ลงานของห้น่วยงานต้รวจสอบภายใน
	 11)	ให้้ม่อำานาจว่าจ้างท่ี่�ปร่กษัา	ห้ร่อบุคคลภายนอก	ต้ามระเบ่ยบของบริษััที่มาให้้ความเห็้นห้ร่อให้้คำาปร่กษัาในกรณ่์จำาเป็น
	 12)	 คณ์ะกรรมการต้รวจสอบต้้องประเมินผ่ลการปฏิิบัติ้งานโด้ยการประเมินต้นเอง	 และรายงานผ่ลการประเมินพร้อมทัี่�งปัญห้า	 
	 	 อุปสรรคในการปฏิิบัติ้งานท่ี่�อาจเป็นเห้ตุ้ให้้การปฏิิบัติ้งานไม่บรรลุต้ามวัต้ถุประสงค์ให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่รับที่ราบทุี่กปี
	 13)	ในการปฏิิบัติ้งานต้ามขอบเขต้ห้น้าท่ี่�	ให้้คณ์ะกรรมการต้รวจสอบม่อำานาจเชิื้ญให้้ฝ่่ายจัด้การ	ผู้่บริห้าร	ห้ร่อพนักงานของบริษััที่ 
	 	 ท่ี่�เก่�ยวข้องมาให้้ความเห็้น	เข้าร่วมประชุื้มห้ร่อส่งเอกสารท่ี่�เห็้นว่าเก่�ยวข้องห้ร่อจำาเป็น
	 14)	คณ์ะกรรมการต้รวจสอบม่อำานาจเร่ยกขอข้อมูลจากห้น่วยงานต่้าง	ๆ 	ของบริษััที่และบริษััที่ย่อยประกอบการพิจารณ์าเพิ�มเติ้ม 
	 	 ในเร่�องต่้าง	ๆ	ได้้	ทัี่�งน่�	ในการปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการต้รวจสอบ	ห้ากพบห้ร่อม่ข้อสงสัยว่าม่รายการห้ร่อการกระที่ำาซ่ึ่�ง 
	 	 อาจม่ผ่ลกระที่บอย่างม่นัยสำาคัญต่้อฐานะการเงินและผ่ลการด้ำาเนินงานของบริษััที่ให้้คณ์ะกรรมการต้รวจสอบรายงานต่้อคณ์ะ 
	 	 กรรมการบริษััที่	เพ่�อด้ำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี่�คณ์ะกรรมการต้รวจสอบเห็้นสมควรซ่ึ่�งประเภที่รายการห้ร่อการกระที่ำา 
	 	 ท่ี่�ต้้องรายงานม่หั้วข้อดั้งต่้อไปน่�
	 	 	 •	 รายการท่ี่�เกิด้ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์
	 	 	 •		การทุี่จริต้	ห้ร่อม่สิ�งผิ่ด้ปกติ้	ห้ร่อม่ความบกพร่องท่ี่�สำาคัญในระบบการควบคุมภายใน
	 	 	 •	 การฝ่่าฝ้่นกฎห้มายวา่ด้้วยห้ลกัที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลกัที่รัพย์	ข้อกำาห้นด้ของต้ลาด้ห้ลกัที่รัพย์	ห้ร่อกฎห้มายท่ี่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจ 
	 		 	 	 ของบริษััที่
	 	 	 •	 สิ�งท่ี่�ม่ผ่ลกระที่บอย่างม่นัยสำาคัญต่้อฐานะการเงินและผ่ลการด้ำาเนินงาน
	 15)	ปฏิิบัติ้งานอ่�นต้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบห้มายภายในขอบเขต้ห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบของคณ์ะกรรมการต้รวจสอบ

	 ทัี่�งน่�	ในรอบปี	2563	ท่ี่�ผ่่านมา	กรรมการต้รวจสอบและกรรมการอิสระทัี่�ง	3	ท่ี่าน	ของบริษััที่ไม่ม่ความสัมพันธ์ที่างธุรกิจห้ร่อการ
ให้้บริการที่างวิชื้าช่ื้พกับกลุ่มบริษััที่แต่้อย่างใด้

คณะกรีรีมการีสรีรีหาและพิจารีณาค่าตอบุแทิน์ (Nomination & Remuneration Committee)

	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563	บริษััที่ม่กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น	ซ่ึ่�งประกอบด้้วยบุคคลผู้่ที่รงคุณ์วุฒิ	จำานวน	3	ท่ี่าน	
ดั้งรายนามต่้อไปน่�

ลำ�ด้ับ ชีื�อ-สักุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายพัฒนา		อัศวนิเวศน์ ประธานกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น

2 นายสุชื้าติ้	จิวะพรทิี่พย์ กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น

3 นายไพฑู์รย์	เลิศเพ็ญเมธา กรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

 ขอบุเขตและอำาน์าจหน้์าทีิ�ของคณะกรีรีมการีสรีรีหาและพิจารีณาค่าตอบุแทิน์    
	 1.	 ดู้แลโครงสร้าง	ขนาด้	และองค์ประกอบของคณ์ะกรรมการให้้ม่ความเห้มาะสมกับองค์กร	และสภาพแวด้ล้อมท่ี่�เปล่�ยนแปลงไป 
	 2.	 พิจารณ์าห้ลักเกณ์ฑ์์ในการสรรห้ากรรมการบริษััที่และกลั�นกรองบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติ้เห้มาะสมด้้วยความโปร่งใส	 เพ่�อแต่้งตั้�ง 
	 	 เป็นกรรมการบรษัิัที่	โด้ยนำาเสนอต้อ่คณ์ะกรรมการบรษัิัที่พิจารณ์าให้้ความเห็้นชื้อบ	กอ่นนำาเสนอต้อ่ท่ี่�ประชื้มุผู้่ถ่อหุ้้นพิจารณ์า 
	 	 อนุมัติ้แต่้งตั้�งเป็นกรรมการบริษััที่
	 3.	 พิจารณ์าและสรรห้าคัด้เล่อกบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติ้เห้มาะสมในต้ำาแห้น่ง	 กรรมการผู้่จัด้การ	 ด้้วยความโปร่งใส	 เพ่�อนำาเสนอต่้อ 
	 	 คณ์ะกรรมการบริษััที่พิจารณ์าอนุมัติ้แต่้งตั้�ง
	 4.	 จัด้ให้้ม่แผ่นส่บที่อด้ต้ำาแห้น่งกรรมการผู้่จัด้การ	โด้ยม่การที่บที่วนอย่างสมำ�าเสมอ
	 5.	 พิจารณ์ารูปแบบ	 และห้ลักเกณ์ฑ์์การจ่ายค่าต้อบแที่นของกรรมการบริษััที่	 กรรมการชุื้ด้ย่อย	 และกรรมการผู้่จัด้การ	 ให้้ม่ 
	 	 ความเป็นธรรมและสมเห้ตุ้สมผ่ล	โด้ยพิจารณ์าเปร่ยบเท่ี่ยบกับอัต้ราค่าต้อบแที่นของบริษััที่อ่�นท่ี่�อยู่ในอุต้สาห้กรรมเด่้ยวกันห้ร่อ 
	 	 ใกล้เค่ยงกับบริษััที่	 รวมทัี่�ง	 นำาเสนอค่าต้อบแที่นกรรมการบริษััที่และกรรมการชุื้ด้ย่อยต่้อกรรมการบริษััที่พิจารณ์าเห็้นชื้อบ	 
	 	 ก่อนนำาเสนอต่้อท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นพิจารณ์าอนุมัติ้
	 6.	 ประเมินผ่ลการปฏิิบัติ้งานของกรรมการผู้่จัด้การ	เพ่�อพิจารณ์าความเห้มาะสมในการกำาห้นด้ค่าต้อบแที่น	พิจารณ์าเสนอแนะในภาพรวม 
	 	 เก่�ยวกับการกำาห้นด้ค่าต้อบแที่นและผ่ลประโยชื้น์อ่�นของพนักงานบริษััที่ต้ามการแนะนำาเบ่�องต้้นของกรรมการผู้่จัด้การ
	 7.	 ที่บที่วน	เปล่�ยนแปลงและแกไ้ขกฎบตั้รคณ์ะกรรมการสรรห้าและพจิารณ์าค่าต้อบแที่นให้้สอด้คลอ้งกับสภาวการณ์์	และนำาเสนอ 
	 	 ต่้อคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ่�อพิจารณ์าอนุมัติ้
	 8.	 ปฏิิบัติ้การอ่�นใด้ต้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	มอบห้มาย

 ขอบุเขตและอำาน์าจหน้์าทีิ�ของคณะกรีรีมการีบุริีหารี 
	 1.	 ให้้ข้อเสนอแนะเก่�ยวกับทิี่ศที่าง	กลยุที่ธ์	โครงสร้างการบริห้ารงาน	แผ่นธุรกิจและงบประมาณ์ประจำาปีของบริษััที่ฯ	
	 2.	 บริห้ารธุรกิจของบริษััที่ฯ	ให้้บรรลุต้ามวัต้ถุประสงค์และเป้าห้มายท่ี่�ได้้วางไว้
	 3.	 กำากับดู้แลและติ้ด้ต้ามผ่ลการด้ำาเนินงานและฐานะการเงินของบริษััที่ฯ	และรายงานผ่ลการด้ำาเนินงานและฐานะการเงินให้้แก่ 
	 	 คณ์ะกรรมการบริษััที่รับที่ราบเป็นประจำาทุี่กไต้รมาส
	 4.	 แสวงห้าและประเมินโอกาสในการลงทุี่นในธุรกิจให้ม่
	 5.	 พิจารณ์าและให้้ความเห็้นแก่คณ์ะกรรมการบริษััที่เก่�ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผ่ลของบริษััที่
	 6.	 พิจารณ์าสอบที่านและอนุมัติ้รายการเก่�ยวกับการลงทุี่นและจำาห้น่ายที่รัพย์สิน	การบริห้ารที่รัพยากรบุคคล	การบริห้ารการเงิน	 
	 	 การบริห้ารงานทัี่�วไป	และรายการอ่�นใด้ท่ี่�เก่�ยวกับธุรกิจของบริษััที่ฯ	ภายใต้้ขอบเขต้	อำานาจห้น้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รบัอนุมัติ้จากคณ์ะกรรมการบริษััที่ 
	 7.	 กำากับดู้แลและบริห้ารเงินลงทุี่นของบริษััที่ฯ	รวมถ่งพิจารณ์าให้้แนวที่างในเร่�องท่ี่�สำาคัญของบริษััที่ฯ
	 8.	 พิจารณ์าและให้้ความเห็้นต่้อเร่�องท่ี่�ต้้องผ่่านการอนุมัติ้จากคณ์ะกรรมการบริษััที่	ยกเว้นกิจกรรมท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้มอบห้มาย 
	 	 ให้้คณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อยเป็นผู้่ด้ำาเนินการไว้แล้ว

คณะกรีรีมการีบุริีหารี (Executive Board)
	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563	บริษััที่ม่กรรมการบริห้าร	ดั้งรายนามต่้อไปน่�

ลำ�ด้ับ ชีื�อ-สักุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสาทิี่ส		ตั้ต้วธร ประธานกรรมการบริห้าร

2 นายสุพจน์	สุนที่รินคะ กรรมการบริห้าร

3 นายที่ากาชิื้	โอต้านิ กรรมการบริห้าร

4 นายมนัส	บุญสนอง กรรมการบริห้าร
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

	 9.	 พิจารณ์าและสอบที่านการบริห้ารความเส่�ยงและระบบการควบคุมภายในของบริษััที่ฯ
	 10.	คณ์ะกรรมการบริห้ารอาจมอบอำานาจช่ื้วงให้้ผู้่บริห้ารห้ร่อบุคคลใด้บุคคลห้น่�งม่อำานาจในการด้ำาเนินการในเร่�องใด้เร่�องห้น่�งห้ร่อ 
	 	 ห้ลายเร่�องต้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริห้ารพิจารณ์าเห็้นสมควรได้้	 ทัี่�งน่�	 การอนุมัติ้รายการของคณ์ะกรรมการบริห้าร	 และ/ห้ร่อ	 
	 	 การมอบอำานาจช่ื้วง	ต้้องไม่เป็นการอนุมัติ้รายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันห้ร่อรายการท่ี่�อาจม่ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์	ห้ร่อรายการ 
	 	 ท่ี่�คณ์ะกรรมการบริห้ารม่ส่วนได้้เส่ยและประกาศของคณ์ะกรรมการกำากับต้ลาด้ทุี่น	 การอนุมัติ้รายการใด้ๆ	 ต้้องเป็นไปต้าม 
	 	 นโยบายและขั�นต้อนต้ามท่ี่�กำาห้นด้โด้ยคณ์ะกรรมการบริษััที่
	 11.	ว่าจ้างท่ี่�ปร่กษัาห้ร่อบุคคลท่ี่�ม่ความเป็นอิสระ	เพ่�อให้้ความเห็้นห้ร่อคำาแนะนำาต้ามความจำาเป็น
	 12.	ม่อำานาจเชิื้ญฝ่่ายบริห้ารห้ร่อบุคคลใด้ท่ี่�เก่�ยวข้องกับบริษััที่ฯ	มาให้้ความเห็้น	เข้าร่วมประชุื้ม	ห้ร่อ	ให้้ข้อมูลท่ี่�เก่�ยวข้อง
	 13.	ปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�อ่�นใด้ต้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบห้มาย

อำาน์าจการีลงน์ามอนุ์มัติของคณะกรีรีมการีบุริีหารี

รั�ยก�รั
วังเงิน่อนุ่มัตำิ (บ�ที่)

กรัรัมก�รับรัิห�รั กรัรัมก�รัผู้้้จัด้ก�รั

1.	การกำาห้นด้ราคาขายสินค้า/การยกเลิกขาย/แลกเปล่�ยน 40,000,000 10,000,000

2.	การอนุมัติ้ขายสินที่รัพย์ถาวร	รวมทัี่�งอุปกรณ์์คอมพิวเต้อร์ท่ี่�เป็นฮาร์ด้แวร์	
และซึ่อฟท์ี่แวร์

40,000,000 1,000,000

3.	การเพิ�มห้น่�ค่าสินค้า 40,000,000 5,000,000

4.	การซ่ึ่�อสินค้าในประเที่ศและต่้างประเที่ศ 40,000,000 10,000,000

5.	การซ่ึ่�อสินที่รัพย์ถาวร	รวมถ่งอุปกรณ์์คอมพิวเต้อร์ท่ี่�เป็นฮาร์ด้แวร์และซึ่อฟต์้แวร์ 60,000,000 10,000,000

6.	การอนุมัติ้โครงการ/งานก่อสร้าง 60,000,000 5,000,000

7.	การตั้�งวงเงินเครดิ้ต้สำาห้รับการขายครั�งแรก ไม่เกิน	20,000,000 ไม่เกิน	10,000,000

8.	การขอเพิ�ม/ลด้วงเงินเครดิ้ต้และเปล่�ยนแปลงระยะเวลาการให้้เครดิ้ต้
สำาห้รับการขายครั�งต่้อไป

ไม่เกิน	20,000,000 ไม่เกิน	10,000,000

คณะอนุ์กรีรีมการีบุริีหารีความเสี�ยง (Subcommittee on Risk Management)
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่เป็นผู้่แต่้งตั้�งคณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยงโด้ยเล่อกจากกรรมการและผู้่บริห้ารจำานวนห้น่�งของบริษััที่
และ/ห้ร่อผู้่ที่รงคุณ์วุฒิ	 ทัี่�งน่�	 กำาห้นด้ให้้คณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยงท่ี่�ได้้รับการแต่้งตั้�งคัด้เล่อกสมาชิื้ก	 1	 ท่ี่านให้้ด้ำารงต้ำาแห้น่ง
ประธานอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยง	ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563	บริษััที่ม่คณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยง	ซ่ึ่�งประกอบด้้วยบุคคล
ผู้่ที่รงคุณ์วุฒิจำานวน	4	ท่ี่าน	ดั้งรายนามต่้อไปน่�

ลำ�ด้ับ ชีื�อ-สักุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสาทิี่ส		ตั้ต้วธร ประธานอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยง	(รักษัาการ)

2 นายสุพจน์	สุนที่รินคะ กรรมการและเลขานุการ	

3 นายมนัส		บุญสนอง กรรมการ

4 นางสาวศิริวรรณ์	ปัญจมทุี่ม กรรมการ

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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 ขอบุเขตและอำาน์าจหน้์าทีิ�ของคณะอนุ์กรีรีมการีบุริีหารีความเสี�ยง    
	 1.	 เสนอการกำาห้นด้นโยบายบริห้ารความเส่�ยงโด้ยรวมต้่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ซ่ึ่�งครอบคลุมความเส่�ยงประเภที่ต้่าง	 ๆ	 ท่ี่�สำาคัญ	 
	 	 ได้้แก่	ความเส่�ยงด้้านกลยุที่ธ์	ความเส่�ยงด้้านเครดิ้ต้	ความเส่�ยงด้้านต้ลาด้	ความเส่�ยงด้้านสภาพคล่อง	ความเส่�ยงด้้านปฏิิบัต้กิาร 
	 	 และความเส่�ยงท่ี่�ม่ผ่ลกระที่บต่้อช่ื้�อเส่ยงของกิจการ	เป็นต้้น
	 2.	 วางกลยุที่ธ์ให้้สอด้คล้องกับนโยบายบริห้ารความเส่�ยง	โด้ยสามารถประเมิน	ติ้ด้ต้าม	และดู้แลปริมาณ์ความเส่�ยงของบริษััที่ให้้ 
	 	 อยู่ในระดั้บท่ี่�เห้มาะสม
	 3.	 ควบคุม	ติ้ด้ต้าม	ประเมินผ่ลการบริห้ารความเส่�ยง	และดู้แลให้้บริษััที่ด้ำาเนินการต้ามนโยบายและแนวที่างบริห้ารความเส่�ยงท่ี่� 
	 	 บริษััที่กำาห้นด้
	 4.	 ที่บที่วนความเพ่ยงของนโยบายและระบบบริห้ารความเส่�ยงโด้ยรวมถ่งม่ประสิที่ธิผ่ลของระบบและการปฏิิบัติ้ต้ามนโยบายท่ี่�กำาห้นด้ 
	 5.	 เสนอกำาห้นด้นโยบายการบริห้ารความเส่�ยงและการกำากับดู้แลการบริห้ารความเส่�ยงของบริษััที่	ติ้ด้ต้ามและประเมินความเส่�ยง 
	 	 ของบริษััที่ให้้ม่ประสิที่ธิภาพและอยู่ในระดั้บท่ี่�ยอมรับได้้
	 6.	 นำาเสนอรายงายผ่ลการด้ำาเนินงานของอนุคณ์ะกรรมการบริห้ารความเส่�ยงต่้อคณ์ะกรรมการต้รวจสอบเพ่�อรับที่ราบและ/ห้ร่อ 
	 	 พิจารณ์าทุี่กไต้รมาสและรายงานต่้อคณ์ะกรรมการบริษััที่	เพ่�อที่ราบและ/ห้ร่อพิจารณ์าอย่างน้อยปีละ	1	ครั�ง	

การสรรหาและแต�งตั�งกรรมการและผูู้้บริหารระดับสูงสุด
 
 หลักเกณฑ์ูใน์การีสรีรีหาและแต่งตั�งกรีรีมการีบุริีษััทิ
	 การพิจารณ์าสรรห้าคัด้เล่อกบุคคลท่ี่�สมควรได้้รับการเสนอรายช่ื้�อเป็นกรรมการรายให้ม่	 ห้ร่อสรรห้าประธานกรรมการบริห้าร	
กรรมการผู้่จัด้การ	รองกรรมการผู้่จัด้การ(ถ้าม่)	โด้ยคณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น	(Nomination	and	Remuneration	
Committee)		กำาห้นด้ห้ลักเกณ์ฑ์์	ห้ร่อวิธ่การสรรห้าและคัด้เล่อกอย่างม่ห้ลักเกณ์ฑ์์และโปร่งใส	พิจารณ์าคุณ์สมบัติ้และพิจารณ์าบุคคลท่ี่�
ม่ความรู้	ความสามารถ	และประสบการณ์์ในด้้านต่้าง	ๆ	ม่ความเข้าใจเพ่ยงพอด้้านการเงิน	เศรษัฐกิจ	กฎห้มาย	และอ่�น	ๆ	โด้ยคำาน่งถ่ง
ความจำาเป็นขององค์กร	 และการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้	 ทัี่�งน่�	 คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่นจะรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้่
ถ่อหุ้้นซ่ึ่�งเสนอช่ื้�อบุคคลท่ี่�ควรได้้รับการเล่อกตั้�งเป็นกรรมการห้ร่อกรรมการอิสระของบริษััที่ด้้วย	 โด้ยเปิด้โอกาสให้้ผู้่ถ่อหุ้้นเสนอช่ื้�อบุคคล
เพ่�อรับการพิจารณ์าเล่อกตั้�งเป็นกรรมการดั้งกล่าวก่อนม่การประชุื้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้นต้ามห้ลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�บริษััที่กำาห้นด้	 คณ์ะกรรมการสรรห้า
จะเสนอให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่พิจารณ์าแต่้งตั้�งกรรมการและ/ห้ร่อกรรมการอิสระ	 เพ่�อพิจารณ์าเสนอต่้อท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นเพ่�อเล่อกตั้�ง
กรรมการ/กรรมการอิสระ	ในกรณ่์ท่ี่�กรรมการพ้นต้ำาแห้น่งต้ามวาระห้ร่อเล่อกตั้�งกรรมการให้ม่เพิ�มเติ้ม	โด้ยม่องค์ประกอบและห้ลักเกณ์ฑ์์
การสรรห้าดั้งน่�
	 1.	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ประกอบด้้วยกรรมการอย่างน้อย	5	คนและกรรมการไม่น้อยกว่าก่�งห้น่�งของจำานวนกรรมการทัี่�งห้มด้ต้้อง
ม่ถิ�นท่ี่�อยู่ในประเที่ศไที่ย	การแต่้งตั้�งกรรมการนั�นให้้ท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นเป็นผู้่เล่อกตั้�งกรรมการต้ามห้ลักเกณ์ฑ์์และวิธ่การดั้งต่้อไปน่�
	 	 1.1	 ผู้่ถ่อหุ้้นคนห้น่�งม่คะแนนเส่ยงเท่ี่ากับห้น่�งหุ้้นต่้อห้น่�งเส่ยง
	 	 1.2	 ในการเล่อกกรรมการอาจใช้ื้วิธ่ออกเส่ยงลงคะแนนเล่อกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนห้ร่อคราวละห้ลายคนต้ามแต่้ 
	 	 	 ท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นจะเห็้นสมควร	แต่้ในการลงมติ้แต่้ละครั�งผู้่ถ่อหุ้้นต้้องออกเส่ยงด้้วยคะแนนท่ี่�ม่ต้าม	1.1	ทัี่�งห้มด้จะแบ่ง 
	 	 	 คะแนนเส่ยงแก่คนใด้มากน้อยเพ่ยงใด้ไม่ได้้
	 	 1.3	 การออกเส่ยงลงคะแนนเล่อกตั้�งกรรมการให้้ใช้ื้เส่ยงขา้งมากบคุคลซ่ึ่�งได้้รับคะแนนเส่ยงสงูสุด้ต้ามลำาดั้บลงมาเป็นผู้่ได้้รับ 
	 	 	 การเล่อกตั้�งเป็นกรรมการเท่ี่าจำานวนกรรมการท่ี่�จะพ่งม่ห้ร่อจะพ่งเล่อกตั้�งในครั�งนั�น	ในกรณ่์ท่ี่�บุคคลซ่ึ่�งได้้รับการเล่อกตั้�ง 
	 	 	 ในลำาดั้บถัด้ลงมาม่คะแนนเส่ยงเท่ี่ากันเกินจำานวนกรรมการท่ี่�จะพ่งม่ห้ร่อพ่งเล่อกตั้�งในครั�งนั�นให้้ผู้่เป็นประธานเป็น 
	 	 	 ผู้่ออกเส่ยงช่ื้�ขาด้
	 2.	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ต้้องม่กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	1	ใน	3	ของกรรมการทัี่�งคณ์ะและม่จำานวนไม่ต้ำ�ากว่า	3	คนซ่ึ่�งกรรมการอิสระ 
ถ่อหุ้้นไม่เกินร้อยละห้น่�งของจำานวนทุี่นจด้ที่ะเบ่ยนท่ี่�ออกและเร่ยกชื้ำาระแล้วของบริษััที่และบริษััที่ท่ี่�เก่�ยวข้อง	โด้ยรวมหุ้้นท่ี่�ถ่อโด้ยบุคคลท่ี่�
เก่�ยวข้องด้้วยและให้้ม่คุณ์สมบัติ้ต้ามประกาศคณ์ะกรรมการกำากับต้ลาด้ทุี่นท่ี่�	 ที่จ.28/2551	 เร่�องการขออนุญาต้และการอนุญาต้ให้้เสนอ
ขายหุ้้นท่ี่�ออกให้ม่ฉบับลงวันท่ี่�	15	ธันวาคม		2551

รายงานประจำำาปี 2563
ANNUAL REPORT 2020 69



โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

	 3.	 ในการประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นสามัญประจำาปีทุี่กครั�ง	 ให้้กรรมการออกจากต้ำาแห้น่งห้น่�งในสามของจำานวนกรรมการท่ี่�ม่อยู่ทัี่�งห้มด้	 ถ้า
จำานวนกรรมการท่ี่�จะแบ่งออกให้้ต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้้ก็ให้้ออกโด้ยจำานวนใกล้ท่ี่�สุด้กับส่วนห้น่�งในสามกรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากต้ำาแห้น่ง
ในปีแรกและปีท่ี่�สองภายห้ลังจด้ที่ะเบ่ยนบริษััที่นั�น	ให้้ใช้ื้วิธ่จับสลากห้ร่อต้กลงกันในคณ์ะกรรมการว่าผู้่ใด้จะออกและปีต่้อๆ	ไปให้้กรรมการ
คนท่ี่�อยู่ในต้ำาแห้น่งนานท่ี่�สุด้เป็นผู้่ออกจากต้ำาแห้น่งกรรมการซ่ึ่�งพ้นจากต้ำาแห้น่งต้ามวาระในข้อน่�อาจได้้รับเล่อกตั้�งกลับเข้ามาเป็นกรรมการ
ให้ม่ได้้
	 4.	 ในกรณ่์ท่ี่�ต้ำาแห้น่งกรรมการวา่งลงเพราะเห้ตุ้อ่�นนอกจากถ่งคราวออกต้ามวาระให้้คณ์ะกรรมการสรรห้าและพจิารณ์าค่าต้อบแที่น
เล่อกบุคคลซ่ึ่�งม่คุณ์สมบัติ้และไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้้าม	ต้ามกฎห้มายวา่ด้้วยบริษััที่มห้าชื้น	เข้าเป็นกรรมการแที่นในการประชุื้มคณ์ะกรรมการ
คราวถดั้ไป	เว้นแต่้วาระของกรรมการจะเห้ล่อน้อยกวา่สองเด่้อนโด้ยบคุคลซ่ึ่�งเข้าเป็นกรรมการด้งักล่าวแที่น	จะอยู่ในต้ำาแห้น่งกรรมการได้้
เพ่ยงเท่ี่าวาระท่ี่�ยังเห้ล่ออยู่ของกรรมการท่ี่�ต้นแที่น	โด้ยมติ้ดั้งกล่าวของคณ์ะกรรมการจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่าสามใน
ส่�ของจำานวนกรรมการท่ี่�ยังเห้ล่ออยู่
	 5.	 ท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นอาจลงมติ้ให้้กรรมการคนใด้ออกจากต้ำาแห้น่งก่อนถ่งคราวออกต้ามวาระได้้ด้้วยคะแนนเส่ยงไม่นอ้ยกว่าสามใน
ส่�ของจำานวนผู้่ถ่อหุ้้นซ่ึ่�งมาประชุื้มและม่สิที่ธิออกเส่ยงและม่หุ้้นนับรวมกันได้้ไม่น้อยกว่าก่�งห้น่�งของจำานวนหุ้้นท่ี่�ถ่อโด้ยผู้่ถ่อหุ้้นท่ี่�มาประชุื้ม
และม่สิที่ธิออกเส่ยง

 หลักเกณฑ์ูใน์การีสรีรีหาและแต่งตั�งกรีรีมการีอิสรีะ/กรีรีมการีตรีวจสอบุ
	 คณ์ะกรรมการต้รวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย	3	คนโด้ยม่วาระอยู่ในต้ำาแห้น่งคราวละ	3	ปี	บริษััที่ฯ	ม่นโยบาย
ในการสรรห้ากรรมการต้รวจสอบ/กรรมการอิสระ	โด้ยจะต้้องม่คุณ์สมบัติ้ดั้งน่�
	 1.	 ถ่อหุ้้นไม่เกินร้อยละห้น่�งของจำานวนหุ้้นท่ี่�ม่สิที่ธิออกเส่ยงทัี่�งห้มด้ของบริษััที่บริษััที่ให้ญ่บริษััที่ย่อยบริษััที่ร่วมผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อ
ผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่โด้ยให้้นับรวมหุ้้นท่ี่�ถ่อโด้ยผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้องด้้วย
	 2.	 ไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นกรรมการท่ี่�ม่ส่วนร่วมบริห้ารงานลูกจ้างพนักงานท่ี่�ปร่กษัาท่ี่�ได้้เงินเด่้อนประจำาห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของ
บริษััที่บริษััที่ให้ญ่บริษััที่ย่อยบริษััที่ร่วมห้ร่อบริษััที่ย่อยลำาดั้บเด่้ยวกันผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อของผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่	เว้นแต่้จะได้้พ้น
จากการม่ลักษัณ์ะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้้รับการแต่้งตั้�ง
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ี่�ม่ความสมัพันธ์ที่างสายโลหิ้ต้ห้ร่อโด้ยการจด้ที่ะเบ่ยนต้ามกฎห้มายในลกัษัณ์ะท่ี่�เป็นบิด้ามารด้าคู่สมรสพ่�น้องและ
บุต้ร	 รวมทัี่�งคู่สมรสของบุต้รของผู้่บริห้ารผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ผู้่ม่อำานาจควบคุมห้ร่อบุคคลท่ี่�จะได้้รับการเสนอช่ื้�อเป็นผู้่บริห้ารห้ร่อผู้่ม่อำานาจ
ควบคุมของบริษััที่ห้ร่อบริษััที่ย่อย
	 4.	 ไม่ม่ห้ร่อเคยม่ความสัมพันธ์ที่างธุรกิจกับบริษััที่บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วม	ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่	ห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของ
บริษััที่ในลักษัณ์ะท่ี่�อาจเป็นการขัด้ขวางการใช้ื้วิจารณ์ญาณ์อย่างอิสระของต้น	รวมทัี่�งไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นผู้่ถ่อหุ้้นท่ี่�ม่นัยห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุม
ของผู้่ท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ที่างธุรกิจกับบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วม	ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่	เว้นแต่้ได้้
พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้้รับการแต่้งตั้�งทัี่�งน่�ความสัมพันธ์ที่างธุรกิจให้้รวมถ่งการที่ำารายการที่างการ
ค้าท่ี่�กระที่ำาเป็นปกติ้เพ่�อประกอบกิจการการเช่ื้าห้ร่อให้้เช่ื้าอสังห้าริมที่รัพย์	รายการท่ี่�เก่�ยวกับสินที่รัพย์และบริการห้ร่อการให้้ห้ร่อรับความ
ช่ื้วยเห้ล่อที่างการเงินด้้วยการรับห้ร่อให้้กู้ย่มคำ�าประกันการให้้สินที่รัพย์เป็นห้ลักประกันห้น่�สินรวมถ่งพฤติ้กรรมอ่�นที่ำานองเด่้ยวกัน	ซ่ึ่�งเป็น
ผ่ลที่ำาให้้บริษััที่ห้ร่อคู่สัญญาม่ภาระห้น่�ท่ี่�ต้้องชื้ำาระต่้ออ่กฝ่่ายห้น่�งตั้�งแต่้ร้อยละ	3	ของสินที่รัพย์ท่ี่�ม่ตั้วต้นสุที่ธิห้ร่อตั้�งแต่้	20	ล้านบาที่ข่�นไป
แล้วแต่้จำานวนใด้จะต้ำ�ากว่า	ทัี่�งน่�การคำานวณ์ภาระห้น่�ดั้งกล่าวให้้เป็นไปต้ามวิธ่การคำานวณ์มูลค่าของรายการท่ี่�เก่�ยวโยงต้ามประกาศคณ์ะ
กรรมการกำากับต้ลาด้ทุี่นว่าด้้วยห้ลักเกณ์ฑ์์ในการที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันโด้ยอนุโลม	 แต่้ในการพิจารณ์าภาระห้น่�ดั้งกล่าว	 ให้้นับรวม
ภาระห้น่�ท่ี่�เกิด้ข่�นในระห้ว่างห้น่�งปีก่อนวันท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ที่างธุรกิจกับบุคคลเด่้ยวกัน
	 5.	 ไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นผู้่สอบบัญช่ื้ของบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วม	ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่
และไม่เป็นผู้่ถ่อหุ้้นท่ี่�ม่นัยผู้่ม่อำานาจควบคุมห้ร่อหุ้้นส่วนของสำานักงานสอบบัญช่ื้ซ่ึ่�งม่ผู้่สอบบัญช่ื้ของบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่
ร่วม	 ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่สังกัด้อยู่เว้นแต่้จะได้้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้้
รับการแต่้งตั้�ง
	 6.	 ไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นผู้่ให้้บริการที่างวิชื้าช่ื้พใด้ๆ	 ซ่ึ่�งรวมถ่งการให้้บริการเป็นท่ี่�ปร่กษัากฎห้มายห้ร่อท่ี่�ปร่กษัาที่างการเงินซ่ึ่�งได้้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาที่ต่้อปีจากบริษััที่	บริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วม	 ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่และ
ไม่เป็นผู้่ถ่อหุ้้นท่ี่�ม่นัยผู้่ม่อำานาจควบคุมห้ร่อหุ้้นส่วนของผู้่ให้้บริการที่างวิชื้าช่ื้พนั�นด้้วย	 เว้นแต่้จะได้้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดั้งกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้้รับการแต่้งตั้�ง
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
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	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ี่�ได้้รับการแต่้งตั้�งข่�นเพ่�อเป็นตั้วแที่นของกรรมการของบริษััที่	ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อผู้่ถ่อหุ้้นซ่ึ่�งเป็นผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้อง
กับผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ของบริษััที่
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ี่�ม่สภาพอย่างเด่้ยวกันและเป็นการแข่งขันท่ี่�ม่นัยกับกิจการของบริษััที่ห้ร่อบริษััที่ย่อยห้ร่อไม่เป็นหุ้้นส่วนท่ี่�ม่
นัยในห้้างหุ้้นส่วนห้ร่อเป็นกรรมการท่ี่�ม่ส่วนร่วมบริห้ารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ท่ี่�ปร่กษัาท่ี่�รับเงินเด่้อนประจำาห้ร่อถ่อหุ้้นเกินกว่าร้อยละ
ห้น่�งของจำานวนหุ้้นท่ี่�ม่สิที่ธิออกเส่ยงทัี่�งห้มด้ของบริษััที่อ่�น	ซ่ึ่�งประกอบกิจการท่ี่�ม่สภาพอย่างเด่้ยวกันและเป็นการแข่งขันท่ี่�ม่นัยกับกิจการ
ของบริษััที่ห้ร่อบริษััที่ย่อย
	 9.	 ไม่ม่ลักษัณ์ะอ่�นใด้ท่ี่�ที่ำาให้้ไม่สามารถให้้ความเห็้นอย่างเป็นอิสระเก่�ยวกับการด้ำาเนินงานของบริษััที่
	 10.	ไม่เป็นกรรมการท่ี่�ได้้รับมอบห้มายจากคณ์ะกรรมการให้้ตั้ด้สินใจในการด้ำาเนินกิจการของบริษััที่	 บริษััที่ให้ญ่	 บริษััที่ย่อยบริษััที่
ร่วม	บริษััที่ย่อยลำาดั้บเด่้ยวกันผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ห้ร่อผู้่ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่
	 11.	ไม่เป็นกรรมการของบริษััที่ให้ญ่	บริษััที่ย่อยห้ร่อบริษััที่ย่อยลำาดั้บเด่้ยวกันเฉพาะท่ี่�เป็นบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนในต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์ฯ
	 นอกจากน่�	 กรรมการอิสระท่ี่�ด้ำารงต้ำาแห้น่งกรรมการต้รวจสอบอย่างน้อย	 1	 คนจะต้้องเป็นบุคคลท่ี่�ม่ความรู้และประสบการณ์์ 
ด้้านการบัญช่ื้ห้ร่อการเงินเพ่ยงพอท่ี่�จะสามารถที่ำาห้น้าท่ี่�ในการสอบที่านความน่าเช่ื้�อถ่อของงบการเงินได้้	รวมทัี่�งบริษััที่จะพิจารณ์าคุณ์สมบัติ้
ในด้้านอ่�นๆ	ประกอบด้้วย	เช่ื้นประสบการณ์์ในธุรกิจความเช่ื้�ยวชื้าญเฉพาะที่างท่ี่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจความม่จริยธรรม	เป็นต้้น
	 สำาห้รับห้ลักเกณ์ฑ์์และวิธ่การแต่้งตั้�งกรรมการต้รวจสอบเป็นไปต้ามห้ลักเกณ์ฑ์์และวิธ่การแต่้งตั้�งกรรมการบรษัิัที่โด้ยกรรมการต้รวจ
สอบซ่ึ่�งพน้จากต้ำาแห้น่งต้ามวาระอาจได้้รับการแต่้งตั้�งให้้กลับมาด้ำารงต้ำาแห้น่งให้ม่ได้้	กรณ่์ท่ี่�ต้ำาแห้น่งกรรมการต้รวจสอบวา่งลงเพราะเห้ตุ้
อ่�นใด้นอกจากถ่งคราวออกต้ามวาระ	ให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่แต่้งตั้�งบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติ้ครบถ้วนเป็นกรรมการต้รวจสอบเพ่�อให้้กรรมการ
ต้รวจสอบม่จำานวนครบต้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่กำาห้นด้	โด้ยบุคคลท่ี่�เป็นกรรมการต้รวจสอบแที่นจะอยู่ในต้ำาแห้น่งได้้เพ่ยงวาระท่ี่�เห้ล่อ
อยู่ของกรรมการต้รวจสอบซ่ึ่�งต้นที่ด้แที่นและบริษััที่ต้้องแจ้งต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์ฯ	 ทัี่นท่ี่ท่ี่�กรรมการต้รวจสอบลาออกห้ร่อถูกให้้ออกก่อนครบ
วาระ
 หลักเกณฑ์ูใน์การีสรีรีหาและแต่งตั�งกรีรีมการีบุริีหารี
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่เป็นผู้่แต่้งตั้�งกรรมการบริห้าร	 โด้ยคณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่นจะพิจารณ์าคัด้เล่อกและ
กลั�นกรองบุคคล	 จากกรรมการห้ร่อผู้่บริห้ารระดั้บสูงของบริษััที่ท่ี่�สามารถบริห้ารงานในเร่�องท่ี่�เก่�ยวกับการด้ำาเนินงานต้ามปกติ้ธุรกิจและ
งานบริห้ารของบริษััที่และสามารถกำาห้นด้นโยบาย	แผ่นธุรกิจ	งบประมาณ์	โครงสร้างการบริห้ารงาน	รวมถ่งการต้รวจสอบและติ้ด้ต้าม
ผ่ลการด้ำาเนินงานของบริษััที่ต้ามนโยบายท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่กำาห้นด้
 หลักเกณฑ์ูใน์การีสรีรีหาและแต่งตั�งผู้บุริีหารีสูงสุด
	 คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่นจะพิจารณ์าคัด้เล่อกและกลั�นกรองบุคคลโด้ยพิจารณ์าถ่งคุณ์สมบัติ้และบุคคลท่ี่�
ม่ความรู้	 ความสามารถ	 โด้ยคำาน่งถ่งจริยธรรม	 ความซ่ึ่�อสัต้ย์	 และประสบการณ์์	 เพ่�อด้ำารงต้ำาแห้น่งผู้่บริห้ารระดั้บสูง	 ได้้แก่	 ประธาน
กรรมการบริห้าร	 กรรมการผู้่จัด้การ	 และรองกรรมการผู้่จัด้การ	 โด้ยจะนำาเสนอต่้อคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ่�อพิจารณ์าต่้อไป	 ผู้่ท่ี่�ได้้รับคัด้
เล่อกให้้ด้ำารงต้ำาแห้น่งควรม่แนวคิด้และวิสัยทัี่ศน์ในการบริห้ารจัด้การในแนวที่างเด่้ยวกับคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ่�อให้้การด้ำาเนินงานของ
องค์กรประสบผ่ลสำาเร็จลุล่วงต้ามเป้าห้มาย										
	 บริษััที่ฯ	ม่นโยบายท่ี่�จะสรรห้าผู้่บริห้ารสูงสุด้โด้ยคัด้เล่อกบุคคลท่ี่�ม่ความรู้ความสามารถและม่ประสบการณ์์ท่ี่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจโด้ย
ด้ำาเนินการคัด้เล่อกต้ามระเบ่ยบเก่�ยวกับการบริห้ารที่รัพยากรบุคคล
	 ทัี่�งน่�	ประธานกรรมการบรหิ้ารและ/ห้ร่อกรรมการผู้่จดั้การได้้รับมอบห้มายให้้เป็นผู้่บรรจแุละแต่้งตั้�งบุคคลท่ี่�ม่ความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์์ในธุรกิจของบริษััที่เข้าเป็นพนักงานในระด้ับต่้างๆ	 นอกจากน่�การแต่้งตั้�งหั้วห้น้าห้ร่อผู้่รับผิ่ด้ชื้อบเก่�ยวกับงานด้้านการ
ต้รวจสอบและควบคุมภายในจะต้้องได้้รับความเห็้นชื้อบจากคณ์ะกรรมการต้รวจสอบก่อน
 การีปรีะชุมคณะกรีรีมการี
	 คณ์ะกรรมการม่การกำาห้นด้การประชุื้มโด้ยปกติ้เป็นประจำาทุี่ก	3	เด่้อนและอาจม่การประชุื้มพิเศษัเพิ�มเติ้มต้ามความจำาเป็นโด้ยม่
การกำาห้นด้วาระท่ี่�ชัื้ด้เจนนำาส่งเอกสารก่อนการประชุื้มล่วงห้น้าอย่างน้อย	7	วัน	เพ่�อให้้คณ์ะกรรมการได้้ม่เวลาศ่กษัาข้อมูลอย่างเพ่ยงพอ
ก่อนการประชื้มุ	เว้นแต่้กรณ่์ม่เห้ตุ้จำาเป็นเร่งด่้วนและม่การบันท่ี่กรายงานการประชื้มุและจดั้เกบ็รวบรวมเอกสารรายงานท่ี่�รับรองแลว้เพ่�อ
ใช้ื้ในการอ้างอิงและสามารถต้รวจสอบได้้
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	 ในการประชุื้มคณ์ะกรรมการซ่ึ่�งเป็นการประชุื้มด้้วยต้นเองห้ร่อโด้ยผ่่านส่�ออิเล็กที่รอนิกส์	โด้ยประธานกรรมการบริษััที่เป็นผู้่กำาห้นด้
วาระการประชืุ้มและพิจารณ์าเร่�องวาระการประชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่	 โด้ยเปิด้โอกาสให้้กรรมการแต่้ละคนสามารถเสนอเร่�องต่้าง	 ๆ	
เพ่�อเข้ารับการพิจารณ์าเป็นวาระการประชื้มุได้้	ในการพิจารณ์าเร่�องต่้าง	ๆ 	ประธานกรรมการบรษัิัที่ซ่ึ่�งที่ำาห้น้าท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุื้มจะเปิด้
โอกาสให้้กรรมการแสด้งความคิด้เห็้นได้้อย่างอิสระ	โด้ยในบางวาระอาจม่ผู้่บริห้ารระดั้บสูงเข้าร่วมประชุื้มด้้วยเพ่�อให้้รายละเอ่ยด้ข้อมูลท่ี่�
เป็นประโยชื้น์เพิ�มเติ้มในฐานะผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้อง	รวมทัี่�งจะได้้รับที่ราบนโยบายโด้ยต้รงเพ่�อให้้สามารถนำาไปปฏิิบัติ้อย่างม่ประสิที่ธิภาพ	
	 ทัี่�งน่�ในการลงมติ้ในท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ให้้ถ่อมติ้ของเส่ยงข้างมากโด้ยให้้กรรมการคนห้น่�งม่เส่ยงห้น่�งเส่ยง		โด้ย	ณ์	ขณ์ะ
ท่ี่�คณ์ะกรรมการจะที่ำาการลงมติ้ในท่ี่�ประชุื้มต้้องม่กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจำานวนกรรมการทัี่�งห้มด้	และกรรมการท่ี่�ม่ส่วนได้้
เส่ยจะไม่เข้าร่วมประชุื้มและ	/ห้ร่อไม่ใช้ื้สิที่ธิออกเส่ยงลงคะแนนในเร่�องนั�นและถ้าคะแนนเส่ยงเท่ี่ากัน	ประธานในท่ี่�ประชุื้มจะออกเส่ยง
เพิ�มข่�นอ่กห้น่�งเส่ยงเป็นเส่ยงช่ื้�ขาด้
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้สนับสนุนให้้กรรมการผู้่จัด้การและประธานกรรมการบริห้ารเชิื้ญผู้่บริห้ารระดั้บสูงเข้าร่วมประชุื้มคณ์ะ
กรรมการ	 เพ่�อให้้รายละเอ่ยด้เพิ�มเติ้มในฐานะท่ี่�เก่�ยวข้องกับปัญห้าโด้ยต้รงและเพ่�อม่โอกาสรู้จักผู้่บริห้ารระด้ับสูงสำาห้รับใช้ื้ประกอบการ
พิจารณ์าแผ่นการส่บที่อด้งาน
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้จัด้ให้้ม่เลขานุการบริษััที่	 ซ่ึ่�งที่ำาห้น้าท่ี่�ให้้คำาแนะนำาด้้านกฎห้มาย	 ข้อบังคับและกฎเกณ์ฑ์์ต่้างๆ	 ท่ี่�กรรมการ
บริษััที่จะต้้องที่ราบและดู้แลกิจกรรมของคณ์ะกรรมการ	รวมทัี่�งประสานงานให้้ม่การปฏิิบัติ้ต้ามมติ้ของคณ์ะกรรมการ	นอกจากน่�ยังให้้การ
สนับสนุนในการจัด้ประชุื้มและเป็นผู้่จัด้ที่ำารายงานการประชุื้มเป็นลายลักษัณ์์อักษัรท่ี่�ม่ความถูกต้้อง	ชัื้ด้เจนทัี่�งผ่ลการประชุื้มและความเห็้น
ของกรรมการ	รายงานการประชุื้มจะถูกจัด้เก็บไว้ท่ี่�เลขานุการบริษััที่และพร้อมสำาห้รับการต้รวจสอบจากบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้อง

การีเข้าร่ีวมปรีะชุม / จำาน์วน์การีปรีะชุมทัิ�งหมด (ครัี�ง) ปรีะจำาปี 2563

รั�ยชีื�อ
ก�รัปรัะชีุมกรัรัมก�รั

บรัิษัที่
ก�รัปรัะชีุมกรัรัมก�รั

ตำรัวัจสัอบ
ก�รัปรัะชีุมกรัรัมก�รัสัรัรัห�

และพัิจ�รัณ�คุ่�ตำอบแที่น่

1.	พลอากาศเอกบุร่รัต้น์		รัต้นวานิชื้ 6/6 4/4 -

2.	นายไพฑู์รย์		เลิศเพ็ญเมธา	                             6/6 4/4 1/1

3.	นายพัฒนา		อัศวนิเวศน์																																					 6/6 4/4 1/1

4.	นายสุชื้าติ้		จิวะพรทิี่พย์																										 6/6 - 1/1

5.	นายสาทิี่ส		ตั้ต้วธร 6/6 - -

6.	นางพิมพา		จิวะพรทิี่พย์	 6/6 - -

7.	นายเลอพงศ์		วงศ์ที่ว่พิพัฒน์	 6/6 - -

8.	นายสุพจน์	สุนที่รินคะ 6/6 - -

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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นโยบายด้านการติดตามและปีระเมินตนเองเพ่�อวัดผู้ลการปีฏิิบัติงาน
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่กำาห้นด้ให้้ฝ่่ายบริห้ารต้้องรายงานผ่ลการด้ำาเนินงานของบริษััที่โด้ยการเปร่ยบเท่ี่ยบสิ�งท่ี่�เกิด้ข่�นจริงกับเป้าห้มาย
ท่ี่�กำาห้นด้ไว้ให้้ที่ราบอย่างสมำ�าเสมอพร้อมทัี่�งรายงานทัี่�งการเงิน	ความค่บห้น้าของการด้ำาเนินงานในด้้านต่้างๆ	ของบริษััที่	เพ่�อให้้การด้ำาเนิน
ธุรกิจเป็นไปต้ามเป้าห้มาย	นโยบายท่ี่�วางไว้	และห้ากไม่เป็น	ไปต้ามนั�นคณ์ะกรรมการบริษััที่จะได้้จัด้ให้้ม่การแก้ไข	ปรับปรุง	และดู้แลให้้
ฝ่่ายบริห้ารด้ำาเนินการแก้ไขสถานการณ์์นั�นพร้อมทัี่�งการพัฒนาเร่�องนั�นอย่างต่้อเน่�อง	
	 อ่กทัี่�งคณ์ะกรรมการบริษััที่จัด้ให้้ม่การประเมินต้นเองเพ่�อวัด้ผ่ลการปฏิิบัติ้งานของผู้่บริห้ารระดั้บสูงลงไป	 ต้ามลำาดั้บ	 โด้ยใช้ื้เป้า
ห้มายและห้ลักเกณ์ฑ์์ในการประเมินท่ี่�เช่ื้�อมโยงกับแผ่นกลยุที่ธ์และแผ่นงานประจำาปี	เพ่�อพิจารณ์ากำาห้นด้ค่าต้อบแที่นและมาต้รการจูงใจ
ท่ี่�เห้มาะสม
	 คณ์ะกรรมการจัด้ให้้ม่การประเมินต้นเองเพ่�อวัด้ผ่ลการที่ำางานของคณ์ะกรรมการบริษััที่ประจำาปีทัี่�งคณ์ะและรายบุคคล	 รวมทัี่�ง
การประเมินผ่ลงานของคณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อยทุี่กชุื้ด้	ปีละ	1	ครั�ง	เพ่�อเพิ�มประสิที่ธิภาพและความเข้าใจท่ี่�ด่้ในการที่ำางานร่วมกันของคณ์ะ
กรรมการ	 ประกอบด้้วยแบบประเมินคณ์ะกรรมการและคณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อยทัี่�งรายคณ์ะและรายบุคคล	 ได้้แก่	 คณ์ะกรรมการ	 คณ์ะ
กรรมการต้รวจสอบ	 คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น	 คณ์ะกรรมการบริห้ารรวมทัี่�งผู้่บริห้ารสูงสุด้	 (CEO)	 และคณ์ะ
อนุกรรมการบรหิ้ารความเส่�ยง	โด้ยจะม่การสรปุผ่ลการประเมินในการประชื้มุคณ์ะกรรมการบรษัิัที่เพ่�อให้้ทุี่กท่ี่านได้้รับที่ราบผ่ลการประเมิน
โด้ยรวม	ช่ื้วยให้้กรรมการได้้ม่การพิจารณ์าที่บที่วนผ่ลงาน	ปัญห้าและอุปสรรคต่้างๆ	เพ่�อช่ื้วยในการปรับปรุงแก้ไขต่้อไป

 กรีะบุวน์การีและหลักเกณฑ์ูการีปรีะเมิน์ผลการีปฏิิบัุติงาน์ของกรีรีมการี
	 ห้น่วยงานเลขานุการบริษััที่	เป็นผู้่จัด้ส่งแบบประเมินผ่ลการปฏิิบัติ้งานให้้กรรมการบริษััที่ทุี่กคนเพ่�อที่ำาการประเมินผ่ลการปฏิิบัติ้งาน
ทัี่�งคณ์ะกรรมการบริษััที่และคณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อยท่ี่�ต้นด้ำารงต้ำาแห้น่ง	 รวมถ่งผู้่บริห้ารสูงสุด้	 (CEO)	 เม่�อได้้รับค่นใบประเมินผ่ลดั้งกล่าว
แล้ว	 ห้น่วยงานเลขานุการบริษััที่จะเป็นผู้่สรุปผ่ลและนำาเสนอผ่ลการประเมินต่้อคณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อยแต่้ละคณ์ะ	 เพ่�อให้้คณ์ะกรรมการ
พิจารณ์าผ่ลการปฏิิบัติ้งานในรอบปีท่ี่�ผ่่านมา	และรายงานผ่ลการประเมินการปฏิิบัติ้งานของคณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อยดั้งกล่าว	รวมทัี่�งผ่ลการ
ปฏิิบัติ้งานของคณ์ะกรรมการบริษััที่ต่้อคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ่�อพิจารณ์ารับที่ราบต่้อไป	

 แบุบุปรีะเมิน์ผลการีปฏิิบัุติงาน์ของคณะกรีรีมการีรีายบุุคคคลและรีายคณะ	แบ่ง	5	ระดั้บ	ค่อ
	 0	=	ไม่เห็้นด้้วยอย่างยิ�งห้ร่อไม่ม่การด้ำาเนินการในเร่�องนั�น	
	 1	=	ไม่เห็้นด้้วยห้ร่อม่การด้ำาเนินการในเร่�องนั�นเล็กน้อย	
	 2	=	เห็้นด้้วยห้ร่อม่การด้ำาเนินการในเร่�องนั�นพอสมควร	
	 3	=	เห็้นด้้วยค่อนข้างมากห้ร่อม่การด้ำาเนินการในเร่�องนั�นด่้	
	 4	=	เห็้นด้้วยอย่างมากห้ร่อม่การด้ำาเนินการในเร่�องนั�นอย่างด่้เย่�ยม
	 โด้ยม่ช่ื้องว่างให้้กรรมการได้้แสด้งความคิด้เห็้นเพิ�มเติ้ม	

 แบุบุปรีะเมิน์ผลการีปฏิิบัุติงาน์ของคณะกรีรีมการี	ประกอบด้้วย
	 -	 โครงสร้างและคุณ์สมบัติ้ของคณ์ะกรรมการท่ี่�ม่ผ่ลที่ำาให้้การที่ำางานม่ประสิที่ธิภาพ
	 -	 การประชุื้ม	และการด้ำาเนินการในเร่�องต่้าง	ๆ	ที่ำาให้้คณ์ะกรรมการสามารถปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ในการประชุื้มอย่างม่ประสิที่ธิภาพ
	 -	 บที่บาที่	 ห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบของคณ์ะกรรมการในการให้้ความสำาคัญ	 การใช้ื้เวลาในการพิจารณ์า	 ที่บที่วนและปฎิบัติ้ 
	 	 ในเร่�องต่้าง	ๆ	ท่ี่�สำาคัญของบริษััที่อย่างเพ่ยงพอ	เช่ื้น	ทิี่ศที่าง	กลยุที่ธ์	และแผ่นงาน	การกำากับดู้แลกิจการ	จรรยาบรรณ์ธุรกิจ	 
	 	 รายการท่ี่�ม่ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์	รายการเก่�ยวโยง	การควบคุมภายใน	การจัด้การความเส่�ยง	การติ้ด้ต้ามการที่ำาห้น้าท่ี่� 
	 	 ของฝ่่ายจัด้การ	การพิจารณ์าค่าต้อบแที่นกรรมการและผู้่บริห้ารระดั้บสูง	เป็นต้้น
	 -	 เร่�องอ่�น	ๆ	เช่ื้น	ความสัมพันธ์กับฝ่่ายจัด้การ	การพัฒนาต้นเองของคณ์ะกรรมการ	เป็นต้้น
	 -	 สรุปการประเมินผ่ลคณ์ะกรรมการในภาพรวม	เห็้นว่าประสิที่ธิภาพในการที่ำางานอยู่ในเกณ์ฑ์์ด่้เย่�ยม	ม่คะแนนเฉล่�ยเท่ี่ากับ	3.86	 
	 	 คิด้เป็นร้อยละ	97
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โครงสร้างการจััดการและหลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

 แบุบุปรีะเมิน์ผลการีปฏิิบัุติงาน์ของคณะกรีรีมการีชุดย่อย	ประกอบด้้วย
	 -	 โครงสร้างและคุณ์สมบัติ้ของคณ์ะกรรมการท่ี่�ม่ผ่ลที่ำาให้้การที่ำางานของคณ์ะกรรมการม่ประสิที่ธิภาพ
	 -	 การประชุื้ม	และการด้ำาเนินการในเร่�องต่้าง	ๆ 	เพ่�อที่ำาให้้คณ์ะกรรมการสามารถปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ในการประชุื้มอย่างม่ประสิที่ธิภาพ
	 -	 บที่บาที่	ห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบของคณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อย	ในการให้้ความสำาคัญ	การใช้ื้เวลาในการพิจารณ์า	ที่บที่วนและ 
	 	 ปฎิบัติ้ในเร่�องต่้าง	ๆ	ท่ี่�สำาคัญของบริษััที่ฯ	อย่างเพ่ยงพอ	
	 -	 การประเมินผ่ลการปฏิิบัติ้งานของผู้่บริห้ารสงูสุด้	(CEO)	ม่การกำาห้นด้ห้ลักเกณ์ฑ์์การประเมินท่ี่�ครอบคลมุผ่ลการด้ำาเนินงานด้้าน 
	 	 เศรษัฐกิจ	และผ่ลการด้ำาเนินงานด้้านสังคม	สิ�งแวด้ล้อม	ม่เกณ์ฑ์์การประเมินในแต่้ละด้้าน	ได้้แก่	ด้้านความค่บห้น้าของแผ่นงาน	 
	 	 ด้้านการวัด้ผ่ลการปฏิิบัติ้งาน	ด้้านกำาห้นด้กลยุที่ธ์	การปฏิิบัติ้ต้ามกลยุที่ธ์	ด้้านการบริห้ารงาน	ความสัมพันธ์กับบุคลากรด้้าน
	 	 การส่บที่อด้ต้ำาแห้น่ง	เป็นต้้น

	 สรุปผ่ลการประเมินการปฏิิบัติ้งานของคณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อย	ดั้งรายละเอ่ยด้ต่้อไปน่�

 ค่าตอบุแทิน์
	 บริษััที่ฯ	ม่นโยบายจ่ายค่าต้อบแที่นกรรมการและผู้่บริห้ารท่ี่�จูงใจในระดั้บท่ี่�เห้มาะสมโด้ยคำาน่งถ่งผ่ลการด้ำาเนินงานของบริษััที่และ
ความสอด้คลอ้งกับธุรกิจ/อุต้สาห้กรรมเด่้ยวกนั	รวมถ่งความเห้มาะสมกบัห้น้าท่ี่�และความรบัผิ่ด้ชื้อบของกรรมการและผู้่บริห้ารแต่้ละท่ี่าน	
โด้ยบริษััที่ใช้ื้ความระมัด้ระวังในการจ่ายค่าต้อบแที่นผู้่บริห้ารของบริษััที่ให้้อยู่ในระด้ับท่ี่�เห้มาะสม	 โด้ยเป็นอัต้ราท่ี่�แข่งขันได้้ในกลุ่มธุรกิจ
เด่้ยวกันเพ่�อท่ี่�จะดู้แลและรักษัาผู้่บริห้ารท่ี่�ม่คุณ์ภาพไว้	 ผู้่บริห้ารท่ี่�ได้้รับมอบห้มายห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบเพิ�มข่�นจะได้้รับค่าต้อบแที่น
เพิ�มท่ี่�เห้มาะสมกับห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบท่ี่�ได้้รับมอบห้มายเพิ�มมากข่�น	
	 ทัี่�งน่�	คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น	ม่ห้น้าท่ี่�พิจารณ์าแนวที่างและ/ห้ร่อกำาห้นด้ค่าต้อบแที่นให้้แก่คณ์ะกรรมการ	
คณ์ะกรรมการชุื้ด้ย่อย	กรรมการผู้่จัด้การ	และรองกรรมการผู้่จัด้การ(ถ้าม่)	โด้ยม่การกำาห้นด้ห้ลักเกณ์ฑ์์ห้ร่อวิธ่การกำาห้นด้ค่าต้อบแที่นท่ี่�
เป็นธรรมและสมเห้ตุ้สมผ่ล	เพ่�อเสนอต่้อท่ี่�ประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	และ/ห้ร่อท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นเพ่�อพิจารณ์าอนุมัติ้	 โด้ยกำาห้นด้ให้้ม่
การเปิด้เผ่ยค่าต้อบแที่นท่ี่�จ่ายให้้แก่กรรมการและผู้่บริห้ารต้ามแบบท่ี่�สำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์กำาห้นด้

 การีพัฒน์ากรีรีมการีและผู้บุริีหารี
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่จัด้ให้้ม่การอบรมและให้้ความรู้เก่�ยวกับองค์กรเบ่�องต้้นต่้อกรรมการ	ผู้่บริห้าร	และเลขานุการบริษััที่ท่ี่�เข้าให้ม่
เพ่�อที่ำาความเข้าใจงาน	บที่บาที่	ห้น้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องรับผิ่ด้ชื้อบ	ต้ลอด้จนม่การให้้ความรู้กับกรรมการ	ผู้่บริห้าร	และเลขานุการบริษััที่อย่างต่้อเน่�อง	
โด้ยครอบคลุมทุี่กด้้านเพ่�อการปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�อย่างม่ประสิที่ธิภาพอันเห้มาะสมต่้อการเปล่�ยนแปลงของสภาวะการณ์์ภายนอกและการพัฒนา
บริษััที่อย่างยั�งย่น
	 คณ์ะกรรมการม่นโยบายส่งเสริมให้้กรรมการ	ผู้่บริห้าร	รวมทัี่�งเลขานุการบริษััที่	เข้ารับการอบรมเก่�ยวกับการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้
อย่างต่้อเน่�อง	ทัี่�งการจัด้อบรมภายในและการอบรมจากสถาบันต่้าง	ๆ 	เช่ื้น	ต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย	สำานักงาน	ก.ล.ต้.	ห้ร่อสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย	 (IOD)	 เพ่�อให้้ม่การปรับปรุงการปฏิิบัติ้งานอย่างต่้อเน่�อง	 และในกรณ่์ท่ี่�ม่การเปล่�ยนแปลงกรรมการ
ห้ร่อแต่้งตั้�งกรรมการให้ม่ฝ่่ายจัด้การจะจัด้ให้้ม่เอกสารและข้อมูลท่ี่�เป็นประโยชื้น์ต่้อการปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ของกรรมการให้ม่รวมถ่งการจัด้ให้้ม่
การแนะนำาลักษัณ์ะธุรกิจและแนวที่างการด้ำาเนินธุรกิจของบริษััที่	

คุณะกรัรัมก�รัชีุด้ย่อย ผู้ลก�รัปรัะเมิน่ คุิด้เป็น่รั้อยละ

1. คณะกรรมการตรวจสัอบ 3.87 97

2. คณะกรรมการสัรรห์าแลัะพิิจารณาค่าตอบแทน 3.58 89

3. คณะกรรมการบริห์าร 3.64 91

4. คณะอนุกรรมการบริห์ารความเสัี�ยง 3.94 99

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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 แผน์การีส่บุทิอดตำาแหน่์งผู้บุริีหารีสูงสุด
	 บรษิัทัี่ฯ	มแ่ผ่นการคัด้เล่อกบคุลากรที่่�จะเข้ามารบัผิ่ด้ชื้อบในต้ำาแห้น่งงานบรหิ้ารที่่�สำาคญัสงูสดุ้ให้้เป็นไปอย่างเห้มาะสมและโปร่งใส	
เพ่�อให้้มั�นใจว่าบริษััที่ฯ	ได้้ผู่้บริห้ารที่่�ม่ความเป็นม่ออาชื้่พ	โด้ยม่คณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่น		เป็นผู่้จัด้ที่ำาแผ่นส่บที่อด้
ต้ำาแห้น่ง	ประธานกรรมการบริห้าร	กรรมการผู่้จัด้การ	เพ่�อนำาเสนอให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่เป็นผู่้พิจารณ์า	ด้ังน่�
	 เม่�อต้ำาแห้น่งผู้่บริห้ารระดั้บประธานกรรมการบริห้าร	กรรมการผู้่จัด้การ/รองกรรมการผู้่จัด้การ	ว่างลงห้ร่อผู้่อยู่ในต้ำาแห้น่งไม่สามารถ 
ปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ในต้ำาแห้น่งได้้	บริษััที่ฯ	ม่ระบบการให้้ผู้่บริห้ารในระด้บัใกล้เค่ยง	ห้ร่อระด้บัรองเป็นผู้่รักษัาการในต้ำาแห้น่งจนกวา่จะม่การสรรห้า
และคัด้เล่อกบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติ้ต้ามห้ลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�บริษััที่ฯ	 กำาห้นด้	 และต้้องเป็นผู้่ม่วิสัยทัี่ศน์	 ความรู้	 ความสามารถ	 และประสบการณ์์	
ความเห้มาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร	 โด้ยการพิจารณ์าของคณ์ะกรรมการสรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อบแที่นเป็นผู้่สรรห้า	 เพ่�อนำาเสนอต่้อ
คณ์ะกรรมการบริษััที่พิจารณ์าอนุมัติ้แต่้งตั้�งผู้่ท่ี่�ม่ความเห้มาะสม	ให้้ด้ำารงต้ำาแห้น่งแที่นต่้อไป

 รีายงาน์คณะกรีรีมการี
	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ถ่อเป็นห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบในการเปิด้เผ่ยข้อมูลต่้อผู้่ถ่อหุ้้นอย่างถูกต้้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	ต้รวจสอบได้้
และที่นัเวลา	ต้ลอด้จนการจดั้ที่ำารายงานการเงินประจำาปีให้้เป็นการจดั้ที่ำาต้ามมาต้รฐานการบญัช่ื้ท่ี่�รองรบัทัี่�วไปในประเที่ศไที่ย	โด้ยเล่อกใช้ื้
นโยบายบัญช่ื้ท่ี่�เห้มาะสมและถ่อปฏิิบัติ้สมำ�าเสมอเสนอต่้อท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น	โด้ยแสด้งควบคู่กันไปกับรายงานของผู้่สอบบัญช่ื้ไว้ในรายงาน
ประจำาปี	 เพ่�อให้้เกิด้ความเช่ื้�อมั�นของผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยต่้อรายงานงบการเงินว่าเป็นไปต้ามข้อกำาห้นด้ของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย
และกฎห้มายท่ี่�เก่�ยวข้อง	คณ์ะกรรมการบริษััที่จ่งได้้มอบห้มายให้้คณ์ะกรรมการต้รวจสอบที่ำาห้น้าท่ี่�กำากับดู้แลและสอบที่านให้้บริษััที่ม่การ
รายงานข้อมูลที่างการเงินอย่างถูกต้้องและเพ่ยงพอ	ม่การเปิด้เผ่ยข้อมูลของบริษััที่ฯ	ในกรณ่์ท่ี่�เกิด้รายการท่ี่�เก่�ยวโยงกัน	ห้ร่อรายการท่ี่�อาจ
ม่ความขัด้แย้งที่างผ่ลประโยชื้น์ให้้ม่ความถูกต้้องและครบถ้วน

 การีกำากับุดูแลการีดำาเนิ์น์งาน์ของบุริีษััทิย่อยและบุริีษััทิร่ีวม
	 1.	 คณ์ะกรรมการบริษััที่ม่กลไกในการกำากับดู้แลท่ี่�ที่ำาให้้สามารถควบคุมดู้แลการจัด้การและรับผิ่ด้ชื้อบการด้ำาเนินงานของบริษััที่ย่อย 
	 	 ท่ี่�ผ่่านมาการเสนอช่ื้�อและใช้ื้สิที่ธิออกเส่ยงแต่้งตั้�งบุคคลเป็นกรรมการในบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วมด้ำาเนินการโด้ยฝ่่ายจัด้การ	
ในปัจจุบันบริษััที่ฯ	 กำาห้นด้ระเบ่ยบปฏิิบัติ้ให้้การเสนอช่ื้�อและใช้ื้สิที่ธิออกเส่ยงดั้งกล่าวต้้องได้้รับอนุมัติ้จากคณ์ะกรรมการบริษััที่ด้้วย	 โด้ย
บุคคลท่ี่�ได้้รับแต่้งตั้�งให้้เป็นกรรมการในบริษััที่ย่อยห้ร่อบริษััที่ร่วม	 ม่ห้น้าท่ี่�ด้ำาเนินการเพ่�อประโยชื้น์ท่ี่�ด่้ท่ี่�สุด้ของบริษััที่ย่อยห้ร่อบริษััที่ร่วม
นั�น	ๆ	(ไม่ใช่ื้ต่้อบริษััที่)	ทัี่�งน่�	การส่งกรรมการเพ่�อเป็นตั้วแที่นในบริษััที่ย่อยห้ร่อบริษััที่ร่วมดั้งกล่าวเป็นไปต้ามสัด้ส่วนการถ่อหุ้้นของบริษััที่
	 นอกจากน่�	ในกรณ่์เป็นบริษััที่ย่อย	บริษััที่ฯ	กำาห้นด้ระเบ่ยบให้้บุคคลท่ี่�ได้้รับแต่้งตั้�งจากบริษััที่นั�นต้้องดู้แลให้้บริษััที่ย่อยม่ข้อบังคับใน
เร่�องการที่ำารายการเก่�ยวโยง	การได้้มาห้ร่อจำาห้น่ายไปซ่ึ่�งสินที่รัพย์ห้ร่อการที่ำารายการสำาคัญอ่�นใด้ของบริษััที่ดั้งกล่าว	ให้้ครบถ้วนถูกต้้อง	
และใช้ื้ห้ลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการเปิด้เผ่ยและการที่ำารายการข้างต้้นในลักษัณ์ะเด่้ยวกับห้ลักเกณ์ฑ์์ของบริษััที่	รวมถ่งต้้องกำากับดู้แลให้้ม่
การจัด้เก็บข้อมูล	และการบันท่ี่กบัญช่ื้ของบริษััที่ย่อยให้้บริษััที่ฯ	สามารถต้รวจสอบและรวบรวมมาจัด้ที่ำางบการเงินรวมได้้ทัี่นกำาห้นด้ด้้วย
	 2.	 คณ์ะกรรมการได้้กำาห้นด้ให้้ม่การเปิด้เผ่ยข้อต้กลงระห้ว่างบริษััที่ฯ	กับผู้่ถ่อหุ้้นอ่�นในการบริห้ารจัด้การบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม	
(Shareholders’	Agreement)	(ถ้าม่)	โด้ยให้้เปิด้เผ่ยเฉพาะบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วมท่ี่�ม่นัยสำาคัญต่้อการด้ำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่	และ
เป็นข้อต้กลงท่ี่�ม่ผ่ลอย่างม่นัยสำาคัญต่้อการบริห้ารงานห้ร่อม่อำานาจควบคุมห้ร่อการแบ่งผ่ลต้อบแที่นนอกเห้น่อจากผ่ลต้อบแที่นต้ามสัด้ส่วน
การถ่อหุ้้นปกติ้

 การีดูแลเร่ี�องการีใช้ข้อมูลภายใน์
	 คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ได้้กำาห้นด้นโยบายและมาต้รการเก่�ยวกับการด้แูลการใช้ื้ข้อมูลภายใน	ไว้ในคู่ม่อจริยธรรมธรุกิจและขอ้พ่งปฏิิบัติ้
ในการที่ำางานของบริษััที่ฯ	(Code	of	Conduct)	โด้ยห้้ามไม่ให้้กรรมการ	ผู้่บริห้าร	และพนักงานของบริษััที่นำาข้อมูลภายในของบริษััที่ไปใช้ื้
เพ่�อการซ่ึ่�อขายห้ลักที่รัพย์	ห้ร่อส่งข้อมูลดั้งกล่าวให้้ผู้่อ่�นเพ่�อการซ่ึ่�อขายห้ลักที่รัพย์	
	 มาต้รการป้องกันการใช้ื้ข้อมูลภายในโด้ยมิชื้อบของบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้องซ่ึ่�งห้มายถ่ง	 กรรมการ	 ผู้่บริห้ารและพนักงานในห้น่วยงาน
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับข้อมูลภายใน	 (รวมทัี่�งคู่สมรสและบุต้รท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติ้ภาวะของบุคคลดั้งกล่าว)	 โด้ยห้้ามบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้องดั้งกล่าวที่ำาการ
ซ่ึ่�อขายห้ลักที่รัพย์ของบริษััที่ฯ	 เป็นระยะเวลาอย่างน้อย	 30	 วัน	 ก่อนม่การเปิด้เผ่ยงบการเงินรายไต้รมาสและงบการเงินประจำาปี	 ทัี่�งน่�	
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ในช่ื้วง	7	 วันล่วงห้น้าก่อนวันท่ี่�ห้้ามบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้องที่ำาการซ่ึ่�อขายห้ลักที่รัพย์ของบริษััที่	 เลขานุการบริษััที่ฯ	จะที่ำาการแจ้งเต่้อนต่้อคณ์ะ
กรรมการและ/ห้ร่อผู้่บริห้ารและห้น่วยงานท่ี่�รับที่ราบข้อมูลภายใน	 ไม่ให้้เปิด้เผ่ยข้อมูลดั้งกล่าวแก่บุคคลภายนอกห้ร่อบุคคลท่ี่�ไม่ม่ห้น้าท่ี่�ท่ี่�
เก่�ยวข้อง	และห้้ามที่ำาการซ่ึ่�อขายห้ลักที่รัพย์ในช่ื้วงดั้งกล่าว	และควรรอคอยอย่างน้อย	24	ชัื้�วโมง	ภายห้ลังการเปิด้เผ่ยข้อมูลดั้งกล่าวให้้
แก่สาธารณ์ชื้นแล้ว	รวมทัี่�งห้้ามไม่ให้้เปิด้เผ่ยข้อมูลนั�นต่้อบุคคลอ่�นด้้วย
	 ทัี่�งน่�	การกระที่ำาดั้งกล่าวเป็นกระที่ำาความผิ่ด้ต้ามกฎห้มาย	และระเบ่ยบข้อบังคับท่ี่�เก่�ยวข้องของห้น่วยงานภาครัฐและขององค์กร
ท่ี่�ที่ำาห้น้าท่ี่�กำากับดู้แลบริษััที่ฯ	 โด้ยผู้่ม่ห้น้าท่ี่�นำาข้อมูลภายในดั้งกล่าวไปใช้ื้ต้้องระมัด้ระวังไม่ให้้ผู้่อ่�นได้้ยิน	 ลอบฟัง	 ห้ร่อบันท่ี่กเส่ยง	 อ่กทัี่�ง
ไม่ควรสนที่นาในท่ี่�สาธารณ์ะ	ผ่่านเคร่�องม่อส่�อสาร	ห้ร่อสนที่นากับสมาชิื้กในครอบครัวและบุคคลใกล้ชิื้ด้อันนำาไปสู่การเปิด้เผ่ยต่้อผู้่อ่�นได้้	
ซ่ึ่�งอาจก่อให้้เกิด้ความเส่ยห้ายต่้อผู้่ถ่อหุ้้นโด้ยรวมได้้	ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	ได้้กำาห้นด้ให้้กรรมการและผู้่บริห้ารทุี่กคนม่ห้น้าท่ี่�รายงานการถ่อครอง
ห้ลักที่รัพย์โด้ยให้้ม่การเปิด้เผ่ยในรายงานประจำาปี	
	 บริษััที่ฯ	ได้้ให้้ข้อมูลแก่กรรมการและผู้่บริห้ารเก่�ยวกับห้น้าท่ี่�ท่ี่�กรรมการและผู้่บริห้ารต้้องรายงานการถ่อครองห้ลักที่รัพย์ของบริษััที่ฯ 
และบที่กำาห้นด้โที่ษัต้าม	พ.ร.บ.ห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	พ.ศ.2535	และต้ามข้อกำาห้นด้ของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ยและ 
ในกรณ่์ท่ี่�กรรมการและผู้่บริห้ารม่การซ่ึ่�อขายห้ลักที่รัพย์ของบริษััที่ฯ	ต้้องรายงานการถ่อห้ลักที่รัพย์ในบริษััที่ของต้นเอง	คู่สมรสและบุต้รท่ี่�
ยังไม่บรรลุนิติ้ภาวะต้ามมาต้รา	59	แห่้งพระราชื้บัญญัติ้ห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	ภายใน	3	วันที่ำาการ	ต่้อสำานักงานคณ์ะกรรมการ
กำากับห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์เพ่�อเผ่ยแพร่ต่้อสาธารณ์ะต่้อไป	และต้้องรายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่อห้ลักที่รัพย์ของบริษััที่ให้้คณ์ะ
กรรมการที่ราบผ่่านคณ์ะกรรมการต้รวจสอบเป็นประจำาทุี่กไต้รมาส
	 นอกจากบที่ลงโที่ษัซ่ึ่�งกำาห้นด้ไว้ในพระราชื้บัญญัติ้ห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	พ.ศ.	2535	และข้อกำาห้นด้ของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์
แห่้งประเที่ศไที่ยแล้ว	บริษััที่ฯ	จะใช้ื้บที่ลงโที่ษัสูงสุด้ที่างวินัยซ่ึ่�งกำาห้นด้ไว้ในข้อบังคับการที่ำางานของบริษััที่ฯ	ห้ากพบว่า	ผู้่บริห้ารได้้ใช้ื้ข้อมูล
ภายในห้ร่อม่พฤติ้กรรมท่ี่�ส่อไปในที่างท่ี่�จะที่ำาให้้บริษััที่ฯ	ห้ร่อผู้่ถ่อหุ้้นได้้รับความเส่�อมเส่ยและเส่ยห้าย

 ค่าตอบุแทิน์ของผู้สอบุบัุญชี
	 ผู้่สอบบัญช่ื้ของบริษััที่และบริษััที่ย่อย	ค่อ	บริษััที่	ไพร้ซึ่วอเต้อร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบ่เอเอส	จำากัด้	
	 โด้ยม่ค่าสอบต้รวจบัญช่ื้สำาห้รับปี	2563	ของบริษััที่ฯ	และบริษััที่ย่อย	ม่รายละเอ่ยด้ดั้งน่�
 ค่าตอบุแทิน์จากการีสอบุบัุญชี (Audit Fee)
	 บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)	 1,334,000		บาที่
	 บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)	 1,070,000		บาที่
	 บริษััที่	สาล่�	เอ็นจิเน่ยริ�ง	จำากัด้	 			30,000		บาที่
	 บริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	 		920,000		บาที่
	 	 	 รวม	 	 	 																						3,354,000		บาที่
    
 ค่าบุริีการีอ่�น์ (Non-audit Fee)
	 -	ไม่ม่	–

การีน์ำาหลักการีกำากับุดูแลกิจการีทีิ�ดีสำาหรัีบุบุริีษััทิจดทิะเบีุยน์ปี 2560 ไปใช้
	 ห้น่วยงานเลขานุการนำาเสนอนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้	 เพ่�อให้้คณ์ะกรรมการที่บที่วนการนำาห้ลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ 
ดั้งกล่าวมาปรับใช้ื้กับกลุ่มบริษััที่ฯ	ในการประชุื้มคณ์ะกรรมการครั�งท่ี่�	6/2563	เม่�อวันท่ี่�	9	พฤศจิกายน	2563		ท่ี่�ผ่่านมา	โด้ยอ้างอิงจาก
ห้ลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้สำาห้รับบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนปี	 2555	 ของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ยและห้ลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ 
สำาห้รับบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนปี	 2560	 (CG	 Code)	 ของสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	 ซ่ึ่�งบริษััที่ฯ	 อยู่ใน
ระห้ว่างการที่บที่วนและพิจารณ์าเพ่�อนำามาปฏิิบัติ้และปรับใช้ื้ไป	โด้ยบางกรณ่์ท่ี่�ยังไม่สามารถปฏิิบัติ้ต้ามห้ลักการดั้งกล่าวได้้จะต้้องใช้ื้เวลา
ในการพิจารณ์า	เช่ื้น
	 -	 คณ์ะกรรมการควรกำาห้นด้นโยบายให้้กรรมการอิสระม่การด้ำารงต้ำาแห้น่งต่้อเน่�องไม่เกิน	 9	 ปี	 นับจากวันท่ี่�ได้้รับการแต่้งตั้�งให้้ 
	 	 ด้ำารงต้ำาแห้น่งกรรมการอิสระครั�งแรก	ในกรณ่์ท่ี่�จะแต่้งตั้�งกรรมการอิสระนั�นให้้ด้ำารงต้ำาแห้น่งต่้อไป	คณ์ะกรรมการควรพิจารณ์า 
	 	 อย่างสมเห้ตุ้สมผ่ลถ่งความจำาเป็นดั้งกล่าว

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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	 -	 คณ์ะกรรมการอาจพิจารณ์าจัด้ให้้ม่ท่ี่�ปร่กษัาภายนอกมาช่ื้วยในการกำาห้นด้แนวที่าง	 และเสนอแนะประเด็้นในการประเมินผ่ล 
	 	 การปฏิิบัติ้งานของคณ์ะกรรมการอย่างน้อยทุี่ก	3	ปี
	 -	 คณ์ะกรรมการควรถ่อเป็นนโยบายให้้กรรมการท่ี่�ไม่เป็นผู้่บริห้ารม่โอกาสท่ี่�จะประชุื้มระห้ว่างกันเองต้ามความจำาเป็นเพ่�ออภิปราย 
	 	 ปัญห้าต่้าง	ๆ 	เก่�ยวกับการจัด้การท่ี่�อยู่ในความสนใจ	โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การร่วมด้้วย	และควรแจ้งให้้กรรมการผู้่จัด้การที่ราบถ่งผ่ล 
	 	 การประชุื้มด้้วย
	 -	 บริษััที่ควรส่�อสารข้อมูลผ่่านการจัด้ให้้ม่การแถลงข่าวต่้อส่�อมวลชื้น/การจัด้ที่ำาจด้ห้มายข่าวท่ี่�นำาเสนอถ่งฐานะที่างการเงิน 
	 	 ของบริษััที่ฯ
	 -	 คณ์ะกรรมการควรพิจารณ์าแต่้งตั้�ง	CG	Committee	(ระดั้บกรรมการ)
	 -	 คณ์ะกรรมการควรประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็นอิสระมากกว่า	50%

 การีปฏิิบัุติตามหลักการีกำากับุดูแลกิจการีทีิ�ดีใน์เร่ี�องอ่�น์ ๆ
	 -	 ไม่ม่	 -
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

นโยบายภาพรวม 

นโยบายความรับผู้ิดชิ้อบต�อสังคม
	 “บริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)	ม่ความมุ่งมั�นในการด้ำาเนินธุรกิจอย่างยั�งย่น	บริษััที่ฯ	ย่ด้มั�นในการพัฒนาประสิที่ธิผ่ล
การด้ำาเนินงานอย่างต่้อเน่�อง	 เพ่�อการบริห้ารจัด้การที่รัพยากรให้้เป็นไปอย่างม่ประสิที่ธิภาพ	 ลด้ผ่ลกระที่บที่างด้้านสิ�งแวด้ล้อมจากการ
ด้ำาเนินงานและมั�นใจว่าการด้ำาเนินงานของบริษััที่ฯ	สอด้คล้องกับกฎห้มายและข้อกำาห้นด้ต่้าง	ๆ	ท่ี่�เก่�ยวข้อง”	
	 บริษััที่ฯ	ม่เจต้นารมณ์์ท่ี่�จะด้ำาเนินธุรกิจให้้เจริญเติ้บโต้บนพ่�นฐานของธรรมาภบิาลและการด้แูลรับผิ่ด้ชื้อบต้อ่สังคมและสิ�งแวด้ล้อม
อย่างยั�งย่น	รวมทัี่�งคำาน่งถ่งผ่ลประโยชื้น์ของผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยทุี่กกลุ่มเป็นสำาคัญ	ภายใต้้แนวคิด้	“ห่้วงใย”	(Care)	“แบ่งปัน”	(Share)	และ	
“ใส่ใจ”	(Respect)	เพ่�อมุ่งห้วังให้้ภาคอุต้สาห้กรรมอยู่ร่วมกับชุื้มชื้นและสังคมได้้อย่างเป็นสุข	และพัฒนายกระดั้บความเจริญก้าวห้น้าไป
พร้อม	ๆ 	กัน	ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	ได้้กำาห้นด้เป็นนโยบายห้ลักจรรยาบรรณ์แห่้งพันธมิต้รธุรกิจผู้่ม่ความรับผิ่ด้ชื้อบ	(RBA)	มุ่งมั�นในการปฏิิบัติ้ต้าม
มาต้รฐานเพ่�อให้้สอด้คล้องต้ามห้ลักจรรยาบรรณ์อันประกอบด้้วย	ด้้านแรงงาน	สุขภาพและความปลอด้ภัย	สิ�งแวด้ล้อม	จริยธรรม	และ
ระบบการจัด้การ	ควบคู่ไปกับการปฏิิบัติ้ให้้ถูกต้้องต้ามท่ี่�กฎห้มายกำาห้นด้	

การดำาเนินงานการจัดที่ำารายงาน
	 บริษััที่ฯ	ม่นโยบายท่ี่�จะจัด้ที่ำารายงานด้้านการด้ำาเนินการพัฒนาท่ี่�ยั�งย่นโด้ยรวมไว้ในรายงานประจำาปี	2564	เป็นต้้นไป	โด้ยปัจจุบัน
บริษััที่ฯ	อยู่ในช่ื้วงระห้ว่างศ่กษัาข้อมูลต้ลอด้จนห้าแนวที่างการด้ำาเนินการและคำาแนะนำาจากผู้่เช่ื้�ยวชื้าญ	เพ่�อให้้สามารถนำาข้อมูลต่้าง	ๆ	
มาประยกุต์้ให้้ม่การพัฒนา	การด้ำาเนินงานในด้้านความรบัผิ่ด้ชื้อบต่้อสังคมและสิ�งแวด้ล้อมต่้อองค์กรห้ร่อการพฒันาท่ี่�ยั�งย่น	ให้้สอด้คล้อง
กับแนวที่างของสถาบันธุรกิจเพ่�อสังคมต้ามนโยบายของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย	
	 บริษััที่ฯ	ต้ระห้นักด่้ว่า	จะต้้องม่การจัด้การด้้านสิ�งแวด้ล้อมควบคู่ไปกับการด้ำาเนินธุรกิจ	และมาต้รฐานการจัด้การสิ�งแวด้ล้อมโด้ยได้้
รับการรับรองระบบการจัด้การสิ�งแวด้ล้อม	ISO14001:2015	จากสถาบันมาต้รฐานอังกฤษั	The	British	Standards	Institution	2019	
(BSI)	เพ่�อเป็นแนวที่างในการด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแวด้ล้อมท่ี่�ม่ประสิที่ธิภาพ	ดั้งนั�น	บริษััที่ฯ	จ่งได้้นำามาต้รฐานดั้งกล่าวมาประยุกต์้ใช้ื้ในการ
ด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแวด้ล้อมของบริษััที่ฯ	เพ่�อให้้มั�นใจว่า
	 -	 ม่การควบคุมสาเห้ตุ้ท่ี่�ก่อให้้เกิด้ผ่ลกระที่บสิ�งแวด้ล้อมท่ี่�เกิด้จากกิจกรรมการด้ำาเนินงานของบริษััที่ฯ
	 -		 การด้ำาเนินงานของบริษััที่ฯ	สอด้คล้องกับกฎห้มายและข้อกำาห้นด้อ่�นๆ	ด้้านสิ�งแวด้ล้อมท่ี่�เก่�ยวข้อง
	 -		 ม่การพัฒนาปรับปรุงประสิที่ธิผ่ลการด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแวด้ล้อมอย่างต่้อเน่�อง
	 นอกจากน่�มาต้รฐาน	ISO	14001	ม่ส่วนช่ื้วยให้้บริษััที่ฯ	เข้าใจประเด็้นที่างด้้านสิ�งแวด้ล้อมและผ่ล	กระที่บจากกิจกรรมการด้ำาเนิน
งานของบริษััที่ฯ	การควบคุมและติ้ด้ต้ามกิจกรรมท่ี่�ก่อให้้เกิด้ผ่ลกระที่บสิ�งแวด้ล้อมท่ี่�สำาคัญ	พร้อมทัี่�งแจกแจงปัญห้าและสภาพท่ี่�ไม่เป็นไป
ต้ามข้อกำาห้นด้	 พร้อมทัี่�งด้ำาเนินการแก้ไขและป้องกันอย่างเห้มาะสม	 ความมุ่งมั�นของพนักงานทุี่กคนทุี่กระดั้บในองค์กร	 เป็นอ่กปัจจัยท่ี่�
สำาคัญในการที่ำาให้้การด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแวด้ล้อมบรรลุผ่ลต้ามนโยบายสิ�งแวด้ล้อม	จ่งม่ความจำาเป็นอย่างยิ�งท่ี่�พนักงานจะได้้ศ่กษัาเอกสาร
ในระบบการจดั้การสิ�งแวด้ล้อม	เช่ื้น	นโยบายสิ�งแวด้ล้อม	คู่ม่อสิ�งแวด้ล้อม	ระบบงาน	มาต้รฐานการที่ำางาน	และเอกสารอ่�นๆ	อย่างละเอ่ยด้	
และส่�อสารต่้อไปยังพนักงานในความดู้แล	รวมถ่งนำาไปปฏิิบัติ้	เพ่�อให้้มั�นใจว่าพนักงานม่ความรู้	ความเข้าใจ	ข้อกำาห้นด้ต่้างๆ	ในระบบการ
จัด้การและนำาไปปฏิิบัติ้ได้้อย่างถูกต้้อง
	 ขณ์ะเด่้ยวกันบริษััที่ฯ	ได้้จัด้แต่้งตั้�งคณ์ะกรรมการระบบมาต้รฐานห้ลักจรรยาบรรณ์แห่้งพันธมิต้รธุรกิจ	ผู้่ม่ความรับผิ่ด้ชื้อบ	(RBA)	
โด้ยได้้ม่การกำาห้นด้เป็นนโยบายและแนวที่างปฏิิบัติ้ท่ี่�สอด้คล้องกับการปฏิิบัติ้ต้ามแนวที่างจรรยาบรรณ์	รวมถ่งการด้ำาเนินธุรกิจให้้ม่ความ
ปลอด้ภัยและม่ความรับผิ่ด้ชื้อบต่้อสังคมและสิ�งแวด้ล้อมเพ่�อให้้กรรมการ	 ผู้่บริห้าร	 และพนักงานของบริษััที่ฯ	 ได้้ใช้ื้เป็นแนวที่างในการ
ด้ำาเนินธุรกิจ	 และย่ด้ถ่อปฏิิบัติ้และมุ่งมั�นพัฒนา	 ปรับปรุง	 เพ่�อสร้างรากฐานความรับผิ่ด้ชื้อบต่้อสังคมอย่างต่้อเน่�องและยั�งย่น	 โด้ยการ
ส่�อสารให้้พนักงาน	คู่ค้า	ผู้่รับเห้มา	และผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้องทุี่กคนให้้ที่ราบถ่งความสำาคัญในการรับผิ่ด้ชื้อบต่้อสังคมร่วมกัน	

น์โยบุายการีพัฒน์าธุรีกิจแบุบุยั�งย่น์
	 เพ่�อให้้การด้ำาเนินธุรกิจของบริษััที่	สาล่�อุต้สาห้กรรม	จำากัด้	(มห้าชื้น)	และบริษััที่ย่อย	ก้าวสู่การพัฒนาอย่างยั�งย่น	บริษััที่ฯ	ได้้นำาแนวปฏิิบัติ้ 
ในด้้านความรบัผิ่ด้ชื้อบต้อ่สังคมและสิ�งแวด้ลอ้ม	มาใช้ื้เป็นส่วนห้น่�งในการบรหิ้ารจดั้การกระบวนการที่างธรุกิจ	ด้้วยเห้ตุ้น่�จ่งนำามาสู่นโยบาย
การด้ำาเนินงานท่ี่�ที่างบริษััที่ฯ	ได้้นำามาย่ด้ถ่อปฏิิบัติ้เพ่�อให้้ธุรกิจสามารถเติ้บโต้อย่างยั�งย่นทัี่�งในด้้านเศรษัฐกิจ	สังคม	และสิ�งแวด้ล้อม

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

	 1.	 การด้ำาเนินธุรกิจภายใต้้กลยุที่ธ์ทัี่�งระยะสั�นและระยะยาว	แต่้ยังคงความย่ด้ห้ยุ่นในการปรับตั้วโด้ยคำาน่งถ่งปัจจัยความเส่�ยงทัี่�ง 
	 	 ภายในและภายนอกอย่างครบถ้วน
	 2.	 ด้ำาเนินธุรกิจด้้วยความโปร่งใส
	 	 บริษััที่ฯ	ม่นโยบายในการด้ำาเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสและต้รวจสอบได้้	ต้ามห้ลกัจริยธรรมเพ่�อต่้อต้้านการที่จุริต้คอรรั์ปชัื้�นในทุี่กขั�นต้อน 
	 	 ของการด้ำาเนินธุรกิจ
	 3.	 ด้ำาเนินธุรกิจโด้ยคำาน่งถ่งผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยทุี่กฝ่่าย
	 	 บริษััที่ฯ	ม่นโยบายในการด้ำาเนินธุรกิจโด้ยมุ่งเน้นให้้เกิด้ผ่ลกระที่บในที่างลบให้้น้อยท่ี่�สุด้	ห้ร่อไม่ม่ผ่ลกระที่บต้อ่ผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยเลย 
	 	 ทัี่�งที่างต้รงและที่างอ้อม	และยังมุ่งมั�นในการสร้างคุณ์ค่าร่วมกันด้้วยความจริงใจ	มุ่งมั�นด้ำาเนินงานให้้เป็นไปต้ามความคาด้ห้วัง 
	 	 ของผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยทุี่กฝ่่าย
	 4.	 ด้ำาเนินธุรกิจด้้วยความรับผิ่ด้ชื้อบต่้อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม
	 	 บริษััที่ฯ	 ม่นโยบายในการพัฒนาสังคมโด้ยเริ�มตั้�งแต่้การพัฒนาบุคลากรในบริษััที่ฯ	 จนไปถ่งการพัฒนาชุื้มชื้นภายนอกในการ 
	 	 ที่ำาประโยชื้น์ห้ร่อร่วมเป็นส่วนห้น่�งในการมอบสิ�งท่ี่�ด่้ให้้กับชุื้มชื้นและสังคม	ควบคู่กับการบริห้ารจัด้การการใช้ื้ที่รัพยากรธรรมชื้าติ้ให้้ม่ 
 	 ประสทิี่ธิภาพสงูสุด้	พร้อมทัี่�งสร้างจิต้สำาน่กในการปฏิิบัติ้ต้นท่ี่�ที่ำาให้้เกดิ้ผ่ลกระที่บต้อ่สิ�งแวด้ลอ้มและชื้มุชื้นให้้น้อยท่ี่�สุด้ห้ร่อไม่ม่เลย

การีบุริีหารีห่วงโซ่่คุณค่า
	 บริษััที่ฯ	 ประกอบธุรกิจรับจ้างผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้ก	 โด้ยบริษััที่ฯให้้ความสำาคัญเก่�ยวกับการผ่ลิต้สินค้าให้้ได้้มาต้รฐานและต้รง
กับความต้้องการของลูกค้าและคำาน่งถ่งผ่ลกระที่บต่้อสิ�งแวด้ล้อม	 จ่งได้้นำาแนวที่างบริห้ารห่้วงโซ่ึ่คุณ์ค่ามาใช้ื้เพ่�อสร้างความเข้มแข็ง 
ในเชิื้งธุรกิจครอบคลุมตั้�งแต่้	การจัด้ห้าวัต้ถุดิ้บ	การจัด้ห้าเคร่�องจักรและแรงงาน	เพ่�อมาใช้ื้ในการเพิ�มประสิที่ธิภาพในการผ่ลิต้มากยิ�งข่�น 
	โด้ยม่การผ่ลิต้สินค้าท่ี่�ต้อบสนองต่้อความต้้องการของลูกค้า	ทัี่�งยังม่การครอบคลุมไปถ่งการพัฒนาเคร่�องจักร	เพ่�อให้้สามารถผ่ลิต้สินค้าได้้ทัี่นกับ 
ความต้้องการของลกูค้าและเป็นสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพ	ลด้จำานวนของเส่ย	ซ่ึ่�งทุี่กขั�นต้อนของห้ว่งโซ่ึ่คุณ์ค่าได้้อาศยัความรว่มม่อและเช่ื้�อมโยงกบั
ทุี่กฝ่่ายท่ี่�เก่�ยวข้องตั้�งแต่้ผู้่ถ่อหุ้้น	พนักงาน	คู่ค้า	ตั้วแที่นขาย	ลูกค้า	ชุื้มชื้นข้างเค่ยง	และสังคม	เพ่�อท่ี่�จะสร้างความยั�งย่นและเติ้บโต้ไปพร้อมกัน 
	 1.	 การจัด้ห้าวัต้ถุดิ้บ
	 	 บริษััที่ฯ	ม่การบรหิ้ารจดั้การธรุกิจอย่างม่ประสทิี่ธิภาพ	โด้ยเริ�มตั้�งแต่้การจัด้ห้าวตั้ถุดิ้บห้ร่อจัด้ซ่ึ่�อวัต้ถุดิ้บท่ี่�ม่คุณ์ภาพ	จาก	shipping 
	 	 ห้ร่อผู้่ขายห้ลายรายเพ่�อลด้ความเส่�ยงจากการขาด้วัต้ถุดิ้บ	นอกจากนั�นยังได้้สร้างความสัมพันธ์ท่ี่�ด่้ต่้อคู่ธุรกิจ	เช่ื้น	คู่ค้า	ตั้วแที่นขาย 
	 	 ลูกค้า	 รวมทัี่�งยังได้้รับความร่วมม่อกันในการแก้ไขปัญห้าและพัฒนาให้้ม่การผ่ลิต้สินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพมากยิ�งข่�นเพ่�อต้อบสนอง 
	 	 ความต้้องการของลูกค้าและสามารถต้รวจสอบย้อนห้ลังได้้
	 2.	 การผ่ลิต้
	 	 บริษััที่ฯ	ได้้ย่ด้ถ่อและปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มายท่ี่�เก่�ยวข้องอย่างเคร่งครัด้ในทุี่กขั�นต้อนของห่้วงโซ่ึ่คุณ์ค่าครอบคลุมตั้�งแต่้วัต้ถุดิ้บ	อ่กทัี่�ง 
	 	 ยังครอบคลุมเร่�องคุณ์ภาพ	การผ่ลิต้สินค้า	และการควบคุมดู้แลผ่ลกระที่บต่้อชุื้มชื้นข้างเค่ยง	
	 3.	 การต้ลาด้และการขาย
	 	 บริษััที่ฯ	ได้้ให้้ความสำาคัญต่้อการผ่ลิต้สินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพและม่ความห้ลากห้ลาย	เพ่�อสร้างความพ่งพอใจและต้อบสนองความต้้องการ 
	 	 ของลูกค้าเป็นห้ลัก
	 4.	 บริการห้ลังการขาย
	 	 บริษััที่ฯ	 ให้้การดู้แลลูกค้าด้้วยความจริงใจและใส่ใจในการบริการทัี่�งในระห้ว่างการที่ด้ลองผ่ลิต้และให้้ความดู้แลห้ลังการขาย	 
	 	 ทัี่�งเร่�องการให้้ข้อมูล	การต้รวจสอบสินค้า	การเปล่�ยนสินค้าในกรณ่์ท่ี่�ม่สินค้าชื้ำารุด้	เส่ยห้าย	และนอกจากน่�บริษััที่ฯ	ยังได้้สร้าง 
	 	 ความสัมพันธ์ท่ี่�ด่้ต่้อลูกค้าในทุี่กระดั้บ	

การีดำาเนิ์น์งาน์เกี�ยวกับุผู้มีส่วน์ได้เสีย
	 บริษััที่ฯ	 ได้้ม่การประเมินและแบ่งกลุ่มผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยจากการด้ำาเนินธุรกิจของบริษััที่ฯ	 ออกเป็น	 6	 กลุ่ม	 ได้้แก่	 พนักงาน	 ลูกค้า 
ผู้่ถ่อหุ้้น	คู่ค้า	ชุื้มชื้น	และคู่แข่ง	โด้ยประเมินจากผ่ลกระที่บท่ี่�คาด้ว่าการด้ำาเนินงานของบริษััที่ฯ	จะส่งผ่ลต่้อผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยผ่่านห้น่วยงาน
ท่ี่�ม่ห้น้าท่ี่�ติ้ด้ต่้อผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยกลุ่มต่้าง	ๆ 	เพ่�อเป็นแนวที่างในการด้ำาเนินงานให้้ม่ผ่ลกระที่บต่้อผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยน้อยท่ี่�สุด้และส่งเสริมธุรกิจให้้
ด้ำาเนินต่้อไปอย่างยั�งย่น	โด้ยบริษััที่ฯ	ได้้จัด้ลำาดั้บความสำาคัญของผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยท่ี่�สำาคัญ	3	ลำาดั้บแรก	ได้้แก่	ลูกค้า	ผู้่ถ่อหุ้้น	พนักงาน	และ
ผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยท่ี่�สำาคัญรองลงมา	ได้้แก่	คู่ค้า/supplier	ชุื้มชื้นและสังคม	คู่แข่ง	ต้ามลำาดั้บ
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ผู้้้ม่สั่วัน่ได้้เสั่ย คุวั�มคุ�ด้หวัังของผู้้้ม่สั่วัน่ได้้เสั่ย ชี่องที่�งก�รัตำิด้ตำ่อสัื�อสั�รั ก�รัตำอบสัน่องคุวั�มคุ�ด้หวััง

1.	ลูกค้า -	ได้้รับสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพ
-	การบริห้ารจัด้การเก่�ยวกับสินค้าท่ี่�ชื้ำารุด้	
		เส่ยห้าย
-	การบริห้ารจัด้การ	ดู้แลสิ�งแวด้ล้อม
		ที่รัพยากรและพลังงาน
-	การติ้ด้ต่้อส่�อสาร	การบริการห้ลังการขาย

-	การประชุื้ม	แลกเปล่�ยนข้อมูลและ
		รับฟังความคิด้เห็้นโด้ยสมำ�าเสมอ
-	การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ
		ผ่ลิต้ท่ี่�ม่คุณ์ภาพและห้ลากห้ลาย
		มากข่�น
-	ที่ำาแบบสำารวจความพ่งพอใจของลูกค้า
-	www.saleeind.com

-	ผ่ลิต้สินค้าได้้ห้ลากห้ลาย	เพ่�อ
		ต้อบสนองความต้้องการของลูกค้า
-	การบริการห้ลังการขายท่ี่�ด่้				
-	ผ่ลิต้สินค้าท่ี่�ได้้มาต้รฐาน
		คำาน่งถ่งความปลอด้ภัยของ
		ผู้่บริโภคและสิ�งแวด้ล้อม

2.	ผู้่ถ่อหุ้้น -	เงินปันผ่ลท่ี่�ด่้และสร้างผ่ลต้อบแที่น
		ท่ี่�คุ้มค่า
-	ด้ำาเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและ
		โปร่งใส
-	สร้างการเติ้บโต้ของธุรกิจเพ่�อเพิ�ม
		มูลค่าต่้อองค์กร

-	การจัด้ให้้ม่การพบปะห้าร่อ
		ร่วมกัน	เช่ื้น	การประชุื้ม
		คณ์ะกรรมการบริษััที่,	
		Opportunity	Day,	การออกบูที่
		แสด้งสินค้า
-	การประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น
-	การเย่�ยมชื้มกิจการ
-	การเปิด้เผ่ยข้อมูลต่้าง	ๆ	อย่าง
		ถูกต้้อง	โปร่งใส	และครบถ้วน				
-	www.saleeind.com	

-	การกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้
-	การเปิด้เผ่ยข้อมูลและความโปร่งใส
-	เงินปันผ่ล
-	ส่วนต่้างราคาหุ้้น
-	พัฒนาสินค้า	เพ่�อสร้างความแต้กต่้าง 
		และความห้ลากห้ลายให้้ต้อบสนอง	
		ความต้้องการและความพ่งพอใจของ
		ลูกค้า

3.	พนักงาน -	สวัสดิ้การและค่าต้อบแที่น
-	สิที่ธิของผู้่ใช้ื้แรงงาน
-	การพัฒนาบุคลากร	การเร่ยนรู้
-	ความมั�นคงและความก้าวห้น้าในอาช่ื้พ

-	การจัด้กิจกรรมร่วมกันระห้ว่าง
		พนักงานและผู้่บริห้าร	
-	การรับฟังความคิด้เห็้น,	ตู้้แสด้ง
		ความคิด้เห็้น
-	www.saleeind.com

-	การดู้แลพนักงาน	สวัสดิ้การ
		ต่้างๆ	อย่างเป็นธรรมและทัี่�วถ่ง
-	การพฒันาพนักงานให้้สอด้คล้อง
  กับห้น้าท่ี่�และความสามารถ

4.	คู่ค้า	/	
			Supplier

-	การจัด้ซ่ึ่�อท่ี่�เป็นธรรมและโปร่งใส
-	การปฏิิบัติ้อย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัน
-	ข้อมูลท่ี่�เพ่ยงพอและทัี่นเวลา

-	แบบประเมินผู้่ขาย
-	การเย่�ยมเย่ยน
-	การประชุื้มและแลกเปล่�ยนความ
		คิด้เห็้นและข้อเสนอแนะต่้าง	ๆ

-	ข้อต้กลง	สัญญา	และข้อกำาห้นด้
		ท่ี่�ชัื้ด้เจนและโปร่งใส
-	ม่การประเมินผ่ลการที่ำางานร่วมกัน

5.	ชุื้มชื้นและ			
			สังคม

-	ด้ำาเนินกิจการด้้วยความรับผิ่ด้ชื้อบ	
		โด้ยไม่สร้างผ่ลกระที่บต่้อชุื้มชื้น
		และสิ�งแวด้ล้อม
-	การดู้แลและพัฒนาส่งเสริมคุณ์ภาพ
		ช่ื้วิต้ของชุื้มชื้นและสังคมอย่าง
		ต่้อเน่�อง	และรับฟังความคิด้เห็้น	
-	การม่ส่วนร่วมกับชุื้มชื้น	การ
		ส่งเสริมและเข้าร่วมกิจกรรมต่้างๆ	

-	การร่วมม่อ	เข้าร่วมกิจกรรมต่้าง	ๆ
		เพ่�อเป็นส่งเสริมและพัฒนาชุื้มชื้น
-	การเย่�ยมชื้มกิจการ	
-	การรับฟังความคิด้เห็้นและเย่�ยม
		เย่ยนชุื้มชื้น
-	ช่ื้องที่างแสด้งความคิด้เห็้นและข้อ
		ร้องเร่ยน	เช่ื้น	ตู้้แสด้งความเห็้น
		ห้น้าบริษััที่,	www.saleeind.com
-	กิจกรรมจิต้อาสา
-	พนักงานท่ี่�เป็นคนท้ี่องถิ�น

-	รับฟังความคิด้เห็้นและความ
		ต้้องการของชุื้มชื้นท่ี่�อาศัยอยู่
		รอบโรงงาน
-	ป้องกันและลด้ผ่ลกระที่บจาก
		การปล่อยฝุ่่นละออง	การระบาย
		นำ�า	ออกสู่ชุื้มชื้น
-	เกิด้การสร้างงานให้้แก่บุคคลท่ี่�
		อยู่ในชุื้มชื้นและพ่�นท่ี่�ใกล้เค่ยง
-	การเปิด้เผ่ยข้อมูลด้้าน	
		สิ�งแวด้ล้อม	www.saleeind.com
-	เกิด้การสร้างงานให้้แก่บุคคลท่ี่�อยู่ใน
		ชุื้มชื้นใกล้เค่ยง

6.	คู่แข่ง การแข่งขันท่ี่�เป็นธรรม www.saeeind.com	 -	ด้ำาเนินธุรกิจด้้วยความโปร่งใส
		และเป็นธรรม

 การีส่�อสารีกับุผู้มีส่วน์ได้เสีย

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED80
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การีดำาเนิ์น์งาน์ด้าน์ความรัีบุผิดชอบุต่อสังคม
	 บริษััที่ฯ	 ได้้ม่การด้ำาเนินการด้้านความรับผิ่ด้ชื้อบต่้อสังคมโด้ยให้้ความสำาคัญกับประเด็้นท่ี่�ม่ผ่ลกระที่บต่้อผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยของบริษััที่
เพ่�อให้้สอด้คล้องกับห้ลักการ	8	ข้อ	ดั้งต่้อไปน่�
1. การีปรีะกอบุกิจการีด้วยความเป็น์ธรีรีม
	 	 บริษััที่ให้้ความสำาคัญในการด้ำาเนินธุรกิจโด้ยปฏิิบัติ้ต้ามกรอบการแข่งขันที่างการค้าท่ี่�สุจริต้และเป็นธรรมภายใต้้กรอบของกฎห้มาย 
และจริยธรรมที่างธรุกิจของบรษัิัที่	และย่ด้กต้กิาของการแข่งขันอย่างเสมอภาค	โด้ยตั้�งอยู่บนพ่�นฐานของการได้้รับผ่ลต้อบแที่นท่ี่�เป็นธรรม
ทัี่�งสองฝ่่าย	การด้ำาเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้้องไม่นำามาซ่ึ่�งความเส่�อมเส่ยต่้อช่ื้�อเส่ยงของบริษััที่ห้ร่อขัด้ต่้อกฎห้มาย
	 บริษััที่ฯ	ม่การด้ำาเนินธุรกิจอย่างม่คุณ์ธรรม	โปร่งใส	และด้้วยความรบัผิ่ด้ชื้อบ	คณ์ะกรรมการบรษัิัที่จ่งได้้จัด้ที่ำาคู่ม่อจรรยาบรรณ์ในการ
ปฏิิบัติ้งาน	(Code	of	Conduct)	สำาห้รับพนักงานและผู้่บริห้าร	รวมทัี่�งได้้นำาห้ลักจรรยาบรรณ์แห่้งพันธมิต้รธุรกิจผู้่ม่ความรับผิ่ด้ชื้อบ	(RBA) 
มาเป็นแนวที่างในการด้ำาเนินงานด้้วย	และเพ่�อเป็นแนวที่างให้้กรรมการ	ผู้่บริห้าร	และพนักงานได้้ถ่อปฏิิบัติ้เป็นมาต้รฐานเด่้ยวกันและเป็น
ท่ี่�ยอมรับ	โด้ยม่การอบรมคู่ม่อจรรยาบรรณ์ในการปฏิิบัติ้งานให้้พนักงานทุี่กคนได้้รับที่ราบโด้ยฝ่่ายบุคคลจะม่ห้น้าท่ี่�ดู้แลการปฏิิบัติ้งานของ
พนักงานให้้เป็นไปต้ามจรรยาบรรณ์	พร้อมกันน่�	บริษััที่ฯ	ยังได้้เปิด้ช่ื้องที่างการรับแจ้งเร่�องร้องเร่ยนจากผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยทุี่กกลุ่มสามารถส่ง
ข้อเสนอแนะห้ร่อข้อร้องเร่ยนได้้ต้ามช่ื้องที่าง	ดั้งน่�
	 	 1.	 พนักงานสามารถส่งข้อเสนอแนะห้ร่อข้อร้องเร่ยนได้้โด้ยการห้ย่อนตู้้แสด้งความคิด้เห็้น	(กล่องเข่ยว	ท่ี่�ม่ภายในบริษััที่ฯ)
	 	 2.	 ผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยสามารถส่งข้อเสนอแนะห้ร่อข้อร้องเร่ยนได้้ต้ามช่ื้องที่าง	ดั้งน่�
	 	 	 •	 ส่งจด้ห้มายปิด้ผ่น่ก	โด้ยไม่ต้้องระบุช่ื้�อผู้่แจ้งมาท่ี่�	ผู้่จัด้การฝ่่ายบริห้าร	ต้ามท่ี่�อยู่บริษััที่
	 	 	 •	 แจ้งผ่่านโที่รศัพท์ี่สายต้รง		ผู้่จัด้การแผ่นกบุคคล	โที่ร.	02-5295968-99	ต่้อ	1214
	 	 	 •	 ส่งจด้ห้มายปิด้ผ่น่ก	โด้ยไม่ต้้องระบุช่ื้�อผู้่แจ้งและนำามาใส่กล่องรับแจ้งเบาะแส	(ตั้�งอยู่ท่ี่�บอร์ด้ประชื้าสัมพันธ์ด้้านห้น้า 
	 	 	 	 บริษััที่)	ข้อมูลท่ี่�ได้้รับแจ้ง	บริษััที่ฯ	จะปกปิด้เป็นความลับต้ามนโยบาย
	 	 	 ผู้่จดั้การแผ่นกบุคคลจะรวบรวมและส่งข้อร้องเร่ยนไปยังคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	เพ่�อที่ำาการพิจารณ์าต้รวจสอบแล้วแต่้กรณ่์ 
	 	 	 ซ่ึ่�งจนถ่งปัจจุบันบริษััที่ฯ	ยังไม่เคยได้้รับข้อร้องเร่ยนห้ร่อม่ประเด็้นข้อพิพาที่แต่้อย่างใด้

2. การีต่อต้าน์การีทุิจริีตคอร์ีรัีปชั�น์
	 	 บริษััที่ฯ	ด้ำาเนินธุรกิจด้้วยความโปร่งใส	ย่ด้มั�นในความถูกต้้อง	คณ์ะกรรมการบริษััที่จ่งได้้ม่การจัด้ที่ำานโยบายการต่้อต้้านการทุี่จริต้
คอรัปชัื้�น	โด้ยแจ้งให้้พนักงานทุี่กคนได้้รับที่ราบ	เข้าใจและต้ระห้นักถ่งความสำาคัญของการต่้อต้้านการทุี่จริต้คอรัปชัื้�น	ซ่ึ่�งม่ผ่ลบังคับใช้ื้เม่�อ
วันท่ี่�	20	สิงห้าคม	2557	ท่ี่�ผ่่านมา	เพ่�อประกาศเจต้นารมณ์์ท่ี่�บริษััที่ฯ	จะต่้อต้้านการทุี่จริต้ทุี่กรูปแบบ	และมุ่งห้มายให้้ทุี่กคนในองค์กรได้้ม่
ความเข้าใจเก่�ยวกับการต่้อต้้านการทุี่จริต้ภายใต้้นโยบายเด่้ยวกันและผู้่ท่ี่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องกับบริษััที่ได้้รับที่ราบเจต้นารมณ์์ของบริษััที่ฯ	ท่ี่�มุ่ง
มั�นอย่างแท้ี่จริงรวมทัี่�งให้้ความร่วมม่อในการต้รวจสอบความถูกต้้องจากห้น่วยงานท่ี่�รับผิ่ด้ชื้อบ	
	 โด้ยม่แนวที่างในการต่้อต้้านการทุี่จริต้คอรัปชัื้�น	รวมถ่งการสนับสนุนกิจกรรมท่ี่�ส่งเสริมและปลูกฝั่งให้้ผู้่บริห้ารและพนักงาน	ปฏิิบัติ้
ต้ามกฎห้มายและระเบ่ยบข้อบังคับท่ี่�เก่�ยวข้อง	ไม่สนับสนุนให้้ม่การสร้างความสำาเร็จของงานด้้วยวิธ่การทุี่จริต้	

ช่องทิางการีรัีบุแจ้งเบุาะแสหร่ีอร้ีองเรีียน์การีทุิจริีต
	 คณ์ะกรรมการต้รวจสอบเป็นผู้่พิจารณ์ารับเร่�องแจ้งเบาะแสข้อร้องเร่ยน	การกระที่ำาท่ี่�อาจที่ำาให้้เกิด้ความสงสัยได้้ว่าเป็นการทุี่จริต้
คอรัปชัื้�นท่ี่�เกิด้ข่�นกับบริษััที่ฯ	โด้ยต้รงและที่างอ้อม	โด้ยผู้่ร้องเร่ยนสามารถส่งข้อมูล	รายละเอ่ยด้ข้อร้องเร่ยนมายังช่ื้องที่างรับเร่�อง	ดั้งน่�
	 •	 คณ์ะกรรมการต้รวจสอบท่ี่�	audit_committee@saleeind.com	ห้ร่อ
	 •	 เลขานุการคณ์ะกรรมการต้รวจสอบ		lakamon@saleeind.com	ห้ร่อ
	 •	 กรรมการผู้่จัด้การ	sathit@saleeind.com		ห้ร่อ
	 •	 เว็บไซึ่ต์้ของบริษััที่	www.saleeind.com		ห้ร่อ
	 •	 โที่รศัพท์ี่เบอร์	02-5295968-99	ต่้อ	1208	(เลขานุการบริษััที่)
	 •	 กล่องรับแจ้งเบาะแส	(ตั้�งอยู่ท่ี่�บอร์ด้ประชื้าสัมพันธ์ด้้านห้น้าบริษััที่ฯ)
	 เพ่�อเป็นการคุ้มครองสิที่ธิของผู้่ร้องเร่ยนและผู้่ให้้ข้อมูลท่ี่�กระที่ำาโด้ยเจต้นาสุจริต้	บริษััที่จะปกปิด้และเก็บรักษัาข้อมูลต่้าง	ๆ	ของผู้่
ร้องเร่ยนห้ร่อผู้่ให้้ข้อมูลไว้เป็นความลับโด้ยจำากัด้เฉพาะผู้่ท่ี่�ม่ห้น้าท่ี่�รับผิ่ด้ชื้อบในการด้ำาเนินการต้รวจสอบเร่�องร้องเร่ยนเท่ี่านั�นท่ี่�สามารถ
เข้าถ่งข้อมูลดั้งกล่าวได้้
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น์โยบุายต่อต้าน์คอร์ีรัีปชั�น์ (Anti-Corruption Policy)
	 บริษััที่ฯ	ด้ำาเนินธุรกิจต้ามแนวที่างการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้	มุ่งสู่การบริห้ารจัด้การท่ี่�ม่ประสิที่ธิภาพ	ม่คุณ์ธรรม	โปร่งใส	โด้ยคำาน่งถ่ง 
การสรา้งประโยชื้นสู์งสุด้ให้้แก่ผู้่ถ่อหุ้้น	ผู้่ม่ส่วนได้้เส่ย	และผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้องในการที่ำาธุรกรรมที่างการคา้	ดั้งนั�น	คณ์ะกรรมการบรษัิัที่จ่งกำาห้นด้
ให้้บริษััที่และบริษััที่ย่อย	ปฏิิบัติ้ต้ามนโยบายต่้อต้้านคอร์รัปชัื้�นและจรรยาบรรณ์ที่างธุรกิจอย่างเคร่งครัด้โด้ย
	 1.	 ไม่กระที่ำาพฤติ้กรรมใด้ท่ี่�แสด้งให้้เห็้นว่าเป็นการรับสินบนห้ร่อติ้ด้สินบนแก่ผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยในเร่�องท่ี่�ต้นที่ำาห้น้าท่ี่�รับผิ่ด้ชื้อบทัี่�ง 
โด้ยต้รงห้ร่อโด้ยอ้อม	เพ่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งผ่ลประโยชื้น์ในที่างมิชื้อบต้้องปฏิิบัติ้	ดั้งน่�
	 	 1.1	 ไม่รับห้ร่อให้้ของขวัญ	ของท่ี่�ระล่กท่ี่�เป็นเงินสด้	เช็ื้ค	พันธบัต้ร	หุ้้น	ที่องคำา	อัญมณ่์	อสังห้าริมที่รัพย์	ห้ร่อสิ�งของในที่ำานองเด่้ยวกัน 
	 	 	 กับผู้่ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่ี่�ต้นได้้เข้าไปติ้ด้ต่้อประสานงานทัี่�งในห้น่วยงานราชื้การและห้น่วยงานเอกชื้น
	 	 1.2	 ไม่รับที่รัพย์สิน	สิ�งของ	ของขวัญ	ของกำานัลใด้ๆ	ห้ร่อประโยชื้น์อ่�นอันเป็นการชัื้กนำาให้้เกิด้การละเว้นการปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ของต้น 
	 	 	 ทัี่�งน่�	 ก่อนการรับของท่ี่�ระล่กควรต้รวจสอบให้้แน่ใจว่าได้้ปฏิิบัติ้ถูกต้้องต้ามกฎห้มายและข้อบังคับของบริษััที่	 โด้ยสิ�งของ 
	 	 	 ห้ร่อของขวัญท่ี่�ให้้แก่กันในห้น้าท่ี่�การงาน	ควรม่ราคาไม่มากและเห้มาะสมในแต่้ละโอกาส
	 	 1.3	 ไม่ให้้ที่รัพย์สิน	สิ�งของ	ของขวัญห้ร่อของกำานัลใด้ๆ	ห้ร่อประโยชื้น์อ่�น	เพ่�อจูงใจในการตั้ด้สินใจห้ร่อม่ผ่ลที่ำาให้้ผู้่รับไม่ปฏิิบัติ้ 
	 	 	 ต้ามวิธ่ปฏิิบัติ้ที่างการคา้เช่ื้นเด่้ยวกันกับคู่ค้ารายอ่�น	ทัี่�งน่�	การให้้สิ�งของต้ามโอกาสห้ร่อวาระต้า่ง	ๆ 	ต้้องม่มูลค่าไม่มากจน 
	 	 	 เกินปกติ้วิสัย
	 	 1.4	 ไม่เป็นตั้วกลางในการเสนอเงิน	 ที่รัพย์สิน	 สิ�งของ	 ห้ร่อประโยชื้น์อ่�นใด้กับผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจ	 ห้น่วยงานราชื้การห้ร่อ 
	 	 	 องค์กรใด้	ๆ	เพ่�อแลกกับสิที่ธิพิเศษัท่ี่�ไม่ควรได้้ห้ร่อที่ำาให้้เจ้าห้น้าท่ี่�ของรัฐละเว้นการปฏิิบัติ้ต้ามกฎระเบ่ยบ	ข้อบังคับและ 
	 	 	 ข้อปฏิิบัติ้ที่างกฎห้มายต้ามท่ี่�กำาห้นด้ไว้
	 2.	 ในการจัด้ซ่ึ่�อ	จัด้จ้าง	ต้้องด้ำาเนินการผ่่านขั�นต้อนต้ามระเบ่ยบของบริษััที่	ม่ความโปร่งใส	สามารถต้รวจสอบได้้
	 3.	 การใช้ื้จ่ายสำาห้รับการเล่�ยงรับรองที่างธุรกิจและการใช้ื้จ่ายอ่�น	ๆ 	ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการปฏิิบัติ้ต้ามสัญญาที่างธุรกิจ	สามารถกระที่ำาได้้ 
	 	 แต่้ต้้องใช้ื้จ่ายอย่างสมเห้ตุ้สมผ่ลสามารต้รวจสอบได้้
	 4.	 ในการบริจาคเพ่�อการกุศลต้้องปฏิิบัติ้ดั้งน่�
	 	 4.1	 การใช้ื้เงินห้ร่อที่รพัย์สินของบรษัิัที่ฯ	เพ่�อบริจาคการกศุล	ต้้องกระที่ำาในนามบรษัิัที่ฯ	เท่ี่านั�นโด้ยการบรจิาคเพ่�อการกศุลต้้อง 
	 	 	 เป็นมูลนิธิ	องค์กรสาธารณ์ะกุศล	วัด้	โรงพยาบาล	สถานพยาบาล	ห้ร่อองค์กรเพ่�อประโยชื้น์ต่้อสังคมท่ี่�ม่ใบรับรองห้ร่อ 
	 	 	 เช่ื้�อถ่อได้้สามารถต้รวจสอบได้้	และด้ำาเนินการผ่่านขั�นต้อนต้ามระเบ่ยบของบริษััที่ฯ
	 	 4.2	 การบริจาคเพ่�อการกุศลในนามส่วนตั้วพ่งกระที่ำาได้้	แต่้ต้้องไม่เก่�ยวข้องห้ร่อที่ำาให้้เกิด้ข้อสงสัยได้้ว่าเป็นการกระที่ำาท่ี่�ทุี่จริต้ 
	 	 	 เพ่�อห้วังผ่ลประโยชื้น์ใด้
	 5.	 ในการให้้เงินสนับสนุนต้้องปฏิิบัติ้ดั้งน่�
	 	 5.1	 การใช้ื้เงินห้ร่อที่รัพย์สินของบริษััที่ฯ	เพ่�อสนับสนุนโครงการ	 ต้้องระบุช่ื้�อในนามบริษััที่เท่ี่านั�น	โด้ยเงินสนับสนุนท่ี่�จ่ายไป 
	 	 	 ต้้องม่วัต้ถุประสงค์เพ่�อธุรกิจ	ภาพลักษัณ์์ท่ี่�ด่้และช่ื้�อเส่ยงของบริษััที่ฯ	ทัี่�งน่�	การเบิกจ่ายต้้องระบุวัต้ถุประสงค์ท่ี่�ชัื้ด้เจนและ 
	 	 	 ม่ห้ลักฐานท่ี่�ต้รวจสอบได้้	และด้ำาเนินการผ่่านขั�นต้อนต้ามระเบ่ยบของบริษััที่ฯ
	 6.	 ไม่กระที่ำาการอันใด้ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการเม่องภายในบริษััที่ฯ	และไม่ใช้ื้ที่รัพยากรใด้ของบริษััที่เพ่�อด้ำาเนิน	การดั้งกล่าว	ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	
เป็นองค์กรท่ี่�ย่ด้มั�นในความเป็นกลางที่างการเม่อง	 สนับสนุนการปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มายและการปกครองระบอบประชื้าธิปไต้ย	 รวมถ่งไม่ม่
แนวที่างในการให้้การช่ื้วยเห้ล่อที่างการเม่องแก่พรรคการเม่องใด้ไม่ว่าจะโด้ยที่างต้รงห้ร่อที่างอ้อม
	 7.	 ห้ากพบการกระที่ำาท่ี่�เข้าข่ายการทุี่จริต้ห้ร่อส่อไปในที่างทุี่จริต้ท่ี่�ม่ผ่ลเก่�ยวข้องกับบริษััที่ทัี่�งที่างต้รงห้ร่อที่างอ้อม	 ต้้องไม่ละเลย
ห้ร่อเพิกเฉยต่้อพฤติ้กรรมดั้งกล่าว	ควรแจ้งให้้กรรมการผู้่จัด้การ	ห้ร่อเลขานุการบริษััที่ฯ	ที่ราบทัี่นท่ี่ห้ร่อแจ้งผ่่านช่ื้องที่างการแจ้งเบาะแส
ต้ามท่ี่�กำาห้นด้ไว้
	 8.	 กรรมการและผู้่บริห้ารต้้องต้ระห้นักถ่งความสำาคัญในการเผ่ยแพร่ให้้ความรู้	ให้้คำาปร่กษัาเพ่�อสร้างความเข้าใจให้้แก่ผู้่ใต้้บังคับ
บัญชื้าเก่�ยวกับการต่้อต้้านการทุี่จริต้	เพ่�อให้้พนักงานได้้ปฏิิบัติ้ให้้เป็นไปต้ามนโยบายท่ี่�กำาห้นด้ไว้	รวมถ่งเป็นแบบอย่างท่ี่�ด่้ในเร่�องการม่ความ
ซ่ึ่�อสัต้ย์จริยธรรมและจรรยาบรรณ์
	 9.	 บริษััที่ฯ	จะส่�อสาร	ประชื้าสัมพันธ์	ทัี่�งภายในและภายนอกองค์กร	เพ่�อเสริมสร้างให้้เกิด้ความรู้ความเข้าใจและความร่วมม่อท่ี่�
จะยับยั�งผู้่ท่ี่�ต้้องการกระที่ำาคอร์รัปชัื้�นต่้อบริษััที่ฯ
	 10.	บริษััที่ฯ	จะจัด้ที่ำากระบวนการปฏิิบัติ้อย่างชัื้ด้เจน	ม่การประเมินความเส่�ยงด้้านการที่จุริต้คอรรั์ปชัื้�น	รวมทัี่�งม่กระบวนการต้ดิ้ต้าม
และสอบที่านอย่างสมำ�าเสมอ	เพ่�อให้้สอด้คล้องกับการเปล่�ยนแปลงของธุรกิจและกฎห้มายท่ี่�เก่�ยวข้อง

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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	 11.	บริษััที่ฯ	จะให้้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ี่�ปฏิิเสธห้ร่อแจ้งเร่�องคอร์รัปชัื้�นท่ี่�เก่�ยวข้องกับบริษััที่ฯ	ผ่่านช่ื้องที่างท่ี่�กำาห้นด้	
แต่้ห้ากเป็นผู้่กระที่ำาคอร์รัปชัื้�นจะต้้องได้้รับการพิจารณ์าที่างวินัยต้ามระเบ่ยบท่ี่�กำาห้นด้ไว้

3. การีเคารีพสิทิธิมนุ์ษัยชน์
	 	 บริษััที่ฯ	เคารพต่้อสิที่ธิมนุษัยชื้นและการปฏิิบัต้ติ้อ่พนักงาน	คู่ค้า	และบุคคลอ่�นด้้วยความเท่ี่าเท่ี่ยมกัน	และยังไม่สง่เสริมให้้บุคคล
ดั้งกล่าวละเมิด้สิที่ธิมนุษัยชื้นเช่ื้นเด่้ยวกัน	รวมถ่งการไม่เล่อกปฏิิบัติ้	อาทิี่เช่ื้น	นโยบายการใช้ื้แรงงานต่้างด้้าว	โด้ยม่โครงสร้างแรงงานต้าม
กฎห้มายแรงงานไที่ย	 ดู้แลเร่�องระบบความปลอด้ภัยเช่ื้นเด่้ยวกับแรงงานไที่ย	 ทัี่�งน่�	 กลุ่มบริษััที่ยังม่การรับบุคคลซ่ึ่�งม่ความพิการเข้าเป็น
พนักงานของบริษััที่ฯ	ให้้ที่ำางานในส่วนต่้าง	ๆ	ท่ี่�เห้มาะสมและม่การปฏิิบัติ้อย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัน		
	 	 นอกจากน่�	บริษััที่ฯ	มุ่งมั�นในการปฏิิบัติ้ต้ามมาต้รฐานต่้าง	ๆ	ต้ามความต้้องการของลูกค้า	เช่ื้น	
	 	 -		 ห้ลักจรรยาบรรณ์แห่้งพันธมิต้รธุรกิจผู้่ม่ความรับผิ่ด้ชื้อบ	 (RBA)	 เพ่�อให้้สอด้คล้องต้ามห้ลักจรรยาบรรณ์อันประกอบ 
	 	 	 ด้้วยด้้านแรงงาน	สุขภาพและความปลอด้ภัย	สิ�งแวด้ล้อม	จริยธรรมและระบบการจัด้การ			
	 	 -	 ระบบการจัด้การเก่�ยวกับการคุ้มครองแรงงานและความปลอด้ภัยในการที่ำางาน	The	Sedex	Members	Ethical	Trade	 
	 	 	 Audit	(SMETA)	ห้ร่อ	(SEDEX)		เป็นต้้น	

4. การีปฏิิบัุติต่อแรีงงาน์อย่างเป็น์ธรีรีม
 ด้้านความปลอด้ภัย	อาช่ื้วอนามัย	และสิ�งแวด้ล้อมในการที่ำางาน
	 	 บริษััที่ฯ	ให้้ความสำาคัญต่้อนโยบายความปลอด้ภัย	อาช่ื้วอนามัย	และสภาพแวด้ล้อมในการที่ำางาน	โด้ยคำาน่งถ่งความปลอด้ภัย
และอาช่ื้วอนามัยของพนักงานเป็นสำาคัญ	 โด้ยได้้กำาห้นด้ให้้ม่ห้น่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้องที่ำาห้น้าท่ี่�ดู้แลรับผิ่ด้ชื้อบเพ่�อให้้ม่การด้ำาเนินการต้าม
นโยบายให้้เป็นไปอย่างต่้อเน่�องและม่ประสิที่ธิภาพ	 โด้ยม่การประเมินผ่ลและจัด้การฝึ่กอบรมให้้แก่พนักงานอย่างสมำ�าเสมอโด้ยบริษััที่ได้้
ม่การแต่้งตั้�งคณ์ะกรรมการด้้านสิ�งแวด้ล้อม	อาช่ื้วอนามัย	และความปลอด้ภัย	เพ่�อดู้แลให้้ม่การปฏิิบัติ้ต้ามมาต้รฐานระบบการจัด้การสิ�ง
แวด้ล้อม	ISO14001	ซ่ึ่�งปัจจุบัน	บริษััที่ได้้รับการรับรองมาต้รฐานระบบการจัด้การสิ�งแวด้ล้อม	ISO14001	อย่างต่้อเน่�องเป็นเวลากว่า	10	ปี 
	 บริษััที่ฯ	ได้้ม่การกำาห้นด้ให้้ม่การต้รวจสุขภาพประจำาปีของพนักงานห้ร่อลูกจ้าง	เพ่�อให้้ม่การเฝ้่าระวังโรคจากการที่ำางานท่ี่�อาจเกิด้
ข่�นและ	ที่ำาให้้ที่ราบภาวะสุขภาพห้ร่อแนวโน้มของการเจ็บป่วยของพนักงานห้ร่อลูกค้า	 รวมทัี่�งกรณ่์ท่ี่�ม่โรคระบาด้รุนแรงท่ี่�เกิด้ข่�นมาให้ม่	
โด้ยม่การติ้ด้ต้ามข่าวสารและข้อมูลอย่างใกล้ชิื้ด้	จะได้้ม่การรักษัาและห้าวิธ่ป้องกันได้้อย่างทัี่นท่ี่วงท่ี่		
	 ทัี่�งน่�	ในช่ื้วงปี	2563	ประเที่ศไที่ยและทัี่�วโลกประสบกับวิกฤต้การณ์์การแพร่ระบาด้ของโรคติ้ด้เช่ื้�อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	
โด้ยบริษััที่ฯ	ได้้ติ้ด้ต้ามสถานการณ์์การแพรร่ะบาด้อย่างใกล้ชิื้ด้	และกำาห้นด้ให้้ม่มาต้รการการปอ้งกันความปลอด้ภัยด้้านสุขภาพอนามัยของ
ผู้่บริห้ารและพนักงานขั�นสูงสุด้	เพ่�อความปลอด้ภัยของทุี่กคน	ซ่ึ่�งตั้�งแต่้ม่การแพร่ระบาด้ในช่ื้วงต้้นปี	2563	จนถ่งปัจจุบัน	พบว่าผู้่บริห้าร
และพนักงานทุี่กคนของบริษััที่ฯ	ปลอด้ภัยไม่พบผู้่ติ้ด้เช่ื้�อดั้งกล่าว	แต่้อย่างไรก็ต้ามบริษััที่ฯ	จะยังคงม่มาต้รการการป้องกันต่้อไปอย่างต่้อเน่�อง 
	 นอกจากน่�	บริษััที่ยังให้้ความสำาคัญกับความปลอด้ภัยของพนักงาน	โด้ยกำาห้นด้นโยบายอุบัติ้เห้ตุ้ต้้องเป็นศูนย์	(	0	)	เป็นเป้าห้มาย
ห้ลักอย่างห้น่�งของบริษััที่	สำาห้รับข้อมูลในปี	2563	 ม่อุบัติ้เห้ตุ้ขั�นรุนแรงท่ี่�เกิด้จากการที่ำางานจำานวน	8	เห้ตุ้การณ์์	 ซ่ึ่�งเกิด้จากการปฏิิบัติ้
งานท่ี่�เก่�ยวข้องกับเคร่�องจักรและอุปกรณ์์/เคร่�องม่อจำานวน		5	เห้ตุ้การณ์์	นอกจากน่�ยังม่อุบัติ้เห้ตุ้เล็กน้อยท่ี่�เกิด้จากการใช้ื้ม่ด้คัต้เต้อร์เพ่�อ
ต้กแต่้งชิื้�นงาน	การยกของ	โด้ยส่วนให้ญ่เกิด้กับพนักงานให้ม่ท่ี่�เพิ�งมาที่ำางานซ่ึ่�งยังไม่ม่ความชื้ำานาญจำานวน	3	เห้ตุ้การณ์์		ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	
ได้้กำาห้นด้ให้้คณ์ะกรรมการความปลอด้ภัยและห้น่วยงานต่้าง	ๆ	ท่ี่�เก่�ยวข้องกำาห้นด้แนวที่างวิธ่ปฏิิบัติ้และป้องกันเพ่�อไม่ให้้เกิด้อุบัติ้เห้ตุ้ซึ่ำ�า
ข่�นอ่ก	และจัด้ให้้ม่การฝึ่กอบรมให้้ความรู้	เพิ�มทัี่กษัะและความเช่ื้�ยวชื้าญ	เพิ�มความระมัด้ระวัง	และจัด้กิจกรรมรณ์รงค์เพ่�อสร้างความรู้	
ความเข้าใจ	ความต้ระห้นัก	และสร้างจิต้สำาน่กให้้กับพนักงาน	ในการสร้างปลอด้ภัยให้้กับต้นเองและคนรอบข้าง	เพ่�อช่ื้วยลด้อุบัติ้เห้ตุ้ใน
โรงงานให้้ได้้ต้ามเป้าห้มายห้ลักท่ี่�วางไว้	
 ด้้านสวัสดิ้การพนักงาน
	 บริษััที่ฯ	ม่การแต่้งตั้�งคณ์ะกรรมการสวัสดิ้การในสถานประกอบการข่�นเพ่�อเป็นตั้วแที่นพนักงานร่วมปร่กษัาห้าร่อกับฝ่่ายบริห้ารเพ่�อ
เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้้พนักงานได้้รับสิที่ธิและสวัสดิ้การอย่างเป็นธรรม	เพ่�อเป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์และความเข้าใจอันด่้
ระห้ว่างพนักงานและบริษััที่ฯ	โด้ยอ้างอิงต้ามระบบการจัด้การเก่�ยวกับการคุ้มครองแรงงานและความปลอด้ภัยในการที่ำางาน	The	Sedex	
Members	Ethical	Trade	Audit	(SMETA)	ห้ร่อ	(SEDEX)	ประกอบด้้วย
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5. การีรัีบุผิดชอบุต่อผู้บุริีโภค
	 ถ่งแม้ว่าบริษััที่ฯ	จะไม่ได้้ขายสินค้าโด้ยต้รงให้้แก่ผู้่บริโภค	แต่้บริษััที่ฯ	ก็ให้้ความสำาคัญกับสินค้าและบริการของบริษััที่ฯ	ว่าจะต้้อง
ไม่ก่อให้้เกิด้ความเส่�ยงห้ร่ออันต้รายต่้อผู้่บริโภคจากสินค้าท่ี่�ผ่ลิต้	เช่ื้น	ชิื้�นส่วนต่้าง	ๆ 	ของภาชื้นะห้ร่อบรรจุภัณ์ฑ์์	ให้้กับผู้่ผ่ลิต้สินค้าอุปโภค	
บริโภค		โด้ยม่การส่�อสารกับพนักงานอยู่เสมอและให้้ความสำาคัญกับเร่�องดั้งกล่าวเป็นอันดั้บแรก	ไม่ว่าจะเป็นพนักงานฝ่่ายผ่ลิต้ห้ร่อพนักงาน
ฝ่่ายต้รวจสอบคณุ์ภาพ	ซ่ึ่�งจะต้้องเก่�ยวข้องกับความสมบรูณ์์ของสนิค้าและบรกิารโด้ยต้รง	บริษััที่ฯ	ได้้ด้ำาเนินการต้ามมาต้รฐานสากลต้า่ง	ๆ  
อย่างเคร่งครัด้	เพ่�อสร้างความเช่ื้�อมั�นให้้แก่ลูกค้า	ปัจจุบันบริษััที่ฯ	ได้้รับการรับรองมาต้รฐานต่้าง	ๆ	ดั้งน่�
	 •	 มาต้รฐานการจัด้การด้้านคุณ์ภาพ	(ISO9001:2015)
	 •	 มาต้รฐานการจัด้การด้้านคุณ์ภาพสำาห้รับอุต้สาห้กรรมยานยนต์้	(IATF16949:2016)
	 •	 มาต้รฐานการจัด้การสิ�งแวด้ล้อม	(ISO14001:2015)
	 •	 มาต้รฐานการระบบสุขลักษัณ์ะในการผ่ลิต้ท่ี่�ด่้	(Good	Manufacturing	Practice)	ห้ร่อ	GMP	สำาห้รับกระบวนการผ่ลิต้ชิื้�นส่วน 
	 	 พลาสติ้กและการข่�นรูปด้้วยระบบสูญญากาศ	(VACUUM)
	 นอกจากน่�	บริษััที่ฯ	ยังใส่ใจและคำาน่งถ่งความปลอด้ภยัต่้อผู้่บริโภคและสิ�งแวด้ล้อม	โด้ยเน้นการจัด้การด้้านสารปนเป้�อนในผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์	
(Environmental	Hazardous	Substances)	เพ่�อควบคุมไม่ให้้ม่การนำาสารเคม่ท่ี่�เป็นอันต้รายมาใช้ื้ในกระบวนการผ่ลิต้	เพ่�อสร้างความเช่ื้�อ
มั�นว่าสินค้าท่ี่�เป็นบรรจุภัณ์ฑ์์ของบริษััที่ฯ	ไม่ม่สารพิษัท่ี่�เป็นอันต้รายต่้อผู้่บริโภครวมทัี่�งผ่ลกระที่บต่้อสิ�งแวด้ล้อม	โด้ยม่การติ้ด้ต่้อส่�อสารกับ
ลูกค้าทุี่กกลุ่มอย่างใกล้ชิื้ด้	เพ่�อให้้เข้าถ่งข้อมูลและต้อบสนองความต้้องการของลูกค้าให้้ได้้มากท่ี่�สุด้

6. การีดูแลรัีกษัาสิ�งแวดล้อม
	 บริษััที่ฯ	ได้้เล็งเห็้นถ่งความสำาคัญในการจัด้ที่ำาระบบการจัด้การด้้านสิ�งแวด้ล้อม	ปัจจุบันบริษััที่ฯ	ได้้รับการรับรองมาต้รฐานระบบ
การจัด้การด้้านสิ�งแวด้ล้อม	ISO14001	:	2015		และบริษััที่ฯ	ยังได้้รับการรับรองว่าเป็นอุต้สาห้กรรมส่เข่ยวระดั้บท่ี่�	3	(Green	Industry)	
จากกระที่รวงอุต้สาห้กรรม	เก่�ยวกับการบริห้ารจัด้การสิ�งแวด้้อมอย่างเป็นระบบ	ม่การติ้ด้ต้ามประเมินผ่ลและที่บที่วนเพ่�อการพัฒนาอย่าง
ต่้อเน่�องต่้อไป		โด้ยบริษััที่ฯ	ได้้ส่งเสริมและให้้ความรู้ด้้านสังคมและสิ�งแวด้ล้อมกับพนักงานทุี่กระดั้บของบริษััที่ฯ		เพ่�อใช้ื้เป็นแนวที่างร่วม
กันในการพัฒนาและดู้แลรับผิ่ด้ชื้อบต่้อสังคมและสิ�งแวด้ล้อมให้้ทัี่�วถ่งทัี่�งองค์กรอย่างต่้อเน่�อง		รวมทัี่�งส่งเสริมให้้ม่โครงการห้ร่อกิจกรรม
ต่้าง	ๆ 	เพ่�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อมโด้ยใช้ื้ศกัยภาพและที่รัพยากรของบริษััที่ฯ	ด้ำาเนินการให้้ประสบผ่ลสำาเร็จต้ามเป้าห้มายและวัต้ถุประสงค์
อย่างคุ้มค่าและม่ประสิที่ธิภาพ	
	 บริษััที่ฯ	 ต้ระห้นักถ่งความสำาคัญของการอนุรักษ์ัพลังงานและการส่งเสริมให้้ม่การใช้ื้ที่รัพยากรอย่างม่ประสิที่ธิภาพ	 จ่งได้้ม่การ
กำาห้นด้เป็นนโยบายเก่�ยวกับการจัด้การสิ�งแวด้ล้อมข่�น	เพ่�อให้้พนักงานได้้ม่ส่วนร่วมในการช่ื้วยกันดู้แลรักษัาและรับผิ่ด้ชื้อบเก่�ยวกับจัด้การ
สิ�งแวด้ล้อมในการที่ำางาน	โด้ยม่การกำาห้นด้โครงการต่้าง	ๆ	เพ่�อสนับสนุนการดู้แลรักษัาสิ�งแวด้ล้อม	ดั้งน่�
 • โครีงการีรีณรีงค์การีคัดแยกขยะ
	 	 บริษััที่ฯ	 ได้้สร้างจิต้สำาน่กให้้พนักงานทุี่กคนต้ระห้นักถ่งความสำาคัญของสิ�งแวด้ล้อม	 ช่ื้วยกันรักษัาความสะอาด้	 และดู้แล 
	 	 สิ�งแวด้ล้อมภายในโรงงาน	ได้้จัด้ให้้ม่การปฐมนิเที่ศแก่พนักงานให้ม่	รวมทัี่�งแม่บ้าน,	คนสวน,	รปภ.,	ผู้่รับเห้มา	เพ่�อให้้ทุี่กคนม่ 
	 	 ความรู้	ความเข้าใจและเห็้นความสำาคัญของการคัด้แยกขยะ	รวมทัี่�งปรับเปล่�ยนพฤติ้กรรมการทิี่�งขยะ	โด้ยม่การช่ื้�แจงเก่�ยวกับ 
	 	 การปฏิิบัติ้ตั้วเก่�ยวกับการทิี่�งขยะ	การคดั้แยกขยะ	และการแบ่งประเภที่ขยะอยา่งชัื้ด้เจน	พร้อมกับติ้ด้ต้ามผ่ลเก่�ยวกับความเข้าใจ 
	 	 ของพนักงานอย่างสมำ�าเสมอ
 • โครีงการีควบุคุมและจัดการีสารีเคมี
	 	 บริษััที่ฯ	 ได้้ม่การจัด้เก็บ	 และควบคุมการใช้ื้สารเคม่อย่างคำาน่งถ่งความปลอด้ภัย	 ความสำาคัญของสิ�งแวด้ล้อม	 และสุขภาพ 
	 	 อนามยัของพนกังาน	โด้ยม่การต้รวจต้ดิ้ต้ามสภาพแวด้ลอ้มในการที่ำางานอยา่งสมำ�าเสมอ	โด้ยที่ำาการต้รวจสอบอณุ์ห้ภมิูบริเวณ์ 
	 	 พ่�นท่ี่�จัด้เก็บสารเคม่	ห้ร่อพ่�นท่ี่�ท่ี่�ม่การใช้ื้สารเคม่	รวมทัี่�งปรับปรุงข้อปฏิิบัติ้ต่้าง	ๆ 	ในการที่ำางานเป็นระยะและต่้อเน่�อง	พร้อมทัี่�ง 
	 	 กำาห้นด้การซ้ึ่อมแผ่นฉุกเฉินในกรณ่์ท่ี่�สารเคม่ห้กรั�วไห้ลเป็นประจำาทุี่กปี
 • โครีงการีปรีะหยัดน์ำ�าบุาดาลและการีน์ำาน์ำ�า DI กลับุมาใช้ใน์กรีะบุวน์การีผลิตใหม่ 
	 	 เพ่�อเป็นการลด้ปัญห้าการที่ำาลายสิ�งแวด้ล้อม	และเพ่�อให้้การใช้ื้ที่รัพยากรอย่างคุ้มค่าและได้้ประโยชื้น์สูงสุด้	บริษััที่ฯ	จ่งได้้ม่โครงการ 
	 	 ประห้ยดั้นำ�าบาด้าล	ด้้วยการขอความรว่มม่จากพนกังานทุี่กคน	โด้ยม่เป้าห้มายการใช้ื้นำ�าไม่เกิน	4,800	ลกูบาศกเ์มต้รต้อ่เด่้อน	สำาห้รบั 
	 	 ปริมาณ์การใช้ื้นำ�าบาด้าลโด้ยเฉล่�ยของปี2563	เท่ี่ากับ	2,782	ลูกบาศก์เมต้รต่้อเด่้อน	ซ่ึ่�งม่การใช้ื้นำ�าน้อยกว่าเป้าห้มายท่ี่�ได้้วางไว้	
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 • โครีงการีอนุ์รัีกษ์ัพลังงาน์ (Energy Saving)
	 	 เพ่�อเป็นการสร้างจิต้สำาน่กให้้แก่พนักงานภายในองค์กรต้ระห้นักถ่งความสำาคัญของการประห้ยัด้พลังงานเพ่�อลด้ปัญห้าโลกร้อน 
	 	 ซ่ึ่�งเป็นปัญห้าท่ี่�ทัี่�วโลกกำาลังประสบอยู่		บริษััที่ฯ	จ่งได้้กำาห้นด้ให้้ม่เป้าห้มายปริมาณ์การใช้ื้พลังงานไฟฟ้าต่้อยอด้ขายไม่เกิน	6%	 
	 	 ต่้อเด่้อน	โด้ยในปี	2563	บริษััที่ฯ	ม่ปริมาณ์การใช้ื้พลังงานไฟฟ้าเฉล่�ยเท่ี่ากับ	7.91%	ต่้อเด่้อน	ถ่งแม้ว่าผ่ลการใช้ื้พลังงานของบริษััที่ฯ 
	 	 ยังม่ยอด้การใช้ื้สูงกว่าเป้าห้มายท่ี่�กำาห้นด้อยู่		อย่างไรก็ต้ามผู้่บริห้ารได้้เน้นยำ�าให้้ทุี่กห้น่วยงานกำาห้นด้เป็นมาต้รการในการลด้ค่าใช้ื้จ่าย 
	 	 ด้้านการใช้ื้พลังงานไฟฟ้า	ต้้องไม่เกินจากอัต้ราท่ี่�กำาห้นด้ไว้อย่างต่้อเน่�อง	เพ่�อให้้บรรลุต้ามเป้าห้มายท่ี่�กำาห้นด้ไว้ให้้ได้้	ซ่ึ่�งนอกจาก 
	 	 จะช่ื้วยที่ำาให้้ม่สิ�งแวด้ล้อมท่ี่�ด่้แล้วยังเป็นการช่ื้วยลด้ต้้นทุี่นการผ่ลิต้อ่กด้้วย	 ทัี่�งน่�	 การใช้ื้พลังงานไฟฟ้าของบริษััที่ฯ	 ม่แนวโน้ม 
	 	 ลด้ลงอย่างต่้อเน่�อง	 โด้ยม่การรณ์รงค์ให้้พนักงานทุี่กคนม่จิต้สำาน่กในการร่วมม่อกันใช้ื้พลังงานอย่างคุ้มค่าและม่ประสิที่ธิภาพ	 
	 	 และม่การเผ่ยแพร่ความรู้เก่�ยวกับการประห้ยัด้พลังงานแก่พนักงานอย่างทัี่�วถ่ง			
 • โครีงการีปรีะหยัดการีใช้กรีะดาษั A4 
	 	 เพ่�อเป็นการประห้ยัด้ที่รัพยากรและรักษัาสิ�งแวด้ล้อม	 ผู้่บริห้ารและพนักงานของบริษััที่ฯ	 ได้้ร่วมกันประห้ยัด้การใช้ื้กระด้าษั	 
	 	 โด้ยได้้กำาห้นด้ปรมิาณ์การใช้ื้กระด้าษัในแต่้ละแผ่นกประจำาเด่้อน	เพ่�อเป็นการควบคมุและลด้ปรมิาณ์การใช้ื้กระด้าษัในการที่ำางาน 
	 	 และนำากระด้าษัท่ี่�ใช้ื้แล้วมาที่ำาเป็นกระด้าษั	Reuse		ห้ร่อเปล่�ยนวิธ่การส่�อสารผ่่านการสง่ข้อความที่างอ่เมลล์ห้ร่อที่างไลน์		เพ่�อ 
	 	 ลด้ปริมาณ์การพิมพ์เอกสาร	โด้ยม่การกำาห้นด้เป้าห้มายการใช้ื้กระด้าษั	A4	ของบริษััที่ฯ	ไม่เกิน	138	ร่มต่้อเด่้อน		และได้้ที่ำาการติ้ด้ต้าม 
	 	 ต้รวจสอบประเมินผ่ลการใช้ื้กระด้าษัเป็นระยะ		ในปี	2563	ม่การใช้ื้กระด้าษัเฉล่�ยเด่้อนละ	91	ร่ม	ซ่ึ่�งม่แนวโน้มลด้ลงเร่�อยๆ	 
	 	 ม่เพ่ยงบางเด่้อนท่ี่�ความต้้องการใช้ื้กระด้าษัเพิ�มข่�นเน่�องจากปริมาณ์การสั�งซ่ึ่�อของลูกค้าบางรายท่ี่�ยังต้้องการข้อมูลห้ร่อห้ลักฐาน 
	 	 ประกอบท่ี่�เป็นเอกสารจ่งที่ำาให้้ม่การใช้ื้กระด้าษัมากข่�น	อย่างไรกต็้ามห้นว่ยงานต่้าง	ๆ 	ยังคงให้้ความรว่มม่อกันเพ่�อช่ื้วยลด้การ 
	 	 ใช้ื้กระด้าษัให้้ได้้มากท่ี่�สุด้
 •  กิจกรีรีม 5 ส
	 	 บริษััที่ฯ	ได้้ม่นโยบายจัด้ที่ำากิจกรรม	5	ส	อย่างต่้อเน่�อง	เพ่�อเป็นการเพิ�มผ่ลผ่ลิต้และเพ่�อความสะอาด้	ความเป็นระเบ่ยบเร่ยบร้อย 
	 	 ภายในบรษัิัที่	โด้ยม่การแต่้งตั้�งคณ์ะกรรมการ	5	ส	เพ่�อเป็นท่ี่มงานในการจดั้ที่ำามาต้รฐานและกำาห้นด้การต้รวจประเมิน	ติ้ด้ต้าม 
	 	 ผ่ลการปรับปรุง	และรายงานผ่ลการติ้ด้ต้ามในท่ี่�ประชุื้มกรรมการ	5	ส	 เป็นประจำาโด้ยได้้ม่การกำาห้นด้การต้รวจประเมินและ 
	 	 รายงานผ่ลเด่้อนละ	1	ครั�ง	โด้ยให้้พนักงานทุี่กคนได้้ม่ส่วนร่วมและต้ระห้นกัถ่งความสำาคัญของการสะสาง	การด้แูลความสะอาด้	 
	 	 ความเป็นระเบ่ยบเร่ยบร้อย	 ความสะด้วกในการที่ำางาน	 และม่สภาพแวด้ล้อมท่ี่�ด่้ภายในพ่�นท่ี่�การที่ำางานของแต่้ละห้น่วยงาน	 
	 	 รวมถ่งการเสริมสร้างลักษัณ์ะนิสัยให้้กับพนักงานทุี่กคน	 และที่ำาให้้เกิด้สุขลักษัณ์ะท่ี่�ด่้	 นอกจากน่�ยังได้้ม่การกำาห้นด้ให้้ม่การ 
	 	 ที่ำาความสะอาด้โรงงาน	(Big	Cleaning	Day)	ซ่ึ่�งคณ์ะกรรมการ	5	ส	ได้้กำาห้นด้วัน	เวลาในการที่ำาความสะอาด้ครั�งให้ญ่ปีละ	1	ครั�ง 

7. การีร่ีวมพัฒน์าชุมชน์และสังคม
	 บริษััที่ฯ	ด้ำาเนินธุรกิจด้้วยความสุจริต้	โปร่งใส		เป็นธรรม	และสามารถต้รวจสอบได้้	โด้ยมุ่งเน้นการเจริญเติ้บโต้ของบริษััที่ฯ	ควบคู่
ไปกับการพัฒนาคุณ์ภาพช่ื้วิต้ของพนักงาน	ชุื้มชื้น	และคุณ์ภาพของสังคม	และสิ�งแวด้ล้อมในทุี่กมิติ้	โด้ยบริษััที่ฯ	ม่กิจกรรมท่ี่�ห้ลากห้ลายกับ
ชุื้มชื้นในบริเวณ์ใกล้เค่ยง	อาทิี่เช่ื้น	การปล่อยพันธ์ุปลาลงสู่คลองสาธารณ์ะ	ร่วมงานบุญ	การออกโรงที่าน	การแข่งเร่อประเพณ่์		เป็นต้้น

8. น์วัตกรีรีมและการีเผยแพร่ีน์วัตกรีรีม CSR
	 บริษััที่ฯ	ม่การส่�อสารและประชื้าสัมพันธ์โครงการห้ร่อกิจกรรมเพ่�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อมแบบสองที่าง	(Two	Way	Communication) 
กับชุื้มชื้น	โด้ยได้้ร่วมม่อกับห้น่วยงานราชื้การ	ห้น่วยงานท้ี่องถิ�น	ห้ร่อห้น่วยงานอ่�น	ๆ	ภายในชุื้มชื้นและใกล้เค่ยง	เช่ื้น	อบต้.	วัด้	โรงเร่ยน
ภายในชุื้มชื้น	ในการเข้าร่วมกิจกรรมและม่ส่วนร่วมกับชุื้มชื้นสังคมและผู้่ม่ส่วนได้้เส่ย	เพ่�อเป็นการเปิด้โอกาสให้้ผู้่ม่ส่วนได้้เส่ย	ได้้ม่ส่วน
ร่วมในโครงการห้ร่อกิจกรรมนั�น	ๆ	ต้ามความเห้มาะสม	ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	ได้้ม่การเข้าร่วมกิจกรรมกับชุื้มชื้นอย่างต่้อเน่�อง
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 • กิจกรีรีมเพ่�อปรีะโยชน์์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม
	 	 บริษััที่ฯและบริษััที่ย่อย	ได้้มุ่งเน้นในการม่ส่วนร่วมกิจกรรมที่างสังคมและชุื้มชื้น	เพ่�อสร้างความเข้าใจและการด้ำารงอยู่ร่วมกัน 
	 	 อย่างพ่�งพาอาศัยกัน	รวมทัี่�งได้้ร่วมสนับสนุนและส่งเสริมขนบธรรมเน่ยมประเพณ่์ของไที่ยต้ามเที่ศกาลต่้าง	ๆ		ได้้แก่

  •	 เน่�องในวนัพ่อแห่้งชื้าติ้	วันท่ี่�	5	ธันวาคม	บริษััที่ฯ	และผู้่ม่อปุการะคณุ์ได้้นำาอาห้าร	เช่ื้น	ก๋วยเต่้�ยวเร่อ	กระเพาะปลา	ขนม	ผ่ลไม้ 
	 	 	 และเคร่�องด่้�ม	แจกฟร่ให้้กับผู้่ท่ี่�มาบริจาคโลหิ้ต้ท่ี่�สภากาชื้าด้ไที่ยเป็นประจำาทุี่กปี
  •	 สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมประเพณ่์และวัฒนธรรมท้ี่องถิ�น	 ได้้แก่	 ประเพณ่์แข่งเร่อประจำาปี	 เจ้าภาพที่อด้กฐินสามัคค่	 
	 	 	 สร้างพระประธาน	 ออกโรงที่านเล่�ยงอาห้ารเน่�องในวันสำาคัญที่างศาสนา	 การจัด้พิธ่รด้นำ�าขอพรผู้่ให้ญ่ในวันสงกรานต์้ 
	 	 	 ที่ำาบุญตั้กบาต้รในวันข่�นปีให้ม่	
  •	 บริจาคห้น้ากากอนามัย	ผ้่าอ้อมสำาห้รับผู้่ให้ญ่	ถังอ็อกซิึ่เจน	ให้้กับโรงพยาบาล
	 	 	 ส่งเสริมสุขภาพประจำาต้ำาบลคลองส่�	
  •	 บริจาคสิ�งของ	อุปกรณ์์	เคร่�องใช้ื้ไฟฟ้า	คอมพิวเต้อร์	เส่�อผ้่าให้้กับมูลนิธิต่้าง	ๆ	
  •	 ปล่อยพันธ์ุปลาลงสู่แห้ล่งนำ�าธรรมชื้าติ้

ปีล�อยพันธัุ์ปีลาลงสู�
แหล�งนำ�าธัรรมชิ้าติ

ภาพบรรยากาศการนำาอาหารและเครื�องด่�ม
มาให้ผูู้้บริจาคโลหิตที่่�สภากาชิ้าดไที่ย

มอบถุังออกซิเจน 
ผู้้าอ้อมผูู้้ใหญ� และหน้ากากอนามัย

ให้กับ รพ.สต. คลองส่�มาตรการการปี้องกันโควิดภายในบริษััที่
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	 บริษััที่ฯ	ได้้ให้้ความสำาคัญต่้อระบบควบคุมภายในทัี่�งในระดั้บบริห้ารและระด้บัปฏิิบัติ้งานและเพ่�อให้้เกิด้ประสิที่ธิภาพในการด้ำาเนินงาน 
จ่งได้้กำาห้นด้ขั�นต้อนและระบบต่้าง	ๆ 	เพ่�อส่งเสริมการควบคุมภายในและกระบวนการต้รวจสอบเพ่�อวิเคราะห์้ปัญห้าห้ร่อความเส่�ยงต่้าง	ๆ  
ท่ี่�อาจเกิด้ข่�นได้้อย่างม่ประสิที่ธิภาพและรวด้เร็ว	
	 ในการประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่	ครั�งท่ี่�	1/2564	วันท่ี่�	24	กุมภาพันธ์	2564	คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ได้้ประเมินความเพ่ยงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษััที่ฯ	โด้ยพิจารณ์าแบบประเมินของสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลักที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์	(ก.ล.ต้.)	
ต้ามท่ี่�ฝ่่ายจัด้การได้้จัด้ที่ำาข่�น	 และผ่ลการสอบที่านการประเมินระบบการควบคุมภายในโด้ยคณ์ะกรรมการต้รวจสอบ	 ซ่ึ่�งคณ์ะกรรมการ 
บริษััที่ฯ	 ได้้พิจารณ์าแล้วเห็้นว่า	 ระบบการควบคุมภายในของบริษััที่ฯ	 ม่ความเพ่ยงพอและเห้มาะสม	 ไม่พบข้อบกพร่องท่ี่�สำาคัญท่ี่�อาจ 
ส่งผ่ลกระที่บต้อ่การบรรลวัุต้ถุประสงคห์้ลักขององคก์ร	ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	จัด้ให้้ม่กระบวนการและบคุลากรอยา่งเพ่ยงพอเพ่�อให้้การด้ำาเนินงาน
ต้ามระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างม่ประสิที่ธิภาพ	 และการด้ำาเนินกิจการเป็นไปต้ามกฎห้มายและกฎระเบ่ยบข้อบังคับท่ี่�เก่�ยวข้อง	
เพ่�อให้้มั�นใจว่าระบบควบคุมภายในจะสามารถป้องกันที่รัพย์สินของบริษััที่และบริษััที่ย่อย	 จากการท่ี่�กรรมการ	 ผู้่บริห้าร	 และพนักงาน 
อาจนำาไปใช้ื้โด้ยมิชื้อบได้้	 การบริห้ารจัด้การระบบการควบคุมภายในของบริษััที่ฯ	 สามารถสรุปแยกต้ามองค์ประกอบการควบคุมภายใน
ต้ามมาต้ฐานสากล	COSO	ดั้งน่�
 1. สภาพแวดล้อม (Control Environment) 
	 	 บริษััที่ฯ	ได้้กำาห้นด้ให้้ม่สภาพแวด้ล้อมของการควบคุมภายในท่ี่�ด่้	โด้ยจัด้โครงสร้างองค์กรและสายงานการบังคับบัญชื้าท่ี่�ชัื้ด้เจน	
เห้มาะสม	 รวมทัี่�งกำาห้นด้เป้าห้มายที่างธุรกิจ	 และดั้ชื้น่ช่ื้�วัด้ผ่ลสำาเร็จ	 (Key	 Performance	 Indicators	 :	 KPI)	 เพ่�อใช้ื้ในการประเมิน
ประสิที่ธิภาพในการปฏิิบัติ้งานให้้สอด้คล้องกับเป้าห้มายขององค์กร	 โด้ยท่ี่�การกำาห้นด้เป้าห้มายที่างธุรกิจ	 และด้ัชื้น่ช่ื้�วัด้ผ่ลสำาเร็จได้้ที่ำา
ข่�นบนพ่�นฐานท่ี่�ระมัด้ระวัง	 กำาห้นด้ให้้ม่คู่ม่อการปฏิิบัติ้งานของทุี่กระบบอย่างเป็นลายลักษัณ์์อักษัร	 เพ่�อใช้ื้เป็นแนวที่างในการปฏิิบัติ้งาน	
นอกจากน่�บริษััที่ฯ	ยังปลูกฝั่งให้้ผู้่บริห้ารและพนักงานทุี่กคนของบริษััที่ฯ	และบริษััที่ย่อย	ต้ระห้นักถ่งการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้โด้ยกำาห้นด้
ให้้ม่นโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้	 และจรรยาบรรณ์ธุรกิจ	 นโยบายการกำากับดู้แลการปฏิิบัติ้งานให้้เป็นไปต้ามกฎห้มาย	 กฎระเบ่ยบ	 
ข้อบังคับ	นโยบายระบบการควบคมุภายใน	และแนวปฏิิบัติ้ในการต่้อต้้านทุี่จริต้คอร์รัปชัื้�น	เพ่�อให้้กรรมการ	ผู้่บริห้าร	และพนกังาน	ย่ด้ถ่อเป็น 
แนวที่างปฏิิบัติ้	รวมทัี่�งให้้ม่กิจกรรมส่งเสริมอย่างต่้อเน่�อง	โด้ยการอบรมให้้ความรู้แก่พนักงาน	เพ่�อให้้การปฏิิบัติ้งานม่ความโปร่งใส	เป็นธรรม 
ต่้อผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยทุี่กกลุ่ม
	 บริษััที่ฯ	ได้้ย่ด้ถ่อแนวปฏิิบัติ้การกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้	ต้ามท่ี่�ต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ยกำาห้นด้	ซ่ึ่�งบริษััที่ฯ	ได้้รับการประเมิน	
ให้้เป็นบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนท่ี่�ม่ระดั้บการกำากับดู้แลกิจการระดั้บด่้มาก	มาอย่างต่้อเน่�อง	จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย	(IOD)	
โด้ยได้้รับการสนับสนุนจากสถาบันกองทุี่นเพ่�อพัฒนาต้ลาด้ทุี่น	ต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย	และสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลัก
ที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์(กลต้.)	อ่กทัี่�งผ่ลการประเมินคุณ์ภาพการประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นสามัญประจำาปี	ได้้รับผ่ลการประเมินด่้มากมาโด้ยต้ลอด้	
 2. การีปรีะเมิน์ความเสี�ยง (Risk Assessment)
	 	 บริษััที่ฯ	 กำาห้นด้ให้้ม่นโยบายการบริห้ารความเส่�ยง	 โด้ยม่คณ์ะอนุกรรมการบริห้ารความเส่�ยง	 กำากับดู้แลการด้ำาเนินการ 
การบริห้ารความเส่�ยงขององค์กรให้้เป็นไปต้ามเป้าห้มาย	ให้้อยู่ในระดั้บท่ี่�องค์กรยอมรับได้้	ครอบคลุมความเส่�ยงด้้านกลยุที่ธ์	การด้ำาเนินงาน	
การเงิน	การปฏิิบัติ้ต้ามกฎระเบ่ยบและความปลอด้ภัย	ม่การวางแผ่นและกำาห้นด้มาต้รการบริห้ารความเส่�ยง	ม่การประเมินปัจจัยความเส่�ยง
ซ่ึ่�งอาจส่งผ่ลกระที่บต่้อการด้ำาเนินธุรกิจและเป้าห้มายของบริษััที่ฯ	ม่การวิเคราะห์้วา่เห้ตุ้การณ์์ใด้ท่ี่�จะเป็นปัจจัยให้้ม่ความเส่�ยงเกิด้ข่�น	จัด้ให้้
ม่การติ้ด้ต้ามการบรหิ้ารความเส่�ยงของห้น่วยงานต่้างๆ	ภายในองค์กร	โด้ยเน้นให้้สอด้คล้องกับแผ่นกลยุที่ธ์ของบริษััที่ฯ	และรายงานผ่ลให้้
คณ์ะกรรมการบรหิ้ารความเส่�ยงและนำาเสนอต้อ่คณ์ะกรรมการเป็นประจำาทุี่กไต้รมาส	เพ่�อที่บที่วนปจัจัยเส่�ยงท่ี่�อาจสง่ผ่ลกระที่บต้อ่องค์กร
 3. กิจกรีรีมการีควบุคุม (Control Activities)
	 	 บริษััที่ฯ	 ม่การควบคุมการปฏิิบัติ้งานของฝ่่ายบริห้าร	 โด้ยได้้ม่การแบ่งแยกห้น้าท่ี่�ความรับผิ่ด้ชื้อบและวงเงินอำานาจอนุมัติ้ของ
แต่้ละต้ำาแห้น่งงานอย่างชัื้ด้เจน	 และม่การที่บที่วนขั�นต้อนการปฏิิบัติ้งานให้้เห้มาะสมกับโครงสร้างองค์กร	 และการปฏิิบัติ้งานในปัจจุบัน	
ม่ระบบการต้รวจสอบความถกูต้้องเพ่�อป้องกันไม่ให้้ม่การที่ำารายการได้้ลำาพังตั้�งแต่้ต้้นจนจบ	รวมทัี่�งม่การสอบที่านผ่ลการปฏิิบัติ้งานให้้เป็น
ไปต้ามกฎระเบ่ยบ	 ข้อบังคับ	 คู่ม่ออำานาจด้ำาเนินการและคู่ม่อการปฏิิบัติ้งานต่้างๆ	 อย่างสมำ�าเสมอ	 เพ่�อให้้มั�นใจว่าการปฏิิบัติ้งานม่ระบบ
การควบคุมภายในท่ี่�เพ่ยงพอ	เห้มาะสม	และการปฏิิบัติ้งานท่ี่�ม่ประสิที่ธิภาพ	นอกจากน่�	คณ์ะกรรมการต้รวจสอบได้้พิจารณ์าที่บที่วนและ
อนุมัติ้แผ่นการต้รวจสอบประจำาปี	เพ่�อให้้ครอบคลุมทุี่กกระบวนการปฏิิบัติ้งานท่ี่�ม่ความเส่�ยงสูง	รวมทัี่�งครอบคลุมของผู้่ท่ี่�ม่ส่วนเก่�ยวข้อง
กับบริษััที่ฯ	ที่ำาให้้มั�นใจว่าห้น่วยงานต่้างๆ	ม่การควบคุมการปฏิิบัติ้งานท่ี่�เพ่ยงพอ	ทัี่�งด้้านการเงิน	การปฏิิบัติ้การ	การปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มาย	
ข้อบังคับ	ระเบ่ยบ	กฎเกณ์ฑ์์ต่้างๆ	

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่�ยง
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	 ทัี่�งน่�	คณ์ะกรรมการต้รวจสอบ	ได้้พิจารณ์าประเด็้นสำาคัญและปัญห้าท่ี่�ต้รวจพบจากการต้รวจสอบ	โด้ยได้้เสนอแนะให้้ฝ่่ายบริห้าร
ด้ำาเนินการแก้ไข	และให้้ม่การรายงานผ่ลการ	แก้ไข	มาต้รการป้องกันมิให้้เกิด้ปัญห้าเดิ้มข่�นอ่ก	ม่มาต้ราการท่ี่�รัด้กุมและชัื้ด้เจนในกรณ่์ท่ี่�
บริษััที่ม่การที่ำาธุรกรรม	(รายการระห้วา่งกัน)	กับผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่	กรรมการ	ผู้่บริห้าร	ห้ร่อ	ผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้องกับบุคคลดั้งกล่าว	ระบบสารสนเที่ศ
และการส่�อสารข้อมูล	ในการเสนอเร่�องให้้คณ์ะกรรมการพิจารณ์า	
	 บริษััที่ฯ	 ได้้จัด้ให้้ม่ข้อมูลท่ี่�สำาคัญต่้าง	 ๆ	 อย่างเพ่ยงพอเพ่�อให้้คณ์ะกรรมการใช้ื้ประกอบการตั้ด้สินใจโด้ยการจัด้ที่ำารายงานเชิื้ง
วิเคราะห์้เปร่ยบเท่ี่ยบห้ลกัการและเห้ตุ้ผ่ลพรอ้มเอกสารประกอบขอ้เท็ี่จจริง	รายงานข้อมูลเพ่�อศ่กษัาประกอบการต้ดั้สินใจ	โด้ยม่เลขานกุาร 
บริษััที่ฯ	ซ่ึ่�งม่ห้น้าท่ี่�ให้้คำาแนะนำาด้้านข้อบังคับและกฎเกณ์ฑ์์ต่้างๆ	ดู้แลกิจกรรมของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ต้ลอด้จน	ประสานงานให้้ม่การ
ปฏิิบัติ้ต้ามมติ้คณ์ะกรรมการ	บริษััที่ฯ	รวมทัี่�งเป็นห้น่วยงานท่ี่�เป็นศูนย์กลางในการจัด้ที่ำาและจัด้เก็บเอกสารสำาคัญ	ได้้แก่	ที่ะเบ่ยนกรรมการ	
ห้นังส่อนัด้ประชุื้มและรายงานการประชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ห้นังส่อนัด้ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น	และรายงานการประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น	ไว้อย่างเป็น
ระบบ	เพ่�อให้้ผู้่ถ่อหุ้้นสามารถต้รวจสอบความเห้มาะสมในการปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�ของกรรมการได้้	คณ์ะกรรมการต้รวจสอบฯ	ได้้พิจารณ์าร่วมกับ	
ผู้่สอบบัญช่ื้	ผู้่ต้รวจสอบภายใน	และผู้่เก่�ยวข้องเก่�ยวกับการจัด้ที่ำางบการเงินของบริษััที่ฯ	ทุี่กไต้รมาส	เพ่�อให้้ม่ความมั�นใจว่า	บริษััที่ฯ	ม่การ
ใช้ื้นโยบายบัญช่ื้	ต้ามห้ลักการบัญช่ื้	ท่ี่�รับรองทัี่�วไป	และเห้มาะสมกับลักษัณ์ะธุรกิจของบริษััที่ฯ	รวมทัี่�งการเปิด้เผ่ยข้อมูลอย่างเห้มาะสม	
	 ต้ลอด้จนการพัฒนาระบบสารสนเที่ศอย่างต่้อเน่�อง	 และที่ำาการประเมินระบบ	 SAP	 ห้ลังจากนำามาใช้ื้งาน	 รวมถ่งม่ระบบรักษัา
ความปลอด้ภัยของระบบสารสนเที่ศ	และข้อมูลท่ี่�ม่ประสิที่ธิภาพเพ่ยงพอ	ม่การจัด้ที่ำาการสำารองข้อมูลของระบบสารสนเที่ศทัี่�งห้มด้	เพ่�อ
ให้้ระบบสารสนเที่ศของบริษััที่ม่เสถ่ยรภาพ	สามารถนำาข้อมูลมาใช้ื้งานได้้อย่างต่้อเน่�องและเพิ�มความน่าเช่ื้�อถ่อให้้กับระบบสารสนเที่ศของ
บริษััที่	
 4. สารีสน์เทิศและการีส่�อสารี (Information & Communication)
	 	 บริษััที่ฯ	ให้้ความสำาคัญในคุณ์ภาพของระบบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศและการส่�อสาร	ซ่ึ่�งเป็นส่วนสำาคัญท่ี่�สนับสนุนให้้การควบคุม
ภายในสามารถด้ำาเนินไปอย่างม่ประสิที่ธผ่ล	โด้ยม่แนวที่างบริห้ารจัด้การสารสนเที่ศและการส่�อสาร	ดั้งน่�
	 	 •	 ม่การบริห้ารจัด้การข้อมูลโด้ยกำาห้นด้ชัื้�นความลับของข้อมูล	แนวที่างการจัด้เก็บเอกสารสำาคัญและเอกสารควบคุม	รวมถ่ง 
	 	 	 ข้อมูลประกอบการปฏิิบัติ้งานทัี่�งจากภายในและภายนอก	เพ่�อให้้มั�นใจว่าสารสนเที่ศท่ี่�สำาคัญและเก่�ยวข้องกับการด้ำาเนิน 
	 	 	 ธุรกิจของบริษััที่ฯ	ม่ความถูกต้้อง	ครบถ้วน	เพ่ยงพอต่้อการปฏิิบัติ้งานและทัี่นต่้อการใช้ื้งาน
	 	 •	 บริษััที่ฯ	ม่แนวที่างและกระบวนการส่�อสารข้อมูลต่้อคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ผู้่บริห้าร	พนักงาน	และผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยอย่าง 
	 	 	 เห้มาะสม	เพ่�อสนับสนุนการด้ำาเนินงานและการควบคุมภายในให้้ม่ประสิที่ธิภาพ
	 	 	 -		 กำาห้นด้ให้้เน่�อห้าสาระสำาคัญท่ี่�เก่�ยวกับผ่ลการด้ำาเนินงานของบริษััที่ฯ	และเอกสารการประชุื้ม	ได้้จัด้ส่งให้้คณ์ะกรรมการ 
	 	 	 	 บริษััที่ฯ	ล่วงห้น้าก่อนการประชุื้มเพ่�อให้้คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	สามารถวิเคราะห์้ข้อมูลก่อนการตั้ด้สินใจอย่างเพ่ยงพอ 
    โด้ยคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	สามารถร้องขอข้อมูลเพิ�มเติ้มจากห้น่วยงานห้ร่อบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้องเพ่�อประกอบการพิจารณ์าได้้
	 	 	 -		 บริษััที่ฯ	ม่ช่ื้องที่างสำาห้รับการส่�อสารภายในองคก์ร	เช่ื้น	บอร์ด้ประกาศ	ไลน์กลุ่ม	อ่เมล	ตู้้แสด้งความคดิ้เห็้นและร้องเร่ยน 
	 	 	 	 ห้ร่อผ่่านหั้วห้น้าห้น่วยงานต่้าง	ๆ	ท่ี่�ต้้องคอยแจ้งข้อมูลต่้าง	ๆ	ให้้พนักงานที่ราบ
	 	 	 -	 บริษััที่ฯ	จัด้ช่ื้องที่างสำาห้รับการส่�อสารกับผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยภายนอกห้ลายช่ื้องที่าง	โด้ยม่ห้น่วยงานท่ี่�รับผิ่ด้ชื้อบต้รงเพ่�อ 
	 	 	 	 เปิด้เผ่ยข้อมูลท่ี่�สำาคัญแก่ผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยอย่างสมำ�าเสมอ	 ได้้แก่	 เว็บไซึ่ต์้ของบริษััที่	 เพ่�อเปิด้โอกาสให้้ผู้่ถ่อหุ้้นเสนอ 
	 	 	 	 ระเบ่ยบวาระการประชืุ้มสามัญผู้่ถ่อหุ้้นประจำาปีและเสนอชื้่�อบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติ้เห้มาะสมเพ่�อเข้ารับการพิจารณ์า 
	 	 	 	 เล่อกตั้�งเป็นกรรมการบริษััที่ฯ	เป็นการล่วงห้น้า	รวมทัี่�งการแจ้งข้อมูลข่าวสารต่้าง	ๆ 	ให้้กับผู้่ถ่อหุ้้นห้ร่อผู้่ม่ส่วนได้้เส่ย	 
	 	 	 	 เพ่�อเป็นการเสริมสร้างการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ในเร่�องสิที่ธิและการปฏิิบัติ้ต่้อผู้่ถ่อหุ้้นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัน
	 	 	 -	 บริษััที่ฯ	จัด้ให้้ม่ช่ื้องที่างรับเร่�องร้องเร่ยนห้ร่อแสด้งความคิด้เห็้นผ่่านเว็บไซึ่ต์้บริษััที่	(Complaint	Channel)	นอกเห้น่อ 
	 	 	 	 จากตู้้แสด้งความคิด้เห็้นห้ร่อร้องเร่ยน	 เพ่�อให้้พนักงานและบุคคลภายนอก	 เช่ื้�อมั�นได้้ว่าเร่�องร้องเร่ยนจะได้้รับการ 
	 	 	 	 พิจารณ์าอย่างโปร่งใส	
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 5. การีติดตามปรีะเมิน์ผล (Monitoring Activities) 
	 บริษััที่ฯ	ม่กระบวนการติ้ด้ต้ามและประเมินความเพ่ยงพอของการควบคุมภายใน	ม่การติ้ด้ต้ามผ่ลการปฏิิบัติ้งานว่า	เป็นไปต้ามเป้า
ห้มายท่ี่�วางไว้	โด้ยม่การประชุื้มคณ์ะกรรมการ	คณ์ะกรรมการบริห้าร	โด้ยม่การติ้ด้ต้ามการปฏิิบัติ้งานตั้�งแต่้คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	คณ์ะ
กรรมการบริห้าร	และคณ์ะผู้่บริห้าร	เพ่�อติ้ด้ต้ามเป้าห้มายและกำากับการด้ำาเนินการต้ามแผ่น	กลยุที่ธ์	แผ่นงาน	และโครงการ	ท่ี่�อยู่ในแผ่น
ธุรกิจประจำาปี	 ท่ี่�ได้้รับอนุมัติ้จากคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	 พร้อมทัี่�งแก้ไขปัญห้าท่ี่�อาจเกิด้ข่�นและปรับแผ่นการด้ำาเนินงานให้้สอด้คล้องกับ
สถานการณ์์ท่ี่�เปล่�ยนแปลงไป	 และเม่�อพบว่าผ่ลการด้ำาเนินการม่ความแต้กต่้างจากเป้าห้มายท่ี่�กำาห้นด้ไว้	 กำาห้นด้ให้้ผู้่รับผิ่ด้ชื้อบนำาเสนอ
รายงานเพ่�อที่บที่วนการปฏิิบัติ้งานและการวเิคราะห์้สาเห้ตุ้ต้ลอด้จนรว่มพิจารณ์าเพ่�ออนุมัติ้แผ่นการแก้ไขปัญห้า	และให้้รายงานการปฏิิบัติ้
อย่างต่้อเน่�อง	
	 เจ้าห้น้าท่ี่�ต้รวจสอบภายในของบริษััที่ฯ	 ที่ำาห้น้าท่ี่�ต้รวจสอบและสอบที่านการปฏิิบัติ้งานของ	 ห้น่วยงานต่้างๆ	 เพ่�อให้้มั�นใจได้้ว่า
ห้น่วยงานเห้ล่านั�นม่ระบบการควบคุมภายในท่ี่�เพ่ยงพอและเห้มาะสม	 โด้ยมุ่งเน้นการต้รวจสอบในเชิื้งป้องกันและให้้เกิด้ประโยชื้น์กับทุี่ก
ห้น่วยงาน	โด้ยฝ่่ายต้รวจสอบภายในสามารถปฏิิบัติ้งานได้้อย่างม่อิสระ	ต้ลอด้จนเสนอรายงานและแนวที่าง	การแก้ไขได้้อย่างต้รงไปต้รง
มาต่้อคณ์ะกรรมการต้รวจสอบและคณ์ะจัด้การ	 ทัี่�งน่�	 กรณ่์ท่ี่�พบข้อสังเกต้เก่�ยวกับข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในท่ี่�เป็นสาระสำาคัญ
จะม่การสรุป	 ข้อสังเกต้ดั้งกล่าวให้้ห้น่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้องรับที่ราบเพ่�อให้้ที่ำาการป้องกันและลด้ความเส่�ยงท่ี่�อาจเกิด้ข่�น	 โด้ยให้้ที่ำาการแก้ไข
ให้้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี่�กำาห้นด้ไว้	 และเพ่�อให้้ผู้่บริห้ารม่ความมั�นใจได้้อย่างสมเห้ตุ้สมผ่ลว่าบริษััที่ฯ	 ม่ระบบการควบคุมภายในท่ี่�
เพ่ยงพอและเห้มาะสม

สรุปีความเห็นข้องคณะกรรมการบริษััที่เก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในข้องบริษััที่
 ความเห็น์ของกรีรีมการี กรีรีมการีตรีวจสอบุต่อการีควบุคุมภายใน์
	 	 ในรอบปี	2563	คณ์ะกรรมการต้รวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระ	3	ท่ี่าน	ได้้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษััที่
ในด้้านต่้าง	ๆ	5	ด้้าน	ค่อ	การควบคุมภายในองค์กร	การประเมินความเส่�ยง	การควบคุมการปฏิิบัติ้งาน	ระบบสารสนเที่ศและการส่�อสาร
ข้อมูลและระบบการต้ดิ้ต้าม	และนำาเสนอต่้อคณ์ะกรรมการ	ซ่ึ่�งคณ์ะกรรมการม่ความเห็้นสอด้คลอ้งกับคณ์ะกรรมการต้รวจสอบวา่	บริษััที่
ม่ระบบควบคมุภายในท่ี่�เพ่ยงพอและเห้มาะสม	รวมทัี่�งม่ระบบควบคมุภายในท่ี่�จะต้ดิ้ต้ามควบคมุดู้แลการด้ำาเนินงานบรษัิัที่ย่อยให้้สามารถ
ป้องกันที่รัพย์สินของบริษััที่และบริษััที่ย่อยจากการท่ี่�กรรมการบริษััที่ห้ร่อผู้่บริห้ารนำาไปใช้ื้โด้ยมิชื้อบห้ร่อโด้ยไม่ม่อำานาจ	 รวมถ่งการที่ำา
ธุรกรรมกับบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัด้แย้งและบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกันอย่างเพ่ยงพอแล้ว	 และสอด้คล้องกับแบบประเมินของสำานักงาน	 ก.ล.ต้.	
นอกจากน่�	ผู้่สอบบัญช่ื้ของบริษััที่	ค่อ	บริษััที่ไพร้ซึ่วอเต้อร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบ่เอเส	จำากัด้	ซ่ึ่�งเป็นผู้่สอบบัญช่ื้ของบริษััที่และบริษััที่ย่อยมิได้้
ให้้ความเห็้นในรายงานการสอบบัญช่ื้ว่า	บริษััที่ม่ข้อบกพร่องเก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในแต่้อย่างใด้

 การีกำาหน์ดบุทิลงโทิษั
	 บริษััที่ฯ	ได้้จัด้ที่ำาข้อกำาห้นด้เก่�ยวกับจริยธรรมเป็นลายลักษัณ์์อักษัร	(Code	of	Conduct)	ให้้ถ่อเป็นนโยบายท่ี่�สำาคัญท่ี่�พนักงานทุี่ก
คนต้้องสำาน่กถ่งความถูกต้้องชื้อบธรรมและถูกกฎห้มายในการปฏิิบัติ้งานให้้แก่บริษััที่	นอกจากน่�	ยังม่การกำาห้นด้บที่ลงโที่ษัต้ามลำาดั้บห้นัก
เบาเป็นลายลักษัณ์์อักษัรในกรณ่์ท่ี่�พนักงานไม่ว่าระดั้บใด้ปฏิิบัติ้ต้นท่ี่�ก่อให้้เกิด้ความเส่ยห้ายต่้อบริษััที่

 อำาน์าจอนุ์มัติ
	 บริษััที่ม่การแบ่งแยกห้น้าท่ี่�ความรับผิ่ด้ชื้อบในการเป็นผู้่ม่อำานาจอนุมัติ้	 ผู้่บันท่ี่กรายการบัญช่ื้และข้อมูลสารสนเที่ศและผู้่ดู้แล
ที่รัพย์สินออกจากกันอย่างชัื้ด้เจน	การจัด้ซ่ึ่�อจัด้ห้าม่การเปร่ยบเท่ี่ยบราคา	ที่ำาการต่้อรองราคา	ทัี่�งน่�	เพ่�อเป็นการต้รวจสอบซ่ึ่�งกันและกัน	
โด้ยผู้่จัด้การฝ่่ายม่อำานาจอนุมัติ้ขั�นต้้น	และกรรมการผู้่จดั้การม่อำานาจสูงสุด้ในการอนุมัติ้	ส่วนแผ่นกบัญช่ื้และการเงินม่ห้น้าท่ี่�ในการบันท่ี่ก
รายการ	แผ่นกบุคคลเป็นผู้่ดู้แลที่รัพย์สิน	ประเภที่เคร่�องจักร	และวัต้ถุดิ้บ	รวมถ่งบุคลากร	เจ้าห้น้าท่ี่�บัญช่ื้และการเงินดู้แลที่รัพย์สินนอก
เห้น่อจากท่ี่�แผ่นกบุคคลดู้แล	อาทิี่	เงินสด้	
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 การีจัดตั�งหน่์วยงาน์ตรีวจสอบุภายใน์
	 สำาห้รับแผ่นกต้รวจสอบภายใน	ที่ำาห้น้าท่ี่�ต้รวจสอบภายในด้้านต่้าง	ๆ	ดั้งน่�
	 1.	 ประเมินประสิที่ธิภาพการควบคุมภายใน	 สอบที่านและประเมินความเห้มาะสมของการปฏิิบัติ้งานเก่�ยวกับเที่คโนโลย่และ 
	 	 สารสนเที่ศ	การควบคุมสินค้าและวัต้ถุดิ้บ	การจัด้ซ่ึ่�อจัด้ห้า	ระบบการรับเงิน	จ่ายเงิน	การควบคุมเงินสด้ย่อย	และการควบคุม 
	 	 ดู้แลที่รัพย์สินของบริษััที่ฯ	
	 2.	 ต้รวจสอบว่า	ได้้ม่การปฏิิบัติ้ต้ามข้อบังคับและปฏิิบัติ้ต้ามระเบ่ยบนโยบายบริษััที่
	 3.	 ต้รวจสอบการบันท่ี่ก	ควบคุม	เก็บรักษัาที่รัพย์สินไว้อย่างเห้มาะสมสามารถป้องกันความเส่ยห้ายได้้อย่างเพ่ยงพอ
	 4.	 ต้รวจสอบความถูกต้้องและน่าเช่ื้�อถ่อของข้อมูลที่างการเงิน
	 5.	 เสนอแนะระบบการควบคุมภายในเพ่�อช่ื้วยให้้เกิด้ผ่ลงานท่ี่�ม่ประสิที่ธิผ่ล
	 6.	 ประเมินผ่ลการปฏิิบัติ้งานด้้านต่้าง	ๆ	ว่าเป็นไปต้ามห้น้าท่ี่�และความรับผิ่ด้ชื้อบท่ี่�ได้้รับมอบห้มายอย่างม่ประสิที่ธิภาพ
	 7.	 นำาเสนอรายงานผ่ลการต้รวจสอบต่้อคณ์ะกรรมการต้รวจสอบ
 
ความเหน็ข้องคณะกรรมการตรวจสอบในกรณ่ท่ี่�ม่ความเหน็แตกต�างไปีจากความเหน็ข้องคณะกรรมการบรษัิัที่ หรอื
ผูู้้สอบบัญชิ้่ม่ข้้อสังเกตเก่�ยวกับการควบคุมภายในปีระการใด
	 ไม่ม่ความเห็้นท่ี่�แต้กต่้างเก่�ยวกับการควบคุมภายใน	ต้ามรายงานของคณ์ะกรรมการต้รวจสอบในรายงานประจำาปี
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำากับดูแลการปีฏิิบัติงานข้องบริษััที่
	 ในการประชุื้มคณ์ะกรรมการต้รวจสอบครั�งท่ี่�	1/2552	เม่�อวันท่ี่�	24	กุมภาพันธ์	2552	ได้้แต่้งตั้�ง	นางสาวลัคมน	เพชื้รชูื้	ให้้ด้ำารง
ต้ำาแห้น่งหั้วห้น้างานต้รวจสอบภายในของบริษััที่ตั้�งแต่้วันท่ี่�	24	กุมภาพันธ์	2552	เน่�องจากม่ประสบการณ์์ในการปฏิิบัติ้งานของบริษััที่มา
แล้วมากกว่า	10	ปี	สามารถเข้าใจระบบงานด้้านต่้าง	ๆ	ได้้เป็นอย่างด่้	และได้้เข้าอบรมในห้ลักสูต้รท่ี่�เก่�ยวข้องกับการปฏิิบัติ้งานด้้านการ
ต้รวจสอบภายใน	ได้้แก่	การปฏิิบัติ้งานต้รวจสอบสำาห้รับผู้่ต้รวจสอบม่อให้ม่	การป้องกันและการต้รวจสอบการทุี่จริต้ภายใน	การควบคุม
ภายในต้ามแนวคิด้ของ	COSO	เป็นต้้น	และเข้าใจในกิจกรรมและการด้ำาเนินงานของบริษััที่	จ่งเห็้นว่า	ม่ความเห้มาะสมท่ี่�จะปฏิิบัติ้ห้น้าท่ี่�
ดั้งกล่าวได้้อย่างเห้มาะสมเพ่ยงพอ
	 ทัี่�งน่�	การพิจารณ์าและอนุมัติ้	แต่้งตั้�ง	ถอด้ถอน	โยกย้ายผู้่ด้ำารงต้ำาแห้น่งหั้วห้น้าห้น่วยงานต้รวจสอบภายในของบริษััที่จะต้้องผ่่าน
การอนุมัติ้	(ห้ร่อได้้รับความเห็้นชื้อบ)	จากคณ์ะกรรมการต้รวจสอบ
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1.ความเส่�ยงในการปีระกอบธัุรกิจ
 ความเสี�ยงทิางด้าน์รีาคาวัตถุดิบุ
	 เน่�องจากเม็ด้พลาสติ้ก	แผ่่นฟิล์มพลาสติ้ก	และสติ้�กเกอร์	 ซ่ึ่�งเป็นวัต้ถุดิ้บห้ลักในการผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้ก	และพิมพ์ฉลากสินค้า	
เป็นผ่ลพลอยได้้จากการกลั�นนำ�ามันดิ้บและก�าซึ่ธรรมชื้าติ้	 ดั้งนั�น	ราคาโด้ยทัี่�วไปจะแปรผั่นต้ามราคานำ�ามันและราคาก�าซึ่ในต้ลาด้โลก	 ซ่ึ่�ง
ห้ากราคาวัต้ถุดิ้บดั้งกล่าวม่การปรับตั้วสูงข่�นก็อาจจะส่งผ่ลกระที่บโด้ยต้รงต่้อกำาไรของบริษััที่และกลุ่มบริษััที่	
	 อย่างไรก็ต้าม	การผ่ลิต้ของบริษััที่และกลุ่มบริษััที่ส่วนให้ญ่	ลูกค้าจะเป็นผู้่กำาห้นด้ประเภที่	มาต้รฐานคุณ์ภาพ	และผู้่ขายวัต้ถุดิ้บมาให้้ 
ซ่ึ่�งราคาขายก็จะเป็นราคาเด่้ยวกันทัี่�วโลก	(Global	Price)	ซ่ึ่�งบริษััที่และกลุ่มบริษััที่ก็สามารถขอปรับราคาข่�นได้้	นอกจากน่�	บริษััที่และกลุ่ม
บริษััที่ยังม่มาต้รการรองรับความเส่�ยงจากความผั่นผ่วนของราคาวัต้ถุดิ้บ	ดั้งน่�
	 	 -	 ประสานและเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ี่�ด่้และติ้ด้ต่้อกับผู้่ค้าวัต้ถุดิ้บไว้ห้ลาย	ๆ	ราย
	 	 -	 เปร่ยบเท่ี่ยบราคาวัต้ถุดิ้บจากผู้่ขายตั้�งแต่้	2	รายข่�นไป	เพ่�อให้้ได้้เง่�อนไขที่างการค้าท่ี่�ด่้ท่ี่�สุด้
	 	 -	 ติ้ด้ต้ามแนวโน้มราคาเม็ด้พลาสต้กิ	แผ่่นฟิล์มพลาสต้กิ	และสติ้�กเกอร	์จากผู้่ขายภายในประเที่ศและต้า่งประเที่ศอย่างสมำ�าเสมอ	 
	 	 	 เพ่�อวางแผ่นการสั�งซ่ึ่�อวัต้ถุดิ้บท่ี่�เห้มาะสม	ห้ากราคาม่แนวโน้มท่ี่�จะเพิ�มข่�น	บริษััที่และกลุ่มบริษััที่อาจจะสั�งซ่ึ่�อล่วงห้น้าใน 
	 	 	 ปริมาณ์ท่ี่�เพ่ยงพอต่้อการใช้ื้ในการผ่ลิต้ระยะห้น่�ง
	 	 -	 ติ้ด้ต่้อและสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างใกล้ชิื้ด้	เพ่�อสามารถช่ื้�แจงและปรับราคาสินค้าต้ามต้้นทุี่นท่ี่�เป็นจริงได้้
 ความเสี�ยงจากการีพ้�งพาผู้ผลิตวัตถุดิบุคุณภาพน้์อยรีาย
	 ท่ี่�ผ่่านมาบริษััที่และกลุ่มบริษััที่สั�งซ่ึ่�อวัต้ถุดิ้บประเภที่เม็ด้พลาสต้กิ	แผ่่นพลาสติ้ก	และสติ้�กเกอร์	เก่อบทัี่�งห้มด้จากแห้ล่งผ่ลิต้ภายใน
ประเที่ศ	ซ่ึ่�งบางครั�งม่ผู้่ผ่ลิต้น้อยรายท่ี่�ม่คุณ์ภาพ	บริษััที่และกลุ่มบริษััที่จ่งสั�งซ่ึ่�อจากผู้่ผ่ลิต้รายนั�นซ่ึ่�งม่คุณ์สมบัติ้ด่้ม่ปัญห้าในการผ่ลิต้น้อย
และต้รงต้ามคุณ์สมบัติ้ท่ี่�ลูกค้ากำาห้นด้มากท่ี่�สุด้	และยังเก่�ยวเน่�องกับราคาวัต้ถุดิ้บท่ี่�ถูกลงจากการสั�งซ่ึ่�อเป็นปริมาณ์มาก	ๆ	ดั้งนั�น	บริษััที่
และกลุ่มบริษััที่อาจม่ความเส่�ยงในการพ่�งพิงผู้่ผ่ลิต้รายนั�นมากเกินไป	โด้ยสำาห้รับธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้ก	ในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิต้	(OEM) 
ท่ี่�ด้ำาเนินการโด้ยบริษััที่นั�น	ในปี	2563	บริษััที่ม่การสั�งซ่ึ่�อจากผู้่ขายเม็ด้พลาสติ้กจำานวน	5	ราย	รวมจำานวนประมาณ์	51%	ของยอด้ซ่ึ่�อเม็ด้
พลาสติ้กทัี่�งห้มด้	และม่การสั�งซ่ึ่�อจากผู้่ขายแผ่่นฟิล์มพลาสติ้กอยู่	5	รายให้ญ่	รวมจำานวนประมาณ์	86%	ของยอด้ซ่ึ่�อแผ่่นฟิล์มพลาสติ้ก
ทัี่�งห้มด้	
	 สำาห้รับในส่วนของธรุกิจผ่ลิต้สินค้าพลาสต้กิประเภที่ของใช้ื้ในครัวเร่อนท่ี่�จำาห้นา่ยผ่่านโมเดิ้ร์นเที่รด้ต้า่ง	ๆ 	ท่ี่�ด้ำาเนินการโด้ยบรษัิัที่ย่อย 
ค่อ	บริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	นั�น	ในปี	2563	บริษััที่ย่อยม่การสั�งซ่ึ่�อจากผู้่ขายเม็ด้พลาสติ้กรายให้ญ่จำานวน	5	ราย	รวมจำานวน
ประมาณ์	71%	ของยอด้ซ่ึ่�อเม็ด้พลาสติ้กทัี่�งห้มด้	โด้ยผู้่ขายรายให้ญ่สุด้ประมาณ์	35%	ของยอด้ซ่ึ่�อเม็ด้พลาสติ้กทัี่�งห้มด้
	 สำาห้รับในส่วนของธุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า	 บริษััที่ม่การสั�งซ่ึ่�อจากผู้่จัด้จำาห้น่ายสต้ิกเกอร์อยู่รายห้น่�ง	 จำานวนประมาณ์ร้อยละ	 53	
ของยอด้สั�งซ่ึ่�อวัต้ถุดิ้บทัี่�งห้มด้	รายละเอ่ยด้ต้ามหั้วข้อลักษัณ์ะการประกอบธุรกิจของบริษััที่และกลุ่มบริษััที่ในเร่�องการจัด้ห้าวัต้ถุดิ้บท่ี่�ใช้ื้ใน
การผ่ลิต้	อย่างไรก็ต้าม	ม่บริษััที่โรงงานผ่ลิต้วัต้ถุดิ้บดั้งกล่าวเกิด้ข่�นให้ม่เพิ�มข่�น	บริษััที่และกลุ่มบริษััที่จ่งสามารถจัด้ห้าวัต้ถุดิ้บท่ี่�ม่คุณ์ภาพ
ใกล้เค่ยงกันได้้ห้ากม่ความจำาเป็น	รวมทัี่�งบริษััที่และกลุ่มบริษััที่พยายามลด้ความเส่�ยงโด้ยติ้ด้ต่้อผู้่ผ่ลิต้มากรายข่�น

 ความเสี�ยงเกี�ยวกับุภาวะการีแข่งขัน์ทีิ�รุีน์แรีงข้�น์ใน์ธุรีกิจชิ�น์ส่วน์พลาสติก และใน์ธุรีกิจพิมพ์ฉลากสิน์ค้า
 ธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้ก
	 เน่�องด้้วยการเปล่�ยนแปลงที่างเที่คโนโลย่	ที่ำาให้้อุต้สาห้กรรมชิื้�นส่วนยานยนต์้	ม่การเปล่�ยนแปลงไปอย่างมาก	ทัี่�งความนิยมท่ี่�มาก
ข่�นของการใช้ื้รถยนต์้ไฟฟ้าท่ี่�เพิ�มข่�น	เป็นต้้น	ที่ำาให้้สัด้ส่วนรายได้้จากธุรกิจการผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้ก	ในลักษัณ์ะรับจ้างผ่ลิต้	(OEM)	สำาห้รับ
อุต้สาห้กรรมชิื้�นส่วนยานยนต์้	เห้ล่อเพ่ยงประมาณ์ร้อยละ	13	ของรายได้้ธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กทัี่�งห้มด้ของบริษััที่	โด้ยบริษััที่ได้้หั้นไป
เพิ�มสัด้ส่วนในสินค้าพลาสติ้กสำาห้รับอุต้สาห้กรรมเคร่�องใช้ื้ไฟฟ้าและของใช้ื้ในครัวเร่อนท่ี่�ยังม่การเติ้บโต้ท่ี่�ด่้	โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งการเข้ามา
ลงทุี่นเพิ�มข่�นในกลุ่มสินคาดั้งกล่าวจากผู้่ประกอบการจากประเที่ศจ่น	รวมทัี่�งสินค้าพลาสติ้กสำาห้รับอุต้สาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์	ท่ี่�เริ�มฟ้�น
ตั้ว	โด้ยสัด้ส่วนรายได้้จากอุต้สาห้กรรมเคร่�องใช้ื้ไฟฟ้าและของใช้ื้ในครัวเร่อนจะอยู่ท่ี่�เป็นประมาณ์ร้อยละ	42	ของรายได้้ธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�นส่วน
พลาสติ้กทัี่�งห้มด้	ขณ์ะท่ี่�สัด้ส่วนรายได้้จากอุต้สาห้กรรมอิเล็กที่รอนิกส์	จะอยู่ท่ี่�เป็นประมาณ์ร้อยละ	14	ของรายได้้รวม	และยังม่ในส่วน
ของอุต้สาห้กรรมบรรจุภัณ์ฑ์์อ่กประมาณ์ร้อยละ19	ของรายได้้รวม	สำาห้รับการแข่งขั�นในอุต้สาห้กรรมน่�นั�น	ม่ทัี่�งการแข่งขันจากผู้่ผ่ลิต้ใน
ประเที่ศ	ผู้่ผ่ลิต้สัญชื้าติ้ญ่�ปุ่นท่ี่�ม่ฐานการผ่ลิต้อยู่ในประเที่ศไที่ย	และบริษััที่คู่แข่งในประเที่ศจ่นท่ี่�ม่ข้อได้้เปร่ยบในแง่จำานวนการผ่ลิต้ครั�งละ
มากๆ	แต่้เน่�องจากชิื้�นส่วนพลาสติ้กท่ี่�บริษััที่ผ่ลิต้เป็นสินค้าคุณ์ภาพและต้้องใช้ื้ความชื้ำานาญของช่ื้างเที่คนิค	เช่ื้น	การปรับสภาพเคร่�องจักร
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ในการผ่ลิต้ให้้เห้มาะสมกับแม่พิมพ์ท่ี่�ถูกกำาห้นด้ไว้	 เพ่�อให้้ได้้สินค้าต้ามท่ี่�ลูกค้าต้้องการและเป็นการลด้ของเส่ยจากขบวนการผ่ลิต้	 อ่กทัี่�ง
บริษััที่ยังม่การกระจายสินค้าไปในอุต้สาห้กรรมอ่�นอ่กห้ลายอุต้สาห้กรรม	 เช่ื้น	 เคร่�องใช้ื้ไฟฟ้าและของใช้ื้ในครัวเร่อน	 เคร่�องใช้ื้สำานักงาน	
เป็นต้้น	อย่างไรก็ต้าม	รายได้้ของอุต้สาห้กรรมน่�ส่วนให้ญ่จะเติ้บโต้ต้ามลูกค้าในแต่้ละอุต้สาห้กรรม	ดั้งนั�น	ห้ากว่าอุต้สาห้กรรมต่้าง	ๆ	ท่ี่�
เป็นกลุ่มลูกค้าของบริษััที่ม่การเติ้บโต้ไม่ด่้นัก	ก็จะกระที่บต่้อการเติ้บโต้ของบริษััที่ด้้วย	โด้ยจะเห็้นได้้จากรายได้้ของบริษััที่จากธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�น
ส่วนพลาสติ้กท่ี่�ลด้ลงเล็กน้อย	เน่�องจากภาวะอุต้สาห้กรรมต่้าง	ๆ	โด้ยรวมท่ี่�ชื้ะลอตั้ว
	 และท่ี่�ผ่่านมาบริษััที่ไม่ม่ประวัติ้การร้องเร่ยนจากลูกค้าในเร่�องมาต้รฐาน	 ห้ร่อคุณ์ภาพของสินค้าประกอบกับบริษััที่ม่ฐานลูกค้าท่ี่�
แข็งแกร่ง	ที่ำาให้้เช่ื้�อมั�นว่าบริษััที่สามารถท่ี่�จะแข่งขันกับบริษััที่ชัื้�นนำาในอุต้สาห้กรรมน่�ได้้	ดั้งนั�น	นโยบายการแข่งขันของบริษััที่จะเน้นการ
ผ่ลิต้สินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพให้้กับกลุ่มลูกค้าท่ี่�ให้้ความสำาคัญในเร่�องคุณ์ภาพของสินค้ามากกว่าราคา
	 สำาห้รับธุรกิจผ่ลิต้สินค้าพลาสติ้กประเภที่ของใช้ื้ในครัวเร่อน	ท่ี่�จำาห้น่ายผ่่านโมเดิ้ร์นเที่รด้ต่้าง	ๆ	ท่ี่�ด้ำาเนินการโด้ยบริษััที่ย่อยนั�น	ม่
การแข่งขันไม่รุนแรงนัก	 เน่�องจากบริษััที่ย่อยดั้งกล่าวสามารถควบคุมต้้นทุี่นการผ่ลิต้ได้้ด่้	 ที่ำาให้้ราคาสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้้	 รวมทัี่�ง	
ยังม่ความสัมพันธ์ท่ี่�ด่้มายาวนานกับกลุ่มลูกค้าโมเดิ้ร์น	เที่รด้ต่้าง	ๆ	อย่างไรก็ต้ามธรุกิจจัด้จำาห้น่ายผ่่านโมเดิ้ร์นเที่รด้ต่้างๆ	นั�น	ถ่อได้้ว่าม่
ค่าใช้ื้จ่ายในการขายท่ี่�ค่อนข้างสูง
 ธุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า
	 จากการวิเคราะห์้รายได้้ท่ี่�เพิ�มข่�นของธุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้าในปีท่ี่�ผ่่านมาเกิด้จากการขยายฐานลูกค้าให้้กว้างข่�นและม่สินค้าให้ม่ๆ	ท่ี่�
ห้ลากห้ลายข่�น	ที่ำาให้้ยอด้ขายในปีท่ี่�ผ่่านมาเพิ�มข่�นแม้ว่าจะม่สถานการณ์์	Covid-19	อย่างไรก็ต้าม	การแข่งขันด้้านราคายังคงอยู่ในระดั้บ
สูง	ที่ำาให้้บริษััที่ย่อยยังคงม่ผ่ลขาด้ทุี่นสุที่ธิ	แม้ว่าจะสามารถปรับปรุงประสิที่ธิภาพการผ่ลิต้	และควบคุมต้้นทุี่นการผ่ลิต้ให้้ด่้ข่�นจนที่ำาให้้ม่
ผ่ลขาด้ทุี่นสุที่ธิลด้ลงแล้วก็ต้าม	 และในปีห้น้ายังเช่ื้�อว่าการแข่งขันในธุรกิจยังคงสูงอยู่	 ซ่ึ่�งบริษััที่ย่อยได้้พยายามขยายต้ลาด้ไปผ่ลิต้สินค้า
ประเภที่ให้ม่	ๆ	เพิ�มเติ้ม	เพ่�อสร้างยอด้ขายเข้ามาที่ด้แที่นยอด้ขายของสินค้าเดิ้มท่ี่�ชื้ะลอตั้วและม่การแข่งขันสูง	รวมถ่งการขยายต้ลาด้ไป
ยังลูกค้าในประเที่ศขนาด้ให้ญ่มากข่�น	เพ่�อผ่ลักดั้นยอด้ขายให้้สูงข่�น	
	 โด้ยบริษััที่ย่อยเช่ื้�อมั�นว่า	 ในระยะยาวแล้ว	แนวโน้มต้ลาด้ฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูงยังม่การขยายตั้วเพิ�มข่�น	สาเห้ตุ้สำาคัญเน่�องจาก
กระแสความนิยมฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูงในต่้างประเที่ศเริ�มเข้ามาในประเที่ศไที่ย	 ประกอบกับผู้่บริโภคให้้ความสำาคัญกับบรรจุภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่
ความสวยงามมากข่�น	ดั้งนั�น	การที่ำาฉลากสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพด่้	ส่สันสด้ใส	จะที่ำาให้้สินค้าม่ความโด้ด้เด่้นและด่้งดู้ด้ผู้่บริโภคได้้ง่าย	นอกจาก
น่�	ยังช่ื้วยลด้ต้้นทุี่นการผ่ลิต้โด้ยผู้่ผ่ลิต้สินค้าไม่จำาเป็นต้้องผ่ลิต้บรรจุภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่ลักษัณ์ะเห้ม่อนกันแต่้ม่ลวด้ลายห้ร่อส่ท่ี่�แต้กต่้างกันเก็บไว้เป็น
จำานวนมาก	แต่้อาจม่การแข่งขันท่ี่�เพิ�มมากข่�นจากคู่แข่งขันท่ี่�เพิ�มข่�น
	 ธุรกิจพิมพ์ฉลากคุณ์ภาพสูงน่�ต้้องใช้ื้เงินลงทุี่นในเคร่�องจักรท่ี่�ค่อนข้างสูง	 และการได้้รับการยอมรับจากลูกค้าต้้องใช้ื้เวลาและเป็น
ไปได้้ไม่ง่ายนัก	แต่้เน่�องจากบริษััที่ย่อยได้้ก่อตั้�งและผ่ลิต้ฉลากสินค้าคุณ์ภาพสูงน่�มานานแล้วเป็นเวลามากกว่า	20	ปี	จ่งเป็นท่ี่�รู้จักและได้้
รับการยอมรับจากลูกค้าเป็นอย่างด่้	 อ่กทัี่�งบริษััที่ก็ม่ผู้่บริห้ารและพนักงานท่ี่�ม่ประสบการณ์์มายาวนานในธุรกิจน่�	 ที่ำาให้้สามารถให้้บริการ
แก่ลูกค้าได้้อย่างครบวงจร	และสามารถใช้ื้ประสบการณ์์แก้ไขปัญห้าให้้แก่ลูกค้าได้้	
 
 ความเสี�ยงจากการีพ้�งพิงลูกค้ารีายใหญ่
	 ในปี	 2563	บริษััที่และบริษััที่ย่อยม่รายได้้จากลูกค้ารายให้ญ่	 5	 รายแรก	 รวมกันเป็นเงินจำานวนประมาณ์543	 ล้านบาที่	 จากทัี่�ง
ธุรกิจผ่ลิต้ชิื้�นส่วนพลาสติ้กและผ่ลิต้ฉลากสินค้า	ซ่ึ่�งคิด้เป็นประมาณ์ร้อยละ	46	ของรายได้้จากการขายของกลุ่มบริษััที่	อย่างไรก็ต้าม	ไม่ม่
ลูกค้ารายใด้รายห้น่�งม่ยอด้ขายเกินกว่าร้อยละ	30	ของยอด้ขายรวม	ดั้งนั�น	ห้ากลูกค้ารายให้ญ่กลุ่มดั้งกล่าวยกเลิกห้ร่อลด้ปริมาณ์การสั�ง
ผ่ลิต้ลง	และห้ากกลุ่มบริษััที่ไม่สามารถห้าลูกค้ารายอ่�นมาที่ด้แที่นได้้	ก็จะม่ผ่ลกระที่บต่้อรายได้้ของกลุ่มบริษััที่อย่างม่นัยสำาคัญ	นอกจากน่�	
ห้ากกลุ่มบริษััที่ม่การลงทุี่นเพิ�มทัี่�งการขยายโรงงานและซ่ึ่�อเคร่�องจักรเพิ�มด้้วยมูลค่าท่ี่�สูงในขณ์ะท่ี่�กลุ่มบริษััที่ม่รายได้้ไม่เป็นไปต้ามประมาณ์
การแล้ว	อาจที่ำาให้้เกิด้การด้้อยค่าของสินที่รัพย์	ซ่ึ่�งอาจส่งผ่ลกระที่บต่้อฐานะการเงินและผ่ลการด้ำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่ได้้
	 อย่างไรก็ต้าม	ที่่�ผ่่านมากลุ่มบริษััที่ได้้ต้ระห้นักถ่งความเส่�ยงจากการพ่�งพิงลูกค้ารายให้ญ่และผ่ลกระที่บต้่อผ่ลการด้ำาเนินงานและ
ฐานะการเงินของกลุ่มบริษััที่	กลุ่มบริษััที่จ่งได้้พยายามขยายฐานลูกค้าให้้เพิ�มข่�น	เพ่�อลด้ความเส่�ยงด้ังกล่าว	รวมที่ั�งกระจายกลุ่มลูกค้าให้้
ห้ลากห้ลายไปในธรุกจิต่้าง	ๆ 	รวมถง่การเพิ�มฐานลกูค้าในต่้างประเที่ศให้้มากข่�น	ที่ั�งน่�	ผ่ลงานที่่�ผ่่านมาของกลุม่บรษัิัที่ได้้รบัการยอมรบัจาก
ลกูค้า	เน่�องจากสามารถผ่ลติ้สนิค้าที่่�มค่ณุ์ภาพต้รงกบัความต้้องการและกำาห้นด้เวลาของลกูค้า	อก่ที่ั�งสามารถปฏิบิตั้ไิด้้ต้ามเง่�อนไขต่้าง	ๆ 	
ต้ามที่่�ลูกค้ากำาห้นด้	ต้ลอด้จนม่การดู้แลและให้้บริการภายห้ลังการขาย	เพ่�อสร้างความสัมพันธ์อย่างต้่อเน่�องกับลูกค้า	ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา	กลุ่ม
ลูกค้ารายให้ญ่ด้ังกล่าวก็ยังคงสั�งซึ่่�อสินค้าจากกลุ่มบริษััที่มาอย่างต้่อเน่�องยาวนาน	
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ปััจจัยความเสี่่�ยง
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

 ความเสี�ยงจากการีแพร่ีรีะบุาดของโรีคติดเช่�อไวรัีสโคโรีน์า 2019 (COVID-19)
	 ในปี	พ.ศ.2563	ได้้เกิด้สถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของโรคติ้ด้เช่ื้�อไวรัสโคโรนา	2019	ซ่ึ่�งเห้ตุ้การณ์์ดั้งกล่าวไม่ได้้ส่งผ่ลกระที่บที่าง
ลบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่้อผ่ลการด้ำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่	 สำาห้รับปีสิ�นสุด้วันท่ี่�	 31	 ธันวาคม	 2563	 เน่�องจากกลุ่มบริษััที่ผ่ลิต้สินค้าท่ี่�
ยังม่ความต้้องการอย่างต่้อเน่�องและไม่ได้้รับผ่ลกระที่บโด้ยต้รงจากสถานการณ์์ดั้งกล่าว	 อาจจะม่บ้างสำาห้รับผ่ลกระที่บโด้ยอ้อมต่้อภาวะ
เศรษัฐกิจและกำาลังซ่ึ่�อโด้ยรวมของทัี่�งโลกและประเที่ศไที่ยเอง
	 ทัี่�งน่�	คณ์ะกรรมการและผู้่บริห้ารของกลุ่มบรษัิัที่ได้้ติ้ด้ต้ามสถานการณ์์การแพรร่ะบาด้อยา่งใกลชิ้ื้ด้และม่มาต้รการปอ้งกันท่ี่�เข้มงวด้
มาโด้ยต้ลอด้	เพ่�อไม่ให้้ม่ผ่ลกระที่บให้้การผ่ลติ้และการด้ำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่ต้้องห้ยดุ้ชื้ะงักห้ร่อชื้ะลอต้วัลง	โด้ยได้้ม่การประเมินผ่ลกระที่บ 
ต่้อการด้ำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่ฯ	รวมทัี่�งวางแผ่นและติ้ด้ต้ามความค่บห้น้าของสถานการณ์์เพ่�อเต้ร่ยมพร้อมรับม่อกับเห้ตุ้การณ์์ดั้งกล่าว
อย่างต่้อเน่�อง

2. ความเส่�ยงที่่�ม่ผู้ลกระที่บต�อสิที่ธัิหรือการลงทีุ่นข้องผูู้้ถุ่อหลักที่รัพย์
 ความเส่�ยงกรณ่์ม่ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่มากกว่าร้อยละ	50
		 ปัจจุบันกลุ่มผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่ของบริษััที่	ค่อ	บริษััที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้	กลุ่มจิวะพรทิี่พย์	และกลุ่มอัศวกาญจน์	และผู้่บริห้าร
ของบริษััที่อ่ก	2	 ท่ี่าน	 ค่อ	นายสาทิี่ส	 ตั้ต้วธร	และนายเลอพงศ์	วงศ์ที่ว่พิพัฒน์	 โด้ยกลุ่มดั้งกล่าวถ่อหุ้้นรวมกันคิด้เป็นสัด้ส่วนประมาณ์ 
ร้อยละ	 48.00	 ของทุี่นชื้ำาระแล้วของบริษััที่	 ที่ำาให้้ไม่สามารถควบคุมมติ้ท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้นได้้ทัี่�งห้มด้ไม่ว่าจะเป็นเร่�องการแต่้งตั้�งกรรมการ	
ห้ร่อการขอมติ้ในเร่�องอ่�นท่ี่�ต้้องใช้ื้เส่ยงส่วนให้ญ่ของท่ี่�ประชุื้มผู้่ถ่อหุ้้น	ดั้งนั�น	ผู้่ถ่อหุ้้นรายอ่�นจ่งสามารถรวบรวมคะแนนเส่ยงเพ่�อต้รวจสอบ
และถ่วงดุ้ลเร่�องท่ี่�ผู้่ถ่อหุ้้นรายให้ญ่เสนอได้้

3. ความเส่�ยงเก่�ยวกับการผู้ลิต
 ความเส่�ยงกรณ่์เกิด้ภัยธรรมชื้าติ้
	 ในปี	2554	ได้้เกิด้วิกฤต้มห้าอุที่กภัยในห้ลายจังห้วัด้	ทัี่�งกรุงเที่พฯ	และปริมณ์ฑ์ล	ซ่ึ่�งรวมถ่งจังห้วัด้ปทุี่มธาน่	ท่ี่�บริษััที่และกลุ่มบริษััที่
ตั้�งอยู่	 ที่ำาให้้ได้้รับผ่ลกระที่บที่างด้้านคมนาคม	 การเดิ้นที่างของพนักงาน	 และการขนส่งสินค้า	 บริษััที่และกลุ่มบริษััที่จ่งได้้ห้ยุด้การผ่ลิต้
ทัี่�งห้มด้ประมาณ์	15	วัน	ส่งผ่ลให้้ยอด้รายได้้ในช่ื้วงเวลาดั้งกล่าวลด้ลง	และม่ค่าใช้ื้จ่ายเพิ�มเติ้มในการป้องกันนำ�าท่ี่วมครั�งนั�น	อย่างไรก็ด่้	
จากการป้องกันอย่างเต็้มท่ี่�ดั้งกล่าวที่ำาให้้ที่รัพย์สินและเคร่�องจักรภายในโรงงานของบริษััที่และกลุ่มบริษััที่ไม่ได้้รับความเส่ยห้ายแต่้อย่างใด้	
ม่เพ่ยงการเส่ยห้ายที่างเดิ้นภายนอกเพ่ยงเล็กน้อยเท่ี่านั�น	ซ่ึ่�งบริษััที่และกลุ่มบริษััที่ได้้ที่ำาประกันภัยเอาไว้	อย่างไรก็ต้าม	ในปี	2555	-	2563	
ท่ี่�ผ่่านมา	บริษััที่และกลุ่มบริษััที่ได้้เต้ร่ยมการป้องกันโด้ยการอุด้ช่ื้องโห้ว่ต่้าง	ๆ	และการต้รวจสอบความแข็งแรงของรั�วบริษััที่รอบโรงงาน	
และได้้เต้ร่ยมเคร่�องม่ออุปกรณ์์ต่้าง	ๆ	ในการป้องกันนำ�าท่ี่วม	อาทิี่เช่ื้น	เคร่�องปั�มนำ�าขนาด้ให้ญ่	เป็นต้้น	และบริษััที่และกลุ่มบริษััที่ยังได้้ม่
แผ่นปฏิิบัติ้การในเร่�องดั้งกล่าวไว้พร้อมแล้วห้ากเกิด้วิกฤต้ดั้งกล่าวข่�นอ่กในอนาคต้

4. ความเส่�ยงด้านการเงิน
 ความเส่�ยงในการผิ่ด้เง่�อนไขเงินกู้ย่มของธนาคาร
	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563	กลุ่มบริษััที่ม่เงินสด้และเงินลงทุี่นชัื้�วคราวจำานวนมากประมาณ์	345	ล้านบาที่	รวมทัี่�งเงินลงทุี่นระยะยาว 
อ่�นอ่กประมาณ์	180	ล้านบาที่	ซ่ึ่�งส่วนให้ญ่อยู่ภายใต้้ที่รัพย์สินของบริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)	เน่�องจากในปี	2558	กลุ่มบริษััที่
ได้้รับเงินทุี่นจากการเสนอขายหุ้้นเพิ�มทุี่นให้้แก่ประชื้าชื้นของบริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)	และจากการขายหุ้้นเดิ้มบางส่วนใน
บริษััที่	สาล่�	พริ�นท์ี่ติ้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)	ของบรษัิัที่ฯ	ในขณ์ะเด่้ยวกัน	บริษััที่ก็ม่การกู้ย่มเงินระยะยาวเพ่�อใช้ื้ในการลงทุี่นจัด้ตั้�งบริษััที่ย่อยให้ม่	
ค่อ	บริษััที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	ที่ำาให้้ปัจจุบันบริษััที่ม่เงินกู้ย่มระยะสั�นและเงินกู้ย่มระยะยาวจากธนาคารคงเห้ล่ออยู่จำานวน
ประมาณ์	149	ลา้นบาที่	โด้ย	ณ์	31	ธันวาคม	2563	อตั้ราห้น่�สินต่้อทุี่น	(D/E	ratio)	ของกลุ่มบริษััที่ยังอยู่ในอัต้ราท่ี่�ต้ำ�า	ค่อ	ประมาณ์	0.24	เท่ี่า	
	 	 ทัี่�งน่�	ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563	บริษััที่ฯ	ม่ยอด้เงินกู้ย่มระยะยาวจากธนาคารคงค้างจำานวนเงิน	103	ล้านบาที่	ซ่ึ่�งบริษััที่ฯ
สามารถปฏิิบัติ้ต้ามข้อกำาห้นด้ที่างการเงินต้ามท่ี่�ระบุในสัญญาเงินกู้	
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ปััจจัยความเสี่่�ยง
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

 ความเส่�ยงด้้านภาวะผั่นผ่วนของอัต้ราด้อกเบ่�ย
	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563	กลุ่มบริษััที่ม่เงินกู้ย่มระยะสั�นเห้ล่ออยู่ประมาณ์	47	ล้านบาที่	ท่ี่�อัต้ราด้อกเบ่�ยประมาณ์	2.62	–	4.00%	และ
ม่เงินกู้ย่มระยะยาวจากธนาคาร	เห้ล่ออยู่ประมาณ์	127	ลา้นบาที่	ท่ี่�อัต้ราด้อกเบ่�ยเฉล่�ย	ประมาณ์	3.83%	ด้งันั�น	ผ่ลกระที่บจากความผ่นัผ่วน 
ของอตั้ราด้อกเบ่�ยท่ี่�อาจสงูข่�น	ก็อาจส่งผ่ลกระที่บต้อ่ผ่ลการด้ำาเนินงานของกลุ่มบรษัิัที่ได้้	อย่างไรกต็้าม	จากจำานวนเงินกู้ระยะสั�นและระยะ
ยาวท่ี่�คงเห้ล่อไม่มากนัก	เม่�อเท่ี่ยบกับฐานะการเงินของกลุ่มบริษััที่	กลุ่มบริษััที่จ่งเช่ื้�อว่า	ผ่ลกระที่บท่ี่�อาจเกิด้ข่�นนั�นจะม่อยู่อย่างจำากัด้	และ
ไม่ส่งผ่ลกระที่บอย่างร้ายแรงต่้อฐานะการเงินและผ่ลการด้ำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่แต่้อย่างใด้	
 ความเส่�ยงจากอัต้ราแลกเปล่�ยน
	 ณ์	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2563	กลุ่มบริษััที่ม่ภาระห้น่�สินท่ี่�เป็นเงินสกุลต่้างประเที่ศ	โด้ยเฉพาะเงินเห้ร่ยญสห้รัฐอยู่จำานวนประมาณ์	
383,000	 เห้ร่ยญสห้รัฐ	 ซ่ึ่�งยังไม่ได้้ม่การที่ำาสัญญาป้องกันความเส่�ยงด้้านอัต้ราแลกเปล่�ยนไว้	 โด้ยกลุ่มบริษััที่ก็ม่สินที่รัพย์ท่ี่�เป็นเงินสกุล
เห้ร่ยญสห้รัฐด้้วยเช่ื้นกันจำานวน	 893,000	 เห้ร่ยญสห้รัฐ	 ที่ำาให้้ม่ความเส่�ยงจากความผั่นผ่วนของอัต้ราแลกเปล่�ยนดั้งกล่าวค่อนข้างน้อย
เน่�องจาก	ม่ทัี่�งห้น่�สินและที่รัพย์สินท่ี่�เป็นเงินเห้ร่ยญสห้รัฐ	โด้ยภาระห้น่�สินท่ี่�เป็นเงินสกุลเห้ร่ยญสห้รัฐดั้งกล่าวนั�นทัี่�งห้มด้เป็นห้น่�สินท่ี่�เกิด้
จากการซ่ึ่�อเคร่�องจักรของบริษััที่ย่อยซ่ึ่�งได้้รับเครดิ้ต้ท่ี่�ด่้เป็นเวลาถ่ง	 1	 ปี	 โด้ยจะครบกำาห้นด้ชื้ำาระในช่ื้วงไต้รมาสแรกของปี	 2564	 และ
โด้ยท่ี่�บริษััที่ย่อยดั้งกล่าวม่การขายสินค้าไปยังต่้างประเที่ศและคาด้ว่าจะม่รายได้้เป็นเงินเห้ร่ยญสห้รัฐประมาณ์เด่้อนละมากกว่า	150,000	
เห้ร่ยญสห้รัฐ	 จ่งม่นโยบายท่ี่�จะเก็บรายได้้ดั้งกล่าวไว้ในบัญช่ื้เงินสกุลเห้ร่ยญสห้รัฐ	 เพ่�อไว้จ่ายชื้ำาระค่าเคร่�องจักรดั้งกล่าวเม่�อครบกำาห้นด้
ชื้ำาระ	รวมทัี่�งเคร่�องจักรท่ี่�จะซ่ึ่�อให้ม่เพิ�มเติ้มในอนาคต้	เพ่�อเป็นการป้องกันความเส่�ยงจากอัต้ราแลกเปล่�ยนดั้งกล่าวโด้ยธรรมชื้าติ้	
	 นอกจากน่�	บริษััที่ได้้ต้ะห้นักถ่งความสำาคัญในเร่�องน่�	โด้ยได้้ม่การติ้ด้ต้ามการข่�นลงของอัต้ราแลกเปล่�ยนอย่างใกล้ชิื้ด้	ม่การปร่กษัา
กับธนาคารถ่งความเห้มาะสมในการซ่ึ่�อสัญญาป้องกันความเส่�ยงในแต่้ละช่ื้วงเวลา	 ซ่ึ่�งส่วนให้ญ่ธนาคารจะอนุญาต้ให้้ซ่ึ่�อสัญญาป้องกัน
ความเส่�ยงอัต้ราแลกเปล่�ยนได้้ไม่เกิน	 6	 เด่้อน	 ทัี่�งน่�	 บริษััที่จะได้้ปร่กษัาร่วมกับธนาคารอย่างใกล้ชิื้ด้ในการป้องกันความเส่�ยงดั้งกล่าวใน
ช่ื้วงเวลาท่ี่�เห้มาะสมต่้อไป	
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แผู้นงานปีระจำาปีี
	 บริษััที่ฯ	 ได้้มุ่งมั�นด้ำาเนินนโยบายการบริห้ารคุณ์ภาพรวมอย่างต่้อเน่�องและเข้มแข็ง	 เพ่�อให้้บรรลุต้ามวัต้ถุประสงค์และเป้าห้มาย
ขององค์กรท่ี่�กำาห้นด้ไว้	 ในปี	 2563	 	 คณ์ะกรรมการบริห้ารและผู้่บริห้ารได้้ด้ำาเนินการที่บที่วนและกำาห้นด้แผ่นกลยุที่ธ์	 ซ่ึ่�งสอด้คล้องกับ 
วิสัยทัี่ศน์และภารกิจห้ลักของบริษััที่ฯ	ต้ลอด้ทัี่�งได้้พิจารณ์าความเส่�ยงท่ี่�อาจเกิด้ข่�นจากการด้ำาเนินต้ามแผ่นดั้งกล่าวอ่กด้้วย

มาตรฐานคุณภาพ
	 ปัจจุบันบริษััที่ฯ	ได้้รับการรับรองการจัด้การระบบคุณ์ภาพ	ISO	9001	:	2015	และ	IATF16949	:	2016		จากสถาบันมาต้รฐาน
อังกฤษั	The	British	Standards	Institution	2019	(BSI)		เพ่�อเป็นแนวที่างในการบริห้ารคุณ์ภาพ	และม่อุปกรณ์์เคร่�องม่อ	เคร่�องจักร	
ท่ี่�ทัี่นสมัยในการผ่ลิต้สินค้าเพ่�อรองรับความต้้องการของลูกค้า	นอกจากน่�	บริษััที่ฯ	 ยังได้้รับการรับรองระบบ	GMP	–	CODEX	 (Good	
Manufacturing	 practice)	 เก่�ยวกับการควบคุมต้ามห้ลักเกณ์ฑ์์และวิธ่การผ่ลิต้ท่ี่�ด่้ในการผ่ลิต้สินค้าและบรรจุภัณ์ฑ์์	 ซ่ึ่�งเป็นพ่�นฐานท่ี่�
สำาคัญอย่างยิ�งในระบบการจัด้การความปลอด้ภยัที่างด้้านอาห้าร	โด้ยบริษััที่ฯ	ได้้รับการรับรองด้้านการผ่ลิต้ชิื้�นงานถาด้สำาห้รับบรรจุอาห้าร	 
ของแผ่นกข่�นรูปพลาสติ้ก	(Vacuum	Forming)
	 บริษััที่ฯ	มุ่งเน้นในเร่�องคุณ์ภาพของสินค้าเพ่�อลด้ปัญห้างานส่งค่นจากลูกค้า	โด้ยห้น่วยงานแต่้ละฝ่่ายท่ี่�เก่�ยวข้องกับการผ่ลิต้	การ
ต้รวจสอบคณุ์ภาพ	การจดั้เก็บสินค้าและการขนสง่	เพ่�อช่ื้วยลด้ปัญห้าของเส่ยและปัญห้าการรอ้งเร่ยนจากลูกค้า	รวมทัี่�งการส่งมอบสินค้า
ให้้ต้รงเวลา	เพ่�อสร้างความพ่งพอใจให้้กับลูกค้า	โด้ยแต่้ละห้น่วยงานได้้กำาห้นด้เป้าห้มายการที่ำางาน	และได้้กำาห้นด้ดั้ชื้น่ช่ื้�วัด้	(KPI)	มาเพ่�อ
ใช้ื้ในการวัด้ผ่ลการด้ำาเนินงานของห้น่วยงาน	
 
การสำารวจความพึงพอใจข้องลูกค้า
	 บริษััที่ฯ	ต้ระห้นักถ่งความสำาคัญของลูกค้า	ดั้งนั�น	ห้น่วยงานที่างด้้านการต้ลาด้ของบริษััที่ฯ	จ่งได้้จัด้ที่ำาการสำารวจความพ่งพอใจ
ของลูกค้า	และการติ้ด้ต้ามเย่�ยมเย่ยนลูกค้าห้ลังการขาย	ที่ำาให้้บริษััที่ฯ	ได้้ที่ราบถ่งความต้้องการและปัญห้าต่้าง	ๆ 	ของลูกค้าและการต้ลาด้	
เพ่�อนำามาปรับปรุงคุณ์ภาพของผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์และบริการให้้ด่้ยิ�งข่�น	จากผ่ลการสำารวจความพ่งพอใจของลูกค้าปี	2563	พบว่าผ่ลการประเมิน
อยู่ในระดั้บท่ี่�ด่้น่าพ่งพอใจ	จากรายงานการสำารวจความพ่งพอใจน่�บริษััที่ฯ	ได้้ต้ระห้นักถ่งสิ�งท่ี่�ควรปรับปรุงและได้้นำาข้อมูลเห้ล่าน่�มาจัด้ที่ำา
แผ่นงานการพัฒนาต้ลาด้ประจำาปี	2564	ต่้อไป

การบริหารคุณภาพโดยรวม
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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รายการระหว่่างกัน
ณ ว่ันที่่� 31 ธัันว่าคม 2563

1. ปีระเภที่ข้องรายการระหว�างกัน
	 เป็นรายการระห้ว่างกันต้ามการค้าปกติ้ทัี่�วไป	โด้ยม่รายละเอ่ยด้ปรากฎต้ามห้มายเห้ตุ้ประกอบงบการเงิน	ข้อ	31	ของ	

	 งบการเงินประจำาปี	2563	ท่ี่�เป็นส่วนห้น่�งของรายงานประจำาปีน่�

2. ความจำาเปี็นและความสมเหตุสมผู้ล
	 รายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันดั้งกล่าวข้างต้้นเป็นรายการท่ี่�ม่ความจำาเป็นเพ่�อก่อให้้เกิด้ประโยชื้น์สูงสุด้ของบริษััที่และเป็นไปต้าม 

	 ลักษัณ์ะการประกอบธุรกิจทัี่�วไป	 และบริษััที่ได้้จ่าย	 /	 ได้้รับค่าต้อบแที่นในราคาต้ลาด้ท่ี่�ยุติ้ธรรม	 และสมเห้ตุ้สมผ่ล	 

	 ต้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการต้รวจสอบได้้ให้้ความเห็้นในการที่ำารายการไว้

3. มาตรการหรือข้ั�นตอนการอนุมัติการที่ำารายการที่่�เก่�ยวโยงกัน
	 ในปัจจุบันคณ์ะกรรมการต้รวจสอบเป็นผู้่รับผิ่ด้ชื้อบในการต้รวจสอบรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันของบริษััที่ให้้เป็นรายการท่ี่� 

	 เกิด้ข่�นต้ามราคาต้ลาด้ห้ร่อราคายุติ้ธรรม	โด้ยคำาน่งถ่งผ่ลประโยชื้น์สูงสุด้ของบริษััที่	อ่กทัี่�งดู้แลการเปิด้เผ่ยข้อมูลให้้ถูกต้้อง 

	 ครบถ้วน	 ต้ามข้อกำาห้นด้ของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย	 ทัี่�งน่�	 บริษััที่ม่มาต้รการห้ร่อขั�นต้อนการที่ำารายการท่ี่� 

	 เก่�ยวโยงกัน	ดั้งน่�

	 •	 ดู้แลให้้การที่ำารายการดั้งกล่าวให้้เป็นไปต้ามลักษัณ์ะธุรกิจการค้าปกติ้ทัี่�วไป	 คณ์ะกรรมการต้รวจสอบของบริษััที่จะ 

	 	 เป็นผู้่รับผิ่ด้ชื้อบในการต้รวจสอบด้แูลให้้รายการด้งักล่าวเป็นไปต้ามราคาต้ลาด้	ห้ร่อราคายติุ้ธรรม	โด้ยคณ์ะกรรมการ 

	 	 ห้ร่อผู้่ถ่อหุ้้นของบริษััที่	 (แล้วแต่้กรณ่์)	 จะเป็นผู้่อนุมัติ้การที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกัน	 ทัี่�งน่�	 กรรมการห้ร่อผู้่ถ่อหุ้้นซ่ึ่�ง 

	 	 ม่ส่วนได้้เส่ยในเร่�องใด้	ไม่ม่สิที่ธิออกเส่ยงลงคะแนนในเร่�องนั�น

	 •	 เปิด้เผ่ยรายละเอ่ยด้ของรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกนัต้ามประกาศและขอ้กำาห้นด้ของต้ลาด้ห้ลกัที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ยและ 

	 	 สำานักงาน	ก.ล.ต้.	ท่ี่�เก่�ยวข้อง	ดั้งท่ี่�ได้้ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษััที่ฯ

	 •	 เปิด้เผ่ยรายละเอ่ยด้ของรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันต้ามมาต้รฐานการบัญช่ื้ท่ี่�กำาห้นด้โด้ยสมาคมนักบัญช่ื้

4. นโยบายหรือแนวโน้มการที่ำารายการที่่�เก่�ยวโยงกันในอนาคต
	 รายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันดั้งกล่าวข้างต้้น	 น่าจะยังคงเกิด้ข่�นอย่างต่้อเน่�องในอนาคต้ต้ราบเท่ี่าท่ี่�รายการนั�นยังคงเป็น 

	 ประโยชื้น์ต่้อบริษััที่ฯ	เน่�องจากรายการดั้งกล่าวเป็นไปต้ามลักษัณ์ะธุรกิจการค้าปกติ้ทัี่�วไปของบริษััที่	อย่างไรก็ด่้	ไม่ว่า 

	 จะเป็นรายการต่้อเน่�องห้ร่อรายการท่ี่�อาจเกิด้ข่�นให้ม่ในอนาคต้	บริษััที่จะด้ำาเนินการต้ามมาต้รการและขั�นต้อนการอนุมตั้ิ 

	 การที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวโยงดั้งท่ี่�ได้้กล่าวไว้แล้ว
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รายการระหว่่างกัน
ณ ว่ันที่่� 31 ธัันว่าคม 2563

ตารางแสดงรายการระหว�างกันระหว�างบริษััที่กับบุคคลที่่�อาจม่ความข้ัดแย้งในปีี 2563
ลักษัณ์ะความสัมพันธ์

บุคุคุลที่่�อ�จม่คุวั�มขัด้แย้ง คุวั�มสััมพััน่ธ์์

1. บุรีษัทิ สาลี� พรี�น์ทิติ�ง จำากัด (มหาชน์)
เป็นบริษัที่ย่อย	บริษัที่ฯ	ถ่อห้นอยู่ร้อยละ	65	ของจำานวนห้นที่�จำาห้น่ายได้แล้วที่�งห้มด้ของบริษัที่	ณ์	วันที่�	31	ธันวาคม	2563		
ม่กรรมการร่วมกันค่อ		นายสุชื้าต้	จิวะพรที่พย์	และนายสาที่ส	ต้ต้วธร

2. บุรีษัทิ เพชรีสยาม (ปรีะเทิศไทิย) จำากัด
เป็นบริษัที่ย่อย	บริษัที่ฯ	ถ่อห้นอยู่ร้อยละ	75.50	ของจำานวนห้นที่�จำาห้น่ายได้แล้วที่�งห้มด้ของบริษัที่	ณ์	วันที่�	31	ธันวาคม	2563	
ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่ฯ	ค่อ	นายสาที่ส	ต้ต้วธร	และนายสุพจน์	สุนที่รินคะ	และม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่	สาล่�	พริ�นที่ต้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)	ค่อ	นายสาที่ส	ต้ต้วธร 

3. บุรีษัทิ บุงกชแก้ว (ปรีะเทิศไทิย) จำากัด
ถ่อห้นโด้ย	บริษัที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	ร้อยละ	100	ของห้นที่�จำาห้น่ายได้แล้วที่�งห้มด้ของบริษัที่	ณ์	วันที่�	31	ธันวาคม	2563		
ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่ฯ	และบริษัที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	ค่อ	นายสาที่ส	ต้ต้วธร	และนายสุพจน์	สุนที่รินคะ

4. บุรีษัทิ วีไอวี อิน์เตอรีเคม จำากัด
ถ่อห้นในบริษัที่ฯ	ร้อยละ	25.15	ของจำานวนห้นที่�จำาห้น่ายได้แล้วที่�งห้มด้ของบริษัที่ฯ	ณ์	วันที่�	31	ธันวาคม	2563	ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่ฯ	ค่อ	นายสุชื้าต้	จิวะพรที่พย์		
และนางพิมพา	จิวะพรที่พย์	ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่	สาล่�	พริ�นที่ต้�ง	(มห้าชื้น)	ค่อ	นายสุชื้าต้	จิวะพรที่พย์	และนายประชื้า	จิวะพรที่พย์

5. บุรีษัทิ สาลี� คัลเล่อรี จำากัด (มหาชน์) บริษัที่ฯ	ถ่อห้นอยู่ร้อยละ	8.09	ของจำานวนห้นที่�จำาห้น่ายได้แล้วที่�งห้มด้ของบริษัที่	ณ์	วันที่�	31	ธันวาคม	2563	ม่กรรมการร่วมกันค่อ	นายสุชื้าต้	จิวะพรที่พย์

6. บุรีษัทิ ทิรีบุอน์ด์ วีไอวีเซ่ลส์ จำากัด ถ่อห้นโด้ยบริษัที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้	ร้อยละ	51

7. บุรีษัทิ ศรีน์วล พรีอพเพอรีตี� จำากัด ถ่อห้นโด้ยนางปริญด้า	ฉันที่วานิชื้	และเป็นกรรมการร่วมกันกับบริษัที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้	และบริษัที่บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)	จำากัด้   

8. บุรีษัทิ สาลี� เอ็น์จิเน์ยรี�ง จำากัด
เป็นบริษัที่ย่อย	บริษัที่ฯ	ถ่อห้นอยู่ร้อยละ	100	ของจำานวนห้นที่�จำาห้น่ายได้แล้วที่�งห้มด้ของบริษัที่	ณ์	วันที่�	31	ธันวาคม	2563	ม่กรรมการร่วมกันค่อ	นายสุชื้าต้	จิวะพรที่พย์
นายสาที่ส	ต้ต้วธร	ปัจจุบันอยู่ในระห้ว่างการชื้ำาระบัญชื้	   

น์โยบุายหรีอแน์วโน์มการีทิำารีายการีรีะหว่างกัน์ใน์อน์าคต    
  			บริษัที่ฯ	คาด้ว่าในอนาคต้อาจม่รายการที่�เป็นลักษัณ์ะการค้าระห้ว่างกันเกิด้ข่�นอ่กและเพ่�อให้เป็นการคุ้มครองผ่ลงที่น	บริษัที่ฯ	จะยังคงย่ด้ถ่อนโยบายที่�จะด้ำาเนินการให้รายการระห้ว่างกันด้งกล่าว	เป็นไป
ต้ามลกัษัณ์ะธุรกิจการคา้ปกต้ที่�วไปและเป็นประโยชื้นส์ูงสุด้ต้อบริษัที่ฯ	ที่�งน่�	บริษัที่ฯ	จะให้คณ์ะกรรมการต้รวจสอบห้ร่อผ่เชื้�ยวชื้าญอสิระพจิารณ์าต้รวจสอบและให้ความเห้นถ่งความเห้มาะสมของราคาและ
ความสมเห้ต้สมผ่ลของการที่ำารายการด้วยรายการระห้วา่งกัน	ที่�อาจเกิด้ข่�นในอนาคต้นั�น	คณ์ะกรรมการบรษัที่จะต้องปฏิบัต้ให้เป็นไปต้ามกฎห้มายวา่ด้วยห้ลกัที่รัพย์และต้ลาด้ห้ลกัที่รัพย์และข้อบังคับ	ประกาศ	
คำาสั�ง	ห้ร่อข้อกำาห้นด้ของต้ลาด้ห้ลักที่รัพย์แห้งประเที่ศไที่ย		รวมต้ลอด้ถ่งการปฏิบัต้ต้ามข้อกำาห้นด้เก่�ยวกับการเปิด้เผ่ยข้อมูลการที่ำารายการเก่�ยวโยง	และการได้มาห้ร่อจำาห้น่ายที่รัพย์สินที่�สำาคัญของบริษัที่ฯ
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คณ์ะกรรมการต้รวจสอบได้ต้รวจสอบรายการระห้ว่างกันสำาห้รับปี	2563	แล้วม่ความเห้นว่า	รายการต้าง	ๆ	ม่ความสมเห้ต้สมผ่ล	โด้ยม่รายละเอ่ยด้ด้งน่�	 	 	

ชีื�อบรัิษัที่/คุวั�มสััมพััน่ธ์์ บุคุคุล/น่ิตำิบุคุคุลที่่�ม่ 
ผู้ลปรัะโยชีน่์รั่วัม ลักษณะรั�ยก�รัรัะหวั่�งกัน่  ม้ลคุ่� (บ�ที่) คุวั�มจำ�เป็น่และคุวั�มสัมเหตำุสัมผู้ล

บุรีษัทิ สาลี� พรี�น์ทิติ�ง จำากัด (มหาชน์)
-	บริษัที่ฯ	ถ่อห้นในบมจ.สาล่�	พริ�นที่ต้�ง
		ร้อยละ	65
-	ม่กรรมการร่วมกันค่อ
		นายสุชื้าต้	จิวะพรที่พย์
		นายสาที่ส	ต้ต้วธร
*ไม่เข้าข่ายรายการเก่�ยวโยง	
เน่�องจากบริษัที่ฯ	ถ่อห้น	65%	
และไม่ม่บุคคลเก่�ยวโยงถ่อห้นแต้อย่างใด้

ปรีะกอบุกิจการี 
ผ่ลิต้ฉลากสินค้า

1.	บริษัที่ฯ	คิด้ค่าเชื้าอาคารสำานักงาน	โรงงาน						
			อาคารคลังสินค้าและที่�จอด้รถ

22,067,008.34 เป็นรายการคิด้ค่าพ่�นที่�สำานักงานและโรงงานต้ามปกต้ของธุรกิจในราคาที่�สมเห้ต้สมผ่ลเม่�อเที่ยบกับราคาค่าเชื้าในพ่�นที่�ใกล้เค่ยงและ
สิ�งอำานวยความสะด้วกที่�ม่ให้	โด้ยเป็นไปต้ามเง่�อนไขการค้าปกต้	บริษัที่ฯ	ใชื้ราคาประเมินสำาห้รับการเชื้าระยะเวลา	10	ปี	จากบริษัที่
ไที่ยประเมินราคา	ลินน์	ฟิลลิปส์	จำากัด้	ซึ่�งเป็นผ่ประเมินราคาอิสระที่�ได้รับอนุญาต้จากสำานักงาน	ก.ล.ต้.	โด้ยประเมินค่าเชื้าไว้	ด้งน่�
	-	ค่าเชื้าอาคารคลังสินค้า	725	ต้รม.	@	198	บาที่	/	ต้รม.	/	เด้อน	คิด้เป็น	143,550	บาที่ต้อเด้อน	และจำานวน	122.50	ต้รม.
					@	180	บาที่/ต้รม./เด้อน	คิด้เป็น	22,050	บาที่ต้อเด้อน	และเชื้าพ่�นที่�เพิ�ม	(เด้อนม่.ค.	2563)	จำานวน	500	ต้รม.	@	198	บาที่/ต้รม./เด้อน 
			คิด้เป็น	99,000	บาที่ต้อเด้อน
	-	ค่าเชื้าอาคารสำานักงาน	3,100	ต้รม.	@	264	บาที่/ต้รม./เด้อน	คิด้เป็น	818,400	บาที่ต้อเด้อน
	-	ค่าเชื้าอาคารโรงงาน	3,000	ต้รม.	@	242	บาที่/ต้รม./เด้อน	คิด้เป็น	726,000	บาที่ต้อเด้อน
	-	ค่าเชื้าห้องเก็บของ	100	ต้รม.	@	160	บาที่/ต้รม./เด้อน	คิด้เป็น	17,600	บาที่ต้อเด้อน
 ค่าเช่าและค่าบุรีการีสำาหรีบุเด่อน์ ม.ค.-ก.พ. 2563 คิดเป็น์เด่อน์ละ 1,727,600 บุาทิ 
 ค่าเช่าและค่าบุรีการีสำาหรีบุเด่อน์ มี.ค.-ธ.ค. 2563 คิดเป็น์เด่อน์ละ 1,826,600 บุาทิ
*	ม่การปรับค่าเชื้าเพิ�มข่�น	10%	ต้ามสัญญาเม่�อครบ	3	ปี	โด้ยสัญญาเชื้าฉบับให้ม่น่�ม่อายุ	10	ปี	(1	ก.ค.	2557	-	30	มิ.ย.	2567)
ห้มายเห้ต้	:	ต้ามมาต้รฐานการบัญชื้ให้ม่การบันที่กค่าเชื้าเพิ�ม	เน่�องจากคิด้ค่าเชื้าเฉล่�ยแบบเส้นต้รงสำาห้รับระยะเวลาเชื้า	10	ปี	

2.	บริษัที่ฯ	คิด้ค่าไฟฟ้าและนำ�าบาด้าล    803,855.40 เป็นรายการคิด้ค่าไฟฟ้าสำาห้รับห้องเก็บของ	ในอัต้ราห้น่วยละ	5	บาที่	และคิด้ค่านำ�าบาด้าล
สำาห้รับการใชื้งานในอัต้ราห้น่วยละ	17	บาที่	โด้ยเป็นอัต้ราที่�ไม่ต้ำ�ากว่าอัต้ราที่�บริษัที่ต้องชื้ำาระ

3.	บริษัที่ฯ	ซึ่�อสินค้าจาก	บมจ.สาล่�	พริ�นที่ต้�ง   19,461.60 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้และเป็นราคาเด้ยวกันห้ร่อต้ำ�ากว่า	ซึ่�งบริษัที่ฯ	สามารถซึ่�อได้จากผ่ขายรายอ่�น

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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ชีื�อบรัิษัที่/คุวั�มสััมพััน่ธ์์ บุคุคุล/น่ิตำิบุคุคุลที่่�ม่ 
ผู้ลปรัะโยชีน่์รั่วัม ลักษณะรั�ยก�รัรัะหวั่�งกัน่  ม้ลคุ่� (บ�ที่) คุวั�มจำ�เป็น่และคุวั�มสัมเหตำุสัมผู้ล

บุรีษัทิ เพชรีสยาม (ปรีะเทิศไทิย) จำากัด
-	บริษัที่ฯ	ถ่อห้นในบริษัที่	เพชื้รสยาม
		(ประเที่ศไที่ย)	ร้อยละ	75.50	

-	ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่ฯ	ค่อ
		นายสาที่ส	ต้ต้วธร	และนายสุพจน์	สุนที่รินคะ
-	ม่กรรมการร่วมกับ
		บริษัที่	สาล่�	พริ�นที่ต้�ง	จำากัด้	(มห้าชื้น)	ค่อ
		นายสาที่ส	ต้ต้วธร

-	คุณ์ปริญด้า	ฉันที่วานิชื้
		กรรมการของบ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)
		และเป็นผ่ถ่อห้นรายให้ญ่ใน
		บริษัที่	ศร่นวล	พร็อพเพอร์ต้�	จำากัด้

ปรีะกอบุกิจการี
ผ่ลิต้และจำาห้น่ายสินค้า
พลาสต้กประเภที่ของใชื้
ในครัวเร่อน

1.	บริษัที่ฯ	ซึ่�อสินค้า	และอ่�นๆ	
			จาก	บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)

1,645,547.67 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้	และเป็นราคาเด้ยวกันห้ร่อต้ำ�ากว่า	ซึ่�งบริษัที่ฯ	สามารถซึ่�อได้จากผ่ขายรายอ่�น	

2.	บริษัที่ฯ	ขายสินค้าและอ่�น	ๆ	ให้กับ
			บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)

15,609,004.17 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้	ในราคาต้ลาด้	และเป็นประโยชื้น์ต้อการใชื้กำาลังการผ่ลิต้ของบริษัที่ฯ

3.	บริษัที่ฯ	ขายแม่พิมพ์และที่รัพย์สินอ่�นๆ
ให้กับ	บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)

125,000.00 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้	และเป็นราคาซึ่�งบริษัที่ฯ	คิด้จากต้นที่นบวกกำาไรต้ามปกต้ธุรกิจ

4.	บริษัที่ฯ	ซึ่�อเคร่�อง	Hopper	จาก
บจ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)

330,000.00 เป็นการซึ่�อเคร่�อง	Hopper	Dehumidify	200	kgs.	ซึ่�งต้ด้มากับเคร่�องจักรจากบริษัที่ย่อย
ซึ่�งเป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้และเป็นราคาเด้ยวกันห้ร่อต้ำ�ากว่าซึ่�งสามารถซึ่�อได้จากผ่ขายรายอ่�น

5.	บริษัที่ฯ	จ่ายด้อกเบ่�ยเงินกู้ย่มให้กับ
บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)

65,753.43 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้และเป็นการคิด้ด้อกเบ่�ยต้ามราคาปกต้ธุรกิจ	ในอัต้รา	4%	ซึ่�งเป็นอัต้ราด้อกเบ่�ย
ที่�ใกล้เค่ยงกับอัต้ราด้อกเบ่�ยเงินกู้ของบริษัที่ฯ	ที่�งน่�	บริษัที่ฯ	ถ่อห้น	75.50%	ในบริษัที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)

6.	บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)
ขายสินค้าให้กับ	บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)

5,630,474.43 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้และเป็นราคาเด้ยวกัน	ซึ่�งสามารถขายให้กับผ่ซึ่�อรายอ่�น	
ที่�งน่�	บ.	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	ถ่อห้น	100%	ใน	บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)

7.บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)
คิด้ค่าขนส่งและค่าบริการจาก	บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)

2,761,100.00 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้และเป็นการคิด้ค่าบริการขนส่งสินค้าต้ามราคาปกต้ธุรกิจ	และเป็นราคาที่�สมเห้ต้สมผ่ล
ที่�งน่�	บ.	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	ถ่อห้น	100%	ใน	บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)

8.	บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)
คิด้ค่าด้อกเบ่�ยเงินกู้จาก	บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)

42,821.92 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้และเป็นการคิด้ด้อกเบ่�ยต้ามราคาปกต้ธุรกิจ	ในอัต้รา	6%	ซึ่�งเป็นอัต้ราด้อกเบ่�ย
ที่�ไม่ต้ำ�ากว่าด้อกเบ่�ยเงินกู้ของบริษัที่	ที่�งน่�	บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	ถ่อห้น	100%	ในบ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)

9.	บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)
ซึ่�อสินค้าและอ่�น	ๆ	จาก	บจ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)

888,092.45 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้และเป็นราคาเด้ยวกันห้ร่อต้ำ�ากว่าซึ่�งสามารถซึ่�อได้จากผ่ขายรายอ่�น
ที่�งน่�	บ.	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	ถ่อห้น	100%	ใน	บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)

10.	บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)
ซึ่�อสินค้าและซึ่�ออ่�น	ๆ	จาก	บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์

1,948,125.00 เป็นการซึ่�อเม็ด้ส่พลาสต้กต้ามปกต้ธุรกิจโด้ยบ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	เพ่�อนำาไปใชื้ในการผ่ลิต้สินค้าและสามารถบวก
กำาไรได้ต้ามปกต้ธุรกิจโด้ยเป็นราคาเด้ยวกันห้ร่อต้ำ�ากว่าซึ่�งสามารถซึ่�อได้จากผ่ขายรายอ่�น

11.	บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)
จ่ายค่าเชื้าและค่าบริการให้กับ	บ.ศร่นวล	พร็อพเพอร์ต้�

 6,264,000.00 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้และเป็นการจ่ายค่าเชื้าในราคาต้ลาด้ห้ร่อต้ำ�ากว่าต้ามปกต้ธุรกิจ	ต้ามสัญญาที่�
ต้กลงกันไว้ซึ่�งรายการด้งกล่าวน่�ได้ผ่านการพิจารณ์าของคณ์ะกรรมการบมจ.สาล่�อุต้สาห้กรรมแล้ว

12.	บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)
ซึ่�อสินค้าจาก	บมจ.สาล่�	พริ�นที่ต้�ง

1,064,377.00 เป็นการซึ่�อสต้�กเกอร์ต้ามปกต้ธุรกิจโด้ยบ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)		เพ่�อนำาไปใชื้ในการผ่ลิต้สินค้าและ
สามารถบวกกำาไรได้ต้ามปกต้ธุรกิจ	โด้ยเป็นราคาเด้ยวกันห้ร่อต้ำ�ากว่าซึ่�งสามารถซึ่�อได้จากผ่ขายรายอ่�น

13.	บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	ขายสินค้าให้กับ
คุณ์ปริญด้า	ฉันที่วานิชื้

131,114.40 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้	และเป็นราคาซึ่�งบริษัที่คิด้จากต้นที่นบวกกำาไรต้ามปกต้ธุรกิจ

14.	บ.เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	ขายสินค้าให้กับ
บจ.ศร่นวล	พร็อพเพอร์ต้�

22,953.48 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้	และเป็นราคาที่�คิด้จากต้นที่นบวกกำาไรต้ามปกต้ธุรกิจ



รายการระหว่่างกัน
ณ ว่ันที่่� 31 ธัันว่าคม 2563

ชีื�อบรัิษัที่/คุวั�มสััมพััน่ธ์์ บุคุคุล/น่ิตำิบุคุคุลที่่�ม่ 
ผู้ลปรัะโยชีน่์รั่วัม ลักษณะรั�ยก�รัรัะหวั่�งกัน่  ม้ลคุ่� (บ�ที่) คุวั�มจำ�เป็น่และคุวั�มสัมเหตำุสัมผู้ล

บุรีษัทิ บุงกชแก้ว (ปรีะเทิศไทิย) จำากัด
-	บริษัที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)	
ถ่อห้นในบริษัที่	บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)
	ร้อยละ	100
-	ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่ฯ	ค่อ
นายสาที่ส	ต้ต้วธรและนายสุพจน์	สุนที่รินคะ
-	ม่กรรมการร่วมกันกับ
บริษัที่	เพชื้รสยาม	(ประเที่ศไที่ย)
	ค่อ	นายสาที่ส	ต้ต้วธร
คุณ์ปริญด้า	ฉันที่วานิชื้
และนายสุพจน์	สุนที่รินคะ
-	คุณ์ปริญด้า	ฉันที่วานิชื้	
กรรมการของ	บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)
เป็นผ่ถ่อห้นรายให้ญ่ใน	บ.ศร่นวล	พร็อพเพอร์ต้�

ปรีะกอบุกิจการี
ผ่ลิต้ชื้ด้สังฆที่าน

1.	บริษัที่ฯ	ซึ่�อสินค้าจาก
			บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)

10,438.00	 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้	และเป็นราคาเด้ยวกันห้ร่อต้ำ�ากว่าซึ่�งบริษัที่ฯ	สามารถซึ่�อได้จากผ่ขายรายอ่�น	

2.	บริษัที่ฯ	คิด้ค่าบรรจุธูปและค่าฝ่ากสินค้าจาก	
			บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)	

	199,501.60	 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้	และเป็นราคาเด้ยวกันซึ่�งบริษัที่ฯ	คิด้จากต้นที่นบวกกำาไรต้ามปกต้ธุรกิจ

3.	บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)	
			ขายสินค้าและอ่�นๆ	ให้กับคุณ์ปริญด้า	ฉันที่วานิชื้

	167,304.34	 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้และเป็นราคาที่�คิด้จากต้นที่นบวกกำาไรต้ามปกต้ธุรกิจ

4.	บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)
			จ่ายค่าเชื้าให้กับบ.ศร่นวล	พร็อพเพอร์ต้�

	1,160,000.00	 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้และเป็นการจ่ายค่าเชื้าในราคาต้ลาด้ห้ร่อต้ำ�ากว่าต้ามปกต้ธุรกิจ	ต้ามสัญญาที่�
ต้กลงกันไว้	ซึ่�งรายการด้งกล่าวน่�ได้ผ่านการพิจารณ์าของคณ์ะกรรมการ	บมจ.สาล่�อุต้สาห้กรรม	แล้ว

5.	บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)
 	จ่ายค่าไฟฟ้า	ค่านำ�าประปา	ให้กับ	บ.ศร่นวล	พร็อพเพอร์ต้�

93,497.03	 เป็นลักษัณ์ะการคิด้ค่าไฟฟ้า	ค่านำ�าประปาต้ามปกต้ธุรกิจ	ในอัต้ราจ่ายจริงที่�ต้ามใบแจ้งที่�แจ้งมา

6.	บ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)
			ซึ่�อสินค้าจากบมจ.สาล่�	พริ�นที่ต้�ง

	54,500.00 เป็นการซึ่�อสต้�กเกอร์ต้ามปกต้ธุรกิจ	โด้ยบ.บงกชื้แก้ว	(ประเที่ศไที่ย)	เพ่�อนำาไปใชื้ในการผ่ลิต้สินค้า	และ
สามารถบวกกำาไรได้ต้ามปกต้ธุรกิจ	โด้ยเป็นราคาเด้ยวกันห้ร่อต้ำ�ากว่าซึ่�งสามารถซึ่�อได้จากผ่ขายรายอ่�น

บุรีษัทิ วีไอวี อิน์เตอรีเคม จำากัด
-	บริษัที่	ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	จำากัด้
ม่กรรมการร่วมกับบริษัที่ฯ	ค่อ	นายสุชื้าต้
	จิวะพรที่พย์	และนางพิมพา	จิวะพรที่พย์
ม่กรรมการร่วมกับบริษัที่	สาล่�	พริ�นที่ต้�ง	
ค่อ	นายสุชื้าต้	จิวะพรที่พย์
และนายประชื้า	จิวะพรที่พย์

ปรีะกอบุกิจการี
จำาห้น่ายเคม่ภัณ์ฑ์

1.	บมจ.สาล่�	พริ�นที่ต้�ง	ขายสินค้า
			ให้กับ	บ.ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม

	117,255.30	 เป็นลักษัณ์ะการค้าต้ามปกต้ธุรกิจ	และเป็นราคาที่�คิด้จากต้นที่นบวกกำาไรต้ามปกต้ธุรกิจ	
เป็นี้รายกัารเกั�ยวัโยงทั้�ม้ขนี้าดเล็กั	คือ	ม้มูลค่านี้อยกัวัาหรือเทั้ากับ	1	ล้านี้บาทั้	หรือ	0.03%	ของ	NTA

บุรีษัทิ สาลี� คัลเล่อรี จำากัด (มหาชน์)
-	บริษัที่ฯ	ถ่อห้นใน
		บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์	ร้อยละ	8.09
-	ม่กรรมการร่วมกันค่อ	
		นายสุชื้าต้	จิวะพรที่พย์
-	บจ.ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	ถ่อห้นใน	
		บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์	ร้อยละ	20.92

ปรีะกอบุกิจการี
ผ่ลิต้และจำาห้น่าย
เม็ด้พลาสต้กและ	
Masterbatch

1.	บมจ.สาล่�อุต้สาห้กรรม	
			ได้รับเงินปันผ่ลจาก	บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์

1,906,385.32	 บริษัที่ฯ	ได้รับเงินปันผ่ลต้ามปกต้ธุรกิจ	ต้ามอัต้ราส่วนที่�บริษัที่ถ่อห้นในบริษัที่ด้งกล่าว	เม่�อวันที่�	23	พฤษัภาคม	2563	
บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์	จ่ายเงินปันผ่ลให้บริษัที่ฯ	ซึ่�งถ่อห้น	47,659,633	ห้น	ในราคาห้นละ	0.04	บาที่	รวมเป็นเงิน	1,906,385.32	บาที่

2.	บมจ.สาล่�อุต้สาห้กรรม	
			ซึ่�อสินค้าจาก	บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์

16,380.00	 เป็นการซึ่�อเม็ด้ส่พลาสต้กต้ามปกต้ธุรกิจ	เพ่�อนำาไปใชื้ในการผ่ลิต้สินค้าและสามารถบวกกำาไร
ได้ต้ามปกต้ธุรกิจโด้ยเป็นราคาเด้ยวกันห้ร่อต้ำ�ากว่าซึ่�งสามารถซึ่�อได้จากผ่ขายรายอ่�น

3.	บมจ.สาล่�	พริ�นที่ต้�ง	ขายสินค้าให้กับ	บมจ.สาล่�	คัลเล่อร์ 154,460.00 เป็นการขายสต้�กเกอร์ต้ามการค้าปกต้	โด้ยคิด้จากต้นที่นบวกกำาไรต้ามปกต้ธุรกิจ

บุรีษัทิ ทิรีบุอน์ด์ วีไอวี เซ่ลส์ จำากัด
บ.ว่ไอว่	อินเต้อร์เคม	ถ่อห้น	51%	
ในบริษัที่ด้งกล่าว

ปรีะกอบุกิจการี
ผ่ลิต้ชื้�นส่วนที่�ใชื้กับ
ผ่ลิต้ภัณ์ฑ์อิเล็คที่รอนิกส์

1.	บริษัที่ฯ	ซึ่�อสินค้า/วัสด้สิ�นเปล่อง
			จาก	บจ.ที่ร่บอนด้	ว่ไอว่เซึ่ลส์

	295,782.50	 1.	 เป็นลักษัณ์ะการค้าปกต้และเป็นราคาเด้ยวกันห้ร่อต้ำ�ากว่า	 ที่�บริษัที่ฯ	 สามารถห้าซึ่�อได้จากผ่ขายรายอ่�น	 โด้ยเป็นราคาต้าม
เง่�อนไขการค้าปกต้
เป็นี้รายกัารเกั�ยวัโยงทั้�ม้ขนี้าดเล็กั	คือ	ม้มูลค่านี้อยกัวัาหรือเทั้ากับ	1	ล้านี้บาทั้	หรือ	0.03%	ของ	NTA

บุรีษัทิ สาลี� เอ็น์จิเน์ยรี�ง จำากัด
บริษัที่ฯ	ถ่อห้นในบจ.สาล่�	เอ็นจิเน่ยริ�ง	ร้อยละ	100

ปรีะกอบุกิจการี
ผ่ลิต้แม่พิมพ์

1.	บริษัที่ฯ	ซึ่�อที่รัพย์สินที่�งห้มด้จากบริษัที่ย่อย	
			เน่�องจากปิด้กิจการ

	531,010.91	 เป็นการซึ่�อที่รัพย์สินที่�งห้มด้ของบริษัที่	สาล่�	เอ็นจิเน่ยริ�ง	ซึ่�งได้ด้ำาเนินการจด้ที่ะเบ่ยนเลิกกิจการ
เม่�อวันที่�	25	ธันวาคม	2563	และปัจจุบันอยู่ในระห้ว่างการชื้ำาระบัญชื้	โด้ยเป็นการซึ่�อที่รัพย์สินในราคาต้ามปกต้ธุรกิจ

 

 
 

	 การอนุมัต้การที่ำารายการระห้ว่างกันที่�ผ่านมาของบริษัที่ฯ	บริษัที่ฯ	จะมอบห้มายให้ฝ่ายที่�เก่�ยวข้องรวบรวมข้อมูลที่�เก่�ยวข้องกับรายการด้งกล่าว	เพ่�อเสนอให้คณ์ะกรรมการต้รวจสอบพิจารณ์าให้ความเห้นเก่�ยวกับความจำาเป็น	และความเห้มาะสม 
ของรายการนั�น	 ว่ารายการด้งกล่าวเป็นรายการที่�เป็นไปต้ามลักษัณ์ะธุรกิจที่�วไปและเป็นไปต้ามราคาต้ลาด้	 โด้ยห้ากรายการระห้ว่างกันที่�เกิด้ข่�น	 จำาเป็นต้องม่ความเห้นของผ่เชื้�ยวชื้าญประกอบในการพิจารณ์า	บริษัที่ฯ	 จะจัด้ห้าผ่เชื้�ยวชื้าญ
ที่�ม่ความเป็นอิสระเพ่�อให้ความเห้นและข้อมูลประกอบการพิจารณ์าของคณ์ะกรรมการต้รวจสอบ	 และนำาเสนอต้อคณ์ะกรรมการบริษัที่	 เพ่�อพิจารณ์าอนุมัต้ิ	 โด้ยมาต้รการและขั�นต้อนการอนุมัต้ิการที่ำารายการระห้ว่างกัน	 โด้ยจะกำาห้นด้ให้ 
ผ่บริห้ารห้ร่อผ่ที่�ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยจะไม่สามารถเข้ามาม่ส่วนร่วมในการอนุมัต้รายการด้งกล่าว	เพ่�อให้ม่ความเป็นธรรมและเพ่�อประโยชื้น์สูงสุด้ของบริษัที่ฯ	 	 	 	

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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1. ภาพรวมของการดำำาเนิินิธุุรกิจที่่�ผ่่านิมาและการเปล่�ยนิแปลงที่่�ม่นิัยสำำาคััญ

	 สำำ�หรัับกลุ่่�มบริัษััทมีธุ่รักิจหลัุ่กอยู่่�	2	ธุ่รักิจ	คืือ	
	 1.	 ธุ่รักิจผลิุ่ตชิิ้�นสำ�วนพลุ่�สำติก	ดำำ�เนินก�รัโดำยู่	บริัษััท	สำ�ลีุ่�อ่ตสำ�หกรัรัม	จำ�กัดำ	(มห�ชิ้น)	แลุ่ะบริัษััทเพชิ้รัสำยู่�ม	(ปรัะเทศไทยู่)	จำ�กัดำ 
	 2.	 ธุ่รักิจผลิุ่ตฉลุ่�กสิำนค้ื�	ดำำ�เนินก�รัโดำยู่	บริัษััท	สำ�ลีุ่�	พริั�นท์ติ�ง	จำ�กัดำ	(มห�ชิ้น)

	 ธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ		
	 ก)	กลุ่่�มลุ่่กค้ื�ในลัุ่กษัณะรัับจ้�งผลิุ่ต	(Original	Equipment	Manufacturer	หรืัอ	OEM)	ดำำ�เนินก�รัโดำยู่บริัษััทฯ
	 	 ลุ่่กค้ื�สำ�วนใหญ่�จะนำ�สิำนค้ื�ของบรัษัิัทไปปรัะกอบเป็นสำ�วนหน่�งของสำนิค้ื�เพื�อก�รับรัโิภคืในปรัะเทศแลุ่ะเพื�อก�รัสำ�งออกอกีทีหน่�ง		 
	 	 กลุ่่�มลุ่่กค้ื�สำ�วนใหญ่�จะกรัะจ�ยู่อยู่่�ในหลุ่�ยู่อ่ตสำ�หกรัรัม	 เชิ้�น	 อ่ตสำ�หกรัรัมเคืรืั�องใช้ิ้ไฟฟ้�แลุ่ะของใช้ิ้ในคืรััวเรืัอน	 ชิิ้�นสำ�วน 
	 	 อิเล็ุ่กทรัอนกิส์ำ	ยู่�นยู่นต์		เคืรืั�องใช้ิ้สำำ�นักง�น	เป็นต้น	ทำ�ให้มีก�รักรัะจ�ยู่คืว�มเสีำ�ยู่งในด้ำ�นของกลุ่่�มธุร่ักิจของลุ่่กค้ื�ต�มกลุ่ยู่่ทธ์ุ 
	 	 ก�รัดำำ�เนินธุ่รักิจของบรัิษััท	 ดัำงนั�น	 เมื�ออ่ตสำ�หกรัรัมใดำอ่ตสำ�หกรัรัมหน่�งมีภ�วะอ่ตสำ�หกรัรัมที�ตกตำ��ลุ่งก็ไม�ได้ำมีผลุ่กรัะทบต�อ 
	 	 ผลุ่ปรัะกอบก�รัของบริัษััทอยู่��งร่ันแรังนัก
	 ข)	กลุ่่�มลุ่่กค้ื�โมเดิำร์ันเทรัดำ	ดำำ�เนินก�รัโดำยู่บริัษััทยู่�อยู่	คืือ	บริัษััท	เพชิ้รัสำยู่�ม	(ปรัะเทศไทยู่)	จำ�กัดำ	
	 	 ลุ่่กค้ื�จะนำ�สิำนค้ื�ของบริัษััทยู่�อยู่ไปข�ยู่ตรังให้กับผ้่บริัโภคือีกทีหน่�ง	โดำยู่กลุ่่�มลุ่่กค้ื�สำ�วนใหญ่�ก็คืือ	ศ่นย์ู่ก�รัค้ื�โมเดิำร์ันเทรัดำต��ง	ๆ  
	 	 เชิ้�น	บิ�กซีี		โลุ่ตัสำ		แม็คืโคืรั	ไทวัสำด่ำ	โฮมโปรั	เป็นต้น

	 ธุุรกิิจผลิิตฉลิากิสิ่นค้้า
	 สำ�วนใหญ่�กลุ่่�มลุ่่กค้ื�เกือบทั�งหมดำจะอยู่่�ในอ่ตสำ�หกรัรัมสำินค้ื�อ่ปโภคืบรัิโภคื	 แลุ่ะนำ�สิำนค้ื�ของบรัิษััทไปปรัะกอบเป็นสำ�วนหน่�งของ
สิำนค้ื�ทั�งเพื�อก�รับรัิโภคืในปรัะเทศแลุ่ะเพื�อก�รัสำ�งออกดำ้วยู่	 ซี่�งลุ่่กค้ื�สำ�วนใหญ่�เป็นผ้่ผลิุ่ตสิำนค้ื�อ่ปโภคืบรัิโภคืข้�มชิ้�ติรั�ยู่ใหญ่�ของโลุ่ก		
โดำยู่กลุ่่�มลุ่่กค้ื�ในอ่ตสำ�หกรัรัมนี�สำ�วนใหญ่�จะมีก�รัเติบโตที�ดีำ	เนื�องจ�กเป็นสิำนค้ื�ที�จำ�เป็นในชีิ้วิตปรัะจำ�วัน	ทำ�ให้ยู่อดำข�ยู่ของบริัษััทมีคืว�ม
มั�นคืงในด้ำ�นคืว�มต้องก�รัของสำินค้ื�แลุ่ะเติบโตข่�นต�มก�รับรัิโภคืที�เพิ�มข่�น	 แต�อ�จมีคืว�มเสีำ�ยู่งจ�กก�รัแข�งขันที�ร่ันแรังข่�นในธุ่รักิจผลิุ่ต
ฉลุ่�กสิำนค้ื�จ�กก�รัเข้�ม�ของค่ื�แข�งจ�กต��งปรัะเทศ

 นโยู่บ�ยู่ก�รัดำำ�เนินธุ่รักิจแลุ่ะเป้�หม�ยู่ที�กำ�หนดำไว้
	 กลุ่่�มบริัษััทมีนโยู่บ�ยู่ก�รัดำำ�เนินธุ่รักิจที�ม่�งเน้นก�รัเติบโตไปกับลุ่่กค้ื�	 กลุ่่�มลุ่่กค้ื�	 บริัษััทข้�มชิ้�ติ	 ที�ต้องก�รัสิำนค้ื�ค่ืณภ�พส่ำงใน
รั�คื�ที�สำมเหต่สำมผลุ่	 ซ่ี�งจะเห็นได้ำว��	 กลุ่่�มลุ่่กค้ื�สำ�วนใหญ่�ของกลุ่่�มบริัษััทนั�นจะเป็นบริัษััทข้�มชิ้�ติแลุ่ะนำ�สิำนค้ื�ของบริัษััทไปปรัะกอบเพื�อ
ก�รับริัโภคืทั�งในปรัะเทศแลุ่ะเพื�อก�รัสำ�งออก	ดัำงนั�น	ห�กภ�วะเศรัษัฐกิจโลุ่กได้ำรัับผลุ่กรัะทบหรืัอมีภ�วะที�ตกตำ��ลุ่งแลุ้่ว	ก็อ�จมีผลุ่กรัะทบ 
ต�อผลุ่ก�รัดำำ�เนินง�นของกลุ่่�มบริัษััทได้ำ	กลุ่่�มบริัษััทจ่งได้ำพยู่�ยู่�มลุ่ดำคืว�มเสีำ�ยู่งโดำยู่ก�รักรัะจ�ยู่ลุ่่กค้ื�ไม�ให้กรัะจ่กตัวในลุ่่กค้ื�รั�ยู่ใดำรั�ยู่หน่�ง 
หรืัอในอ่ตสำ�หกรัรัมใดำอ่ตสำ�หกรัรัมหน่�งม�กเกินไป	 โดำยู่กลุ่่�มลุ่่กค้ื�จะมีก�รักรัะจ�ยู่ไปทั�งในอ่ตสำ�หกรัรัมอ่ปโภคืบริัโภคื	 อ่ตสำ�หกรัรัม
อิเล็ุ่กทรัอนิกส์ำ	อ่ตสำ�หกรัรัมยู่�นยู่นต์	อ่ตสำ�หกรัรัมเคืรืั�องใช้ิ้สำำ�นักง�น	เป็นต้น
	 โดำยู่ในปี	2563	 ที�ผ��นม�	กลุ่่�มบริัษััทตั�งเป้�รั�ยู่ได้ำรัวมไว้ที�	1,350	 ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งเติบโตข่�นปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	9	จ�กรั�ยู่ได้ำรัวมในปี
ก�อน	แต�กลุ่่�มบริัษััทสำ�ม�รัถทำ�รั�ยู่ได้ำรัวมได้ำเพียู่ง	1,202	ลุ้่�นบ�ท		ซ่ี�งลุ่ดำลุ่งจ�กปีก�อนปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	4	โดำยู่สำ�เหต่หลัุ่กที�รั�ยู่ได้ำรัวมไม�
สำ�ม�รัถเติบโตข่�นต�มเป้�หม�ยู่ที�ว�งไว้ได้ำก็เนื�องม�จ�กในปี	2563	ได้ำเกิดำก�รัแพรั�รัะบ�ดำของโรัคืติดำเชืิ้�อไวรััสำโคืโรัน�	2019	(COVID-19)	
ไปทั�วโลุ่ก	ทำ�ให้กำ�ลัุ่งซืี�อทั�งในต��งปรัะเทศแลุ่ะภ�ยู่ในปรัะเทศลุ่ดำลุ่งอยู่��งม�กจ�กก�รัแพรั�รัะบ�ดำดัำงกลุ่��ว	แม้ว��กลุ่่�มบริัษััทจะสำ�ม�รัถห�
ลุ่่กค้ื�ใหม�ๆ	ม�ทดำแทนกำ�ลัุ่งซืี�อโดำยู่รัวมที�ลุ่ดำลุ่งบ�งสำ�วน	ทำ�ให้ไม�ได้ำรัับกรัะทบม�กนักจ�กสำถ�นก�รัณ์ดัำงกลุ่��ว
	 สำำ�หรัับในปี	2564	นี�	กลุ่่�มบริัษััทตั�งเป้�รั�ยู่ได้ำรัวมเติบโตปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	10	หรืัออยู่่�ที�ปรัะม�ณ	1,320	ลุ้่�นบ�ท	เนื�องจ�กในปี	
2564	 นี�	กลุ่่�มบริัษััทคื�ดำก�รัณ์ว��	 วัคืซีีนที�เริั�มฉีดำแลุ้่วไปทั�วโลุ่กจะเริั�มสำ�งผลุ่ให้ก�รัค้ื�ข�ยู่แลุ่ะก�รัดำำ�เนินธุ่รักิจต��ง	ๆ	กลัุ่บม�เป็นปกติได้ำ
ในคืร่ั�งปีหลัุ่ง	รัวมทั�งกลุ่่�มบริัษััทได้ำพยู่�ยู่�มขยู่�ยู่ตลุ่�ดำไปยัู่งลุ่่กค้ื�กลุ่่�มใหม�	ๆ	เพิ�มข่�น	โดำยู่ก�รัขยู่�ยู่ธุ่รักิจไปท�งด้ำ�นตะวันออก	(Eastern	
Economic	 Corridor	 หรืัอ	 EEC)	 แลุ่ะไปยัู่งกลุ่่�มลุ่่กค้ื�ธุ่รักิจจ�กปรัะเทศจีนที�ยู้่�ยู่ฐ�นก�รัผลิุ่ตม�ยัู่งปรัะเทศไทยู่	 เพื�อหลีุ่กเลีุ่�ยู่งปัญ่ห�
ท�งก�รัค้ื�รัะหว��งจีนกับสำหรััฐ	
 
	 กิารเปล่ิ�ยนแปลิงต่าง	ๆ	ท่ี่�ส่ำาคั้ญในปีท่ี่�ผ่านมา
	 ในปี	2563	บริัษััทฯ	มีเหต่ก�รัณ์ที�สำำ�คัืญ่ต��ง	ๆ	ซ่ี�งได้ำรั�ยู่ง�นต�อสำ�ธุ�รัณชิ้นผ��นท�งตลุ่�ดำหลัุ่กทรััพย์ู่ฯ	แลุ้่วเมื�อคืณะกรัรัมก�รัมี
มติอน่มัติในว�รัะนั�น	ๆ	ต�มหลัุ่กเกณฑ์์ที�กำ�หนดำ	ตลุ่อดำจนก�รัเปิดำเผยู่ในหม�ยู่เหต่ปรัะกอบงบก�รัเงินของบริัษััทด้ำวยู่	โดำยู่สำร่ัปได้ำดัำงนี�
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	 กิารงดจ่ายเงินปันผลิ
	 จ�กที�ปรัะช่ิ้มกรัรัมก�รัคืรัั�งที�	1/2564	เมื�อวันที�	24	ก่มภ�พันธ์ุ	2564	ได้ำมีมติอน่มัติให้งดำจ��ยู่เงินปันผลุ่สำำ�หรัับผลุ่ก�รัดำำ�เนินง�นปี	2563 
เนื�องจ�กกลุ่่�มบริัษััทมีผลุ่ก�รัดำำ�เนินง�นข�ดำท่น	แลุ่ะเพื�อสำำ�รัองเงินใช้ิ้เป็นเงินท่นหม่นเวียู่นของกิจก�รั	ทั�งนี�	ก�รังดำจ��ยู่เงินปันผลุ่ดัำงกลุ่��ว
ต้องได้ำรัับก�รัอน่มัติจ�กที�ปรัะช่ิ้มสำ�มัญ่ผ้่ถือห้่นปรัะจำ�ปี	2564	ในวันที�	23	เมษั�ยู่น	2564	

	 กิารแก้ิไขข้อบัังคั้บัของบัริษััที่
	 ที�ปรัะช่ิ้มสำ�มัญ่ผ้่ถือห้่นปรัะจำ�ปี	2563	เมื�อวันที�	29	กรัฎ�คืม	2563	ได้ำมีมติให้แก้ไขปรัับปร่ังข้อบังคัืบของบริัษััทฯ		เพื�อให้สำอดำคืลุ้่อง
กับพรัะรั�ชิ้กำ�หนดำว��ด้ำวยู่ก�รัปรัะช่ิ้มผ��นสืำ�ออิเล็ุ่กทรัอนิกส์ำ	 พ.ศ.2563	 รัวมถ่งแก้ไขปรัับปร่ังข้อบังคัืบของบริัษััทฯ	 ในสำ�วนที�เกี�ยู่วกับก�รั
ปรัะช่ิ้มคืณะกรัรัมก�รัให้สำมบ่รัณ์ยิู่�งข่�น	โดำยู่มีสำ�รัะสำำ�คัืญ่ของก�รัเสำนอแก้ไขเพิ�มเติมข้อบังคัืบของบริัษััท	ดัำงนี�

ลิำาดับั ข้อบัังค้ับับัริษััที่ฯ	ฉบัับัปัจจุบััน ข้อบัังค้ับัที่่�เส่นอให้แกิ้ไข

1 หมวดท่ี่�	3	ค้ณะกิรรมกิาร
ข้อ	 21	 ในก�รัปรัะช่ิ้มคืณะกรัรัมก�รั	 ต้องมี
กรัรัมก�รัม�ปรัะช่ิ้มไม�น้อยู่กว��ก่�งหน่�งของ
จำ�นวนกรัรัมก�รัทั�งหมดำ	จ่งจะเป็นองค์ืปรัะช่ิ้ม	
							ปรัะธุ�นกรัรัมก�รัทำ�หน้�ที�เป็นปรัะธุ�น 
ในที�ปรัะช่ิ้มท่กคืรั�ว	ในกรัณีที�ปรัะธุ�นกรัรัมก�รั
ไม�อยู่่�ในที�ปรัะช่ิ้ม	หรืัอไม�สำ�ม�รัถปฏิิบัติหน้�ที�ได้ำ 
ถ้�มีรัองปรัะธุ�นกรัรัมก�รั	 ให้รัองปรัะธุ�น
กรัรัมก�รัปฏิิบัติหน้�ที�แทน	 แต�ถ้�ไม�มีรัอง
ปรัะธุ�นกรัรัมก�รั	 หรืัอมีแต�รัองปรัะธุ�น
กรัรัมก�รัไม�อยู่่�ในที�ปรัะช่ิ้ม	หรืัอไม�สำ�ม�รัถปฏิิบัติ
หน้�ที�ได้ำ	ให้กรัรัมก�รัซ่ี�งม�ปรัะช่ิ้มเลืุ่อกกรัรัมก�รั
คืนหน่�งเป็นปรัะธุ�นในที�ปรัะช่ิ้ม
									ในก�รัปรัะช่ิ้มคืณะกรัรัมก�รัแต�ลุ่ะคืรัั�ง	
ปรัะธุ�นในที�ปรัะช่ิ้มจะกำ�หนดำให้กรัรัมก�รัของ
บริัษััทเข้�รั�วมปรัะช่ิ้มแลุ่ะดำำ�เนินก�รัใดำ	ๆ 	ในก�รั
ปรัะช่ิ้มดัำงกลุ่��วผ��นสืำ�ออิเล็ุ่กทรัอนิกส์ำก็ได้ำ	โดำยู่ที�
กรัรัมก�รัอยู่��งน้อยู่	 1	 ใน	 3	 ขององคื์ปรัะช่ิ้ม
ต้องอยู่่�ในที�ปรัะช่ิ้มแห�งเดีำยู่วกัน	 แลุ่ะกรัรัมก�รั
ทั�งหมดำที�เข้�รั�วมปรัะช่ิ้มต้องอยู่่�ในปรัะเทศไทยู่
ขณะที�มีก�รัปรัะช่ิ้ม
									ก�รัปรัะช่ิ้มผ��นสืำ�ออิเล็ุ่กทรัอนิกส์ำต�ม 
วรัรัคืสำ�มต้องมีกรัะบวนก�รัรัักษั�คืว�มมั�นคืง
ปลุ่อดำภัยู่ด้ำ�นสำ�รัสำนเทศ	 โดำยู่ให้มีก�รับันท่ก
เสีำยู่งหรืัอทั�งเสีำยู่งแลุ่ะภ�พแลุ้่วแต�กรัณี	 ของ
กรัรัมก�รัท่กรั�ยู่ในที�ปรัะช่ิ้มตลุ่อดำรัะยู่ะเวลุ่�ที�มี
ก�รัปรัะช่ิ้ม	รัวมทั�งข้อม่ลุ่จรั�จรัท�งคือมพิวเตอร์ั
ที�เกิดำจ�กบันท่กดัำงกลุ่��ว	 แลุ่ะมีรัะบบคืวบค่ืม 
ก�รัปรัะช่ิ้มเป็นไปต�มกฎหม�ยู่ที�เกี�ยู่วข้อง

หมวดท่ี่�	3	ค้ณะกิรรมกิาร
ข้อ	 21 ในกิารประชุิ้มค้ณะกิรรมกิาร	 ซ่ึ่�งเป็นกิารประชุิ้มด้วย
ตนเอง	 หรือโดยผ่านสื่�ออิเล็ิกิที่รอนิกิส์่จะต้องประกิอบัด้วย
กิรรมกิารไม่น้อยกิว่าก่ิ�งหน่�งของจำานวนกิรรมกิารทัี่�งหมด	จ่งจะ
เป็นองค์้ประชุิ้ม	
	 	 	 	 	 	 กิารประชุิ้มค้ณะกิรรมกิารบัริษััที่ส่ามารถกิระที่ำาผ่าน 
สื่�ออิเล็ิกิที่รอนิกิส์่ได้	โดยเป็นไปตามเงื�อนไข	ขั�นตอน	แลิะวิธุ่กิาร
ท่ี่�กิฎหมายกิำาหนด
						ประธุานกิรรมกิารที่ำาหน้าท่ี่�เป็นประธุานในท่ี่�ประชุิ้มทุี่กิค้ราว 
ในกิรณ่ท่ี่�ประธุานกิรรมกิารไม่อย่่ในท่ี่�ประชุิ้ม	 	 หรือไม่ส่ามารถ
ปฏิิบััติหน้าท่ี่�ได้	 ถ้าม่รองประธุานกิรรมกิาร	 ให้รองประธุาน
กิรรมกิารปฏิิบััติหน้าท่ี่�แที่น	แต่ถ้าไม่ม่รองประธุานกิรรมกิาร	หรือม่ 
แต่รองประธุานกิรรมกิารไม่อย่่ในท่ี่�ประชุิ้ม	หรือไม่ส่ามารถปฏิิบััติ
หน้าท่ี่�ได้	 ให้กิรรมกิารซ่ึ่�งมาประชิุ้มเลืิอกิกิรรมกิารค้นหน่�งเป็น
ประธุานในท่ี่�ประชุิ้ม
						กิารวินิจฉัยช่ิ้�ขาดของท่ี่�ประชุิ้มให้ถือเส่่ยงข้างมากิ	กิรรมกิาร
ค้นหน่�งม่เส่่ยงหน่�งในกิารลิงค้ะแนน	เว้นแต่กิรรมกิารซ่ึ่�งม่ส่่วนได้
เส่่ยในเรื�องใดไม่ม่สิ่ที่ธิุออกิเส่่ยงลิงค้ะแนนในเรื�องนั�น	ถ้าค้ะแนน
เส่่ยงเท่ี่ากัินให้ประธุานในท่ี่�ประชิ้มุออกิเส่่ยงเพิ�มข่�นอ่กิเส่่ยงหน่�ง
เป็นเส่่ยงช่ิ้�ขาด
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ลิำาดับั ข้อบัังค้ับับัริษััที่ฯ	ฉบัับัปัจจุบััน ข้อบัังค้ับัที่่�เส่นอให้แกิ้ไข

 	 	 กรัรัมก�รับริัษััทซ่ี�งเข้�รั�วมปรัะช่ิ้มคืณะ
กรัรัมก�รัผ��นสืำ�ออิเล็ุ่กทรัอนิกส์ำด้ำวยู่วิธีุก�รั
แลุ่ะเป็นไปต�มเงื�อนไขที�กลุ่��วม�ข้�งต้น	 ถือว��
เป็นก�รัเข้�รั�วมปรัะช่ิ้มอันสำ�ม�รัถนับเป็นองค์ื
ปรัะช่ิ้มได้ำ	 แลุ่ะถือว��ก�รัปรัะช่ิ้มคืณะกรัรัมก�รั
ผ��นสืำ�ออิเล็ุ่กทรัอนิกส์ำดัำงกลุ่��วมีผลุ่เชิ้�นเดีำยู่วกับ
ก�รัปรัะช่ิ้มต�มวิธีุก�รัที�บัญ่ญั่ติไว้ในกฎหม�ยู่
แลุ่ะข้อบังคัืบฉบับนี�
									ก�รัวินิจฉัยู่ชีิ้�ข�ดำของที�ปรัะช่ิ้มให้ถือเสีำยู่ง
ข้�งม�ก	กรัรัมก�รัคืนหน่�งมีเสีำยู่งหน่�งเสีำยู่งในก�รั
ลุ่งคืะแนน	 เว้นแต�กรัรัมก�รัซ่ี�งมีสำ�วนได้ำเสีำยู่ใน
เรืั�องใดำไม�มีสิำทธิุออกเสีำยู่งลุ่งคืะแนนในเรืั�องนั�น	
ถ้�คืะแนนเสำยีู่งเท��กันให้ปรัะธุ�นในที�ปรัะช่ิ้มออก
เสีำยู่งเพิ�มข่�นอีกเสีำยู่งหน่�งเป็นเสีำยู่งชีิ้�ข�ดำ

ท้ั้�งน้ี้� การแก้ไขข้อบ้ังค้ับัด้ังกล่่าวได้ันี้ำาไปจดัทั้ะเบ้ัยนี้ก้บักระทั้รวงพาณิิชย์เร้ยบัร้อยแล้่ว

มาตรฐานกิารรายงานที่างกิารเงินฉบัับัใหม่แลิะฉบัับัปรับัปรุง

	 -	 มาตรฐานกิารรายงานที่างกิารเงินฉบัับัใหม่แลิะฉบัับัปัจจุบัันมาถือปฏิิบััติส่ำาหรับัรอบัระยะเวลิาบััญช่ิ้ท่ี่�เริ�มในหรือหลัิงวันท่ี่�	 
	 	 1	มกิราค้ม	2563	ท่ี่�เก่ิ�ยวข้องแลิะม่ผลิกิระที่บัท่ี่�ม่นัยส่ำาคั้ญต่อกิลุ่ิมบัริษััที่

	 กิ)	เค้รื�องมือที่างกิารเงิน
	 	 ม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินฉบับใหม�ที�เกี�ยู่วข้องกับเคืรืั�องมือท�งก�รัเงิน	มีดัำงนี�
	 	 ม�ตรัฐ�นก�รับัญ่ชีิ้ฉบับที�	32	 	 	 เรืั�อง	ก�รัแสำดำงรั�ยู่ก�รัเคืรืั�องมือท�งก�รัเงิน
	 	 ม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินฉบับที�	7		 	 เรืั�อง	ก�รัเปิดำเผยู่ข้อม่ลุ่เคืรืั�องมือท�งก�รัเงิน
	 	 ม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินฉบับที�	9		 	 เรืั�อง	เคืรืั�องมือท�งก�รัเงิน
	 	 ก�รัตีคืว�มม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินฉบับที�	16		 เรืั�อง	ก�รัป้องกันคืว�มเสีำ�ยู่งของเงินลุ่งท่นส่ำทธิุใน
	 	 						 	 	 	 	 	 						หน�วยู่ง�นต��งปรัะเทศ
	 	 ก�รัตีคืว�มม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินฉบับที�	19			เรืั�อง	ก�รัชิ้ำ�รัะหนี�สิำนท�งก�รัเงินด้ำวยู่ตรั�สำ�รัท่น

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ณ วิันที่่� 31 ธิันวิาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
ANNUAL REPORT 2020 103



	 	 กลุ่่�มม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินที�เกี�ยู่วกับเคืรืั�องมือท�งก�รัเงินได้ำกำ�หนดำหลัุ่กก�รัใหม�ในก�รัจัดำปรัะเภทแลุ่ะก�รัวัดำม่ลุ่คื�� 
	 ของเคืรืั�องมือท�งก�รัเงิน	ให้แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับก�รัตัดำรั�ยู่ก�รัสิำนทรััพย์ู่แลุ่ะหนี�สิำนท�งก�รัเงิน	แลุ่ะให้ท�งเลืุ่อกกิจก�รัในก�รั 
	 เลืุ่อกถือปฏิิบัติก�รับัญ่ชีิ้ป้องกันคืว�มเสีำ�ยู่งเพื�อลุ่ดำผลุ่กรัะทบจ�กคืว�มแตกต��งในหลัุ่กก�รัรัับร้่ัรั�ยู่ก�รัรัะหว��งรั�ยู่ก�รัที�ถ่กป้องกัน 
	 คืว�มเสีำ�ยู่งแลุ่ะเคืรืั�องมือป้องกันคืว�มเสีำ�ยู่ง	 (Accounting	mismatch)	แลุ่ะให้แนวปฏิิบัติในรั�ยู่ลุ่ะเอียู่ดำเกี�ยู่วกับก�รัจัดำปรัะเภท 
	 เคืรืั�องมือท�งก�รัเงินที�ออกโดำยู่กิจก�รัว��เป็นหนี�สิำนหรืัอท่น	แลุ่ะกำ�หนดำให้กิจก�รัเปิดำเผยู่ข้อม่ลุ่เกี�ยู่วกับเคืรืั�องมือท�งก�รัเงินแลุ่ะ 
	 คืว�มเสีำ�ยู่งที�เกี�ยู่วข้องในรั�ยู่ลุ่ะเอียู่ดำ
	 	 หลัุ่กก�รัใหม�ในก�รัจัดำปรัะเภทรั�ยู่ก�รัสิำนทรััพย์ู่ท�งก�รัเงินนั�น	กิจก�รัต้องพิจ�รัณ�จ�กทั�ง	ก)	โมเดำลุ่ธุ่รักิจสำำ�หรัับก�รัถือสิำนทรััพย์ู่ 
	 ท�งก�รัเงิน	แลุ่ะ	ข)	ลัุ่กษัณะกรัะแสำเงินสำดำต�มสัำญ่ญ่�ว��เข้�เงื�อนไขของก�รัเป็นเงินต้นแลุ่ะดำอกเบี�ยู่	(SPPI)	หรืัอไม�	ซ่ี�งก�รัจัดำ 
	 ปรัะเภทนั�นจะมีผลุ่ต�อก�รัวัดำม่ลุ่คื��ของรั�ยู่ก�รัสิำนทรััพย์ู่ท�งก�รัเงินด้ำวยู่	หลัุ่กก�รัใหม�ยัู่งรัวมถ่งก�รัพิจ�รัณ�คื��เผื�อผลุ่ข�ดำท่นก�รั 
	 ด้ำอยู่คื��ของสิำนทรััพย์ู่ท�งก�รัเงินรัวมทั�งสิำนทรััพย์ู่ที�เกิดำจ�กสัำญ่ญ่�	ซ่ี�งกลุ่่�มกิจก�รัจะต้องพิจ�รัณ�รัับร้่ัผลุ่ข�ดำท่นด้ำ�นเคืรัดิำตที�คื�ดำว�� 
	 จะเกิดำข่�น	ณ	วันที�รัับร้่ัรั�ยู่ก�รัเริั�มแรัก	
	 	 ณ	วันที�	1	มกรั�คืม	พ.ศ.	2563	กลุ่่�มกิจก�รันำ�ม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินที�เกี�ยู่วกับเคืรืั�องมือท�งก�รัเงินม�ถือปฏิิบัติ	 
	 โดำยู่ผลุ่กรัะทบที�เกิดำจ�กก�รันำ�ม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินฉบับดัำงกลุ่��วได้ำอธิุบ�ยู่ไว้ในหม�ยู่เหต่ฯ	ข้อ	5

	 ข)	เค้รื�องมือที่างกิารเงิน
	 	 		 ม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินฉบับที�	16	เรืั�อง	สัำญ่ญ่�เชิ้��	สำ�งผลุ่ให้กลุ่่�มกิจก�รัในฐ�นะผ้่เชิ้��รัับร้่ัสัำญ่ญ่�เชิ้��เกือบทั�งหมดำใน 
	 	 งบแสำดำงฐ�นะก�รัเงิน	 โดำยู่ไม�ต้องจัดำปรัะเภทเป็นสัำญ่ญ่�เชิ้��ดำำ�เนินง�นแลุ่ะสัำญ่ญ่�เชิ้��ก�รัเงินอีกต�อไป	 กลุ่่�มกิจก�รั	 ต้องรัับร้่ั 
	 	 สิำนทรััพย์ู่สิำทธิุก�รัใช้ิ้	แลุ่ะหนี�สิำนต�มสัำญ่ญ่�เชิ้��	เว้นแต�เป็นสัำญ่ญ่�เชิ้��รัะยู่ะสัำ�นแลุ่ะสัำญ่ญ่�เชิ้��ซ่ี�งสิำนทรััพย์ู่อ้�งอิงมีม่ลุ่คื��ตำ��
	 	 		 ณ	วันที�	1	มกรั�คืม	พ.ศ.	2563	กลุ่่�มกิจก�รันำ�ม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินที�เกี�ยู่วกับสัำญ่ญ่�เชิ้��ฉบับใหม�ม�ถือปฏิิบัติ	 
	 	 โดำยู่ผลุ่กรัะทบที�เกิดำจ�กก�รันำ�ม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินฉบับดัำงกลุ่��วได้ำอธิุบ�ยู่ไว้ในหม�ยู่เหต่ฯ	ข้อ	5
	 	 		 ม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินฉบับใหม�แลุ่ะฉบับปรัับปร่ังอื�นๆ	ที�ไม�มีผลุ่กรัะทบที�มีนัยู่สำำ�คัืญ่ต�อกลุ่่�มกิจก�รั	มีดัำงนี�
	 	 		 -	 ก�รัปรัับปร่ังม�ตรัฐ�นก�รับัญ่ชีิ้ฉบับที�	12	เรืั�อง	ภ�ษีัเงินได้ำ
	 	 		 -	 ก�รัปรัับปร่ังม�ตรัฐ�นก�รับัญ่ชีิ้ฉบับที�	19	เรืั�อง	ผลุ่ปรัะโยู่ชิ้น์ของพนักง�น
	 	 		 -	 ก�รัปรัับปร่ังม�ตรัฐ�นก�รับัญ่ชีิ้ฉบับที�	23	เรืั�อง	ต้นท่นก�รัก้่ยืู่ม
	 	 		 -	 ก�รัตีคืว�มม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินฉบับที�	23	เรืั�อง	คืว�มไม�แน�นอนเกี�ยู่วกับวิธีุก�รัท�งภ�ษีัเงินได้ำ

	 -	 มาตรฐานกิารรายงานที่างกิารเงินฉบัับัใหม่แลิะฉบัับัปรับัปรุงท่ี่�ม่ผลิบัังคั้บัใช้ิ้ส่ำาหรับัรอบัระยะเวลิาบััญช่ิ้ในหรือหลัิงวันท่ี่�	 
	 	 1	มกิราค้ม	2564	ท่ี่�เก่ิ�ยวข้องแลิะม่ผลิกิระที่บัต่อกิลุ่ิมกิิจกิาร
	 	 กลุ่่�มกิจก�รัปรัะเมินผลุ่กรัะทบของม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงินฉบับใหม�แลุ่ะฉบับปรัับปร่ัง	 ซ่ี�งยัู่งไม�มีผลุ่บังคัืบใช้ิ้ในรัอบ 
	 	 รัะยู่ะเวลุ่�รั�ยู่ง�นปัจจ่บันมีดัำงนี�

	 	 กิ)	 กิารปรับัปรุงกิารอ้างอิงกิรอบัแนวคิ้ดในมาตรฐานกิารรายงานที่างกิารเงิน	
	 	 		 เพิ�มเติมหลัุ่กก�รัใหม�แลุ่ะแนวปฏิิบัติในเรืั�องต�อไปนี�
	 	 		 -	 ก�รัวัดำม่ลุ่คื��	ซ่ี�งรัวมถ่งปัจจัยู่ที�ต้องพิจ�รัณ�ในก�รัเลืุ่อกเกณฑ์์ก�รัวัดำม่ลุ่คื��
	 	 		 -	 ก�รัแสำดำงรั�ยู่ก�รัแลุ่ะก�รัเปิดำเผยู่ขอ้ม่ลุ่	รัวมถ่งก�รัจดัำปรัะเภทรั�ยู่ก�รัรั�ยู่ได้ำแลุ่ะคื��ใช้ิ้จ��ยู่ในกำ�ไรัข�ดำท่นเบ็ดำเสำรัจ็อื�น 
	 	 		 -	 เรืั�องกิจก�รัที�เสำนอรั�ยู่ง�นอ�จเป็นกิจก�รัเดีำยู่วหรืัอสำ�วนของกิจก�รัหรืัอปรัะกอบด้ำวยู่กิจก�รัม�กกว��	1	แห�ง	ซ่ี�งไม�จำ�เป็น 
	 	 		 	 ต้องเป็นกิจก�รัต�มกฎหม�ยู่	แลุ่ะ
	 	 		 -	 ก�รัตัดำรั�ยู่ก�รัสิำนทรััพย์ู่แลุ่ะหนี�สิำน
	 	 		 กรัอบแนวคิืดำได้ำปรัับปร่ังคืำ�นิยู่�มของสิำนทรััพย์ู่แลุ่ะหนี�สิำน	แลุ่ะเกณฑ์์ในก�รัรัวมสิำนทรััพย์ู่แลุ่ะหนี�สิำนในงบก�รัเงิน	รัวมทั�ง 
	 	 		 ได้ำอธิุบ�ยู่ให้ชัิ้ดำเจนข่�นถ่งบทบ�ทของคืว�มสำ�ม�รัถของฝ่่�ยู่บริัห�รัในก�รัด่ำแลุ่รัักษั�ทรััพยู่�กรัเชิิ้งเศรัษัฐกิจของกิจก�รั	 
	 	 		 คืว�มรัะมัดำรัะวัง	แลุ่ะคืว�มไม�แน�นอนของก�รัวัดำม่ลุ่คื��ในก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงิน
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  ข)	 กิารปรับัปรุงมาตรฐานกิารรายงานที่างกิารเงินฉบัับัท่ี่�	3	เรื�อง	กิารรวมธุุรกิิจ	
	 	 		 	 ได้ำให้คืำ�นิยู่�มของ	“ธุ่รักิจ”	ใหม�	ซ่ี�งกำ�หนดำให้ก�รัได้ำม�ซ่ี�งธุ่รักิจต้องรัวมถ่งข้อม่ลุ่ปัจจัยู่นำ�เข้�แลุ่ะกรัะบวนก�รัที�สำำ�คัืญ่ 
	 	 		 เป็นอยู่��งน้อยู่ซ่ี�งเมื�อนำ�ม�รัวมกันมีสำ�วนอยู่��งมีนัยู่สำำ�คัืญ่ทำ�ให้เกิดำคืว�มสำ�ม�รัถในก�รัสำร้ั�งผลุ่ผลิุ่ต	 รัวมทั�งปรัับปร่ัง 
	 	 		 คืำ�นิยู่�มของ	“ผลุ่ผลิุ่ต”	โดำยู่ให้คืว�มสำนใจในตัวของสิำนค้ื�แลุ่ะบริัก�รัที�ให้กับลุ่่กค้ื�	แลุ่ะตัดำเรืั�องก�รัอ้�งอิงคืว�มสำ�ม�รัถ 
	 	 		 ในก�รัลุ่ดำต้นท่นออกไป

 	 ค้)	 กิารปรบััปรุงมาตรฐานกิารรายงานที่างกิารเงินฉบัับัท่ี่�	9	เรื�อง	เค้รื�องมือที่างกิารเงิน	แลิะมาตรฐานกิารรายงานที่างกิารเงิน 
	 	 		 ฉบัับัท่ี่�	7	เรื�อง	กิารเปิดเผยข้อม่ลิเค้รื�องมือที่างกิารเงิน	
	 	 		 	 ปรัับเปลีุ่�ยู่นข้อกำ�หนดำก�รับัญ่ชีิ้ป้องกันคืว�มเสีำ�ยู่งโดำยู่เฉพ�ะ	 เพื�อบรัรัเท�ผลุ่กรัะทบที�อ�จเกิดำข่�นจ�กคืว�มไม�แน�นอน 
	 	 		 ที�เกิดำจ�กก�รัปฏิิร่ัปอัตรั�ดำอกเบี�ยู่อ้�งอิง	เชิ้�น	อัตรั�ดำอกเบี�ยู่อ้�งอิงที�กำ�หนดำจ�กธุ่รักรัรัมก�รัก้่ยืู่ม	(Interbank	offer	rates	-	IBORs) 
	 	 		 นอกจ�กนี�	 ก�รัปรัับปร่ังได้ำกำ�หนดำให้กิจก�รัให้ข้อม่ลุ่เพิ�มเติมเกี�ยู่วกับคืว�มสัำมพันธ์ุของก�รัป้องกันคืว�มเสีำ�ยู่งที�ได้ำรัับ 
	 	 		 ผลุ่กรัะทบโดำยู่ตรังจ�กคืว�มไม�แน�นอนใดำ	ๆ	นั�น

 	 ง)	 กิารปรับัปรุงมาตรฐานกิารบััญช่ิ้ฉบัับัท่ี่�	1	เรื�อง	กิารนำาเส่นองบักิารเงิน	แลิะมาตรฐานกิารบััญช่ิ้	ฉบัับัท่ี่�	8	เรื�อง	นโยบัาย 
	 	 		 กิารบััญช่ิ้	กิารเปล่ิ�ยนแปลิงประมาณกิารที่างบััญช่ิ้แลิะข้อผิดพลิาด 
	 	 		 	 ปรัับปร่ังคืำ�นิยู่�มของ	 “คืว�มมีสำ�รัะสำำ�คัืญ่”	 โดำยู่ให้เป็นไปในแนวท�งเดีำยู่วกันกับม�ตรัฐ�นก�รัรั�ยู่ง�นท�งก�รัเงิน 
	 	 		 แลุ่ะกรัอบแนวคิืดำ	แลุ่ะอธิุบ�ยู่ถ่งก�รันำ�คืว�มมีสำ�รัะสำำ�คัืญ่ไปปรัะยู่่กต์ได้ำชัิ้ดำเจนข่�นในม�ตรัฐ�นก�รับัญ่ชีิ้ฉบับที�	1

2. ผ่ลการดำำาเนิินิงานิ และคัวามสำามารถในิการที่ำากำาไร

	 กลุ่่�มบริัษััทมีผลุ่ก�รัดำำ�เนินง�นที�ลุ่ดำลุ่งในแง�ของรั�ยู่ได้ำจ�กภ�วะเศรัษัฐกิจที�ชิ้ะลุ่อตัวทั�งในปรัะเทศแลุ่ะต��งปรัะเทศจ�กสำถ�นก�รัณ์	
Covid-19	ทำ�ให้กำ�ลัุ่งซืี�อโดำยู่รัวมลุ่ดำลุ่ง	สำ�งผลุ่ให้กลุ่่�มบริัษััทปรัะสำบผลุ่ข�ดำท่นในปี	2563	โดำยู่จะเห็นได้ำจ�กรั�ยู่ได้ำรัวมในปี	2563	มีจำ�นวน	
1,202	ลุ้่�นบ�ท	ลุ่ดำลุ่งจ�กปี	2562	ปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	4	แลุ่ะมีผลุ่ข�ดำท่นส่ำทธิุสำ�วนของบริัษััทฯ	จำ�นวน	(0.62)	ลุ้่�นบ�ท	ในขณะที�ในปีที�
แลุ้่วกลุ่่�มบริัษััทมีผลุ่ข�ดำท่นส่ำทธิุสำ�วนของบริัษััทฯ	จำ�นวน	(30.07)	ลุ้่�นบ�ท	เนื�องจ�กรั�ยู่ได้ำรัวมที�ลุ่ดำลุ่งดัำงกลุ่��ว	อยู่��งไรัก็ต�ม	กลุ่่�มบริัษััท
สำ�ม�รัถบริัห�รัต้นท่นแลุ่ะคื��ใช้ิ้จ��ยู่โดำยู่รัวมได้ำดีำข่�น	ทำ�ให้อัตรั�สำ�วนต้นท่นข�ยู่ลุ่ดำลุ่งจ�กปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	84	ของยู่อดำข�ยู่ในปี	2562	เป็น
ร้ัอยู่ลุ่ะ	80	ของยู่อดำข�ยู่ในปี	2563	อันเนื�องม�จ�กก�รับริัห�รัจัดำก�รัเกี�ยู่วกับของเสีำยู่ได้ำดีำข่�น	รัวมทั�งก�รัด่ำแลุ่เกี�ยู่วกับก�รัปรัะหยัู่ดำพลัุ่งง�น
ต��ง	ๆ 	ทำ�ให้ต้นท่นก�รัผลิุ่ตโดำยู่รัวมลุ่ดำลุ่ง		ในขณะที�คื��ใช้ิ้จ��ยู่ในก�รัข�ยู่แลุ่ะบริัห�รัก็ลุ่ดำลุ่งเล็ุ่กน้อยู่จ�กปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	22	ของยู่อดำข�ยู่
ในปี	2562	เป็นร้ัอยู่ลุ่ะ	21	ของยู่อดำข�ยู่ในปี	2563	เนื�องม�จ�กก�รัพยู่�ยู่�มปรัะหยัู่ดำคื��ใช้ิ้จ��ยู่ต��ง	ๆ 	ที�ไม�จำ�เป็นแลุ่ะก�รัปรัับปร่ังขั�นตอน
ก�รัทำ�ง�นต��ง	ๆ	ให้มีปรัะสิำทธิุภ�พม�กข่�น		สำำ�หรัับอัตรั�ผลุ่ตอบแทนผ้่ถือห้่น	(ROE	:	Return	on	Equity)	ยัู่งคืงมีอัตรั�ผลุ่ตอบแทนที�
ติดำลุ่บแต�ปรัับตัวดีำข่�นจ�กที�อัตรั�ร้ัอยู่ลุ่ะ	(2.77)	ในปี	2562	เป็นที�อัตรั�ร้ัอยู่ลุ่ะ	(0.48)		ในปี	2563	เนื�องจ�กผลุ่ก�รัดำำ�เนินง�นยัู่งคืงมีผลุ่
ข�ดำท่นส่ำทธิุ	

	 รายได้
	 	 ในปี	 2563	กลุ่่�มบริัษััทมีรั�ยู่ได้ำรัวมเท��กับ	 1,202	 ลุ้่�นบ�ท	ลุ่ดำลุ่งจ�กปีก�อนปรัะม�ณ	53	 ลุ้่�นบ�ท	หรืัอคิืดำเป็นอัตรั�ลุ่ดำลุ่ง 
ร้ัอยู่ลุ่ะ	4	เนื�องจ�กรั�ยู่ได้ำที�ลุ่ดำลุ่งในสำ�วนของธุ่รักิจผลิุ่ตชิิ้�นสำ�วนพลุ่�สำติก	โดำยู่เฉพ�ะอยู่��งยิู่�งในสำ�วนของกลุ่่�มลุ่่กค้ื�โมเดิำร์ันเทรัดำ	เนื�องจ�ก
ก�รัปิดำห้�งโมเดิำร์ันเทรัดำต��ง	ๆ 	ในชิ้�วงที�มีก�รัรัะบ�ดำของ	Covid-19	ในปรัะเทศไทยู่	สำ�วนรั�ยู่ได้ำจ�กธุ่รักิจพิมพ์ฉลุ่�กสิำนค้ื�มียู่อดำที�เพิ�มข่�น
จ�กก�รัขยู่�ยู่ฐ�นลุ่่กค้ื�ภ�ยู่ในปรัะเทศที�กว้�งข่�น	รัวมทั�งลุ่่กค้ื�ในกลุ่่�มของผลุ่ติภัณฑ์์ทำ�คืว�มสำะอ�ดำ	ซี่�งได้ำรัับผลุ่ปรัะโยู่ชิ้นจ์�กก�รัรัะบ�ดำ
ของ	Covid-19	โดำยู่มีรั�ยู่ลุ่ะเอียู่ดำดัำงนี�

	 ธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ		
	 ก)	กลุ่่�มลุ่่กค้ื�ในลัุ่กษัณะรัับจ้�งผลิุ่ต	(Original	Equipment	Manufacturer	หรืัอ	OEM)	ดำำ�เนินก�รัโดำยู่บริัษััทฯ
	 	 รั�ยู่ได้ำรัวมจ�กธุ่รักิจผลิุ่ตชิิ้�นสำ�วนพลุ่�สำติกในกลุ่่�มนี�ในปี	2563	มีจำ�นวนปรัะม�ณ	399		ลุ้่�นบ�ท	คิืดำเป็นปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	33	 
	 	 ของรั�ยู่ได้ำรัวม	 ซ่ี�งมียู่อดำรั�ยู่ได้ำรัวมจ�กธุ่รักิจผลิุ่ตชิิ้�นสำ�วนพลุ่�สำติกลุ่ดำลุ่งจ�กปีก�อน	 เนื�องจ�กได้ำรัับผลุ่กรัะทบบ�งสำ�วนจ�ก 
	 	 สำถ�นก�รัณ์	 Covid-19	 ทำ�ให้กำ�ลัุ่งซืี�อจ�กลุ่่กค้ื�ต��งปรัะเทศลุ่ดำลุ่งสำำ�หรัับสิำนค้ื�ที�บริัษััทผลิุ่ตเพื�อก�รัสำ�งออกในอ่ตสำ�หกรัรัม 
	 	 อิเล็ุ่กทรัอนิกส์ำแลุ่ะยู่�นยู่นต์	ในขณะที�บริัษััทพยู่�ยู่�มเพิ�มยู่อดำข�ยู่ในสำ�วนของลุ่่กค้ื�ใหม�	ๆ 	ในกลุ่่�มเคืรืั�องใช้ิ้ไฟฟ้�	แลุ่ะผลิุ่ตภัณฑ์์ 
	 	 ทำ�คืว�มสำะอ�ดำ	ทำ�ให้ยู่อดำข�ยู่โดำยู่รัวมของบริัษััทไม�ลุ่ดำลุ่งม�กนัก	
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	 ข)	กลุ่่�มลุ่่กค้ื�โมเดิำร์ันเทรัดำ	ดำำ�เนินก�รัโดำยู่บริัษััทยู่�อยู่	คืือ	บริัษััท	เพชิ้รัสำยู่�ม	(ปรัะเทศไทยู่)	จำ�กัดำ	
	 	 รั�ยู่ได้ำรัวมจ�กธุ่รักิจผลิุ่ตสิำนค้ื�พลุ่�สำติกในกลุ่่�มนี�ในปี	2563		 มีจำ�นวนปรัะม�ณ	395	 ลุ้่�นบ�ท	 คิืดำเป็นปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	33	 
	 	 ของรั�ยู่ได้ำรัวม	 ซ่ี�งลุ่ดำลุ่งปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	 18	 จ�กปีก�อน	 เนื�องจ�กสำถ�นก�รัณ์	 Covid-19	 ภ�ยู่ในปรัะเทศ	 ทำ�ให้มีก�รัปิดำ 
	 	 ห้�งโมเดิำร์ันเทรัดำในบ�งชิ้�วงที�มีก�รัแพรั�รัะบ�ดำคื�อนข้�งม�ก	 สำ�งผลุ่ให้บริัษััทยู่�อยู่ข�ยู่สิำนค้ื�ได้ำน้อยู่ลุ่งเนื�องจ�กกลุ่่�มลุ่่กค้ื� 
	 	 ห้�งโมเดิำร์ันเทรัดำถือเป็นกลุ่่�มลุ่่กค้ื�หลัุ่กของบริัษััทยู่�อยู่	โดำยู่ลุ่่กค้ื�ในกลุ่่�มนี�	คืือ	ศ่นย์ู่ก�รัค้ื�โมเดิำร์ันเทรัดำต��ง	ๆ 	ได้ำแก�	บิ�กซีี	โลุ่ตัสำ	 
	 	 แม็คืโคืรั	ไทวัสำด่ำ	โฮมโปรั	เป็นต้น			
 
	 ธุุรกิิจผลิิตฉลิากิสิ่นค้้า
	 	 รั�ยู่ได้ำรัวมจ�กธุ่รักิจผลิุ่ตฉลุ่�กสิำนค้ื�ในปี	2563	มีจำ�นวน	422	ลุ้่�นบ�ท	คิืดำเป็นปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	35	ของรั�ยู่ได้ำรัวม	ซ่ี�งเพิ�มข่�น 
	 จ�กปีก�อนปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	9	 เนื�องจ�กบริัษััทยู่�อยู่ได้ำมีก�รัขยู่�ยู่ฐ�นลุ่่กค้ื�ภ�ยู่ในปรัะเทศให้มีจำ�นวนม�กข่�น	 โดำยู่เฉพ�ะอยู่��งยิู่�ง	 
	 กลุ่่�มลุ่่กค้ื�ขน�ดำใหญ่�ภ�ยู่ในปรัะเทศซ่ี�งเดิำมยัู่งคืงมีน้อยู่อยู่่�	อยู่��งไรัก็ต�ม	ธุ่รักิจยัู่งคืงมีก�รัแข�งขันด้ำ�นรั�คื�ที�ส่ำงจ�กจำ�นวนค่ื�แข�งขัน 
	 ที�เพิ�มม�กข่�น	ทำ�ให้บริัษััทต้องพยู่�ยู่�มรัับง�นที�มีคืว�มยู่่�งยู่�กซัีบซ้ีอนแลุ่ะลุ่ดำก�รัรัับง�นที�ผลิุ่ตได้ำง��ยู่แลุ่ะมีก�รัแข�งขันส่ำง	

 ท้ั้�งน้ี้� รายได้้ของแต่่ละกิิจกิารท้ั้�นี้ำามาแสด้ง เป็็นี้รายได้้ท้ั้�ไม่ได้้ต้่ด้รายกิารระหว่่างก้ินี้

	 ต้นทุี่นขายแลิะค่้าใช้ิ้จ่าย
	 	 กลุ่่�มบริัษััทมีกำ�ไรัขั�นต้นจำ�นวน	233	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งเพิ�มข่�นจำ�นวน	34	ลุ้่�นบ�ท	เมื�อเทียู่บกับปีก�อน	ซ่ี�งสำ�เหต่ที�กำ�ไรัขั�นต้นของ 
	 กลุ่่�มบริัษััทเพิ�มข่�นนั�น	เนื�องม�จ�กอัตรั�สำ�วนต้นท่นข�ยู่ต�อยู่อดำข�ยู่ที�ลุ่ดำลุ่งจ�กร้ัอยู่ลุ่ะ	84	ในปีก�อน	เป็นร้ัอยู่ลุ่ะ	80	ในปีนี�	ซ่ี�งมีสำ�เหต่ 
	 จ�กก�รับริัห�รัจัดำก�รัเกี�ยู่วกับของเสีำยู่ได้ำดีำข่�น	รัวมทั�งก�รัด่ำแลุ่เกี�ยู่วกับก�รัปรัะหยัู่ดำพลัุ่งง�นต��ง	ๆ 	ทำ�ให้ต้นท่นก�รัผลิุ่ตโดำยู่รัวมลุ่ดำลุ่ง 
	 	 คื��ใช้ิ้จ��ยู่ในก�รัข�ยู่แลุ่ะบริัห�รัจำ�นวน	 246	 ลุ้่�นบ�ท	 ในปี	 2563	 ซ่ี�งลุ่ดำลุ่งจ�กปีก�อนที�อยู่่�ที�จำ�นวน	 267	 ลุ้่�นบ�ทแลุ่ะมี 
	 อัตรั�สำ�วนคื��ใช้ิ้จ��ยู่ในก�รัข�ยู่แลุ่ะบรัหิ�รัต�อยู่อดำข�ยู่ที�ลุ่ดำลุ่งจ�กเดิำมที�อัตรั�ร้ัอยู่ลุ่ะ	22	ในปี	2562	เป็นอัตรั�ร้ัอยู่ลุ่ะ	21	ในปี	2563 
	 เนื�องม�จ�กก�รัพยู่�ยู่�มปรัะหยัู่ดำคื��ใช้ิ้จ��ยู่ต��ง	ๆ	ที�ไม�จำ�เป็นแลุ่ะก�รัปรัับปร่ังขั�นตอนก�รัทำ�ง�นต��งๆ	ให้มีปรัะสิำทธิุภ�พม�กข่�น		
	 ทั�งนี�	บริัษััทได้ำพยู่�ยู่�มคืวบค่ืมอัตรั�คื��ใช้ิ้จ��ยู่ดำงักลุ่��วไว้โดำยู่มีก�รัปรัะช่ิ้มท่กอ�ทิตย์ู่เพื�อคือยู่ติดำต�มแลุ่ะคืวบค่ืมคื��ใช้ิ้จ��ยู่ต��ง	ๆ 	ให้ 
	 อยู่่�ในสัำดำสำ�วนที�กำ�หนดำไว้

	 ธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ		
	 ก)	กลุ่่�มลุ่่กค้ื�ในลัุ่กษัณะรัับจ�้งผลิุ่ต	(Original	Equipment	Manufacturer	หรืัอ	OEM)	ตน้ท่นข�ยู่ของธุร่ักิจผลิุ่ตชิิ้�นสำ�วนพลุ่�สำตกิ 
	 	 ในกลุ่่�มนี�ในปี	2563	อยู่่�ที�ปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	78	ของยู่อดำข�ยู่	ซ่ี�งลุ่ดำลุ่งจ�กปีก�อนที�อยู่่�ที�ปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	82		เนื�องจ�กบริัษััทได้ำ 
	 	 พยู่�ยู่�มคืวบค่ืมต้นท่นก�รัผลิุ่ตโดำยู่ก�รัลุ่ดำของเสีำยู่ที�เกิดำจ�กก�รัผลิุ่ต	 รัวมถ่งก�รัด่ำแลุ่ก�รัใช้ิ้จ��ยู่ด้ำ�นพลัุ่งง�นให้ปรัะหยัู่ดำเพิ�ม 
	 	 ม�กข่�น	ถ่งแม้ว��ยู่อดำข�ยู่ของบริัษััทจะลุ่ดำลุ่งก็ต�ม	โดำยู่บริัษััทได้ำพยู่�ยู่�มเพิ�มยู่อดำข�ยู่โดำยู่ก�รัขยู่�ยู่ธุ่รักิจไปยัู่งโซีนภ�คืตะวันออก	 
	 	 (Eastern	Economic	Corridor	หรืัอ	EEC)	ที�ได้ำรัับก�รัสำ�งเสำริัมจ�กภ�คืรััฐ	รัวมถ่งกลุ่่�มลุ่่กค้ื�จ�กปรัะเทศจีนที�เข้�ม�ลุ่งท่นใน 
	 	 ปรัะเทศไทยู่จำ�นวนม�ก	
	 	 		 คื��ใช้ิ้จ��ยู่ในก�รัข�ยู่แลุ่ะบริัห�รัในปี	2563	อยู่่�ที�ปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	22	ของยู่อดำข�ยู่	ซ่ี�งเพิ�มข่�นจ�กปีก�อนที�อยู่่�ที�ปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	20 
	 	 เนื�องม�จ�กคื��ใช้ิ้จ��ยู่ในก�รัข�ยู่แลุ่ะบริัห�รับ�งสำ�วนเป็นคื��ใช้ิ้จ��ยู่คืงที�ที�ไม�ผันแปรัต�มยู่อดำข�ยู่ที�ลุ่ดำลุ่ง	
	 ข)	กลุ่่�มลุ่่กค้ื�โมเดิำร์ันเทรัดำ	ต้นท่นข�ยู่ของธุ่รักิจผลิุ่ตสิำนค้ื�พลุ่�สำติกในปี	2563	อยู่่�ที�ปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	78	ของยู่อดำข�ยู่	ซ่ี�งตำ��กว��
	 	 ธุ่รักิจผลิุ่ตชิิ้�นสำ�วนพลุ่�สำติกสำำ�หรัับกลุ่่�มลุ่่กค้ื�ในลัุ่กษัณะรัับจ้�งผลิุ่ต	 แต�ก็จะมีอัตรั�คื��ใช้ิ้จ��ยู่ในก�รัข�ยู่แลุ่ะบริัห�รัที�ส่ำงกว�� 
	 	 สำำ�หรัับก�รัข�ยู่สิำนค้ื�ผ��นศ่นย์ู่ก�รัค้ื�โมเดิำร์ันเทรัดำต��ง	ๆ		
	 	 		 คื��ใช้ิ้จ��ยู่ในก�รัข�ยู่แลุ่ะบริัห�รัในปี	2563	อยู่่�ที�ปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	21	ของยู่อดำข�ยู่	ซ่ี�งยัู่งคื�อนข้�งส่ำงเนื�องจ�กเป็นคื��ใช้ิ้จ��ยู่ 
	 	 ที�เกี�ยู่วเนื�องกับก�รัข�ยู่สิำนค้ื�ผ��นศ่นย์ู่ก�รัค้ื�โมเดิำร์ันเทรัดำต��ง	 ๆ	 โดำยู่มีอัตรั�เพิ�มข่�นจ�กปีก�อนเนื�องจ�กคื��ใช้ิ้จ��ยู่ในก�รัข�ยู่ 
	 	 แลุ่ะบริัห�รับ�งสำ�วนเป็นคื��ใช้ิ้จ��ยู่คืงที�ที�ไม�ผันแปรัต�มยู่อดำข�ยู่ที�ลุ่ดำลุ่ง	แม้ว��บริัษััทยู่�อยู่ดัำงกลุ่��วจะมีก�รัข�ยู่สิำนค้ื�ไปยัู่งต��งปรัะเทศ 
	 	 ม�กข่�น	ซ่ี�งมีคื��ใช้ิ้จ��ยู่ในก�รัข�ยู่แลุ่ะบริัห�รัที�ตำ��กว��	

	 ธุุรกิิจผลิิตฉลิากิสิ่นค้้า			
	 	 ต้นท่นข�ยู่ของธุ่รักิจพิมพ์ฉลุ่�กสิำนค้ื�	ในปี	2563	อยู่่�ที�ปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	84	ของยู่อดำข�ยู่	ซ่ี�งลุ่ดำลุ่งจ�กปีก�อนที�อยู่่�ที�ปรัะม�ณ 
	 ร้ัอยู่ลุ่ะ	92	เนื�องจ�กยู่อดำข�ยู่ที�เพิ�มข่�นในขณะที�ต้นท่นข�ยู่บ�งสำ�วนเป็นต้นท่นคืงที�ที�ไม�ผันแปรัต�มยู่อดำข�ยู่ที�เพิ�มข่�น	ทำ�ให้อัตรั�สำ�วน 
	 ต้นท่นข�ยู่ลุ่ดำลุ่ง	รัวมทั�งก�รัคืวบค่ืมคื��ใช้ิ้จ��ยู่ในก�รัผลิุ่ตได้ำดีำข่�น	ทั�งนี�	บริัษััทได้ำมีก�รัปรัะช่ิ้มอยู่่�เป็นปรัะจำ�	เพื�อพยู่�ยู่�มแก้ไขปัญ่ห� 
	 แลุ่ะด่ำแลุ่ต้นท่นดัำงกลุ่��วอยู่��งใกลุ้่ชิิ้ดำ		

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ	 	
ณ	วิันที่่�	31	ธิันวิาคม	2563
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	 	 คื��ใช้ิ้จ��ยู่ในก�รัข�ยู่แลุ่ะบริัห�รัในปี	2563	อยู่่�ที�ปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	23	ของยู่อดำข�ยู่	ซ่ี�งลุ่ดำลุ่งจ�กปีก�อนที�อยู่่�ที�ปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	26 
	 เนื�องจ�กคื��ใช้ิ้จ��ยู่บ�งสำ�วนเป็นคื��ใช้ิ้จ��ยู่คืงที�ที�ไม�ผันแปรัต�มยู่อดำข�ยู่ที�เพิ�มข่�น	รัวมทั�งก�รัปรัับปร่ังขั�นตอนในก�รัดำำ�เนินง�นต��ง	ๆ  
	 ให้มีปรัะสิำทธิุภ�พม�กข่�น

	 ต้นทุี่นที่างกิารเงิน
	 	 กลุ่่�มบริัษััทมีดำอกเบี�ยู่จ��ยู่ในปี	2563	เท��กับจำ�นวน	7.28	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งลุ่ดำลุ่งจำ�นวน	1.93	ลุ้่�นบ�ท	เมื�อเทียู่บกับปี	2562	ซ่ี�งมี 
	 จำ�นวน	9.21	ลุ้่�นบ�ท	เนื�องจ�กในปี	2563	กลุ่่�มบริัษััทได้ำมีก�รัจ��ยู่ชิ้ำ�รัะเงินก้่ยืู่มจ�กธุน�คื�รับ�งสำ�วน	ทั�งนี�	อัตรั�ดำอกเบี�ยู่สำำ�หรัับ 
	 ก�รัก้่ยืู่มรัะยู่ะสัำ�นแลุ่ะรัะยู่ะยู่�วของกลุ่่�มบริัษััทจะอยู่่�ที�ปรัะม�ณ	3-5%	ต�อปี

	 ธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ		
	 ก)	กลุ่่�มลุ่่กค้ื�ในลัุ่กษัณะรัับจ้�งผลิุ่ต	(Original	Equipment	Manufacturer	หรืัอ	OEM)
	 	 มีต้นท่นดำอกเบี�ยู่จ��ยู่สำำ�หรัับปี	2563	อยู่่�ที�จำ�นวน	6.18	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งลุ่ดำลุ่งจ�กจำ�นวน	8.61	ลุ้่�นบ�ท	ในปี	2562	จำ�นวน	2.43	ลุ้่�นบ�ท 
	 	 ซ่ี�งมีสำ�เหต่ม�จ�กบริัษััทได้ำมีก�รัชิ้ำ�รัะคืืนก้่ยืู่มเงินรัะยู่ะสัำ�นจ�กธุน�คื�รับ�งสำ�วน
	 ข)	กลุ่่�มลุ่่กค้ื�โมเดิำร์ันเทรัดำ
	 	 มีต้นท่นดำอกเบี�ยู่จ��ยู่สำำ�หรัับปี	2563	อยู่่�ที�จำ�นวน	0.58	 ลุ้่�นบ�ท	 ซ่ี�งเพิ�มข่�นเล็ุ่กน้อยู่จ�กจำ�นวน	0.45	 ลุ้่�นบ�ท	ในปี	2562		 
	 	 เนื�องจ�กบริัษััทยู่�อยู่มีก�รัใช้ิ้เงินก้่สำำ�หรัับเงินท่นหม่นเวียู่นเพิ�มข่�น

	 ธุุรกิิจผลิิตฉลิากิสิ่นค้้า		
	 	 ในปี	2563	มีต้นท่นดำอกเบี�ยู่จ��ยู่อยู่่�ที�จำ�นวน	3.97	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งเพิ�มข่�นจ�กจำ�นวน	366	บ�ท	ในปี	2562	เนื�องจ�กก�รับันท่ก 
	 ดำอกเบี�ยู่จ��ยู่ที�อ�จเกิดำข่�นในอน�คืตจ�กสัำญ่ญ่�เชิ้��ต�มม�ตรัฐ�นก�รับัญ่ชีิ้	ฉบับที�	16	เรืั�อง	ที�ดิำน	อ�คื�รั	แลุ่ะอ่ปกรัณ์

 ภาษ่ัเงินได้นิติบุัค้ค้ลิ
	 	 ในปี	2563	กลุ่่�มบริัษััทมีภ�ษีัเงินได้ำนิติบ่คืคืลุ่จำ�นวน	2.51	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งเพิ�มข่�นจ�กที�ในปี	2562	ที�มีภ�รัะภ�ษีัเงินได้ำนิติบ่คืคืลุ่ 
	 จำ�นวน	(14.28)	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งสำ�เหต่ที�ในปีก�อนมีภ�ษีัเงินได้ำนิติบ่คืคืลุ่ติดำลุ่บ	เนื�องจ�กในปีก�อนมีข�ดำท่นท�งภ�ษีัที�สำ�ม�รัถนำ�ม�ใช้ิ้ 
	 ปรัะโยู่ชิ้น์ลุ่ดำภ�รัะภ�ษีัได้ำในอน�คืตจ�กผลุ่ข�ดำท่นของบริัษััทยู่�อยู่	

	 ธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ		
	 ก)	กลุ่่�มลุ่่กค้ื�ในลัุ่กษัณะรัับจ้�งผลิุ่ต	(Original	Equipment	Manufacturer	หรืัอ	OEM)	ในปี	2563	มีภ�ษีัเงินได้ำนิติบ่คืคืลุ่อยู่่�ที� 
	 	 จำ�นวน	1.39	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งเพิ�มข่�นจ�กที�มีภ�รัะภ�ษีัเงินได้ำนิติบ่คืคืลุ่จำ�นวน	(1.55)	ลุ้่�นบ�ท	ในปี	2562	ซ่ี�งสำ�เหต่ที�ในปีก�อนมี 
	 	 ภ�ษีัเงินได้ำนิติบ่คืคืลุ่ติดำลุ่บ	เนื�องจ�กมีข�ดำท่นท�งภ�ษีัที�สำ�ม�รัถนำ�ม�ใช้ิ้ปรัะโยู่ชิ้น์ลุ่ดำภ�รัะภ�ษีัได้ำในอน�คืต	
	 ข)	กลุ่่�มลุ่่กค้ื�โมเดิำร์ันเทรัดำ	ไม�มีภ�ษีัเงินได้ำนิติบ่คืคืลุ่สำำ�หรัับปี	2563	เนื�องจ�กมีผลุ่ข�ดำท่นท�งภ�ษีัที�สำ�ม�รัถนำ�ม�ใช้ิ้ปรัะโยู่ชิ้น์ได้ำ

 ธุุรกิิจผลิิตฉลิากิสิ่นค้้า		
	 	 มีภ�ษีัเงินได้ำนิติบ่คืคืลุ่สำำ�หรัับปี	2563	อยู่่�ที�จำ�นวน	1.82	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งเพิ�มข่�นจ�กภ�รัะภ�ษีัเงินได้ำนิติบ่คืคืลุ่จำ�นวน	(14.22)	ลุ้่�นบ�ท 
	 ในปี	 2562	 ซ่ี�งสำ�เหต่ที�ในปีก�อนมีภ�ษีัเงินได้ำนิติบ่คืคืลุ่ติดำลุ่บเนื�องจ�กมีข�ดำท่นท�งภ�ษีัที�สำ�ม�รัถนำ�ม�ใช้ิ้ปรัะโยู่ชิ้น์ลุ่ดำภ�รัะภ�ษีั 
	 ได้ำในอน�คืต	

	 กิำาไรสุ่ที่ธิุ
	 	 ในปี	2563	กลุ่่�มบริัษััทมีข�ดำท่นส่ำทธิุสำ�วนของบริัษััทฯ	จำ�นวน	(0.62)	ลุ้่�นบ�ท	คิืดำเป็นร้ัอยู่ลุ่ะ	(0.05)	ของรั�ยู่ได้ำรัวม	ในขณะที� 
	 ในปี	2562	กลุ่่�มบริัษััทมีผลุ่ข�ดำท่นส่ำทธิุสำ�วนของบริัษััทฯ	จำ�นวน	(30.07)	ลุ้่�นบ�ท	ในขณะที�มีรั�ยู่ได้ำรัวมในปี	2563	จำ�นวน	1,202	ลุ้่�นบ�ท 
	 ซ่ี�งลุ่ดำลุ่งจ�กปีก�อนปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	 4	 โดำยู่สำ�เหต่ที�กลุ่่�มบริัษััทยัู่งคืงปรัะสำบผลุ่ข�ดำท่นเนื�องจ�กรั�ยู่ได้ำที�ลุ่ดำลุ่งจ�กสำถ�นก�รัณ์	 
	 Covid-19	ดัำงกลุ่��ว	แม้ว��กลุ่่�มบริัษััทจะสำ�ม�รัถบริัห�รัต้นท่นแลุ่ะคื��ใช้ิ้จ��ยู่โดำยู่รัวมได้ำดีำข่�น	ทำ�ให้อัตรั�สำ�วนต้นท่นข�ยู่ลุ่ดำลุ่งจ�ก 
	 ปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	84	ของยู่อดำข�ยู่ในปี	2562	เป็นร้ัอยู่ลุ่ะ	80	ของยู่อดำข�ยู่ในปี	2563	อันเนื�องม�จ�กก�รับริัห�รัจัดำก�รัเกี�ยู่วกับ 
	 ของเสีำยู่ได้ำดีำข่�น	รัวมทั�งก�รัด่ำแลุ่เกี�ยู่วกับก�รัปรัะหยัู่ดำพลัุ่งง�นต��ง	ๆ 	ในขณะที�อัตรั�สำ�วนคื��ใช้ิ้จ��ยู่ในก�รัข�ยู่แลุ่ะบรัหิ�รัก็ลุ่ดำลุ่งเลุ่ก็น้อยู่ 
	 เนื�องม�จ�กก�รัพยู่�ยู่�มปรัะหยัู่ดำคื��ใช้ิ้จ��ยู่ต��ง	ๆ 	ที�ไม�จำ�เป็นแลุ่ะก�รัปรัับปร่ังขั�นตอนก�รัทำ�ง�นต��ง	ๆ 	ให้มีปรัะสิำทธิุภ�พม�กข่�น		
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	 ธุุรกิิจผลิิตชิิ้�นส่่วนพลิาส่ติกิ	
	 ก)	กลุ่่�มลุ่่กค้ื�ในลัุ่กษัณะรัับจ้�งผลิุ่ต	(Original	Equipment	Manufacturer	หรืัอ	OEM)
	 	 มีกำ�ไรัส่ำทธิุในปี	2563	อยู่่�ที�จำ�นวน	2.57	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งลุ่ดำลุ่งจ�กจำ�นวน	3.08	ลุ้่�นบ�ท	ในปี	2562	เนื�องจ�กในปี	2562	มีรั�ยู่ได้ำ 
	 	 จ�กเงินปันผลุ่รัับจำ�นวน	9.71	ลุ้่�นบ�ท	ในขณะที�ในปี	2563	มีรั�ยู่ได้ำจ�กเงินปันผลุ่รัับเพียู่งจำ�นวน	1.91	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งห�ก 
	 	 ไม�นับรัวมรั�ยู่ได้ำจ�กเงินปันผลุ่รัับดัำงกลุ่��วแลุ่ว้	บริัษััทจะมีผลุ่กำ�ไรั(ข�ดำท่น)	ส่ำทธิุ	จำ�นวนปรัะม�ณ	0.66	ลุ้่�นบ�ท	แลุ่ะ	(6.63)	ลุ่�้นบ�ท 
	 	 สำำ�หรัับปี	2563	แลุ่ะปี	2562	ต�มลุ่ำ�ดัำบ	ในขณะที�ยู่อดำข�ยู่ลุ่ดำลุ่งปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	5	เนื�องจ�กแม้ว��ยู่อดำข�ยู่จะลุ่ดำลุ่งแต�บริัษััท 
	 	 สำ�ม�รัถบริัห�รัต้นท่นก�รัผลิุ่ตได้ำดีำข่�น	ทำ�ให้อัตรั�ผลุ่กำ�ไรัส่ำทธิุดีำข่�น		
	 ข)	กลุ่่�มลุ่่กค้ื�โมเดิำร์ันเทรัดำ
	 	 มีกำ�ไรัส่ำทธิุในปี	2563	อยู่่�ที�จำ�นวน	9.25		ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งเพิ�มข่�นจ�กในปี	2562	ที�มีกำ�ไรัส่ำทธิุจำ�นวน	1.95	ลุ้่�นบ�ท	หรืัอคิืดำเป็น 
	 	 อัตรั�เพิ�มข่�นปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	374		เนื�องม�จ�กก�รับริัห�รัต้นท่นก�รัผลิุ่ตทำ�ได้ำดีำข่�น	ทำ�ให้มีกำ�ไรัขั�นต้นส่ำงข่�น	แม้ว��รั�ยู่ได้ำจ�ก 
	 	 ก�รัข�ยู่จะลุ่ดำลุ่งจ�กสำถ�นก�รัณ์	Covid-19		ก็ต�ม	โดำยู่สำ�วนหน่�งที�ต้นท่นข�ยู่ลุ่ดำลุ่งจ�กรั�คื�วัตถ่ดิำบโดำยู่เฉลีุ่�ยู่ที�ลุ่ดำลุ่ง	

	 ธุุรกิิจผลิิตฉลิากิสิ่นค้้า				
	 	 มีข�ดำท่นส่ำทธิุในปี	 2563	 อยู่่�ที�จำ�นวน	 (21.76)	 ลุ้่�นบ�ท	 ซ่ี�งดีำข่�นจ�กในปี	 2562	 ที�มีข�ดำท่นส่ำทธิุจำ�นวน	 (42.99)	 ลุ้่�นบ�ท	 
	 เนื�องจ�กรั�ยู่ได้ำจ�กก�รัข�ยู่ที�เพิ�มข่�น	แลุ่ะก�รับรัหิ�รัตน้ท่นก�รัผลุ่ติที�ดีำข่�น	ทำ�ให้มีผลุ่ข�ดำท่นลุ่ดำลุ่ง	เนื�องจ�กก�รัแข�งขันด้ำ�นรั�คื� 
	 ที�ยัู่งคืงส่ำงอยู่่�จ�กก�รัที�มีค่ื�แข�งขันม�กข่�นในตลุ่�ดำโดำยู่เฉพ�ะค่ื�แข�งจ�กต��งปรัะเทศ	ทำ�ให้บริัษััทยู่�อยู่ยัู่งคืงปรัะสำบผลุ่ข�ดำท่น	

3. คัวามสำามารถในิการบริหารที่รัพย์สำินิ

	 สิ่นที่รัพย์
	 	 สิำนทรััพย์ู่รัวมของกลุ่่�มบริัษััทได้ำเพิ�มข่�นเล็ุ่กน้อยู่จ�กจำ�นวน	1,920	ลุ้่�นบ�ท	ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2562	เป็นจำ�นวน	1,937	ลุ้่�นบ�ท 
	 ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2563	คิืดำเป็นอัตรั�เพิ�มข่�นร้ัอยู่ลุ่ะ	1		เนื�องจ�กก�รัลุ่งท่นในเคืรืั�องจักรัใหม�เพิ�มข่�น	
	 	 กลุ่่�มบริัษััทมีอัตรั�หม่นของสิำนทรััพย์ู่รัวมเฉลีุ่�ยู่ในปี	2563	อยู่่�ที�ปรัะม�ณ	0.62	เท��	ซ่ี�งใกลุ้่เคีืยู่งกับอัตรั�หม่นของสิำนทรััพย์ู่รัวม 
	 เฉลีุ่�ยู่ในปี	2562	ที�ปรัะม�ณ	0.63	เท��	

	 ล่ิกิหน่�กิารค้้าแลิะตั�วเงินรับั
	 	 กลุ่่�มบริัษััทมียู่อดำลุ่่กหนี�ก�รัค้ื�แลุ่ะลุ่่กหนี�อื�นส่ำทธิุ	ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2563	เท��กับ	277	ลุ้่�นบ�ท	แลุ่ะเท��กับ	283	ลุ้่�นบ�ท	 
	 ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2562	ซี่�งคิืดำเป็นอัตรั�สำ�วนลุ่่กหนี�ก�รัคื�้แลุ่ะลุ่่กหนี�อื�นต�อสิำนทรััพย์ู่รัวม	เท��กับร้ัอยู่ลุ่ะ	14.28	แลุ่ะรัอ้ยู่ลุ่ะ	14.76 
	 ต�มลุ่ำ�ดัำบ
	 	 กลุ่่�มบริัษััทมีรัะยู่ะเวลุ่�เก็บหนี�เฉลีุ่�ยู่ในปี	2563	อยู่่�ที�ปรัะม�ณ	85	วัน	ซ่ี�งช้ิ้�ลุ่งเมื�อเทียู่บกับรัะยู่ะเวลุ่�เก็บหนี�เฉลีุ่�ยู่ในปี	2562	 
	 ที�ปรัะม�ณ	80	วัน	เนื�องจ�กกลุ่่�มลุ่่กค้ื�บ�งสำ�วนของบรัษัิัท	เพชิ้รัสำยู่�ม	(ปรัะเทศไทยู่)	จำ�กัดำ	ซ่ี�งสำ�วนใหญ่�เป็นศ่นย์ู่ก�รัค้ื�โมเดิำร์ันเทรัดำ 
	 ได้ำมีก�รัขอขยู่�ยู่รัะยู่ะเวลุ่�ก�รัชิ้ำ�รัะเงินให้ยู่�วข่�น	ทำ�ให้รัะยู่ะเวลุ่�ก�รัเกบ็หนี�เฉลีุ่�ยู่ของกลุ่่�มบรัษัิัทส่ำงข่�น	อยู่��งไรัก็ต�ม	กลุ่่�มลุ่่กค้ื� 
	 ดัำงกลุ่��วเป็นบริัษััทขน�ดำใหญ่�มีคืว�มมั�งคืงแลุ่ะมีรัะยู่ะเวลุ่�ก�รัชิ้ำ�รัะหนี�ที�แน�นอน		กลุ่่�มบริัษััทจ่งไม�มีปัญ่ห�ในด้ำ�นก�รัรัับชิ้ำ�รัะหนี� 
	 แต�อยู่��งใดำ	
	 	 สำำ�หรัับลุ่่กหนี�ก�รัค้ื�ของกลุ่่�มบริัษััท	ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2563	ที�ค้ื�งชิ้ำ�รัะม�กกว��	12	เดืำอนมีจำ�นวน	0.61	ลุ้่�นบ�ท	โดำยู่ 
	 กลุ่่�มบรัิษััทได้ำตั�งสำำ�รัองคื��เผื�อหนี�สำงสัำยู่จะส่ำญ่เต็มทั�งจำ�นวนแลุ่้ว	 อยู่��งไรัก็ต�ม	 กลุ่่�มบริัษััทคื�ดำหวังว��จะยู่ังสำ�ม�รัถเรีัยู่กเก็บหนี� 
	 ดัำงกลุ่��วได้ำเป็นสำ�วนใหญ่�เนื�องจ�กลุ่่กหนี�ดัำงกลุ่��วยู่ังมีก�รัติดำต�ออยู่่�	 	 ทั�งนี�	 กลุ่่�มบริัษััทมีนโยู่บ�ยู่ตั�งสำำ�รัองหนี�สำงสำัยู่จะส่ำญ่ทั�งหมดำ 
	 ร้ัอยู่ลุ่ะ	100	เมื�อมียู่อดำหนี�ค้ื�งเกินกว��	12	เดืำอน	เว้นแต�เป็นลุ่่กหนี�ที�กลุ่่�มบริัษััทมั�นใจว��จะสำ�ม�รัถเรีัยู่กเก็บได้ำเนื�องจ�กได้ำมีก�รั 
	 ทยู่อยู่จ��ยู่ม�อยู่��งต�อเนื�อง

	 สิ่นค้้าค้งเหลืิอ
	 	 กลุ่่�มบริัษััทมียู่อดำสิำนค้ื�คืงเหลืุ่อ	ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2563	เท��กับ	157	ลุ้่�นบ�ท	แลุ่ะเท��กับ	147	ลุ้่�นบ�ท	ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2562 
	 ซ่ี�งคิืดำเป็นอัตรั�สำ�วนสิำนค้ื�คืงเหลืุ่อต�อสิำนทรััพย์ู่รัวม	เท��กับร้ัอยู่ลุ่ะ	8.11	แลุ่ะร้ัอยู่ลุ่ะ	7.68	ต�มลุ่ำ�ดัำบ
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	 	 กลุ่่�มบริัษััทมีรัะยู่ะเวลุ่�ข�ยู่สิำนค้ื�เฉลีุ่�ยู่ในปี	2563	อยู่่�ที�ปรัะม�ณ	58	วัน	ซ่ี�งเพิ�มข่�นจ�กรัะยู่ะเวลุ่�ข�ยู่สิำนค้ื�เฉลีุ่�ยู่ในปี	2562	ที� 
	 ปรัะม�ณ	55	วัน	เนื�องจ�กบ�งคืรัั�งบริัษััทต้องมีก�รัสำต็อคืสิำนค้ื�ไว้เพื�อรัอก�รัเรีัยู่กจ�กลุ่่กค้ื�ที�ต้องก�รัง�นดำ�วน	รัวมทั�งก�รัผลิุ่ตเป็น 
	 จำ�นวนม�กๆ	เพื�อลุ่ดำต้นท่นก�รัผลิุ่ต	อยู่��งไรัก็ต�ม	บริัษััทได้ำพยู่�ยู่�มคืวบค่ืมก�รัผลิุ่ตสิำนค้ื�เฉพ�ะที�มั�นใจได้ำว��จะสำ�ม�รัถข�ยู่ได้ำ 
	 เท��นั�น	เพื�อไม�ให้มีสิำนค้ื�คืงเหลืุ่อม�กเกินไป	โดำยู่กลุ่่�มบริัษััทจะมีก�รัปรัะช่ิ้มกันรัะหว��งฝ่่�ยู่ว�งแผนก�รัผลิุ่ตแลุ่ะฝ่่�ยู่ข�ยู่เป็นปรัะจำ� 
	 ท่กสัำปดำ�ห์เป็นอยู่��งน้อยู่ในก�รัคืวมค่ืมสิำนค้ื�คืงเหลืุ่อดัำงกลุ่��ว	 เพื�อลุ่ดำคืว�มเสีำ�ยู่งที�จะเกิดำคืว�มเสีำยู่ห�ยู่จ�กสิำนค้ื�ที�ค้ื�งสำต็อคืเป็น 
	 เวลุ่�น�น	หรืัอสิำนค้ื�เสืำ�อมค่ืณภ�พ	ทั�งนี�	กลุ่่�มบริัษััทได้ำมีนโยู่บ�ยู่ชัิ้ดำเจนในตั�งสำำ�รัองสิำนค้ื�เสืำ�อมค่ืณภ�พที�ไม�ได้ำเคืลืุ่�อนไหวเกินกว��	 
	 1	ปี	รัวมทั�งได้ำมีก�รัปรัะสำ�นง�นกับผ้่สำอบบัญ่ชีิ้อยู่��งใกลุ้่ชิิ้ดำในกรัณีดัำงกลุ่��วด้ำวยู่

	 ท่ี่�ดิน	อาค้าร	แลิะอุปกิรณ์	แลิะสิ่นที่รัพย์ไม่ม่ตัวตน
 	 ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2563	กลุ่่�มบริัษััทมี	ที�ดิำน	อ�คื�รั	อ่ปกรัณ์	สิำนทรััพย์ู่สิำทธิุก�รัใช้ิ้	แลุ่ะสำนิทรััพย์ู่ไม�มีตัวตน	(รัวมถ่งเงินมัดำจำ�คื��เคืรืั�องจักรั)	 
	 เท��กับ	863	ลุ้่�นบ�ท	แลุ่ะเท��กับ	818	ลุ้่�นบ�ท	ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2562	ซ่ี�งคิืดำเป็นอัตรั�สำ�วนสิำนทรััพย์ู่ถ�วรัต�อสิำนทรััพย์ู่รัวม	 
	 เท��กับร้ัอยู่ลุ่ะ	44.56	แลุ่ะรัอ้ยู่ลุ่ะ	42.54	ต�มลุ่ำ�ดัำบ	เนื�องจ�กในป	ี2563	กลุ่่�มบริัษััทมีก�รัลุ่งท่นในที�ดิำน	อ�คื�รั	แลุ่ะอ่ปกรัณ	์ที�ม�กกว�� 
	 คื��เสืำ�อมรั�คื�ในแต�ลุ่ะปี	โดำยู่สำ�วนใหญ่�เป็นเคืรืั�องจักรัใหม�แลุ่ะซีอฟท์แวร์ัต��ง	ๆ	
	 	 ทั�งนี�	ในปี	2563	กลุ่่�มบริัษััทมีสิำนทรััพย์ู่สิำทธิุก�รัใช้ิ้แลุ่ะไม�มีตัวตน	จำ�นวนรัวม	23.26	ลุ้่�นบ�ท	คิืดำเป็นร้ัอยู่ลุ่ะ	1.20	ของสิำนทรััพย์ู่ 
	 รัวมของกลุ่่�มบริัษััท

	 หน่�สิ่นรวม
	 	 ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2563	กลุ่่�มบริัษััทมีหนี�สิำนรัวมเท��กับ	369	ลุ้่�นบ�ท	โดำยู่แบ�งเป็นหนี�สิำนหม่นเวียู่น	เท��กับ	248	ลุ้่�นบ�ท	 
	 แลุ่ะหนี�สิำนไม�หม่นเวียู่น	เท��กับ	120	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งเพิ�มข่�นปรัะม�ณร้ัอยู่ลุ่ะ	7	เมื�อเทียู่บกับหนี�สิำนรัวม	ณ	31	ธัุนว�คืม	2562	ซ่ี�งมี 
	 จำ�นวน	 345	 ลุ้่�นบ�ท	 เนื�องจ�กเงินก้่รัะยู่ะยู่�วจ�กธุน�คื�รัที�เพิ�มข่�นเพื�อใช้ิ้ในก�รัลุ่งท่นเคืรืั�องจักรัใหม�	 ๆ	 ทั�งนี�	 อัตรั�ดำอกเบี�ยู่ 
	 สำำ�หรัับก�รัก้่ยืู่มรัะยู่ะสัำ�นแลุ่ะรัะยู่ะยู่�วของกลุ่่�มบริัษััทจะอยู่่�ที�ปรัะม�ณ	3-5%	ต�อปี
	 	 ห�กพิจ�รัณ�อัตรั�สำ�วนหนี�สิำนต�อท่น	(D/E	Ratio)	ของกลุ่่�มบริัษััท	พบว��	ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2563	มีอัตรั�สำ�วนหนี�สิำนต�อท่นที� 
	 0.24	เท��	ซ่ี�งเพิ�มข่�นจ�ก	0.22		เท��	ณ	31	ธัุนว�คืม	2562		เนื�องจ�กหนี�สิำนรัวมที�เพิ�มข่�นดัำงกลุ่��ว

	 ส่่วนของผ้่ถือหุ้น
	 	 กลุ่่�มบริัษััทมีสำ�วนของผ้่ถือห้่น	ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2563	เท��กับ	1,568	ลุ่�้นบ�ท	ลุ่ดำลุ่งเลุ่ก็น้อยู่จ�กปีก�อนที�มีจำ�นวน	1,575	ลุ่�้นบ�ท 
	 ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2562	เนื�องจ�กกำ�ไรัสำะสำมที�ลุ่ดำลุ่งจ�กผลุ่ข�ดำท่นจ�กก�รัดำำ�เนินง�นในปีนี�		
	 	 ทั�งนี�	ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2563	กลุ่่�มบริัษััทมีโคืรังสำร้ั�งเงินท่นปรัะกอบด้ำวยู่หนี�สิำนรัวม	369	ลุ้่�นบ�ท	แลุ่ะสำ�วนของผ้่ถือห้่น	 
	 	 1,568	ลุ้่�นบ�ท	คิืดำเป็นอัตรั�สำ�วนหนี�สิำนต�อท่นที�	0.24	เท��

4. สำภาพคัล่องและคัวามเพียงพอของเงินิทีุ่นิของบริษััที่
 
	 4.1		แหล่ิงท่ี่�มาแลิะใช้ิ้ไปของเงินทุี่น
	 ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2563	กลุ่่�มบริัษััทมีอัตรั�สำ�วนสำภ�พคืลุ่�องสำำ�หรัับสิำนทรััพย์ู่หม่นเวียู่นต�อหนี�สิำนหม่นเวียู่นลุ่ดำลุ่งไปอยู่่�ที�อัตรั�	 
3.15		เท��	ซ่ี�งส่ำงกว��ที�อัตรั�	3.07	เท��	ณ	สิำ�นปีก�อน	เนื�องจ�กหนี�สิำนหม่นเวียู่นที�ลุ่ดำลุ่งจ�กก�รัลุ่ดำลุ่งของเงินก้่ยืู่มรัะยู่ะสัำ�นจ�กธุน�คื�รั	
	 กลุ่่�มบริัษััทมีสำภ�พคืลุ่�องของกรัะแสำเงินสำดำ	ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2563	จำ�นวน	245	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งเพิ�มข่�นจ�ก	ณ	31	ธัุนว�คืม	
2562	ปรัะม�ณ	198	ลุ้่�นบ�ท	ซี่�งสำ�วนใหญ่�เกิดำจ�กกลุ่่�มบรัษัิัทได้ำรัับเงินสำดำส่ำทธิุได้ำม�จ�กกจิกรัรัมดำำ�เนินง�นจำ�นวน	142	ลุ้่�นบ�ท	ซี่�งสำ�วน
ใหญ่�ม�จ�กคื��เสืำ�อมรั�คื�		มีก�รัใช้ิ้เงินสำดำส่ำทธิุได้ำม�จ�กกิจกรัรัมลุ่งท่นจำ�นวนปรัะม�ณ	96	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งเกิดำจ�กเงินลุ่งท่นชัิ้�วคืรั�วที�ลุ่ดำลุ่ง
จำ�นวนปรัะม�ณ	319	 ลุ้่�นบ�ท	จ�กก�รัยู้่�ยู่ไปฝ่�กเงินรัะยู่ะสัำ�นที�ธุน�คื�รัแลุ่ะลุ่งท่นในสิำนทรััพย์ู่ท�งก�รัเงินแทน	แลุ่ะลุ่งท่นเพิ�มในก�รั
จ��ยู่ซืี�อเคืรืั�องจักรัแลุ่ะอ่ปกรัณ์ใหม�จำ�นวนปรัะม�ณ	139	 ลุ้่�นบ�ท	แลุ่ะมีก�รัใช้ิ้เงินสำดำส่ำทธิุไปสำำ�หรัับกิจกรัรัมจัดำห�เงินจำ�นวนปรัะม�ณ	
40	ลุ้่�นบ�ท	โดำยู่สำ�วนใหญ่�เป็นก�รัจ��ยู่คืืนเงินก้่ยืู่มรัะยู่ะสัำ�นจ�กธุน�คื�รั
	 จ�กกรัะแสำเงินสำดำของกลุ่่�มบริัษััท	แสำดำงให้เห็นว��	กลุ่่�มบริัษััทยัู่งมีกรัะแสำเงินคืงเหลืุ่อเพียู่งพอในก�รัชิ้ำ�รัะหนี�แลุ่ะปฏิิบัติต�มเงื�อนไข
ในก�รัก้่ยืู่มได้ำเป็นอยู่��งดีำ	ซ่ี�งที�ผ��นม�	กลุ่่�มบริัษััทไม�เคืยู่มีปัญ่ห�ในเรืั�องเกี�ยู่วกับสำภ�พคืลุ่�องในก�รัชิ้ำ�รัะหนี�เลุ่ยู่

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ณ วิันที่่� 31 ธิันวิาคม 2563
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	 4.5		ปัจจัยท่ี่�ม่ผลิกิระที่บัต่อ	Credit	Rating
	 กลุ่่�มบริัษััทไม�มีก�รัออกตรั�สำ�รัใดำ	ๆ	ที�ต้องจัดำให้มีก�รัทำ�	Credit	Rating

	 4.6		ค้วามส่ามารถในกิารชิ้ำาระหน่�แลิะกิารปฏิิบััติตามเงื�อนไขกิารก้่ิยืม	(Covenant)	แลิะภาระผ่กิพัน
	 กลุ่่�มบริัษััทไม�มีก�รัปฏิิบัติใดำ	ๆ 	ที�จะทำ�ให้หรืัอคื�ดำว��จะทำ�ให้ไม�สำ�ม�รัถปฏิิบัติต�มเงื�อนไขก�รัก้่ยืู่มเงินได้ำ	แลุ่ะ	ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	
2563	หนี�สิำนต�อท่น	(D/E	ratio)	ของกลุ่่�มบริัษััทยัู่งอยู่่�ในรัะดัำบคื�อนข้�งตำ��ที�	0.24	เท��	เท��นั�น	

5. ภาระผู่กพันิดำ้านิหนิ่�สำินิและการบริหารจัดำการนิอกงบแสำดำงฐานิะการเงินิ
 
	 ณ	 31	 ธัุนว�คืม	 2563	 กลุ่่�มบริัษััทมีภ�รัะผ่กพันด้ำ�นหนี�สิำน	 ต�มรั�ยู่ลุ่ะเอียู่ดำที�เปิดำเผยู่ในงบก�รัเงินปรัะจำ�ปี	 2563	 ในสำ�วนของ
หม�ยู่เหต่ปรัะกอบงบก�รัเงิน	ข้อ	23	เงินก้่ยืู่ม	ข้อ	25	ภ�รัะผ่กพันผลุ่ปรัะโยู่ชิ้น์พนักง�น	แลุ่ะข้อ	32		ภ�รัะผ่กพัน

6. ปัจจัยที่่�ม่ผ่ลกระที่บต่่อผ่ลการดำำาเนิินิงานิในิอนิาคัต่
 
	 ปัจจ่บันไม�มีปัจจัยู่ที�ผลุ่กรัะทบต�อผลุ่ก�รัดำำ�เนินง�นของกลุ่่�มบรัิษััทในอน�คืตอยู่��งมีนัยู่สำำ�คัืญ่	 อ�จจะมีผลุ่กรัะทบบ้�งจ�กภ�วะ
เศรัษัฐกิจในปรัะเทศที�ชิ้ะลุ่อตัวลุ่ง	 ทำ�ให้มีกำ�ลัุ่งซืี�อที�ลุ่ดำลุ่ง	 รัวมถ่งก�รัแข�งขันด้ำ�นรั�คื�ที�ส่ำงข่�นในธุ่รักิจพิมพ์ฉลุ่�กสิำนค้ื�	 แต�ก็ยัู่งอยู่่�ใน
รัะดัำบที�สำ�ม�รัถจัดำก�รัได้ำ	 อยู่��งไรัก็ต�ม	 เนื�องจ�กกลุ่่�มลุ่่กค้ื�สำ�วนใหญ่�ของกลุ่่�มบริัษััทจะเป็นบริัษััทข้�มชิ้�ติขน�ดำใหญ่�ที�มีฐ�นก�รัผลิุ่ตใน
ปรัะเทศไทยู่	ดัำงนั�น	ห�กภ�วะเศรัษัฐกิจโลุ่กมีภ�วะที�ตกตำ��ลุ่งอยู่��งร่ันแรังก็อ�จมีผลุ่กรัะทบต�อผลุ่ก�รัดำำ�เนินง�นของกลุ่่�มบริัษััทได้ำ	ซ่ี�งกลุ่่�ม
บริัษััทได้ำพยู่�ยู่�มลุ่ดำคืว�มเสีำ�ยู่งดัำงกลุ่��วโดำยู่ก�รักรัะจ�ยู่กลุ่่�มลุ่่กค้ื�ไปในหลุ่�ยู่	ๆ 	อ่ตสำ�หกรัรัม	ไม�ให้พ่�งพิงลุ่่กค้ื�รั�ยู่ใดำหรืัออ่ตสำ�หกรัรัมใดำ
อ่ตสำ�หกรัรัมหน่�งม�กเกินไป

ประเภทของเงินกู้ยืม ระยะเวลาครบก�าหนด วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้ใช้
(ล้านบาท)

OD	(Overdraft) ไม�มี 53.40

P/N	(Promissory	Note) ไม�มี 258.90

L/C,	T/R	(Letter	of	Credit	or	Trust	Receipt	) ไม�มี 268.13

LG	(Letter	of	Guarantee) ไม�มี 12.62

Total 593.05

	 4.2		รายจ่ายลิงทุี่น
	 ในปี	2563	กลุ่่�มบริัษััทมีก�รัขยู่�ยู่ก�รัลุ่งท่นโดำยู่ก�รัซืี�อเคืรืั�องจักรัแลุ่ะอ่ปกรัณ์ใหม�	ๆ 	เพื�อขยู่�ยู่กำ�ลัุ่งก�รัผลิุ่ตแลุ่ะทดำแทนเคืรืั�องจักรัเก�� 
จำ�นวนรัวมปรัะม�ณ	139	ลุ้่�นบ�ท	ซ่ี�งสำ�ม�รัถใช้ิ้เงินท่นของกลุ่่�มบริัษััทเองบ�งสำ�วนแลุ่ะใช้ิ้เงินก้่จ�กธุน�คื�รัในก�รัลุ่งท่นดัำงกลุ่��ว

	 4.3		ค้วามเพ่ยงพอของส่ภาพค้ล่ิอง
	 ในปี	 2563	 ที�ผ��นม�	 จ�กงบกรัะแสำเงินสำดำ	 จะเห็นว��สำ�วนใหญ่�จะม�จ�กกำ�ไรัจ�กก�รัดำำ�เนินง�นแลุ่ะคื��ใช้ิ้จ��ยู่ที�ไม�ต้องจ��ยู่เป็น
เงินสำดำ	 เชิ้�น	 คื��เสืำ�อมรั�คื�	 เป็นต้น	 รัวมทั�งเงินก้่รัะยู่ะยู่�วจ�กธุน�คื�รั	 ทำ�ให้กลุ่่�มบริัษััทมีเงินท่นเพียู่งพอที�จะรัองรัับคืว�มต้องก�รัเงิน
ท่นหม่นเวียู่นที�เพิ�มข่�นของธุ่รักิจ	 รัวมทั�งกลุ่่�มบริัษััทยัู่งมีสำภ�พคืลุ่�องที�ดีำพอสำมคืวรั	 จ�กก�รัที�สิำนทรััพย์ู่หม่นเวียู่นต�อหนี�สิำนหม่นเวียู่นอยู่่�ที�
อัตรั�	3.15	เท��
	 นอกจ�กนี�	อัตรั�สำ�วนหนี�สิำนต�อท่นของกลุ่่�มบริัษััทที�	0.24	เท��	ณ	วันที�	31	ธัุนว�คืม	2563	ซ่ี�งก็อยู่่�ในรัะดัำบที�คื�อนข้�งตำ��ทำ�ให้กลุ่่�ม
บริัษััทมีโอก�สำที�จะใช้ิ้ชิ้�องท�งก�รัก้่ยืู่มเงินในก�รัขยู่�ยู่ธุ่รักิจได้ำอีกจ�กวงเงินก้่ยืู่มกับสำถ�บันก�รัเงินหลุ่�ยู่แห�ง	 ซ่ี�ง	ณ	 วันที�	 31	 ธัุนว�คืม	
2563	กลุ่่�มบริัษััทยัู่งมีวงเงินที�ยัู่งไม�ได้ำใช้ิ้อีกปรัะม�ณ	593.05	ลุ้่�นบ�ท

	 4.4		ค้วามส่ามารถในกิารจัดหาแหล่ิงเงินทุี่นเพิ�มเติม
กลุ่่�มบริัษััทยัู่งมีวงเงินก้่ยืู่มคืงเหลืุ่อกับสำถ�บันก�รัเงินที�ยัู่งไม�ได้ำใช้ิ้อยู่่�พอสำมคืวรั	ซ่ี�งจะสำ�ม�รัถสำนับสำน่นก�รัขยู่�ยู่ธุ่รักิจแลุ่ะ/หรืัอก�รัลุ่งท่น
เพิ�มเติมของกลุ่่�มบริัษััทได้ำโดำยู่มีรั�ยู่ลุ่ะเอียู่ดำดัำงนี�

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ	 	
ณ	วิันที่่�	31	ธิันวิาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED110
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รายงานิของผู่้สำอบบัญชี่รับอนิุญาต่
ณ วันิที่่� 31 ธุันิวาคัม 2563

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สาลี�อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน)

ความเหน็ 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท สาลี�อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

(บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และผลการ

ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งบการเงินท��ตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั 
 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั  

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ�งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีี�สําคญัและหมายเหตุเรื�องอื�น ๆ

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ

ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก

กลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีี�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ  

ซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี� ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบัญชทีี�ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

เร��องสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสําหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื�อง ค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่า

สุทธทิี�จะไดร้บัเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบและไดนํ้าเรื�องนี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั �งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสําหรบัเรื�องนี�
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รายงานิของผู่้สำอบบัญชี่รับอนิุญาต่
ณ วันิที่่� 31 ธุันิวาคัม 2563

เร��องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ค่าเผ��อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิท��จะ

ได้รบั 

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 8 ก) เรื�องประมาณ

การทางบัญชีที�สําคัญ และการใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวข้องกับ

การตั �งค่าเผื�อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิ
ที�จะได้รับ และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 เรื�อง

สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 งบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการแสดงยอดคงเหลือสินค้าคงเหลือก่อนรบัรู้ค่า

เผื�อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ

จํานวน 182.53 ล้านบาทและ 47.28 ล้านบาท ตามลําดับ 

และมีค่าเผื�อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิ

ที�จะได้รับ  จํานวน 25.34 ล้านบาท และ 0.98 ล้านบาท 

ซึ�งสนิค้าคงเหลือ - สุทธิคดิเป็นร้อยละ 8.11 และ 3.52 ของ

สนิทรพัยร์วมตามลําดบั 

หลกัเกณฑ์ในการประเมนิค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้ให้

เป็นมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัพจิารณาจาก 1) สนิคา้เคลื�อนไหวชา้

2) สินค้าล้าสมยั และ 3) สินค้าที�ราคาขายตํ�ากว่าราคาทุน 

ซึ�งฝ่ายบรหิารบนัทกึประมาณการจากดุลยพนิิจและประสบการณ์
รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง โดยกําหนดให้ 1) สินค้า
คงเหลือที�ไม่เคลื�อนไหวนานจะถูกนํามาพิจารณาในการ

ประมาณค่าเผื�อสนิคา้เคลื�อนไหวชา้ 2) สนิคา้ล้าสมยัจะถูกตั �ง

ค่าเผื�อเตม็จํานวน และ 3) จํานวนค่าเผื�อคาํนวณจากส่วนต่าง

ของราคาขาย (สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการขาย) กับราคาทุน

ของสนิคา้คงเหลอื ณ วนัสิ�นปี เพื�อพจิารณาตั �งค่าเผื�อสําหรบั

สนิคา้ที�มรีาคาขายตํ�ากว่าราคาทุน 

ค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิค้าให้เป็นมูลค่าสุทธทิี�จะได้รบั

เป็นเรื�องที�ข้าพเจา้ใหค้วามใส่ใจ เนื�องจากสนิค้าคงเหลือเป็น

รายการที�มสีาระสําคญัต่อสนิทรพัย์รวมของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัและค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ

ที�จะได้รับเป็นรายการประมาณการที�อาศัยดุลยพินิจและ

ประสบการณ์ของฝ่ายบรหิาร ดงันั �น ความเหมาะสมของมูลค่า
สนิคา้คงเหลอืจงึขึ�นอยู่กบัดุลยพนิิจและขอ้มลูต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึขั �นตอนดงัต่อไปนี�

 ทําความเข้าใจนโยบายการบัญชีและประเมินวิธีการที�

ฝ่ายบรหิารใช้ในการประมาณการค่าเผื�อการลดราคาทุน

ของสนิคา้ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัซึ�งพบว่านโยบายการ
บญัชมีคีวามสมํ�าเสมอจากปีที�ผ่านมา

 ประเมนิความเหมาะสมและสอบถามผู้บรหิารในเชงิทดสอบ

เกี�ยวกับหลักเกณฑ์และข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ
ฝ่ายบรหิาร ซึ�งใช้ในการประมาณการค่าเผื�อการลดราคา

ทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัโดยพจิารณาจาก
ข้อมูลที�เกิดขึ�นในอดีตรวมถึงการวเิคราะห์อายุของสนิค้า
คงเหลอื 

 ทดสอบความน่าเชื�อถือของรายงานวเิคราะห์อายุของสนิค้า
คงเหลือ โดยตรวจสอบความถูกต้องของการแยกอายุ

สนิคา้จากรายการเคลื�อนไหววนัสุดท้ายของสนิคา้คงเหลือ

กบัเอกสารประกอบรายการ 
 ทดสอบความถูกต้องของจํานวนเงนิสุทธทิี�คาดว่าจะไดร้บั

จากราคาขาย (ราคาขายสุทธจิากค่าใชจ่้ายในการขาย) ของ
สนิค้าคงเหลือ ณ วนัสิ�นปีกบัใบเสนอราคาขายสนิค้าล่าสุด 
และคํานวณค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิค้าให้เป็นมูลค่า

สุทธิที�จะได้รบัตามประมาณการจากหลักเกณฑ์ของฝ่าย

บรหิาร และ 

 ประเมนิความครบถ้วนของการพจิารณาสนิค้าเคลื�อนไหว

ชา้และล้าสมยัโดยทดสอบความครบถ้วนกบัรายการสนิค้า

ที�คงคา้งนานในรายงานวเิคราะหอ์ายุสนิคา้คงเหลอื รวมถงึ

ขอ้มูลที�ไดจ้ากการเขา้สงัเกตการณ์ตรวจนับสนิค้าคงเหลือ

ช่วงสิ�นปี

จากวธิกีารทดสอบของขา้พเจา้ขา้งต้น ขา้พเจา้พบว่าหลกัเกณฑ์ที�

ใช้ในการประมาณการค่าเผื� อการลดราคาทุนของสินค้า

ให้เป็นมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บั มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐาน

ประกอบรายการ 
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ข้อมูลอ��น

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื�น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื�อมั �น

ต่อขอ้มลูอื�น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า

ขอ้มลูอื�นมคีวามขดัแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ ข้าพเจ้า 

ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถ
จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและ

บรษิทั 

รายงานิของผู่้สำอบบัญชี่รับอนิุญาต่
ณ วันิที่่� 31 ธุันิวาคัม 2563
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั

เป็นสาระสําคัญที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญ 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทาง

เศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี� 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

 ระบุและประเมนิความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวธิีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยง

เหล่านั �น และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี�ยง
ที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผดิพลาด 

เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเวน้การแสดงขอ้มูลการแสดง

ขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธิีการตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์

แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี�ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสยัอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้

ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึ
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 

ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ได้รบัจนถึงวนัที�ในรายงาน

ของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิัทต้อง

หยุดการดําเนินงานต่อเนื�อง

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล

โดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่

 ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรม 

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

รายงานิของผู่้สำอบบัญชี่รับอนิุญาต่
ณ วันิที่่� 31 ธุันิวาคัม 2563
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ข้าพเจ้าได้สื�อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ที�ไดว้างแผนไว ้ประเดน็ที�มนัียสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องที�มนัียสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้พจิารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธบิายเรื�องเหล่านี�ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกับเรื�องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยาก

ที�จะเกิดขึ�น ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ 

ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั 

สง่า  โชคนิติสวสัดิ�

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 11251

กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 
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สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 245,244,562 46,822,160 7,667,555 6,388,734

เงนิลงทุนระยะสั �น - เงนิฝากประจาํธนาคาร 11 100,000,000 419,409,713 - -

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สทุธิ 12 276,652,306 283,382,060 77,770,476 65,653,002

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 13 157,189,348 147,492,190 46,306,686 35,110,753

สนิทรพัยท์ี�ถอืไวเ้พื�อขาย - สทุธิ - 7,975,796 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 3,364,214 2,596,302 12,578 262,355

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 782,450,430 907,678,221 131,757,295 107,414,844

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 936,758 935,824 - -

เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร 11 100,000,000 - - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 16 - - 689,985,600 689,985,600

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

   มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 15 54,808,578 - 54,808,578 -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

   วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 15 79,988,507 - - -

เงนิลงทุนระยะยาวอื�น - 130,488,798 - 50,519,211

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สทุธิ 17 - - 34,739,025 37,491,045

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 839,852,490 807,305,452 389,327,684 432,397,637

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 12,933,040 - - -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,323,269 10,588,675 974,198 530,809

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 21 23,652,917 25,905,245 - -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 14 32,190,610 37,111,664 13,178,733 17,663,310

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,154,686,169 1,012,335,658 1,183,013,818 1,228,587,612

รวมสินทรพัย์ 1,937,136,599 1,920,013,879 1,314,771,113 1,336,002,456

กรรมการ  _______________________________________      กรรมการ  ________________________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี� สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 22 131,091,530 99,114,532 63,056,551 47,637,351

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23 46,600,000 120,940,225 46,600,000 119,919,274

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

   ที�ถงึกําหนดชาํระในหนึ�งปี 23 59,335,456 66,986,550 57,367,404 65,098,374

หนี�สนิตามสญัญาเช่าสว่นที�ถงึกําหนด

   ชาํระในหนึ�งปี 23 8,130,572 3,139,709 1,238,178 2,595,488

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย - 468,687 - -

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 24 3,300,035 2,759,545 1,554,370 1,380,084

รวมหนี�สินหมุนเวียน 248,457,593 293,409,248 169,816,503 236,630,571

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 68,031,002 9,686,459 45,453,448 5,140,852

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 23 7,601,759 2,659,162 704,200 1,942,377

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 44,339,502 35,743,204 28,981,774 24,392,565

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 21 254,461 3,310,934 3,304,950 5,121,696

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 120,226,724 51,399,759 78,444,372 36,597,490

รวมหนี�สิน 368,684,317 344,809,007 248,260,875 273,228,061

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

7

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

รายงานิประจำาปี 2563
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

   ทุนจดทะเบยีน

      หุน้สามญัจาํนวน 1,520,484,296 หุน้ 

         มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 26 380,121,074 380,121,074 380,121,074 380,121,074

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

      หุน้สามญัจาํนวน 1,520,484,068 หุน้ 

         มลูคา่ที�ชาํระแลว้หุน้ละ 0.25 บาท 26 380,121,017 380,121,017 380,121,017 380,121,017

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 26 147,664,847 147,664,847 147,664,847 147,664,847

กําไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 27 58,202,375 58,202,375 38,012,107 38,012,107

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 211,695,112 214,801,322 498,662,127 498,357,778

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 388,972,983 385,541,489 2,050,140 (1,381,354)

รวมส่วนของเจ้าของของบริษทัใหญ่ 1,186,656,334 1,186,331,050 1,066,510,238 1,062,774,395

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 381,795,948 388,873,822 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,568,452,282 1,575,204,872 1,066,510,238 1,062,774,395

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,937,136,599 1,920,013,879 1,314,771,113 1,336,002,456

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

8
บริษััที่ สำาล่�อุต่สำาหกรรม จำากัดำ (มหาชีนิ)
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,186,745,813 1,236,360,667 389,132,451 411,418,462

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (953,461,071) (1,037,510,816) (305,343,004) (337,426,022)

กาํไรขั �นต้น 233,284,742 198,849,851 83,789,447 73,992,440

รายไดอ้ื�น 13,239,487 16,372,900 8,265,291 10,239,980

เงนิปันผลรบั 1,906,385 1,906,385 1,906,385 9,706,384

คา่ใชจ้่ายในการขาย (88,497,935) (94,179,915) (21,846,512) (20,884,885)

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (157,614,461) (172,747,577) (61,974,923) (62,910,889)

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน

   และ(ค่าใช้จ่าย) ผลประโยชน์ภาษีเงินได้ 2,318,218 (49,798,356) 10,139,688 10,143,030

ตน้ทุนทางการเงนิ (7,275,433) (9,208,195) (6,176,910) (8,611,146)

กาํไร (ขาดทุน) ก่อน (ค่าใช้จ่าย)

   ผลประโยชน์ ภาษีเงินได้ (4,957,215) (59,006,551) 3,962,778 1,531,884

(คา่ใชจ้่าย) ผลประโยชน์ภาษเีงนิได้ 29 (2,513,553) 14,279,602 (1,389,784) 1,545,555

กาํไร (ขาดทุน) สทุธิสาํหรบัปี (7,470,768) (44,726,949) 2,572,994 3,077,439

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ��น:

รายการที จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

   ไปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

   กําไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่

      เงนิลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

         ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - สทุธจิากภาษี 3,431,494 (9,150,650) 3,431,494 (9,150,650)

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

         พนกังาน - สทุธจิากภาษี (2,713,316) (1,793,904) (2,268,645) (203,002)

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ��นสาํหรบัปี 718,178 (10,944,554) 1,162,849 (9,353,652)

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (6,752,590) (55,671,503) 3,735,843 (6,276,213)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

งบกำำ�ไรข�ดทุุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีีส้�นสุดวัันทุ่� 31 ธัันวั�คม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน)

สว่นของเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (619,728) (30,066,912) 2,572,994 3,077,439

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ (6,851,040) (14,660,037) - -

(7,470,768) (44,726,949) 2,572,994 3,077,439

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม

สว่นของเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 325,284 (40,485,320) 3,735,843 (6,276,213)

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ (7,077,874) (15,186,183) - -

(6,752,590) (55,671,503) 3,735,843 (6,276,213)

กาํไร (ขาดทุน) สทุธิต่อหุ้น

   กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 30 (0.0004) (0.0198) 0.0017 0.0020

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

งบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จ (ต่่อ)
สำาหรับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

บริษััที่ สำาล่�อุต่สำาหกรรม จำากัดำ (มหาชีนิ)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED120



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น
การวดัมลูค่า ส่วนเกินทุนจาก

จดัสรรแล้ว - สินทรพัยท์างการเงิน การเปลี�ยนแปลง รวม รวม ส่วนได้เสีย รวม
ทุนที�ออก ส่วนเกินมลูค่า สาํรอง ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผา่น สดัส่วนการถือหุ้น องคป์ระกอบอ��น ส่วนของเจ้าของ ที�ไมม่ีอาํนาจ ส่วนของ

และชาํระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไมไ่ด้จดัสรร กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น ในบริษทัย่อย ของส่วนของเจ้าของ ของบริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี
   ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 380,121,017 147,664,847 58,030,235 261,511,971 7,769,296 386,922,843 394,692,139 1,242,020,209 408,260,031 1,650,280,240
เงนิปันผลจ่าย - - - (15,203,839) - - - (15,203,839) - (15,203,839)
บรษิทัยอ่ยจ่ายเงนิปันผลใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี
   ที�ไมม่อีาํนาจควบคุม - - - - - - - - (4,200,026) (4,200,026)
จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย - - 172,140 (172,140) - - - - - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - (31,334,670) (9,150,650) - (9,150,650) (40,485,320) (15,186,183) (55,671,503)

ยอดคงเหลือปลายปี
   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 380,121,017 147,664,847 58,202,375 214,801,322 (1,381,354) 386,922,843 385,541,489 1,186,331,050 388,873,822 1,575,204,872

ยอดคงเหลือต้นปี
   ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 380,121,017 147,664,847 58,202,375 214,801,322 (1,381,354) 386,922,843 385,541,489 1,186,331,050 388,873,822 1,575,204,872

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - (3,106,210) 3,431,494 - 3,431,494 325,284 (7,077,874) (6,752,590)

ยอดคงเหลือปลายปี
   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 380,121,017 147,664,847 58,202,375 211,695,112 2,050,140 386,922,843 388,972,983 1,186,656,334 381,795,948 1,568,452,282

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

องคป์ระกอบอ��นของส่วนของเจ้าของ
ส่วนของเจ้าของของบริษทัใหญ่

กาํไรสะสม

งบการเงินรวม

11

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลี่งส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
สำาหุ้รับปีส้�นส้ดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

การวดัมลูค่า

จดัสรรแล้ว - สินทรพัยท์างการเงิน รวม รวม

ทุนที�ออก ส่วนเกินมลูค่า สาํรอง ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผา่น องคป์ระกอบอื�น ส่วนของ

และชาํระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ของส่วนของเจ้าของ เจ้าของ

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 380,121,017 147,664,847 38,012,107 510,687,180 7,769,296 7,769,296 1,084,254,447

เงนิปันผลจา่ย - - - (15,203,839) - - (15,203,839)

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็สาํหรบัปี - - - 2,874,437 (9,150,650) (9,150,650) (6,276,213)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 380,121,017 147,664,847 38,012,107 498,357,778 (1,381,354) (1,381,354) 1,062,774,395

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 380,121,017 147,664,847 38,012,107 498,357,778 (1,381,354) (1,381,354) 1,062,774,395

กาํไรเบด็เสรจ็สาํหรบัปี - - - 304,349 3,431,494 3,431,494 3,735,843

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 380,121,017 147,664,847 38,012,107 498,662,127 2,050,140 2,050,140 1,066,510,238

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กาํไรสะสม

บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

12

งบแสดงการเปีลี่่�ยนแปีลี่งส่วันของผู้้�ถืือหุ�น (ต่่อ)  
สำาหรับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

บริษััที่ สำาล่�อุต่สำาหกรรม จำากัดำ (มหาชีนิ)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED122



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ (4,957,215) (59,006,551) 3,962,778 1,531,884

รายการปรบัปรุง

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 28 139,021,069 132,926,580 54,927,037 56,688,834

   ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น (กลบัรายการ) 12 247,706 (1,262,558) (171) (820,164)

   ค่าเผื�อสนิคา้รบัคนื - (197,640) - -

   ค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้

     ใหเ้ป็นมลูค่าสทุธทิี�จะไดร้บั (กลบัรายการ) 10,999,533 20,015,621 (552,806) (27,369)

   (กาํไร) จากการจาํหน่ายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ (1,992,075) (1,093,322) (147,227) (411,923)

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 63,958 131,624 52,979 671

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - 11,288 - -

   ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเครื�องจกัรและอุปกรณ์ - 8,655,504 - 564,486

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 25 6,410,760 8,539,870 2,959,511 5,323,856

   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�น 10,401 32,075 6,228 5,790

   เงนิปันผลรบั (1,906,385) (1,906,385) (1,906,385) (9,706,384)

   รายไดด้อกเบี�ย (8,223,342) (9,605,396) (13,084) (39,177)

   ตน้ทุนทางการเงนิ 7,275,433 9,069,319 6,176,910 8,472,269

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละ

   หนี�สินจากการดาํเนินงาน 146,949,843 106,310,029 65,465,770 61,582,773

การเปลี�ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนี�สินจากการดาํเนินงาน

   ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 4,934,483 (9,082,951) (12,123,488) 10,147,753

   สนิคา้คงเหลอื (20,696,691) (793,890) (10,643,127) (5,591,029)

   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น (717,399) (704,084) 249,777 1,460,987

   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 937,301 1,336,967 3,694 118,507

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 12,213,046 505,490 14,230,654 (12,624,207)

   หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 540,490 308,644 174,286 1,042,041

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวแก่พนกังาน 25 (1,206,107) (443,400) (1,206,107) -

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 142,954,966 97,436,805 56,151,459 56,136,825

   จ่ายภาษเีงนิได้ (15,599,562) (21,484,710) (6,246,946) (9,406,255)

   รบัคนืภาษเีงนิได้ 15,566,667 15,196,611 7,230,585 10,870,163

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 142,922,071 91,148,706 57,135,098 57,600,733

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (934) (926) - -

เงนิสดรบัจากการขายจาํหน่ายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 6,360,293 2,111,084 153,037 1,481,304

เงนิสดจ่ายซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ (138,711,298) (68,790,458) (7,867,927) (19,234,139)

เงนิสดจ่ายค่ามดัจาํเครื�องจกัรและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - (7,367,811) - -

เงนิสดจ่ายซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (2,768,279) (1,841,832) (550,811) -

เงนิลงทุนชั �วคราวลดลง 319,409,713 9,385,856 - -

เงนิลงทุนระยะยาวอื�น (เพิ�มขึ�น) (100,000,000) (10,021,044) - -

เงนิสดจ่ายเงนิลงทุนระยะยาว (18,920) - - -

เงนิสดรบัจากเงนิปันผล 1,906,385 1,906,385 1,906,385 9,706,384

เงนิสดรบัจากรายไดด้อกเบี�ย 9,711,678 9,213,692 13,084 39,177

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 95,888,638 (65,405,054) (6,346,232) (8,007,274)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากธนาคารเพิ�มขึ�น (ลดลง) 23 (74,340,226) 77,419,274 (73,319,274) 77,419,274

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 120,000,000 11,924,527 100,000,000 11,924,527

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 (69,306,550) (91,126,840) (67,418,374) (89,315,301)

ชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - (23,900,000) - (23,900,000)

ชาํระคนืหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (9,466,098) (9,993,926) (2,595,487) (9,375,232)

จ่ายดอกเบี�ย (7,275,433) (9,138,326) (6,176,910) (8,541,276)

จ่ายเงนิปันผล - (15,203,839) - (15,203,839)

บรษิทัยอ่ยจ่ายเงนิปันผลใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม - (4,200,026) - -

เงินสดสทุธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (40,388,307) (64,219,156) (49,510,045) (56,991,847)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธิ 198,422,402 (38,475,504) 1,278,821 (7,398,388)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 46,822,160 85,297,664 6,388,734 13,787,122

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 245,244,562 46,822,160 7,667,555 6,388,734

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

บริษััที่ สำาล่�อุต่สำาหกรรม จำากัดำ (มหาชีนิ)
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งบกระแสเงินสด (ต่่อ)
สำาหรับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไมใ่ชเ่งนิสดประกอบดว้ย

   ซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์โดยยงัมไิดช้าํระเงนิ 26,220,024 6,407,244 15,088,373 13,899,870

   เจา้หนี�อื�นจากการซื�ออุปกรณ์ลดลง (6,407,244) (37,266,689) (13,899,870) (27,076,623)

   เจา้หนี�จากการซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนลดลง - (11,042) - -

   โอนบญัชทีี�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ไปบญัชี

      อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 18 - - 850,912 1,237,158

   โอนสนิทรพัยท์ี�ถอืไวเ้พื�อขายไปเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 7,975,796 - - -

   โอนเงนิมดัจาํค่าเครื�องจกัรไปบญัชเีครื�องจกัร - 646,288 - 402,088

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

15

งบกระแสเงินสด (ต่่อ)
สำาหรับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563

รายงานิประจำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิทั สาลี�อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทย และมทีี�อยู่ตามที�จดทะเบยีนดงันี�

เลขที� 18 หมู่ 10 ตําบลคลองสี� อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120

การดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทและบรษิัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”) คือการผลิตและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชิ�นส่วน เครื�องมือ 
เครื�องใชพ้ลาสตกิที�ใชใ้นครวัเรอืน ชุดสงัฆทาน และรบัพมิพส์ตกิเกอร ์เพื�อนําไปตดิตามผลติภณัฑต์่าง ๆ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 

2 เหตุการณ์สาํคญัในระหว่างปีที�รายงาน

การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื�อไวรสัโคโรน่า 2019

ในปี พ.ศ. 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรสัโคโรน่า 2019 (“การระบาดของ COVID-19”) ซึ�งเหตุการณ์ดังกล่าว

ไม่ไดส้่งผลทางลบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เนื�องจาก

กลุ่มกจิการผลติสนิคา้ที�ยงัมคีวามตอ้งการใชอ้ย่างต่อเนื�อง และไม่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ดงักล่าว

อย่างไรกต็ามเวน้การแพร่ระบาดของ COVID-19 และมาตรการการป้องกนัยงัมอียู่ ซึ�งฝ่ายบรหิารของกลุ่มกจิการไดใ้หค้วามใส่ใจกบั

เหตุการณ์การระบาดของ COVID-19 เป็นพิเศษ และได้ประเมินผลกระทบต่อการดําเนินงาน รวมทั �งการวางแผนเพื�อรบัมือกับ

เหตุการณ์ดงักล่าว โดยจะตดิตามความคบืหน้าของสถานการณ์และประเมนิผลกระทบที�อาจเกดิขึ�นต่อผลการดําเนินงานของบรษิัท

อย่างต่อเนื�อง

3 เกณฑ์การจดัทาํงบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกําหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ เวน้แต่

จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและการใช้

ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช้

ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนัียสําคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุฯ ขอ้ 8 

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี
เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาที�แตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

ก) เครื�องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมอืทางการเงนิ มดีงันี�

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 32 เรื�อง การแสดงรายการเครื�องมอืทางการเงนิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื�องมอืทางการเงนิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมอืทางการเงนิ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�อง การป้องกนัความเสี�ยงของเงนิลงทุนสุทธใินหน่วยงาน

   ต่างประเทศ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 19 เรื�อง การชาํระหนี�สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิได้กําหนดหลกัการใหม่ในการจดัประเภทและ

การวดัมูลค่าของเครื�องมอืทางการเงนิ ให้แนวทางปฏิบตัสิําหรบัการตดัรายการสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ และ

ให้ทางเลือกกิจการในการเลือกถือปฏิบัติการบัญชีป้องกันความเสี�ยงเพื� อลดผลกระทบจากความแตกต่าง

ในหลกัการรบัรูร้ายการระหว่างรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง (Accounging mismatch) และ

ให้แนวปฏิบตัิในรายละเอยีดเกี�ยวกบัการจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�ออกโดยกิจการว่าเป็นหนี�สนิหรอืทุน และ
กําหนดใหก้จิการเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิและความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งในรายละเอยีด

หลกัการใหม่ในการจดัประเภทรายการสนิทรพัย์ทางการเงนินั �น กิจการต้องพิจารณาจากทั �ง ก) โมเดลธุรกิจสําหรบั

การถือสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย 

(SPPI) หรอืไม่ ซึ�งการจดัประเภทนั �นจะมผีลต่อการวดัมูลค่าของรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วย หลกัการใหม่ยงัรวมถึง
การพจิารณาค่าเผื�อผลขาดทุนการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิรวมทั �งสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญา ซึ�งกลุ่มกจิการจะต้อง

พจิารณารบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิมาถอืปฏิบตัิ

โดยผลกระทบที�เกดิจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 5 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า ส่งผลใหก้ลุ่มกจิการในฐานะผูเ้ช่ารบัรูส้ญัญาเช่าเกอืบทั �งหมด
ในงบแสดงฐานะการเงนิ โดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดําเนินงานและสญัญาเช่าการเงนิอีกต่อไป กลุ่มกจิการ 

ตอ้งรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี�สนิตามสญัญาเช่า เวน้แต่เป็นสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยอ์้างองิ

มมีลูค่าตํ�า

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าฉบบัใหม่มาถอืปฏบิตัิ
โดยผลกระทบที�เกดิจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 5 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงอื�นๆ ที�ไม่มผีลกระทบที�มนัียสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ มดีงันี�

- การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 12 เรื�อง ภาษเีงนิได้

- การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 19 เรื�อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

- การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 23 เรื�อง ตน้ทุนการกูย้มื

- การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 23 เรื�อง ความไม่แน่นอนเกี�ยวกบัวธิกีารทางภาษีเงนิได้

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการประเมนิผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุง ซึ�งยงัไม่มผีลบงัคบัใชใ้นรอบ

ระยะเวลารายงานปัจจุบนัมดีงันี�

ก) การปรบัปรงุการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิ�มเตมิหลกัการใหม่และแนวปฏบิตัิ

ในเรื�องต่อไปนี�

- การวดัมลูค่า ซึ�งรวมถงึปัจจยัที�ตอ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูค่า

- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการจดัประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ายในกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

- เรื�องกจิการที�เสนอรายงานอาจเป็นกจิการเดยีวหรอืส่วนของกจิการหรอืประกอบดว้ยกจิการมากกว่า 1 แห่ง ซึ�งไม่จําเป็น

ตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ 

- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ

กรอบแนวคิดได้ปรบัปรุงคํานิยามของสินทรพัย์และหนี�สิน และเกณฑ์ในการรวมสินทรพัย์และหนี�สินในงบการเงิน 

รวมทั �งได้อธิบายให้ชดัเจนขึ�นถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดูแลรกัษาทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจ

ของกจิการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการรายงานทางการเงนิ 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 เรื�อง การรวมธุรกิจ ได้ให้คํานิยามของ “ธุรกิจ” ใหม่  

ซึ�งกําหนดให้การได้มาซึ�งธุรกิจต้องรวมถึงข้อมูลปัจจยันําเข้าและกระบวนการที�สําคญัเป็นอย่างน้อยซึ�งเมื�อนํามา

รวมกันมีส่วนอย่างมีนัยสําคญัทําให้เกิดความสามารถในการสร้างผลผลิต รวมทั �งปรบัปรุงคํานิยามของ “ผลผลิต” 

โดยใหค้วามสนใจในตวัของสนิคา้และบรกิารที�ใหก้บัลูกคา้ และตดัเรื�องการอา้งองิความสามารถในการลดตน้ทุนออกไป

ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัที�  7 เรื�อง การเปิดเผยข้อมูลเครื�องมือทางการเงิน ปรบัเปลี�ยนข้อกําหนดการบัญชีป้องกัน

ความเสี�ยงโดยเฉพาะ เพื�อบรรเทาผลกระทบที�อาจเกดิขึ�นจากความไม่แน่นอนที�เกดิจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ 

เช่น อัตราดอกเบี�ยอ้างอิงที�กําหนดจากธุรกรรมการกู้ยืม (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี� การปรบัปรุง

ได้กําหนดให้กิจการให้ข้อมูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงที�ได้รบัผลกระทบโดยตรงจาก
ความไม่แน่นอนใด ๆ นั �น

ง) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที�  1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที�  8

เรื�อง นโยบายการบัญชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด ปรับปรุงคํานิยามของ  

“ความมสีาระสําคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนักับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และ

อธบิายถงึการนําความมสีาระสาํคญัไปประยุกตไ์ดช้ดัเจนขึ�นในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 1

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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5 ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาปรบัใช้เป็นครั �งแรก

หมายเหตุนี�อธบิายถงึผลกระทบจากการที�กลุ่มกจิการไดนํ้ามาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 32 (TAS 32) เรื�อง การแสดงรายการเครื�องมอื

ทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 7 (TFRS 7) เรื�อง และการเปิดเผยข้อมูลเครื�องมือทางการเงนิ มาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 (TFRS 9) เรื�อง เครื�องมอืทางการเงนิ และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 (TFRS 16)

เรื�อง สญัญาเช่า มาถอืปฏบิตัเิป็นครั �งแรก โดยนโยบายการบญัชใีหม่ที�นํามาถอืปฏบิตัติั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ไดอ้ธบิายไว้
ในหมายเหตุฯ ขอ้ 6.6, 6.10 และ 6.11

กลุ่มกิจการได้นํานโยบายการบัญชีใหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบตัิตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยใช้วธิีรบัรู้ผลกระทบสะสมจาก 

การปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงกับกําไรสะสมต้นงวด (Modified retrospective)  

โดยไม่ปรบัปรุงขอ้มลูเปรยีบเทยีบ ดงันั �น การจดัประเภทรายการใหม่และรายการปรบัปรุงที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชี

จะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

ผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาใช้เป็นครั �งแรกที�มตี่องบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิ

เฉพาะกจิการ เป็นดงันี�

งบการเงินรวม

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562

ตามที�

รายงานไว้เดิม

TAS 32

และTFRS 9

การจดัประเภท

รายการใหม่

TFRS 16

รายการปรบัปรงุ

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

พ.ศ. 2563

ตามที�

ปรบัปรงุใหม่

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - 50,519 - 50,519

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

   วธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย - 79,970 - 79,970

เงนิลงทุนระยะยาวอื�น 130,489 (130,489) - -

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ - - 19,399 19,399

130,489 - 19,399 149,888

หนี�สิน 

หนี�สินหมุนเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่าที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 3,140 - 6,230 9,370

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 2,659 - 13,169 15,828

5,799 - 19,399 25,198

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562

ตามที�

รายงานไว้เดิม

TAS 32

และTFRS 9

การจดัประเภท

รายการใหม่

TFRS 16

รายการปรบัปรงุ

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

พ.ศ. 2563

ตามที�

ปรบัปรงุใหม่

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - 50,519 - 50,519

เงนิลงทุนระยะยาวอื�น 50,519 (50,519) - -

50,519 - - 50,519

รายการปรบัปรุงและการจดัประเภทรายการใหม่ขา้งตน้ สรุปไดด้งันี�
ก) การจดัประเภทของสนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ (หมายเหตุขอ้ 5.1) 

ข) การรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิตามสญัญาเช่าตาม TFRS 16 (หมายเหตุขอ้ 5.2) 
ค) การโอนจดัประเภทใหม่ในสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ (หมายเหตุขอ้ 5.2)

5.1 เครื�องมือทางการเงิน

ก) การจดัประเภทใหม่จากเงนิลงทุนระยะยาวอื�นเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

หุน้กู้ซึ�งเดมิได้จดัประเภทเป็นเงนิลงทุนระยะยาวอื�นที�ถอืจนครบกําหนด ถูกจดัประเภทใหม่เป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิ
ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย เนื�องจากกลุ่มกิจการและบรษิัทตั �งใจที�จะถอืเงนิลงทุนนี�ไว้จนครบกําหนดเพื�อรบั

กระแสเงนิสดตามสญัญา และกระแสเงนิสดตามสญัญาเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) ที�เกิดจาก

เงนิตน้คงคา้ง  

ข) การจดัประเภทใหม่ของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�จดัประเภทเป็นเงนิลงทุนเผื�อขายเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่า
ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไดเ้ลอืกแสดงการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน
ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเนื�องจากมีกลยุทธ์ในการลงทุนระยะยาว ดังนั �น กลุ่มกิจการได้จัดประเภทเงินลงทุน

ในตราสารทุนดงักล่าวซึ�งมีมูลค่ายุติธรรม จํานวน 50.52 ล้านบาท จากเงนิลงทุนเผื�อขายเป็นสินทรพัย์ทางการเงนิ 
ที�วดัมลูค่ายุตธิรรมผ่าน FVOCI  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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ค) การจดัประเภทของเครื�องมอืทางการเงนิจากการนํา TFRS 9 มาถอืปฏบิตัิ

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (วนัที�ถอืปฏบิตั ิTFRS 9 ครั �งแรก) การวดัมูลค่าและมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และ

หนี�สนิทางการเงนิสามารถสรุปไดด้งันี� 

งบการเงินรวม

ประเภทการวดัมูลค่า มูลค่าตามบญัชี

ตามที�

รายงานไว้เดิม

(ตาม TAS 105 และ 

TAS ที�เกี��วข้อง

ตามที�ปรบัปรงุใหม่

(ตาม TFRS 9)

ตามที�

รายงานไว้เดิม

ตามที�

ปรบัปรงุใหม่ ผลต่าง

พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 46,822 46,822 -

เงนิลงทุนระยะสั �น - เงนิฝากประจําธนาคาร ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 419,410 419,410 -
ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 283,382 283,382 -

สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย มลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไร 

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น เผื�อขาย ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - 50,519 50,519
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย - 79,970 79,970

หนี�สินทางการเงิน - หมนุเวียน 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 99,115 99,115 -

เงนิกูย้มืระยะสั �นและเงนิกูย้มืระยะยาวที�จะถงึ
กําหนดชําระในหนึ�งปี

ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 187,927 187,927 -

หนี�สนิตามสญัญาเช่าที�ถงึกําหนดชําระ
ภายในหนึ�งปี

ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 3,140 9,370 6,230

หนี�สินทางการเงิน - ไม่หมุนเวยีน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 9,687 9,687 -

หนี�สนิตามสญัญาเช่า ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 2,659 15,828 13,169

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประเภทการวดัมูลค่า มูลค่าตามบญัชี

ตามที�

รายงานไว้เดิม

(ตาม TAS 105 และ 

TAS ที�เกี��วข้อง

ตามที�ปรบัปรงุใหม่

(ตาม TFRS 9)

ตามที�

รายงานไว้เดิม

ตามที�

ปรบัปรงุใหม่ ผลต่าง

พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 6,389 6,389 -
ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 65,653 65,653 -

สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย มลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไร
มลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น เผื�อขาย ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - 50,519 50,519

หนี�สินทางการเงิน - หมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 47,637 47,637 -

เงนิกูย้มืระยะสั �นและเงนิกูย้มืระยะยาวที�จะถงึ
กําหนดชําระในหนึ�งปี ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 185,018 185,018 -

หนี�สนิตามสญัญาเช่าที�ถงึกําหนดชําระ
ภายในหนึ�งปี ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย

2,595 2,595 -

หนี�สินทางการเงิน - ไม่หมุนเวยีน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 5,141 5,141 -

หนี�สนิตามสญัญาเช่า ราคาทุนตดัจําหน่าย ราคาทุนตดัจําหน่าย 1,942 1,942 -

ง) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยท์างการเงนิที�เขา้เงื�อนไขที�ตอ้งพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ดงันี�

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงนิลงทุนระยะสั �น - เงนิฝากประจําธนาคาร 

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น

 เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั
 เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจําธนาคาร 

 สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น
 สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย

กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามวธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอด
อายุของลูกหนี�การคา้

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี
ลกัษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ ผู้บรหิารจงึได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี� 

ดว้ยอตัราขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติ

จากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี� 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED132



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

23

จากการคํานวณดงักล่าวขา้งต้น ฝ่ายบรหิารพบว่าไม่มผีลแตกต่างที�เป็นสาระสําคญัจากวธิกีารพจิารณาการตั �งค่าเผื�อ

หนี�สงสยัจะสญูในปี พ.ศ.2562

ทั �งนี�ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิฝากประจํา

ธนาคารระยะสั �นและระยะยาว เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น และสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย ไม่เป็นจํานวนเงนิที�มสีาระสาํคญั

5.2 สญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการได้นํา TFRS 16 มาถือปฏบิตั ิโดยการรบัรูห้นี�สนิตามสญัญาเช่าสําหรบัสญัญาเช่าที�ไดเ้คยถูกจดัประเภทเป็นสญัญาเช่า

ดําเนินงานตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 17 (TAS 17) เรื�อง สญัญาเช่า ทั �งนี� หนี�สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที�กลุ่มกจิการนํา TFRS 16

มาถอืปฏบิตัดิงักล่าวจะรบัรูด้ว้ยมูลค่าปัจจุบนัของหนี�สนิที�จะตอ้งชําระ คดิลดดว้ยอตัรากู้ยมืส่วนเพิ�ม ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

โดยอตัรากูย้มืส่วนเพิ�มที�กลุ่มกจิการนํามาใชใ้นการคดิลดดงักล่าว คอื รอ้ยละ 3.65 ถงึรอ้ยละ 4.00 

กลุ่มกิจการรบัรู้สนิทรพัย์สทิธิการใช้ที�เป็นการเช่าอสงัหารมิทรพัย์เสมอืนหนึ�งว่ากลุ่มกจิการได้นํา TFRS 16 มาถอืปฏิบตัติั �งแต่วนั

เริ�มต้นสญัญาเช่านั �น ซึ�งคํานวณจากอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มตามอายุทั �งหมดของสญัญา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 และกลุ่ม

กิจการรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ประเภทอื�น ๆ ด้วยจํานวนเดียวกับหนี�สินตามสัญญาเช่า ซึ�งคํานวณจากอัตราการกู้ยืม

ส่วนเพิ�มตามอายุทั �งหมดของสญัญา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ปรบัปรุงด้วยยอดยกมาของจํานวนเงนิค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า หรอื 

ค่าเช่าคา้งชําระที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ทั �งนี� กลุ่มกจิการไม่มสีญัญาเช่าที�เป็นสญัญาที�สรา้ง

ภาระที�ตอ้งนํามาปรบัปรุงกบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ณ วนัที�นํา TFRS 16 มาถอืปฏบิตัคิรั �งแรก 

สําหรบัสญัญาเช่าที�เดมิกลุ่มกิจการได้รบัรู้เป็นสญัญาเช่าการเงนินั �น จะรบัรูด้้วยมูลค่าคงเหลือของสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าการเงนิ

และหนี�สินตามสัญญาเช่า ณ วันที�นํา TFRS 16 มาถือปฏิบัติครั �งแรก โดยจัดประเภทเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี�สิน
ตามสญัญาเช่า ทั �งนี� กลุ่มกิจการจะเริ�มนําขอ้กําหนดของการรบัรูร้ายการภายใต้ TFRS 16 มาถอืปฏบิตัิกบัรายการดงักล่าวภายหลงั

วนัที�ถอืปฏบิตัคิรั �งแรก

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

พนับาท พนับาท

ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าดําเนินงานที�ไดเ้ปิดเผยไว ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  7,488 -
หกั: ผลกระทบจากอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า 

ณ วนัที�นําใชเ้ป็นครั �งแรก (134) -

หกั: สญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูค่าตํ�าที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง (648) -

บวก: หนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิที�ไดร้บัรู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 5,799 4,537

บวก: รายการปรบัปรุงที�เกี�ยวขอ้งกบัการต่อสญัญาและการยกเลกิสญัญาเช่า 12,693 -

หนี�สินตามสญัญาเช่า ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 25,198 4,537

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที�หมุนเวยีน 9,370 2,595
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที�ไม่หมุนเวยีน 15,828 1,942

หนี�สินตามสญัญาเช่า ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ.2563 25,198 4,537

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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วธิผ่ีอนปรนในทางปฏบิตัทิี �กลุ่มกจิการเลอืกใช้

ในการนํา TFRS 16 มาถือปฏิบัติเป็นครั �งแรกนั �นกับสญัญาเช่าที�กลุ่มกิจการมีอยู่ก่อนวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการ 

ไดเ้ลอืกใชว้ธิผ่ีอนปรนในทางปฏบิตัติามมาตรฐานดงันี�

 ใชอ้ตัราคดิลดอตัราเดยีวสาํหรบักลุ่มสญัญาเช่าสนิทรพัยอ์า้งองิที�มลีกัษณะคลา้ยคลงึกนัอย่างสมเหตุสมผล

 พจิารณาว่าสญัญาเช่าเป็นสญัญาที�สรา้งภาระหรอืไม่ตามการประเมนิก่อนนํา TFRS 16 มาถอืปฏบิตัิ

 ถอืว่าสญัญาเช่าดําเนินงานที�มอีายุสญัญาเช่าคงเหลอืน้อยกว่า 12 เดอืนนับจากวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นสญัญาเช่า

ระยะสั �น

 ไม่รวมตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกในการวดัมลูค่าสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้

 ใชข้อ้เทจ็จรงิที�ทราบภายหลงัในการกําหนดอายุสญัญาเช่า ในกรณีที�สญัญาใหส้ทิธเิลอืกขยายอายุสญัญาเช่าหรอืยกเลกิ

สญัญาเช่า 

 เลอืกที�จะไม่พจิารณาใหม่ว่าสญัญาต่าง ๆ เขา้เงื�อนไขของสญัญาเช่าตาม TFRS 16 หรอืไม่ โดยยดึตามการพจิารณาของ

มาตรฐานการบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานการบญัชฉีบบัเดมิ คอื TAS 17 และ TFRIC 4 เรื�อง การประเมนิว่าขอ้ตกลง
ประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรอืไม่

6 นโยบายการบญัชี 

6.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม

ก) บรษิทัย่อย 

บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกิจการมีอํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรบั

หรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุน
เพื�อให้ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการ

มอีํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

ข) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง

ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยี ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการ

ระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนั �นจะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED134



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

25

6.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงนิแสดงในสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานของกลุ่มกิจการและเป็นสกุลเงินที�ใช้นําเสนอ

งบการเงนิของกลุ่มกจิการ 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิด

รายการ 

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกิดจากการรบัหรอืจ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกิดจากการแปลงค่า

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน

6.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม เงนิลงทุน

ระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า 

6.4 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชาํระสําหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธุิรกจิ

กลุ่มกิจการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเว้นในกรณี

ที�เป็นรายการที�มอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนัียสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และ

วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6.6 (ฉ) 

6.5 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า

ราคาทุนของสินค้าคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยราคาซื�อและค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้อง

โดยตรงกบัการซื�อ หกัด้วยส่วนลดที�เกี�ยวข้องทั �งหมด ต้นทุนของสนิค้าสําเรจ็รูปและงานระหว่างทําประกอบด้วยค่าวตัถุดบิ 

ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื�นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องโดยตรงเพื�อให้สนิค้านั �นอยู่ในสภาพและ

สถานที�ปัจจุบนั

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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6.6 สินทรพัยท์างการเงิน

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ก) การจดัประเภท 

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่า

โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไข

ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ ดงันี�

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ
 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านั �น

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุน 

ในตราสารทุน ณ วนัที�รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั �น 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็น
วนัที�กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื�อหรือขายสินทรพัย์นั �น  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงนิออก 

เมื�อสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและ
ผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

ค) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ�งสินทรัพย์นั �น สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วย FVPL
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุน

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัย์ทางการเงินซึ�งมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่า
เขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่
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ง) ตราสารหนี�

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�

ดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถือไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ย

เงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงิน
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื�น  กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการตดัรายการจะ

รบัรู้โดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน) อื�นพรอ้มกบักําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 
รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

จ) ตราสารทุน 

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้กําไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม 

ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนที�รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื

ขาดทุนเมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว

จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ รายไดอ้ื�น เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น

ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม

ฉ) การดอ้ยค่า 

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารด้อยค่า

ของลูกหนี�การค้า ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการเริ�ม

รบัรูลู้กหนี�การคา้

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี

ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชาํระ ทั �งนี�เนื�องจากสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญานั �นเป็นงานที�ส่งมอบ

แต่ยงัไม่ได้เรยีกเกบ็ซึ�งมลีกัษณะความเสี�ยงใกล้เคยีงกบัลูกหนี�สําหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผู้บรหิารจงึได้ใชอ้ตัรา
ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี�กับสินทรพัย์ที�เกิดจากสัญญาที�เกี�ยวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า

จะเกดิขึ�นพจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชาํระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มูล

และปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี�

ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพิจารณาจากประวัติการชําระเงนิจากการขายในช่วง

ระยะเวลา 36 เดอืนก่อนวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 และประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติที�เกดิขึ�นในช่วงระยะเวลา

ดงักล่าว กลุ่มกจิการเลอืกใชข้อ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตี มาประกอบกบัดุลยพนิิจของผูบ้รหิาร ในการประมาณ

การผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น การดอ้ยค่าที�รบัรูต้ามวธิดีงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 12

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกิจการใช้วธิีการทั �วไป (General approach)

ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที�คาดว่า

จะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนัียสําคญั

หรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิ�มขึ�น
อย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรูร้ายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกิดขึ�น 

ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก) 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา

ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที�รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน

ดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก) 

โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสด

ซึ�งบรษิทัคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี�

 จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น

 มลูค่าเงนิตามเวลา 

 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

เงนิลงทุนในตราสารหนี�และตราสารทุน

เงนิลงทุนอื�นนอกเหนือจากเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และการร่วมค้า รบัรู้มูลค่าเริ�มแรกด้วยราคาทุน ซึ�งหมายถึง

มลูค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�ใหไ้ปเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งเงนิลงทุนนั �นรวมทั �งค่าใชจ่้ายทางตรงอื�นๆ

เงนิลงทุนเผื �อขาย

เงนิลงทุนเผื�อขายวดัมูลค่าในเวลาภายหลงัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม รายการกําไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิของเงนิลงทุนเผื�อขาย
รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นและจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนเมื�อมกีารจําหน่ายเงนิลงทุนเผื�อขายนั �นออกไป

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
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6.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทุน

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนของบรษิัทส่วนใหญ่ คอื ที�ดนิและอาคารโรงงานแบ่งให้เช่า ซึ�งบรษิัทถือไว้เพื�อหาประโยชน์จาก

รายไดค่้าเช่าในระยะยาว และไม่ไดม้สี่วนนี�ไวใ้ชง้าน 

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทํารายการและต้นทุนในการกูย้มื

กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์กต็่อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�กลุ่มกจิการ

จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนั �น เมื�อมกีารเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน กลุ่มกจิการ

จะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก

หลงัจากการรบัรูเ้มื�อเริ�มแรก อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่า 

ที�ดนิไม่มกีารหกัค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนอื�น ๆ จะคํานวณตามวธิเีส้นตรง เพื�อที�ปันส่วน
ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงันี�

อาคาร 35  ปี 

6.8 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยราคาทุน และต่อมาแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่า

ตน้ทุนเริ�มแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื�นๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อสนิทรพัยนั์ �น

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�นๆ เป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา  ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัยอ์ื�นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนใหเ้ท่ากบัมลูค่าคงเหลอื

ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี�

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 ปี, 10 ปี และ 35 ปี

เครื�องจกัร 5 ปี, 10 ปี และ 15 ปี

เครื�องมอื เครื�องใชแ้ละอุปกรณ์สาํนักงาน 3 ปี และ 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ�นรอบ รอบระยะเวลา
รายงาน 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิ�งตอบแทนสุทธทิี�ไดร้บัจาก
การจําหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในกําไรหรอืขาดทุนอื�น - สุทธิ

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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6.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

โปรแกรมคอมพวิเตอร์

ต้นทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายโดยใช้วธิเีส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์

ตามประมาณการซึ�งบรษิทัประมาณการไวท้ี� 3 ปี, 5 ปี และ 10 ปี 

6.10 สญัญาเช่า 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า

กลุ่มกิจการรบัรู้ส ัญญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี�สิน

ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สินและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู้

ในกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�คงเหลอือยู่ กลุ่มกจิการ

คดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า

กลุ่มกจิการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า

ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและ

ส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกิจการเลอืกที�จะ

ไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น 

สนิทรพัย์และหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระ

ตามสญัญาเช่า ดงันี�

 ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั

 ค่าเช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี

 มลูค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื

 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ

 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนี�สินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการ

มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ

จะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีลูค่าใกลเ้คยีงกนั 

ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563
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สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย 

 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า

 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า

 ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก

 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มีมูลค่าตํ�าจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวธิเีส้นตรง สญัญาเช่าระยะสั �น

คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ยอุปกรณ์สาํนักงานขนาดเลก็

สญัญาเช่า - กรณีที�บรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดจ่้ายใหแ้ก่ผู้เช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

กลุ่มกจิการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกดิขึ�นจากการไดม้าซึ�งสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์อา้งองิ และ

รบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที�ใหเ้ช่าได้รวมอยู่ใน

งบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย์

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า

เงนิที�ต้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดร้บัจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนโดยใช้

วธิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเช่านั �น

การรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกของสญัญาเช่าทางการเงนิจะบนัทกึดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ที�เช่าหรอืมูลค่าปัจจุบนัสุทธขิองจํานวนเงนิ

ที�ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า จํานวนเงนิที�ตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี�สนิและค่าใชจ่้ายทางการเงนิ

เพื�อให้ได้อัตราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี�สนิคงค้าง โดยพิจารณาแยกแต่ละสญัญา  ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าจะบันทึกหกัจาก

ค่าใชจ่้ายทางการเงนิ ค่าใชจ่้ายทางการเงนิจะบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีที�บรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดจ่้ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

6.11 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื�องมือทางการเงินที�บริษัทเป็นผู้ออกเป็นหนี�สินทางการเงินหรือตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผูกพนัตามสญัญา ดงันี�

 หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทางการเงนิอื�นให้กบักิจการอื�น 

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชําระหรือเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําหนดได้นั �น เครื�องมือทางการเงินนั �น

จะจดัประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ

เองดว้ยจํานวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจํานวนเงนิที�คงที�

 หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื�องมือ

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชําระหนี�ออกไปอกีเป็น

เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน
ุ
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ข) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกบรษิทัต้องวดัมลูค่าหนี�สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิ

ทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสิ�นสุดลงแลว้

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า

รายการดงักล่าวเข้าเงื�อนไขของการตัดรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้

หนี�สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมลูค่าตามบญัชทีี�

เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไร/ขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน 

หากกลุ่มกิจการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหนี�สินทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี�ยที�แท้จริงเดิม (Original
effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน

6.12 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกจิการไม่ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนที�มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ไม่ทราบไดแ้น่นอน แต่จะทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจํา

ทุกปี และเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า สําหรบัสินทรพัย์อื�นที�มกีารตดัจําหน่าย

จะทดสอบการดอ้ยค่า เมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าจะรบัรูเ้มื�อมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนที�สูง
กว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 

เมื�อมเีหตุใหเ้ชื�อว่าสาเหตุที�ทําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป บรษิทัจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสําหรบัสนิทรพัย์อื�น ๆ
ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม

6.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

ก) ผลประโยชน์ระยะสั �นของพนักงาน

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลา

บัญชี เช่น ค่าจ้าง เงนิเดือน โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกันสงัคมของพนักงานปัจจุบันรบัรู้ตามช่วงเวลาการ

ใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจํานวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย
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ข) ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดร้บัเมื�อเกษียณอายุ โดยมกั

ขึ�นอยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภัยอสิระด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้
ซึ�งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา

ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนด
ของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�น 

และรวมอยู่ในกําไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

ค) โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชีพตามความสมัครใจ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพัน 

ที�ต้องจ่ายชําระเพิ�มเติมเมื�อได้จ่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื�อถึง

กําหนดชาํระ  

ง) ผลประโยชน์เมื�อเลกิจา้ง

กลุ่มกิจการจะรับรู้ผลประโยชน์เมื�อเลิกจ้างก่อนถึงกําหนดเมื�อ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้

ผลประโยชน์ และ 2) กจิการรบัรูต้้นทุนสําหรบัการปรบัโครงสร้างที�เกี�ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที�มกํีาหนดชําระเกนิกว่า

12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 

6.14 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที�จดัทําไว ้อนัเป็นผลสบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึ�งการ

ชําระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิัทต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจํานวน
ที�ตอ้งจ่ายได้

กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระ

ภาระผกูพนั การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย
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6.15 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้สําหรบัปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรบัรู้ใน 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวข้องกับรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นหรอืรายการที�รบัรู้

โดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 

ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้

ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนํา

กฎหมายภาษีไปปฏบิตัขิ ึ�นอยู่กบัการตคีวาม บรษิัทจะตั �งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระ

แก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่

ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี�

- การรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

กําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี

- ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย ที�บรษิัทสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและ
การกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�นภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบ
ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนําจํานวน

ผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนั

กต็่อเมื�อกจิการมสีทิธติามกฎหมายที�จะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนั และ
ทั �งสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิได้ที�ประเมนิโดยหน่วยงาน

จดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
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6.16 การรบัรู้รายได้

รายได้หลกัรวมถึงรายได้ที�เกิดจากกิจกรรมปกติตามธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื�นๆ ที�กลุ่มกิจการได้รบัจากการขนส่ง

สนิคา้ในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะได้รบั

ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้

สาํหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หลายประเภท กลุ่มกจิการตอ้งแยกเป็นแต่ละภาระที�ตอ้ง

ปฏิบตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัติามสดัส่วน

ของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระที�ต้องปฏิบัติ
แยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแล้ว

ขายสนิคา้ 

รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูเ้มื�อกลุ่มกิจการไดโ้อนอํานาจควบคุมในสนิค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคอื เมื�อมกีารส่งมอบสนิค้า 

รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ได้รบัหรอืคาดว่าจะได้รบัสําหรบัสนิค้าที�ไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้ารบัคนื

และส่วนลด โดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิ�ม

รายไดอ้ื �น

รายได้ดอกเบี�ยรบัรู้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิของช่วงเวลาจนถึงวนัครบอายุและ

พจิารณาจากจํานวนเงนิต้นที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ  

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื�อสทิธทิี�จะไดร้บัเงนิปันผลนั �นเกดิขึ�น 

รายไดอ้ื�นบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง

6.17 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรบัรู้เป็นหนี�สินในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบัการอนุมตัิ

จากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

6.18 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในที�นําเสนอใหผู้ม้อีํานาจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน ผูม้อีํานาจตดัสนิใจ
สูงสุดดา้นการดําเนินงานหมายถงึบุคคลที�มหีน้าที�ในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฎิบตังิานของส่วนงานดําเนินงาน

ซึ�งพจิารณาว่าคอื ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร ที�ทําการตดัสนิในเชงิกลยุทธ์
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7 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

7.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

กจิกรรมของกลุ่มกจิการย่อมมคีวามเสี�ยงทางการเงนิที�หลากหลายซึ�งไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถงึความเสี�ยงดา้นมลูค่า

ยุตธิรรมอนัเกดิจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงดา้นกระแสเงนิสดอนัเกดิจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ย 

และความเสี�ยงดา้นราคา) ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี�ยงโดยรวมของ

กลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิีการลดผลกระทบที�ทําให้เสียหายต่อผลการดําเนินงาน

ทางการเงนิของกลุ่มกจิการใหเ้หลอืน้อยที�สุดเท่าที�จะเป็นไปได ้

การจดัการความเสี�ยงดําเนินงานโดยฝ่ายบริหารเงนิส่วนกลาง (ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกิจการ) เป็นไปตามนโยบาย

ที�อนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกจิการจะชี�ประเดน็ ประเมนิ และป้องกนัความเสี�ยงทางการเงนิ

ดว้ยการร่วมมอืกนัทํางานอย่างใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตังิานต่างๆ ภายในกลุ่มกจิการ 

7.1.1 ความเสี�ยงจากกระแสเงนิสดและอตัราดอกเบี�ย

รายได้และกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกับการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี�ย

ในตลาด กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ และหุน้กู้ สนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ
ส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิการมอีตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ�งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกจิการพจิารณาความเสี�ยงจาก

อตัราดอกเบี�ยไม่เป็นนัยสําคญัเนื�องจากสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิที�มดีอกเบี�ยมจํีานวนใกล้เคยีงกนั 
ทั �งนี� กลุ่มกจิการจะเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อบรหิารความเสี�ยงเมื�อจําเป็น

7.1.2 ความเสี�ยงดา้นราคา 

เงนิลงทุนในตราสารทุนของกลุ่มกิจการเป็นการลงทุนในหุ้นที�มีการซื�อขายในตลาด ซึ�งกลุ่มกิจการมกีารจดัการกับ 

ความเสี�ยงดา้นราคาที�เกดิจากการลงทุนในหลกัทรพัย์ของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ซึ�งนโยบายการลงทุนนี�จะเป็นไปตามขอ้กําหนดของกลุ่มกจิการ

7.1.3 ความเสี�ยงดา้นเครดติ

ความเสี�ยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาของ

เงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนัียสําคญัของความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ กลุ่มกจิการมนีโยบายที�ทําใหม้ั �นใจได้

ว่าการขายสนิคา้นั �นเป็นการขายสนิคา้แก่ลูกคา้ที�มปีระวตัสินิเชื�ออยู่ในระดบัที�มคีวามเหมาะสม กลุ่มกจิการฝากเงนิสด

กบัสถาบนัการเงนิที�มคุีณภาพและความน่าเชื�อถอืที�อยู่ในระดบัสงู
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การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

กลุ่มกิจการมีสนิทรพัย์ทางการเงนิ 6 ประเภทที�ต้องมกีารพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า

จะเกดิขึ�น

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงนิลงทุนระยะสั �น - เงนิฝากประจําธนาคาร 

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น

 เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั

 เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจําธนาคาร 

 สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย

แมว่้ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9

แต่บรษิทัพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนัียสาํคญั

7.1.4 ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง

กลุ่มกิจการมกีารจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบซึ�งรวมถึงการดํารงไว้ซึ�งเงนิสดและหลกัทรพัย์ที�มี

ตลาดรองรบัอย่างเพยีงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนที�เพยีงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี�ยง 

ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการตั �งเป้าหมายจะดํารงความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื�อ
ใหม้คีวามเพยีงพอ เนื�องจากลกัษณะทางธุรกจิที�มกีารเปลี�ยนแปลงไดอ้ยู่ตลอดเวลา 

7.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

วตัถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุนคอื  

 รกัษาไว้ซึ�งการดําเนินงานต่อเนื�องและเพื�อที�จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยังประโยชน์ให้แก่ผู้มี

ส่วนไดเ้สยีอื�นๆ และ

 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู๋ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน

ในการดํารงไวห้รอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุน้ การคนืทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 

การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื�อลดภาระหนี�สนิ

เช่นเดยีวกบักิจการอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกิจการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน 

ซึ�งคาํนวณจากหนี�สนิสุทธหิารส่วนของเจา้ของ 

การคงไว้ซึ งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants)

ภายใต้เงื�อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึ�งอตัราส่วนทางการเงนิดงันี� 

 อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� (DSCR) ไม่น้อยกว่า 1.10 เท่า และ 1.50 เท่า 

 อตัราส่วน หนี�สนิรวมต่อส่วนส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to equity ratio) ไม่ตํ�ากว่า 0 แต่ไม่เกนิ 3 
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7.3 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี�

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอ้างองิจาก ราคาเสนอซื�อปัจจุบนั/ราคาปิด ที�อ้างองิจาก ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งใชข้อ้มูลที�สามารถสงัเกต

ไดอ้ย่างมนัียสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้

ขอ้มลูระดบั 3 :  มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มลูที�สงัเกต

ไดใ้นตลาด 

การวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชตีามที�เปิดเผยในหมายเหตุ

6.6 และ 6.11 

8 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการขอ้สมมุตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอื�นๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่าสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น

ก) ค่าเผ��อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รบั

ในการประมาณค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บั เพื�อใหส้ะทอ้นถงึมูลค่าสุทธทิี�คาดว่าจะไดร้บัของ
สนิคา้คงเหลอื ฝ่ายบรหิารไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�นจากสนิคา้ที�ลา้สมยั เสื�อมสภาพ และ

เคลื�อนไหวชา้ของสนิคา้ และมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั โดยคาํนึงถงึวงจรอายุของสนิคา้ การแขง่ขนัทางการตลาด สภาพเศรฐกจิและ

อุตสาหกรรม 

ข) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

กลุ่มกิจการจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ไม่ได้ใช้

เมื�อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั �วคราว

และขาดทุนนั �น ในการนี�ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มกิจการควรรบัรูจํ้านวนสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี

เป็นจํานวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจํานวนกําไรทางภาษทีี�คาดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชําระหนี�และอตัรา

การขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อการ

คํานวณการด้อยค่าบนพื�นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที�เกดิขึ�น รวมทั �งการคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563
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ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม��อเกษียณอายุ

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ข้อสมมติฐานที�ใชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุขอ้ 25

จ) การกาํหนดอายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมที�เกี�ยวข้องทั �งหมดที�ทําใหเ้กดิสิ�งจูงใจทางเศรษฐกจิสําหรบัผูเ้ช่า ในการใช้

สทิธิขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใช้สทิธิในการยกเลกิสญัญาเช่าเพื�อกําหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนด

อายุสญัญาเช่ากต็่อเมื�อสญัญาเช่านั �นมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ 

สาํหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัที�เกี�ยวขอ้งมากที�สุดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ่้าย และสภาพของสนิทรพัยท์ี�เช่า

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื�อกลุ่มกจิการใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใช้สทิธิ) 

การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึ�นเมื�อเกดิเหตุการณ์ที�มนัียสําคญัหรอืการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ที�มนัียสาํคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  

ฉ)  การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนี�สินตามสญัญาเช่า

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี�

 ใช้ข้อมูลที�การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกิจการที�เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที�ได้รบัให้สะท้อนกับการ

เปลี�ยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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9 ข้อมูลตามส่วนงานและรายได้ 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานธุรกจิเกี�ยวกบัการผลติและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชิ�นส่วน เครื�องมอื เครื�องใชพ้ลาสตกิในครวัเรอืน รบัพมิพ์สตกิเกอร ์

และผลติและจําหน่ายชุดสงัฆทาน รายไดแ้ละกําไร (ขาดทุน) ของขอ้มูลตามส่วนงานของกลุ่มกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มดีงันี�

งบการเงินรวม

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

ผลิตและ

จาํหน่ายชิ�นส่วน

พลาสติก

รบัพิมพ์

สติกเกอร์

ผลิตและ

จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน

ครวัเรือน

ผลิตและ

จาํหน่าย

ชุดสงัฑทาน

ตดัรายการ

ระหว่างกนั รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 371,884 411,191 390,340 37,810 (24,479) 1,186,746

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (305,343) (343,576) (303,653) (31,936) 31,047 (953,461)

กําไรขั �นตน้ 66,541 67,615 86,687 5,874 6,568 233,285

รายไดอ้ื�น 13,239

เงนิปันผลรบั 1,906

ค่าใชจ่้ายในการขาย (88,498)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (157,614)

ตน้ทุนทางการเงนิ (7,275)

ขาดทุนก่อนคา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (4,957)

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (2,514)

ขาดทุนสุทธิสาํหรบังวด (7,471)

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น

(point in time) 371,884 411,191 390,340 37,810 (24,479) 1,186,746

รวมรายได้ 371,884 411,191 390,340 37,810 (24,479) 1,186,746

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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งบการเงินรวม

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

ผลิตและ

จาํหน่ายชิ�นส่วน

พลาสติก

รบัพิมพ์

สติกเกอร์

ผลิตและ

จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน

ครวัเรือน

ผลิตและ

จาํหน่าย

ชุดสงัฑทาน

ตดัรายการ

ระหว่างกนั รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 397,163 375,549 467,375 71,695 (75,421) 1,236,361
ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (338,487) (346,186) (383,957) (55,603) 86,722 (1,037,511)

กําไรขั �นตน้ 58,676 29,363 83,418 16,092 11,301 198,850

รายไดอ้ื�น 16,373
เงนิปันผลรบั 1,906

ค่าใชจ่้ายในการขาย (94,180)
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (172,748)

ตน้ทุนทางการเงนิ (9,208)

กําไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (59,007)

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 14,280

ขาดทุนสุทธิสาํหรบังวด (44,727)

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น
(point in time) 397,163 375,549 467,375 71,695 (75,421) 1,236,361

รวมรายได้ 397,163 375,549 467,375 71,695 (75,421) 1,236,361

งบการเงินรวม

ผลิตและ

จาํหน่ายชิ�นส่วน

พลาสติก

รบัพิมพ์

สติกเกอร์

ผลิตและ

จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน

ครวัเรือน

ผลิตและ

จาํหน่าย

ชุดสงัฑทาน รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
สนิทรพัยร์วม 603,524 952,908 342,056 38,649 1,937,137

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

สนิทรพัยร์วม 616,906 947,502 308,215 47,391 1,920,014

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

เงนิสดในมอื 530 388 100 100
เงนิฝากธนาคาร - บญัชอีอมทรพัย์ 219,002 38,036 5,890 5,970

- บญัชกีระแสรายวนั 25,713 8,398 1,678 319

245,245 46,822 7,668 6,389

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มีอัตราดอกเบี�ยร้อยละ 0.10 ถึง 0.25 ต่อปี  

(พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 0.10 ถงึ 1.10 ต่อปี) 

11 เงินฝากประจาํธนาคาร

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงนิลงทุนระยะสั �น จํานวน 100 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : จํานวน 419 ล้านบาท) เป็นเงนิลงทุนในเงนิฝาก

ประจําธนาคารในประเทศ 1 แห่ง โดยมรีะยะเวลา 12 เดอืน ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.65 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 1.65 ถงึ 1.80 ต่อปี)  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงนิลงทุนระยะยาว จํานวน 100 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : ไม่ม)ี เป็นเงนิลงทุนในเงนิฝากประจําธนาคาร

ในประเทศ 1 แห่ง โดยมรีะยะเวลา 24 เดอืน ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.45 ถงึ 0.50 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : ไม่ม)ี

12 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อ��น - สทุธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 274,154 275,998 67,952 49,378

หกั  ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (822) (574) (67) (67)

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น - สุทธิ 273,332 275,424 67,885 49,311

ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 76 152 1,087 6,945
ลูกหนี�อื�น - กจิการอื�น 1,741 500 435 437

ลูกหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 196 332

รายไดค้า้งรบั - กจิการอื�น - 3,864 - -

รายไดค้า้งรบั - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 7,776 8,273

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า - กจิการอื�น 1,503 3,442 392 355

276,652 283,382 77,771 65,653

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�นสามารถวเิคราะห์ตามอายุหนี�ไดด้งันี�

งบการเงินรวม

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

พนับาท

ไม่เกิน 3

เดือน

พนับาท

3 - 6 เดือน

พนับาท

6 - 12 เดือน

พนับาท

เกินกว่า 

12 เดือน

พนับาท

รวม

พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 217,075 57,177 1,048 103 595 275,998

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - (574) (574)

งบการเงินรวม

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

พนับาท

ไม่เกิน 3

เดือน

พนับาท

3 - 6 เดือน

พนับาท

6 - 12 เดือน

พนับาท

เกินกว่า 

12 เดือน

พนับาท

รวม

พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 214,596 58,108 420 416 614 274,154

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - (208) (614) (822)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

พนับาท

ไม่เกิน 3

เดือน

พนับาท

3 - 6 เดือน

พนับาท

6 - 12 เดือน

พนับาท

เกินกว่า 

12 เดือน

พนับาท

รวม

พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 49,053 258 - - 67 49,378

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - (67) (67)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

พนับาท

ไม่เกิน 3

เดือน

พนับาท

3 - 6 เดือน

พนับาท

6 - 12 เดือน

พนับาท

เกินกว่า 

12 เดือน

พนับาท

รวม

พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 67,516 369 - - 67 67,952

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - (67) (67)

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 38 152 1,087 4,000

คา้งชาํระ - ไม่เกนิ 3 เดอืน 38 - - 2,945

76 152 1,087 6,945

รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนี�การคา้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม - คาํนวณตาม TAS 101 574 1,837

รบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติเพิ�มขึ�นในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 248 341

ตดัจําหน่ายลูกหนี�ในระหว่างปีเนื�องจากไม่สามารถเกบ็เงนิได้ - (1,604)

ณ วนัที�  ธนัวาคม - คาํนวณตาม TFRS 9 (พ.ศ. 2562: ตาม TAS 101) 822 574

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม - คาํนวณตาม TAS 101 67 887

รบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติเพิ�มขึ�นในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี - 19
ตดัจําหน่ายลูกหนี�ในระหว่างปีเนื�องจากไม่สามารถเกบ็เงนิได้ - (839)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม - คาํนวณตาม TFRS 9 (พ.ศ. 2562: ตาม TAS 101) 67 67

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED154



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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13 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

วตัถุดบิ 73,666 69,426 29,942 22,687

งานระหว่างทํา 2,943 3,023 2,943 3,023
สนิคา้สาํเรจ็รปู 105,924 105,666 14,398 10,931

182,533 178,115 47,283 36,641
หกั  ค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น

มลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั

    - วตัถุดบิ (4,607) (3,279) (494) (615)

    - งานระหว่างทํา - (4) - (4)

    - สนิคา้สาํเรจ็รปู (20,737) (27,340) (482) (911)

157,189 147,492 46,307 35,111

ตน้ทุนขายที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนระหว่างปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ตน้ทุนขายและตน้ทุนบรกิาร 958,740 1,030,980 305,897 337,227

รบัรูค่้าเผื�อสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูค่าสุทธทิี�จะ

ไดร้บัเพิ�มขึ�นในกําไรหรอืขาดทุน

13,331 20,103 1,777 4,318

การกลบัรายการค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื

เป็นมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั

(2,332) (87) (2,330) (4,345)

การกลบัรายการค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื

เป็นมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัจากการทําลายสนิคา้ 

(16,278) (13,485) - -

กลุ่มกิจการได้ขายสินค้าคงเหลือที�เคยปรับลดมูลค่าในราคาทุนเดิม ดังนั �น กลุ่มกิจการจึงกลับรายการค่าเผื�อสินค้าคงเหลือ

ที�เคยรบัรูใ้นปีปัจจุบนั

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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14 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ลูกหนี�กรมสรรพากร 31,105 35,198 11,519 16,117

อื�นๆ 1,086 1,914 1,660 1,546

32,191 37,112 13,179 17,663

15 สินทรพัยท์างการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม ผ่านกาํไร

ผ่านกาํไร ขาดทุน ราคาทุน

ขาดทุน เบด็เสรจ็อ��น ตดัจาํหน่าย รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 245,245 245,245

เงนิลงทุนระยะสั �น - เงนิฝากประจําธนาคาร - - 100,000 100,000
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - 276,652 276,652

สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจําธนาคาร - - 100,000 100,000

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - 54,809 - 54,809
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย - - 79,988 79,988

หนี�สินทางการเงิน - หมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - 131,092 131,092

เงนิกูย้มืระยะสั �นและเงนิกู้ยมืระยะยาว

ที�จะถงึกําหนดชาํระในหนึ�งปี

- -
105,936 105,936

หนี�สนิตามสญัญาเช่าที�จะถงึกําหนดชาํระในหนึ�งปี - - 8,131 8,131

หนี�สินทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 68,031 68,031

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - - 7,602 7,602

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม ผ่านกาํไร

ผ่านกาํไร ขาดทุน ราคาทุน

ขาดทุน เบด็เสรจ็อ��น ตดัจาํหน่าย รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 7,668 7,668

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - 77,771 77,771

สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หมุนเวียน 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - 54,809 - 54,809

หนี�สินทางการเงิน - หมุนเวียน 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - 63,057 63,057

เงนิกูย้มืระยะสั �นและเงนิกู้ยมืระยะยาว

ที�จะถงึกําหนดชาํระในหนึ�งปี - - 103,967 103,967

หนี�สินทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 45,454 45,454

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2563 มดีงันี�

งบการเงิน

งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ

พนับาท พนับาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี - -

การจดัประเภทรายการใหม่ (หมายเหตุฯ ขอ้ 5) 50,519 50,519

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรม 4,290 4,290

ราคาตามบญัชปีลายปี 54,809 54,809

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย FVOCI เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีนที�ไม่ไดถ้อืไวเ้พื�อคา้และกลุ่มกจิการเลอืกใช้

สทิธใินการวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ณ วนัรบัรูร้ายการเริ�มแรก

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้รบัเงนิปันผลรบัจากสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

48

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 มดีงันี�

งบการเงิน งบการเงิน

รวม เฉพาะกิจการ

พนับาท พนับาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี - -

การจดัประเภทรายการใหม่ (หมายเหตุฯ ขอ้ 5) 79,970 -

เพิ�มขึ�นในระหว่างปี 19 -

ราคาตามบญัชปีลายปี 79,989 -

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

49

16 เงินลงทุนในบริษทัย่อย สุทธิ

16.1 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยซึ�งจดทะเบยีนจดัตั �งในประเทศไทยทั �งหมดที�แสดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี�

ทุนเรียกชาํระแล้ว สดัส่วนการถือหุ้น ราคาทุน - สุทธิ เงินปันผลรบั

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ช��อบริษทั พนับาท พนับาท ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

บรษิทั สาลี� พริ�นทต์ิ�ง จํากดั (มหาชน) 300,000 300,000 65.0 65.0 446,985 446,985 - 7,800

บรษิทั สาลี� เอน็จเินียริ�ง จํากดั 25,000 25,000 100.0 100.0 21,110 21,110 - -

บรษิทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จํากดั และบรษิทัย่อย 300,000 300,000 75.5 75.5 226,500 226,500 - -

รวม 694,595 694,595 - 7,800

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงนิลงทุน (4,609) (4,609)

689,986 689,986

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

50

17 อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทุน - สุทธิ

มลูค่าตามบญัชขีองอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 แสดงไดด้งันี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดิน สิ�งปลูกสร้าง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

ราคาทุน 1,933 57,500 59,433

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (21,501) (21,501)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 1,933 35,999 37,932

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 1,933 35,999 37,932

โอนจากที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - 1,237 1,237

ค่าเสื�อมราคา - (1,678) (1,678)

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ 1,933 35,558 37,491

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

ราคาทุน 1,933 58,737 60,670

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (23,179) (23,179)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 1,933 35,558 37,491

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 1,933 35,558 37,491

โอนไปที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (295) (556) (851)

ค่าเสื�อมราคาในระหว่างปี - (1,901) (1,901)

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ 1,638 33,101 34,739

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ราคาทุน 1,638 58,181 59,819

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (25,080) (25,080)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 1,638 33,101 34,739

มูลค่ายุติธรรมของที�ดนิพร้อมสิ�งปลูกสรา้งให้เช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 มมีูลค่า 115 ล้านบาท ซึ�งประเมนิโดยผู้ประเมิน

ราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) สําหรบัที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างให้เช่า ข้อสมมติฐานหลกัที�ใช้

ในการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมประกอบดว้ย อตัราค่าเช่ายุตธิรรมอ้างองิจากมูลค่าของตลาด พื�นที�เช่า อตัราว่าง และอตัราผลตอบแทน

การลงทุน (capitalisation rate) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนมมีลูค่า 120 ลา้นบาท (พ.ศ. 2562 : มลูค่า 115 ลา้นบาท) 

มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนอ้างอิงจากวธิีเปรยีบเทยีบกบัข้อมูลตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรม โดยนําราคาขาย

ของที�ดนิที�เปรยีบเทยีบกนัได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกนัมาปรบัปรุงด้วยความแตกต่างของคุณสมบตัิที�สําคญั เช่น ขนาดและสถานที�ตั �ง 

มลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

51

18 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ สุทธิ

งบการเงินรวม

เครื�องมือ สินทรพัย์
ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน เครื�องใช้และ ระหว่าง

ที�ดิน ที�ดิน ปรบัปรงุอาคาร เครื�องจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดตั �ง รวม
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562
ราคาทุน 40,407 2,860 454,008 1,245,645 363,204 42,574 5,483 2,154,181
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (189,827) (803,004) (241,329) (23,780) - (1,257,940)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 40,407 2,860 264,181 442,641 121,875 18,794 5,483 896,241

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 40,407 2,860 264,181 442,641 121,875 18,794 5,483 896,241

ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,652 21,465 19,292 2,220 6,521 51,150

โอนสนิทรพัย์ - - 386 2,755 4,066 - (7,207) -

จําหน่ายสนิทรพัย ์สุทธิ - - (1) (7,552) - (1,400) - (8,953)

ตดัจําหน่าย สุทธิ - - (21) (24) (11) - (76) (132)

ค่าเสื�อมราคา - - (15,361) (83,178) (26,466) (5,431) - (130,436)

การดอ้ยค่า - - - (564) - - - (564)

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ 40,407 2,860 250,836 375,543 118,756 14,183 4,721 807,306

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ราคาทุน 40,407 2,860 454,265 1,250,984 380,541 39,405 4,721 2,173,183

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (203,429) (874,877) (261,785) (25,222) - (1,365,313)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - - - (564) - - - (564)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 40,407 2,860 250,836 375,543 118,756 14,183 4,721 807,306

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

52

งบการเงินรวม

เครื�องมือ สินทรพัย์

ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน เครื�องใช้และ ระหว่าง

ที�ดิน ที�ดิน ปรบัปรงุอาคาร เครื�องจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดตั �ง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 40,407 2,860 250,836 375,543 118,756 14,183 4,721 807,306

ซื�อสนิทรพัย์ 4,000 - 7,714 105,732 23,164 13 25,876 166,499

โอนสนิทรพัย์ - - - 4,719 474 - (5,193) -

จําหน่ายสนิทรพัย ์สุทธิ - - - (4,155) (212) - - (4,367)

ตดัจําหน่าย สุทธิ - - - (7) (56) - - (63)

ค่าเสื�อมราคา - - (16,042) (80,412) (27,903) (5,165) - (129,522)

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ 44,407 2,860 242,508 401,420 114,223 9,031 25,404 839,853

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน 44,407 2,860 461,979 1,269,156 400,877 39,418 25,404 2,244,101

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (219,471) (867,172) (286,654) (30,387) - (1,403,684)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - - - (564) - - - (564)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 44,407 2,860 242,508 401,420 114,223 9,031 25,404 839,853

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

53

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื�องมือ สินทรพัย์

ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน เครื�องใช้และ ระหว่าง

ที�ดิน ที�ดิน ปรบัปรงุอาคาร เครื�องจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดตั �ง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

ราคาทุน 38,474 2,860 343,194 519,589 119,362 23,571 2,827 1,049,877

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (123,323) (321,001) (109,366) (12,552) - (566,242)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 38,474 2,860 219,871 198,588 9,996 11,019 2,827 483,635

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 38,474 2,860 219,871 198,588 9,996 11,019 2,827 483,635

ซื�อสนิทรพัย์ - - 19 2,501 2,727 - 1,212 6,459

โอนสนิทรพัย์ - - (1,237) - 3,980 - (3,980) (1,237)
จําหน่ายสนิทรพัย ์สุทธิ - - - (5) - (1,400) - (1,405)

ตดัจําหน่าย สุทธิ - - - - (1) - - (1)

ค่าเสื�อมราคา - - (10,278) (36,949) (4,486) (2,776) - (54,489)

การดอ้ยค่า - - - (564) - - - (564)

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ 38,474 2,860 208,375 163,571 12,216 6,843 59 432,398

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ราคาทุน 38,474 2,860 341,976 515,556 125,058 22,171 59 1,046,154

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (133,601) (351,421) (112,842) (15,328) - (613,192)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - - - (564) - - - (564)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 38,474 2,860 208,375 163,571 12,216 6,843 59 432,398

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

54

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื�องมือ สินทรพัย์

ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน เครื�องใช้และ ระหว่าง

ที�ดิน ที�ดิน ปรบัปรงุอาคาร เครื�องจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดตั �ง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 38,474 2,860 208,375 163,571 12,216 6,843 59 432,398
ซื�อสนิทรพัย์ 4,000 - 38 3,280 1,163 - 575 9,056

โอนสนิทรพัย์ 295 - 556 82 552 - (634) 851

จําหน่ายสนิทรพัย ์สุทธิ - - - (6) - - - (6)

ตดัจําหน่าย สุทธิ - - - - (53) - - (53)

ค่าเสื�อมราคา - - (9,874) (36,085) (4,155) (2,804) - (52,918)

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ 42,769 2,860 199,095 130,842 9,723 4,039 - 389,328

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน 42,769 2,860 342,570 518,547 125,538 22,170 - 1,054,454

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (143,475) (387,141) (115,815) (18,131) - (664,562)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - - - (564) - - - (564)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 42,769 2,860 199,095 130,842 9,723 4,039 - 389,328

ค่าเสื�อมราคาในงบการเงนิรวมถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารจํานวน 104 ลา้นบาท และ 25 ล้านบาท ตามลําดบั ค่าเสื�อมราคาในงบการเงนิเฉพาะกจิการถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและค่าใชจ้่ายในการ

บรหิารจํานวน 46 ล้านบาท และ 7 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2562 : ค่าเสื�อมราคาในงบการเงนิรวมถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารจํานวน 114 ล้านบาท และ 16 ล้านบาท ตามลําดบั ค่าเสื�อมราคา
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการถูกบนัทกึอยู่ในตน้ทุนขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารจํานวน 47 ลา้นบาทและ 7 ลา้นบาท ตามลําดบั) 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

55

สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าการเงนิที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า ซึ�งรวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วย ยานพาหนะ เครื�องใช้และอุปกรณ์

สาํนักงาน โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ราคาทุนของสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าการเงนิ 16,185 16,655 13,373 13,373

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (11,286) (8,319) (9,402) (6,727)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 4,899 8,336 3,971 6,646

กลุ่มกิจการและบรษิทัได้นําเครื�องจกัรมูลค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 จํานวนเงนิ 18 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท 

ตามลําดบั (พ.ศ. 2562: 21 ล้านบาท และ 11 ล้านบาท ตามลําดับ) ไปค้าประกันเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที�กล่าว

ไวใ้นหมายเหตุขอ้ 23 

19 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท

อาคาร 12,933 -

รวม 12,933 -

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการ

ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใชอ้าคาร (6,466) -

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 6,840 -

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ�า 315 -

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

56

20 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ รวม คอมพิวเตอร์ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

ราคาทุน 23,220 23,220 9,525 9,525

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (15,986) (15,986) (8,809) (8,809)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 7,234 7,234 716 716

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 7,234 7,234 716 716

การซื�อเพ��มขึ�น 6,331 6,331 - -

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - สุทธิ (11) (11) - -

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (475) (475) - -

ค่าตดัจําหน่าย (2,490) (2,490) (185) (185)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 10,589 10,589 531 531

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน 29,540 29,540 9,525 9,525

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (18,476) (18,476) (8,994) (8,994)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (475) (475) - -

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 10,589 10,589 531 531

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 10,589 10,589 531 531
การซื�อเพ��มขึ�น 2,768 2,768 551 551

ค่าตดัจําหน่าย (3,034) (3,034) (108) (108)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 10,323 10,323 974 974

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ราคาทุน 32,308 32,308 10,076 10,076

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (21,510) (21,510) (9,102) (9,102)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (475) (475) - -

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 10,323 10,323 974 974

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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21 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สุทธิ

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�จะใชป้ระโยชน์
   ภายใน 12 เดอืน 5,233 7,449 1,818 1,528

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�จะใชป้ระโยชน์

   เกนิกว่า 12 เดอืน 26,848 26,882 6,719 6,146

32,081 34,331 8,537 7,674

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�จะจ่ายชาํระ
   เกนิกว่า 12 เดอืน (8,683) (11,737) (11,842) (12,796)

(8,683) (11,737) (11,842) (12,796)

ภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สุทธิ 23,398 22,594 (3,305) (5,122)

รายการเคลื�อนไหวของภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม 22,594 3,951 (5,122) (9,643)
เพิ�ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน 984 15,907 2,108 2,285
เพิ�ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (180) 2,736 (291) 2,236

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 23,398 22,594 (3,305) (5,122)

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี�

งบการเงินรวม

สินทรพัยท์างการเงิน

ที�วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่า

จะเกิดข��น

ค่าเผ��อ

การลดมูลค่า

สินค้าคงเหลือ

ผลขาดทุน

ทางภาษี

ค่าเผ��อ

การด้อยค่า

ของสินทรพัย์

ภาระผกูพนั

ผลประโยชน์

พนักงาน

ค่าใช้จ่ายค้าง

จ่ายและอ��นๆ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 - 214 4,819 6,025 - 5,081 2,893 19,032

เพิ�ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - (99) 1,306 9,093 1,523 1,619 1,063 14,505

เพิ�ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 345 - - - - 449 - 794

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 345 115 6,125 15,118 1,523 7,149 3,956 34,331

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 345 115 6,125 15,118 1,523 7,149 3,956 34,331

เพิ�ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 49 (1,056) 350 (1,523) 1,041 (1,444) (2,583)

เพิ�ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (345) - - - - 678 - 333

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 164 5,069 15,468 - 8,868 2,512 32,081

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชสีาํหรบัรายการผลขาดทุนสะสมทางภาษทีี�จะยกไปรบัรูไ้ม่เกนิจํานวนที�เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมกีําไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีั �น

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัย่อยมผีลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชจ้ํานวนเงนิ 15.5 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : จํานวน 75.6 ลา้นบาท ซึ�งจะทยอยสิ�นสุดในปี พ.ศ. 2566) ซึ�งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์

ภายในปี พ.ศ. 2567 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

59

งบการเงินรวม

สินทรพัยท์างการเงิน

ที�วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

สินทรพัยภ์ายใต้

สญัญาเช่าการเงิน อ��นๆ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 (1,942) (13,139) - (15,081)

เพ��ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 1,447 (45) 1,402

เพ��ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,942 - - 1,942

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 - (11,692) (45) (11,737)

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - (11,692) (45) (11,737)

เพ��ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 3,522 45 3,567

เพ��ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (513) - - (513)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (513) (8,170) - (8,683)

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

60

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัยท์างการเงิน

ที�วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาด

ว่าจะเกิดข��น

ค่าเผ��อ

การลดมูลค่า

สินค้าคงเหลือ

ค่าเผ��อการด้อย

ของเงินลงทุน

ในบริษทัย่อย

ภาระผกูพนั

ผลประโยชน์

พนักงาน

ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562  - 177 311 922 3,763 - 5,173

เพ��ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - (164) (5) - 1,167 1,209 2,207

เพ��ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 345 - - - (51) - 294

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 345 13 306 922 4,879 1,209 7,674

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 345 13 306 922 4,879 1,209 7,674

เพ��ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - - (111) - 351 401 641

เพ��ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (345) - - - 567 - 222

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 13 195 922 5,797 1,610 8,537

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

61

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัยท์างการเงิน

ที�วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

สินทรพัยภ์ายใต้

สญัญาเช่าการเงิน

สญัญาเช่า

ระยะยาว รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 (1,942) (11,321) (1,553) (14,816)

เพิ�ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 178 (100) 78

เพิ�ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,942 - - 1,942

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 - (11,143) (1,653) (12,796)

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - (11,143) (1,653) (12,796)

เพิ�ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 1,369 98 1,467

เพิ�ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (513) - - (513)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (513) (9,774) (1,555) (11,842)

22 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เจา้หนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 335 493 955 2,176

เจา้หนี�การคา้ - กจิการอื�น 56,290 43,467 28,272 13,054

เจา้หนี�ค่าซื�อสนิทรพัย ์- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 14,019 -

เจา้หนี�ค่าซื�อสนิทรพัย ์- กจิการอื�น 25,349 - 1,069 -

เจา้หนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 17 1 241 13,341

เจา้หนี�อื�น - กจิการอื�น 16,094 29,475 3,947 8,806
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กจิการอื�น 33,007 25,679 14,554 10,260

รวม 131,092 99,115 63,057 47,637

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

62

23 เงินกู้ยืม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายการหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 46,600 120,940 46,600 119,919

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 59,336 66,987 57,367 65,098

105,936 187,927 103,967 185,017

รายการไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 68,031 9,687 45,453 5,141

68,031 9,687 45,453 5,141

รวมเงินกู้ยืม 173,967 197,614 149,420 190,158

เงินกู้ยืมระยะสั �น

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบันการเงินเป็นตั �วสัญญาใช้เงินจํานวน 46.60 ล้านบาท ในงบการเงินรวม  

มอีตัราดอกเบี�ยอยู่ที�รอ้ยละ 2.62 ถงึ 4.00 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : จํานวน 120.94 ล้านบาท ในงบการเงนิรวม มอีตัราดอกเบี�ยอยู่ที�รอ้ยละ 

2.85 ถงึ 3.42 ต่อปี) 

เงินกู้ยืมระยะยาว

การเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไม่รวมหนี�สนิตามสญัญาเช่าซื�อ) สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ยอดยกมา 76,674 179,776 70,239 171,530

รบัเงนิกูย้มืเพิ�ม 120,000 11,925 100,000 11,924
จ่ายคนืเงนิกูย้มื (69,307) (115,027) (67,419) (113,215)

ยอดยกไป 127,367 76,674 102,820 70,239

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

63

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไม่รวมหนี�สนิตามสญัญาเช่าซื�อ) มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงนิกูย้มืระยะยาว 
- อตัราคงที� 107,447 15,504 82,901 9,960

   - อตัราลอยตวั 19,920 61,170 19,920 60,279

รวม 127,367 76,674 102,821 70,239

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 3.31 3.25 3.25 3.40

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3.83 3.83 3.60 3.68

วงเงินกู้ยืม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีวงเงนิตามสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในประเทศรวมทั �งสิ�นจํานวน 

117.68 ลา้นบาท (พ.ศ. 2562 : จํานวน 97.68 ลา้นบาท) ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยอา้งองิตามอตัราตลาด

มูลค่ายุติธรรมของเงนิกู้ยมืระยะสั �นที�มีอัตราดอกเบี�ยคงที�มีมูลค่าใกล้เคยีงกับราคาตามบัญชีเนื�องจากระยะเวลาครบกําหนดที�สั �น 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิและอื�นๆ ที�มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั มมีูลค่ายุติธรรมใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีส่วนเงนิกู้ยืม

ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�มอีตัราดอกเบี�ยคงที� มมีูลค่ายุติธรรมใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีเนื�องจากอตัราดอกเบี�ยปัจจุบนัของ

เงนิกูย้มืที�มกํีาหนดระยะเวลาชาํระคนืใกล้เคยีงกบัเงนิกู้ยมืของกลุ่มกจิการ และมอีตัราใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบี�ยคงที�ที�ระบุตามสญัญา 

ซึ�งมลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม

หนี�สินตามสญัญาเช่า - สุทธิ

ภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั �นตํ�าตามสญัญาเช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ผลรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายทั �งสิ�น
   ตามสญัญาเช่า 8,606 7,814 16,420 3,320 2,759 6,079
หกั  ดอกเบี�ยตามสญัญาเช่ารอตดับญัชี (475) (212) (687) (180) (100) (280)

8,131 7,602 15,733 3,140 2,659 5,799

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
ANNUAL REPORT 2020 173



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

64

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ผลรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายทั �งสิ�น
ตามสญัญาเช่าซื�อ 1,288 728 2,016 2,730 2,016 4,746

หกั  ดอกเบี�ยตามสญัญาเช่าซื�อรอตดับญัชี (50) (24) (74) (134) (74) (208)

1,238 704 1,942 2,596 1,942 4,538

24 หนี�สินหมุนเวียนอ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษมีลูค่าเพิ�มคา้งจ่าย 1,230 1,277 1,150 1,123

ภาษขีายที�ยงัไม่ถงึกําหนด - 288 - -
ภาษหีกั ณ ที�จ่ายคา้งจ่าย 1,286 1,086 404 234

อื�นๆ 784 109 - 23

3,300 2,760 1,554 1,380

25 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

งบแสดงฐานะการเงิน

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 44,340 35,743 28,982 24,393

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน 6,411 8,540 2,960 5,324

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 
   คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 3,392 2,242 2,835 254

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุในระหว่างปีมดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดยกมาต้นปี 35,743 25,404 24,393 18,815

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 5,907 4,599 2,620 2,049

ตน้ทุนดอกเบี�ย 504 597 340 440

ผลประโยชน์จ่ายระหว่างปี (1,206) (443) (1,206) -

ตน้ทุนบรกิารในอดตี - 3,344 - 2,835
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 

   คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 3,392 2,242 2,835 254

ยอดยกไปสิ�นปี 44,340 35,743 28,982 24,393

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใช ้มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

อตัราคดิลด 0.68 - 1.07 1.32 - 1.57 0.82 1.39

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต 2.5 - 4.5 2.5 - 4.5 2.5 - 4.5 2.5 - 4.5

อตัราการลาออกตามช่วงอายุของพนักงาน 5 - 34 0 - 40 8 - 34 0 - 40

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้

การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ�มข��นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

อตัราคดิลด 0.5 0.5 (1,256) (1,248) 1,614 1,319
อตัราการเพิ�มขึ�น
   ของเงนิเดอืน 0.5 0.5 1,359 1,260 (1,301) (1,205)
อตัราการหมุนเวยีน 10 0.5 (1,620) (73) 1,813 82

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้

การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ�มข��นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

อตัราคดิลด 0.5 0.5 (970) (838) 1,022 882
อตัราการเพิ�มขึ�น
   ของเงนิเดอืน 0.5 0.5 860 849 (827) (815)
อตัราการหมุนเวยีน 10 0.5 (742) (37) 809 40

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบัติสถานการณ์

ดงักล่าวยากที�จะเกดิขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระ

ผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวท้ี�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิีเดยีวกบัการคํานวณหนี�สนิบําเหน็จบํานาญที�รบัรูใ้น

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน (มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิี

คดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method))

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�กําหนดไว ้โดยความเสี�ยงที�มนัียสาํคญัมดีงัต่อไปนี�

การเปลี�ยนแปลงในอตัราผลตอบแทนที�แทจ้รงิของพนัธบตัร

อตัราผลตอบแทนที�แทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาล ที�ลดลงจะทําใหห้นี�สนิของโครงการเพิ�มสงูขึ�น

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 8.30 ปี (พ.ศ. 2562 : 8.00 ปี) 

กลุ่มกจิการใชก้ระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงานมาจ่ายผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�กําหนดไว้ :

งบการเงินรวม

น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-5 ปี รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2562 443 13,565 14,008

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2563 1,206 14,886 16,092

งบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-5 ปี รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2562 - 7,738 7,738

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2563 1,206 8,238 9,444

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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26 ทุนเรือนหุ้น 

ทุนจดทะเบียน ทุนที�ออกและชาํระแล้ว

จาํนวน

หุ้นสามญั

จาํนวน

หุ้นสามญั

มูลค่า

หุ้นสามญั

ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามญั

หุ้น หุ้น พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 1,520,484,296 1,520,484,068 380,121 147,665

การเพ��ม/ลดทุนจดทะเบยีน - - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 1,520,484,296 1,520,484,068 380,121 147,665

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 1,520,484,296 1,520,484,068 380,121 147,665

การเพ��ม/ลดทุนจดทะเบยีน - - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 1,520,484,296 1,520,484,068 380,121 147,665

หุน้สามญัจดทะเบยีนทั �งหมดมจํีานวน 1,520,484,296 หุ้น ซึ�งมรีาคามูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท (พ.ศ. 2562 : จํานวน 1,520,484,296 หุ้น 

มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท)  

27 สาํรองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม 58,202 58,202 38,012 38,012

จดัสรรระหว่างปี - - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  58,202 58,202 38,012 38,012

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 กลุ่มกจิการตอ้งสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกั

ส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี�จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองนี�ไม่สามารถนําไป
จ่ายเงนิปันผลในปัจจุบนักลุ่มกจิการไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแล้ว 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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28 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการบางรายการที�รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงาน สามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนักงาน 305,393 313,498 136,156 149,140

ค่าเสื�อมราคา 129,522 130,436 54,819 56,504

ค่าตดัจําหน่าย - สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 3,034 2,490 108 185

ค่าตดัจําหน่าย - สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 6,466 - - -

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องจกัร อุปกรณ์และ

   สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - 8,656 - 564
ค่าสาธารณูปโภค 71,524 77,952 30,454 34,029

วตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 647,052 618,142 144,099 131,606

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทํา (7,514) 24,213 (1,073) 4,774

29 ภาษีเงินได้

ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 สรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั :

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสําหรบัปี 3,498 1,627 3,498 739

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการเกดิผล 
แตกต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั �วคราว (984) (15,907) (2,108) (2,285)

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ใน

กาํไรขาดทุน 2,514 (14,280) 1,390 (1,546)

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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จํานวนภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวข้องกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

และ พ.ศ. 2562 สรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งกบั

   กําไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนใน 

หลกัทรพัยเ์ผื�อขาย 858 (2,288) 858 (2,287)

   (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั 
      คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (678) (448) (567) (51)

รวม 180 (2,736) 291 (2,236)

รายการกระทบยอดระหว่างกําไร (ขาดทุน) ทางบญัชกีบัค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กําไร (ขาดทุน) ทางบญัชก่ีอนภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคล (4,957) (59,007) 3,963 1,532

อตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20

กําไร (ขาดทุน) ทางบญัชก่ีอนภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคล 

   คณูอตัราภาษี (991) (11,801) 793 306

ผลกระทบทางภาษจีากการตดัรายการระหว่างกนั - 171 - -

ผลกระทบจากผลแตกต่างชั �วคราวที�ไม่ไดบ้นัทกึ

   เป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี - (235) - -

ผลกระทบทางภาษสีาํหรบั : 

   ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 3,665 1,083 1,041 168
ค่าใชจ่้ายเพื�อการลงทุนที�ไดร้บัยกเวน้ (23,152) (2,964) - -

เงนิปันผลที�ไดร้บัยกเวน้ (381) (381) (381) (1,941)
ขาดทุนทางภาษทีี�ไม่ไดบ้นัทกึ

      เป็นทรพัยส์นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 23,530 - - -

อื�น ๆ (157) (153) (63) (79)

รวม 3,505 (2,479) 597 (1,852)

ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงนิไดท้ี�แสดงอยู่ในกําไร

ขาดทุน 2,514 (14,280) 1,390 (1,546)

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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30 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยหารกําไร (ขาดทุน) สําหรบัปีที�เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) 

ดว้ยจํานวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของหุน้สามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) สาํหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้

   ของบรษิทัใหญ่ (พนับาท) (620) (30,067) 2,573 3,077

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้

   ระหว่างปี (พนัหุน้) 1,520,484 1,520,484 1,520,484 1,520,484

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) (0.0004) (0.0198) 0.0017 0.0020

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปีที�นําเสนอรายงาน

31 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ก) บริษทัใหญ่

กลุ่มกิจการถูกควบคุมโดยบรษิัท วไีอว ีอินเตอร์เคม จํากดั ซึ�งจดทะเบยีนและจดัตั �งอยู่ในประเทศไทย ดว้ยสดัส่วนการถือหุน้สามญั
ในบรษิัทฯ จํานวนรอ้ยละ 25.15 และมบีรษิัทใหญ่สูงสุด คอื บรษิัท ว ีไอ ว ีโฮลดิ�ง จํากดั ซึ�งจดทะเบียนและจดัตั �งอยู่ในประเทศไทย

ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้สามญัในบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จํากดั จํานวนรอ้ยละ 91.23 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อย ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 16 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

71

ข) รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ขายสินค้า

   บรษิทัย่อย - - 15,035 47,411 ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม
   บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 582 421 - - ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม

รายได้ค่าเช่าและบริการ

   บรษิทัย่อย - - 22,119 21,264 ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั

รายได้ค่านํ�าค่าไฟฟ้า

   บรษิทัย่อย - - 804 380 ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 93 126 - - ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั

รายได้อื�น

บรษิทัย่อย - - 846 2,081 ราคาตลาด
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15 - - - ราคาตลาด 

ซื�อสินค้า

   บรษิทัย่อย - - 1,392 21,768 ราคาตลาด 
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,252 8,952 305 - ราคาตลาด 

ซื�อวสัดแุละอปุกรณ์

   บรษิทัย่อย - - 1,145 154 ใกลเ้คยีงราคาทุน 
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,260 87 8 54 ใกลเ้คยีงราคาทุน 

เงินปันผลรบั

   บรษิทัย่อย - - - 7,800 ตามที�ไดอ้นุมตัิ
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,906 1,906 1,906 1,906 ตามที�ไดอ้นุมตัิ

ดอกเบี�ยจ่าย

   บรษิทัย่อย 588 - 66 - อตัราตามที�ตกลงรว่มกนั

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 
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ค) ยอดค้างชาํระที�เกิดจากการขายและซื�อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ลูกหนี�การค้า 

   บรษิทัย่อย - - 1,087 6,793

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 76 152 - 152

76 152 1,087 6,945

ลูกหนี�อื�น 

   บรษิทัย่อย - - 196 332

รายได้ค้างรบั 

   บรษิทัย่อย - - 7,776 8,273

เจ้าหนี�การค้า

   บรษิทัย่อย - - 955 2,176

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 335 493 - -

335 493 955 2,176

เจ้าหนี�อื�น

   บรษิทัย่อย - - 241 242

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 17 1 - 1

17 1 241 243

ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ผลประโยชน์ระยะสั �น 44,764 39,626 21,549 17,940

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,672 2,450 1,531 1,000

47,436 42,076 23,080 18,940

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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32 ภาระผกูพนั 

(ก) ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน

ภาระผูกพันจากสัญญาที�สําคัญเกี�ยวกับภาระผูกพันที�เป็นข้อผูกมัด ณ วันที�ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รบัรู้ในข้อมูล
ทางการเงนิมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สญัญาซื�อเครื�องจกัร อุปกรณ์

   และคอมพวิเตอร์ซอฟทแ์วร์ 18,728 31,325 98 54

(ข) ภาระผกูพนัจากสญัญาเช่าที�ยกเลิกไม่ได้

กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่า ยอดรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่ามดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ไม่เกนิ 1 ปี 464 3,132 - -
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - 2,144 - -

464 5,276 - -

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการรบัรู้สนิทรพัย์สิทธิการใช้ตามสญัญาเช่า ยกเว้น สญัญาเช่าระยะสั �นและสนิทรพัย์
ที�มมีลูค่าตํ�า รายละเอยีดเพิ�มเตมิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 5 

(ค) ภาระผกูพนัจากสญัญาบริการที�ยกเลิกไม่ได้

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาบรกิาร ยอดรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาบรกิารมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ไม่เกนิ 1 ปี 1,978 2,628 1,568 2,891

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - 468 - 180

1,978 3,096 1,568 3,071

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

74

(ง) การคํ�าประกนั

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมหีนังสอืคํ�าประกนัที�ออกโดยสถาบนัการเงนิจํานวน 10.9 ล้านบาท และ 3.3 ล้านบาท 
ตามลําดบั (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 : จํานวน 10.9 ล้านบาท และ 3.3 ล้านบาท ตามลําดบั) ซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัการคํ�าประกัน

การใชไ้ฟฟ้า ซึ�งเป็นไปตามปกตธุิรกจิ  

33 การจดัประเภทรายการใหม่

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ได้ถูกจดัประเภทรายการใหม่ เพื�อให้สอดคล้องกบัการนําเสนอรายการในข้อมูล

ทางการเงนิในงวดปัจจุบนั โดยรายละเอยีดมดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

ตามที�

รายงานไว้เดิม

จดัประเภท

รายการใหม่

หลงัจดัประเภท

รายการใหม่

พนับาท พนับาท พนับาท

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 279,683 3,699 283,382

สนิทรพัยท์ี�ถอืไวเ้พื�อขาย - สุทธิ - 7,976 7,976

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 6,296 (3,700) 2,596

เงนิมดัจําเครื�องจกัรและโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 9,139 (9,139) -

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 810,642 (3,337) 807,305

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 6,089 4,500 10,589

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 96,480 2,635 99,115

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 5,394 (2,635) 2,759

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที�

รายงานไว้เดิม

จดัประเภท

รายการใหม่

หลงัจดัประเภท

รายการใหม่

พนับาท พนับาท พนับาท

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 64,941 712 65,653

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 974 (712) 262

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 45,380 2,257 47,637

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 3,638 (2,257) 1,381

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่่�	31	ธัันวาคม	2563

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกริริม จำำากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED184
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