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สวนที่ 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 374,936,698 บาท เรียกชําระแลว 374,936,698 บาท  

แบงออกเปนหุนสามัญ 749,873,396 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท 

 

7.2 ผูถือหุน 

 รายชื่อผูถือหุนที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562      

มีดังนี ้

หมายเหตุ :  * กลุมแสงอารยะกุล ประกอบไปดวย นายชเนศวร นายบดินทร นายวงศชัย และนายอนนต แสงอารยะกุล 

          ถือหุนในสัดสวนรอยละ 35.005, 8.001, 6.668 และ 1.831 ตามลําดับ  

 

7.3 การออกหลักทรัพยอื่น 

 ไมมี 

 

 

 

ลําดับท่ี จํานวนหุน รอยละ

1 386,223,246     51.51         

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 27,297,426       3.64           

3 นาย เผด็จ หงษฟา 18,142,600       2.42           

4 นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี 15,286,000       2.04           

5 นาย พิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย 14,737,996       1.97           

6 STATE STREET EUROPE LIMITED 14,457,000       1.93           

7 บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 11,139,200       1.49           

8 นาย สมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน 8,695,746        1.16           

9 กองทุนเปด กรุงศรีหุนระยะยาวไทยสมอล-มิดแคปปนผล 6,910,600        0.92           

10 กองทุนสํารองเล้ียงชีพเครือซีเมนตไทยซ่ึงจดทะเบียนแลว 5,450,800        0.73           

ผูถือหุนรายอ่ืน 241,532,782     32.21         

รวม 749,873,396     100.00        

รายช่ือผูถือหุน

กลุมแสงอารยะกุล *
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7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดนิติบุคคล

อยางไรก็ตามบริษัทอาจกําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาที่กําหนดขางตนได หากบริษัทมีความจําเปนท่ีจะตอง

นําเงินกําไรสุทธิจํานวนดังกลาวมาใชเพื่อขยายการดําเนินงานหรือการลงทุนหรือเพื่อวัตถุประสงคอ่ืนตามที่คณะกรรมการ

บริษัทใหความเห็นชอบ และใหนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

 

การจายเงินปนผลของบริษัท (คํานวณจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท) 

ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562

อัตรากําไรสุทธิตอหุน 0.56 0.43 0.17 0.33 0.36

อัตราเงินปนผลตอหุน 0.53 0.45 0.20              0.22 0.27

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 95.47% 105.31% 126.94% 67.20% 74.99%

รูปแบบของเงินปนผล เงินสด เงินสด เงินสด เงินสด เงินสด
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8. โครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

 

 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดวยกรรมการของบริษัทจํานวนทั้งสิ้น 10 

คน แบงเปน 

 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 6 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 60 ของคณะกรรมการทั้งคณะประกอบดวย 

- กรรมการอิสระ 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 40 ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการอสิระมี

ความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญ 

- กรรมการที่ไมอสิระ 2 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 20 ของคณะกรรมการทั้งคณะ 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 40 ของคณะกรรมการทั้งคณะ 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารกิจการและ 

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและ 

กํากับดูแลกิจการ 

กรรมการผูจดัการใหญ ฝายตรวจสอบภายใน 

ฝายงานวิศวกรรม และการตลาด ฝายงานซอมบํารุง ฝายการจัดการและการเงิน 

ฝายนักลงทุนสัมพันธ 

เลขานุการบริษัท 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายเสรี จินตนเสร ี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. ดร.ปญจะ เสนาดสิัย1 กรรมการอิสระ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

3. ศ.กิตติคณุ ดร.วินติ ชอวิเชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

4. ดร.ชัยพัฒน สหสักุล1 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศร ี กรรมการ 

6. นายวงศชัย แสงอารยะกลุ กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

7. ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความ

เสี่ยง 

8. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและบริหารความเสี่ยง 

9. นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและบริหารความเสี่ยง 

10. นายบดินทร แสงอารยะกลุ กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและบริหารความเสี่ยง 
หมายเหตุ   

1. เปนผูทีม่ีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษทั 

 

โดยมีศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร/ กรรมการอิสระ เปนผูที่มีความเชี่ยวชาญงาน

วิศวกรรมโครงสราง ซึ่งเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทโดยตรง 

นอกจากนี้โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการซึ่งมีความหลากหลายในสาขาวิชาชีพ และมี

ความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่เชี่ยวชาญซึ่งจําเปนและเปนประโยชนในการประกอบธุรกิจของบริษัท ดังนี ้

 
 จํานวนคน รอยละ 

ความเชีย่วชาญ   

 กอสรางงานฐานราก และวิศวกรรม 4 40 

 บัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร และ

บริหารธุรกิจ 

4 40 

 กฎหมาย 1 10 

 เครื่องจักรกลหนัก 1 10 

รวม 10 100 
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โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดําเนินการจัดการและกํากับดูแลกิจการของบริษัทตามกฎหมาย หลักเกณฑ 

และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลอดจนวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท และปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ 

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง 

คณะกรรมการบริษัทมาจากการแตงตั้งของผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทํา

หนาที่ใหคําแนะนําและชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทใหปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ   

และเพื่อทําหนาที่เกี่ยวกับ การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน รวมทั้งสนับสนุนใหการกํากับดูแล

กิจการเปนไปตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ด ี

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ  กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการบริษัท รวมกัน

พิจารณาการเลือกเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยดูใหแนใจวาเรื่องท่ีสําคัญไดนําเขารวมไวแลว  และ

กรรมการแตละคนมีความเปนอิสระที่จะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม 

 เลขานุการบริษัท มีการจัดสงวาระการประชุมใหแกกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการ ซึ่งเอกสาร

ดังกลาว ไดใหขอมูลและรายละเอียดอยางพอเพียงเพื่อประกอบการพิจารณา อยางไรก็ตาม ในเรื่องที่ไมสามารถเปดเผย

เปนลายลักษณอักษร หรือการเปดเผยลวงหนาจะสงผลกระทบตอบริษัท คณะกรรมการบริษัทสามารถนําเรื่องมาอภิปราย

ในท่ีประชุมได 

 ในระหวางการประชุม ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะนําเสนอเรื่องตางๆและ

กรรมการสามารถจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน นอกจากนี้ ประธานกรรมการสงเสริมใหกรรมการมี

การใชดุลยพินิจตัดสินใจ   ซึ่งกรรมการไดใหความสนใจกับทุกวาระที่นําเขาสูที่ประชุม รวมถึงเรื่องการกํากับดูแลกิจการ 

นอกจากนี้ การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการเชิญผูบริหารระดับสูงในแตละฝายเขารวมประชุม เพื่อนําเสนอขอมูล 

ปญหาและชี้แจงรายละเอียด เพื่อประกอบการตัดสินใจ ซึ่งเปนการสรางความสัมพันธระหวางกรรมการและผูบริหาร

ระดับสูง ทั้งยังเปนการเขาถึงขอมูลสารสนเทศท่ีจําเปนเพิ่มเติมผานการสอบถามผูบริหารระดับสูง อีกท้ังในบางประเด็นที่มี

ขอมูลไมเพียงพอ กรรมการสามารถติดตอขอขอมูลเพิ่มเติมไดผานเลขานุการของบริษัท 

 รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท จะประกอบดวยสาระสําคัญ เชน วันเวลาเริ่ม เวลาสิ้นสุดการ

ประชุม  รายชื่อกรรมการที่เขาประชุมและขาดประชุม สรุปสาระสําคัญของเรื่องที่เสนอ สรุปประเด็นการอภิปรายและ

ขอสังเกต มติคณะกรรมการบริษัทและความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย  บริษัทไดมีการจัดเก็บรายงานการประชุมของ

คณะกรรมการบริษัทเปนรูปเลม สามารถสืบคนงาย แตแกไขไมได  มีการบันทึกและเปดเผยจํานวนครั้งการเขาประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะจัดขึ้นทุกไตรมาสและไมต่ํากวา 6 ครั้งตอป สวนการประชุม

กอสรางงานฐานรากและวิศวกรรม

40%
บัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร และบริหารธุรกิจ

40%

กฎหมาย

10%

เครื่องจักรกลหนัก

10%

โครงสรางองคประกอบของคณะกรรมการบรษิัทแบงตามทักษะวิชาชีพ

กอสรางงานฐานรากและวิศวกรรม บัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร และบริหารธุรกิจ กฎหมาย เครื่องจักรกลหนัก
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คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินงานของบริษัทจะจัดขึ้นเปนประจํา จึงมีการ

รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบดวย 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทคือนายชเนศวร แสงอารยะกุล และนายบดินทร แสงอารยะกุล          

ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือนายชเนศวร แสงอารยะกุล หรือ นายบดินทร แสงอารยะกุล    

ลงลายมือชื่อรวมกับ นายวงศชัย แสงอารยะกุล หรือนายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน หรือนายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย รวมเปนสอง

คนและประทับตราสําคัญของบริษัท  

 

ประธานกรรมการ 

บทบาท และหนาที่ ของประธานกรรมการ 

1. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุนของบริษัท โดยดูแลใหการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและผูถือหุนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพจนสําเร็จลุลวง 

2. เปนผูควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหกรรมการ

ทุกคนมีสวนรวมในการประชุม 

3. เปนผูลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 

2 ฝายเทากัน 

4. รับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการชุดยอย ใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

แผนงานท่ีกําหนดไว 

 

โดยในป 2562 คณะกรรมการเห็นวาประธานกรรมการสามารถทําหนาที่ในการนําประชุม และสนับสนุนให

กรรมการไดแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมไดอยางดีเยี่ยม 

 

ทั้งนี้ ในป 2562 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย เปนดังน้ี 

 

ตารางสรุปจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนงในคณะกรรมการบริษัท 

ป 2562 

คณะกรรมการ 

(6 ครั้ง) 

คณะกรรมการตรวจสอบ

และกํากับดูแลกิจการ 

(6 ครั้ง) 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

(2 ครั้ง) 

1. นายเสรี จินตนเสร ี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6   

2. ดร.ปญจะ เสนาดิสัย กรรมการอิสระ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากบั

ดูแลกจิการ 

6/6 6/6  

3. ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวเิชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ

กํากับดแูลกจิการ และประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

คาตอบแทน 

6/6 6/6 2/2 
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ชื่อ – นามสกุล ตําแหนงในคณะกรรมการบริษัท 

ป 2562 

คณะกรรมการ 

(6 ครั้ง) 

คณะกรรมการตรวจสอบ

และกํากับดูแลกิจการ 

(6 ครั้ง) 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

(2 ครั้ง) 

4. ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ

กํากับดแูลกจิการ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

6/6 6/6 2/2 

5. นายสุชาติ บุญบรรเจดิศร ี กรรมการ 4/6   

6. นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6  2/2 

7. ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล กรรมการ และ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและ

บริหารความเสี่ยง 

6/6   

8. นายสมศักดิ ์วิริยะพิพัฒน กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและ

บริหารความเสี่ยง 

6/6   

9. นายพิสันติ์ ศริิศุขสกุลชัย กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและ

บริหารความเสี่ยง 

6/6   

10. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและ

บริหารความเสี่ยง 

6/6   

 

 

นอกจากนี้ กรรมการจะรายงานการถือครองหลักทรัพยบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) ของตนเอง และคูสมรส 

รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทภายหลังกรรมการทานนั้นไดรับการเลือกตั้งใหเปน

คณะกรรมการบริษัท หลังจากนั้นหากกรรมการ และคูสมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ มีการทําธุรกรรมการซื้อ

ขายหลักทรัพยของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) กรรมการทานนั้นก็จะรายงานการซื้อขายหลักทรัพยนั้นตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไป โดยการถือครองหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดวย 
 

รายชื่อกรรมการ 

การถือครองหุน (หุน) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 

การเปลี่ยนแปลง

ระหวางป 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 

ของตนเอง  

คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไมบรรลุนิติ

ภาวะ 

ของตนเอง  

คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไมบรรลุนิติ

ภาวะ 

1 นายเสรี จินตนเสร ี

ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

3,733,246  ไมเปลี่ยนแปลง1 3,733,246  

2 ดร. ปญจะ เสนาดิสัย 

กรรมการอิสระ 

- - 1,030,000 1,030,000 - 

3 ศ.กิตติคุณ ดร.วนิิต ชอวิเชียร 

กรรมการอิสระ 

- - ไมเปลี่ยนแปลง1 - - 

4 ดร. ชัยพัฒน สหัสกุล 

กรรมการอิสระ 

- 2,499,996 ไมเปลี่ยนแปลง1 - 2,499,996 

5 นายสุชาต ิบุญบรรเจดิศรี 

กรรมการ 

15,286,000 - ไมเปลี่ยนแปลง1 15,286,000 - 

6 นายวงศชัย แสงอารยะกุล 

กรรมการ 

50,000,000 - ไมเปลี่ยนแปลง1 50,000,000 - 

7 ดร. ชเนศวร แสงอารยะกุล 

กรรมการ 

262,490,132 - ไมเปลี่ยนแปลง1 262,490,132 - 
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รายชื่อกรรมการ 

การถือครองหุน (หุน) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 

การเปลี่ยนแปลง

ระหวางป 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 

ของตนเอง  

คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไมบรรลุนิติ

ภาวะ 

ของตนเอง  

คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไมบรรลุนิติ

ภาวะ 

8 นายสมศักดิ ์วิริยะพิพัฒน 

กรรมการ 

8,695,746 - ไมเปลี่ยนแปลง1 8,695,746 - 

9 นายพิสันติ์ ศริิศุขสกุลชัย 

กรรมการ 

14,737,996 - 20,000 14,757,996 - 

10 นายบดินทร แสงอารยะกุล 

กรรมการ 

60,000,000 - ไมเปลี่ยนแปลง1 60,000,000 - 

ทั้งนี้ มีนางสาวฐิตมิา เตียวประทีป เปนเลขานุการบริษัท 

 

8.2 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 10 ทาน ดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. ดร.ชเนศวร  แสงอารยะกลุ กรรมการผูจดัการใหญ 

2. นายพิสันติ์    ศิริศุขสกุลชัย กรรมการรองผูจดัการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด 

3. นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน กรรมการรองผูจดัการใหญ – ฝายงานซอมบํารุง  

รักษาการผูอํานวยการ – ฝาย Equipments & Facilities 

4. นายบดินทร  แสงอารยะกุล1 กรรมการรองผูจดัการใหญ – ฝายการจัดการและการเงิน 

5. นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการ 

รักษาการผูอํานวยการ – ฝายจัดซือ้ 

6. นายชัยพล สุทธมนสัวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชแีละการเงิน 

7. นางสุรีรตัน นาคะผดุงรัตน 

8. นางสาวนิภาวรรณ โรจนบณัฑิต2 

ผูอํานวยการฝายบญัช ี

ผูอํานวยการฝายบญัชแีละการเงิน 

9. นายกรณ ทองศร ี ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

10. นายรัฐกร นาคาไชย ผูอํานวยการฝายวิศวกรรม 

หมายเหตุ   1.     ดํารงตําแหนงเปน Chief Financial Officer 

2. ดํารงตําแหนงเปน สมุหบัญช ี
 

ขอบเขต อํานาจอนุมัติ และหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ 

1. รับผิดชอบการบริหารงานประจําวันของบริษัท และควบคุมดูแลบังคับบัญชาพนักงานและลูกจางของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติคณะ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงของบริษัททุกประการ 

4. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางในการบริหารจัดการสํานักงานในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาทตอรายการ 

5. เจรจาและเขาทําสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับโครงการ

กอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ตามตารางอํานาจดําเนินการ 
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6. มีอํานาจในการวาจาง และกําหนดผลตอบแทนใหแกพนักงานทั้งหมดของบริษัทตลอดจนแตงตั้งตัวแทนฝาย

นายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัท 

 

อยางไรก็ตาม อํานาจของกรรมการผูจัดการใหญจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่กรรมการผูจัดการใหญหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย 

ตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ

พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติ

รายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไว

ชัดเจนแลว 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดมมีติแตงตัง้ให นางสาวฐิติมา เตียวประทีป ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ตัง้แตวันที่ 

17 เมษายน 2550 โดยคุณสมบัตขิองผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 

 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน  และมีการเสนอขออนุมัติจากผู

ถือหุนทุกป  โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสมและเพียง

พอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับจากกรรมการแตละทาน  

คาตอบแทนกรรมการประจําป 2562 ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 มีรายละเอียด

ดังนี ้

1. คาตอบแทนรายเดือน 

                   ป 2562 

           (บาทตอเดือน) 

-  ประธานกรรมการ                      50,000     

-  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ             35,000 

- กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ          31,000 

-  กรรมการ                   21,000 

 ยกเวนกรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทจะไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทนรายเดือนนี ้       

2. คาเบี้ยประชุม 

     ป 2562 

          (บาทตอครั้ง) 

-  กรรมการ                  5,000   

-  กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ               5,000 

-  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน              5,000 

3. โบนัสเปนวงเงินไมเกิน 3,000,000 บาท ทั้งนี้มอบหมายใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาจัดสรร 



 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
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กลาวโดยสรุป  กรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโครงสรางคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบที่ 1 2  และ 3 แต

กรรมการที่เปนผูบริหารมีโครงสรางคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบที่ 2 และ 3 เทานั้น  โดยโครงสรางดังกลาวเหมาะสม

กับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจใหกรรมการและผูบริหารนําพาองคกรใหดําเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบตัิอยูในอุตสาหกรรม
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คาตอบแทนกรรมการในปที่ผานมา  
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คาตอบแทนผูบริหารในปที่ผานมา 

 

      ผูบริหารไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators โดยในป 2562 สามารถสรุป

คาตอบแทนที่ผูบริหารไดรับเปนดงัน้ี 

 

ตําแหนง 

ป 2561 ป 2562 

จํานวน  

(ทาน) 

จํานวนเงิน  

(ลานบาท) 
รายละเอียดคาตอบแทน 

จํานวน  

(ทาน) 

จํานวนเงิน        

(ลานบาท) 
รายละเอียดคาตอบแทน 

กรรมการบริหาร

และ ผูบริหาร 

9 15.868 เงินเดือน โบนัส ประกันสังคม กองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ และ PYLON-EJIP NO.11 

PYLON-EJIP NO.22    

10 20.465 เงินเดือน โบนัส ประกันสังคม กองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ และ PYLON-EJIP NO.11 

PYLON-EJIP NO.22 PYLON-EJIP NO.33 
 

หมายเหตุ  1 PYLON EJIP No.1 (1/10/2560-30/9/2561) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติโครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) – ครั้งที่ 1 (PYLON – EJIP No.1) และไดรับความเห็นชอบจาก

สํานักคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2560 โดยรายละเอียดโครงการปรากฎในเว็บไซตตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย https://www.set.or.th/set/newsdetails.do?newsId=15024079368811&language=th&country=TH 

 

2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติโครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) – คร้ังที่ 2 (PYLON – EJIP No.2) (1/10/2561-30/9/2562) โดยโครงการฯ เปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอ 7 

ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ สจ.38/2561  ลงวันที่ 16 กรกฏาคม 2561  เรื่อง การจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของกรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี ผูทําแผน และผูบริหารแผน เพื่อใหเปนไปตาม

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ท่ี สจ.38/2561  ลงวันที่ 16 กรกฏาคม 2561  เรื่อง การจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของกรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี ผูทําแผน และผูบริหารแผน โดยบริษัทไดยื่นหนังสือ

รับรองตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเมื่อวันจันทรท่ี 27 สิงหาคม 2561รายละเอียดโครงการปรากฎในเว็บไซตตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย https://www.set.or.th/set/newsdetails.do?newsId=15356686276331&language=th&country=TH  

 

3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติโครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) – คร้ังที่ 3 (PYLON – EJIP No.3) (1/10/2562-30/9/2563) โดยโครงการฯ เปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอ 

7 ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี สจ.38/2561  ลงวันที่ 16 กรกฏาคม 2561  เร่ือง การจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของกรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี ผูทําแผน และผูบริหารแผน เพื่อใหเปนไปตาม

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ที่ สจ.38/2561  ลงวันท่ี 16 กรกฏาคม 2561  เรื่อง การจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของกรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี ผูทําแผน และผูบริหารแผน โดยบริษัทไดยื่นหนังสือ

รับรองตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัยเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2562 โดยรายละเอียดโครงการปรากฎในเว็บไซตตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย https://www.set.or.th/set/newsdetails.do?newsId=15658244159911&language=th&country=TH 

 

(2) คาตอบแทนอื่น  

 -ไมมี- 
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8.5 บุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 บริษัทมีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น 783 คน และ 833 คน ตามลําดับ       ซึ่ง

แบงออกตามสายงานหลักไดดังนี ้

 

ฝายงาน 
จํานวน ( คน ) 

ป 2561 ป 2562 

1. ฝายบรหิารและการจัดการ 9 10 

2. ฝายบุคคล และธุรการ 12 12 

3. ฝายบัญชีและการเงิน 11 12 

4. ฝายตรวจสอบภายใน 3 3 

5. ฝายจัดซื้อ 5 6 

6. ฝายวิศวกรรมสวนกลางและการตลาด 12 14 

7. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 6 

8. ฝายกอสราง 463 494 

9. ฝายซอมบํารุง 263 276 

รวม1 783 833 

  
 หมายเหต ุ 

1. เปนพนักงานประจาํ  361 คน และพนกังานรายวัน 422 คน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 และเปนพนักงานประจํา 407 คน 

และพนักงานรายวัน 426 คน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

 

บริษัทไมมสีหภาพแรงงานใดๆ ในระยะ 3 ปที่ผานมา  

 

ผลตอบแทนพนักงาน 

 ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจํานวนเงินรวม 254.96 ลานบาท เพิ่มขึ้น 

39.867 ลานบาท จากปกอน เนื่องจากวาบริษัทมีคาใชจายในการจางพนักงานเพิ่มขึ้น โดยคาตอบแทนใหแกพนักงานของ

บริษัทนั้นอยูในรูปเงินเดือน คาลวงเวลา โบนัส สวัสดิการ ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและคาตอบแทน

อื่นๆ โดยบริษัทไดทําการตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2548 นอกจากนีไ้ดจัดตั้งสหกรณออมทรัพย เมื่อ

วันที่ 17 กุมภาพันธ 2558 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหสมาชิกสงวนสวนแหงรายไดของตนไวในทางอันมั่นคงและ

ไดรับประโยชนตามสมควร  

 สวัสดิการที่บริษัทใหแกพนักงาน ไดแก ที่พักคนงานสําหรับพนักงานฝายกอสรางและฝายซอมบํารุง รวมถึงคา

โทรศัพท รถรับสงพนักงาน การจัดหาเงินกูยืมซื้อบานดวยอัตราดอกเบี้ยพิเศษผานธนาคารอาคารสงเคราะห    

ทุนการศึกษาสําหรับพนักงานรายเดือน  
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรูศักยภาพของพนักงาน 

 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานทั้งในสายงานกอสราง สายงานซอมบํารุงและสายงานบริหาร โดยมีแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกบัการการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ดังตอไปนี ้ 

1. อบรมภายในบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งฝายเทคนิคจะมีการอบรมภายในเปนประจํา  

2. อบรมภายนอกโดยจะมีการจัดสงพนักงานไปอบรมทั้งทางดานพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาศักยภาพการ

ทํางานของบุคลากรกับหนวยงานภายนอก โดยมีการแบงหัวขอตามตําแหนงและหนาที ่โดยในป 2562 มี

จํานวนช่ัวโมงเฉลี่ยของการฝกอบรมของพนักงานคิดเปน 6 ชั่วโมง ตอ 1 คน 

3. จัดอบรมประจําปนอกสถานท่ี 

4. ใหทุนการศึกษาแกพนักงานที่มีศักยภาพไปศึกษาตอในระดับปริญญาโท 

5. จัดทําคูมือพนักงานและคูมือปฏิบัติงานเพื่อใหทราบถึงกฏระเบียบของบริษัทเพื่อใชในการปฏิบัติหนาทีใ่น

การทํางาน  มือ 

เนื่องจากงานดานฐานรากเปนงานกอสรางที่อาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง บริษัทจึงใหความสําคัญกับการ

อบรมแบบ on the job training ซึ่งเปนการฝกอบรมความรูและทักษะในการทํางานใหกับบุคลากรใหมที่เขามารวมงาน 

โดยมีพี่เลี้ยงใหคําแนะนําดูแล 
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9. การกํากับดูแลกิจการ   
บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึงความสําคัญ และ

ความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทอยางตอเนื่อง เปนผลใหบริษัทไดรับการประเมินการกํากับดูแล

กิจการอยูในระดับดีมากอยางตอเนื่อง และในป 2562 บริษัทไดรับการประเมินจากหนวยงานที่กํากับดูแล และจากองคกร

และหนวยงานตางๆ ดังนี ้

 

- ผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย อยูในระดับ     

“ดีเยี่ยม” 

 

- ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2562 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) อยูในระดับ “ดีเลิศ” 

 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผู

ถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยกําหนดใหเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทบนเว็บไซตเพื่อการ

สื่อสารภายนอกองคกร และเผยแพรเพื่อการสื่อสารใหพนักงานในองคกรรับทราบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และ

สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

 

ในป 2560 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดออกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท

จ ด ท ะ เ บี ย น  ป  2560 (Corporate Governance Code : “CG Code ป  2560”) ซึ่ ง ไ ด ว า ง ห ลั ก ป ฏิ บั ติ สํ า ห รั บ

คณะกรรมการ 8 ขอหลัก คือ 

 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการ

อยางยั่งยืน 

2. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

3. เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

5. สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

7. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

 

เพื่อเปนหลักปฏิบัติใหคณะกรรมการบริษัท นําไปปรับใชในการกํากับดูแลใหกิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 

นาเชื่อถือสําหรับผูถือหุน เพื่อประโยชนในการสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

1/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2563 ไดพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยใหนําหลักปฏิบัติ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ไปปรับใชตามที่เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท

ใหไดมากที่สุด และกําหนดแนวปฏิบัติเพิ่มเติมที่บริษัทควรจะดําเนินการแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพการณของ

บริษัทและใหคณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนํา CG Code ไปปรับใชอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีนโยบายกํากับดูแลกิจการ ครอบคลุมเรื่องสิทธิของผูถือหุน เรื่องการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

เรื่องบทบาทของผูมีสวนไดเสีย เรื่องการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส และเรื่องบทบาทและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ซึ่งรวมถึงโครงสราง คุณสมบัติและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ซึ่ง

ไดแก คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน นอกจากนี้ยังรวมถึง การประชุม การประเมินผลการปฏิบัติงาน คาตอบแทนกรรมการ

และผูบริหาร โดยรายละเอียดนโยบายการกํากับดูแลกิจการมีดังนี ้

 

หมวดที่ 1 และหมวดที่ 2 สิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

หมวดที่ 1 และหมวดที่ 2 สิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทเคารพสิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ท้ังสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย เชน การ

เขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน การอนุมัติจายเงินปนผล การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ เปน

ตน และสิทธิมากกวาสิทธิตามกฎหมาย โดยเปดเผยขอมูล ขาวสารตางๆ ท่ีสําคัญใหผูถือหุนรับทราบผานทางเว็บไซตของ

บริษัท  

ในเรื่องการประชุมผูถือหุน กอนการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระ

การประชุมและเสนอชื่อกรรมการบริษัทลวงหนาตั้งแตวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 โดยคณะกรรมการบริษัทไดกําหนด

หลักเกณฑตางๆ เชน สัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอ รายละเอียดของขอมูลประกอบการพิจารณา ชองทางรับเรื่อง  

กําหนดเวลารับเรื่อง และไดมีการแจงขอมูลผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผย

รายละเอียดหลักเกณฑในเว็บไซตของบริษัท  สําหรับการสงหนังสือเชิญประชุม บริษัทไดแนบขอมูลประกอบการพิจารณา

ในแตละวาระใหผูถือหุนไดรับทราบ รวมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบตางๆ และรายชื่อกรรมการอิสระในกรณีไมสามารถ

มารวมประชุมไดแตตองการตัวแทนในการมอบฉันทะ โดยบริษัทไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารแนบทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซตของบริษัทลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาขอมูลกอนไดรับเอกสารฉบับจริง 

ในวันประชุมผูถือหุน กรรมการบริษัทจะเขารวมประชุมทุกทานหากไมมีเหตุจําเปนซึ่งไมสามารถหลีกเลี่ยงได ซึ่ง

ในปที่ผานมา มีกรรมการบริษัทไดเขารวมประชุมครบทุกทาน เมื่อเริ่มประชุมประธานในที่ประชุมซึ่งเปนประธานกรรมการ

ไดแจงกฎเกณฑที่ใชในการประชุม และใหสิทธิผูถือหุนไดเลือกกรรมการเปนรายบุคคล รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนได

แสดงความคิดเห็นและซักถามในเรื่องที่เกี่ยวของกับการประชุมหรือเกี่ยวของกับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทเปดโอกาสใหผู

ถือหุนสงคําถามมายังบริษัทลวงหนาผานทางอีเมลของบริษัท อีกทั้ง บริษัทไมมีการแจกเอกสารที่มีขอมูลสําคัญเพิ่มเติมใน

ที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ไมเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายอีกดวย (หากผูถือหุนทานใดมาสาย ก็ยังมีสิทธิเขารวมประชุมและออก

เสียงในวาระถัดไป) 

ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทไดจัดทํารายงานการประชุมและเผยแพรรายงานการประชุมในเว็บไซตของ

บริษัทภายใน 14 วัน 

สําหรับการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่

รับทราบขอมูลภายในนําขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและผูอื่น ซึ่งรายละเอียดอยูในหัวขอการดูแลการใชขอมูล

ภายใน นอกจากนี้ในเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยง บริษัทมีมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยง ซึ่ง
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กรรมการที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของจะไมมีสิทธิออกเสียงในกระบวนการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวน

ไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ 

 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

3.1 การดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และจะดูแลใหมีการสงเสริมใหเกิดความ

รวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางการเติบโตและความยั่งยืนของกิจการ โดยบริษัท ไดใหความสําคัญใน

การดูแลและคํานึงถึงสิทธิผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายใน และภายนอกบริษัท ตั้งแตผูถือหุน พนักงาน ลูกคา เจาหนี้ คูคา 

คูแขงทางการคา ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม คณะกรรมการบริษัท

จึงไดกําหนดนโยบายไวในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางานที่เปนลายลักษณอักษร โดยไดเปดเผยในเว็บไซต

บริษัท สําหรับใชเปนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือเปนหลัก

ปฏิบัติในการดําเนินงาน โดยถือเปนหนาท่ี และเปนวินัยที่ทุกคนพึงปฏิบัติ ซึ่งสรุปไดดังนี้  

 

นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน 

เพื่อใหบริษัทไดมีหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน บริษัทไดกําหนดแนวทางปฏิบัติดังนี ้

1. ดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวังรอบคอบ และ

เปนธรรมตอผูถือหุน เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย 

2. กํากับดูแลการดําเนินงาน เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทมีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่ถูกตอง

เหมาะสม เพื่อปกปองและเพิ่มผลประโยชนของผูถือหุน 

3. มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่ดี

สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

4. เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จําเปนเพื่อประเมินบริษัท โดยเทาเทียมกัน และจะเปดเผยผล

ประกอบการ ฐานะการเงิน พรอมขอมูลสนับสนุนที่ถูกตองตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

5. ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ทั้งในการประชุมผูถือหุน และกรณีอื่นๆ 

6. จะบริหารองคกรโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งสงเสริมใหมีคุณธรรมและจริยธรรมในทุก

ระดับขององคกร สอดสองดูแลและจัดการแกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้นในองคกร 

 

ในป 2562 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับผูถือหุน 

 

นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่สําคัญของบริษัท เปนปจจัยแหงความสําเร็จ

ของการบรรลุเปาหมายของบริษัท บริษัทจึงใหการดูแลตลอดจนใหความเปนธรรมในดานโอกาส  ผลตอบแทน 

การแตงตั้ง โยกยาย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี ้

1. ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

2. ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

3. การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําดวยความสุจริตใจ และตั้งอยู

บนพ้ืนฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานแตละคน 



  

บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 40 

 

4. ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงานในหลายรูปแบบ 

อาทิ การจัดสัมมนา การฝกอบรม เปนตน 

5. กําหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม ที่สอดคลองกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น เชน สภาพตลาด การแขงขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ

ปฏิบัติงาน และความสามารถในการทํากําไรในแตละป เปนตน และในระยะยาว เชน การวัดผลการ

ปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard เปนตน 

6. รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

 

โดยในป 2562 บริษัทไมมีขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับพนักงาน  

  

นโยบายการปฏิบัติตอลูกคา 

บริษัทเช่ือมั่นในคุณคาของการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจอยางตอเนื่องใหกับลูกคา ซึ่งเปนผู

มีพระคณุของบริษัทอยางตอเนื่อง บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอลูกคาดังน้ี 

1. ใหบริการอยางมีคุณภาพแกลูกคาในราคาที่เปนธรรม 

2. ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิด

เกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของบริการนั้นๆ 

3. พึงรักษาผลประโยชนของลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต พรอมทั้งใหคําแนะนําในบริการที่ดี และเปน

ประโยชนตอลูกคา 

4. ไมพึงเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากลูกคา โดยอาศัยตําแหนงหนาท่ีของตน 

5. ไมพงึนําขอมูลของลูกคาไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

 

โดยในป 2562 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับลูกคา 

 

นโยบายการปฏิบัติตอเจาหนี้  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหนี้

โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ําประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดชําระหนี้ไวอยางชัดเจนเปน

รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ เชน ดานการบริหารเงินทุน บริษัทมีนโยบายที่จะรักษา

อัตราสวนสภาพคลองใหอยูในระดับสูงเพียงพอ และรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

เพื่อใหบริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้ใหกับเจาหนี้ไดอยางตอเนื่อง ตรงตามกําหนดเวลา ดานเงื่อนไขการ

ค้ําประกัน บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลผูที่ค้ําประกันไมใหไดรับความเสียหาย หากมีปญหาบริษัทจะเขาไป

รับผิดชอบ ดานการผิดนัดชําระหนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะไมผิดนัดชําระหนี้ บริษัทจะเรงเขาไปจัดการ และแกไข

ปญหาเพื่อใหสามารถชําระหนี้คืนแกเจาหนี ้

โดยในป 2562 บริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้โดยครบถวนและไมมีเหตุการณผิดนัดชําระ

หนี้ใดๆ 

 

นโยบายการปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา  

บริษัทปฏิบัติกับคูคาซึ่งเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสําเร็จทางธุรกิจท่ีสําคัญประการหนึ่งดวยความ

เสมอภาค และคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี ้
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1. การจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีระบบ และมีมาตรฐาน ภายใตหลักการดังนี ้

- มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน 

- มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 

- จัดทําสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

- จัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยาง

ครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

- จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชําระเงินที่ตกลงกัน 

2. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ไม

กระทําการโฆษณาที่เปนเท็จ หรือหลอกลวงใหคูคาและคูสัญญาเขาใจผิด 

3. บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยูบนพื้นฐานของการ

ไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงไวโดย

เครงครัด 

4. บริษัทมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพทีย่ั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาโดยมีวัตถุประสงค

ชัดเจน ในเรื่องคุณภาพของสินคาและบริการที่คูควรกับมูลคาเงิน คุณภาพทางดานเทคนิคและมี

ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

 

โดยในป 2562 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับคูคาและคูสัญญา 

 

นโยบายการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  

บริษัทดําเนินธุรกจิภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีเปนธรรม โดยยึดหลักปฏิบัตดิังนี ้

1. ไมแสวงหาขอมลูที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไมสจุริต หรือไมเหมาะสม 

2. ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางใหราย 

3. ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมดิทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น หรือคูแขงทางการคา 

 

โดยในป 2562 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับคูแขงทางการคา  

 

ความรับผิดชอบตอสังคม และสวนรวม 

 บริษัทใหความสําคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ดังน้ี  

1. ปฏิบัติตนใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย หรือขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2. คํานึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอมและมีการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

  

โดยในป 2562 บริษัทใหความสําคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม โดยปฏิบัติตามขอ

กฎหมาย หรือขอบังคับที่เกี่ยวของ รวมถึงการดูแลเรื่องสิ่งแวดลอมและมีมาตรการการจัดการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการดําเนินงาน  โดยในดานสิ่งแวดลอม บริษัทไดกําหนดมาตรการในการลดผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอมทั้งสวนหนวยงานและโรงงานซอมบํารุง นอกจากนี้ บริษัทไดมีการรณรงคใหพนักงานชวยกัน

ประหยัดทรัพยากรและพลังงานดานตางๆ ทั้งการใชไฟฟา น้ําประปา และโดยเฉพาะอยางยิ่งการใชน้ํามัน ซึ่ง

จากการติดตามพบวา มีการใชน้ํามันอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น   
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ในป 2562 บริษัทยังคงใหความสําคัญในเรื่องชุมชน/สังคม โดยรอบ ๆ บริเวณโครงการกอสรางรวมถึง

โรงซอมบํารุงเครื่องจักรของบริษัทอยางตอเนื่อง โดยบริษัทมีมาตรการในการปองกันเพื่อมิใหสงผลกระทบตอ

ชุมชน/สังคม เชน มีรั้วลอมรอบเพื่อความปลอดภัย ลดฝุน ลดเสียง มีการเก็บขยะ ลางพื้นเพื่อใหเกิดความ

สะอาด รวมถึงฉีดพนน้ําบริเวณโดยรอบโครงการกอสรางเพื่อลดฝุนละอองขนาดเล็ก มีการลางลอรถบรรทุกทุก

คันกอนออกจากบริเวณโครงการกอสรางเพื่อปองกันเศษดิน โคลน ทราย หิน ตกหลนระหวางทาง การขนสง

วัสดุโดยรถบรรทุกทุกคันจะตองมีวัสดุปกคลุม และรถบรรทุกที่นํามาใชจะตองไมกอใหเกิดควันดํา มีการใช

เครื่องจักรพิเศษสําหรับโครงการกอสรางที่มีเขตกอสรางประชิดอาคารขางเคียง การอบรมพนักงานใหตระหนัก

ถึงความปลอดภัยในการทํางานและความรับผิดชอบตอชุมชน/สังคม รวมถึงการเยี่ยมเยียนชุมชนโดยรอบบริเวณ

โครงการกอสราง เพื่อสอบถามถึงผลกระทบรวมถึงการชดเชยคาความเสียหาย (ถามี) และเพิ่มมาตรการเสริมที่

จําเปน (ถามี) เปนตน 

 

นอกจากนี้บริษัทไดรณรงคใหลดปริมาณการใชกระดาษ โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อจัดการการใช

กระดาษใหเกิดประโยชนสูงสุด ดังนี ้

1. ประยุกตการใชเทคโนโลยี โดยการสงเสริมใหพนักงานและผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกตใชในการปฏิบัติงานมากขึ้น อาทิ การสงหนังสือ การเผยแพรขอมูล ความรูอื่นๆ ผานทาง

อิเล็กทรอนิกสมากขึ้น  

2. การใชกระดาษใหคุมคา เพื่อใหการประหยัดทรัพยากรกระดาษมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย

ประชาสัมพันธใหพนักงานผูบริหารคัดแยกเอกสารที่ใชงานเพียงหนาเดียว แลวนําเอกสารไปใช

กระดาษสองหนา หรือ Reused เปนกระดาษโนต หรือสมุดโนต แทนการใชโพสตอิท เปนตน 

 

รวมถึงไดรวมบริจาคในโครงการพัฒนาชาวเขาจังหวัดลําพูน รวมบริจาคในโครงการสะบัดแปรงแรงใจ

โรงเรียนบานหวยกุม บริจาคใหมูลนิธิกึ่งวิถีหญิง บริจาคใหสมาคมคนพิการจังหวัดปทุมธานี รวมทอดผาปา

การศึกษา โรงเรียนบานโนนสวรรค รวมเปนเงินท้ังสิ้น 55,900 บาท 

 

นอกจากนี้ผูมีสวนไดเสียสามารถสงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัทผานทาง

เลขานุการบริษัท ผานทางเว็บไซตของบริษัทหรือทางไปรษณีย และหากผูใดพบการกระทําผิดกฎหมาย หรือ

จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง สามารถแจงขอมูลผาน

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ หรือเลขานุการบริษัท โดยบริษัทจะคุมครองผูแจงเบาะแสโดยไม

เปดเผยชื่อผูแจงเบาะแส และคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการจะเปนผูพิจารณาตรวจสอบขอมูล

และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบและดําเนินการตามที่เห็นสมควรตอไป   

 

3.2 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายที่จะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกําหนดเปนแนว

ทางการปฏิบัติใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี ้

 บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี 

 บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางสื่อสาร เสนอแนะรองทุกขในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับการทํางาน ซึ่ง

ขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจัง และกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย 

และสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 
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 บริษัทสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตาม

กฎหมาย 

 บริษัทรักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เชน ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทํางาน ฯลฯ การ

เปดเผยหรือการถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงานสูสาธารณะจะทําไดตอเมื่อไดรับความเห็นชอบจาก

พนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวงละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย เวนแตไดกระทําไปตามระเบียบบริษัท หรือ

ตามกฎหมาย 

 บริษัทไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

 พนักงานทุกคนตองไมกระทําการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจา หรือการกระทํา

ตอผูอื่นบนพ้ืนฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ 

นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในการจัดจางแรงงานทั้งพนักงานและคูคาทางธุรกิจโดยการ

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเครงครัด ทั้งในเรื่องการจางงานเด็ก หรือการบังคับใชแรงงาน รวมทั้งการจัดใหมี

ระบบการทํางานที่มุงเนนความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ที่เหมาะสม โดยในป 2562 ไมเคยมีการ

รายงานหรือการรองเรียนเกี่ยวกับการฝาฝนในเรื่องสิทธิมนุษยชน 

 

3.3 ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์  

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายที่จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ และมีแนว

ปฏิบัติโดยกําหนดใหมีการตรวจสอบผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือท่ีจะนาํมาใช

ภายในบริษัทกอน เพื่อปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื่น หากมีกรณีการละเมิด

ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์บริษัทจะเรงแกไขและชดใชคาเสียหายใหแกผูที่ถูกละเมิด  

 

3.4 การตอตานทุจริต และการควบคุมการทุจริต 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางสุจริต เปนธรรมและโปรงใส ดังน้ันในป 2559 

คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบใหบริษัทรวมลงนามแสดงเจตนารมณเขารวมโครงการสรางแนวรวมปฏิบัติ เพื่อ

การตอตานการทุจริตในภาคเอกชน (Collective Action Coalition Against Corruption Coalition : CAC)  

กับ IOD หอการคาไทย หอการคาตางชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียน ซึ่งโครงการดังกลาวถือเปนโครงการที่ไดรับ

การสนับสนุนจากรัฐบาลและสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต โดยในการประเมินความเสี่ยงของบริษัทไดมี

การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต นอกจากนี้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทไดมีกระบวนการในการ

ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแล ควบคุม ปองกัน ติดตาม และประเมินผล 

วาบริษัทไดมีการปฏิบัติตามนโยบายตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อใหสามารถ

ตรวจสอบ ควบคุมดูแล ปองกัน และติดตามวา ระบบงานใดของบริษัทมีการทุจริตหรือไม   

บริษัทไดมีการฝกอบรมแกพนักงานเปนระยะๆ เพื่อใหความรูเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

ตอตานการทุจริตของบริษัท นอกจากนี้เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2557 ผูบริหาร ผูจัดการโครงการ วิศวกร โฟร

แมนผูควบคุมงานไดประกาศเจตนารมยรวมกันที่จะตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองคกร และ

ภายนอกองคกร เพื่อปองกันการเกิดการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม พรอมทั้งกําหนด

นโยบายการตอตานการคอรรัปช่ัน และคูมือมาตรการตอตานคอรรัปช่ัน โดยไดสื่อสารใหพนักงานรับทราบและ

เปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับบริษัท และบริษัทยอย โดยเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 

2561 บริษัทไดยื่นเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
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การตอตานทุจริต (“CAC”) และไดรับการรับรองใหบริษัทเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การตอตานการทุจริตเมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 

 

นอกจากนี้ในป 2562 บริษัทยังคงดําเนินการสื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น และคูมือมาตรการ

ตอตานคอรรัปชั่น ใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทราบผานชองทางตางๆ ตามที่ปรากฏในคูมือมาตรการตอตาน

คอรรัปชั่น เชน Website Email เปนตน และมีการอบรมใหพนักงานประจําโครงการรับทราบทุกครั้งที่จบ

โครงการ 

 

3.5 การรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทสงเสริมใหมีการใหความรู และฝกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดลอม โดยกําหนดเปน

นโยบาย และเปดเผยถึงการปฏิบัติใหเปนที่ทราบอยางชัดเจน ถือเปนแนวปฏิบัติอยางเครงครัด และปฏิบัติตาม

กฎหมายและมาตรฐานทางดานสิ่งแวดลอมตางๆ และไดเปดเผยไวในหัวขอท่ี 10 เรื่องความรับผิดชอบตอสังคม 

 

นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blowing)  

บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหมีผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนเกี่ยวกับการกระทําผิดกฏหมาย จรรยาบรรณ การถูกละเมิดสิทธิ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือ

ระบบควบคุมภายในทีบ่กพรองตอคณะกรรมการบริษัทได โดยผูมีสวนไดเสียสามารถแจงตอกรรมการตรวจสอบ

และกํากับดูแลกิจการทานใดทานหนึ่งหรือเลขานุการบริษัท เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับ

ดูแลกิจการพิจารณาตรวจสอบขอเท็จจริง เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการพิจารณาแลวให

รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 

 

 กระบวนการในการจัดการเมื่อไดรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

1. รวบรวมขอเท็จจริงเพื่อนําสงใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

  กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการหรือเลขานุการบริษัทที่รับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนจะ

ดําเนินการรวบรวมขอเท็จจริงที่เกี่ยวของกับ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฏหมายหรือจรรยาบรรณ การ

ละเมิดสิทธิ การรายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือความบกพรองของระบบควบคุมภายใน โดยผูรับแจง

เบาะแสหรือขอรองเรยีนอาจจะดําเนินการดวยตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลที่เกี่ยวของดําเนินการ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการจัดใหมีการประชุม  

 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการจัดการประชุม และพิจารณาเรื่องท่ีมีผูแจงเบาะแสหรือ

รองเรียนจากขอเท็จจริงทั้งหมดที่รวบรวมได รวมถึงการซักถาม หรือขอขอมูลจากฝายบริหาร (แลวแตกรณี) 

และจัดทํารายงานเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป  

3. คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ   

  คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ

ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 

4. รายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนทราบ  

  คณะกรรมการบริษัทจะรายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนทราบ ในกรณีที่ผูแจงเบาะแสหรือ

ขอรองเรียนเปดเผยตนเอง  
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แนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 บริษัทไดมีการกําหนดแนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน เพื่อปกปองการกลั่นแกลง 

ขมขู หรือทําลายพยานหลักฐาน เชน 

 ในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยตัวผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 บริษัทจะเก็บขอมูลเปนความลับและจะเปดเผยเทาที่จําเปน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและ

ความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนหรือผูที่เกี่ยวของ 

 นอกเหนือจากแนวทางขางตนแลว หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเห็นวาตนยังอาจไดรับความ

เดือดรอนเสียหายอีก สามารถรองขอใหบริษัทกําหนดมาตรการคุมครองได 

 

ชองทางสําหรับผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 บริษัทไดจัดใหมีผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนใน 2 ชองทาง ประกอบดวย 

1. กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการทั้ง 3 ทาน ทาง Email ดังนี ้

 ดร.ปญจะ เสนาดิศัย       panja.sena@gmail .com  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ   

 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร  c_vinit@hotmail.com 

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ              

 ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล       chaipats@icloud.com 

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ  

      

2. เลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย โทรศัพท และ Email ดังนี ้

 ทางไปรษณียถึง:  

นางสาวฐิติมา เตียวประทีป  

เลขานุการบริษัท  

บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน)  

เลขท่ี 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ช้ันที่ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

 ทางโทรศัพท หมายเลข 02 615 1259 ตอ 108  

 ทาง Email thitima@pylon.co.th 

 

โดยในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไมไดรับเรื่องรองเรียนใดๆ ทั้งจากบุคคลภายใน 

และภายนอกองคกร 

 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทาง

การเงินทางเว็บไซตของบริษัท โดยบริษัทไดเปดเผยขอมูลขององคกร การกํากับดูแลกิจการที่ดี โครงสรางผูถือหุน 

โครงสรางคณะกรรมการ รวมทั้งขาวสารตางๆ ของบรษิัททั้งจากภายในและภายนอกทางเว็บไซดของบริษัท  ซึ่งขอมูลสวน

ใหญจะมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และสามารถดาวนโหลดรายงานประจําป แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ

56-1) และงบการเงินของบริษัทได ซึ่งจะทําใหผูถือหุนหรือนักลงทุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก  
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นอกจากนี้ บริษัทไดจัดตั้งทีมงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อทําหนาที่สื่อสารกับผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะห

หลักทรัพยทั่วไปอยางเทาเทียมกัน ซึ่งผูบริหารมีสวนรวมในการใหขอมูลและพบปะนักลงทุน เพื่อใหเกิดความเขาใจท่ีดีตอ

การบริหารงานของบริษัท และไดกําหนดชวงเวลางดรับนัดหรือตอบคําถามเกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคตอันใกลใหแก

นักวิเคราะห และนักลงทุน (Quiet Period) ไว 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงิน โดยกิจกรรมในป 2562 มีดังนี ้

 การนําเสนอขอมูลตอนักลงทุน (Road Show) จํานวน 1 ครั้ง  

 โครงการพบปะผูบริหาร (Analyst and Investor Meeting) จํานวน 4 ครั้ง 

 การแถลงขาวผลประกอบการและทิศทางการดําเนินธุรกิจ (Opportunity Day) 4 ครั้ง  

 

ทั้งนี้บริษัทไดมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตใหครบถวนและเปนปจจุบันอยูเสมอ โดยขอมูลที่บริษัทนําเสนอ

ผานเว็บไซตนั้นมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึง่สามารถสรุปหัวขอไดดังนี ้

 ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 งบการเงินของบริษัท 

 เอกสารขาว (Press Release) ของบริษัท 

 โครงสรางการถือหุนของบริษัท 

 โครงสรางองคกร 

 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูบริหาร 

 ขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ 

 ขอบังคับของบริษัท 

 รายงานประจําป (สามารถดาวนโหลดได) 

 หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสามัญประจําป (สามารถดาวนโหลดได) 

 รายงานการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป (สามารถดาวนโหลดได) 

 

ในรอบปที่ผานมา บริษัทไมเคยมีประวัติการถูกสั่งใหแกไขงบการเงินโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และไดเปดเผยงบการเงินประจําปและรายไตรมาส ตอผูถือหุน นักลงทุนกอนครบกําหนด

ระยะเวลา 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเปดเผยขอมูลสารสนเทศแกผูลงทุนเพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลที่

ถูกตอง โปรงใส และทั่วถึง บริษัทจึงจัดทีมงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อรับผิดชอบติดตอประสานงานกับนักลงทุน และผูถือหุน 

โดยสามารถติดตอไดที่ email: info@pylon.co.th หรือติดตอที ่

1. นางสาวฐิติมา  เตียวประทีป หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 108 

Email : thitima@pylon.co.th  

2. นายวีรทัศน   จิรเดชวิโรจน หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 401 

Email : veeratas@pylon.co.th  

3. นายชัยพล  สุทธมนัสวงษ หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 301 

Email : chaiyaphol@pylon.co.th  

4. นางสาวนิภาวรรณ  โรจนบัณฑิต หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 304 

Email : nipawan@pylon.co.th  
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 10 ทาน โดยแบงเปนกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน และกรรมการที่เปนผูบริหาร

จํานวน 4 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอีก 2 ทาน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิหลากหลาย

สาขา ท้ังดานกฎหมาย บัญชี การเงินการธนาคาร เศรษฐศาสตร การกํากับดูแล รวมถึงงานวิศวกรรม ซึ่งลวนแตเกี่ยวของ

กับธุรกิจของบริษัท  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่เขมกวาขอกําหนดของก.ล.ต.และตลท. 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดย

คณะกรรมการชุดยอยมี ขอบเขตอํานาจหนาที่ และคุณสมบัติซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการชุด

ยอยจะรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนรายไตรมาส  

 

5.1 บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน ทิศทางแนวโนมของธุรกิจ ประมาณการรายได

ประจําป รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนประจําป นอกจากนี้ไดพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดี และนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน (ถามี) และ

ใหความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยตั้งแตป 2550 คณะกรรมการบริษัทไดเริ่มมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ สวนคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและ

หลักเกณฑการจายคาตอบแทน ซึ่งไดผานการอนุมัติจากผูถือหุน ท้ังน้ี ไดมีการเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมและ

พิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทประกอบ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคาตอบแทนใหแก

คณะกรรมการชุดยอย ยกเวนคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงที่ไดรับผลตอบแทนในฐานะ

พนักงานบริษัทแลว  สวนคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญจะมีการกําหนดตามผลการประเมินของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเริ่มตั้งแตการปฏิบัติงานในป 2551  

 

วิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของบริษัท  

คณะกรรมการมีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย(ที่สอดคลองกับภารกิจ) และไดมีสวนรวมในการ

พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธ และทิศทางการดําเนินงานในแตละป รวมถึงไดติดตาม

ดูแลใหมีการนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ 

 

กลยุทธนวัตกรรม 

คณะกรรมการสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตามสภาพปจจัยแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ

และพัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุง กระบวนการผลิตและกระบวนการทํางาน รวมทั้งการรวมมือ

กับคูคา โดยบริษัทไดนําระบบเทคโนโลยีดิจิตัลเขามาใชในการทํางานทุกระดับ 

 ระบบ ERP เพื่อรวบรวมฐานขอมูลและควบคุมการใชทรัพยากรตางๆ 

 โปรแกรมการจัดการทรัพยากรบุคคลที่สามารถใชบนโทรศัพทมือถือได 

 พัฒนา PYLON Mobile Application ขึ้นมาเฉพาะเพื่อการควบคุม และรวบรวมขอมูลการขุด

เจาะเสาเข็มอยางเต็มรูปแบบทุกขั้นตอนแบบ online และ real time  
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 ระบบควบคุมตรวจสอบการทํางานอยางเครงครัด 

 ระบบติดตามผลการทํางาน นําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อพัฒนา และกําหนดมาตรการปรับปรุงแกไข 

 

อีกทั้ง บริษัทมีนโยบายสนับสนุน แนวคิด วิธีและรูปแบบใหมๆ ในการจัดการองคกร การดําเนินงาน 

และการใหบริการ อันเปนผลมาจากการสราง พัฒนา เพิ่มพูน ตอยอด หรือประยุกตใชองคความรู และแนว

ปฏิบัติตาง ๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการปฏิบัติงานขององคกร 

โดยมีแนวทางการจัดการความรูภายในบริษัทและการสงเสริมความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ดังนี ้

สําหรับอุตสาหกรรมกอสราง ความรู  ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรมในดานตางๆถือเปน

องคประกอบที่สําคัญที่จะผลักดันใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายและกลยุทธขององคกร  โดยบริษัทเปด

โอกาสใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการแกปญหา แลกเปลี่ยนความรู แสดงความคิดเห็น เสนอแนวคิด

นวัตกรรมใหมๆ ผานชองทางตางๆ โดยมีผูบริหารระดับสูงเขารวม เชน  

 บริษัทจัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูผานการประชุมวิศวกรซึ่งจัดเปนประจําทุกเดือนโดยมี

กรรมการผูจัดการใหญเปนประธานในที่ประชุมและมีวิศวกรทุกคนขององคกรเขารวม ซึ่งจะมี

การนําปญหาที่เจอระหวางการทํางาน วิธีการแกไข รวมไปถึงแนวทางการปรับปรุงขั้นตอนการ

ทํางานมาแลกเปลี่ยนและหารือรวมกัน ซึ่งเมื่อไดขอสรุปแลว จะมีการจัดทํา /ปรับปรุงคูมือการ

ทํางาน รวมถึงนําไปปรับปรุงจุดตรวจสอบที่สําคัญตางๆตอไป 

 บริษัทไดมีการจัดประกวดนวัตกรรม โดยใหพนักงานในทุกระดับเขารวมเสนอชิงรางวัล โดยที่

ผานมา ไดมีนวัตกรรมหลายอยางผานชองทางนี้สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนไดจริงอยางมาก

ในบริษัท 

 บริษัทไดจัดใหมีชองทางเก็บรวบรวมความรู นวัตกรรม คูมือสําหรับการดําเนินการในดานตางๆ 

เพื่อใหพนักงานที่เกี่ยวของเขาถึงไดโดยใช Application ตางๆ เชน LINE, โปรแกรมบริหาร

จัดการเอกสารที่ชื่อ Alfresco เพื่อรวบรวมองคความรูและขอมูลสําคัญตางๆ เขาไวดวยกันใน

รูปแบบของ file sharing ซึ่งรวมไปถึงรองรับขอมูลของโปรแกรม ERP ดวยเปนตน 

 

โดยตัวอยางนวัตกรรมที่สรางคุณคาใหกับลูกคาและบริษัท แนวคิดและการมีสวนรวมของผูบริหาร มีดังตอไปนี้ 

 บริษัทไดเริ่มพัฒนา Mobile Application ขึ้นมาเฉพาะเพื่อการควบคุม และรวบรวมขอมูลการ

ขุดเจาะเสาเข็มอยางเต็มรูปแบบทุกขั้นตอนแบบ Real Time (เชื่อวาเปนครั้งแรกในโลก) ตั้งแต

แบบกอสราง ตําแหนงเสาเข็ม การควบคุมตรวจสอบกระบวนการกอสราง เชน ผูกเหล็ก ขุดเจาะ 

เทคอนกรีต การตรวจสอบดานคุณภาพ รวมไปถึงระบบการรายงานที่จําเปนตางๆ เชน ผลการ

ปฏิบัติงานประจําวัน / รายเดือน / รายโครงการ การรายงานผลการใชทรัพยากรตางๆ การ

ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการทํางานทุกขั้นตอนในสวนของบริษัท เปนตน เพื่อใชในการ

ติดตามและนําไปวิเคราะหเพื่อตอยอดการพัฒนา โดยคาดวาในอีก 2 ปขางหนา นาจะพัฒนาใน

สวนสําหรับผูใชงานที่เปนลูกคาไดสําเร็จ โดยจะสามารถใหขอมูลของงานสวนตางๆใหแกลูกคา

ทราบแบบ online ไดเพื่อความโปรงใสและเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา  

 บริษัทมีการพัฒนา Algorithm เพื่อตรวจสอบกระบวนการทํางานกอสรางวามีขั้นตอนใดไม

เปนไปตามมาตรฐานและขั้นตอนที่กําหนด และสรางเปนรายงาน online ในทันทีเพื่อใหวิศวกร

และหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบแกไขไดทันทวงท ี
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 เพื่อลดตนทุนในการนําเขาเครื่องจักรจากตางประเทศซึ่งมีราคาแพง บริษัทไดประดิษฐพัฒนา

เครื่องจักรหลายประเภทเพื่อใชเอง เชน เครื่องผสมน้ํายาระบบ Venturi, เครื่องกรองทราย, 

เครื่องปมแรงดันสูงสําหรับงาน Jet Grouting ฯลฯ 

 

หลักเกณฑและกระบวนการในการคัดเลือกแตงตั้งกรรมการใหม และการพนจากตําแหนงกรรมการ   

การคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการใหม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา

กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะไดรับแตงตั้งเปนกรรมการทุกราย ไมวาจะเปนกรณีกรรมการที่เปน

ตัวแทนของผูถือหุน หรือกรรมการอิสระ โดยอาจพิจารณาใชบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) 

หรือฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาใหความเห็นชอบและเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการ

ใหม ดังนี ้

1) ความรู ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณที่จําเปนและสอดคลองกับแผนกล

ยุทธของบริษัท เพื่อสรางความเขมแข็งของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลบริษัท  

2) คุณสมบัติตามขอกําหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และกลต. และขอบังคับของบริษัท 

3) มีประวัติการทํางานที่โปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปนมืออาชีพ 

4) การไมจํากัดเพศ 

 

องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทนั้นไดกําหนด

ไวในขอบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี  

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรและกรรมการทุกคนจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่

กฎหมายกําหนด 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ถาจํานวน

กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่

จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก 

สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่จะออกตาม

วาระนี้อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ

บริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน  

บุคคลซึ่งไดรับเลือกใหเปนกรรมการแทนจะตองไดรับมติของคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวาสามในสี่ 

ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยูและจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

  ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการพนตําแหนงกอนถึงวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามใน

สี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ

โดยผูถือหุน ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เพื่อให

กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไดอยางเต็มที่ จึงกําหนดเปนนโยบายในการจํากัด
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จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการดํารงตําแหนงกรรมการไดไมเกิน 5 แหง โดยในปจจุบันไมมีกรรมการบริษัท

ที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกินหลักเกณฑที่กําหนดไว 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของ

กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญดังนี้ คือ กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ จะตองไมประกอบกิจการ

อันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือ

เปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่

ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน

หรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง  

โดยในปจจุบันกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญไมไดดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอ่ืนทีป่ระกอบ

กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท นอกจากนี้กรรมการผูจัดการใหญไมได

เขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน

กรรมการของบริษัทเอกชน 

 

การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงกรรมการ 

บริษัทไดถือปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติมหาชน จํากัด พ.ศ.2535  ใหกรรมการออกจากตําแหนง

จํานวนหนึ่งในสามในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู 

ความสามารถ โดยบริษัทไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท ในปจจุบันมีกรรมการ

ทั้งหมด 10 คน ซึ่งเปนกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 4 คน กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 2 คน กรรมการ

อิสระ 4 คน ทั้งนี้กรรมการแตละคนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

 

จริยธรรมทางธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทํางาน 

บริษัทไดดําเนินธุรกิจและบริหารงานอยางมีจรรยาบรรณ และใหความสําคัญกับความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของการบริหารงาน โดยยึดถือความมีจริยธรรม ความซื่อสัตย สุจริต เปนหลักในการทําธุรกรรม 

รวมถึงการดูแลผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ รายการระหวางกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและการปองกันความ

ขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดจัดทําจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทํางานเพื่อเปนคูมือวิธีการ

ปฏิบัติงานใหเกิดความสําเร็จ และไดจัดการอบรมเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเห็นความสําคัญและ

นําไปฏิบัติ โดยในป 2562 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และขอพึง

ปฏิบัติในการทํางานอยางเครงครัด โดยบริษัทเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัท 

 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน และแนวทางการปฏิบัติ

สําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนไวในจริยธรรมธุรกิจ

และขอพึงปฏิบัติในการทํางาน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายใหกรรมการแตละคนตองรายงานการมีสวนไดเสียให

บริษัททราบทุกครั้งที่เกิดรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงสําเนาให

ประธานกรรมการบริษัททราบดวย 
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ระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน โดยในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งท่ี 5/2562 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการบริษัทไดประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดทําขึ้น และไดรายงานตอของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ (ซึ่ง

ไดมีการพิจารณาในที่ประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562) ซึ่งเปนไปตามแบบประเมินที่

สํานักงาน ก.ล.ต. ไดปรับปรุง และประกาศใชเมื่อเดือน สิงหาคม 2556 ตามกรอบแนวทางการปฏิบัติดานการ

ควบคุมภายในของ COSO ฉบับป 2013 ซึ่งครอบคลุมองคประกอบของระบบควบคุมภายใน 5 สวน คือ การ

ควบคุมภายในองคกร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

และระบบการติดตาม ที่มีการขยายความเปนหลักการยอยๆ อีก 17 หลักการ รวมถึงการตอบขอซักถามของฝาย

บริหาร ซึ่งสรุปไดวา จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คณะกรรมการบริษัทมี

ความเห็นวา บริษัทมีการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนี้รายละเอียดเรื่องระบบควบคุม

ภายใน บริษัทไดเปดเผยไวในหัวขอท่ี 11 เรื่องการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Policy) และมีระบบจัดการที่มีประสิทธิผลครอบคลุมทั่วทั้งองคกร โดยคณะกรรมการ

บริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง รายงานการจัดการดานความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และจัดใหมีระบบจัดการที่มีประสิทธิผลครอบคลุมทั้งองคกร 

โดยใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล

กิจการเพื่อใหไดรับทราบและใหขอแนะนําตางๆ เปนประจําทุกไตรมาส และใหคณะกรรมการตรวจสอบและ

กํากับดูแลกิจการรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงความเสี่ยงตางๆ และแนวทางการจัดการของบริษัท 

ทั้งนี้เพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการไดอยางทันทวงที โดยรายละเอียด

เรื่องการบริหารความเสี่ยง บริษัทไดเปดเผยไวในหัวขอที่ 3 เรื่องปจจัยเสี่ยงเรียบรอยแลว  

 

5.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนาทุกป และจัด

ประชุมไมนอยกวา 6 ครั้งในแตละป รวมทั้งมีการประชุมกรณีพิเศษตามความจําเปน สําหรับเดือนที่ไมไดมีการ

ประชุม แตมีผลการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงในทางลบอยางมีนัยสําคัญ ฝายบริหารจะรายงานใหคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบทันที นอกจากนี้ ในป 2562 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมระหวางกัน 1 ครั้ง เพื่อ

อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการโดยไมมีฝายจัดการรวมดวย โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต

ละครั้งมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนทั้งวาระเพื่อทราบ และวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการ

ประชุมที่ครบถวน เพียงพอ และจัดสงวาระการประชุมใหกับคณะกรรมการบริษัทลวงหนาอยางนอย 5 วันทํา

การ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ในการประชุมประธาน

ไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เพื่อใหกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นรวมกันไดอยางเปดเผย 

โดยมีประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม บันทึกการประชุมไดมีการจัดทํา

เปนลายลักษณอักษรโดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมจะถูก

จัดเก็บไวที่ตูหองเก็บเอกสารสําคัญของบริษัท (สํานักงานใหญ) 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนน

พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 



  

บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 52 

 

ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับองคประชุมขั้นต่ํา ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทวาตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด โดยใหมีผล

นับตั้งแตวันที่ 23 มีนาคม 2559 เปนตนไป 

 

กรรมการทุกคนถือเปนหนาที่ที่ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน 

โดยในป 2562 คณะกรรมการบริษัทไดจัดการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และมีอัตราการเขารวมประชุมของกรรมการ

คิดเปนรอยละ 91.67   

 

โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานไดเปดเผยในหัวขอที่ 8 โครงสรางการ

จัดการเปนที่เรียบรอยแลว 

 

5.3 การประเมินผลการปฏิบัตงิานประจําปของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย  

     และกรรมการผูจัดการใหญ 

 การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะปละครั้ง 

โดยประกอบไปดวย 6 หัวขอดังตอไปนี้ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทําหนาที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

 

โดยมีกระบวนการดังน้ี  

  เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทําการประเมิน และจัดสงกลับมาเพื่อ

รวบรวมและสรุปผลการประเมินใหท่ีประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป หากในประเด็นใดที่ไดคะแนนต่ํา

กวาระดับ C จะนําไปปรับปรุงแกไขตอไป  

 

การประเมินผลกรรมการรายบุคคล  

  การประเมินผลกรรมการรายบุคคล ครอบคลุม 3 หัวขอ ดังน้ี 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

   โดยมีกระบวนการดังน้ี  

 เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทําการประเมิน และจัดสงกลับมาเพื่อ

รวบรวมและสรุปผลการประเมินใหท่ีประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

 



  

บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 53 

 

ทั้งนีส้ามารถสรุปไดวา กรรมการมีคุณสมบัติ มีองคประกอบที่เหมาะสม และไดปฏิบัติหนาทีด่วยความ

รับผิดชอบอยางดีเยี่ยม เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ สงผลใหการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  

การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล 

  การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ

และกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนการใชแบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการชุดยอยตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดทําไวเปนตัวอยาง ซึ่งสอดคลองกับหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุด 

  

  โดยในป 2562 ไดดําเนินการประเมินผลแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งครอบคลุม 3 หัวขอ ดังน้ี 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

  

   โดยมีกระบวนการดังน้ี  

 เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทําการประเมิน และจัดสงกลับมาเพื่อ

รวบรวมและสรุปผลการประเมินใหท่ีประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

 

  ซึ่งผลการประเมินสรุปไดวา คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน มีองคประกอบที่เหมาะสม และปฏิบัติหนาที่ไดครบถวนตามกฎบัตรที่บริษัทกําหนด  

 

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญและนโยบายคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญเปน

ประจําทุกป โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินที่เชื่อมโยงกับความสําเร็จตามแผนการดําเนินงาน 

(Key Performance Indicators หรือ KPI) เพื่อพิจารณากําหนดคาตอบแทน และเงินรางวัลจูงใจท่ีเหมาะสม 

ทั้งนี้นโยบายคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ นอกจากจะขึ้นอยูกับผลประเมินการปฏิบัติงาน 

(KPI) ตามที่กลาวมาขางตน ยังกําหนดใหสอดคลองกับคุณสมบัติและความสามารถ สถานภาพของบริษัท รวมถึง

ระดับคาตอบแทนในอุตสาหกรรมดวย โดยมีคาตอบแทน เชน โบนัสและการปรับขึ้นเงินเดือน เปนตน 

 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน โดยพิจารณาตาม

หลักเกณฑของความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและ

รักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ประสบการณ 

ภาระหนาที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับจากกรรมการแตละทาน โดยกําหนดองคประกอบเปน 3 สวน คือ (1) คาตอบแทนรายเดือนซึ่งสะทอน

ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ยประชุมเพื่อแสดงใหเห็นความสําคัญ และการอุทิศเวลาในการเขา

ประชุม (3) โบนัสซึ่งเปนคาตอบแทนพิเศษที่จายใหกับกรรมการปละครั้งตามมูลคาที่สรางใหแกผูถือหุน โดยมี
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการในเบื้องตน เพื่อ

นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจําทุกป 

 

คาตอบแทนผูบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนและการปรับคาจาง

ประจําปของผูบริหาร โดยผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงาน

ของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators 

ทั้งนี้รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ไดเปดเผยไวในหัวขอ คาตอบแทนกรรมการและ

ผูบริหารภายใตหัวขอที่ 8 โครงสรางการจัดการ 

 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร และแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร 

การพัฒนากรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดยใหมีการฝกอบรม และ

การใหความรูที่เกี่ยวของแกกรรมการ เพื่อเพิ่มศักยภาพและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง อาทิเชน 

สงเสริมใหมีการจัดสงกรรมการ เขาอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู และ

ประสบการณ  

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการอยางนอย 1 คนเขาอบรมหลักสูตรหรือเขารวมกิจกรรม

สัมมนาที่เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงานในรอบปท่ีผานมา  

โดยในป 2562 มีกรรมการบริษัทจํานวน 1 ทานไดเขาอบรม ดังนี ้

 
ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง หลักสูตร และสถาบัน 

1. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ - Automation & RPA (Robot Process 

Automation) for Accounting ของสมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย 

   - การทบทวนการกํากับดูแลงบการเงินรายไตรมาส 

ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 

ซึ่งเปนประโยชนในการปฏิบัติหนาที่กรรมการ 

 

ในกรณีกรรมการเขาใหม บริษัทไดจัดเตรียมขอมูลและกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการเขาใหม เพื่อใหกรรมการ

มีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ และไดพบปะกับผูบริหารเพื่อใหกรรมการสามารถ

สอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการทําธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตร

กรรมการของ IOD  

 

ในป 2562 ไมมีกรรมการเขาใหม ในกรณีมีกรรมการเขาใหมจะไดรับการปฐมนิเทศซึ่งบรรยายโดยกรรมการผูจัดการ

ใหญ เนื้อหาครอบคลุมถึงลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอย จรรยาบรรณ และหลักการกํากับดูแลกิจการ เปนตน 
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 แผนพัฒนาและสืบทอดตําแหนงผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงจัดทําแผนการสืบทอด

ตําแหนงตั้งแตระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไปจนถึงระดับกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทมีผูบริหารที่มีความรู 

ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ ในการนี้แผนการสืบทอดตําแหนงดังกลาวรวมถึงแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 

และการกําหนดความรูความสามารถ ประสบการณของแตละตําแหนง เพื่อเตรียมความพรอมเมื่อเกิดกรณีที่ผูบริหารไม

สามารถปฏิบัติงานได 

 

9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถศึกษาและตรวจสอบขอมูลในประเด็นที่สําคัญไดอยางรอบคอบ คณะกรรมการ

บริษัทไดแตงตั้งกรรมการที่มีความรูความชํานาญที่เหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการ

กํากับดูแล ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง เปนตน ทั้งนี้ โครงสรางคณะกรรมการชุดยอย หนาที่ความรับผิดชอบ

ตามกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยทั้ง 3 ชุด ไดเปดเผยไวในหัวขอที่ 9.2 คณะกรรมการชุดยอย หัวขอยอยโครงสราง

คณะกรรมการบริษัท 

 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอีก 3 ชุด ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

กิจการและบริหารความเสี่ยง  

 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย  

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายเสรี จินตนเสร ี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. ดร.ปญจะ เสนาดสิัย กรรมการอิสระ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

3. ศ.กิตติคณุ ดร.วินติ ชอวิเชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

4. ดร.ชัยพัฒน สหสักุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5. นายวงศชัย แสงอารยะกลุ กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศร ี กรรมการ 

7. ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความ

เสี่ยง 

8. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและบริหารความเสี่ยง 

9. นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและบริหารความเสี่ยง 

10. นายบดินทร แสงอารยะกลุ กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและบริหารความเสี่ยง 
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ขอบเขต อํานาจอนุมัติ หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทตามขอบเขต หนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับดูแล

บริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย 

รวมถึงการกําหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน เปาหมาย (ท่ีสอดคลองกับภารกิจ) กลุยทธ ทิศทางการดําเนินงานในแต

ละป และติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไว ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษา

ผลประโยชนของบริษัท มีการแยกบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน 

โดยมีการกําหนดอํานาจอนุมัติ หนาท่ีและความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการบริษัทดังนี ้

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไตรมาสละ 1 ครั้งและไมต่ํากวา 6 ครั้งตอป 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่ง    

ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยาง

หนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจ

มอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไข

บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมี

รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความ

เสี่ยง ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารกิจการและ

บริหารความเสี่ยงสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 

หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่

เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร

และการจัดการของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับ

มอบหมายเวนแตในเรื่องดังตอไปนี้คณะกรรมการบริษัทตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการ

ดําเนินการ อันไดแก เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน 

การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 

หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือ

ขอบังคับ เปนตน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํา

รายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง กรรมการ

ผูจัดการใหญ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือ

เปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ
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แขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่

ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่

บริษัททําขึ้น หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

องคประกอบและหลักเกณฑในการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 

คน โดยกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการอยางนอย 1 คน ตองมีความรูความเขาใจ หรือมีความเชี่ยวชาญดาน

บัญชี หรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน และมีความรูตอเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของการ

รายงานทางการเงิน ซึ่งจะมีผลใหการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

โดยกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เมื่อกรรมการตรวจสอบและกํากับ

ดูแลกิจการครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไมสามารถอยูไดจนครบ

วาระ มีผลใหจํานวนสมาชิกนอยกวาจํานวนที่กําหนดคือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนควรแตงตั้ง

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันที่จํานวน

สมาชิกไมครบถวน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. ดร. ปญจะ เสนาดิสยั1  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ/ 

กรรมการอิสระ 

2. ดร. ชัยพัฒน สหัสกลุ2  กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ/กรรมการอสิระ 

3. ศ.กิตติคณุ ดร. วินิต ชอวิเชียร กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ/กรรมการอสิระ 
 

ทั้งนี้มี นางสาวฐิติมา เตียวประทีป เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

 

หมายเหตุ  

1. ดร. ปญจะ เสนาดิสัย เปนกรรมการตรวจสอบและกํากบัดูแลกิจการ ที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานใหบริษัทมีการ

รายงานทางการเงินที่ถูกตองและเพยีงพอโดยมีประสบการณมากกวา 30 ป  

2. ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล เปนกรรมการตรวจสอบและกํากบัดูแลกิจการ ที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานใหบริษัทมีการ

รายงานทางการเงินที่ถูกตองและเพยีงพอโดยมีประสบการณมากกวา 20 ป  

 

ขอบเขต อํานาจ และหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการมีขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

 3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด 

  หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณาเสนอแตงตั้ง เลือกกลับเขามาใหม และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมทั้งเสนอคาตอบแทน

ผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทดวย  

5. รวมใหความเห็นชอบในการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง กําหนดคาตอบแทน โยกยาย และเลิกจาง 

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่ไดรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน

สูงสุดตอบริษัท 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการอยางนอยปละ 1 ครั้ง และนําเสนอใหที่

ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล

กิจการเห็นชอบดวย 

9. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการโดยเปดเผยไวในรายงาน

ประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล

กิจการ และตองประกอบดวยรายการตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และการเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไดรับจากการ

ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ทําหนาท่ีกํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

11. กลั่นกรองนโยบายและสอบทานแนวทางการปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่น ใหขอเสนอแนะอันเปน

ประโยชนในการจัดทํา ปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่นใหเปนรูปธรรม 

รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน สอบทานมาตรการและการควบคุม

ภายในที่เกี่ยวของ 

12. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัท

ทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

องคประกอบและหลักเกณฑในการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร

ไมนอยกวา 3 คน และเปนกรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ตองเปนกรรมการอิสระ ท้ังน้ีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 
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เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุใดที่กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนไมสามารถอยูไดจนครบวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีจํานวนครบ

ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวย 

 
 

ชื่อ-นามสกุล                     ตําแหนง 

1. ศ.กิตติคณุ ดร. วินิต ชอวิเชียร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /กรรมการอิสระ 

2. ดร. ชัยพัฒน สหัสกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายวงศชัย แสงอารยะกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ทั้งนี้มี นายกรณ ทองศรีเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

ขอบเขต อํานาจอนุมัติ และหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีขอบเขต อํานาจอนุมัติ หนาที่ และความรับผิดชอบดังนี ้

1. พิจารณาโครงสราง และ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ คุณสมบัติ รวมทั้งความ

เหมาะสมของความรูและประสบการณของกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 

2. คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอช่ือเปน

กรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ ในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอ คณะกรรมการบริษัท

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้งแลวแตกรณ ี

3. พิจารณาคัดเลือกกรรมการที่ไปดํารงตําแหนงในบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม 

4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 

 ไดแก คาตอบแทนรายเดือน บําเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบี้ยประชุม และผลประโยชนตอบ

 แทนอื่นๆ ท้ังท่ีเปนตัวเงินและมใิชตัวเงิน เพ่ือกําหนดใหมีความเหมาะสม 

5. กําหนดเกณฑประเมินผลกรรมการผูจัดการใหญ และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให

 ความเห็นชอบ 

6. พิจารณาเงื่อนไขตางๆ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ

 ซื้อหุน) ใหแกกรรมการและพนักงาน รวมถึงการพิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที่มีกรรมการ หรือ

พนักงานไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ของจํานวนหลักทรัพยทั้งหมดที่จะจัดสรร และตอง

ไมมีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่จะไดรับการจัดสรรหลักทรัพย

เกินกวา 5% ดวย จึงจะมีสิทธิในการใหความเห็นชอบ 

7. รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากที่มีการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาตอผูถือหุน

ในรายงานประจําปของบริษัท และในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 

8. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 
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9.2.4 คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง  

องคประกอบและหลักเกณฑในการสรรหาคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงโดยแตงตั้งบุคคลที่

เหมาะสมเพื่อเปนคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงประกอบดวย 

 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง  

2. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

3. นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

4. นายบดินทร แสงอารยะกลุ กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

 

ขอบเขต อํานาจอนุมัติ และหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีอํานาจอนุมัติ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงาน

ในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง

การบริหารงาน การจัดการความเสี่ยง และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลอง

กับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอด

ถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจอนุมัติ หนาที่และความ

รับผิดชอบที่สําคัญไดดังน้ี 

 

บริหารกิจการ  

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบ 

3. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

5. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางตามตารางอํานาจดําเนินการ  

6. เจรจาและเขาทําสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับโครงการ

กอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ในวงเงินตามตารางอํานาจดําเนินการ 

7. เปนฝายกํากับดูแลฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ และดานการ

บริหารงานอื่น  

8. มีอํานาจอนุมัติในการเปดหรือปดบัญชีเงินฝากธนาคาร กําหนดชื่อผูมีอํานาจเบิกถอนเงินจากบัญชีเงินฝาก

ของบริษัท รวมถึงดําเนินการตางๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกลาว 

9. มีอํานาจอนุมัติในการขอมีวงเงินสินเชื่อ การเขาทําสัญญาวงเงินสินเชื่อ การยกเลิกวงเงินสินเชื่อทุกประเภท 

รวมไปถึงการพิจารณาความเหมาะสมในการนําหลักทรัพยของบริษัท เชน ที่ดิน สิ่งปลูกสราง เงินฝาก 

พันธบัตร เปนตน เพื่อใชเปนหลักประกันการขอมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินทุกแหง 
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10. ดําเนินการตางๆที่จําเปนเพื่อการสงเสริมและปกปองผลประโยชนของบริษัท 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

12.  

  บริหารความเสี่ยง 

12. คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง มีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงดานการ

คอรรัปชั่นและกําหนดมาตรการปองกันการคอรรัปชั่น พรอมทั้งจัดทํา ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการ

ปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน พรอมทั้งเผยแพร

สื่อสารและใหความรูแกพนักงานของบริษัทใหทราบถึงนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางท่ัวถึง 

13. พิจารณาและใหความเห็นตอรางนโยบาย และกรอบบริหารความเสี่ยงองคกร กอนนําเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการเพื่อพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภท

ตางๆ ที่สําคัญ คือ ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk), ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน/การดําเนินงาน 

(Operational Risk), ความเสี่ยงดานการรายงาน (Reporting Risk) และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎเกณฑหรือระเบียบตางๆ (Compliance Risk) 

14. พิจารณาและใหความเห็นในการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบน

ของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดของบริษัท (Risk Tolerance) กอนนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและ

กํากับดูแลกิจการเพื่อพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ 

15. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง 

และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงท่ีเหลืออยูของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีการบริหารความเสี่ยง

ที่เพียงพอและเหมาะสม 

16. ดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประสบความสําเร็จ เสนอแนะวิธีปองกัน และวิธีลด

ระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ติดตามแผนการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และ

เหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงไดรับการบริหารจัดการอยางเพียงพอและ

เหมาะสม 

17. ใหคําแนะนํา และการสนับสนุนแกฝายจัดการ และคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ในเรื่องการบริหารความ

เสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง

ภายในองคกรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

18. ดูแลและสนับสนุนใหมีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรเปน

ประจําอยางนอยทุกป เพื่อใหแนใจวานโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงดังกลาว ยังคงสอดคลองและ

เหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจในภาพรวม  

19. รายงานความเสี่ยงท่ีสําคัญขององคกร รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความ

คืบหนา และผลการของการบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบทุกไตรมาส 

20. คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงสามารถจัดจางท่ีปรึกษาจากภายนอก เพื่อใหคําแนะนาํได

ดวยคาใชจายของบริษัท 

 

ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่คณะ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย (ถาม)ี ตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่
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ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของ

บริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

9.3 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ 

 องคประกอบและหลกัเกณฑในการสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทไดกําหนดใหองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑของ ก.ล.ต. คือ มี

กรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 3 คน โดยมีหลักเกณฑในการ

สรรหากรรมการอิสระเปนไปตามนิยามกรรมการอิสระซึ่งเขมกวาขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาต

ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑในการสรรหาดังน้ี 

 

นิยามกรรมการอิสระ 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (นับรวมการถือครองหุนของผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551) ของกรรมการอิสระราย

นั้นๆ ดวย  

2) ไมเปน(ในปจจุบัน) หรือเคยเปน(ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) กรรมการที่มีสวนรวมในการ

บริหารงาน (กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร กรรมการที่ทําหนาที่รับผิดชอบเยี่ยงผูบริหาร 

และกรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตแสดงไดวาเปนการลงนามผูกพันตามรายการที่

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติไวแลว และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอื่น) ลูกจาง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน (บริษัทยอยตั้งแต 2 บริษัทขึ้นไปที่มีบริษัทใหญเปนลําดับ

เดียวกัน) หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมี

อํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ

บริษัทยอย 

4)  ไมมี(ในปจจุบัน) หรือเคยมี(ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการ

ขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปน(ในปจจุบัน) หรือเคยเปน(ในชวง 2 ป

กอนไดรับการแตงตั้ง) ผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงที่มีมูลคารายการตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ(NTA) ของบริษัทหรือตั้งแต 20 

ลานบาทข้ึนไปแลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา โดยการคํานวณมูลคาดังกลาวใหนับรวมรายการในชวง 1 

ปกอนหนาที่ทํากับบุคคลเดียวกัน โดยความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวใหรวมถึงการทํารายการ

ทางการคาที่เปนธุรกรรมปกติ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือ

บริการ และการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 
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5) ไมเปน(ในปจจุบัน) หรือเคยเปน(ในชวง 3 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่ง

ไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู  

6) ไมเปน(ในปจจุบัน) หรือเคยเปน(ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่ง

รวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสอง

ลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ 

ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพ เปนนิติบุคคลใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช

กรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8) ไมมลีักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบรษิัท 

 

โดยกระบวนการในการสรรหาจะเหมือนกับกระบวนการสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูงสุด โดยได

กลาวไวในหัวขอ 9.3.2  

 

9.3.2 การสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูงสุด 

 องคประกอบ หลักเกณฑในการสรรหา การแตงตั้ง (รวมทั้งกรรมการเขาใหม) และการพนจากตําแหนง

กรรมการ 

การสรรหาและแตงตั้งกรรมการใหม รวมถึงกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะไดรับแตงตั้งเปนกรรมการทุกราย ไมวาจะเปน

กรณีกรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุน หรือกรรมการอิสระ เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาจาก

ปจจัยตางๆ ดังนี ้

1) ความรู ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณที่จําเปนและสอดคลองกับแผนกล

ยุทธของบริษัท เพื่อสรางความเขมแข็งของคณะกรรมการในการกํากับดูแลบริษัท  

2) คุณสมบัติตามขอกําหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และกลต. และขอบังคับของบริษัท 

3) มีประวัติการทํางานที่โปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปนมืออาชีพ 

4) การไมจํากัดเพศ 

องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทนั้นไดกําหนดไวใน

ขอบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรและกรรมการทุกคนจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ถาจํานวนกรรมการที่จะ

แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงใน

ปแรก และปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่

อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็

ได 
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 การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการ จะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจํานวนหุนท่ีตนถือ 

2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็

ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผู

ออกเสียงช้ีขาด 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทเลือก

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน  

บุคคลซึ่งไดรับเลือกใหเปนกรรมการแทนจะตองไดรับมติของคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวาสามในสี่ ของ

จํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยูและจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

 ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการพนตําแหนงกอนถึงวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของ

จํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุน 

ที่มาประชุมและมีสทิธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

เพื่อใหเปนไปตามกลไกในการกํากับดูแลที่ทําใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของ

บริษัทยอยและบริษัทรวม และดูแลรักษาผลประโยชนของเงินลงทุนบริษัท   คณะกรรมการบริษัทมีการสงบุคคลเพื่อเปน

ตัวแทนบริษัทไปเปนกรรมการในบริษัทยอยตามสัดสวนการถือหุน โดยเปนไปตามระเบียบปฎิบัติของบริษัทซึ่งไดรับมติ

เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชน

สวนตนและผูอื่น โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติ/วิธีการดูแล ดังตอไปนี้ 

1. บริษัทใหความรูแกกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน หนาที่ในการรายงานการซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัท และบริษัทยอยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษ

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม และตามขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กรรมการและผูบริหารมีหนาที่จัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทของตน คูสมรส และบุตรที่ยัง

ไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยตองรายงานดังน้ี 

- รายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันปดการเสนอขายหลักทรัพยตอ

ประชาชน หรือวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 

- รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอน

หลักทรัพย ทั้งนี้ ภายใน 3 วันทําการนับตั้งแตมีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยนั้นและใหสง

สําเนารายงานการถือหลักทรัพยดังกลาวใหแกบริษัทภายในวันที่สงรายงานดังกลาวใหแกสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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3. กําหนดให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในที่มีนัยสําคัญที่อาจสงผลตอการ

เปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน

กอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงาน และภายหลังประกาศผลการดําเนินการ 24 ชั่วโมง

(กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน คือ 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วันนับจากวันสิ้นป

บัญช)ี หรือกอนท่ีขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน  

4. บริษัทมีจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทํางานทีเ่ปนลายลักษณอักษร ซึ่งมีขอหามเกี่ยวกับการใชขอมูล

ภายใน เพื่อประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในการซื้อขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายใน

แกบุคคลอื่น เพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัท 

 

หากพบวากรรมการหรือผูบริหารรวมทั้งพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในฝาฝนจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติใน

การทํางาน ในเรื่องที่เกี่ยวของกับการใชขอมูลภายใน และทําใหบริษัทไดรับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย บริษัทจะ

ดําเนินการตามที่เห็นวาเหมาะสมซึ่งรวมถึงการประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของเพื่อดําเนินการตาม

กฎหมายตอไป 

 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

ในป 2562 บริษัทจะตองจายคาตอบแทนผูสอบบัญชี (Audit Fee) ใหกับบริษัทแกรนท ธอนตัน จํากัด เปนจํานวน

เงิน 1,340,000 บาท ซึ่งเปนคาสอบบัญชีที่เปนสวนเฉพาะของบริษัท 1,145,000 บาท และ สวนของบริษัทยอยจํานวน 

195,000 บาท ท้ังนี้ ไมรวมคาใชจายอื่นในการตรวจสอบ เชน คาจัดพิมพงบการเงิน คาพาหนะ เปนตน ซึ่งไมเกินรอยละ 

10 ของคาสอบบัญชี  

บริษัทไมมีคาบริการอื่น (Non-Audit Fee) ที่จายใหกับผูสอบบัญชี สํานักงานผูสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด และ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว  

 

9.7 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ไปปรับใช 

 คณะกรรมการบริษัทไดดําเนินธรุกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละ

ระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเพื่อเสริมสรางองคกรใหมีระบบการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพ และเปนพ้ืนฐานของการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน  

ทั้งนี้ คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนนําหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่สําหรับบริษัทจดทะเบียนป 

2560 ไปปรับใชตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแลว เปนสวนใหญ (สําหรับหลักปฏิบัติที่ยังไมสามารถหรือยังไมไดนําไป

ปรับใชนั้น ไดมีการบันทึกเหตุผลไวเปนสวนหนึ่งของมติคณะกรรมการแลว) ยกเวนเรื่องดังตอไปนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานให

สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลักขององคกร เฉพาะตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ สําหรับในสวน

ของบุคลากรในลําดับถัดลงมา ไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการใหญนําหลักการกําหนดโครงสราง

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญมาประกอบการพิจารณา 

2. นโยบายปจจุบันของบริษัทไมมีการกําหนดใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป นับ

จากวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก เนื่องจากที่ผานมาคณะกรรมการ

พิจารณาแลวมีความเห็นวา ความเปนอิสระของกรรมการอิสระ ไมไดขึ้นอยูกับระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

และกรรมการอิสระของบริษัททั้ง 4 ทาน เปนผูทรงคุณวุฒิ เปนบุคคลที่นาเชื่อถือ และเปนที่ยอมรับใน
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สังคม รวมถึงการใหความเห็นในการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ผานมา ยังคงมีความเปนอิสระ

ครอบคลุมในทุกประเด็นสําคัญ และสรางมูลคาเพิ่มใหกับกิจการและผูถือหุนใหมีการเติบโตอยางยั่งยืน  

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติ ความสามารถ และประสบการณที่

หลากหลาย โดยประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน จากจํานวนกรรมการบริษัท 10 ทาน ซึ่ง

สัดสวนนี้ไดคํานึงถึงประโยชนตอบริษัทและการปฏิบัหนาที่ของกรรมการไดครบถวน 
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10.  ความรับผิดชอบตอสังคม 
 

บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) มีนโยบายดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate  Social 

Responsibility : CSR) ดวยความตระหนักและใหความสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน

โดยรอบ รวมทั้งใสใจดูแลสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจที่โปรงใส ตรวจสอบได มีจริยธรรม เคารพ

ตอสิทธิมนุษยชน และผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย เชน ผูถือหุน พนักงาน ชุมชนที่บริษัทประกอบกิจการอยู ลูกคา 

เจาหนี้ คูคา และหนวยงานภาครัฐรวมถึงสังคมและประเทศชาต ิ

ทางบริษัทมุงมั่นพัฒนาธุรกิจ โดยควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม และปฏิบัติตามขอกําหนดกฎหมาย หรือ

ขอกําหนดอื่นๆ รวมทั้งแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวของ เพื่อพัฒนาสรางรากฐานของความรับผิดชอบอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

โดยมีนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม รายละเอียดดังนี ้

 

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม :  

บริษัทมีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและมีจริยธรรม ใสใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

เคารพกฎระเบียบของสังคม และเปนองคกรที่มีความเปนกลางทางการเมือง โดยบริษัทมุงมั่นที่จะเปนผูนํางาน

กอสรางฐานรากทั้งดานคุณภาพ และประสิทธิภาพดวยการสรางความนาเชื่อถือใหกับลูกคา ผูลงทุนและผูมีสวน

ไดสวนเสียตอการดําเนินธุรกิจ เพื่อเปนการเพิ่มมูลคาและสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร รวมถึงการ

บริหารจัดการตามหลักการที่ดีอันเปนสากลและเปนประโยชนตอสังคมไทย ท้ังน้ีเพื่อใหบรรลุเปาหมายและดํารง

รักษาความเปนเลิศในคุณธรรมอันเปนคุณคาพื้นฐานขององคกรชั้นนํา 

 

2. การตอตานการทุจริตคอรรปัชั่น :  

บริษัทมีนโยบายตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองคกร ภายใตกรอบความคิดที่วา การ

ทุจริตคอรรัปช่ันไดงอกเงย และเติบโตขึ้นในสังคมไทยอยางตอเนื่อง ท้ังในภาครัฐ และ ภาคเอกชน แมกระทั่งใน

บริษัทหรือองคกรตางๆ ก็ยังมีการประพฤติมิชอบเชนที่วานี้อยู ดังนั้นในฐานะผูบริหาร และ หัวหนาหนวยงาน ที่

ปฏิบัติงานในหนวยงานกอสราง จึงแสดงความรวมมือกันในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบภายใน

องคกร โดยผูบริหาร ผูจัดการโครงการ วิศวกร โฟรแมนผูควบคุมงาน ไดประกาศเจตนารมยรวมกันเมื่อวันที่ 11 

กุมภาพันธ 2557 ณ สํานักงานใหญ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดเห็นชอบใหบริษัทรวมลงนามแสดงเจตนารมณเปนแนวรวมปฏบิตั ิ

(Collective Action Coalition Against Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตเมื่อวันที่ 4 

มีนาคม 2559 โดยบริษัทไดจัดทํานโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น พรอมทั้งกําหนดคูมือมาตรการตอตาน

คอรรัปชั่นเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับบริษัท และบริษัทยอย เปนที่เรียบรอยแลว และเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 

2561 ไดยื่นเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานทุจริต (“CAC”) และไดรับการรับรองใหบริษัทเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานทุจริตเมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561  

ในป 2562 บริษัทยังคงดําเนินการสื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น และคูมือมาตรการตอตาน

คอรรัปชั่น ใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทราบผานชองทางตางๆ ตามที่ปรากฏในคูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่น 

เชน Website email เปนตน และมีการอบรมใหพนักงานประจําโครงการรับทราบทุกครั้งที่จบโครงการ 
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน :  

  บริษัทใหความสําคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน เพื่อสงเสริมการเคารพตอสิทธิและเสรีภาพ ดวยการ

ไมเลือกปฏิบัติ สงเสริมความเสมอภาค ไมแบงแยกเพศและชนชั้น ไมใชแรงงานเด็ก โดยบริษัทกําหนดให

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี ้

 

 บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี 

 บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางสื่อสาร เสนอแนะรองทุกขในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับการทํางาน ซึ่ง

ขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจัง และกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย 

และสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 

 บริษัทสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตาม

กฎหมาย 

 บริษัทรักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เชน ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทํางาน ฯลฯ การ

เปดเผยหรือการถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงานสูสาธารณะจะทําไดตอเมื่อไดรับความเห็นชอบจาก

พนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวงละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย เวนแตไดกระทําไปตามระเบียบบริษัท หรือ

ตามกฎหมาย 

 บริษัทไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากลและการทุจริต 

 พนักงานทุกคนตองไมกระทําการใดๆ ทีเ่ปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจาหรือการกระทําตอ

ผูอื่นบนพ้ืนฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ 

 

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม :  

บริษัทมีการกํากับดูแลใหคาจางอยูในระดับที่เหมาะสมกับระดับของอุตสาหกรรม การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงโครงสราง และการจัดระเบียบองคกรนั้นจะดําเนินการอยางรับผิดชอบโดยอยูภายใตกรอบแหง

กฎหมายไทย 

 

บริษัทมีสวัสดิการตางๆแกพนักงาน และดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีสามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพและมีความสุข รวมทั้งมีการจัดทําประกันอุบัติเหตุกลุม ประกันสุขภาพ และการจัดตั้ง

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อสรางหลักประกันใหพนักงาน 

 

 นอกจากนี้เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจใหผูบริหารและพนักงานทํางานอยูกับบริษัทในระยะยาว มี

ความรูสึกในการเปนเจาของกิจการรวมกัน และสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ไดมีมติอนุมัติโครงการ

รวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจางบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) - ครั้งที่ 3  (PYLON–EJIP No.3) โดย

กรรมการบริหารทั้ง 4 ทาน ขอสละสิทธิในโครงการนี ้

 

บริษัทใหความสําคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทํางานโดยกําหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติ ใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในโรงงาน และหนวยงาน

กอสราง เพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแกพนักงานโดยจัดใหมีการตรวจสอบความ

ปลอดภัยของสถานที่ทํางานอยางสม่ําเสมอ  ติดตั้งถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนจัดใหมีการฝกซอมดับเพลิง

เบื้องตน ฝกซอมอพยพหนีไฟเปนประจําทุกปสําหรับสวนของโรงงานและสํานักงาน และจัดทําคูมือการ
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ปฏิบัติงานในหนวยงานกอสราง โดยเนนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน สราง

สภาพแวดลอมการทํางานที่มีความปลอดภัยสําหรับพนักงาน ผูรับเหมา และผูมาเยี่ยมชมภายในหนวยงาน

กอสราง โดยมีมาตรการควบคุมใหทุกคนปลอดภัยจากอุบัติเหตุ และอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได  

 

5. ความรับผิดชอบตอลูกคา :  

บริษัทมุงเนนการผลิตที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด เพื่อความพอใจสูงสุดของลูกคา มีความ

จริงใจตอการจัดการขอรองเรียนของลูกคา รวมทั้งพยายามในการแกไขขอบกพรองตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

การผลิต และ/หรือการบริการ โดยมุงเนนท่ีจะคงไวซึ่งความสัมพันธที่ยั่งยืนกับลูกคา 

 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม :  

บริษัทมีนโยบายดานสิ่งแวดลอมที่ชัดเจน ถือเปนแนวปฏิบัติอยางเครงครัด และจะตองปฏิบัติตาม

กฎหมายและมาตรฐานทางดานสิ่งแวดลอมตางๆ รวมถึงจัดระบบภายในเพื่อควบคุมและปองกันปญหา

สิ่งแวดลอม ทั้งนี้บริษัทไดมีการรณรงคใหพนักงานชวยกันประหยัดทรัพยากรและพลังงานดานตางๆ ทั้งการใช

ไฟฟา น้ําประปา และโดยเฉพาะอยางยิ่งการใชน้ํามัน ซึ่งจากการติดตามพบวา มีการใชน้ํามันอยางมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น  

 

7. การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม :  

ในป 2562 บริษัทยังคงใหความสําคัญในเรื่องชุมชน / สังคม โดยรอบ ๆ บริเวณโครงการกอสรางรวมถึง

โรงซอมบํารุงเครื่องจักรของของบริษัท โดยบริษัทมีมาตรการในการปองกันเพื่อมิใหสงผลกระทบตอชุมชน / 

สังคม เชน มีรั้วลอมรอบเพื่อความปลอดภัย ลดฝุน ลดเสียง มีการเก็บขยะ ลางพื้นเพื่อใหเกิดความสะอาด 

รวมถึงฉีดพนน้ําบริเวณโดยรอบโครงการกอสรางเพื่อลดฝุนละอองขนาดเล็ก มีการลางลอรถบรรทุกทุกคันกอน

ออกจากบริเวณโครงการกอสรางเพื่อปองกันเศษดิน โคลน ทราย หิน ตกหลนระหวางทาง การขนสงวัสดุโดย

รถบรรทุกทุกคันจะตองมีวัสดุปกคลุม และรถบรรทุกที่นํามาใชจะตองไมกอใหเกิดควันดํา มีการใชเครื่องจักร

พิเศษสําหรับโครงการกอสรางที่มีเขตกอสรางประชิดอาคารขางเคียง การอบรมพนักงานใหตระหนักถึงความ

ปลอดภัยในการทํางานและความรับผิดชอบตอชุมชน / สังคม รวมถึงการเยี่ยมเยียนชุมชนโดยรอบบริเวณ

โครงการกอสราง เพื่อสอบถามถึงผลกระทบรวมถึงการชดเชยคาความเสียหาย (ถามี) และเพิ่มมาตรการเสริมที่

จําเปน (ถามี) เปนตน 
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 นอกจากนี้บริษัทไดรณรงคใหลดปริมาณการใชกระดาษ โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อจัดการการใช

กระดาษใหเกิดประโยชนสูงสุด ดังนี ้

1. ประยุกตการใชเทคโนโลยี โดยการสงเสริมใหพนักงานและผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกตใชในการปฏิบัติงานมากขึ้น อาทิ การสงหนังสือ การเผยแพรขอมูล ความรูอื่นๆ ผาน

ทางอิเล็กทรอลิกสมากขึ้น  

2. ใชกระดาษใหคุมคา เพื่อใหการประหยัดทรัพยากรกระดาษมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย

ประชาสัมพันธใหพนักงานผูบริหารคัดแยกเอกสารที่ใชงานเพียงหนาเดียว แลวนําเอกสารไปใช

กระดาษสองหนา หรือ Reused เปนกระดาษโนต หรือสมุดโนต แทนการใชโพสตอิท เปนตน 

 

รวมถึงไดรวมบริจาคในโครงการพัฒนาชาวเขาจังหวัดลําพูน รวมบริจาคในโครงการสะบัดแปรงแรงใจ

โรงเรียนบานหวยกุม บริจาคใหมูลนิธิกึ่งวิถีหญิง บริจาคใหสมาคนคนพิการจังหวัดปทุมธานี รวมทอดผาปา

การศึกษา โรงเรียนบานโนนสวรรค รวมเปนเงินท้ังสิ้น 55,900 บาท 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอการบริหารธุรกิจโดยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ เพื่อใหสามารถ

รักษาไวซึ่งผลประโยชนของผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนรวมตางๆ กับธุรกิจของบริษัท เนื่องจากระบบควบคุมภายในที่

เริ่มตนจากการใชหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยระมัดระวังตอความเสี่ยงทางธุรกิจ และการดําเนินการ จะชวย

เกื้อหนุนตอประสิทธิผล และประสิทธิภาพของธุรกิจทั้งในดานการเงิน และการดําเนินการ เพื่อใหมั่นใจไดถึงการบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีองคกรกําหนด 

 

บริษัทไดดําเนินการวาจางบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในอิสระ ตั้งแตป 2562   

บริษัทดังกลาวเปนบริษัทที่รับตรวจสอบภายใน วางระบบบัญชี โดยเนนงานดานการตรวจสอบภายในเปนหลัก เพื่อแนะนํา

และออกแบบระบบงานบัญชี พรอมทั้งประเมินระบบควบคุมภายใน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการได

พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอล บิสซิเนท แอดไวเซอรรี่ จํากัดจากวุฒิการศึกษา ประสบการณ และการอบรม ของนาย

สุวิทย จันทรอําพร ผูบริหารสูงสุดแลวเห็นวา มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว เนื่องจากมีความเปน

อิสระ และมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวสอบภายในในธุรกิจ นอกจากนี้บริษัท ไดแตงตั้งนางสาวฐิติมา 

เตียวประทีป เพื่อทําหนาทีดู่แลและประสานงานกับผูตรวจสอบภายในอิสระดวย 

 

โดยหนาที่และความผิดชอบของบริษัท เอล บิสซเินส แอดไวเซอรรี่ จํากัด (ผูตรวจสอบภายในอิสระ) มีดังนี ้

 จัดทําแผนงานตรวจสอบประจําป 

 สอบทานและใหคาํแนะนําแกฝายตางๆ เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

 จัดทํารายงานผลการตรวจสอบตามแผนงาน และนาํเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและกํากบัดูแล

กิจการอยางนอยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

 สอบทานใหมีการปฏิบัตติามขอกําหนดที่ตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยกาํหนด และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัท 

 

ทั้งนี้ การพิจารณา แตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะตอง

ผานการอนุมตัิ (หรือไดรับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ โดยคุณสมบัติของผูดาํรง

ตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 

โดยผลการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ของผูตรวจสอบภายในอิสระ (บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร

รี่ จํากัด) และผูสอบบัญชีภายนอก (บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด) ไมพบขอบกพรองที่มีสาระสําคัญ ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการของบริษัทท้ัง 3 ทานที่เขารวมประชุมไดรับทราบและใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในอิสระและผูสอบบัญชีภายนอก รวมถึงผลการแกไขของบริษัท 

นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการบริษัท 

ไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในจากรายงานของฝายบริหารผานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล

กิจการซึ่งไดมีการพิจารณาในที่ประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 (ซึ่งเปนไปตามแบบประเมินที่

สํานักงาน ก.ล.ต. ไดปรับปรุง และประกาศใชเมื่อเดือน สิงหาคม 2556 ตามกรอบแนวทางการปฏิบัติดานการควบคุม

ภายในของ COSO ฉบับป 2013 ซึ่งครอบคลุมองคประกอบของระบบควบคุมภายใน 5 สวน คือ การควบคุมภายในองคกร 
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การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม ท่ีมีการ

ขยายความเปนหลักการยอยๆ อีก 17 หลักการ) รวมถึงการตอบขอซักถามของฝายบริหาร  

ซึ่งสรุปไดวา จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็น

วา บริษัทมีการควบคุมภายในทีม่ีความเหมาะสมและเพียงพอ และจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดําเนินการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตาม ควบคุม ดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยวา สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัท

ยอยจากการที่กรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ 
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12.    รายการระหวางกัน 
 

 บริษัทและบริษัทยอยไมมีรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกันในปที่ผานมา 
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

เมื่อบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แลว คณะกรรมการบริษัทไดดูแลใหปฏิบัติให

เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและ

การไดมาหรือการจําหนายสินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัท 

  ทั้งนี้ หากมีรายการระหวางกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความ

จําเปนของการเขาทํารายการและความเหมาะสมทางดานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตาม

ลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นจริงกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลกจิการไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะใหผูเชี่ยวชาญ

อิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุน แลวแตกรณี ทั้งนี้ 

บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผูสอบ

บัญชีของบริษัท  

บริษัทไดยึดถือตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือการ

ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจะมีการแกไขเพิ่มเติมการปฏิบัติรวมถึงการเปดเผยสารสนเทศ

ตอผูถือหุนของบริษัท ผูลงทุนทั่วไปและหนวยงานที่เกี่ยวของรวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การขออนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว ทั้งนี้กรรมการหรือผูถือ

หุนที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของจะไมมีสิทธิ์ออกเสียงในกระบวนการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนได

เสีย หรือมีสวนเกี่ยวของ 

 

 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันรวมทั้งการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยในอนาคต 

การเขาทํารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตจะตองเปนไปตามมาตรการที่ไดกําหนดไวแลวขางตน 

 

11.  


