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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุน้ 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 374,936,698 บาท เรียกชําระแล้ว 374,936,698 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 749,873,396 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2561      
มีดังนี้ 

หมายเหตุ :  * กลุ่มแสงอารยะกุล ประกอบไปด้วย นายชเนศวร์ นายบดินทร์ นายวงศ์ชัย และนายอนนต์ แสงอารยะกุล 
          ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35.005, 8.001, 6.668 และ 1.761 ตามลําดับ  

 
7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 
 ไม่มี 
 
 

ลําดับท่ี จํานวนหุ้น ร้อยละ

1 385,696,946     51.43         

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 32,973,456       4.40           

3 นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี 15,286,000       2.04           

4 นาย เผด็จ หงษ์ฟา้ 15,736,300       2.10           

5 นาย พสัินต์ิ ศิริศุขสกุลชัย 14,737,996       1.97           

6 STATE STREET EUROPE LIMITED 13,351,800       1.78           

7 บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 9,600,000        1.28           

8 นาย สมศักด์ิ วิริยะพพิฒัน์ 8,695,746        1.16           

9 กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวไทยสมอล-มิดแคปปันผล 7,372,300        0.98           

10 กองทุนเปิด ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพลิ ไทย ไดนามิก อินคัม อิควิต้ี 5,732,600        0.76           

ผู้ถือหุ้นรายอ่ืน 240,690,252     32.10         

รวม 749,873,396     100.00        

รายช่ือผู้ถือหุ้น

กลุ่มแสงอารยะกุล *
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล
อย่างไรก็ตามบริษัทอาจกําหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าท่ีกําหนดข้างต้นได้ หากบริษัทมีความจําเป็นท่ีจะต้อง
นําเงินกําไรสุทธิจํานวนดังกล่าวมาใช้เพ่ือขยายการดําเนินงานหรือการลงทุนหรือเพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบ และให้นําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัท (คํานวณจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

อัตรากําไรสุทธิต่อหุ้น 0.63 0.56 0.43 0.08 0.33

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 0.50 0.53 0.45 0.20              0.22

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธิ (%) 98.33% 95.47% 105.31% 126.94% 67.20%

รูปแบบของเงินปันผล เงินสด เงินสด เงินสด เงินสด เงินสด
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8. โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 
 

 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทจํานวนท้ังสิ้น 10 
คน แบ่งเป็น 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 60 ของคณะกรรมการท้ังคณะประกอบด้วย 
- กรรมการอิสระ 4 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 40 ของคณะกรรมการท้ังคณะ โดยกรรมการอิสระมี

ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
- กรรมการท่ีไม่อิสระ 2 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 20 ของคณะกรรมการท้ังคณะ 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 4 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 40 ของคณะกรรมการท้ังคณะ 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารกิจการและ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและ 
กํากับดูแลกิจการ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายงานวิศวกรรม และการตลาด ฝ่ายงานซ่อมบํารุง ฝ่ายการจัดการและการเงิน 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

เลขานุการบริษัท 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายเสรี จินตนเสรี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. ดร.ปัญจะ เสนาดิสัย1 กรรมการอิสระ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 
3. ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ช่อวิเชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
4. ดร.ชัยพัฒน์ สหัสกุล1 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการ 
6. นายวงศ์ชัย แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
7. ดร.ชเนศวร์ แสงอารยะกุล กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความ

เสี่ยง 
8. นายสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน์ กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 
9. นายพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 
10. นายบดินทร์ แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ   
1. เป็นผู้ที่มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

 

โดยมีศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ช่อวิเชียร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ กรรมการอิสระ เป็นผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญงาน
วิศวกรรมโครงสร้าง ซ่ึงเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทโดยตรง 

นอกจากนี้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการซ่ึงมีความหลากหลายในสาขาวิชาชีพ และมี
ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ีเชี่ยวชาญซ่ึงจําเป็นและเป็นประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ดังนี้ 

 
 จํานวนคน ร้อยละ 
ความเช่ียวชาญ   

 ก่อสร้างงานฐานราก และวิศวกรรม 4 40 

 บัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ และ
บริหารธุรกิจ 

4 40 

 กฎหมาย 1 10 

 เคร่ืองจักรกลหนัก 1 10 

รวม 10 100 
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โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดําเนินการจัดการและกํากับดูแลกิจการของบริษัทตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ 
และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลอดจนวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 
ซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวัง 

คณะกรรมการบริษัทมาจากการแต่งต้ังของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือทํา
หน้าท่ีให้คําแนะนําและช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง   
และเพ่ือทําหน้าท่ีเกี่ยวกับ การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนให้การกํากับดูแล
กิจการเป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาลท่ีดี 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ  กรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท ร่วมกัน
พิจารณาการเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยดูให้แน่ใจว่าเร่ืองท่ีสําคัญได้นําเข้ารวมไว้แล้ว  และ
กรรมการแต่ละคนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม 
 เลขานุการบริษัท มีการจัดส่งวาระการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทําการ ซ่ึงเอกสาร
ดังกล่าว ได้ให้ข้อมูลและรายละเอียดอย่างพอเพียงเพื่อประกอบการพิจารณา อย่างไรก็ตาม ในเรื่องท่ีไม่สามารถเปิดเผย
เป็นลายลักษณ์อักษร หรือการเปิดเผยล่วงหน้าจะส่งผลกระทบต่อบริษัท คณะกรรมการบริษัทสามารถนําเรื่องมาอภิปราย
ในท่ีประชุมได้ 
 ในระหว่างการประชุม ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะนําเสนอเร่ืองต่างๆและ
กรรมการสามารถจะอภิปรายปัญหาสําคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน นอกจากน้ี ประธานกรรมการส่งเสริมให้กรรมการมี
การใช้ดุลยพินิจตัดสินใจ   ซ่ึงกรรมการได้ให้ความสนใจกับทุกวาระที่นําเข้าสู่ท่ีประชุม รวมถึงเรื่องการกํากับดูแลกิจการ 
นอกจากนี้ การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการเชิญผู้บริหารระดับสูงในแต่ละฝ่ายเข้าร่วมประชุม เพ่ือนําเสนอข้อมูล 
ปัญหาและชี้แจงรายละเอียด เพ่ือประกอบการตัดสินใจ ซ่ึงเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง ท้ังยังเป็นการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศท่ีจําเป็นเพ่ิมเติมผ่านการสอบถามผู้บริหารระดับสูง อีกท้ังในบางประเด็นท่ีมี
ข้อมูลไม่เพียงพอ กรรมการสามารถติดต่อขอข้อมูลเพ่ิมเติมได้ผ่านเลขานุการของบริษัท 
 รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท จะประกอบด้วยสาระสําคัญ เช่น วันเวลาเร่ิม เวลาสิ้นสุดการ
ประชุม  รายชื่อกรรมการท่ีเข้าประชุมและขาดประชุม สรุปสาระสําคัญของเรื่องท่ีเสนอ สรุปประเด็นการอภิปรายและ
ข้อสังเกต มติคณะกรรมการบริษัทและความเห็นของกรรมการที่ไม่เห็นด้วย  บริษัทได้มีการจัดเก็บรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นรูปเล่ม สามารถสืบค้นง่าย แต่แก้ไขไม่ได้  มีการบันทึกและเปิดเผยจํานวนคร้ังการเข้าประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะจัดข้ึนทุกไตรมาสและไม่ตํ่ากว่า 6 ครั้งต่อปี ส่วนการประชุม

ก่อสร้างงานฐานรากและวิศวกรรม
40%

บัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ
40%

กฎหมาย
10%

เคร่ืองจักรกลหนัก
10%

โครงสร้างองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทแบ่งตามทักษะวิชาชีพ

ก่อสร้างงานฐานรากและวิศวกรรม บัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ กฎหมาย เคร่ืองจักรกลหนัก
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คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับการดําเนินงานของบริษัทจะจัดข้ึนเป็นประจํา จึงมีการ
รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย 
 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทคือนายชเนศวร์ แสงอารยะกุล และนายบดินทร์ แสงอารยะกุล          
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือนายชเนศวร์ แสงอารยะกุล หรือ นายบดินทร์ แสงอารยะกุล    
ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายวงศ์ชัย แสงอารยะกุล หรือนายสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน์ หรือนายพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย รวมเป็นสอง
คนและประทับตราสําคัญของบริษัท  
 
ประธานกรรมการ 
บทบาท และหน้าท่ี ของประธานกรรมการ 

1. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยดูแลให้การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและผู้ถือหุ้นดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพจนสําเร็จลุล่วง 

2. เป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการ
ทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม 

3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 
2 ฝ่ายเท่ากัน 

4. รับผิดชอบในฐานะผู้นําของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ
กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการชุดย่อย ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนงานท่ีกําหนดไว้ 
 

โดยในปี 2561 คณะกรรมการเห็นว่าประธานกรรมการสามารถทําหน้าท่ีในการนําประชุม และสนับสนุนให้
กรรมการได้แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมได้อย่างดีเย่ียม 
 
ท้ังนี้ ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นดังนี้ 
 

ตารางสรุปจํานวนคร้ังในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 

ปี 2561 

คณะกรรมการ 
(6 คร้ัง) 

คณะกรรมการตรวจสอบ
และกํากับดูแลกิจการ 

(5 คร้ัง) 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

(2 คร้ัง) 

1. นายเสรี จินตนเสร ี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6   

2. ดร.ปัญจะ เสนาดิสัย กรรมการอิสระ และ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับ
ดูแลกิจการ 

5/6 5/5  

3. ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ช่อวิเชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กํากับดูแลกิจการ และประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

6/6 5/5 2/2 
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ชื่อ – นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 

ปี 2561 

คณะกรรมการ 
(6 คร้ัง) 

คณะกรรมการตรวจสอบ
และกํากับดูแลกิจการ 

(5 คร้ัง) 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

(2 คร้ัง) 

4. ดร.ชัยพัฒน์ สหัสกลุ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กํากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

6/6 5/5 2/2 

5. นายสุชาต ิบุญบรรเจิดศรี กรรมการ 6/6   

6. นายวงศ์ชัย แสงอารยะกุล กรรมการ และ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5/6  2/2 

7. ดร.ชเนศวร์ แสงอารยะกุล กรรมการ และ 
ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและ
บริหารความเสี่ยง 

6/6   

8. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพฒัน์ กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและ
บริหารความเสี่ยง 

6/6   

9. นายพิสันติ์ ศิริศุขสกลุชัย กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและ
บริหารความเสี่ยง 

6/6   

10. นายบดินทร์ แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและ
บริหารความเสี่ยง 

6/6   

 

 

นอกจากนี้ กรรมการจะรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) ของตนเอง และคู่สมรส 
รวมท้ังบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทภายหลังกรรมการท่านนั้นได้รับการเลือกต้ังให้เป็น
คณะกรรมการบริษัท หลังจากนั้นหากกรรมการ และคู่สมรส รวมท้ังบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ มีการทําธุรกรรมการซ้ือ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) กรรมการท่านนั้นก็จะรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์นั้นต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังถัดไป โดยการถือครองหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย 
 

รายช่ือกรรมการ 

การถือครองหุ้น (หุ้น) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 

การเปล่ียนแปลง
ระหว่างปี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

ของตนเอง  
คู่สมรส/ 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

ของตนเอง  
คู่สมรส/ 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

1 นายเสรี จินตนเสร ี
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

1,866,623 - ไม่เปลี่ยนแปลง1 3,733,246  

2 ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย 
กรรมการอิสระ 

- - ไม่เปลี่ยนแปลง - - 

3 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอ่วิเชียร 
กรรมการอิสระ 

- - ไม่เปลี่ยนแปลง - - 

4 ดร. ชยัพัฒน์ สหัสกุล 
กรรมการอิสระ 

- 1,249,998 ไม่เปลี่ยนแปลง1 - 2,499,996 

5 นายสุชาต ิบุญบรรเจิดศร ี

กรรมการ 
7,643,000 - ไม่เปลี่ยนแปลง1 15,286,000 - 

6 นายวงศ์ชัย แสงอารยะกุล 
กรรมการ 

25,000,000 - ไม่เปลี่ยนแปลง1 50,000,000 - 

7 ดร. ชเนศวร์ แสงอารยะกุล 
กรรมการ 

131,245,066 - ไม่เปลี่ยนแปลง1 262,490,132 - 
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รายช่ือกรรมการ 

การถือครองหุ้น (หุ้น) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 

การเปล่ียนแปลง
ระหว่างปี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

ของตนเอง  
คู่สมรส/ 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

ของตนเอง  
คู่สมรส/ 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

8 นายสมศักดิ์ วิริยะพิพฒัน์ 
กรรมการ 

4,347,873 - ไม่เปลี่ยนแปลง1 8,695,746 - 

9 นายพิสันติ์ ศิริศุขสกลุชัย 
กรรมการ 

7,368,998 - ไม่เปลี่ยนแปลง1 14,737,996 - 

10 นายบดินทร์ แสงอารยะกุล 

กรรมการ 
30,000,000 - ไม่เปลี่ยนแปลง1 60,000,000 - 

ทั้งนี้ มีนางสาวฐิติมา เตียวประทีป เป็นเลขานุการบริษัท 
 
หมายเหตุ  
1. ปรับเพิ่มข้ึนตามสัดส่วนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นจากหุ้นละ 1 บาท เป็น 0.50 บาท ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 

 
8.2 ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 9 ท่าน ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 
1. ดร.ชเนศวร์  แสงอารยะกุล กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
2. นายพิสันต์ิ    ศิริศุขสกุลชัย กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ – ฝ่ายงานวิศวกรรมและการตลาด 
3. นายสมศักด์ิ  วิริยะพิพัฒน์ กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ – ฝ่ายงานซ่อมบํารุง  

รักษาการผู้อํานวยการ – ฝ่าย Equipments & Facilities 
4. นายบดินทร์  แสงอารยะกุล1 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ – ฝ่ายการจัดการและการเงิน 
5. นายวีรทัศน์ จิรเดชวิโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – ฝ่ายการจัดการ 

รักษาการผู้อํานวยการ – ฝ่ายจัดซ้ือ 
6. นายชัยพล สุทธมนัสวงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
7. นางสุรีรัตน์   นาคะผดุงรัตน2์ ผู้อํานวยการฝ่ายบัญช ี
8. นายกรณ์ ทองศรี ผู้อํานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
9. นายรัฐกร นาคาไชย ผู้อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 

หมายเหตุ   1.     ดํารงตําแหน่งเป็น Chief Financial Officer 
2. ดํารงตําแหน่งเป็น สมุห์บัญชี 

 
ขอบเขต อํานาจอนุมัติ และหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1. รับผิดชอบการบริหารงานประจําวันของบริษัท และควบคุมดูแลบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้างของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
3. เป็นผู้รับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ข้อกําหนด คําสั่ง มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติคณะ
กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงของบริษัททุกประการ 

4. อนุมัติการจัดซ้ือจัดจ้างในการบริหารจัดการสํานักงานในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อรายการ 
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5. เจรจาและเข้าทําสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารต่างๆ รวมท้ังการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเกี่ยวกับโครงการ
ก่อสร้างอันเป็นปกติธุระของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท 

6. มีอํานาจในการว่าจ้าง และกําหนดผลตอบแทนให้แก่พนักงานท้ังหมดของบริษัทตลอดจนแต่งต้ังตัวแทนฝ่าย
นายจ้างในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัท 
 

อย่างไรก็ตาม อํานาจของกรรมการผู้จัดการใหญ่จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย 
ตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกําหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นลักษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติท่ัวไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไว้
ชัดเจนแล้ว 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังให้ นางสาวฐิติมา เตียวประทีป ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 
17 เมษายน 2550 โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน  และมีการเสนอขออนุมัติจากผู้
ถือหุ้นทุกปี  โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของความโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  รวมท้ังอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียง
พอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามที่ต้องการ เปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะ
ได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน  

ค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2561 ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2561 มีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนรายเดือน 
                   ปี 2561 

           (บาทต่อเดือน) 
-  ประธานกรรมการ                      50,000     
-  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ             25,000 
-  กรรมการ                   21,000 

 ยกเว้นกรรมการท่ีเปน็ผู้บริหารของบริษัทจะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนรายเดือนนี้ 
2. ค่าเบี้ยประชุม 

     ปี 2561 
          (บาทต่อคร้ัง) 

-  กรรมการ                  5,000   
-  กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ               5,000 
-  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน              5,000 
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3. โบนัสเป็นวงเงินไม่เกิน 3,000,000 บาท ท้ังนี้มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจัดสรร 
 
กล่าวโดยสรุป  กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบท่ี 1 2  และ 3 แต่

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารมีโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบท่ี 2 และ 3 เท่านั้น
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ค่าตอบแทนกรรมการในปีที่ผ่านมา  
 

 
 
 
 
 

1 นายเสรี จินตนเสรี 600,000.00                 30,000.00                              562,500.00               1,192,500.00       

2 ดร.ปัญจะ เสนาดิสยั 420,000.00                 25,000.00                              25,000.00                               234,375.00               704,375.00          

3 ดร.ชยัพฒัน์ สหัสกลุ 372,000.00                 30,000.00                              25,000.00                               10,000.00                            281,250.00               718,250.00          

4 ศ.กติตคิณุ ดร.วนิิต ชอ่วเิชยีร 372,000.00                 30,000.00                              25,000.00                               10,000.00                            281,250.00               718,250.00          

5 นายวงศ์ชยั แสงอารยะกลุ 252,000.00                 25,000.00                              10,000.00                            234,375.00               521,375.00          

6 ดร.ชเนศวร์ แสงอารยะกลุ 30,000.00                              281,250.00               311,250.00          

7 นายบดินทร์ แสงอารยะกลุ 30,000.00                              281,250.00               311,250.00          

8 นายสมศกัดิ์ วริิยะพิพฒัน์ 30,000.00                              281,250.00               311,250.00          

9 นายพิสนัติ์  ศิริศุขสกลุชยั 30,000.00                              281,250.00               311,250.00          

10 นายสุชาต ิบญุบรรเจิดศรี 252,000.00                 30,000.00                              281,250.00               563,250.00          

2,268,000.00              290,000.00                            75,000.00                               30,000.00                            3,000,000.00            5,663,000.00       รวม

โบนสักรรมการ รวม
ค่าตอบแทนรายเดือน

ค่าเบีย้ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ

และกาํกบัดูแลกจิการ

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษทั

ลาํดับที่ ชื่อ - นามสกลุ

ปี 2561
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ค่าตอบแทนผู้บริหารในปีที่ผ่านมา 
 
      ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลงานของแต่ละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators โดยในปี 2561 สามารถสรุป
ค่าตอบแทนที่ผู้บริหารได้รับเป็นดังนี้ 
 

ตําแหน่ง 
ปี 2560 ปี 2561 

จํานวน  
(ท่าน) 

จํานวนเงิน  
(ล้านบาท) 

รายละเอียดค่าตอบแทน 
จํานวน  
(ท่าน) 

จํานวนเงิน        
(ล้านบาท) 

รายละเอียดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร
และ ผู้บริหาร 

9 14.501 เงินเดือน โบนัส ประกันสังคม กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ และ  
PYLON-EJIP NO.11    

 

9 15.868 เงินเดือน โบนัส ประกันสังคม กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ และ PYLON-EJIP NO.11 

PYLON-EJIP NO.2    
 

 

หมายเหตุ  1 PYLON EJIP No.1 (1/10/2560-30/9/2561) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) – ครั้งที่ 1 
(PYLON – EJIP No.1) และได้รับความเห็นชอบจากสํานักคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2560 โดยรายละเอียดโครงการปรากฎในเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
https://www.set.or.th/set/newsdetails.do?newsId=15024079368811&language=th&country=TH 

 
2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) – ครั้งที่ 2 (PYLON – EJIP No.2) (1/10/2561-30/9/2562) 
โดยโครงการฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดในข้อ 7 ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ สจ.38/2561  ลงวันที่ 16 กรกฏาคม 2561  เรื่อง การจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และ
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ทําแผน และผู้บริหารแผน เพื่อให้เป็นไปตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ที่ สจ.38/2561  ลงวันที่ 16 กรกฏาคม 2561  เรื่อง การจัดทํา
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ทําแผน และผู้บริหารแผน โดยบริษัทได้ยืน่หนังสือรับรองต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เมื่อวัน
จันทร์ที่ 27 สิงหาคม 2561รายละเอียดโครงการปรากฎในเว็บไซตต์ลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย https://www.set.or.th/set/newsdetails.do?newsId=15356686276331&language=th&country=TH  

 

(2) ค่าตอบแทนอื่น  
 -ไม่มี- 
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8.5 บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทมีจํานวนพนักงานท้ังสิ้น 570 คน และ 783 คน ตามลําดับ       ซ่ึง

แบ่งออกตามสายงานหลักได้ดังนี้ 
 

ฝ่ายงาน 
จํานวน ( คน ) 

ปี 2560 ปี 2561 

1. ฝ่ายบริหารและการจัดการ 9 9 

2. ฝ่ายบุคคล และธุรการ 11 12 

3. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 10 11 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 4 3 

5. ฝ่ายจัดซ้ือ 5 5 

6. ฝ่ายวิศวกรรมส่วนกลางและการตลาด 14 12 

7. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 5 

8. ฝ่ายก่อสร้าง 315 463 

9. ฝ่ายซ่อมบํารุง 200 263 

รวม1 570 783 

  
 หมายเหตุ  

1. เป็นพนักงานประจํา  289 คน และพนักงานรายวัน 281 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และเป็นพนักงานประจํา 361 คน 
และพนักงานรายวัน 422 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
บริษัทไม่มีสหภาพแรงงานและไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  
 
ผลตอบแทนพนักงาน 

 ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวนเงินรวม 215.10 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
50.37 ล้านบาท จากปีก่อน เนื่องจากว่าบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการจ้างพนักงานเพิ่มข้ึน โดยค่าตอบแทนให้แก่พนักงานของ
บริษัทนั้นอยู่ในรูปเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส สวัสดิการ ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและค่าตอบแทน
อ่ืนๆ โดยบริษัทได้ทําการต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2548  
 สวัสดิการท่ีบริษัทให้แก่พนักงาน ได้แก่ ท่ีพักคนงานสําหรับพนักงานฝ่ายก่อสร้างและฝ่ายซ่อมบํารุง รวมถึงค่า
โทรศัพท์ รถรับส่งพนักงาน การจัดหาเงินกู้ ยืมซ้ือบ้านด้วยอัตราดอกเบี้ยพิเศษผ่านธนาคารอาคารสงเคราะห์    
ทุนการศึกษาสําหรับพนักงานรายเดือน  
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน 
 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานท้ังในสายงานก่อสร้าง สายงานซ่อมบํารุงและสายงานบริหาร โดยมีแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ดังต่อไปน้ี  

1. อบรมภายในบริษัท โดยเฉพาะอย่างย่ิงฝ่ายเทคนิคจะมีการอบรมภายในเป็นประจํา  
2. อบรมภายนอกโดยจะมีการจัดส่งพนักงานไปอบรมท้ังทางด้านพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาศักยภาพการ

ทํางานของบุคลากรกับหน่วยงานภายนอก โดยมีการแบ่งหัวข้อตามตําแหน่งและหน้าท่ี โดยในปี 2561 มี
จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานคิดเป็น 6 ชั่วโมง ต่อ 1 คน 

3. จัดอบรมประจําปีนอกสถานท่ี 
4. ให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานท่ีมีศักยภาพไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 
5. จัดทําคู่มือพนักงานและคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบถึงกฏระเบียบของบริษัทเพ่ือใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

การทํางาน  มือ 
เนื่องจากงานด้านฐานรากเป็นงานก่อสร้างท่ีอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการ

อบรมแบบ on the job training ซ่ึงเป็นการฝึกอบรมความรู้และทักษะในการทํางานให้กับบุคลากรใหม่ท่ีเข้ามาร่วมงาน 
โดยมีพ่ีเลี้ยงให้คําแนะนําดูแล 
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9. การกํากับดูแลกิจการ   
บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยตระหนักถึงความสําคัญ และ

ความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้บริษัทได้รับการประเมินการกํากับดูแล
กิจการอยู่ในระดับดีมากอย่างต่อเนื่อง และในปี 2561 บริษัทได้รับการประเมินจากหน่วยงานที่กํากับดูแล และจากองค์กร
และหน่วยงานต่างๆ ดังนี้ 

 
- ผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย อยู่ในระดับ     
“ดีเย่ียม” 
 
- ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2561 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” 
 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันให้แก่ผู้

ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยกําหนดให้เปิดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทบนเว็บไซต์เพ่ือการ
สื่อสารภายนอกองค์กร และเผยแพร่เพ่ือการสื่อสารให้พนักงานในองค์กรรับทราบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และ
ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

 
ในปี 2560 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ออกหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัท

จดทะ เบี ย น  ปี  2560 (Corporate Governance Code : “CG Code ปี  2560”) ซ่ึ ง ไ ด้ ว า งหลั ก ป ฏิ บั ติ สํ า ห รั บ
คณะกรรมการ 8 ข้อหลัก คือ 

 
1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างย่ังยืน 
2. กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความย่ังยืน 
3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

 
เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท นําไปปรับใช้ในการกํากับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 

น่าเชื่อถือสําหรับผู้ถือหุ้น เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน ท้ังนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้
พิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยให้นําหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทให้ได้มากท่ีสุด และกําหนดแนวปฏิบัติ
เพ่ิมเติมท่ีบริษัทควรจะดําเนินการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัทและให้คณะกรรมการพิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมของการนํา CG Code ไปปรับใช้อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
 



  
บริษัท ไพลอน จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 35 
 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทมีนโยบายกํากับดูแลกิจการ ครอบคลุมเร่ืองสิทธิของผู้ถือหุ้น เร่ืองการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

เร่ืองบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และเร่ืองบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ซ่ึงรวมถึงโครงสร้าง คุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึง
ได้แก่ คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากนี้ยังรวมถึง การประชุม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร โดยรายละเอียดนโยบายการกํากับดูแลกิจการมีดังนี้ 

 
หมวดท่ี 1 และหมวดท่ี 2 สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

หมวดที่ 1 และหมวดที่ 2 สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ท้ังสิทธิพ้ืนฐานตามกฎหมาย เช่น การ

เข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น การอนุมัติจ่ายเงินปันผล การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ เป็น
ต้น และสิทธิมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย โดยเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ท่ีสําคัญให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท  

ในเร่ืองการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ
การประชุมและเสนอชื่อกรรมการบริษัทล่วงหน้าต้ังแต่วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561 โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนด
หลักเกณฑ์ต่างๆ เช่น สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ท่ีเสนอ รายละเอียดของข้อมูลประกอบการพิจารณา ช่องทางรับเร่ือง  
กําหนดเวลารับเร่ือง และได้มีการแจ้งข้อมูลผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผย
รายละเอียดหลักเกณฑ์ในเว็บไซต์ของบริษัท  สําหรับการส่งหนังสอืเชิญประชุม บริษัทได้แนบข้อมูลประกอบการพิจารณา
ในแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ รวมท้ังหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ และรายชื่อกรรมการอิสระในกรณีไม่สามารถ
มาร่วมประชุมได้แต่ต้องการตัวแทนในการมอบฉันทะ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารแนบท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาข้อมูลก่อนได้รับเอกสารฉบับจริง 

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัทจะเข้าร่วมประชุมทุกท่านหากไม่มีเหตุจําเป็นซ่ึงไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ซ่ึง
ในปีท่ีผ่านมา มีกรรมการบริษัทไม่ได้เข้าร่วมประชุม 1 ท่าน เม่ือเร่ิมประชุมประธานในท่ีประชุมซ่ึงเป็นประธานกรรมการ
ได้แจ้งกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม และให้สิทธิผู้ถือหุ้นได้เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้
แสดงความคิดเห็นและซักถามในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท นอกจากน้ี บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นส่งคําถามมายังบริษัทล่วงหน้าผ่านทางอีเมล์ของบริษัท อีกท้ัง บริษัทไม่มีการแจกเอกสารท่ีมีข้อมูลสําคัญเพ่ิมเติมใน
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลสําคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
ไม่จํากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นท่ีมาสายอีกด้วย (หากผู้ถือหุ้นท่านใดมาสาย ก็ยังมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออก
เสียงในวาระถัดไป) 

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดทํารายงานการประชุมและเผยแพร่รายงานการประชุมในเว็บไซต์ของ
บริษัทภายใน 14 วัน 

สําหรับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ี
รับทราบข้อมูลภายในนําข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนและผู้อ่ืน ซ่ึงรายละเอียดอยู่ในหัวข้อการดูแลการใช้ข้อมูล
ภายใน นอกจากนี้ในเร่ืองการทํารายการท่ีเกี่ยวโยง บริษัทมีมาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยง ซ่ึง
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กรรมการที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกระบวนการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วน
ได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
3.1 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และจะดูแลให้มีการส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างการเติบโตและความย่ังยืนของกิจการ โดยบริษัท ได้ให้ความสําคัญใน
การดูแลและคํานึงถึงสิทธิผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังภายใน และภายนอกบริษัท ต้ังแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า 
คู่แข่งทางการค้า ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม คณะกรรมการบริษัท
จึงได้กําหนดนโยบายไว้ในจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางานท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้เปิดเผยในเว็บไซต์
บริษัท สําหรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือเป็นหลัก
ปฏิบัติในการดําเนินงาน โดยถือเป็นหน้าท่ี และเป็นวินัยท่ีทุกคนพึงปฏิบัติ ซ่ึงสรุปได้ดังนี้  

 
นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

เพ่ือให้บริษัทได้มีหลักการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น บริษัทได้กําหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 

2. กํากับดูแลการดําเนินงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่า บริษัทมีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการท่ีถูกต้อง
เหมาะสม เพ่ือปกป้องและเพ่ิมผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

3. มุ่งม่ันในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพและมั่นคง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีดี
สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

4. เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลท่ีจําเป็นเพ่ือประเมินบริษัท โดยเท่าเทียมกัน และจะเปิดเผยผล
ประกอบการ ฐานะการเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุนท่ีถูกต้องตามความจริง ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด 

5. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ท้ังในการประชุมผู้ถือหุ้น และกรณีอ่ืนๆ 
6. จะบริหารองค์กรโดยยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม รวมท้ังส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุก

ระดับขององค์กร สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในองค์กร 
 
ในปี 2561 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้อง หรือข้อร้องเรียนใดๆ ระหว่างบริษัท กับผู้ถือหุ้น 
 
นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัท เป็นปัจจัยแห่งความสําเร็จ
ของการบรรลุเป้าหมายของบริษัท บริษัทจึงให้การดูแลตลอดจนให้ความเป็นธรรมในด้านโอกาส  ผลตอบแทน 
การแต่งต้ัง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปน้ี 
1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักด์ิศรี และสิทธิส่วนบุคคล 
2. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
3. การแต่งต้ังและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําด้วยความสุจริตใจ และต้ังอยู่

บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานแต่ละคน 
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4. ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงานในหลายรูปแบบ 
อาทิ การจัดสัมมนา การฝึกอบรม เป็นต้น 

5. กําหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ท่ีสอดคล้องกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัทท้ังในระยะสั้น เช่น สภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ
ปฏิบัติงาน และความสามารถในการทํากําไรในแต่ละปี เป็นต้น และในระยะยาว เช่น การวัดผลการ
ปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard เป็นต้น 

6. รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซ่ึงต้ังอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 
 
โดยในปี 2561 บริษัทไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้อง หรือข้อร้องเรียนใดๆ ระหว่างบริษัท กับพนักงาน  

  
นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทเชื่อม่ันในคุณค่าของการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจอย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า ซ่ึงเป็นผู้
มีพระคุณของบริษัทอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้ 
1. ให้บริการอย่างมีคุณภาพแก่ลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม 
2. ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องแก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิด

เกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของบริการนั้นๆ 
3. พึงรักษาผลประโยชน์ของลูกค้าด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต พร้อมท้ังให้คําแนะนําในบริการที่ดี และเป็น

ประโยชน์ต่อลูกค้า 
4. ไม่พึงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากลูกค้า โดยอาศัยตําแหน่งหน้าท่ีของตน 
5. ไม่พึงนําข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
 
โดยในปี 2561 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้อง หรือข้อร้องเรียนใดๆ ระหว่างบริษัท กับลูกค้า 

 
นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้
โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ําประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดชําระหนี้ไว้อย่างชัดเจนเป็น
รูปธรรมและเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นท่ีทราบ เช่น ด้านการบริหารเงินทุน บริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษา
อัตราส่วนสภาพคล่องให้อยู่ในระดับสูงเพียงพอ และรักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
เพ่ือให้บริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ได้อย่างต่อเนื่อง ตรงตามกําหนดเวลา ด้านเงื่อนไขการ
ค้ําประกัน บริษัทมีนโยบายท่ีจะดูแลผู้ท่ีค้ําประกันไม่ให้ได้รับความเสียหาย หากมีปัญหาบริษัทจะเข้าไป
รับผิดชอบ ด้านการผิดนัดชําระหนี้ บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่ผิดนัดชําระหนี้ บริษัทจะเร่งเข้าไปจัดการ และแก้ไข
ปัญหาเพ่ือให้สามารถชําระหนี้คืนแก่เจ้าหนี้ 

โดยในปี 2561 บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้โดยครบถ้วนและไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดชําระ
หนี้ใดๆ 

 
นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญา  

บริษัทปฏิบัติกับคู่ค้าซ่ึงเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งความสําเร็จทางธุรกิจท่ีสําคัญประการหนึ่งด้วยความ
เสมอภาค และคํานึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยบริษัทได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปน้ี 

1. การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีระบบ และมีมาตรฐาน ภายใต้หลักการดังนี้ 
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- มีการแข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกัน 

- มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า 

- จัดทําสัญญาท่ีเหมาะสมไม่เอาเปรียบคู่สัญญา 

- จัดให้มีระบบการจัดการและติดตาม เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่าง
ครบถ้วน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา 

- จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชําระเงนิท่ีตกลงกัน 
2. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญา และมีความเชื่อถือซ่ึงกันและกัน ไม่

กระทําการโฆษณาท่ีเป็นเท็จ หรือหลอกลวงให้คู่ค้าและคู่สัญญาเข้าใจผิด 
3. บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการ

ได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย รวมท้ังปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขท่ีตกลงไว้โดย
เคร่งครัด 

4. บริษัทมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาโดยมีวัตถุประสงค์
ชัดเจน ในเรื่องคุณภาพของสินค้าและบริการท่ีคู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางด้านเทคนิคและมี
ความเชื่อถือซ่ึงกันและกัน 
 

โดยในปี 2561 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้อง หรือข้อร้องเรียนใดๆ ระหว่างบริษัท กับคู่ค้าและคู่สัญญา 
 

นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า  
บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 
1. ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
2. ไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางให้ร้าย 
3. ไม่กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน หรือคู่แข่งทางการค้า 
 
โดยในปี 2561 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้อง หรือข้อร้องเรียนใดๆ ระหว่างบริษัท กับคู่แข่งทางการค้า  
 

ความรับผิดชอบต่อสังคม และส่วนรวม 
 บริษัทให้ความสําคัญต่อการรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม ดังนี้  

1. ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย หรือข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. คํานึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและมีการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

  
โดยในปี 2561 บริษัทให้ความสําคัญต่อการรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยปฏิบัติตามข้อ

กฎหมาย หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อมและมีมาตรการการจัดการเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการดําเนินงาน  โดยในด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทได้กําหนดมาตรการในการลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมท้ังส่วนหน่วยงานและโรงงานซ่อมบํารุง นอกจากน้ี บริษัทได้มีการรณรงค์ให้พนักงานช่วยกัน
ประหยัดทรัพยากรและพลังงานด้านต่างๆ ท้ังการใช้ไฟฟ้า น้ําประปา และโดยเฉพาะอย่างย่ิงการใช้น้ํามัน ซ่ึง
จากการติดตามพบว่า มีการใช้น้ํามันอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน   
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ในปี 2561 บริษัทให้ความสําคัญในเร่ืองชุมชน/สังคม โดยรอบ ๆ บริเวณโครงการก่อสร้างรวมถึงโรง
ซ่อมบํารุงเครื่องจักรของบริษัท โดยบริษัทมีมาตรการในการป้องกันเพ่ือมิให้ส่งผลกระทบต่อชุมชน/สังคม เช่น มี
ร้ัวล้อมรอบเพ่ือความปลอดภัย ลดฝุ่น ลดเสียง มีการเก็บขยะ ล้างพ้ืนเพ่ือให้เกิดความสะอาด รวมถึงฉีดพ่นน้ํา
บริเวณโดยรอบโครงการก่อสร้างเพื่อลดฝุ่นละอองขนาดเล็ก มีการล้างล้อรถบรรทุกทุกคันก่อนออกจากบริเวณ
โครงการก่อสร้างเพ่ือป้องกันเศษดิน โคลน ทราย หิน ตกหล่นระหว่างทาง การขนส่งวัสดุโดยรถบรรทุกทุกคัน
จะต้องมีวัสดุปกคลุม และรถบรรทุกท่ีนํามาใช้จะต้องไม่ก่อให้เกิดควันดํา มีการใช้เคร่ืองจักรพิเศษสําหรับ
โครงการก่อสร้างท่ีมีเขตก่อสร้างประชิดอาคารข้างเคียง การอบรมพนักงานให้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการ
ทํางานและความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม รวมถึงการเย่ียมเยียนชุมชนโดยรอบบริเวณโครงการก่อสร้าง เพ่ือ
สอบถามถึงผลกระทบรวมถึงการชดเชยค่าความเสียหาย (ถ้ามี) และเพ่ิมมาตรการเสริมท่ีจําเป็น (ถ้ามี) เป็นต้น 

 
นอกจากนี้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทผ่านทาง

เลขานุการบริษัท ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือทางไปรษณีย์ และหากผู้ใดพบการกระทําผิดกฎหมาย หรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง สามารถแจ้งข้อมูลผ่าน
กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ หรือเลขานุการบริษัท โดยบริษัทจะคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสโดยไม่
เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส และคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการจะเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบข้อมูล
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและดําเนินการตามที่เห็นสมควรต่อไป   

 
3.2 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายท่ีจะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกําหนดเป็นแนว
ทางการปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 
 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักด์ิศรี 
 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะร้องทุกข์ในเร่ืองคับข้องใจเกี่ยวกับการทํางาน ซ่ึง

ข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง และกําหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย 
และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทํางานร่วมกัน 

 บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตาม
กฎหมาย 

 บริษัทรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทํางาน ฯลฯ การ
เปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเม่ือได้รับความเห็นชอบจาก
พนักงานผู้นั้น ท้ังนี้ การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระทําไปตามระเบียบบริษัท หรือ
ตามกฎหมาย 

 บริษัทไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 
 พนักงานทุกคนต้องไม่กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทํา

ต่อผู้อ่ืนบนพ้ืนฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ 
 

นอกจากนี้ บริษัทได้กําหนดแนวทางปฏิบัติในการจัดจ้างแรงงานท้ังพนักงานและคู่ค้าทางธุรกิจโดยการ
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเคร่งครัด ท้ังในเรื่องการจ้างงานเด็ก หรือการบังคับใช้แรงงาน รวมท้ังการจัดให้มี
ระบบการทํางานท่ีมุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีท่ีเหมาะสม โดยในปี 2561 ไม่เคยมีการ
รายงานหรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนในเรื่องสิทธิมนุษยชน 
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3.3 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  
คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายท่ีจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ และมีแนว

ปฏิบัติโดยกําหนดให้มีการตรวจสอบผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะนํามาใช้
ภายในบริษัทก่อน เพ่ือป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้อ่ืน หากมีกรณีการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิบริษัทจะเร่งแก้ไขและชดใช้ค่าเสียหายให้แก่ผู้ท่ีถูกละเมิด  
 
3.4 การต่อต้านทุจริต และการควบคุมการทุจริต 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอย่างสุจริต เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนั้นในปี 2559 
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบให้บริษัทร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการสร้างแนวร่วมปฏิบัติ เพ่ือ
การต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชน (Collective Action Against Corruption Coalition : CAC)  กับ IOD 
หอการค้าไทย หอการค้าต่างชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงโครงการดังกล่าวถือเป็นโครงการท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากรัฐบาลและสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต โดยในการประเมินความเสี่ยงของบริษัทได้มี
การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต นอกจากน้ีระบบการควบคุมภายในของบริษัทได้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแล ควบคุม ป้องกัน ติดตาม และประเมินผล 
ว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามนโยบายตรวจสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให้สามารถ
ตรวจสอบ ควบคุมดูแล ป้องกัน และติดตามว่า ระบบงานใดของบริษัทมีการทุจริตหรือไม่   

บริษัทได้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเป็นระยะๆ เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ต่อต้านการทุจริตของบริษัท นอกจากนี้เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2557 ผู้บริหาร ผู้จัดการโครงการ วิศวกร โฟร์
แมนผู้ควบคุมงานได้ประกาศเจตนารมย์ร่วมกันท่ีจะต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองค์กร และ
ภายนอกองค์กร เพ่ือป้องกันการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม พร้อมท้ังกําหนด
นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยได้สื่อสารให้พนักงานรับทราบและ
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติสําหรับบริษัท และบริษัทย่อย โดยเม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 
2561 บริษัทได้ย่ืนเอกสารเพ่ือประกอบการพิจารณาการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต (“CAC”) และได้รับการรับรองให้บริษัทเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริตเม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561  

 
3.5 การรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม โดยกําหนดเป็น
นโยบาย และเปิดเผยถึงการปฏิบัติให้เป็นท่ีทราบอย่างชัดเจน ถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตาม
กฎหมายและมาตรฐานทางด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ และได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อท่ี 10 เร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blowing)  

บริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดโอกาสให้มีผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กรแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียนเก่ียวกับการกระทําผิดกฏหมาย จรรยาบรรณ การถูกละเมิดสิทธิ รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง หรือ
ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัทได้ โดยผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งต่อกรรมการตรวจสอบ
และกํากับดูแลกิจการท่านใดท่านหนึ่งหรือเลขานุการบริษัท เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับ
ดูแลกิจการพิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการพิจารณาแล้วให้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรต่อไป 
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 กระบวนการในการจัดการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
1. รวบรวมข้อเท็จจริงเพ่ือนําส่งให้กับคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 
  กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการหรือเลขานุการบริษัทท่ีรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะ

ดําเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีเกี่ยวข้องกับ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฏหมายหรือจรรยาบรรณ การ
ละเมิดสิทธิ การรายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง หรือความบกพร่องของระบบควบคุมภายใน โดยผู้รับแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนอาจจะดําเนินการด้วยตนเองหรือมอบหมายให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องดําเนินการ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการจัดให้มีการประชุม  
 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการจัดการประชุม และพิจารณาเรื่องท่ีมีผู้แจ้งเบาะแสหรือ

ร้องเรียนจากข้อเท็จจริงท้ังหมดท่ีรวบรวมได้ รวมถงึการซักถาม หรือขอข้อมูลจากฝ่ายบริหาร (แล้วแต่กรณี) 
และจัดทํารายงานเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป  

3. คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ   
  คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ

ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรต่อไป 
4. รายงานผลให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทราบ  
  คณะกรรมการบริษัทจะรายงานผลให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทราบ ในกรณีท่ีผู้แจ้งเบาะแสหรือ

ข้อร้องเรียนเปิดเผยตนเอง  
 
แนวทางในการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

 บริษัทได้มีการกําหนดแนวทางในการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน เพ่ือปกป้องการกลั่นแกล้ง 
ข่มขู่ หรือทําลายพยานหลักฐาน เช่น 

 ในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผยตัวผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

 บริษัทจะเก็บข้อมูลเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าท่ีจําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและ
ความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

 นอกเหนือจากแนวทางข้างต้นแล้ว หากผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนยังอาจได้รับความ
เดือดร้อนเสียหายอีก สามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองได้ 

 
ช่องทางสําหรับผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 บริษัทได้จัดให้มีผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใน 2 ช่องทาง ประกอบด้วย 
1. กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการท้ัง 3 ท่าน ทาง Email ดังนี้ 

 ดร.ปัญจะ เสนาดิศัย       panja.sena@gmail .com  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ   

 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ช่อวิเชียร  c_vinit@hotmail.com 
กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ              

 ดร.ชัยพัฒน์ สหัสกุล       chaipats@icloud.com 
กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ  
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2. เลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย์ โทรศัพท์ และ Email ดังนี้ 

 ทางไปรษณีย์ถึง:  
นางสาวฐิติมา เตียวประทีป  
เลขานุการบริษัท  
บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน)  
เลขท่ี 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร์ ชั้นท่ี 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 

 ทางโทรศัพท์ หมายเลข 02 615 1259 ต่อ 108  

 ทาง Email thitima@pylon.co.th 
 

โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไม่ได้รับเร่ืองร้องเรียนใดๆ ท้ังจากบุคคลภายใน 
และภายนอกองค์กร 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทาง
การเงินทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลขององค์กร การกํากับดูแลกิจการท่ีดี โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
โครงสร้างคณะกรรมการ รวมท้ังข่าวสารต่างๆ ของบริษัทท้ังจากภายในและภายนอกทางเว็บไซด์ของบริษัท  ซ่ึงข้อมูลส่วน
ใหญ่จะมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และสามารถดาวน์โหลดรายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ
56-1) และงบการเงินของบริษัทได้ ซ่ึงจะทําให้ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก  

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดต้ังทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือทําหน้าท่ีสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ท่ัวไปอย่างเท่าเทียมกัน ซ่ึงผู้บริหารมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและพบปะนักลงทุน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีดีต่อ
การบริหารงานของบริษัท และได้กําหนดช่วงเวลางดรับนัดหรือตอบคําถามเก่ียวกับผลประกอบการในอนาคตอันใกล้ให้แก่
นักวิเคราะห์ และนักลงทุน (Quiet Period) ไว้ 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน โดยกิจกรรมในปี 2561 มีดังนี้ 

 การนําเสนอข้อมูลต่อนักลงทุน (Road Show) จํานวน 2 คร้ัง  

 โครงการพบปะผู้บริหาร (Analyst and Investor Meeting) จํานวน 6 คร้ัง 

 การแถลงข่าวผลประกอบการและทิศทางการดําเนินธุรกิจ (Opportunity Day) 4 คร้ัง  
ท้ังนี้บริษัทได้มีการปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยข้อมูลท่ีบริษัทนําเสนอ

ผ่านเว็บไซต์นั้นมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงสามารถสรุปหัวข้อได้ดังนี้ 

 ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 งบการเงินของบริษัท 

 เอกสารข่าว (Press Release) ของบริษัท 

 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

 โครงสร้างองค์กร 

 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร 

 ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ข้อบังคับของบริษัท 

 รายงานประจําปี (สามารถดาว์นโหลดได้) 
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 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี (สามารถดาว์นโหลดได้) 

 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี (สามารถดาว์นโหลดได้) 
ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และได้เปิดเผยงบการเงินประจําปีและรายไตรมาส ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุนก่อนครบกําหนด
ระยะเวลา 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้ลงทุนเพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลท่ี
ถูกต้อง โปร่งใส และท่ัวถึง บริษัทจึงจัดทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือรับผิดชอบติดต่อประสานงานกับนักลงทุน และผู้ถือหุ้น 
โดยสามารถติดต่อได้ท่ี email: info@pylon.co.th หรือติดต่อท่ี 

1. นางสาวฐิติมา  เตียวประทีป หมายเลขโทรศัพท์ 02-615-1259 ต่อ 108 
Email : thitima@pylon.co.th  

2. นายวีรทัศน์   จิรเดชวิโรจน์ หมายเลขโทรศัพท์ 02-615-1259 ต่อ 401 
Email : veeratas@pylon.co.th  

3. นายชัยพล  สุทธมนัสวงษ์ หมายเลขโทรศัพท์ 02-615-1259 ต่อ 301 
Email : chaiyaphol@pylon.co.th  

4. นางสุรีรัตน์  นาคะผดุงรัตน์ หมายเลขโทรศัพท์ 02-615-1259 ต่อ 302 
Email : sureerat@pylon.co.th 
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 10 ท่าน โดยแบ่งเป็นกรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

จํานวน 4 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอีก 2 ท่าน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิหลากหลาย
สาขา ท้ังด้านกฎหมาย บัญชี การเงินการธนาคาร เศรษฐศาสตร์ การกํากับดูแล รวมถึงงานวิศวกรรม ซ่ึงล้วนแต่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท  

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีเข้มกว่าข้อกําหนดของก.ล.ต.และตลท. 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยจํานวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย
คณะกรรมการชุดย่อยมี ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และคุณสมบัติซ่ึงกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ คณะกรรมการชุด
ย่อยจะรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส  
 
5.1 บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

หน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ ทิศทางแนวโน้มของธุรกิจ ประมาณการรายได้

ประจําปี รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนประจําปี นอกจากนี้ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี และนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ถ้ามี) และ
ให้ความเห็นเร่ืองความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยตั้งแต่ปี 2550 คณะกรรมการบริษัทได้เร่ิมมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ ส่วนค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ซ่ึงได้ผ่านการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ ได้มีการเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมและ
พิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทประกอบ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการชุดย่อย ยกเว้นคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับผลตอบแทนในฐานะ
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พนักงานบริษัทแล้ว  ส่วนค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่จะมีการกําหนดตามผลการประเมินของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเร่ิมต้ังแต่การปฏิบัติงานในปี 2551  

 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท  
คณะกรรมการมีการกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย(ท่ีสอดคล้องกับภารกิจ) และได้มีส่วนร่วมในการ

พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และทิศทางการดําเนินงานในแต่ละปี รวมถึงได้ติดตาม
ดูแลให้มีการนํากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ 

 
หลักเกณฑ์และกระบวนการในการคัดเลือกแต่งต้ังกรรมการใหม่ และการพ้นจากตําแหน่งกรรมการ   

การคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
กลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมจะได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการทุกราย ไม่ว่าจะเป็นกรณีกรรมการที่เป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ โดยอาจพิจารณาใช้บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) 
หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ
ใหม่ ดังนี้ 

1) ความรู้ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจําเป็นและสอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ของบริษัท เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลบริษัท  

2) คุณสมบัติตามข้อกําหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และกลต. และข้อบังคับของบริษัท 
3) มีประวัติการทํางานท่ีโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเป็นมืออาชีพ 
4) การไม่จํากัดเพศ 

 
องค์ประกอบและการสรรหา แต่งต้ัง ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการของบริษัทนั้นได้กําหนด

ไว้ในข้อบังคับของบริษัทซ่ึงสามารถสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้  
  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ท้ังนี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการทุกคนจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

ในการประชุมสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจํานวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ี
จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการท่ีจะออกตาม
วาระนี้อาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 
  ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน  

บุคคลซ่ึงได้รับเลือกให้เป็นกรรมการแทนจะต้องได้รับมติของคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าสามในสี่ 
ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่และจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 
  ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการพ้นตําแหน่งก่อนถึงวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน
สี่ของจํานวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีถือ
โดยผู้ถือหุ้น ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 
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นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ เพ่ือให้

กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทได้อย่างเต็มท่ี จึงกําหนดเป็นนโยบายในการจํากัด
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยในปัจจุบันไม่มีกรรมการบริษัท
ท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกินหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของ
กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ดังนี้ คือ กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะต้องไม่ประกอบกิจการ
อันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ
เป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ี
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ตน
หรือเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง  

โดยในปัจจุบันกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนท่ีประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท นอกจากน้ีกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้
เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชน 

 
การกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการ 

บริษัทได้ถือปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติมหาชน จํากัด พ.ศ.2535  ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง
จํานวนหนึ่งในสามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ โดยบริษัทได้จัดให้มีจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท ในปัจจุบันมีกรรมการ
ท้ังหมด 10 คน ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 4 คน กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 คน กรรมการ
อิสระ 4 คน ท้ังนี้กรรมการแต่ละคนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
 
จริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน 

บริษัทได้ดําเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีจรรยาบรรณ และให้ความสําคัญกับความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารงาน โดยยึดถือความมีจริยธรรม ความซ่ือสัตย์ สุจริต เป็นหลักในการทําธุรกรรม 
รวมถึงการดูแลผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รายการระหว่างกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้จัดทําจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทํางานเพ่ือเป็นคู่มือวิธีการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความสําเร็จ และได้จัดการอบรมเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเห็นความสําคัญและ
นําไปฏิบัติ โดยในปี 2561 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทได้ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึง
ปฏิบัติในการทํางานอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
 
นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแนวทางการปฏิบัติ
สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจริยธรรมธุรกิจ
และข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายให้กรรมการแต่ละคนต้องรายงานการมีส่วนได้เสียให้
บริษัททราบทุกคร้ังท่ีเกิดรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งสําเนาให้
ประธานกรรมการบริษัททราบด้วย 
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ระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจัดทําข้ึน และได้รายงานต่อของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ (ซ่ึง
ได้มีการพิจารณาในท่ีประชุมคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2562) ซ่ึงเป็นไปตามแบบประเมินท่ี
สํานักงาน ก.ล.ต. ได้ปรับปรุง และประกาศใช้เม่ือเดือน สิงหาคม 2556 ตามกรอบแนวทางการปฏิบัติด้านการ
ควบคุมภายในของ COSO ฉบับปี 2013 ซ่ึงครอบคลุมองค์ประกอบของระบบควบคุมภายใน 5 ส่วน คือ การ
ควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
และระบบการติดตาม ท่ีมีการขยายความเป็นหลักการย่อยๆ อีก 17 หลักการ รวมถึงการตอบข้อซักถามของฝ่าย
บริหาร ซ่ึงสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 ส่วน คณะกรรมการบริษัทมี
ความเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอ ท้ังนี้รายละเอียดเร่ืองระบบควบคุม
ภายใน บริษัทได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อท่ี 11 เร่ืองการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีการดําเนินการเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Policy) และมีระบบจัดการท่ีมีประสิทธิผลครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง รายงานการจัดการด้านความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และจัดให้มีระบบจัดการท่ีมีประสิทธิผลครอบคลุมท้ังองค์กร 
โดยให้คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล
กิจการเพื่อให้ได้รับทราบและให้ข้อแนะนําต่างๆ เป็นประจําทุกไตรมาส และให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
กํากับดูแลกิจการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบถงึความเสี่ยงต่างๆ และแนวทางการจัดการของบริษัท 
ท้ังนี้เพ่ือให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการได้อย่างทันท่วงที โดยรายละเอียด
เร่ืองการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อท่ี 3 เร่ืองปัจจัยเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว  

 
5.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าทุกปี และจัด
ประชุมไม่น้อยกว่า 6 คร้ังในแต่ละปี รวมท้ังมีการประชุมกรณีพิเศษตามความจําเป็น นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกันอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการโดย
ไม่มีฝา่ยจัดการร่วมด้วย โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ังมีการกําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน
ท้ังวาระเพ่ือทราบ และวาระเพ่ือพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งวาระการ
ประชุมให้กับคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทําการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพ่ือให้กรรมการทุก
คนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกันได้อย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการเป็นผู้ประมวลความเห็น
และข้อสรุปท่ีได้จากท่ีประชุม บันทึกการประชุมได้มีการจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษรโดยเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท และหลังจากที่ผ่านการรับรองจากท่ีประชุมจะถูกจัดเก็บไว้ท่ีตู้ห้องเก็บเอกสารสําคัญของ
บริษัท (สาขา 00003) 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร์ ชั้นท่ี 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 

 
ท้ังนี้ บริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับองค์ประชุมข้ันตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด โดยให้มีผล
นับต้ังแต่วันท่ี 23 มีนาคม 2559 เป็นต้นไป 
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กรรมการทุกคนถือเป็นหน้าท่ีท่ีต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังยกเว้นมีเหตุจําเป็น 
โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้จัดการประชุมท้ังสิ้น 6 คร้ัง และมีอัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
คิดเป็นร้อยละ 95 นอกจากนี้  

 
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านได้เปิดเผยในหัวข้อท่ี 8 โครงสร้างการ

จัดการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
 
5.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
     และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะปีละคร้ัง 
โดยประกอบไปด้วย 6 หัวข้อดังต่อไปน้ี 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทําหน้าท่ีของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  
 
โดยมีกระบวนการดังนี้  

  เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบฟอร์มให้กรรมการแต่ละท่านทําการประเมิน และจัดส่งกลับมาเพ่ือ
รวบรวมและสรุปผลการประเมินให้ท่ีประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกปี หากในประเด็นใดท่ีได้คะแนนตํ่า
กว่าระดับ C จะนําไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป  
 

การประเมินผลกรรมการรายบุคคล  
  การประเมินผลกรรมการรายบุคคล ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
   โดยมีกระบวนการดังนี้  

 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบฟอร์มให้กรรมการแต่ละท่านทําการประเมิน และจัดส่งกลับมาเพ่ือ
รวบรวมและสรุปผลการประเมินให้ท่ีประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 
ท้ังนี้สามารถสรุปได้ว่า กรรมการมีคุณสมบัติ มีองค์ประกอบท่ีเหมาะสม และได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

รับผิดชอบอย่างดีเย่ียม เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดีของกรรมการ ส่งผลให้การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และรายบุคคล 
  การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และรายบุคคล ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ
และกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นการใช้แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย่อยตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดทําไว้เป็นตัวอย่าง ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชดุ 
  
  โดยในปี 2561 ได้ดําเนินการประเมินผลแบบรายคณะและรายบุคคล ซ่ึงครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

  
   โดยมีกระบวนการดังนี้  

 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบฟอร์มให้กรรมการแต่ละท่านทําการประเมิน และจัดส่งกลับมาเพ่ือ
รวบรวมและสรุปผลการประเมินให้ท่ีประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 
  ซ่ึงผลการประเมินสรุปได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน มีองค์ประกอบท่ีเหมาะสม และปฏิบัติหน้าท่ีได้ครบถ้วนตามกฎบัตรท่ีบริษัทกําหนด  
 
การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และนโยบายค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็น
ประจําทุกปี โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินท่ีเชื่อมโยงกับความสําเร็จตามแผนการดําเนินงาน 
(Key Performance Indicators หรือ KPI) เพ่ือพิจารณากําหนดค่าตอบแทน และเงินรางวัลจูงใจท่ีเหมาะสม 

ท้ังนี้นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ นอกจากจะข้ึนอยู่กับผลประเมินการปฏิบัติงาน 
(KPI) ตามที่กล่าวมาข้างต้น ยังกําหนดให้สอดคล้องกับคุณสมบัติและความสามารถ สถานภาพของบริษัท รวมถึง
ระดับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมด้วย โดยมีค่าตอบแทน เช่น โบนัสและการปรับข้ึนเงินเดือน เป็นต้น 
 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีชัดเจน โดยพิจารณาตาม
หลักเกณฑ์ของความโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  รวมท้ังอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและ
รักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามที่ต้องการ เปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ 
ภาระหน้าท่ี ขอบเขตความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะ
ได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน โดยกําหนดองค์ประกอบเป็น 3 ส่วน คือ (1) ค่าตอบแทนรายเดือนซ่ึงสะท้อน
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ยประชุมเพ่ือแสดงให้เห็นความสําคัญ และการอุทิศเวลาในการเข้า
ประชุม (3) โบนัสซ่ึงเป็นค่าตอบแทนพิเศษท่ีจ่ายให้กับกรรมการปีละคร้ังตามมูลค่าท่ีสร้างให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบ้ืองต้น เพ่ือ
นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนําเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจําทุกปี 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
กรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทนและการปรับค่าจ้าง

ประจําปีของผู้บริหาร โดยผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัส ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงาน
ของบริษัท และผลงานของแต่ละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators 

ท้ังนี้รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารภายใต้หัวข้อท่ี 8 โครงสร้างการจัดการ 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร และแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร 

การพัฒนากรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยให้มีการฝึกอบรม และ

การให้ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องแก่กรรมการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น 
ส่งเสริมให้มีการจัดส่งกรรมการ เข้าอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่างๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ ความรู้ และ
ประสบการณ์  

ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการอย่างน้อย 1 คนเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรม
สัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานในรอบปีท่ีผ่านมา  

โดยในปี 2561 มีกรรมการบริษัทจํานวน 2 ท่านได้เข้าอบรม ดังนี้ 
 

ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร และสถาบัน 
1. ดร.ชัยพัฒน์ สหัสกุล กรรมการอิสระ Rising Above Disruptions : A Call For Actions ของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
   “EVEREST” Entire Business Innovative 

Transformation : EBIT ของสมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย 

2. นายบดินทร์ แสงอารยะกุล กรรมการ “EVEREST” Entire Business Innovative 
Transformation : EBIT ของสมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย 

 
ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ 
 
ในกรณีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลและกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้กรรมการ

มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และได้พบปะกับผู้บริหารเพ่ือให้กรรมการสามารถ
สอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการทําธุรกิจของบริษัท รวมท้ังสนับสนุนให้กรรมการใหม่ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร
กรรมการของ IOD  

 
ในปี 2561 ไม่มีกรรมการเข้าใหม่ ในกรณีมีกรรมการเข้าใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศซ่ึงบรรยายโดยกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ เนื้อหาครอบคลุมถึงลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย จรรยาบรรณ และหลักการกํากับดูแลกิจการ เป็นต้น 
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 แผนพัฒนาและสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงจัดทําแผนการสืบทอด
ตําแหน่งต้ังแต่ระดับผู้อํานวยการฝ่ายข้ึนไปจนถึงระดับกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ 
ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ในการนี้แผนการสืบทอดตําแหน่งดังกล่าวรวมถึงแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
และการกําหนดความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ของแต่ละตําแหน่ง เพ่ือเตรียมความพร้อมเม่ือเกิดกรณีท่ีผู้บริหารไม่
สามารถปฏิบัติงานได้ 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทสามารถศึกษาและตรวจสอบข้อมูลในประเด็นท่ีสําคัญได้อย่างรอบคอบ คณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งต้ังกรรมการท่ีมีความรู้ความชํานาญท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการ
กํากับดูแล ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง เป็นต้น ท้ังนี้ โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ตามกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยท้ัง 3 ชุด ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อท่ี 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย หัวข้อย่อยโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัท 

 
นอกจากนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2559 ได้มีมติจัดต้ัง CG Committee 

และ Risk Management Committee โดยมอบหมายให้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการด้วย โดยเปลี่ยนชื่อเป็น คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ (Audit and CG Committee) 
2. คณะกรรมการบริหารทําหน้าท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้วย โดยเปลี่ยนชื่อเป็น คณะกรรมการบริหาร

กิจการและบริหารความเสี่ยง (Executive and Risk Management Committee) 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 3 ชุด ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
กิจการและบริหารความเสี่ยง  

 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย  

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายเสรี จินตนเสรี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. ดร.ปัญจะ เสนาดิสัย กรรมการอิสระ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 
3. ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ช่อวิเชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
4. ดร.ชัยพัฒน์ สหัสกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 

5. นายวงศ์ชัย แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
6. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการ 
7. ดร.ชเนศวร์ แสงอารยะกุล กรรมการ และประธานกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 
8. นายสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน์ กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 
9. นายพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 
10. นายบดินทร์ แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขต อํานาจอนุมัติ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติเร่ืองต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขต หน้าท่ีความรับผิดชอบในการกํากับดูแล

บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย 
รวมถึงการกําหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย(ท่ีสอดคล้องกับภารกิจ) กลุยทธ์ ทิศทางการดําเนินงานในแต่
ละปี และติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีได้กําหนดไว้ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท มีการแยกบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการท่ีชัดเจน 
โดยมีการกําหนดอํานาจอนุมัติ หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญของคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลา
บัญชีของบริษัท 

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไตรมาสละ 1 คร้ังและไม่ตํ่ากว่า 6 คร้ังต่อปี 
3. จัดให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึง    

ผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่าง

หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจ
มอบอํานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไข
บุคคลท่ีได้รับมอบอํานาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร  ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให้
คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความ
เสี่ยง ซ่ึงการมอบอํานาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจท่ีทําให้คณะกรรมการบริหารกิจการและ
บริหารความเสี่ยงสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ี
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

5. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร
และการจัดการของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับ
มอบหมายเว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการ
ดําเนินการ อันได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน 
การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสําคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 
หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือ
ข้อบังคับ เป็นต้น 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ
การซ้ือขายทรัพย์สินท่ีสําคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และคณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือ
เป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ี
บริษัททําข้ึน หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 
องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 

คน โดยกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ความเข้าใจ หรือมีความเชี่ยวชาญด้าน
บัญชี หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลงของการ
รายงานทางการเงิน ซ่ึงจะมีผลให้การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
โดยกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เม่ือกรรมการตรวจสอบและกํากับ
ดูแลกิจการครบวาระการดํารงตําแหน่งหรือมีเหตุใดท่ีกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไม่สามารถอยู่ได้จนครบ
วาระ มีผลให้จํานวนสมาชิกน้อยกว่าจํานวนท่ีกําหนดคือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นควรแต่งต้ัง
กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันท่ีจํานวน
สมาชิกไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ประกอบด้วย 

 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 
1. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย1  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ/ 

กรรมการอิสระ 
2. ดร. ชัยพัฒน์ สหัสกุล2  กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ 
3. ศ.กิตติคุณ ดร. วินิต ช่อวิเชียร กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ 

 

ทั้งน้ีมี นางสาวฐิติมา เตียวประทีป เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

หมายเหตุ  
1. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย เป็นกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานให้บริษัทมีการ

รายงานทางการเงินท่ีถูกต้องและเพียงพอโดยมีประสบการณ์มากกว่า 30 ปี  
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2. ดร.ชัยพัฒน์ สหัสกุล เป็นกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานให้บริษัทมีการ
รายงานทางการเงินท่ีถูกต้องและเพียงพอโดยมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี  

 
ขอบเขต อํานาจ และหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการมีขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปน้ี 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด 
  หลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาเสนอแต่งต้ัง เลือกกลับเข้ามาใหม่ และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก รวมทั้งเสนอค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทด้วย  

5. ร่วมให้ความเห็นชอบในการพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง กําหนดค่าตอบแทน โยกย้าย และเลิกจ้าง 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีได้รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

6. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และนําเสนอให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล
กิจการเห็นชอบด้วย 

9. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจําปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล
กิจการ และต้องประกอบด้วยรายการตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดดังต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการได้รับจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10. ทําหน้าท่ีกํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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11. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบเป็นประจําอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 

 
9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร

ไม่น้อยกว่า 3 คน และเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ต้องเป็นกรรมการอิสระ ท้ังนี้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

เม่ือกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนครบวาระการดํารงตําแหน่งหรือมีเหตุใดท่ีกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็น
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนภายใน 90 วัน เพ่ือให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจํานวนครบ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย 
 

 

ชื่อ-นามสกุล                     ตําแหน่ง 
1. ศ.กิตติคุณ ดร. วินิต ช่อวิเชียร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการอิสระ 
2. ดร. ชัยพัฒน์ สหัสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
3. นายวงศ์ชัย แสงอารยะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งนี้มี นายกรณ์ ทองศรีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ขอบเขต อํานาจอนุมัติ และหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีขอบเขต อํานาจอนุมัติ หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังนี้ 

1. พิจารณาโครงสร้าง และ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ คุณสมบัติ รวมทั้งความ
เหมาะสมของความรู้และประสบการณ์ของกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2. คัดเลือก สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเป็น
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในกรณีท่ีตําแหน่งว่างลง เพ่ือนําเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัท
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาแต่งต้ังแล้วแต่กรณี 

3. พิจารณาคัดเลือกกรรมการท่ีไปดํารงตําแหน่งในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน บําเหน็จ โบนัส สวัสดิการ ค่าเบี้ยประชุม และผลประโยชน์ตอบ
 แทนอ่ืนๆ ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพ่ือกําหนดให้มีความเหมาะสม 

5. กําหนดเกณฑ์ประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
 ความเห็นชอบ 

6. พิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะ
 ซ้ือหุ้น) ให้แก่กรรมการและพนักงาน รวมถึงการพิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีท่ีมีกรรมการ หรือ
พนักงานได้รับการจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า 5% ของจํานวนหลักทรัพย์ท้ังหมดท่ีจะจัดสรร และต้อง
ไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีจะได้รับการจัดสรรหลักทรัพย์
เกินกว่า 5% ด้วย จึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ 
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7. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังจากที่ มีการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้น
ในรายงานประจําปีของบริษัท และในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี 

8. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
 

9.2.4 คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง  
องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงโดยแต่งต้ังบุคคลท่ี

เหมาะสมเพ่ือเป็นคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 
1. ดร.ชเนศวร์ แสงอารยะกุล ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง  
2. นายสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน์ กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 
3. นายพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 
4. นายบดินทร์ แสงอารยะกุล กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

 
ขอบเขต อํานาจอนุมัติ และหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีอํานาจอนุมัติ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงาน
ในเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง
การบริหารงาน การจัดการความเสี่ยง และอํานาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอด
ถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปอํานาจอนุมัติ หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีสําคัญได้ดังนี้  

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารต่างๆของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

3. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสําคัญ ๆ ท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามท่ีจะได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 
5. อนุมัติการจัดซ้ือจัดจ้างในการบริหารจัดการสํานักงานในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อรายการ  
6. เจรจาและเข้าทําสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารต่างๆ รวมท้ังการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเกี่ยวกับโครงการ

ก่อสร้างอันเป็นปกติธุระของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท สําหรับโครงการภาคเอกชน วงเงินไม่เกิน 
400 ล้านบาท สําหรับโครงการภาครัฐท่ีคู่สัญญาเป็นเอกชน และวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท สําหรับ
โครงการภาครัฐท่ีคู่สัญญาเป็นภาครัฐ 

7. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ และด้านการ
บริหารงานอ่ืน ๆ  
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8. มีอํานาจอนุมัติในการเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร กําหนดชื่อผู้มีอํานาจเบิกถอนเงินจากบัญชีเงินฝาก
ของบริษัท รวมถึงดําเนินการต่างๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

9. ทําหน้าท่ีบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนภายในองค์กร 
10. ดําเนินการต่างๆที่จําเป็นเพ่ือการส่งเสริมและปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท 

 
ท้ังนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีคณะ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัท
หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกําหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติท่ัวไปของ
บริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว 

 
9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ 
 องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทได้กําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. คือ มี

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีหลักเกณฑ์ในการ
สรรหากรรมการอิสระเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระซ่ึงเข้มกว่าข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาต
ให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ์ในการสรรหาดังนี้ 

 
นิยามกรรมการอิสระ 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (นับรวมการถือครองหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรา 258 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551) ของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ด้วย  

2) ไม่เป็น(ในปัจจุบัน) หรือเคยเป็น(ในช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง) กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน (กรรมการท่ีดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีทําหน้าท่ีรับผิดชอบเย่ียงผู้บริหาร 
และกรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพัน เว้นแต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการท่ี
คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น) ลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน (บริษัทย่อยต้ังแต่ 2 บริษัทข้ึนไปที่มีบริษัทใหญ่เป็นลําดับ
เดียวกัน) หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย 
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4)  ไม่มี(ในปัจจุบัน) หรือเคยมี(ในช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง) ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะท่ีอาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็น(ในปัจจุบัน) หรือเคยเป็น(ในช่วง 2 ปี
ก่อนได้รับการแต่งต้ัง) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ท่ีมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งท่ีมีมูลค่ารายการต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ(NTA) ของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 
ล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า โดยการคํานวณมูลค่าดังกล่าวให้นับรวมรายการในช่วง 1 
ปีก่อนหน้าท่ีทํากับบุคคลเดียวกัน โดยความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวให้รวมถึงการทํารายการ
ทางการค้าท่ีเป็นธุรกรรมปกติ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือ
บริการ และการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

5) ไม่เป็น(ในปัจจุบัน) หรือเคยเป็น(ในช่วง 3 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง) ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่  

6) ไม่เป็น(ในปัจจุบัน) หรือเคยเป็น(ในช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง) ผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึง
รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง
ล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ท้ังนี้ 
ในกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 

โดยกระบวนการในการสรรหาจะเหมือนกับกระบวนการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด โดยได้
กล่าวไว้ในหัวข้อ 9.3.2  

 
9.3.2 การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด 
 องค์ประกอบ หลักเกณฑ์ในการสรรหา การแต่งต้ัง (รวมทั้งกรรมการเข้าใหม่) และการพ้นจากตําแหน่ง

กรรมการ 
การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการใหม่ รวมถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมจะได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการทุกราย ไม่ว่าจะเป็น
กรณีกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาจาก
ปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 

1) ความรู้ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจําเป็นและสอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ของบริษัท เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการในการกํากับดูแลบริษัท  

2) คุณสมบัติตามข้อกําหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และกลต. และข้อบังคับของบริษัท 
3) มีประวัติการทํางานท่ีโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปน็มืออาชีพ 
4) การไม่จํากัดเพศ 
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องค์ประกอบและการสรรหา แต่งต้ัง ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการของบริษัทนั้นได้กําหนดไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัทซ่ึงสามารถสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ท้ังนี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรม
การท้ังหมดนั้น ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการทุกคนจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 

ในการประชุมสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งใน
ปีแรก และปีท่ีสอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ี
อยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็
ได้ 

 การประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกต้ังกรรมการ จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงตามจํานวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสียงชี้ขาด 

ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน  

บุคคลซ่ึงได้รับเลือกให้เป็นกรรมการแทนจะต้องได้รับมติของคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าสามในสี่ ของ
จํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่และจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 
 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการพ้นตําแหน่งก่อนถึงวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จํานวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น 
ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 
 
9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพ่ือให้เป็นไปตามกลไกในการกํากับดูแลท่ีทําให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท   คณะกรรมการบริษัทมีการส่งบุคคลเพ่ือเป็น
ตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยเป็นไปตามระเบียบปฎิบัติของบริษัทซ่ึงได้รับมติ
เห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีรับทราบข้อมูลภายในนําข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตนและผู้อ่ืน โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติ/วิธีการดูแล ดังต่อไปน้ี 

1. บริษัทให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน หน้าท่ีในการรายงานการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท และบริษัทย่อยของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และตามข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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2. กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีจัดทําและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทของตน คู่สมรส และบุตรท่ียัง
ไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยต้องรายงานดังนี้ 
- รายงานการถือหลักทรัพย์คร้ังแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแต่วันปิดการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อ

ประชาชน หรือวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร 
- รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) อันเนื่องมาจากการซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอน

หลักทรัพย์ ท้ังนี้ ภายใน 3 วันทําการนับต้ังแต่มีการซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์นั้นและให้ส่ง
สําเนารายงานการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวให้แก่บริษัทภายในวันท่ีส่งรายงานดังกล่าวให้แก่สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. กําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีรับทราบข้อมูลภายในท่ีมีนัยสําคัญท่ีอาจส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงของราคาซ้ือขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน
ก่อนท่ีบริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงาน และภายหลังประกาศผลการดําเนินการ 24 ชั่วโมง
(กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน คือ 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วันนับจากวันสิ้นปี
บัญชี) หรือก่อนท่ีข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน  

4. บริษัทมีจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทํางานท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงมีข้อห้ามเกี่ยวกับการใช้ข้อมูล
ภายใน เพ่ือประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการซ้ือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายใน
แก่บุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษัท 

 
หากพบว่ากรรมการหรือผู้บริหารรวมท้ังพนักงานท่ีรับทราบข้อมูลภายในฝ่าฝืนจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติใน

การทํางาน ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน และทําให้บริษัทได้รับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย บริษัทจะ
ดําเนินการตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมซ่ึงรวมถึงการประสานงานกับหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อดําเนินการตาม
กฎหมายต่อไป 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

ในปี 2561 บริษัทจะต้องจ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ให้กับบริษัทแกรนท์ ธอนตัน จํากัด เป็นจํานวน
เงิน 1,175,000 บาท ซ่ึงเป็นค่าสอบบัญชีท่ีเป็นส่วนเฉพาะของบริษัท 980,000 บาท และ ส่วนของบริษัทย่อยจํานวน 
195,000 บาท ท้ังนี้ ไม่รวมค่าใช้จ่ายอ่ืนในการตรวจสอบ เช่น ค่าจัดพิมพ์งบการเงิน ค่าพาหนะ เป็นต้น ซ่ึงไม่เกินร้อยละ 
10 ของค่าสอบบัญชี  

บริษัทไม่มีค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ท่ีจ่ายให้กับผู้สอบบัญชี สํานักงานผู้สอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด และ
บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีดังกล่าว  

 
9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอื่นๆ 
 คณะกรรมการบริษัทได้ดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
ระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพ่ือเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ และเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน  
 

ท้ังนี้ คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนนําหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว เป็นส่วนใหญ่ (สําหรับหลักปฏิบัติท่ียังไม่สามารถหรือยังไม่ได้นําไป
ปรับใช้นั้น ได้มีการบันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการแล้ว) ยกเว้นเรื่องดังต่อไปน้ี 
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1. คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร เฉพาะตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ สําหรับในส่วน

ของบุคลากรในลําดับถัดลงมา ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่นําหลักการกําหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่มาประกอบการพิจารณา 

2. นโยบายปัจจุบันของบริษัทไม่มีการกําหนดให้กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับ

จากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก เนื่องจากท่ีผ่านมาคณะกรรมการ

พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า ความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ ไม่ได้ข้ึนอยู่กับระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง 

และกรรมการอิสระของบริษัทท้ัง 4 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นบุคคลท่ีน่าเชื่อถือ และเป็นท่ียอมรับใน

สังคม รวมถึงการให้ความเห็นในการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีผ่านมา ยังคงมีความเป็นอิสระ

ครอบคลุมในทุกประเด็นสําคัญ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับกิจการและผู้ถือหุ้นให้มีการเติบโตอย่างย่ังยืน  

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี
หลากหลาย โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน จากจํานวนกรรมการบริษัท 10 ท่าน ซ่ึง
สัดส่วนนี้ได้คํานึงถึงประโยชน์ต่อบริษัทและการปฏิบัหน้าท่ีของกรรมการได้ครบถ้วน 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) มีนโยบายดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate  Social 
Responsibility : CSR) ด้วยความตระหนักและให้ความสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน
โดยรอบ รวมทั้งใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพ
ต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนท่ีบริษัทประกอบกิจการอยู่ ลูกค้า 
เจ้าหนี้ คู่ค้า และหน่วยงานภาครัฐรวมถึงสังคมและประเทศชาติ 

ทางบริษัทมุ่งม่ันพัฒนาธุรกิจ โดยควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม และปฏิบัติตามข้อกําหนดกฎหมาย หรือ
ข้อกําหนดอ่ืนๆ รวมท้ังแนวปฏิบัติสากลท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาสร้างรากฐานของความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน 
โดยมีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม รายละเอียดดังนี้ 

 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม :  

บริษัทมีความมุ่งม่ันในการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีจริยธรรม ใส่ใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
เคารพกฎระเบียบของสังคม และเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นกลางทางการเมือง โดยบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นํางาน
ก่อสร้างฐานรากท้ังด้านคุณภาพ และประสิทธิภาพด้วยการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับลูกค้า ผู้ลงทุนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต่อการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเป็นการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กร รวมถึงการ
บริหารจัดการตามหลักการท่ีดีอันเป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ท้ังนี้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและดํารง
รักษาความเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็นคุณค่าพ้ืนฐานขององค์กรชั้นนํา 
 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น :  
บริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองค์กร ภายใต้กรอบความคิดท่ีว่า การ

ทุจริตคอร์รัปชั่นได้งอกเงย และเติบโตขึ้นในสังคมไทยอย่างต่อเนื่อง ท้ังในภาครัฐ และ ภาคเอกชน แม้กระท่ังใน
บริษัทหรือองค์กรต่างๆ ก็ยังมีการประพฤติมิชอบเช่นท่ีว่านี้อยู่ ดังนั้นในฐานะผู้บริหาร และ หัวหน้าหน่วยงาน ท่ี
ปฏิบัติงานในหน่วยงานก่อสร้าง จึงแสดงความร่วมมือกันในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบภายใน
องค์กร โดยผู้บริหาร ผู้จัดการโครงการ วิศวกร โฟร์แมนผู้ควบคุมงาน ได้ประกาศเจตนารมย์ร่วมกันเม่ือวันท่ี 11 
กุมภาพันธ์ 2557 ณ สาํนักงานใหญ่ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้เห็นชอบให้บริษัทร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ 
(Collective Action Coalition Against Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเม่ือวันท่ี 4 
มีนาคม 2559 โดยบริษัทได้จัดทํานโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น พร้อมท้ังกําหนดคู่มือมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติสําหรับบริษัท และบริษัทย่อย เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และเม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 
2561 ได้ย่ืนเอกสารเพ่ือประกอบการพิจารณาการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริต (“CAC”) และได้รับการรับรองให้บริษัทเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริตเม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561  

 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน :  

  บริษัทให้ความสําคัญกับสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพ ด้วยการ
ไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใช้แรงงานเด็ก โดยบริษัทกําหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 
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 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักด์ิศรี 
 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะร้องทุกข์ในเร่ืองคับข้องใจเกี่ยวกับการทํางาน ซ่ึง

ข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง และกําหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย 
และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทํางานร่วมกัน 

 บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตาม
กฎหมาย 

 บริษัทรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทํางาน ฯลฯ การ
เปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเม่ือได้รับความเห็นชอบจาก
พนักงานผู้นั้น ท้ังนี้ การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระทําไปตามระเบียบบริษัท หรือ
ตามกฎหมาย 

 บริษัทไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากลและการทุจริต 
 พนักงานทุกคนต้องไม่กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจาหรือการกระทําต่อ

ผู้อ่ืนบนพ้ืนฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ 
 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม :  
บริษัทมีการกํากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับระดับของอุตสาหกรรม การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง และการจัดระเบียบองค์กรนั้นจะดําเนินการอย่างรับผิดชอบโดยอยู่ภายใต้กรอบแห่ง
กฎหมายไทย 

 
บริษัทมีสวัสดิการต่างๆแก่พนักงาน และดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข รวมท้ังมีการจัดทําประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ประกันสุขภาพ และการจัดต้ัง
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพ่ือสร้างหลักประกันให้พนักงาน 

  
บริษัทให้ความสําคัญกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทํางานโดยกําหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติ ให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในโรงงาน และหน่วยงาน
ก่อสร้าง เพ่ือดําเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดีแก่พนักงานโดยจัดให้มีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานท่ีทํางานอย่างสมํ่าเสมอ  ติดต้ังถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนจัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิง
เบื้องต้น ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจําทุกปีสําหรับส่วนของโรงงานและสํานักงาน และจัดทําคู่มือการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานก่อสร้าง โดยเน้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน สร้าง
สภาพแวดล้อมการทํางานท่ีมีความปลอดภัยสําหรับพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้มาเย่ียมชมภายในหน่วยงาน
ก่อสร้าง โดยมีมาตรการควบคุมให้ทุกคนปลอดภัยจากอุบัติเหตุ และอันตรายที่อาจเกิดข้ึนได้  
 

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า :  
บริษัทมุ่งเน้นการผลิตท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด เพ่ือความพอใจสูงสุดของลูกค้า มีความ

จริงใจต่อการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้า รวมทั้งพยายามในการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก
การผลิต และ/หรือการบริการ โดยมุ่งเน้นท่ีจะคงไว้ซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีย่ังยืนกับลูกค้า 
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6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม :  
บริษัทมีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมท่ีชัดเจน ถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และจะต้องปฏิบัติตาม

กฎหมายและมาตรฐานทางด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ รวมถึงจัดระบบภายในเพ่ือควบคุมและป้องกันปัญหา
สิ่งแวดล้อม ท้ังนี้บริษัทได้มีการรณรงค์ให้พนักงานช่วยกันประหยัดทรัพยากรและพลังงานด้านต่างๆ ท้ังการใช้
ไฟฟ้า น้ําประปา และโดยเฉพาะอย่างย่ิงการใช้น้ํามัน ซ่ึงจากการติดตามพบว่า มีการใช้น้ํามันอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

 
7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม :  

บริษัทให้ความสําคัญในเร่ืองชุมชน / สังคม โดยรอบ ๆ บริเวณโครงการก่อสร้างรวมถึงโรงซ่อมบํารุง
เคร่ืองจักรของของบริษัท โดยบริษัทมีมาตรการในการป้องกันเพ่ือมิให้ส่งผลกระทบต่อชุมชน / สังคม เช่น มีร้ัว
ล้อมรอบเพ่ือความปลอดภัย ลดฝุ่น ลดเสียง มีการเก็บขยะ ล้างพ้ืนเพ่ือให้เกิดความสะอาด รวมถึงฉีดพ่นน้ํา
บริเวณโดยรอบโครงการก่อสร้างเพ่ือลดฝุ่นละอองขนาดเล็ก มีการล้างล้อรถบรรทุกทุกคันก่อนออกจากบริเวณ
โครงการก่อสร้างเพื่อป้องกันเศษดิน โคลน ทราย หิน ตกหล่นระหว่างทาง การขนส่งวัสดุโดยรถบรรทุกทุกคัน
จะต้องมีวัสดุปกคลุม และรถบรรทุกท่ีนํามาใช้จะต้องไม่ก่อให้เกิดควันดํา มีการใช้เคร่ืองจักรพิเศษสําหรับ
โครงการก่อสร้างท่ีมีเขตก่อสร้างประชิดอาคารข้างเคียง การอบรมพนักงานให้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการ
ทํางานและความรับผิดชอบต่อชุมชน / สังคม รวมถึงการเย่ียมเยียนชุมชนโดยรอบบริเวณโครงการก่อสร้าง เพ่ือ
สอบถามถึงผลกระทบรวมถึงการชดเชยค่าความเสียหาย (ถ้ามี) และเพ่ิมมาตรการเสริมท่ีจําเป็น (ถ้ามี) เป็นต้น 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการบริหารธุรกิจโดยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ เพ่ือให้สามารถ
รักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนร่วมต่างๆ กับธุรกิจของบริษัท เนื่องจากระบบควบคุมภายในท่ี
เร่ิมต้นจากการใช้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยระมัดระวังต่อความเสี่ยงทางธุรกิจ และการดําเนินการ จะช่วย
เกื้อหนุนต่อประสิทธิผล และประสิทธิภาพของธุรกิจท้ังในด้านการเงิน และการดําเนินการ เพ่ือให้ม่ันใจได้ถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีองค์กรกําหนด 
 

บริษัทได้ดําเนินการว่าจ้างบริษัท ชญตร์ จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ต้ังแต่เดือนมิถุนายน 2548  บริษัท
ดังกล่าวเป็นบริษัทท่ีรับตรวจสอบภายใน วางระบบบัญชี โดยเน้นงานด้านการตรวจสอบภายในเป็นหลัก เพ่ือแนะนําและ
ออกแบบระบบงานบัญชี พร้อมท้ังประเมินระบบควบคุมภายใน ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการได้
พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ชญตร์ จํากัดจากวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และการอบรม ของนายฐิติวัชร สุพรรณพงศ์  
ผู้บริหารสูงสุดแล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวสอบภายในในธุรกิจ นอกจากนี้บริษัท ได้แต่งต้ังนางสาวฐิติมา เตียวประทีป 
เพ่ือทําหน้าท่ีดูแลและประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระด้วย 

 
โดยหน้าท่ีและความผิดชอบของบริษัท ชญตร์ จํากัด (ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ) มีดังนี้ 

 จัดทําแผนงานตรวจสอบประจําปี 

 สอบทานและให้คําแนะนําแก่ฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

 จัดทํารายงานผลการตรวจสอบตามแผนงาน และนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล
กิจการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

 ประเมินความเสี่ยงและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท พร้อมจัดทํารายงานเพ่ือ
นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

 สอบทานให้มีการปฏิบัติตามข้อกําหนดท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์กําหนด 
 

ท้ังนี้ การพิจารณา แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้อง
ผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ โดยคุณสมบัติของผู้ดํารง
ตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 
โดยผลการตรวจสอบ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ(บริษัท ชญตร์ จํากัด) และผู้สอบ

บัญชีภายนอก (บริษัท แกรนท์ธอนตัน จํากัด) ไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระสําคัญ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล
กิจการของบริษัทท้ัง 3 ท่านท่ีเข้าร่วมประชุมได้รับทราบและให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในอิสระและผู้สอบบัญชีภายนอก รวมถึงผลการแก้ไขของบริษัท 

นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัท 
ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในจากรายงานของฝ่ายบริหารผ่านคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล
กิจการซ่ึงได้มีการพิจารณาในท่ีประชุมคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2562 (ซ่ึงเป็นไปตามแบบประเมินท่ี
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สํานักงาน ก.ล.ต. ได้ปรับปรุง และประกาศใช้เม่ือเดือน สิงหาคม 2556 ตามกรอบแนวทางการปฏิบัติด้านการควบคุม
ภายในของ COSO ฉบับปี 2013 ซ่ึงครอบคลุมองค์ประกอบของระบบควบคุมภายใน 5 ส่วน คือ การควบคุมภายในองค์กร 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม ท่ีมีการ
ขยายความเป็นหลกัการย่อยๆ อีก 17 หลักการ) รวมถึงการตอบข้อซักถามของฝ่ายบริหาร  

ซ่ึงสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 ส่วน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็น
ว่า บริษัทมีการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอ และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตาม ควบคุม ดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัท
ย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ 
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12.    รายการระหว่างกัน 
 
 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งกันในปีท่ีผ่านมา 

 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 

เม่ือบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้ว คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้ปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ
การได้มาหรือการจําหน่ายสินทรัพย์ท่ีสําคัญของบริษัท 

  ท้ังนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
จําเป็นของการเข้าทํารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนจริงกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ/หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ท้ังนี้ 
บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผู้สอบ
บัญชีของบริษัท  

บริษัทได้ยึดถือตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ/หรือการ
ได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนซ่ึงจะมีการแก้ไขเพ่ิมเติมการปฏิบัติรวมถึงการเปิดเผยสารสนเทศ
ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ผู้ลงทุนท่ัวไปและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การขออนุมัติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดไว้ ท้ังนี้กรรมการหรือผู้ถือ
หุ้นท่ีมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่มีสิทธ์ิออกเสียงในกระบวนการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้
เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
 นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันรวมท้ังการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ในอนาคต 

การเข้าทํารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตจะต้องเป็นไปตามมาตรการท่ีได้กําหนดไว้แล้วข้างต้น 
11.  


