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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์ และเปา้หมาย 
วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ของบริษัทในการดําเนินธุรกิจ คือ การมุ่งมั่นจะเป็นผู้นํางานก่อสร้างฐานราก ท้ังในด้านคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ โดยเน้นการทํางานตามหลักวิชาการเพื่อให้บริษัทสามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า รวมถึงการให้บริการท่ีดีท่ีตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง  

เป้าหมายระยะสั้น 
โดยใน 3 ปี ข้างหน้าน้ี บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมกําลังการผลิตงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะซึ่งเป็นรายได้หลักของบริษัท 

รวมถึงจะเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากงานกําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) ซ่ึงจะเพ่ิมรายได้ให้กับบริษัทในอนาคต  
เป้าหมายระยะยาว 
ในอนาคต บริษัทมีนโยบายขยายฐานการให้บริการไปยังประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคอาเซียนในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับงาน

ก่อสร้าง โดยเน้นการก่อสร้างฐานรากเป็นหลักเพ่ือรองรับการเติบโตของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีสําคัญในช่วงท่ีผา่นมา 
ปี 2545 
 

จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท โดยใช้ช่ือวา่ บริษัท ไพลอน จํากดั เมื่อวันท่ี 13 สงิหาคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ลา้น
บาท เพื่อประกอบธุรกจิรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก โดยมีทีมงานวิศวกรท่ีมีประสบการณแ์ละเช่ียวชาญ เพือ่รองรับ
งานก่อสรา้งซ่ึงเริม่ฟื้นตัวจากวิกฤติเศรษฐกิจ 

ปี 2546 
 

ได้รับงานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวธิอีัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง ในโครงการตามพระราชดําริก่อสรา้งประตรูะบายนํ้า
และคันกั้นนํ้าเพ่ือกักนํ้าจืดในลุ่มนํ้าปากพนัง จงัหวัดนครศรีธรรมราช จาก บมจ. ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอน
สตรัคช่ัน เป็นโครงการแรกของบริษัท จากผลงานท่ีมคุีณภาพและบริการท่ีดีทําให้ บมจ. ซิโน-ไทย เอ็นจเีนียริ่ง แอนด์ 
คอนสตรัคช่ัน ไดว้า่จา้งให้บรษัิทเป็นผู้รับเหมาช่วงงานเสาเข็มเจาะในหลายโครงการต่อมา เช่น โครงการทางดว่นข้ันท่ี 
3 สายใตต้อน S1 (อาจณรงค์ – บางนา) สญัญา 2 โครงการอาคารท่ีจอดรถโรงพยาบาลบํารุงราษฎร์  เป็นตน้ ทําให้
บริษัทเป็นท่ีรู้จกัในวงการก่อสรา้งอย่างแพรห่ลาย และได้ก่อสรา้งงานเสาเข็มเจาะให้ลกูค้าอื่นๆ ในอีกหลายโครงการ 

ป ี2547 
 

เพิ่มทุนจดทะเบียนในเดือนมกราคมเป็น 60 ลา้นบาท และในเดือนธันวาคมเป็น 95 ลา้นบาท เริ่มรบังานก่อสร้าง
กําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) โดยร่วมมือกับบรษัิทฝรั่งเศสช่ือ Soletanche Bachy ซ่ึงเป็น
ผู้เช่ียวชาญงานฐานรากระดับนานาชาติ โดยเป็นท่ีปรกึษาและส่งผู้เช่ียวชาญเข้ามาควบคุมงานในโครงการโรงบําบัดนํ้า
สําแลจงัหวดัปทุมธานี 

ป ี2548 
 

เดือนมิถุนายน เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 115 ล้านบาท  
เดือนมิถุนายน เปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท พร้อมกบัเพ่ิมทุนจดทะเบยีนของ
บริษัทจาก 115 ล้านบาทเป็น 150 ล้านบาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุน้ให้กบัประชาชน โดยบริษัทได้แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนเมื่อวันท่ี 20 กรกฎาคม 2548 
เดือนธันวาคม เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และเริ่มเปิดซ้ือขายวันท่ี 23 ธนัวาคม 2548 

ป ี2549 
 

เดือนมีนาคม ย้ายโรงงานซ่อมบํารงุจากเขตสะพานสูงไปท่ีอําเภอลาดหลมุแก้ว จังหวดัปทุมธานี 

ป ี2551 
 

เดือนธันวาคม จัดตั้ง บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ใหบ้ริการงานออกแบบ ก่อสรา้ง ให้คําปรึกษา 
และตกแต่งสาํหรบัสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ลา้นบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดสว่นร้อยละ 51 

ป ี2552 เดือนเมษายน เพ่ิมทุนจดทะเบียนอกี 50 ลา้นบาท รวมเป็น 200 ล้านบาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 
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ป ี2555 
 

เดือนพฤษภาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 100 ลา้นบาท รวมเป็น 300 ล้านบาท เพื่อรองรับการออกใบสาํคัญแสดงสิทธิ
ให้กบัผู้ถือหุ้นเดมิ 
เดือนธันวาคม เพิม่ทุนจดทะเบียน บริษัท เอ็กซิลอน จํากดั อีก 50 ลา้นบาท รวมเป็น 80 ล้านบาท โดยบริษัทยังคงถือ
หุ้นในสัดสว่นร้อยละ 51 คงเดิม 

ป ี2556 
 

เดือนพฤษภาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 74.99 ล้านบาท รวมเป็น 374.99 ล้านบาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและ
ปรับสิทธใิห้กับผู้ถือใบสาํคัญแสดงสทิธิ 

ปี 2557 เดือนกรกฎาคม บริษัทได้รับรางวัล Asia’s 200 Best under a Billion จากนิตยสาร Forbes Asia โดยเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ของประเทศไทยเพียงบริษัทเดยีวท่ีได้รับรางวลัน้ี 

ปี 2558 เดือนสิงหาคม ย้ายการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจาก ตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ มาเป็น ตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยตั้งแตว่ันท่ี 6 สิงหาคม 2558 เป็นต้นมา 

ป ี2559 เดือนมกราคม ซ้ือหุ้นจากกลุ่มผู้ถือหุน้อื่นของบริษัท เอก็ซิลอน จาํกดั โดยเพิ่มสัดสว่นการถือหุ้นจากรอ้ยละ 51 เป็น
ร้อยละ 100  

ปี 2561 เดือนกรกฎาคม บริษัท เอ็กซิลอน จาํกัด มีการลดทุนจดทะเบียนจาก 80 ล้านบาท คงเหลอื 20 ลา้นบาท 

ปี 2561 เดือนพฤศจิกายน ได้รับการรบัรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (CAC) 

ป ี2561 เดือนธันวาคม ย้ายท่ีตั้งสํานักงาน จากอาคารโอเชียนทาวเวอร์ 1 ถนนรชัดาภิเษก ไปท่ีอาคารเอสพอีีทาวเวอร์ ถนน
พหลโยธิน 

 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
รายละเอียดของนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

ช่ือบริษัท : บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด 
ทุนจดทะเบียน : 20 ล้านบาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : 100 % 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ออกแบบ ก่อสร้าง และให้คําปรึกษางานก่อสร้างท่ัวไป 
ท่ีตั้ง : 170/15 ซอยสามมิตร (สุขุมวิทซอย16) ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานรากให้กับท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงลูกค้าของบริษัทมีท้ังท่ีเป็นเจ้าของ
โครงการโดยตรง และเป็นผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) ของโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 3 ผลิตภัณฑ์หลัก ดังน้ี 

 งานเสาเข็มเจาะแบบกลม (Bored Pile) 

 งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting) 

 งานกําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) / เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม (Barrette Pile) 
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โครงสร้างรายไดข้องกลุ่มบริษัท 
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท  แยกตามผลิตภัณฑ์สามารถจําแนกได้ดังน้ี 
 
รายได้ของกลุ่มบริษัท 

( หน่วย : พันบาท ) 

ผลิตภัณฑ ์ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

รายได ้ ร้อยละ รายได ้ ร้อยละ รายได ้ ร้อยละ 

จากงานเสาเข็มเจาะ 934,228 86.71 703,981 97.60 1,264,431 87.50 

จากงานปรับปรุงคุณภาพดินฯ -  - - - - 

จากงานกําแพงกนัดินชนิดไดอะแฟรม/
เสาเข็มเจาะแบบเหล่ียม 

121,295 11.26 5,503 0.76 172,096 11.90 

รวมรายได้จากงานฐานราก 1,055,524 97.96 709,484 98.37 1,436,527 99.40 

รายได้จากงานก่อสร้างท่ัวไป 7,189 0.67 6,111 0.85 - 0.00 

รายได้อื่นๆ1 14,746 1.37 5,674 0.79 8,599 0.60 

รวมรายได้ 1,077,459 100.00 721,269 100.00 1,445,126 100.00 

หมายเหตุ :    
1 รายได้อื่นๆประกอบด้วย รายได้จากการบริการอ่ืนๆ ได้แก่ รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์เครื่องจักร เช่น รถเครน ปลอกเหล็ก รายได้จากค่าความเสยีหาย
ของวัสดุและอุปกรณ์ที่เรียกเก็บจากผู้รับเหมาช่วง รวมถึงรายได้อื่นๆ ได้แก่ ดอกเบ้ียรับ กําไรจากการขายสินทรพัย์ เป็นต้น 

 
2.1 ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

งานเสาเข็มเจาะแบบกลม (Bored Pile)  

เสาเข็มเจาะเป็นเสาเข็มท่ีนิยมใช้กับการก่อสร้างฐานรากของโครงสร้างขนาดใหญ่ และโครงสร้างอาคารในบริเวณท่ีมี
พื้นท่ีจํากัด  ซ่ึงไม่สามารถใช้เสาเข็มตอกได้เน่ืองจากปัญหาด้านการขนส่ง หรือเน่ืองจากบริเวณก่อสร้างชิดอาคารข้างเคียงมาก ซ่ึง
ความสั่นสะเทือนจากการตอกเสาเข็มอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายกับอาคารข้างเคียงได้  ส่วนการใช้เสาเข็มเจาะจะไม่ทําให้ดิน
เกิดการเคลื่อนตัวซ่ึงอาจไปดันสิ่งปลูกสร้างข้างเคียงให้เสียหายได้เหมือนกับการตอกเสาเข็ม  นอกจากน้ีเสาเข็มเจาะยังลดมลภาวะ
เรื่องเสียงและแรงสั่นสะเทือนเมื่อเทียบกับการใช้เสาเข็มตอก  ท้ังน้ีงานเสาเข็มเจาะแบบกลมของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นเสาเข็มเจาะ
ท่ีมีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางตั้งแต่ 50  เซนติเมตร จนถึง 2 เมตร และทําได้ถึงความลึกมากกว่า 80 เมตร ข้ึนอยู่กับการออกแบบ
กําลังรับนํ้าหนักของเสาเข็มโดยวิศวกร และสภาพช้ันดินในแต่ละพื้นท่ี 

 
เสาเข็มเจาะแบบกลมน้ันสามารถจําแนกตามขนาดได้เป็น 3 ประเภท 

 เสาเข็มเจาะขนาดเล็ก : เป็นเสาเข็มท่ีมีเส้นผ่านศูนย์กลางน้อยกว่า 50 เซนติเมตร โดยส่วนใหญ่มีความลึก
ประมาณ 21 เมตร เหมาะสําหรับใช้ในการก่อสร้างฐานรากของอาคารขนาดเล็ก บ้านเรือน โรงงาน หรือ
โครงสร้างท่ีมีนํ้าหนักไม่มากนัก 

 เสาเข็มเจาะขนาดกลาง :  เป็นเสาเข็มท่ีมีเส้นผ่านศูนย์กลางระหว่าง 50 เซนติเมตร ถึง  1 เมตรโดยส่วนใหญ่
มีความลึกประมาณ 21-55 เมตร ข้ึนอยู่กับลักษณะช้ันดินในแต่ละพื้นท่ีและน้ําหนักของโครงสร้างท่ีรองรับ 
เหมาะสําหรับใช้ในการก่อสร้างโครงสร้างขนาดปานกลางจนถึงขนาดใหญ่ เช่น สะพานข้ามแยก อาคาร และ
โรงงานขนาดใหญ่  
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 เสาเข็มเจาะขนาดใหญ่ :  เป็นเสาเข็มท่ีมีเส้นผ่านศูนย์กลางมากกว่า 1 เมตรข้ึนไป เหมาะสําหรับใช้ในการ
ก่อสร้างโครงสร้างขนาดใหญ่ซ่ึงต้องการกําลังรับนํ้าหนักต่อเสาเข็มหน่ึงต้นสูงมาก เช่น อาคารสูง ทางยกระดับ 
ทางรถไฟยกระดับ สะพานขนาดใหญ่ เป็นต้น โดยบริษัทสามารถก่อสร้างเสาเข็มเจาะได้จนถึงขนาดเส้นผ่าน
ศูนย์กลาง 2 เมตรและความลึกมากกว่า 80 เมตร 
 

ในอีกด้านหน่ึง  การก่อสร้างเสาเข็มเจาะน้ันสามารถแบ่งตามกรรมวิธีการทํางานได้เป็น  2  แบบ คือ เสาเข็มเจาะแบบ
แห้งและเสาเข็มเจาะแบบเปียก ท้ังน้ีเสาเข็มเจาะแบบแห้งเหมาะสําหรับเสาเข็มท่ีมีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 35 ถึง 60 เซนติเมตร 
และความลึกของหลุมเจาะไม่มากนัก โดยก้นหลุมยังอยู่ในช้ันดินเหนียวแข็ง โดยท่ัวไปจะสามารถรับนํ้าหนักได้ไม่เกิน 120 ตันต่อต้น 
ซ่ึงจะก่อสร้างโดยทําการเจาะดินลงไปโดยไม่มีการเติมสารละลายพยุงหลุมเจาะ เมื่อเสร็จแล้วจึงติดตั้งโครงเหล็กและเทคอนกรีตลง
ไปในหลุม ในขณะท่ีเสาเข็มเจาะแบบเปียกน้ันมีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางตั้งแต่ 50 เซนติเมตร ข้ึนไปโดยไม่จํากัดความลึกของหลุม
เจาะ ทําให้เสาเข็มรับนํ้าหนักได้มาก วิธีการก่อสร้างน้ันคล้ายคลึงกับเสาเข็มเจาะแบบแห้ง เพียงแต่การขุดน้ันจะเติมสารละลายพยุง
หลุมเจาะลงไป เพื่อป้องกันการพังทลายของดิน  ท้ังน้ีงานเสาเข็มเจาะของบริษัทโดยส่วนใหญ่แล้วจะเป็นเสาเข็มเจาะแบบเปียกท่ีมี
ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางมากกว่า 50 เซนติเมตร ข้ึนไป 
 บริษัทมีรายได้จากงานเสาเข็มเจาะแบบกลมในปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 ประมาณร้อยละ 86.71 ร้อยละ 97.60 
และร้อยละ 87.50 ของรายได้รวมตามลําดับ โดยบริษัทคาดว่าบริษัทจะยังคงมีสัดส่วนรายได้หลักมาจากงานประเภทนี้ต่อไป  
 
 
งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting)  

งานปรับปรุงคุณภาพดิน (Ground Improvement) มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มเสถียรภาพให้กับโครงสร้างของดินเดิม ทําให้
ดินมีกําลังรับนํ้าหนักมากข้ึนและป้องกันการเคลื่อนตัวของดิน โดยบริษัทมีการให้บริการงานประเภทนี้โดยวิธีการอัดฉีดซีเมนต์ด้วย
แรงดันสูง (Jet Grouting) ท่ีความดันประมาณ 200 ถึง 400 บาร์ โดยอาจแบ่งลักษณะของงานออกเป็นแต่ละประเภทดังต่อไปน้ี 

 

 เสาเข็มดินซีเมนต์ (Soil Cement Column)  
เป็นการปรับปรุงคุณสมบัติของดินอ่อนตลอดช้ันความหนา เริ่มต้นโดยการอัดฉีดนํ้าภายใต้ความดันสูงเพ่ือกวนให้ช้ันดิน
อ่อนตัวและมีขนาดรูปทรงตามท่ีต้องการ แล้วจึงอัดฉีดนํ้าปูนลงไปผสมกับดินในบริเวณดังกล่าวทําให้เกิดการแข็งตัว
กลายเป็นแท่งดินซีเมนต์ ซ่ึงมีความสามารถในการรับนํ้าหนักตามท่ีออกแบบและช่วยลดปัญหาการทรุดตัวของโครงสร้าง 
การทําเสาเข็มดินซีเมนต์โดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting) จะให้คุณภาพแท่งดินซีเมนต์และความ
สม่ําเสมอของเนื้อดินซีเมนต์ท่ีดีกว่าวิธีท่ัวไปซ่ึงมีท้ังแบบใช้ความดันต่ํา (Low Pressure Mix) และแบบใช้ใบกวนดิน 
(Rotary Mix) ในปัจจุบันมีการนําเสาเข็มดินซีเมนต์ไปประยุกต์ใช้หลายรูปแบบเช่น ฐานรากงานถนน ลานจอดเคร่ืองบิน 
เข่ือน ประตูระบายน้ํา รวมไปถึงการเพิ่มเสถียรภาพให้กับตลิ่งของคลอง  
 

 การเพิ่มกําลังรับน้ําหนักและเสถียรภาพของดินเฉพาะจุด  
เป็นการปรับปรุงคุณสมบัติและกําลังของดินหรือหินเฉพาะจุด เช่น งานอัดฉีดรอยแตกของช้ันหินหรือดินในงานก่อสร้าง
เข่ือน การเพ่ิมเสถียรภาพและกําลังของดินในงานขุดหรืองานเจาะเฉพาะที่  
 
อย่างไรก็ตาม ในปี 2559, ปี 2560 และปี 2561 บริษัทไม่มีรายไดจ้ากงานส่วนน้ี 
 

งานก่อสร้างกําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) / เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม (Barrette Pile) 
กําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรมเป็นการก่อสร้างกําแพงโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นโครงสร้างรับนํ้าหนักและป้องกันการ

เคลื่อนตัวของดินทางด้านข้าง โดยจะทําการก่อสร้างกําแพงในช้ันท่ีต่ํากว่าผิวดินด้วยคอนกรีตเสริมเหล็กคล้ายคลึงกับการทําเสาเข็ม
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เจาะแบบเปียก ซ่ึงการใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างกําแพงกันดินชนิดน้ีทําให้ไม่ต้องใช้ Sheet Pile และสามารถสร้างกําแพงกันดิน
ใต้ดินแบบถาวรท่ีมีหน้าตัดเป็นสี่เหลี่ยมเหมือนกําแพงท่ัวไป แต่มีความแข็งแรงและสามารถป้องกันการรั่วซึมของนํ้าได้ ซ่ึงส่วนใหญ่
จะใช้เพื่อเป็นโครงสร้างของช้ันจอดรถใต้ดิน กําแพงอาคารผู้โดยสารสําหรับระบบรถไฟฟ้าใต้ดิน และอุโมงค์ลอดทางแยก เป็นต้น 

การออกแบบก่อสร้างกําแพงกันดินน้ันสามารถกําหนดความหนาของผนังกําแพงได้ตั้งแต่ 50 เซนติเมตร จนถึง 1.5 เมตร 
โดยเริ่มจากการตักดินขุดหลุมตามขนาดและแนวท่ีจะทํากําแพง จากน้ันจึงเติมสารละลายพยุงหลุมเจาะ เพ่ือป้องกันการพังทลาย
ของดิน แล้วจึงหย่อนเหล็กเสริมท่ีผูกเป็นโครงไว้แล้วลงไป หลังจากน้ันจะเทคอนกรีต   เมื่อท้ิงไว้จนคอนกรีตแข็งตัวมีกําลังตามท่ี
กําหนดแล้ว จึงขุดดินเพ่ือทําช้ันใต้ดิน หรือทําการก่อสร้างส่วนอื่นต่อไป  

เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม เป็นเสาเข็มหน้าตัดทรงสี่เหลี่ยมท่ีนิยมใช้เป็นทางเลือกในกรณีท่ีต้องการกําลังรับนํ้าหนักบรรทุก
ปลอดภัยสูง เช่น มากกว่า 2,000 ตันต่อต้น หรือมีข้อจํากัดเรื่องขนาดของพ้ืนท่ีก่อสร้าง ซ่ึงเสาเข็มเจาะแบบกลมไม่สามารถก่อสร้าง
ได้ โดยขนาดหน้าตัดสามารถปรับเปลี่ยนได้โดยมีความกว้างโดยท่ัวไปตั้งแต่ 60 เซนติเมตร จนถึง 1.5 เมตร ความยาว 2.5 เมตรถึง 
3.0 เมตร และมีความลึกได้มากกว่า 60 เมตร ข้ึนอยู่กับการออกแบบกําลังรับนํ้าหนักและสภาพช้ันดินในแต่ละพื้นท่ี 

การก่อสร้างเสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม จะก่อสร้างโดยทําการเจาะดินลงไปตามขนาดหน้าตัดและความลึกท่ีต้องการ ซ่ึงจะ
มีการเติมสารละลายพยุงหลุมเจาะลงไป เพื่อป้องกันการพังทลายของดิน เมื่อเสร็จแล้วจึงติดตั้งโครงเหล็กและเทคอนกรีตลงไปใน
หลุม  

ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีรายได้จากงานส่วนน้ีประมาณร้อยละ 11.26 ร้อยละ 0.76 และร้อยละ 11.90 
ของรายได้รวมตามลําดับ 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 กลยุทธ์ทางการแข่งขัน 

บริษัทมีกลยุทธ์ในการดําเนินการท่ีสําคัญดังน้ี 

 คุณภาพของการบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและตามความต้องการของลูกค้า (Quality)  

งานฐานรากเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของตัวโครงสร้างจึงมีความสําคัญเป็นอย่างมาก ดังน้ันบริษัทจึงกําหนด
มาตรฐานการทํางานอย่างเคร่งครัดโดยมีกระบวนการตรวจสอบเพื่อควบคุมคุณภาพงานตลอดกระบวนการ และมีวิศวกร
ดูแลประจําสถานท่ีก่อสร้างเพื่อแก้ปัญหาให้ทันเวลา ทําให้ผู้ใช้บรกิารเดิมหลายรายยังกลับมาใช้บริการของบริษัท รวมถึง
มีการขยายฐานลูกค้ารายใหม่ๆอย่างต่อเน่ือง  

 อัตราค่าบริการที่เหมาะสม (Cost)  

บริษัทมีนโยบายไม่ตัดราคากับคู่แข่ง แต่จะใช้นโยบายในการบริหารต้นทุนการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น ผลิต
อะไหล่ วัสดุสิ้นเปลือง หรือช้ินส่วนเครื่องจักรหลายชนิดภายในบริษัทเอง ทําให้ลดการพึ่งพิงผู้ประกอบการรายอื่นและ
ลดการนําเข้า ส่งผลให้บริษัทสามารถตั้งราคาท่ีเหมาะสมและแข่งขันได้ นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสําคัญกับการพัฒนา
ประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีทําให้บริษัทสามารถกําหนดอัตราค่าบริการท่ีสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า และสร้างความสามารถในการแข่งขันท้ังในระยะสั้นและในระยะยาวได้  
 

 การส่งมอบที่ตรงเวลา (Delivery)  

เน่ืองจากงานฐานรากถือเป็นงานเริ่มต้นของงานก่อสร้าง หากข้ันตอนน้ีไม่ได้รับการส่งมอบท่ีตรงเวลาอาจส่งผลกระทบตอ่
ข้ันตอนงานถัดไปได้ โดยบริษัทให้ความสําคัญในด้านน้ีและมีการประสานงานของฝ่ายต่างๆ เป็นอย่างดีตลอดจนมีการ
วางแผนและติดตามการทํางานอย่างรัดกุมเพ่ือให้สามารถส่งมอบงานได้ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้  
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 ความหลากหลายของการบริการ (Variety of Services)  

เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น บริษัทมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมผลิตภัณฑ์ในด้านงานฐานราก และรูปแบบ
การบริการท่ีเกี่ยวเน่ืองให้มีความหลากหลายและครบวงจร  

2.2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจําหน่าย 

บริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าท่ีให้บริการได้เป็น 2 กลุ่ม คือ ลูกค้าภาครัฐและลูกค้าภาคเอกชน โดยงานจากภาครัฐส่วนใหญ่จะ
เป็นโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับงานโครงสร้างและสาธารณูปโภคพื้นฐาน เช่น งานทางรถไฟยกระดับ งานทางด่วน งานสะพานข้ามแยก 
งานเข่ือน งานโรงไฟฟ้า งานอาคารและสถานท่ีราชการ เป็นต้น ในขณะท่ีงานภาคเอกชนจะเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับท่ีอยู่อาศัย 
โรงพยาบาล และอาคารสํานักงาน 

การรับงานของบริษัทในปัจจุบันมีการดําเนินการใน 2 รูปแบบ คือการเป็นผู้รับเหมาช่วงโดยรับงานจากผู้รับเหมาหลัก 
(Main Contractor) และการเป็นผู้รับเหมาโครงการโดยรับงานจากเจ้าของโครงการโดยตรง ซ่ึงรูปแบบการรับงานในแต่ละโครงการ
น้ันจะข้ึนอยู่กับลักษณะของโครงการและความต้องการของเจ้าของโครงการ ท้ังน้ี ปัจจัยหลักท่ีผู้ว่าจ้างพิจารณาในการเลือกให้
บริษัทเป็นผู้รับงานได้แก่ ประสบการณ์ คุณภาพผลงานในอดีต ความสามารถในการส่งมอบได้ทันเวลา และราคาท่ีเหมาะสม  

 

รายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง 

ประเภทการรับงาน  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

(หน่วย : พันบาท) มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ผู้รับเหมาโครงการ       

     รัฐ 100,375 9.45 6,181  0.86  -  0.00  

     เอกชน 780,193 73.42 504,542 70.51 1,193,798 83.10 

ผู้รับเหมาช่วง       

     รัฐ 148,825 14.00 185,562  25.93  188,829  13.14  

     เอกชน 33,320 3.14 19,310  2.70  53,901  3.75  

รวมรายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง 1,062,712 100.00 715,595  100.00  1,436,527  100.00  

ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการเป็นผู้รับเหมาช่วงต่อการเป็นผู้รับเหมาโครงการโดยตรง
ประมาณ 17:83 29:71 และ 17:83 ตามลําดับ  

 
2.2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 
ในปี 2561 ท่ีผ่านมาเศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวจากปี 2560 ในระดับร้อยละ 4.1 (อ้างอิงข้อมูลจากสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากการขยายตัวของภาคการส่งออก การขยายตัว
ของการบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน การใช้จ่ายและการลงทุนของภาครัฐ นอกจากนี้ ในส่วนของอุตสาหกรรมก่อสร้าง ก็มี
ทิศทางขยายตัวตั้งแต่ช่วงต้นปี ซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองจากการขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชน และความต่อเน่ืองของการลงทุนภาครัฐ 
ซ่ึงในปี 2561 ท่ีผ่านมา มีโครงการภาครัฐขนาดใหญ่เข้าสู่ข้ันตอนการก่อสร้างหลายโครงการ เช่น โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วง
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แคราย - มีนบุรี โครงการรถไฟฟ้า สายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว - สําโรง โครงการรถไฟฟ้า สายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรม-มีนบุรี เป็น
ต้น แม้จะได้รับผลกระทบจากความล่าช้าในการส่งมอบพ้ืนท่ีและการเริ่มงานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า แต่ก็กระทบกับบริษัทไม่มาก 
ส่งผลให้การแข่งขันในตลาดอยู่ในระดับท่ีไม่สูงนัก  

สําหรับทิศทางของอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2562 แม้จะมีการเลือกตั้งรัฐบาลใหม่ แต่ภายใต้แผนปฏิบัติการด้าน
คมนาคมขนส่งระยะเร่งด่วน บริษัทคาดว่ารัฐบาลชุดใหม่จะยังคงนโยบายผลักดันการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานท่ีสําคัญ โดยคาดว่า
จะมีโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ออกมาอย่างต่อเน่ืองอีกหลายโครงการ ซ่ึงจะสร้างความเช่ือมั่นและส่งผลต่อเน่ืองถึงการลงทุนใหม่
ของภาคเอกชน และส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมก่อสร้างเสาเข็มเจาะรวมถึงกลุ่มงานกําแพงกันดินของบริษัทด้วย ฝ่ายบริหารคาดว่า 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2562 น่าจะมีปริมาณงานใกล้เคียงกับปี 2561 โดยจะมีทิศทางท่ีดีในช่วงครึ่งหลังของปี 
2562 หลังจากโครงการรถไฟความเร็วสูงเช่ือม 3 สนามบินเริ่มก่อสร้าง 

อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางการเมืองภายหลังการเลือกตั้ง ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบถึงความต่อเน่ืองของภาครัฐในงานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ รวมไปถึงการจัดทํางบประมาณปี 2563 ซ่ึงอาจมี
ล่าช้าและกระทบต่อการอนุมัติงบประมาณการลงทุนในโครงการต่างๆ ท่ีอาจทําให้การเติบโตของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ก่อสร้างไม่เป็นไปตามท่ีคาดได้ 

ท้ังน้ี ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมก่อสร้างเสาเข็มเจาะรายใหญ่ ได้แก่ บจ.อิตัลไทย เทรวี่, บมจ.ไพลอน, บมจ.ซีฟโก้, 
บจ.เดอะเครน เซอร์วิส, บจ.สยามโทเนะ, บจ.สแตนด์ไพล์ และ บจ.ไทยบาวเออร์ ซ่ึงหากพิจารณาในแง่ของรายได้และกําลังการ
ผลิต (จํานวนชุดเครื่องจักร) ถือได้ว่าบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นลําดับท่ี 2 ของอุตสาหกรรม   

 
 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
2.3.1 กําลังการผลิต 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเครื่องจักรจํานวน 28 ชุดสําหรับใช้ในการทํางานเสาเข็มเจาะ ท้ังน้ีบริษัทยังสามารถ
เช่ารถเครนเพ่ือท่ีจะมาใช้ร่วมกับชุดหัวเจาะท่ีมีอยู่เพื่อประกอบเป็นชุดเจาะเพ่ิมได้อีก สําหรับงานกําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม 
(Diaphragm wall) และงานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting) บริษัทมีเครื่องจักรครบชุดท่ีใช้
ในการทํางานจํานวน 8 ชุด และ 4 ชุดตามลําดับ   

บริษัทมีวิศวกรผู้เช่ียวชาญในการควบคุมดูแลจัดการงานโครงการและวิศวกรสนามรวม 30 คน ซ่ึงวิศวกรของบริษัทมี
ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมโดยเฉลี่ยประมาณ 10 ปี  

 

2.3.2 ข้ันตอนการรับงาน 

     การรับงานแบบผู้รับเหมาโครงการ การรับงานแบบผู้รับเหมาช่วง 
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หมายเหตุ :  การเสนอราคาของการรับจ้างทําเสาเข็มส่วนใหญ่จะเป็นการเสนอราคารับจ้างทําเสาเข็มต่อต้น 

อน่ึง โดยท่ัวไปผู้ว่าจ้างจะหักเงินประกันผลงานไว้ในสัดส่วนร้อยละ 5 จากจํานวนเงินท่ีจ่ายให้กับบริษัทสําหรับค่างาน
ก่อสร้างแต่ละงวด ท้ังน้ีเมื่องานเสร็จสิ้นแล้วและมีการส่งมอบงานให้กับผู้ว่าจ้าง (รวมถึงแก้ไขความชํารุดบกพร่อง (ถ้ามี) จากการ
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ทํางานของบริษัท) บริษัทก็จะได้รับคืนเงินประกันผลงานโดยนําหนังสือคํ้าประกันผลงานท่ีออกโดยบริษัทเองหรือออกโดยธนาคาร 
ระยะเวลาคํ้าประกัน 1 – 2 ปีตามข้อตกลงของแต่ละโครงการไปวางเป็นหลักประกันแทน  

 ในการดําเนินการงานก่อสร้างตามแผนงานท่ีกําหนด บริษัทมีข้ันตอนการทํางานในแต่ละสายงานดังต่อไปน้ี 

 

ข้ันตอนการทําเสาเข็มเจาะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนการทํากําแพงกันดิน/เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนการทํางานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง 

 
 

 

 

 

 

1. กวนดินโดยวธีิอดัฉีดนํ้าจนถึง 
    ระดบัความลึกท่ีตอ้งการ 

1. วางหมุดตาํแหน่งเขม็ 2. กดปลอกเหลก็ลงดิน 3. เจาะดินออกผา่นชั้นดินเหนียวอ่อน 

4. เติมสารละลายเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ 5. เจาะดินจนถึงระดบัความลึก 
    ท่ีตอ้งการ 

7. ติดตั้งเหลก็เสริมลงในหลุม 8. เทคอนกรีตเร่ิมจากกน้หลุม 
    จนเตม็ 

6. ตรวจสอบความลึกและความ
สะอาดของกน้หลุม  

2. เปล่ียนจากการฉีดนํ้าเป็นฉีด   
    นํ้าปูนซีเมนตผ์สมกบัดินเดิม 

4. ควบคุมความเร็วใน 
    การยกกา้นเจาะ 

5. เปล่ียนการฉีดนํ้าปูนซีเมนตเ์ป็นการฉีดนํ้า และ
ทาํซํ้ ากระบวนการจนครบทุกจุดท่ีกาํหนด 

3. หมุนกวาดกา้นเจาะใหเ้กิด
รูปทรงตามท่ีออกแบบ 

1. สร้าง  Guide Wall  รอบแนวกาํแพง / 
เสาเขม็เหล่ียมในจุดท่ีจะขดุ 

2. ขดุดินตามแนวกาํแพงทีละแผง / 
ในตาํแหน่งเสาเขม็เหล่ียมท่ีละจุด 

3. เติมสารละลายเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ 

4. ขดุดินจนถึงระดบัความลึก
ท่ีตอ้งการ 

5. ตรวจสอบความลึก และความ 
    สะอาดของกน้หลุม 

6. ติดตั้งเหลก็เสริมลงในหลุม 

7. เทคอนกรีตเร่ิมจากกน้หลุมจนเตม็          8. ทาํซํ้ า 2 - 7 จนครบทุกแผงตาม
แนวกาํแพง (กรณีกาํแพงกนัดิน) 
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2.3.3 การจัดหาวัตถุดิบ  

วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการทํางานฐานรากของบริษัทประกอบไปด้วย คอนกรีตผสมเสร็จ ซีเมนต์ เหล็กเส้น นํ้ามันดีเซล และ
สารละลายพยุงหลุมเจาะ (เบนโทไนท์และโพลีเมอร์) ในปี 2561 ราคาเหล็กเส้นมีการปรับสูงขึ้นจากปีก่อน และมีความผันผวนของ
ราคาตามความต้องการใช้เหล็กในตลาดในแต่ละช่วงเวลา โดยมีระดับราคาท่ีปรับสูงขึ้นตั้งแต่ช่วงต้นปี และมีการปรับราคาลง
เล็กน้อยในช่วงไตรมาส 2 ก่อนจะปรับราคาขึ้นอีกครั้งในช่วงไตรมาส 3 และปรับตัวลดลงอีกครั้งในช่วงไตรมาส 4 ต่อเน่ืองจนถึงช่วง
สิ้นปี ท้ังน้ี มีราคาสูงสุดเท่ากับ 20,700.00 บาท/ตันและต่ําสุดเท่ากับ 18,550.00 บาท/ตัน และมีราคาเฉลี่ยเท่ากับ 19,566.67 
บาท/ตัน (ราคาเหล็กเส้นกลม ผิวข้ออ้อย SD40 ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 16 - 28 มม.)  

สําหรับนํ้ามันดีเซล มีการปรับสูงข้ึนจากปีก่อนเช่นกัน และมีความผันผวนตามราคานํ้ามันในตลาดโลก โดยมีการปรับ
ราคาข้ึนตั้งแต่ช่วงต้นปี 2561 และมีการปรับราคาสูงขึ้นเรื่อยๆ ก่อนจะปรับราคาลงอีกครั้งในช่วงกลางไตรมาส 4 ท้ังน้ี มีราคาสูงสุด
เท่ากับ 29.89 บาท/ลิตรและต่ําสุดเท่ากับ 26.38 บาท/ลิตร และมีราคาเฉลี่ยเท่ากับ 28.32 บาท/ลิตร ท้ังน้ี รัฐบาลได้ควบคุมราคา
นํ้ามันดีเซลในประเทศให้มีความผันผวนไม่มากนักผ่านนโยบายการเก็บเงินเข้ากองทุนนํ้ามันฯและการปรับอัตราการจัดเก็บภาษี
สรรพสามิต  

 
 
สําหรับราคาตั้ง (Price List) ของเบนโทไนท์และโพลีเมอร์ท่ีบริษัทคู่ค้าของบริษัทเสนอราคาในปัจจุบัน คือราคา 7.30 

บาทต่อกิโลกรัมและ 200 บาทต่อกิโลกรัม ตามลําดับ สําหรับราคาต้ัง (Price List) ของคอนกรีตสําหรับปี 2561 คงท่ีอยู่ท่ี 2,770 
บาทต่อลูกบาศก์เมตร (คอนกรีตผสมเสร็จ กําลังอัดประลัยท่ีอายุ 28 วัน รูปทรงกระบอก 280 กก./ตร.ซม. ค่ายุบตัว 17.5-22.5 
ซม. สําหรับพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร) แต่ผู้จําหน่ายมีการปรับเปลี่ยนส่วนลดในแต่ละช่วงเวลาตามต้นทุนและสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลง 

ขอบเขตความรับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบน้ันขึ้นอยู่กับรูปแบบการรับงาน โดยท่ัวไปแล้วหากเป็นงานท่ีบริษัทรับเหมา
ช่วง ผู้รับเหมาหลักจะเป็นฝ่ายจัดหาวัตถุดิบหลักท่ีใช้สําหรับการทํางานได้แก่ คอนกรีต ซีเมนต์ และ เหล็กเส้น  ดังน้ันบริษัทจะ
รับจ้างเพียงแค่ค่าแรงและค่าเครื่องจักรเท่าน้ัน หากบริษัทเป็นผู้รับเหมาตรงกับเจ้าของโครงการเอง โดยส่วนใหญ่แล้วผู้ว่าจ้างจะ
มอบหมายให้ทางบริษัทเป็นผู้รับภาระในการจัดหาวัตถุดิบหลักด้วย  

ปัจจุบัน บริษัทมีการสั่งซ้ือวัตถุดิบหลักท้ังหมดจากผู้จัดจําหน่ายภายในประเทศ จึงทําให้มีความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในการจัดซ้ือค่อนข้างต่ํา (ยกเว้นอะไหล่เครื่องจักรซ่ึงในบางคร้ังไม่สามารถจัดซ้ือได้ในประเทศจึง
จําเป็นต้องซ้ือจากต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีมูลค่าไม่สูงนัก) นอกจากน้ีวัตถุดิบหลักท่ีใช้น้ันมีผู้ผลิตและผู้จัดจําหน่ายหลายรายใน

ที่มา : กระทรวงพาณิชย์ / บมจ.ปตท. 
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ประเทศ ซ่ึงบริษัทมีนโยบายสร้างสัมพันธ์กับคู่ค้ามากกว่า 1 รายในแต่ละรายการของวัตถุดิบ และมีการจัดสรรการสั่งซ้ือกับคู่ค้าแต่
ละรายโดยพิจารณาจากราคา คุณภาพ และบริการของคู่ค้าต่างๆ โดยนับตั้งแต่บริษัทเปิดดําเนินการเป็นต้นมา บริษัทไม่เคยประสบ
กับปัญหาการผูกขาดและภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบอย่างมีนัยสําคัญแต่อย่างใด รวมท้ัง บริษัทยังคงนโยบายการสรรหาคู่ค้าราย
ใหม่อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในกรณีท่ีบริษัทเกิดความขัดแย้งกับคู่ค้ารายหน่ึงรายใด บริษัทสามารถสั่งซ้ือจากคู่ค้ารายอื่นได้ทันที 

 ท้ังน้ีในกรณีท่ีบริษัทได้รับมอบหมายจากเจ้าของโครงการให้รับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบและเป็นช่วงท่ีราคาวัตถุดิบมี
ความผันผวน บริษัทมีนโยบายท่ีจะจัดซ้ือวัตถุดิบบางรายการทันทีท่ีมีการตกลงรับงานกับผู้ว่าจ้างเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เพื่อลดความ
เสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ โดยท่ีระยะเวลาการสั่งซ้ือและการส่งมอบน้ันไม่นานโดยใช้เวลาประมาณ 3-5 วัน อีกท้ังการ
ทํางานก่อสร้างงานฐานรากของบริษัทโดยเฉลี่ยแล้วใช้เวลาทํางาน 2 ถึง 6 เดือน จึงทําให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของราคาหรือการขาดแคลนวัตถุดิบ  

ในส่วนของราคาน้ํามันดีเซล แม้ราคาจะมีความผันผวนตามการเปลี่ยนแปลงราคานํ้ามันในตลาดโลก แต่จากการท่ีบริษัท
ได้ให้ความสําคัญและติดตามผลจากความผันผวนของราคานํ้ามันอย่างใกล้ชิด โดยมีนโยบายในการลดผลกระทบจากความผันผวน
ของราคานํ้ามันดีเซล เช่น การใช้พลังงานอย่างประหยัด รวมไปถึง การปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน นอกจากน้ี บริษัท
จะพิจารณาปรับราคาสินค้าข้ึนเพื่อชดเชยต้นทุนตามความเหมาะสมโดยยังคงศักยภาพการแข่งขันได้ ทําให้ท่ีผ่านมา บริษัทได้รับ
ผลกระทบจากความผันผวนค่อนข้างน้อย 
  นอกจากน้ียังมีวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ ท่ีบริษัทใช้ในงานต่างๆ โดยท่ีผ่านมาบริษัทไม่ได้ประสบกับภาวะขาดแคลน
วัตถุดิบเหล่าน้ี และบริษัทคาดว่าจะยังสามารถจัดหามาใช้ในงานก่อสร้างได้อย่างสม่ําเสมอ และได้คุณภาพตามท่ีกําหนด  
 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนักงานฝ่ายก่อสร้างจํานวน 450 คนจากพนักงานท้ังหมดของบริษัทจํานวน 783 
คน  
 

2.3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีมาตรการในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานของบริษัท อาทิเช่น ฝุ่น ผง เสียง การ
สั่นสะเทือน โดยดําเนินงานตามกฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงบริษัทได้จัดให้มีมาตรการในการป้องกันเพ่ือลดผลกระทบ
ดังน้ี 

 

หลักปฏิบัติท่ัวไป 

 บริษัทปฏิบัติตามข้อกฎหมายและปฏิบัติตามกฎระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยมีการดูแลและควบคุม
งานโดยวิศวกรและผู้เช่ียวชาญ 

 บริษัทมุ่งเน้นท่ีจะป้องกันปัญหามากกว่าการตามแก้ไขภายหลังปัญหาเกิดข้ึนแล้ว 

 

ณ บริเวณเขตก่อสร้าง 

 ทีมงานผู้รับผิดชอบประจําหน่วยงานจะต้องสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ท่ีอยู่อาศัยใกล้เคียง เมื่อมีผู้ซักถามจะต้องสามารถ
อธิบายช้ีแจงถึง ลักษณะ วิธีการ ข้ันตอน และช่วงเวลาการปฏิบัติงาน รวมท้ังรับฟังปัญหา คําร้องเรียนต่างๆ และนําไป
ดําเนินการแก้ไข 
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 โครงการท่ีก่อสร้างจะต้องมีรั้วล้อมรอบพื้นท่ีเพ่ือป้องกันฝุ่น เสียง และเพื่อความปลอดภัย ซ่ึงโดยปกติ    ผู้รับเหมาหลัก
หรือเจ้าของโครงการจะเป็นผู้รับผิดชอบจัดทํา โดยทีมงานจะต้องหม่ันสังเกตและช่วยดูแลให้รั้วดังกล่าวอยู่ในสภาพท่ีดี
ตลอดเวลา 

 จะต้องล้างล้อรถบรรทุกวัสดุอุปกรณ์ให้สะอาดก่อนท่ีจะออกจากเขตก่อสร้าง เพื่อป้องกันเศษดินและหินตกใส่ถนน 

 การขนส่งวัสดุอุปกรณ์ด้วยรถ 6 ล้อ 10 ล้อ และรถเทรลเลอร์ จะต้องดําเนินการในช่วงเวลาท่ีกฎหมายกําหนดและมีวัสดุ
ปกคลุม 

 มีการใช้เครื่องจักรพิเศษบางประเภทเพื่อลดผลกระทบ โดยเฉพาะกรณีเขตก่อสร้างประชิดอาคารข้างเคียง 

 

ณ โรงงานซ่อมบํารุง 

 ทีมงานผู้ดูแลโรงงานจะต้องสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ท่ีอยู่อาศัยใกล้เคียง เมื่อมีผู้ซักถามจะต้องสามารถอธิบายช้ีแจงถึง
ลักษณะ วิธีการ  และช่วงเวลาการปฏิบัติงาน รวมท้ังคอยรับฟังปัญหา และคําร้องเรียนต่างๆ และนําไปดําเนินการแก้ไข 

 ต้องมีการดูแลรักษาความสะอาดของพ้ืนท่ีทํางานและบริเวณโรงงานท้ังภายในและรอบนอก 

 บริษัทมีการตรวจสภาพและซ่อมบํารุงเคร่ืองจักรอย่างสม่ําเสมอ และหากพบว่ามีข้อบกพร่อง จะเร่งดําเนินการแก้ไข
เพื่อให้อยู่ในสภาพดี นอกจากน้ีจะมีการปลดระวางการใช้งานเครื่องจักรเม่ือเสื่อมสภาพ เพื่อไม่ให้เกิดมลภาวะทางเสียง 
ฝุ่น ควัน และการสั่นสะเทือน 
 
ท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยมีกรณีพิพาทท่ีกระทบต่อการดําเนินการของบริษัทอย่างเป็นสาระสําคัญเกี่ยวเนื่องกับการทําผิด

กฎเกณฑ์หรือกฎระเบียบดังกล่าวข้างต้น ตลอดจนปัญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด 
 

2.4 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบประมาณ 20  โครงการ คิดเป็นมูลค่างานท้ังสิ้นประมาณ 1,000 
ล้านบาท โดยมีรายละเอียดงานดังน้ี 

ช่ือโครงการ ประเภทงาน  ฐานรากสําหรับ กําหนดการแล้วเสร็จ 

รถไฟฟ้าสายสีเหลอืง เสาเข็มเจาะแบบกลม และเสาเข็ม
เจาะแบบเหลี่ยม 

งานโครงสร้าง
รถไฟฟ้า 

2562 

ไอดีโอ พระราม 9 – อโศก เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

140 วายเลส ถนนวิทยุ เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

รสา ทาวเวอร ์ เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

ไลฟ์ ลาดพร้าว เดอะวัลเลย์  เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

ไลฟ์ อโศก ไฮป ์ เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

แอสปาย สาทร – ตากสิน 2 เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

แอลพีเอ็น วิภาวดี – จตจุักร เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 
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ช่ือโครงการ ประเภทงาน  ฐานรากสําหรับ กําหนดการแล้วเสร็จ 

เมโทรสกาย วุฒากาศ เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

ชีวาทัย ทองหล่อ เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

ฮอลมาร์ค จรัญ 13 เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

ชีวาทัย เกษตร – นวมินทร ์ เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

อาคารสํานักงานเมืองไทยประกันชีวิต เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

แบงคอกมอลล ์ เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

เทอร์มินอล 21 พระราม 3 เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2562 

โครงการก่อสรา้งอื่นๆ งานฐานรากอ่ืนๆ 2562 

รวมมูลค่างานโดยประมาณ (ล้านบาท) 1,000 

 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีดังต่อไปน้ี 

 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและอุปทานของวัตถุดิบหลัก 

วัตถุดิบหลักของบริษัทคือ คอนกรีต เหล็กเส้น ซีเมนต์  นํ้ามันดีเซล และสารละลายพยุงหลุมเจาะ (เบนโท
ไนท์และโพลีเมอร์) ภาพรวมของปี 2561 ราคาวัตถุดิบหลักประเภทคอนกรีตค่อนข้างทรงตัวในช่วงครึ่งปีแรกและ
ปรับสูงข้ึนในช่วงปลายไตรมาส 3 จนถึงสิ้นปี โดยเป็นไปตามความต้องการใช้ท่ีเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง สําหรับราคานํ้ามันดีเซลในปี 2561 ท่ีผ่านมามีการปรับตัวสูงข้ึนและมีความผันผวนในแต่ละช่วงเวลาตาม
การเปลี่ยนแปลงของราคานํ้ามันในตลาดโลก สําหรับราคาเหล็กเส้น ในปี 2561 ท่ีผ่านมาราคามีการปรับตัวสูงข้ึน
และมีความผันผวนเช่นเดียวกับราคาน้ํามัน ซ่ึงความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักข้างต้น อาจทําให้กําไรของบริษัท
ไม่เป็นไปตามท่ีประมาณการไว้ได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงดําเนินนโยบายลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและการขาดแคลนของ
วัตถุดิบหลัก โดยการสั่งซ้ือวัตถุดิบหลักบางรายการท่ีใช้ในโครงการท่ีได้รับว่าจ้าง เช่น เหล็กเส้น  เป็นการล่วงหน้า
ท้ังจํานวน และวัตถุดิบหลักบางรายการ เช่น คอนกรีตและสารละลายพยุงหลุมเจาะ บริษัทสามารถทําสัญญา
กําหนดราคาคงท่ีในระยะเวลาหน่ึง ประกอบกับลักษณะงานของบริษัทท่ีใช้เวลาในการทํางานสั้นแต่ละโครงการโดย
เฉลี่ยแล้วประมาณ 2 – 6 เดือน ทําให้โอกาสท่ีบริษัทจะประสบกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักในแต่ละ
โครงการน้ันจํากัด สําหรับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศน้ันมีผลต่อราคาวัตถุดิบค่อนข้าง
ต่ํา  เน่ืองจากวัตถุดิบหลักท้ังหมดสามารถจัดซ้ือได้ภายในประเทศ  

สําหรับในกรณีของน้ํามันดีเซลซ่ึงไม่สามารถจัดซ้ือล่วงหน้าหรือกําหนดราคาคงที่ได้น้ัน บริษัทมีนโยบายใน
การลดผลกระทบความเสี่ยงจากราคานํ้ามันดีเซลท่ีอาจเพิ่มสูงข้ึน  โดยการรณรงค์ให้มีการประหยัดการใช้นํ้ามัน
ดีเซล และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (ลด downtime) นอกจากน้ี บริษัทจะพิจารณาปรับราคาสินค้าข้ึนเพ่ือชดเชย
ต้นทุนตามความเหมาะสมโดยยังคงศักยภาพการแข่งขันได้   
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 ความเสี่ยงในการที่ไม่สามารถหาโครงการใหม่เม่ือโครงการปัจจุบันเสร็จสิ้นแล้ว 

การก่อสร้างงานฐานรากน้ันใช้เวลาในการดําเนินการของแต่ละโครงการเพียงประมาณ 2-6 เดือน และ
อาจใช้เวลามากที่สุดประมาณ 10-15 เดือน ในกรณีท่ีเป็นโครงการขนาดใหญ่ ดังน้ันบริษัทจําเป็นต้องหาโครงการ
ใหม่มาแทนโครงการท่ีใกล้จะแล้วเสร็จอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษารายได้ของบริษัทให้เติบโตอย่างสม่ําเสมอ 

ในปี 2561 อุตสาหกรรมก่อสร้าง มีการขยายตัวเมื่อเทียบกับปี 2560 ซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองจากการขยายตัว
ของการลงทุนภาคเอกชน และความต่อเน่ืองของการลงทุนภาครัฐ ซ่ึงในปี 2561 ท่ีผ่านมา มีโครงการภาครัฐขนาด
ใหญ่เข้าสู่ข้ันตอนการก่อสร้างหลายโครงการ เช่น โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย - มีนบุรี โครงการ
รถไฟฟ้า สายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว - สําโรง โครงการรถไฟฟ้า สายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรม-มีนบุรี เป็นต้น ส่งผล
ให้การแข่งขันในตลาดอยู่ในระดับท่ีไม่สูงนัก 

สําหรับทิศทางของอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2562 แม้จะมีการเลือกตั้งรัฐบาลใหม่ แต่ภายใต้แผนปฏิบัติ
การด้านคมนาคมขนส่งระยะเร่งด่วน บริษัทคาดว่ารัฐบาลชุดใหม่จะยังคงนโยบายผลักดันการลงทุนในโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีสําคัญ โดยคาดว่าจะมีโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ออกมาอย่างต่อเน่ืองอีกหลายโครงการ ซ่ึงจะสร้างความ
เช่ือมั่นและส่งผลต่อเน่ืองถึงการลงทุนใหม่ของภาคเอกชน รวมถึงส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมก่อสร้างเสาเข็มเจาะ
รวมถึงกลุ่มงานกําแพงกันดินของบริษัทด้วย ฝ่ายบริหารคาดว่า ภาพรวมของอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2562 น่าจะ
มีปริมาณงานใกล้เคียงกับปี 2561 โดยจะมีทิศทางท่ีดีในช่วงครึ่งหลังของปี 2562 หลังจากโครงการรถไฟความเร็ว
สูงเช่ือม 3 สนามบินเริ่มก่อสร้าง 

อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางการเมืองภายหลังการ
เลือกตั้ง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบถึงความต่อเน่ืองของภาครัฐในงานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ รวมไปถึงการจัดทํา
งบประมาณปี 2563 ซ่ึงอาจมีล่าช้าและกระทบต่อการอนุมัติงบประมาณการลงทุนในโครงการต่างๆ ท่ีอาจทําให้
การเติบโตของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมก่อสร้างไม่เป็นไปตามท่ีคาดได้  

ท้ังน้ี ท่ีผ่านมาบริษัทยังคงเน้นนโยบายการขยายฐานลูกค้ารวมถึงการรักษาฐานลูกค้าเดิมเพ่ือลดความ
เสี่ยงด้านน้ี 

 

 ความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ ความชํานาญและประสบการณ์ในงานฐานราก 

งานของบริษัทเป็นงานท่ีจําเป็นต้องใช้บุคลากรท่ีมีความรู้ความชํานาญในการก่อสร้างงานฐานราก ไม่ว่าจะเป็น
การวางแผนงาน เทคนิคการดําเนินงาน การติดต่อหาลูกค้า การใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการทํางาน ตลอดจนการซ่อม
บํารุงเครื่องจักรให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมดําเนินงาน หากบริษัทสูญเสียบุคลากรท่ีสําคัญได้แก่ ผู้บริหารระดับสูง และวิศวกร
ท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ อาจส่งผลต่อการดําเนินงานของบริษัทได้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการดแูลสวัสดิการของบุคลากรและให้ผลตอบแทนในระดับท่ีสามารถแข่งขัน
กับตลาดได้ นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บุคลากรทํางานให้กับบริษัทอย่างเต็มท่ี
และรักษาบุคลากรให้ทํางานกับบริษัทในระยะยาว และจากระบบการบริหารงานบุคลากรท่ีดีในปัจจุบัน หากมีบุคลากร
ส่วนใดขาด บริษัทสามารถสลับสับเปลี่ยนบุคลากรเพ่ือทดแทนส่วนท่ีขาดไปได้ทันทีโดยไม่กระทบกับการดําเนินงานของ
บริษัท  
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 ความเสี่ยงจากการก่อสร้างโครงการล่าช้ากว่ากําหนด 

ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากความล่าช้าของโครงการโดยท่ัวไป อาจเกิดจากความล่าช้าอันเน่ืองมาจากผู้ว่าจ้างเอง 
เช่น เรื่องการส่งมอบพื้นท่ี การพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการก่อสร้าง  ในกรณีท่ีผู้ว่าจ้างส่งมอบพื้นท่ีล่าช้า 
บริษัทอาจได้รับค่าชดเชยการรอพ้ืนท่ี (Stand-by Fee) จากผู้ว่าจ้างตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณี ท้ังน้ี ความล่าช้าน้ี
อาจมีผลกระทบต่อระยะเวลา และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง ซ่ึงบริษัทได้ลดความเส่ียงจากความล่าช้าเหล่าน้ี โดยมีการ
ประชุมวางแผนกับผู้ว่าจ้างอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงบริษัทจะนําเครื่องจักรเข้าสถานท่ีก่อสร้างก็ต่อเมื่อผู้ว่าจ้างได้จัดเตรียมความ
พร้อมของพื้นท่ีสําหรับการทํางานเรียบร้อยแล้ว โดยท่ีบริษัทให้ความร่วมมือและประสานงานกับผู้ว่าจ้าง เพื่อให้งาน
ก่อสร้างสําเร็จลุล่วงตามระยะเวลาท่ีกําหนด  

นอกจากน้ีความล่าช้าอาจเกิดจากผู้รับจ้างหรือบริษัทเอง เช่น ในกรณีท่ีเกิดภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบหลัก 
โดยถ้าบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามกําหนดก็อาจต้องเสียค่าปรับ  ซ่ึงบริษัทลดความเสี่ยงโดยการสั่งซ้ือวัตถุดิบบาง
รายการท่ีใช้ในโครงการท่ีได้รับว่าจ้างเป็นการล่วงหน้าท้ังจํานวน นอกจากน้ี หากมีความจําเป็น บริษัทยังสามารถท่ีจะเพิ่ม
กําลังคนและเครื่องจักรเพื่อเร่งรัดงานได้ 

 
 

 ความเสี่ยงจากการที่ถูกฟ้องร้องหากโครงการมีปัญหา 

ความเสียหายที่เกิดข้ึนกับสิ่งปลูกสร้างอาจเกิดข้ึนโดยมีสาเหตุได้หลายประการ เช่น ความผิดพลาดจากการ
ออกแบบ หรือการก่อสร้างท่ีไม่ได้มาตรฐาน ซ่ึงอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายหรือการบาดเจ็บ ดังน้ันการฟ้องร้องจากผู้ท่ี
ได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์ดังกล่าว อาจส่งผลให้บริษัทถูกเรียกร้องความเสียหายได้ 

เมื่อบริษัทส่งมอบงานให้กับผู้ว่าจ้างแล้วบริษัทจะมีการวางหนังสือคํ้าประกันผลงานจากธนาคาร หรือออก
หนังสือรับประกันผลงานจากบริษัท เป็นระยะเวลา 1-2 ปี เพื่อเป็นการประกันคุณภาพของผลงาน โดยที่ผ่านมา บริษัทไม่
เคยถูกฟ้องร้องใดๆในด้านคุณภาพของงานก่อสร้างท่ีส่งมอบให้แก่ลูกค้า ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทมีระบบการควบคุมการ
ก่อสร้างท่ีมีมาตรฐานสูง เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายจากกระบวนการก่อสร้างให้มีน้อยท่ีสุด นอกจากน้ีในระหว่าง
การก่อสร้างบริษัทยังจัดให้มีการประกันภัยสําหรับงานก่อสร้างเพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดความเสียหายจาก
การดําเนินงาน  

 

 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชําระหนี้จากลูกค้า 

ลูกค้าบางรายของบริษัทอาจประสบปัญหาสภาพคล่อง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการชําระหน้ีให้แก่บริษัท เพื่อ
เป็นการลดความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชําระหน้ี บริษัทจะทําการตรวจสอบฐานะการเงินและช่ือเสียงของลูกค้าก่อน
ตัดสินใจรับงาน และในบางกรณี บริษัทจะขอหลักประกันการชําระเงินก่อนเริ่มดําเนินงาน เช่น เงินจ่ายล่วงหน้า หนังสือ
คํ้าประกันการชําระเงิน เลตเตอร์ออฟเครดิต (DLC) หรือตั๋วอาวัล สําหรับลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเรียกเก็บเงินไม่ได้น้ัน บริษัท
จะพิจารณาตั้งสํารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ และติดตามทวงหน้ีดังกล่าวจนถึงท่ีสุด หรือหากจําเป็น บริษัทจะดําเนินการ
ทางกฎหมายต่อไป 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  มี
รายละเอียดดังนี้ 

   (หน่วย : ล้านบาท) 

ทรัพย์สนิถาวร ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชี  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 
- แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
  กรุงเทพมหานคร (สํานักงานใหญ่) 

เจ้าของ 1.90 
   

-ไม่มี- 
 

 
คํ้าประกันวงเงินเบิกเกินบญัชี 
20 ล้านบาท และวงเงิน
หนังสือคํ้าประกัน 192 ล้าน
บาท  
 

-ไม่มี- 

- อําเภอลาดหลมุแก้ว จังหวัดปทุมธานี  
  (โรงงานซ่อมบํารุง) 

เจ้าของ 29.83 

อาคารโรงงานและสิ่งปลกูสรา้ง 
- อําเภอลาดหลมุแก้ว จังหวัดปทุมธานี  
 (โรงงานซ่อมบํารงุ) 

เจ้าของ 15.92 

- แขวงคลองเตย เขตคลองเตย    
กรุงเทพมหานคร (สํานักงานใหญ่) 

เจ้าของ 3.04 

เครื่องจักร     

-ไม่มี- 

- เครื่องจกัร 1 สัญญาเช่าการเงิน 53.93 

- เครื่องจกัร เจ้าของ 318.77 

เครื่องมือและอุปกรณ์  เจ้าของ 64.59 -ไม่มี- 

เครื่องตกแต่งและเคร่ืองใช้สาํนักงาน เจ้าของ 5.23 -ไม่มี- 

ยานพาหนะ    

-ไม่มี- 

- ยานพาหนะ 1 สัญญาเช่าการเงิน 9.28 

- ยานพาหนะ เจ้าของ 11.18 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร    

        -  ส่วนปรับปรุงอาคาร สัญญาเช่า 6.61  

        -  ส่วนปรับปรุงอาคาร เจ้าของ 4.23 -ไม่มี- 

สินทรัพย์ระหวา่งก่อสรา้ง เจ้าของ 4.52 -ไม่มี- 

รวม        529.03 

หมายเหตุ  
1. บริษัทได้ทําสัญญาเช่าการเงินยานพาหนะจํานวน  13 คัน และ เคร่ืองจักรประเภท เคร่ืองเจาะ  รถขุด และ 

อ่ืนๆ รวม  9 คัน 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มียอดเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินรวมท้ังสิ้น 61.79 ล้านบาท  เคร่ืองจักร
และยานพาหนะภายใต้สัญญาเช่าการเงินมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี 63.22 ล้านบาท 
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4.2 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในอนาคตบริษัทมีนโยบายขยายฐานการให้บริการไปยังประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคอาเซียน ในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง
กับการก่อสร้าง โดยเน้นการก่อสร้างฐานรากเป็นหลัก ท้ังนี้ คณะกรรมการของบริษัทจะร่วมกันพิจารณาการลงทุนให้
เป็นไปตามนโยบายการลงทุนท่ีบริษัทกําหนด โดยคํานึงถึงความจําเป็น ความเหมาะสม และประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือ
หุ้นเป็นหลัก อีกท้ังจะปฏิบัติตามข้อกําหนดของสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ในเรื่องการเข้าทํา
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท 

ในเดือนธันวาคม 2551 บริษัทได้จัดต้ัง บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการงานออกแบบ 
ก่อสร้างและตกแต่งสําหรับสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 
สําหรับโครงสร้างคณะกรรมการ บริษัทได้ส่งตัวแทนเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยดังกล่าวจํานวน 3 คน จาก
จํานวนกรรมการทั้งหมด 5 คน ในด้านการจัดการ กรรมการซ่ึงเป็นตัวแทนของบริษัท 2 คน ได้เข้าดํารงตําแหน่งประธาน
กรรมการ และ กรรมการรองผู้จัดการฝ่ายจัดการและการเงินของบริษัทย่อย 

ในเดือนธันวาคม 2555 บริษัทย่อยได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 80 ล้านบาท โดยบริษัทได้ลงทุนเพ่ิมในบริษัทย่อย
ในสัดส่วนการถือหุ้นเดิม คือ ร้อยละ 51 คิดเป็นเงินลงทุนเพ่ิม 25.50 ล้านบาท  รวมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยรวมทั้งสิ้น 
40.80 ล้านบาท 

เม่ือวันท่ี 16 มกราคม 2559 บริษัทรับโอนหุ้นสามัญของบริษัท เอ็กซิลอน จํากัด (บริษัทย่อย) จากผู้ถือหุ้นใน
บริษัทย่อยท่ีไม่อยู่ในอํานาจควบคุม จํานวน 3,920,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49 ของหุ้นท้ังหมด โดยไม่มีมูลค่า เป็นผลให้
บริษัทมีสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 ณ วันท่ีดังกล่าว และมีการโอนส่วนได้เสียท่ีไม่อยู่
ในอํานาจควบคุมเป็นส่วนตํ่าจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย จํานวน 5.70 ล้านบาท ในส่วนของผู้ถือ
หุ้นรวม ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 เร่ือง งบการเงินรวม 

เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2561 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย  คร้ังท่ี 1/2561 มีมติให้ลดทุนจด
ทะเบียนจากเดิม 80 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยการลดจํานวนหุ้นจาก 8 ล้านหุ้น เป็น 2 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 
บาท และบริษัทย่อยได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2561 ซ่ึงจะมีผลให้บริษัทมี
กําไรจากการลดทุนของบริษัทย่อยจํานวน 29.40 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทุนเฉพาะของบริษัทสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2561 

เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย คร้ังท่ี 1/2561 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากการดําเนินงานสําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 9.00 บาท 
จํานวน 2,000,000 หุ้น เป็นเงิน 18.00 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้จ่ายเงินปันผลแล้วในวันท่ี 28 สิงหาคม 2561  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

(1) บริษัทไม่มีคดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจํานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้
ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด   
 

(2) ไม่มีคดีท่ีกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสําคัญแต่ไม่สามารถประเมินผล
กระทบเป็นตัวเลขได้ 

 
(3) ไม่มีคดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอื่น 

  
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหุ้น 

 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
 93  ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศัพท์ 0 2009 9999  
ผู้สอบบัญชี 

 นายสมคิด เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2785 
หรือ นายธีรศักด์ิ ฉั่วศรีสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6624 
หรือ นางสาวกัญญาณฐั ศรีรัตน์ชัชวาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6549 
หรือ นายนรินทร์ จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8593 
 บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จํากัด 
 87/1 อาคารแคปปิตอล เพลส ชั้น 18 ออลซีซ่ัน เพลส ถนนวิทยุ กรุงเทพ 10330 
 โทรศัพท์ 0-2205-8222 โทรสาร 0-2654-3339 
ท่ีปรึกษากฎหมาย 

 บริษัท บางกอกแอ็ทเทอนี จํากัด 
 18/4 ซอยอํานวยวัฒน์ ถนนสุทธิสาร แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10320 
 โทรศัพท์ 0-2693-2036 โทรสาร 0-2693-4189 

 
 
 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ทุนจดทะเบียน : 374,936,698 บาท 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ดําเนินธุรกิจเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างงานฐานราก ได้แก่ งานเสาเข็มเจาะ 

งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง และงาน
กําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม  

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ : 170/15 ซอยสามมิตร (สุขุมวิท ซอย 16) ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่        
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

ท่ีต้ังโรงงานซ่อมบํารุง  : 22/4 หมู่ท่ี 11 ตําบลคูบางหลวง อําเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธาน ี
ท่ีต้ังสาขา : 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร์ ชั้นท่ี 14 ถนนพหลโยธิน  

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107548000536 
Home page : www.pylon.co.th 
โทรศัพท์ : (02) 615-1259 
โทรสาร : (02) 615-1258 


