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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 374,999,359 บำท เรียกช ำระแล้ว 374,936,698 บำท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ 374,936,698 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

 รำยชื่อผู้ถือหุ้นที่ปรำกฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 21 มีนำคม 2560      
มีดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมำยเหตุ :      * กลุ่มแสงอำรยะกุล ประกอบไปด้วย นำยชเนศวร์ นำยบดินทร์ นำยวงศ์ชัย  
   และนำยอนนต์ แสงอำรยะกุลถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35.0046, 8.0014, 6.6678 และ 0.2018 
ตำมล ำดับ  

 
7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2555 บริษัทออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ไพลอน จ ำกัด (มหำชน) 
ครั้งที่ 1 (PYLON-W1) โดยมีรำยละเอียดดังน้ี 

วันที่ 16 พฤษภำคม 2555 เป็นวันที่ PYLON-W1 เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเป็นวันที่เริ่มซื้อขำย โดยมี
ใบส ำคัญแสดงสิทธิจ ำนวน 99,997,435 หน่วย หุ้นที่รองรับกำรใช้สิทธิจ ำนวน 99,997,435 หุ้น อำยุ 3 ปี (นับจำกวันที่ 
26 เมษำยน 2555) โดยจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ทั้งน้ีใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิในกำรซื้อหุ้นสำมัญ
ของบริษัทได้ 1 หุ้นในรำคำหุ้นละ 2.20 บำท และสำมำรถใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิได้ในวันท ำกำรสุดท้ำยของเดือน
มิถุนำยน และเดือนธันวำคม ของแต่ละปี ตลอดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ ทั้งน้ี ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิ
ซื้อหุ้นสำมัญตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิครั้งแรก ได้ในวันท ำกำรสุดท้ำยของเดือนธันวำคม 2555 ซึ่งตรงกับวันที่ 28 ธันวำคม 
2555 โดยใช้สิทธิวันสุดท้ำยตรงกับวันที่ใบส ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ คือ วั นที่ 25 
เมษำยน 2558 ซึ่งใบส ำคัญแสดงสิทธิจะพ้นสภำพจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในวันที่ 25 เมษำยน 2558 และใน

ล ำดับที่ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ
1 187,001,773     49.88         
2 บริษทั ไทยเอน็วดีีอำร์ จ ำกดั 31,538,884       8.41           
3 บริษทั เอฟดับบลิวดี ประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน) 13,495,900       3.60           
4 นำย พสัินต์ิ ศิริศุขสกลุชยั 7,368,998        1.97           
5 นำย เผด็จ หงษฟ์ำ้ 6,837,800        1.82           
6 นำย ชำย มโนภำส 6,288,000        1.68           
7 บริษทั ไทยประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน) 5,778,700        1.54           
8 นำย สุชำติ บญุบรรเจิดศรี 7,643,000        2.04           
9 กองทนุเปดิ ซีไอเอม็บ-ีพรินซิเพลิ ไทย ไดนำมิก อนิคัม อคิวต้ีิ 4,753,900        1.27           
10 นำย สมศักด์ิ วริิยะพพิฒัน์ 4,347,873        1.16           

ผู้ถอืหุน้รำยอืน่ 99,881,870       26.64         
รวม 374,936,698     100.00        

รำยชือ่ผู้ถอืหุน้
กลุ่มแสงอำรยะกลุ *
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กรณีที่มีเหตุสุดวิสัย คณะกรรมกำรบริษัทหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดกำร
ใช้สิทธิครั้งสุดท้ำยต่อไป  

ในปี 2556 เดือนพฤษภำคม บริษัทได้มีกำรปรับสิทธิเน่ืองจำกออกหุ้นปันผลโดยมีอัตรำใหม่ เป็นใบส ำคัญแสดง
สิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทได้ 1.25 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 1.76 บำท 

โดยในปี 2555 ถึงปี 2558 มีผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิมำใช้ดังน้ี 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลังจำกหักภำษีเงินได้นิติบุคคล
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทอำจก ำหนดให้กำรจ่ำยเงินปันผลมีอัตรำน้อยกว่ำท่ีก ำหนดข้ำงต้นได้ หำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นที่จะต้อง
น ำเงินก ำไรสุทธิจ ำนวนดังกล่ำวมำใช้เพ่ือขยำยกำรด ำเนินงำนหรือกำรลงทุนหรือเพ่ือวัตถุประสงค์อื่นตำมท่ีคณะกรรมกำร
บริษัทให้ควำมเห็นชอบ และให้น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนุมัติต่อไป 
 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัท (ค านวณจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท) 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559
อตัรำก ำไรสุทธต่ิอหุ้น 0.39 0.61 0.66 0.56 0.43
อตัรำเงินปันผลต่อหุ้น 0.28 0.30 0.50 0.53 0.45
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธ ิ(%) 71.76% 53.79% 98.18% 95.47% 105.31%
รูปแบบของเงินปันผล เงินสด /หุ้นปันผล เงินสด เงินสด เงินสด เงินสด

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้งที่
วันที่ก ำหนดกำรใช้

สิทธิ

อัตรำกำรใช้

สิทธิ

รำคำที่ใช้

สิทธิ

จ ำนวนสิทธิที่น ำมำใช้แปลง

สภำพเป็นหุ้นสำมญั

คงเหลือจ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่

ยังไมไ่ด้ใช้สิทธิ

                                    99,997,435

1 28 ธนัวำคม 2555 1:1             2.20                                      8,000                                     99,989,435

2 28 มิถุนำยน 2556  1:1.25             1.76                                 5,063,500                                     94,925,935

3 27 ธนัวำคม 2556  1:1.25             1.76                               17,351,799                                     77,574,136

4 27 มิถุนำยน 2557  1:1.25             1.76                                 3,050,982                                     74,523,154

5 26 ธนัวำคม 2557  1:1.25             1.76                               64,185,197                                     10,337,957

6 24 เมษำยน 2558  1:1.25             1.76                               10,289,898                                           48,059
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8. โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ประกอบด้วยกรรมกำรของบริษัทจ ำนวนทั้งสิ้น 9 คน 
แบ่งเป็น 

 กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 6 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมกำรทั้งคณะประกอบด้วย 
- กรรมกำรอิสระ 4 คน ซึง่คิดเป็นร้อยละ 44.45 ของคณะกรรมกำรทัง้คณะ โดยกรรมกำรอิสระมี

ควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่
- กรรมกำรที่ไม่อิสระ 2 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 22.22 ของคณะกรรมกำรทั้งคณะ 

 กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 3 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมกำรทั้งคณะ 
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยเสรี จินตนเสรี ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 
2. ดร.ปัญจะ เสนำดิสัย1 กรรมกำรอิสระ และ 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
3. ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ช่อวิเชียร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร และ 

คณะกรรมกำรบรษิัท 

คณะกรรมกำรสรรหำและ 
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและ 
บริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและ 
ก ำกับดูแลกิจกำร 

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

ฝ่ำยงำนวิศวกรรม และกำรตลำด ฝ่ำยงำนซ่อมบ ำรุง ฝ่ำยกำรจัดกำรและกำรเงิน 

ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ 

เลขำนุกำรบริษัท 
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ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
4. ดร.ชัยพัฒน์ สหัสกุล1 กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร และ 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
5. นำยวงศ์ชัย แสงอำรยะกุล กรรมกำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
6. ดร.ชเนศวร์ แสงอำรยะกุล กรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 
7. นำยสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน์ กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรกจิกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 
8. นำยพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรกจิกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 
9. นำยสุชำติ บุญบรรเจิดศรี2 กรรมกำร 

หมำยเหตุ   
1. เป็นผู้ที่มีควำมรู้ และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท 
2. ได้รับกำรแต่งตั้งตำมมติทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที ่2/2559 วันที่ 23 มีนำคม 2559 เพื่อด ำรงต ำแหน่งแทนนำยบดินทร์ แสงอำรยะกุล ที่ลำออก 

 
โดยมีศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ช่อวิเชียร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร/ กรรมกำรอิสระ เป็นผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญงำน

วิศวกรรมโครงสร้ำง ซึ่งเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทโดยตรง 
 

นอกจำกน้ีโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรซึ่งมีควำมหลำกหลำยในสำขำวิชำชีพ และมี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ที่เชี่ยวชำญซึ่งจ ำเป็นและเป็นประโยชน์ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท ดังน้ี 

 
 จ ำนวนคน ร้อยละ 
ความเชี่ยวชาญ   
 ก่อสร้ำงงำนฐำนรำก และวิศวกรรม 3 33.33 

 บัญชี กำรเงิน เศรษฐศำสตร์ และ
บริหำรธุรกิจ 

4 44.45 

 กฎหมำย 1 11.11 

 เคร่ืองจักรกลหนัก 1 11.11 
รวม 9 100 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ก่อสร้างงานฐานรากและวิศวกรรม
33.33%

บญัชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ
44.45%

กฎหมาย
11%

เคร่ืองจกัรกลหนกั
11%

โครงสร้างองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทแบง่ตามทกัษะวชิาชีพ

ก่อสร้างงานฐานรากและวิศวกรรม บญัชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ กฎหมาย เคร่ืองจกัรกลหนกั
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โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ด ำเนินกำรจัดกำรและก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯตำมกฎหมำย หลักเกณฑ์ 
และข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ตลอดจนวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ และปฏิบั ติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง 

คณะกรรมกำรบริษัทมำจำกกำรแต่งต้ังของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัทแต่งต้ังเลขำนุกำรบริษัท เพ่ือท ำ
หน้ำที่ให้ค ำแนะน ำและช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทให้ปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง    
และเพ่ือท ำหน้ำท่ีเก่ียวกับ กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษทั และกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนให้กำรก ำกับดูแล
กิจกำรเป็นไปตำมบรรษัทภิบำลที่ดี 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำร  กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และเลขำนุกำรบริษัท ร่วมกัน
พิจำรณำกำรเลือกเรื่องเข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร  โดยดูให้แน่ใจว่ำเรื่องที่ส ำคัญได้น ำเข้ำรวมไว้แล้ว  และ
กรรมกำรแต่ละคนมีควำมเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้ำสู่วำระกำรประชุม 
 เลขำนุกำรบริษัท มีกำรจัดส่งวำระกำรประชุมให้แก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน ซึ่งเอกสำร
ดังกล่ำว ได้ให้ข้อมูลและรำยละเอียดอย่ำงพอเพียงเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำ อย่ำงไรก็ตำม ในเรื่องที่ไม่สำมำรถเปิดเผย
เป็นลำยลักษณ์อักษร หรือกำรเปิดเผยล่วงหน้ำจะส่งผลกระทบต่อบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถน ำเรื่องมำอภิปรำย
ในที่ประชุมได้ 
 ในระหว่ำงกำรประชุม ประธำนกรรมกำรจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะน ำเสนอเรื่องต่ำงๆและ
กรรมกำรสำมำรถจะอภิปรำยปัญหำส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน นอกจำกน้ี ประธำนกรรมกำรส่งเสริมให้กรรมกำรมี
กำรใช้ดุลยพินิจตัดสินใจ   ซึ่งกรรมกำรได้ให้ควำมสนใจกับทุกวำระที่น ำเข้ำสู่ที่ประชุม รวมถึงเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
นอกจำกน้ี กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีกำรเชิญผู้บริหำรระดับสูงในแต่ละฝ่ำยเข้ำร่วมประชุม เพ่ือน ำเสนอข้อมูล 
ปัญหำและชี้แจงรำยละเอียด เพ่ือประกอบกำรตัดสินใจ ซึ่งเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
ระดับสูง ทั้งยังเป็นกำรเข้ำถึงข้อมูลสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพ่ิมเติมผ่ำนกำรสอบถำมผู้บริหำรระดับสูง อีกท้ังในบำงประเด็นที่มี
ข้อมูลไม่เพียงพอ กรรมกำรบริษัทสำมำรถติดต่อขอข้อมูลเพ่ิมเติมได้ผ่ำนเลขำนุกำรของบริษัท 
 รำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท จะประกอบด้วยสำระส ำคัญ เช่น วันเวลำเริ่ม เวลำสิ้นสุดกำร
ประชุม  รำยชื่อกรรมกำรที่เข้ำประชุมและขำดประชุม สรุปสำระส ำคัญของเรื่องที่เสนอ สรุปประเด็นกำรอภิปรำยและ
ข้อสังเกต มติคณะกรรมกำรและควำมเห็นของกรรมกำรที่ไม่เห็นด้วย  บริษัทได้มีกำรจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นรูปเล่ม สำมำรถสืบค้นง่ำย แต่แก้ไขไม่ได้  มีกำรบันทึกและเปิดเผยจ ำนวนครั้งกำรเข้ำประชุม
คณะกรรมกำร โดยกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจะจัดข้ึนทุกไตรมำส ส่วนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและ
บริหำรควำมเสี่ยงซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทจะจัดข้ึนเป็นประจ ำ จึงมีกำรรำยงำนผลกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบด้วย 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทคือนำยชเนศวร์ แสงอำรยะกุล และนำยวงศ์ชัย แสงอำรยะกุล ลงลำยมือ
ชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท หรือนำยชเนศวร์ แสงอำรยะกุล หรือ นำยวงศ์ชัย แสงอำรยะกุล ลงลำยมือชื่อ
ร่วมกับ นำยสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน์ หรือนำยพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย รวมเป็นสองคนและประทับตรำส ำคัญของบริษัท  
 
ประธานกรรมการ 
บทบาท และหน้าที่ ของประธานกรรมการ 

1. เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยดูแลให้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
และผู้ถือหุ้นด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพจนส ำเร็จลุล่วง 

2. เป็นผู้ควบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมกำร
ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรประชุม 

3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขำดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 
2 ฝ่ำยเท่ำกัน 



 บริษัท ไพลอน จ ำกัด (มหำชน) 
 

หน้ำ 25 
 

4. รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะกรรมกำรในกำรก ำกับ ติดตำม ดูแลกำรบริหำรงำนของคณะ
กรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรชุดย่อย ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำม
แผนงำนที่ก ำหนดไว้ 
 

โดยในปี 2559 คณะกรรมกำรเห็นว่ำประธำนกรรมกำรสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรน ำประชุม และสนับสนุนให้
กรรมกำรได้แสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุมได้อย่ำงดีเย่ียม 
 
ทั้งน้ี ในปี 2559 คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย เป็นดังน้ี 
 

ตำรำงสรุปจ ำนวนครั้งในกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 

ปี 2559 
คณะกรรมการ 

(8 คร้ัง) 
คณะกรรมการตรวจสอบ
และก ากับดูแลกิจการ 

(5 คร้ัง) 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

(4 คร้ัง) 
1. นำยเสรี จินตนเสรี ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 8/8   
2. ดร.ปญัจะ เสนำดิสัย กรรมกำรอิสระ และ 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดแูลกิจกำร 
8/8 5/5  

3. ศ.กิตตคิุณ ดร.วินิต ช่อวิเชียร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

8/8 5/5 4/4 

4. ดร.ชัยพัฒน์ สหัสกุล กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

8/8 5/5 4/4 

5. นำยวงศ์ชัย แสงอำรยะกุล กรรมกำร และ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

7/8  4/4 

6. ดร.ชเนศวร ์แสงอำรยะกุล กรรมกำร และ 
ประธำนกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 

8/8   

7. นำยบดินทร ์แสงอำรยะกุล กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 1/1   
8. นำยสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน ์ กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 7/8   
9. นำยพิสันติ์ ศริิศุขสกุลชัย กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 8/8   
10. นำยสุชำติ บุญบรรเจิดศรี1 กรรมกำร 6/6   

หมำยเหตุ 1. ได้รบักำรแต่งตั้งตำมมติทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 2/2559 วันที่ 23 มีนำคม 2559 เพื่อด ำรงต ำแหน่งแทนนำยบดินทร์                    
                แสงอำรยะกุล ที่ลำออก 
 

นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษัทจะรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์บริษัท ไพลอน จ ำกัด (มหำชน) ของตนเอง และคู่
สมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทภำยหลังกรรมกำรท่ำนน้ันได้รับกำรเลือกต้ังให้
เป็นคณะกรรมกำรบริษัท หลังจำกน้ันหำกกรรมกำรบริษัท และคู่สมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ มีกำรท ำธุรกรรม
กำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท ไพลอน จ ำกัด (มหำชน) กรรมกำรท่ำนน้ันก็จะรำยงำนกำรซื้อขำยหลักทรัพย์น้ันต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุมครั้งถัดไป โดยกำรถือครองหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ประกอบด้วย 

 

รำยชื่อกรรมกำร 

กำรถือครองหุ้น (หุ้น) 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 

กำรเปลี่ยนแปลง
ระหว่ำงปี 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 

ของตนเอง  
คู่สมรส/ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะ 

ของตนเอง  
คู่สมรส/ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะ 

1 นำยเสรี จินตนเสรี 
ประธำนกรรมกำร  
กรรมกำรอิสระ 

1,986,623 - ไม่เปลี่ยนแปลง 1,986,623 - 

2 ดร. ปญัจะ เสนำดิสยั 
กรรมกำรอิสระ 

- - ไม่เปลี่ยนแปลง - - 

3 ศ.กิตตคิุณ ดร.วินิต ช่อวิเชียร 
กรรมกำรอิสระ 

- - ไม่เปลี่ยนแปลง - - 

4 ดร. ชัยพัฒน์ สหัสกุล - 1,249,998 ไม่เปลี่ยนแปลง - 1,249,998 
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รำยชื่อกรรมกำร 

กำรถือครองหุ้น (หุ้น) 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 

กำรเปลี่ยนแปลง
ระหว่ำงปี 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 

ของตนเอง  
คู่สมรส/ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะ 

ของตนเอง  
คู่สมรส/ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะ 

กรรมกำรอิสระ 
5 นำยวงศ์ชัย แสงอำรยะกุล 

กรรมกำร 
26,375,000 - ไม่เปลี่ยนแปลง 26,375,000 - 

6 ดร. ชเนศวร์ แสงอำรยะกุล 
กรรมกำร 

139,495,066 - ไม่เปลี่ยนแปลง 139,495,066 - 

7 นำยสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน ์
กรรมกำร 

4,347,873 - ไม่เปลี่ยนแปลง 4,347,873 - 

8 นำยพิสันติ์ ศริิศุขสกุลชัย 
กรรมกำร 

7,368,998 - ไม่เปลี่ยนแปลง 7,368,998 - 

9 นำยสุชำติ บุญบรรเจิดศรี1 

กรรมกำร 
7,643,000 - ไม่เปลี่ยนแปลง 7,643,000 - 

ทั้งนี้ มีนำงสำวฐิติมำ เตียวประทีป เป็นเลขำนุกำรบริษัท 
หมำยเหตุ  
1. ได้รับกำรแต่งตั้งตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 2/2559 วันที่ 23 มีนำคม 2559 เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนนำยบดินทร์    แสง

อำรยะกุล ที่ลำออกเมื่อวันที่ 29 กุมภำพันธ์ 2559 ดังนั้นจ ำนวนหุ้น ณ ต้นงวด จึงเป็นจ ำนวนหุ้น ณ วันที่ 23 มีนำคม 2559 
 
8.2 ผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีผู้บริหำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดังน้ี 
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. ดร.ชเนศวร์  แสงอำรยะกุล กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่
2. นำยพิสันต์ิ    ศิริศุขสกุลชัย กรรมกำรรองผูจ้ัดกำรใหญ่ – ฝ่ำยงำนวิศวกรรมและกำรตลำด 
3. นำยสมศักด์ิ  วิริยะพิพัฒน์ กรรมกำรรองผูจ้ัดกำรใหญ่ – ฝ่ำยงำนซ่อมบ ำรุง  

รักษำกำรผู้อ ำนวยกำร – ฝ่ำย Equipments & Facilities 
4. นำยบดินทร์  แสงอำรยะกุล รองกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ – ฝ่ำยกำรจัดกำรและกำรเงิน 
5. นำยวีรทัศน์ จิรเดชวิโรจน์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่– ฝ่ำยกำรจัดกำร 

รักษำกำรผู้อ ำนวยกำร – ฝ่ำยจัดซื้อ 
6. นำยชัยพล สุทธมนัสวงษ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่– ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 
7. นำงสุรีรัตน์   นำคะผดุงรัตน์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี 
8. นำยกรณ์ ทองศร ี ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
9. นำยรัฐกร นำคำไชย ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิศวกรรม 

 
ขอบเขต อ านาจอนุมัติ และหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1. รับผิดชอบกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท และควบคุมดูแลบังคับบัญชำพนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัท 
2. ด ำเนินกำรหรือปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร

และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท 
3. เป็นผู้รับมอบอ ำนำจของบริษัทในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เป็นตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบำย 

ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือมติคณะ
กรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัททุกประกำร 

4. อนุมัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนในวงเงินไม่เกินห้ำล้ำนบำทต่อรำยกำร 
5. เจรจำและเข้ำท ำสัญญำ ข้อตกลง ตรำสำรและเอกสำรต่ำงๆ รวมทั้งกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เกี่ยวกับโครงกำร

ก่อสร้ำงอันเป็นปกติธุระของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้ำนบำท 
6. มีอ ำนำจในกำรว่ำจ้ำง และก ำหนดผลตอบแทนให้แก่พนักงำนทั้งหมดของบริษัทตลอดจนแต่งต้ังตัวแทนฝ่ำย

นำยจ้ำงในคณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของบริษัท 
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อย่ำงไรก็ตำม อ ำนำจของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่จะไม่รวมถึงกำรอนุมัติรำยกำรใดที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่หรือ
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย 
ตำมกฎเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำ
และอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวตำมที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็น
ลักษณะกำรด ำเนินธุรกรรมกำรค้ำปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมกำรก ำหนดกรอบกำรพิจำรณำไว้ชัดเจนแล้ว 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบรษิัทได้มีมติแต่งต้ังให้ นำงสำวฐิติมำ เตียวประทีป ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท ต้ังแต่วันที่ 
17 เมษำยน 2550 โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทปรำกฎในเอกสำรแนบ 1 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรที่ชัดเจน  และมีกำรเสนอขออนุมัติจำกผู้
ถือหุ้นทุกปี  โดยพิจำรณำตำมหลักเกณฑ์ของควำมโปร่งใส  สำมำรถตรวจสอบได้  รวมทั้งอยู่ในระดับที่เหมำะสมและเพียง
พอที่จะจูงใจและรักษำกรรมกำรที่มีคุณภำพตำมที่ต้องกำร  เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสำหกรรม 
ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำท่ี ขอบเขตควำมรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คำดว่ำจะ
ได้รับจำกกรรมกำรแต่ละท่ำน  

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2559 ได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2559 มีรำยละเอียด

ดังน้ี 
1. ค่ำตอบแทนรำยเดือน 

                   ปี 2559 
           (บำทต่อเดือน) 

-  ประธำนกรรมกำรบริษัท                50,000     
-  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร             25,000 
-  กรรมกำร                   21,000 

 ยกเว้นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทจะไม่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือนน้ี 
 

2. ค่ำเบี้ยประชุม 
     ปี 2559 

          (บำทต่อครั้ง) 
-  กรรมกำร                  5,000   
-  กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร               5,000 
-  กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน              5,000 
 

3. โบนัสเป็นวงเงินไม่เกิน 3,000,000 บำท ทั้งน้ีมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำจัดสรร 
 

กล่ำวโดยสรุป  กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำรในรูปแบบที่ 1 2  และ 3 แต่
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรมีโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำรในรูปแบบที่ 2 และ 3 เท่ำน้ัน
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ค่าตอบแทนกรรมการในปีที่ผ่านมา 
 

 คณะกรรมกำรบริษัท
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ

และก ำกับดูแลกิจกำร

คณะกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน
1 นำยเสรี จนิตนเสรี 600,000                   40,000                   571,429           1,211,429       
2 ดร. ปญัจะ เสนำดิสัย 300,000                   40,000                   25,000                        285,714           650,714         
3 ดร. ชยัพัฒน ์สหสักุล 252,000                   40,000                   25,000                        20,000                           285,714           622,714         
4 ศ.กิตติคุณ ดร. วินติ ชอ่วิเชยีร 252,000                   40,000                   25,000                        20,000                           285,714           622,714         
5 นำยวงศ์ชยั แสงอำรยะกุล 252,000                   35,000                   20,000                           250,000           557,000         
6 ดร. ชเนศวร์ แสงอำรยะกุล 40,000                   285,714           325,714         
7 นำยบดินทร์ แสงอำรยะกุล 5,000                     35,715             40,715           
8 นำยสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน์ 35,000                   250,000           285,000         
9 นำยพิสันต์ิ  ศิริศุขสกุลชยั 40,000                   285,714           325,714         
10 นำยสุชำติ บญุบรรเจดิศรี 189,000                   30,000                   214,286           433,286         

รวม 1,845,000                345,000                  75,000                        60,000                           2,750,000         5,075,000       

รำยช่ือกรรมกำรล ำดับที่
ค่ำตอบแทนรำยเดือน

ค่ำตอบแทนกรรมกำร ปี 2559
ค่ำเบ้ียประชุม

โบนัสกรรมกำร รวม
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ค่าตอบแทนผู้บริหารในปีที่ผา่นมา 
 
      ผู้บริหำรได้รับค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลงำนของแต่ละบุคคลตำมระบบ Key Performance Indicators โดยในปี 2559 สำมำรถสรุป
ค่ำตอบแทนที่ผู้บริหำรได้รับเป็นดังน้ี 
 

ต าแหน่ง 
ปี 2558 ปี 2559 

จ านวน (ท่าน) จ านวนเงิน (ล้านบาท) รายละเอียดค่าตอบแทน จ านวน (ท่าน) 
จ านวนเงิน       
(ล้านบาท) 

รายละเอียดค่าตอบแทน 

กรรมกำรบริหำร
และ ผู้บริหำร 

10 16.199 เงินเดือน โบนัส ประกันสังคม กองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพ 

9 16.070 เงินเดือน โบนัส ประกันสังคม กองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพ 

 

(2) ค่าตอบแทนอื่น  
-ไม่ม-ี 
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8.5 บุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2559 บริษัทมีจ ำนวนพนักงำนทั้งสิ้น 496 คน และ 562 คน ตำมล ำดับ       ซึ่ง

แบ่งออกตำมสำยงำนหลักได้ดังน้ี 
 

ฝ่ายงาน 
จ านวน ( คน ) 

ปี 2558 ปี 2559 

1. ฝ่ำยบริหำรและกำรจัดกำร 10 9 

2. ฝ่ำยบุคคล และธุรกำร 9 10 

3. ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 10 10 

4. ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 3 3 

5. ฝ่ำยจัดซื้อ 5 5 

6. ฝ่ำยวิศวกรรมส่วนกลำงและกำรตลำด 15 15 

7. ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 2 2 

8. ฝ่ำยก่อสร้ำง 240 292 

9. ฝ่ำยซ่อมบ ำรุง 202 216 

รวม1 496 562 

  
 หมำยเหตุ  

1. เป็นพนักงำนประจ ำ  240 คน และพนักงำนรำยวัน 256 คน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และเป็นพนักงำนประจ ำ 254 คน 
และพนักงำนรำยวัน 308 คน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 

 
บริษัทไม่มีสหภำพแรงงำนและไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนใดๆ ในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ  
 
ผลตอบแทนพนักงำน 

 ผลตอบแทนรวมของพนักงำนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีจ ำนวนเงินรวม 154.43 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 
6.07 ล้ำนบำท จำกปีก่อน เน่ืองจำกว่ำบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงพนักงำนเพ่ิมข้ึน โดยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนของ
บริษัทน้ันอยู่ในรูปเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ โบนัส สวัสดิกำร ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพและค่ำตอบแทน
อื่นๆ โดยบริษัทได้ท ำกำรต้ังกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2548  
 สวัสดิกำรที่บริษัทให้แก่พนักงำน ได้แก่ ที่พักคนงำนส ำหรับพนักงำนฝ่ำยก่อสร้ำงและฝ่ำยซ่อมบ ำรุง รวมถึงค่ำ
โทรศัพท์ รถรับส่งพนักงำน กำรจัดหำเงินกู้ ยืมซื้อบ้ำนด้วยอัตรำดอกเบี้ยพิเศษผ่ำนธนำคำรอำคำรสงเครำะห์    
ทุนกำรศึกษำส ำหรับพนักงำนรำยเดือน  
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นโยบำยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับกำรพัฒนำควำมรู้ศักยภำพของพนักงำน 
 บริษัทมีนโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำนทั้งในสำยงำนก่อสร้ำง สำยงำนซ่อมบ ำรุงและสำยงำนบริหำร โดยมีแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับกำรกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำน ดังต่อไปน้ี  

1. อบรมภำยในบริษัท โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงฝ่ำยเทคนิคจะมีกำรอบรมภำยในเป็นประจ ำ  
2. อบรมภำยนอกโดยจะมีกำรจัดส่งพนักงำนไปอบรมทั้งทำงด้ำนพัฒนำวิชำชีพและพัฒนำศักยภำพกำร

ท ำงำนของบุคลำกรกับหน่วยงำนภำยนอก โดยมีกำรแบ่งหัวข้อตำมต ำแหน่งและหน้ำท่ี โดยในปี 2559 มี
จ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของกำรฝึกอบรมของพนักงำนคิดเป็น 6 ชั่วโมง ต่อ 1 คน 

3. จัดอบรมประจ ำปีนอกสถำนที่ 
4. ให้ทุนกำรศึกษำแก่พนักงำนที่มีศักยภำพไปศึกษำต่อในระดับปริญญำโท 
5. จัดท ำคู่มือพนักงำนและคู่มือปฏิบัติงำนเพ่ือให้ทรำบถึงกฏระเบียบของบริษัทเพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีใน

กำรท ำงำน  มือ 
เน่ืองจำกงำนด้ำนฐำนรำกเป็นงำนก่อสร้ำงที่อำศัยควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำร

อบรมแบบ on the job training ซึ่งเป็นกำรฝึกอบรมควำมรู้และทักษะในกำรท ำงำนให้กับบุคลำกรใหม่ที่เข้ำมำร่วมงำน 
โดยมีพ่ีเลี้ยงให้ค ำแนะน ำดูแล 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร ครอบคลุมเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น เรื่องกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
เรื่องบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย เรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส และเรื่องบทบำทและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร ซึ่งรวมถึงโครงสร้ำง คุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯและคณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่ง
ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน นอกจำกน้ียังรวมถึง กำรประชุม กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ค่ำตอบแทนกรรมกำร
และผู้บริหำร โดยรำยละเอียดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรมีดังน้ี 

 
หมวดที่ 1 และหมวดที่ 2 สิทธิของผู้ถือหุ้น และกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 

หมวดที่ 1 และหมวดที่ 2 สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้นและกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน ทั้งสิทธิพ้ืนฐำนตำมกฎหมำย เช่น กำร

เข้ำร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรอนุมัติจ่ำยเงินปันผล กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร เป็น
ต้น และสิทธิมำกกว่ำสิทธิตำมกฎหมำย โดยเปิดเผยข้อมูล ข่ำวสำรต่ำงๆ ที่ส ำคัญให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ
บริษัท  

ในเรื่องกำรประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระ
กำรประชุมและเสนอชื่อกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำต้ังแต่เดือนธันวำคม โดยคณะกรรมกำรได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ต่ำงๆ เช่น 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ที่เสนอ รำยละเอียดของข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ ช่องทำงรับเรื่อง  ก ำหนดเวลำรับเรื่อง และได้
มีกำรแจ้งข้อมูลผ่ำนระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยรำยละเอียดหลักเกณฑ์ใน
เว็บไซต์ของบริษัท  ส่วนกำรส่งหนังสือเชิญประชุม บริษัทได้แนบข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำในแต่ละวำระให้ผู้ถือหุ้นได้
รับทรำบ รวมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบต่ำงๆ และรำยชื่อกรรมกำรอิสระในกรณีไม่สำมำรถมำร่วมประชุมได้แต่ต้องกำร
ตัวแทนในกำรมอบฉันทะ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรแนบทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษใน
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจำรณำข้อมูลก่อนได้รับเอกสำรฉบับจริง 

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทจะเข้ำร่วมประชุมทุกท่ำนหำกไม่มีเหตุจ ำเป็นซึ่งไม่สำมำรถหลีกเลี่ยง
ได้ ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำ กรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมประชุมทุกท่ำน เมื่อเริ่มประชุมประธำนในที่ประชุมซึ่งเป็นประธำนกรรมกำรได้
แจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประชุม และให้สิทธิผู้ถือหุ้นได้เลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดง
ควำมคิดเห็นและซักถำมในเรื่องที่เก่ียวข้องกับกำรประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท นอกจำกน้ี บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือ
หุ้นได้ส่งค ำถำมมำยังบริษัทล่วงหน้ำผ่ำนทำงอีเมล์ของบริษัท อีกท้ัง บริษัทไม่มีกำรแจกเอกสำรที่มีข้อมูลส ำคัญเพ่ิมเติมในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงกะทันหัน ไม่เพ่ิมวำระกำรประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 
ไม่จ ำกัดสิทธิในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้นที่มำสำยอีกด้วย (หำกผู้ถือหุ้นท่ำนใดมำสำย ก็ยังมีสิทธิเข้ำร่วมประชุมและออก
เสียงในวำระถัดไป) 

ภำยหลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมและเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมในเ ว็บไซต์ของ
บริษัทภำยใน 14 วัน 

ส ำหรับกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน คณะกรรมกำรมีนโยบำยมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่
รับทรำบข้อมูลภำยในน ำข้อมูลภำยในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น ซึ่งรำยละเอียดอยู่ในหัวข้อกำรดูแลกำรใช้ข้อมูล
ภำยใน นอกจำกน้ีในเรื่องกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยง บริษัทมีมำตรกำรหรือข้ันตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยง ซึ่ง
กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกระบวนกำรพิจำรณำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วน
ได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้อง 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัท ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลและค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภำยใน และภำยนอกบริษัท ต้ังแต่ผู้ถือ

หุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ ตำมสิทธิที่มีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่วนรวม คณะกรรมกำรจึงได้ก ำหนดนโยบำยไว้ในจริยธรรมธุรกิจ ส ำหรับใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบัติ เพ่ือให้คณะกรรมกำร 
ฝ่ำยบริหำร และพนักงำนของบริษัทยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน โดยถือเป็นหน้ำที่ และเป็นวินัยที่ทุกคนพึง
ปฏิบัติ ซึ่งสรุปได้ดังน้ี  

 
พนักงำน 

บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญของบริษัทฯ เป็นปัจจัยแห่ง
ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้กำรดูแลตลอดจนให้ควำมเป็นธรรมในด้ำนโอกำส  
ผลตอบแทน กำรแต่งต้ัง โยกย้ำย ตลอดจนกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำน โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบั ติ
ดังต่อไปน้ี 

 
1. ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเคำรพในเกียรติ ศักด์ิศรี และสิทธิส่วนบุคคล 
2. ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ 
3. กำรแต่งต้ังและโยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษพนักงำน กระท ำด้วยควำมสุจริตใจ และต้ังอยู่

บนพ้ืนฐำนของควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของพนักงำนแต่ละคน 
4. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำน โดยมีกำรพัฒนำพนักงำนในหลำยรูปแบบ 

อำทิ กำรจัดสัมมนำ กำรฝึกอบรม เป็นต้น 
5. ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำนและสวัสดิกำรแก่พนักงำนอย่ำงเป็นธรรม ที่สอดคล้องกับผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัททั้งในระยะสั้น เช่น สภำพตลำด กำรแข่งขันทำงธุรกิจ ลักษณะของงำน ผลกำร
ปฏิบัติงำน และควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในแต่ละปี เป็นต้น และในระยะยำว เช่น กำรวัดผลกำร
ปฏิบัติงำนตำม Balance Scorecard เป็นต้น 

6. รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งต้ังอยู่บนพ้ืนฐำนควำมรู้ทำงวิชำชีพของพนักงำน 
 
โดยในปี 2559 ไม่มีข้อพิพำทฟ้องร้อง หรือข้อร้องเรียนใดๆ ระหว่ำงบริษัท กับพนักงำน 

  
ลูกค้ำ 

บริษัทฯ เชื่อมั่นในคุณค่ำของกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ และควำมมั่นใจอย่ำงต่อเน่ืองให้กับลูกค้ำ ซึ่งเป็น
ผู้มีพระคุณของบรษิัทอย่ำงต่อเน่ือง บริษัทฯจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำดังน้ี 
1. ให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพแก่ลูกค้ำในรำคำท่ีเป็นธรรม 
2. ให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้องแก่ลูกค้ำ โดยไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้ำเข้ำใจผิด

เก่ียวกับคุณภำพ ปริมำณหรือเงื่อนไขใดๆ ของบริกำรน้ันๆ 
3. พึงรักษำผลประโยชน์ของลูกค้ำด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต พร้อมทั้งให้ค ำแนะน ำในบริกำรที่ดี และเป็น

ประโยชน์ต่อลูกค้ำ 
4. ไม่พึงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกลูกค้ำ โดยอำศัยต ำแหน่งหน้ำท่ีของตน 
5. ไม่พึงน ำข้อมูลของลูกค้ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
 
โดยในปี 2559 ไม่มีข้อพิพำทฟ้องร้อง หรือข้อร้องเรียนใดๆ ระหว่ำงบริษัท กับลูกค้ำ 

 
เจ้ำหน้ี  

คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้ำหน้ีโดยเฉพำะ
เรื่องเงื่อนไขค้ ำประกัน กำรบริหำรเงินทุน และกรณีที่เกิดกำรผิดนัดช ำระหน้ีไว้อย่ำงชัดเจนเป็นรูปธรรมและ
เปิดเผยถึงกำรปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทรำบ เช่น ด้ำนกำรบริหำรเงินทุน บริษัทมีนโยบำยที่จะรักษำอัตรำส่วนสภำพ
คล่องให้อยู่ในระดับสูงเพียงพอ และรักษำอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม เพ่ือให้บริษัทมี



  
บริษัท ไพลอน จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้ำ 34 
 

ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีให้กับเจ้ำหน้ีได้อย่ำงต่อเน่ือง ตรงตำมก ำหนดเวลำ ด้ำนเงื่อนไขกำรค้ ำประกัน 
บริษัทมีนโยบำยที่จะดูแลผู้ที่ค้ ำประกันไม่ให้ได้รับควำมเสียหำย หำกมีปัญหำบริษัทจะเข้ำไปรับผิดชอบ ด้ำนกำร
ผิดนัดช ำระหน้ี บริษัทมีนโยบำยที่จะไม่ผิดนัดช ำระหน้ี บริษัทจะเร่งเข้ำไปจัดกำร และแก้ ไขปัญหำเพ่ือให้
สำมำรถช ำระหน้ีคืนแก่เจ้ำหน้ี 

 
โดยในปี 2559 บริษัทได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่มีต่อเจ้ำหน้ีโดยครบถ้วนและไม่มีเหตุกำรณ์ผิดนัดช ำระ

หน้ีใดๆ 
 

คู่ค้ำ  
บริษัทฯ ปฏิบัติกับคู่ค้ำซึ่งเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จทำงธุรกิจที่ส ำคัญประกำรหน่ึงด้วย

ควำมเสมอภำค และค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปน้ี 
1. กำรจัดหำสินค้ำและบริกำรเป็นไปอย่ำงมีระบบ และมีมำตรฐำน ภำยใต้หลักกำรดังน้ี 

- มีกำรแข่งขันบนข้อมูลที่เท่ำเทียมกัน 
- มีหลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำ 
- จัดท ำสัญญำท่ีเหมำะสมไม่เอำเปรียบคู่สัญญำ 
- จัดให้มีระบบกำรจัดกำรและติดตำม เพ่ือให้มั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำอย่ำง

ครบถ้วน และป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนกำรจัดหำ 
- จ่ำยเงินให้คู่ค้ำและคู่สัญญำตรงเวลำ ตำมเงื่อนไขของกำรช ำระเงินที่ตกลงกัน 

2. พัฒนำและรักษำสัมพันธภำพที่ย่ังยืนกับคู่ค้ำและคู่สัญญำ และมีควำมเชื่อถือซึ่งกันและกัน  ไม่
กระท ำกำรโฆษณำท่ีเป็นเท็จ หรือหลอกลวงให้คู่ค้ำเข้ำใจผิด 
 

โดยในปี 2559 ไม่มีข้อพิพำทฟ้องร้อง หรือข้อร้องเรียนใดๆ ระหว่ำงบริษัท กับคู่ค้ำและคู่สัญญำ 
 

คู่แข่งทำงกำรค้ำ  
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่เป็นธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติดังน้ี 
1. ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมำะสม 
2. ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงให้ร้ำย 
3. ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น หรือคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
 
โดยในปี 2559 ไม่มีข้อพิพำทฟ้องร้อง หรือข้อร้องเรียนใดๆ ระหว่ำงบริษัท กับคู่แข่งทำงกำรค้ำ  
 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และส่วนรวม  
บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยปฏิบัติตำมข้อกฎหมำย หรือ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำรดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อมและมีมำตรกำรกำรจัดกำรเกี่ยวกับควำมปลอดภัยในกำร
ด ำเนินงำนด้วย  โดยในด้ำนสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรในกำรลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมทั้งส่วน
หน่วยงำนและโรงงำนซ่อมบ ำรุง นอกจำกน้ี บริษัทได้มีกำรรณรงค์ให้พนักงำนช่วยกันประหยัดทรัพยำกรและ
พลังงำนด้ำนต่ำงๆ ทั้งกำรใช้ไฟฟ้ำ น้ ำประปำ และโดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกำรใช้น้ ำมัน ซึ่งจำกกำรติดตำมพบว่ำ มี
กำรใช้น้ ำมันอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกข้ึน   

 
ในปี 2559 บริษัท ได้จัดกิจกรรมรวมน้ ำใจชำวไพลอน สู่น้องๆบ้ำนรำชวิถีเมื่อวันที่ 10 ธันวำคม 2559 

โดยบ้ำนรำชวิถีได้จัดต้ังข้ึนวัตถุประสงค์เพ่ือสงเครำะห์และพัฒนำเด็กก ำพร้ำและอนำถำ(ขำดผู้อุปกำระ ถูก
ทอดทิ้ง ครอบครัวยำกจน ได้รับกำรเลี้ยงดูไม่เหมำะสม ครอบครัวแตกแยก ถูกล่วงละเมิดทำงเพศ หรือบิดำ
มำรดำต้องโทษ เป็นต้น) ส ำหรับเด็กหญิงอำยุ 5-18 ปีส่งเสริมให้มีกำรศึกษำท้ังสำยสำมัญและสำยอำชีพแก่เด็ก
ตำมควำมสำมำรถและแนวถนัด เพ่ือให้สำมำรถประกอบอำชีพ ช่วยเหลือตนเองและอยู่ในสังคมกับผู้อื่นได้อย่ำง
ปกติสุขต่อไปในภำยภำคหน้ำ ทั้งน้ีเด็กและเยำวชนที่ประสบปัญหำทำงครอบครัวและสังคมจะได้รับกำรพัฒนำ
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ด้ำนต่ำงๆ ทั้งด้ำนสุขภำพอนำมัย จิตใจ วิชำควำมรู้ กำรประกอบอำชีพ และทักษะชีวิต จนสำมำรถอยู่ในสังคม
ได้อย่ำงมีควำมสุข นอกจำกน้ีครอบครัวและสังคมมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขปัญหำเด็กและเยำวชนที่ประสบปัญหำ 
เพ่ือให้เกิดผลอย่ำงย่ังยืน โดยในครั้งน้ีทำงบริษัทได้บริจำคทุนทรัพย์และเครื่องอุปโภคบริโภคเป็นจ ำนวนเงิน 
90,000 บำท 

 
นอกจำกน้ีผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถส่งควำมคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะให้คณะกรรมกำรบริษัทผ่ำนทำง

เลขำนุกำรบริษัท ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทหรือทำงไปรษณีย์ และหำกผู้ใดพบกำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือ
จรรยำบรรณ รำยงำนทำงกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง สำมำรถแจ้งข้อมูลผ่ำน
เลขำนุกำรบริษัท โดยบริษัทจะคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบำะแส และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรจะเป็นผู้พิจำรณำตรวจสอบข้อมูลและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ
และด ำเนินกำรตำมท่ีเห็นสมควรต่อไป   

 
 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยที่จะไม่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยก ำหนดเป็นแนว
ทำงกำรปฏิบัติให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัททุกคนเคำรพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังน้ี 
 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมเคำรพในเกียรติและศักด์ิศรี 
 บริษัทเปิดโอกำสให้พนักงำนมีช่องทำงสื่อสำร เสนอแนะร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเก่ียวกับกำรท ำงำน ซึ่ง

ข้อเสนอต่ำงๆ จะได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงจริงจัง และก ำหนดวิธีกำรแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย 
และสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท ำงำนร่วมกัน 

 บริษัทสนับสนุนให้พนักงำนใช้สิทธิของตนในฐำนะพลเมืองโดยชอบธรรมตำมรัฐธรรมนูญ และตำม
กฎหมำย 

 บริษัทรักษำข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงำน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภำพ ประวั ติกำรท ำงำน ฯลฯ กำร
เปิดเผยหรือกำรถ่ำยโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงำนสู่สำธำรณะจะท ำได้ต่อเมื่อได้รับควำมเห็นชอบจำก
พนักงำนผู้น้ัน ทั้งน้ี กำรล่วงละเมิดถือเป็นควำมผิดทำงวินัย เว้นแต่ได้กระท ำไปตำมระเบียบบริษัท หรือ
ตำมกฎหมำย 

 บริษัทไม่สนับสนุนกิจกำรที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสำกล และกำรทุจริต 
 พนักงำนทุกคนต้องไม่กระท ำกำรใดๆ ทีเป็นกำรละเมิดหรือคุกคำมไม่ว่ำจะเป็นทำงวำจำ หรือกำรกระท ำ

ต่อผู้อื่นบนพ้ืนฐำนของเชื้อชำติ เพศ ศำสนำ อำยุ ควำมพิกำรทำงร่ำงกำยและจิตใจ 
 

นอกจำกน้ี บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติในกำรจัดจ้ำงแรงงำนทั้งพนักงำนและคู่ค้ำทำงธุรกิจโดยกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำนโดยเคร่งครัด ทั้งในเรื่องกำรจ้ำงงำนเด็ก หรือกำรบังคับใช้แรงงำน รวมทั้งกำรจัดให้มี
ระบบกำรท ำงำนที่มุ่งเน้นควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในสถำนที่ที่ เหมำะสม โดยในปี 2559 ไม่เคยมีกำร
รำยงำนหรือกำรร้องเรียนเก่ียวกับกำรฝ่ำฝืนในเรื่องสิทธิมนุษยชน 

 
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยที่จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ และมีแนวปฏิบัติ
โดยก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบผลงำนหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภำยนอกที่ได้รับมำหรือที่จะน ำมำใช้
ภำยในบริษัทก่อน เพ่ือป้องกันกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิของผู้อื่น หำกมีกรณีกำรละเมิด
ทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิบริษัทจะเร่งแก้ไขและชดใช้ค่ำเสียหำยให้แก่ผู้ที่ถูกละเมิด 
 
 การต่อต้านทุจริต และการควบคุมการทุจริต 

คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงสุจริต เป็นธรรมและโปร่งใส ดังน้ันในปี 2559 
คณะกรรมกำรจึงเห็นชอบให้บริษัทร่วมลงนำมแสดงเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรสร้ำงแนวร่วมปฏิบัติ 
(Collective Action Coalition : CAC) เพ่ือกำรต่อต้ำนกำรทุจริตในภำคเอกชน กับ IOD หอกำรค้ำไทย 
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หอกำรค้ำต่ำงชำติ สมำคมบริษัทจดทะเบียน ซึ่งโครงกำรดังกล่ำวถือเป็นโครงกำรที่ได้รับกำรสนับสนุนจำก
รัฐบำลและส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ 

บริษัทมีกระบวนกำรในกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต โดยในกำรประเมินควำมเสี่ยงของบริษัทได้มี
กำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต นอกจำกน้ีระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทได้มีกระบวนกำรในกำร
ประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับกำรก ำกับดูแล ควบคุม ป้องกัน ติดตำม และประเมินผล 
ว่ำบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม เพ่ือให้สำมำรถ
ตรวจสอบ ควบคุมดูแล ป้องกัน และติดตำมว่ำ ระบบงำนใดของบริษัทมีกำรทุจริตหรือไม่   

บริษัทได้มีกำรฝึกอบรมแก่พนักงำนเป็นระยะๆ เพ่ือให้ควำมรู้เกี่ยวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตของบริษัท นอกจำกน้ีเมื่อวันที่ 11 กุมภำพันธ์ 2557 ผู้บริหำร ผู้จัดกำรโครงกำร วิศวกร โฟร์
แมนผู้ควบคุมงำนได้ประกำศเจตนำรมย์ร่วมกันที่จะต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบภำยในองค์กร 

 
การรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมกำรส่งเสริมให้มีกำรให้ควำมรู้ และฝึกอบรมพนักงำนในเรื่องสิ่งแวดล้อม โดยก ำหนดเป็น
นโยบำย และเปิดเผยถึงกำรปฏิบัติให้เป็นที่ทรำบอย่ำงชัดเจน ถือเป็นแนวปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด และปฏิบัติตำม
กฎหมำยและมำตรฐำนทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมต่ำงๆ และได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อที่ 10 เรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 
นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing)  

บริษัทมีนโยบำยที่จะเปิดโอกำสให้มีผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรแจ้งเบำะแสหรือข้อ
ร้องเรียนเก่ียวกับกำรกระท ำผิดกฏหมำย จรรยำบรรณ กำรถูกละเมิดสิทธิ รำยงำนทำงกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือ
ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่องต่อคณะกรรมกำรบริษัทได้ โดยผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถแจ้งต่อกรรมกำรตรวจสอบ
และก ำกับดูแลกิจกำรท่ำนใดท่ำนหน่ึงหรือเลขำนุกำรบริษัท เพ่ือน ำเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับ
ดูแลกิจกำรพิจำรณำตรวจสอบข้อเท็จจริง เมื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรพิจำรณำแล้วให้
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำด ำเนินกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรต่อไป 

  
กระบวนการในการจัดการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
1. รวบรวมข้อเท็จจริงเพ่ือน ำส่งให้กับคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
  กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรหรือเลขำนุกำรบริษัทที่รับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนจะ

ด ำเนินกำรรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับ กำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฏหมำยหรือจรรยำบรรณ กำร
ละเมิดสิทธิ กำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือควำมบกพร่องของระบบควบคุมภำยใน โดยผู้รับแจ้ง
เบำะแสหรือข้อร้องเรียนอำจจะด ำเนินกำรด้วยตนเองหรือมอบหมำยให้บุคคลที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำร 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรจัดให้มีกำรประชุม  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรจัดกำรประชุม และพิจำรณำเรื่องที่มีผู้แจ้งเบำะแสหรือ

ร้องเรียนจำกข้อเท็จจริงทั้งหมดที่รวบรวมได้ รวมถึงกำรซักถำม หรือขอข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำร (แล้วแต่กรณี) 
และจัดท ำรำยงำนเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป  

3. คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร   
  คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร และ

ด ำเนินกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรต่อไป 
4. รำยงำนผลให้ผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนทรำบ  
  คณะกรรมกำรบริษัทจะรำยงำนผลให้ผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนทรำบ ในกรณีที่ผู้แจ้งเบำะแสหรือ

ข้อร้องเรียนเปิดเผยตนเอง  
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แนวทางในการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 
 บริษัทได้มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรปกป้องผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียน เพ่ือปกป้องกำรกลั่นแกล้ง 

ข่มขู่ หรือท ำลำยพยำนหลักฐำน เช่น 
 ในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผยตัวผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียน 
 บริษัทจะเก็บข้อมูลเป็นควำมลับและจะเปิดเผยเท่ำที่จ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและ

ควำมเสียหำยของผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 นอกเหนือจำกแนวทำงข้ำงต้นแล้ว หำกผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียนเห็นว่ำตนยังอำจได้รับควำม

เดือดร้อนเสียหำยอีก ยังสำมำรถร้องขอให้บริษัทก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองได้ 
 

ช่องทางส าหรับผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 บริษัทได้จัดให้มีผู้รับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนใน 2 ช่องทำง ประกอบด้วย 

1. กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรทั้ง 3 ท่ำน ทำง Email ดังน้ี 
 ดร.ปัญจะ เสนำดิศัย       panja.sena@gmail .com  

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร   
 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ช่อวิเชียร  c_vinit@hotmail.com 

กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร              
 ดร.ชัยพัฒน์ สหัสกุล       chaipats@icloud.com 

กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร  
      

2. เลขำนุกำรบริษัท ทำงไปรษณีย์ โทรศัพท์ และ Email ดังน้ี 
 ทำงไปรษณีย์ถึง:  

นำงสำวฐิติมำ เตียวประทีป  
เลขำนุกำรบริษัท  
บริษัท ไพลอน จ ำกัด (มหำชน)  
เลขที่ 170/16 ซอยสำมมิตร (สุขุมวิทซอย 16)  
ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 

 ทำงโทรศัพท์ หมำยเลข 02 6618242 ต่อ 110  
 ทำง Email thitima@pylon.co.th 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำง
กำรเงินทำงเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลขององค์กร กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น 
โครงสร้ำงคณะกรรมกำร รวมทั้งข่ำวสำรต่ำงๆ ของบริษัททั้งจำกภำยในและภำยนอกทำงเว็บไซด์ของบริษัท  ซึ่งข้อมูลส่วน
ใหญ่จะมีทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และสำมำรถดำวน์โหลดรำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ
56-1) และงบกำรเงินของบริษัทได้ ซึ่งจะท ำให้ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้สะดวก  

นอกจำกน้ี บริษัทได้จัดต้ังทีมงำนนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือท ำหน้ำท่ีสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเครำะห์
หลักทรัพย์ทั่วไปอย่ำงเท่ำเทียมกัน ซึ่งผู้บริหำรมีส่วนร่วมในกำรให้ข้อมูลและพบปะนักลงทุน เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจที่ดีต่อ
กำรบริหำรงำนของบริษัท โดยกิจกรรมในปี 2559 มีดังน้ี 

 กำรน ำเสนอข้อมูลต่อนักลงทุน (Road Show) จ ำนวน 2 ครั้ง  
 โครงกำรพบปะผู้บริหำร (Analyst and Investor Meeting) จ ำนวน 35 ครั้ง 
 กำรแถลงข่ำวผลประกอบกำรและทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ (Opportunity Day) 4 ครั้ง  

 

mailto:c_vinit@hotmail.com
mailto:chaipats@icloud.com
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ทั้งน้ีบริษัทได้มีกำรปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยข้อมูลที่บริษัทน ำเสนอ
ผ่ำนเว็บไซต์น้ันมีทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ซึ่งสำมำรถสรุปหัวข้อได้ดังน้ี 

 ลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
 งบกำรเงินของบริษัท 
 เอกสำรข่ำว (Press Release) ของบริษัท 
 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท 
 โครงสร้ำงองค์กร 
 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
 ข้อมูลด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ 
 ข้อบังคับของบริษัท 
 รำยงำนประจ ำปี (สำมำรถดำว์นโหลดได้) 
 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี (สำมำรถดำว์นโหลดได้) 
 รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี (สำมำรถดำว์นโหลดได้) 

 
ในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่เคยมีประวัติกำรถูกสั่งให้แก้ไขงบกำรเงินโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ และได้เปิดเผยงบกำรเงินประจ ำปีและรำยไตรมำส ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนก่อนครบ
ก ำหนดระยะเวลำ 

 
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศแก่ผู้ลงทุนเพ่ือให้ผู้ลงทุนได้รับทรำบข้อมูลที่ถูกต้อง 

โปร่งใส และทั่วถึง บริษัทจึงจัดทีมงำนนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือรับผิดชอบติดต่อประสำนงำนกับผู้ลงทุน และผู้ถือหุ้น โดย
สำมำรถติดต่อได้ที่ email: info@pylon.co.th หรือติดต่อที ่

 
1. นำงสำวฐิติมำ  เตียวประทีป หมำยเลขโทรศัพท์ 02-661-8242 ต่อ 110 

Email : thitima@pylon.co.th  
2. นำยวีรทัศน์   จิรเดชวิโรจน์ หมำยเลขโทรศัพท์ 02-661-8242 ต่อ 103 

Email : veeratas@pylon.co.th  
3. นำยชัยพล  สุทธมนัสวงษ์ หมำยเลขโทรศัพท์ 02-661-8242 ต่อ 104 

Email : chaiyaphol@pylon.co.th  
4. นำงสุรีรัตน์  นำคะผดุงรัตน์ หมำยเลขโทรศัพท์ 02-661-8242 ต่อ 301 

Email : sureerat@pylon.co.th 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 ท่ำน โดยแบ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
จ ำนวน 3 ท่ำน และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรอีก 2 ท่ำน ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิหลำกหลำย
สำขำ ทั้งด้ำนกฎหมำย บัญชี กำรเงินกำรธนำคำร เศรษฐศำสตร์ กำรก ำกับดูแล รวมถึงงำนวิศวกรรม ซึ่งล้วนแต่เก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท  

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรได้ก ำหนดคุณสมบั ติของกรรมกำรอิสระที่เ ข้มกว่ำข้อก ำหนดของก .ล.ต.และตลท. 
คณะกรรมกำรได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดย
คณะกรรมกำรชุดย่อยมี ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี และคุณสมบัติซึ่งก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งน้ี คณะกรรมกำรชุด
ย่อยจะรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นรำยไตรมำส 
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บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หน้าที่คณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนุมัติวิสัยทัศน์ ทิศทำงแนวโน้มของธุรกิจ ประมำณกำรรำยได้
ประจ ำปี รวมถึงพิจำรณำอนุมัติงบประมำณลงทุนประจ ำปี นอกจำกน้ีได้พิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี และนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (ถ้ำม)ี และ
ให้ควำมเห็นเรื่องควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน โดยต้ังแต่ปี 2550 คณะกรรมกำรได้เริ่มมีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทั้งคณะ ส่วนค่ำตอบแทนกรรมกำร คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์
กำรจ่ำยค่ำตอบแทน ซึ่งได้ผ่ำนกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี ได้มีกำรเปรียบเทียบกับอุตสำหกรรมและพิจำรณำ
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทประกอบ นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่
คณะกรรมกำรชุดย่อย ยกเว้นคณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงที่ได้รับผลตอบแทนในฐำนะ
พนักงำนบริษัทแล้ว  ส่วนค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่จะมีกำรก ำหนดตำมผลกำรประเมินของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเริ่มต้ังแต่กำรปฏิบัติงำนในปี 2551  

 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท  
คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย(ที่สอดคล้องกับภำรกิจ) และได้มีส่วนร่วมในกำร

พิจำรณำทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย กลยุทธ์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี รวมถึงได้ติดตำม
ดูแลให้มีกำรน ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ 

 
หลักเกณฑ์และกระบวนการในการคัดเลือกแต่งต้ังกรรมการใหม่ และการพ้นจากต าแหน่งกรรมการ   

กำรคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมกำรใหม่ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำ
กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมำะสมจะได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมกำรทุกรำย ไม่ว่ำจะเป็นกรณีกรรมกำรที่เป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมกำรอิสระ โดยอำจพิจำรณำใช้บริษัทที่ปรึกษำ (Professional Search Firm) 
หรือฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) ในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำร
ใหม่ ดังน้ี 

1) ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและสอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ของบริษัท เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งของคณะกรรมกำรในกำรก ำกับดูแลบริษัท  

2) คุณสมบัติตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำย ประกำศของ ตลท. และกลต. และข้อบังคับของบริษัท 
3) มีประวัติกำรท ำงำนที่โปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบ มีวุฒิภำวะและควำมเป็นมืออำชีพ 
4) กำรไมจ่ ำกัดเพศ 

 
องค์ประกอบและกำรสรรหำ แต่งต้ัง ถอดถอน หรือพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทน้ันได้ก ำหนด

ไว้ในข้อบังคับของบริษัทซึ่งสำมำรถสรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี  
  คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน ทั้งน้ีกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดน้ัน ต้องมีถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจักรและกรรมกำรทุกคนจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตำมท่ี
กฎหมำยก ำหนด 

ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งหน่ึงในสำม (1/3) ถ้ำจ ำ นวน
กรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสำม กรรมกำรที่
จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สอง ภำยหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้ใช้วิธีจับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรที่จะออกตำม
วำระน้ีอำจได้รับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ 
  ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำร
เลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน  
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บุคคลซึ่งได้รับเลือกให้เป็นกรรมกำรแทนจะต้องได้รับมติของคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ ของ
จ ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่และจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน 
  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรพ้นต ำแหน่งก่อนถึงวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมใน
สี่ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ถือหุ้น ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงในกำรประชุมน้ัน 

 
นโยบายและวิธีปฏิบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญกับประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร เพ่ือให้กรรมกำร
สำมำรถอุทิศเวลำในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทได้อย่ำงเต็มที่ จึงก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรจ ำกัดจ ำนวน
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยในปัจจุบันไม่มีกรรมกำรบริษัทที่ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนเกินหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ 

นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของกรรมกำร
และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ดังน้ี คือ กรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ จะต้องไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพ
อย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ หรือเป็น
หุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด หรือเป็นกรรมกำรของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบ
กิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทไม่ว่ำจะท ำเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือ
ประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง  

โดยในปัจจุบันกรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ไม่ได้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอื่นทีป่ระกอบ
กิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท นอกจำกน้ีกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ไม่ได้
เข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด หรื อเป็น
กรรมกำรของบริษัทเอกชน 

 
การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

บริษัทได้ถือปฏิบัติตำม พระรำชบัญญัติมหำชน จ ำกัด พ.ศ.2535  ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง
จ ำนวนหน่ึงในสำมในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี โดยคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ โดยบริษัทได้จัดให้มีจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสมกับขนำดของกิจกำรบริษัท ในปัจจุบันมีกรรมกำร
ทั้งหมด 9 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 คน กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 2 คน กรรมกำรอิสระ 
4 คน ท้ังน้ีกรรมกำรแต่ละคนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 
 
จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทได้ด ำเนินธุรกิจและบริหำรงำนอย่ำงมีจรรยำบรรณ และให้ควำมส ำคัญกับควำมส ำเร็จตำม
วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรงำน โดยยึดถือควำมมีจริยธรรม ควำมซื่อสัตย์ สุจริต เป็นหลักในกำรท ำธุรกรรม 
รวมถึงกำรดูแลผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ รำยกำรระหว่ำงกัน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกำรป้องกันควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยได้จัดท ำจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเป็นคู่มือวิธีกำรปฏิบัติงำนให้เกิดควำมส ำเร็จ และได้
จัดกำรอบรมเพ่ือให้พนักงำนเห็นควำมส ำคัญและน ำไปฏิบัติ โดยในปี 2559 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
ของบริษัทได้ปฏิบัติตำมจริยธรรมธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด โดยบริษัทเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
 
นโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และแนวทำงกำรปฏิบัติ
ส ำหรับกรรมกำรและพนักงำน เพ่ือป้องกันปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้ในจริยธรรมธุรกิจ 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษัทยังมีนโยบำยให้กรรมกำรแต่ละคนต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้
บริษัททรำบทุกครั้งที่เกิดรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งส ำเนำให้
ประธำนกรรมกำรบริษัททรำบด้วย 
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ระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยใน โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2559 คณะกรรมกำรฯ ได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบ
ควบคุมภำยในจำกรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร (ซึ่งได้มีกำรพิจำรณำในที่ประชุม
ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2559) กำรพิจำรณำจำกรำยงำนของผู้ตรวจสอบภำยในอิสระ (ซึ่ง
เป็นไปตำมแบบประเมินที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ได้ปรับปรุง และประกำศใช้เมื่อเดือน สิงหำคม 2556 ตำมกรอบ
แนวทำงกำรปฏิบัติด้ำนกำรควบคุมภำยในของ COSO ฉบับปี 2013 ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบของระบบ
ควบคุมภำยใน 5 ส่วน คือ กำรควบคุมภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน ระบบ
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม ที่มีกำรขยำยควำมเป็นหลักกำรย่อยๆ อีก 17 หลักกำร) 
และรำยงำนของฝ่ำยบริหำร รวมถึงกำรตอบข้อซักถำมของฝ่ำยบริหำร ซึ่งสรุปได้ ว่ำ จำกกำรประเมินระบบ
ควบคุมภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ 5 ส่วน คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีกำรควบคุมภำยในที่มี
ควำมเหมำะสมและเพียงพอ ทั้งน้ีรำยละเอียดเรื่องระบบควบคุมภำยใน บริษัทได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อที่ 11 เรื่อง
กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรได้มีกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษัทมีนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง (Risk 
Management Policy) และมีระบบจัดกำรที่มีประสิทธิผลครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยคณะกรรมกำรได้
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง รำยงำนกำรจัดกำรด้ำนควำมเสี่ยงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร และจัดให้มีระบบจัดกำรที่มีประสิทธิผลครอบคลุมทั้งองค์กร 
โดยให้คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแล
กิจกำรเพ่ือให้ได้รับทรำบและให้ข้อแนะน ำต่ำงๆ เป็นประจ ำทุกไตรมำส และให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ก ำกับดูแลกิจกำรรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบถึงควำมเสี่ยงต่ำงๆ และแนวทำงกำรจัดกำรของบริษัท 
ทั้งน้ีเพ่ือให้สำมำรถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ แผนงำน และวิธีกำรบริหำรจัดกำรได้อย่ำงทันท่วงที โดยรำยละเอียด
เรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัทได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อปัจจัยเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว  

 
การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำทุกปี และจัด
ประชุมไม่น้อยกว่ำ 6 ครั้งในแต่ละปี รวมทั้งมีกำรประชุมกรณีพิเศษตำมควำมจ ำเป็น นอกจำกน้ี กรรมกำรที่ไม่
เป็นผู้บริหำรได้มีกำรประชุมระหว่ำงกันอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ืออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกับกำรจัดกำรโดย
ไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละครั้งมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมที่ชัดเจนทั้ง
วำระเพ่ือทรำบ และวำระเพ่ือพิจำรณำ มีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งวำระกำร
ประชุมให้กับคณะกรรมกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอ
ก่อนเข้ำร่วมประชุม ในกำรประชุมประธำนได้จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ เพ่ือให้กรรมกำรทุกคนสำมำรถอภิปรำย
และแสดงควำมเห็นร่วมกันได้อย่ำงเปิดเผย โดยมีประธำนกรรมกำรเป็นผู้ประมวลควำมเห็นและข้อสรุปที่ได้จำก
ที่ประชุม บันทกึกำรประชุมได้มีกำรจัดท ำเป็นลำยลักษณ์อักษรโดยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท และหลังจำก
ที่ผ่ำนกำรรับรองจำกท่ีประชุมจะถูกจัดเก็บไว้ที่ตู้ห้องเก็บเอกสำรส ำคัญของบริษัท ส ำนักงำนใหญ่ ชั้น 7 อำคำร
โอเชี่ยนทำวเวอร์1 เพ่ือให้กรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  

 
ทั้งน้ี บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับองค์ประชุมข้ันต่ ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติในที่

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทว่ำต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด โดยให้มีผล
นับต้ังแต่วันที่ 23 มีนำคม 2559 เป็นต้นไป 

 
กรรมกำรทุกคนถือเป็นหน้ำที่ที่ต้องเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรทุกครั้งยกเว้นมีเหตุจ ำเป็น โดยในปี 

2559 คณะกรรมกำรได้จัดกำรประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง กำรประชุมแต่ละครั้งใช้เวลำไม่น้อยกว่ำ 2 ชม. และมีอัตรำ
กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรคิดเป็นร้อยละ 97.18 นอกจำกน้ียังจัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรที่ไม่
เป็นผู้บริหำรเมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2560 โดยมีอัตรำกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเข้ำ
ร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100  
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โดยรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนได้เปิดเผยในหัวข้อที่  8 โครงสร้ำงกำร
จัดกำรเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปขีองคณะกรรมการ 
  คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะปีละครั้ง โดยประกอบ
ไปด้วย 7 หัวข้อดังต่อไปน้ี 

1. ควำมพร้อมของกรรมกำร 
2. กำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรวำงแผนธุรกิจ  
3. กำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน  
4. กำรดูแลไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
5. กำรติดตำมรำยงำนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน  
6. กำรประชุมคณะกรรมกำร  
7. กำรสรรหำกรรมกำร กำรพิจำรณำค่ำตอบแทน และกำรประเมินผลงำนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  
 
โดยมีกระบวนกำรดังน้ี  

  เลขำนุกำรของคณะกรรมกำรจะจัดส่งแบบฟอร์มให้กรรมกำรแต่ละท่ำนท ำกำรประเมิน และจัดส่ง
กลับมำเพ่ือรวบรวมและสรุปผลกำรประเมินให้ที่ประชุมรับทรำบในเดือนธันวำคมของทุกปี หำกในประเด็นใดที่
ได้คะแนนต่ ำกว่ำระดับ C จะน ำไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยในปี 2559 ผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 98.83 
 
การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และนโยบายค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็น
ประจ ำทุกปี โดยใช้เป้ำหมำยและหลักเกณฑ์ในกำรประเมินที่เชื่อมโยงกับควำมส ำเร็จตำมแผนกำรด ำ เนินงำน 
(Key Performance Indicators หรือ KPI) เพ่ือพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน และเงินรำงวัลจูงใจที่เหมำะสม 

ทั้งน้ีนโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ นอกจำกจะข้ึนอยู่กับผลประเมินกำรปฏิบัติงำน 
(KPI) ตำมท่ีกล่ำวมำข้ำงต้น ยังก ำหนดให้สอดคล้องกับคุณสมบัติและควำมสำมำรถ สถำนภำพของบริษัท รวมถึง
ระดับค่ำตอบแทนในอุตสำหกรรมด้วย โดยมีค่ำตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยำว เช่น โบนัสและกำรปรับข้ึน
เงินเดือน เป็นต้น 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรที่ชัดเจน โดยพิจำรณำตำม
หลักเกณฑ์ของควำมโปร่งใส  สำมำรถตรวจสอบได้  รวมทั้งอยู่ในระดับที่เหมำะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและ
รักษำกรรมกำรที่มีคุณภำพตำมที่ต้องกำร เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสำหกรรม ประสบกำรณ์ 
ภำระหน้ำที่ ขอบเขตควำมรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คำดว่ำจะ
ได้รับจำกกรรมกำรแต่ละท่ำน โดยก ำหนดองค์ประกอบเป็น 3 ส่วน คือ (1) ค่ำตอบแทนรำยเดือนซึ่งสะท้อน
ควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำร (2) เบี้ยประชุมเพ่ือแสดงให้เห็นควำมส ำคัญ และกำรอุทิศเวลำในกำรเข้ำ
ประชุม (3) โบนัสซึ่งเป็นค่ำตอบแทนพิเศษที่จ่ำยให้กับกรรมกำรปีละครั้งตำมมูลค่ำที่สร้ำงให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมี
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ท ำหน้ำท่ีพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในเบื้องต้น เพ่ือ
น ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำก่อนน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ ำทุกปี 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่จะเป็นผู้พิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและกำรปรับค่ำจ้ำง
ประจ ำปีของผู้บริหำร โดยผู้บริหำรจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท และผลงำนของแต่ละบุคคลตำมระบบ Key Performance Indicators 
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ทั้งน้ีรำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ ค่ำตอบแทนกรรมกำรและ
ผู้บริหำรภำยใต้หัวข้อที่ 8 โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร และแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 

การพัฒนากรรมการ  
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเน่ือง โดยให้มีกำรฝึกอบรม และ

กำรให้ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องแก่กรรมกำร เพ่ือเพ่ิมศักยภำพและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเน่ือง อำทิเช่น 
ส่งเสริมให้มีกำรจัดส่งกรรมกำร เข้ำอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนำต่ำงๆ เพ่ือพัฒนำศักยภำพ ควำมรู้ และ
ประสบกำรณ์  

ทั้งน้ีคณะกรรมกำรสนับสนุนให้กรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คนเข้ำอบรมหลักสูตรหรือเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำที่
เป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ  

โดยในปี 2559 มีกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 2 ท่ำนได้เข้ำอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
กรรมกำร ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกุล หลักสูตร 
1. ดร.ปัญจะ  เสนำดิสัย Corporate Governance for Capital Market Intermediaries,  
 กรรมกำรอิสระ สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย(IOD) 
2. ดร.ชัยพัฒน์  สหัสกุล Managing Conflicts in the Boardroom,  
 กรรมกำรอิสระ สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย(IOD) 

ในกรณีกรรมกำรเข้ำใหม่ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลและก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรเข้ำใหม่ เพ่ือให้กรรมกำร
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และได้พบปะกับผู้บริหำรเพ่ือให้กรรมกำรสำมำรถ
สอบถำมข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกำรท ำธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมกำรใหม่ได้เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตร
กรรมกำรของ IOD  

ในปี 2559 มีกรรมกำรเข้ำใหม่จ ำนวน 1 คน ได้รับกำรปฐมนิเทศซึ่งบรรยำยโดยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เน้ือหำ
ครอบคลุมถึงลักษณะกำรประกอบธุรกิจ โครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จรรยำบรรณ และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร เป็นต้น 
 
 แผนพัฒนาและสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง
ต้ังแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยข้ึนไปจนถึงระดับกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทมีผู้บริหำรที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถเพียงพอต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ในกำรน้ีแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งดังกล่ำวรวมถึงแผนพัฒนำศักยภำพผู้บริหำร 
และกำรก ำหนดควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ของแต่ละต ำแหน่ง เพ่ือเตรียมควำมพร้อมเมื่อเกิดกรณีที่ผู้บริหำรไม่
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ 

 
คณะกรรมการชุดย่อย 

เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถศึกษำและตรวจสอบข้อมูลในประเด็นที่ส ำคัญได้อย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำร
บริษัทได้แต่งต้ังกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญที่เหมำะสมเป็นคณะกรรมกำรชุดย่อยเพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพของกำร
ก ำกับดูแล ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง เป็นต้น ทั้งน้ี โครงสร้ำงคณะกรรมกำรชุดย่อย หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ
ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้ง 3 ชุด ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อที่ 9.2 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 

นอกจำกน้ีที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 23 มีนำคม 2559 ได้มีมติจัดต้ัง CG Committee 
และ Risk Management Committee โดยมอบหมำยให้ 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้วย โดยเปลี่ยนชื่อเป็น คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร (Audit and CG Committee) 

2. คณะกรรมกำรบริหำรท ำหน้ำที่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้วย โดยเปลี่ยนชื่อเป็น คณะกรรมกำรบริหำร
กิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง (Executive and Risk Management Committee) 
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9.2 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุด ย่อยอีก 3 ชุด ได้แก่ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร
กิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง  

 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วย  
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยเสรี จินตนเสรี ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 
2. ดร.ปัญจะ เสนำดิสัย1 กรรมกำรอิสระ และ 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
3. ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ช่อวิเชียร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร และ 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
4. ดร.ชัยพัฒน์ สหัสกุล1 กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร และ 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
5. นำยวงศ์ชัย แสงอำรยะกุล กรรมกำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
6. ดร.ชเนศวร์ แสงอำรยะกุล กรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 
7. นำยสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน์ กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรกจิกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 
8. นำยพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรกจิกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 
9. นำยสุชำติ บุญบรรเจิดศรี2 กรรมกำร 

หมำยเหตุ   
1. เป็นผู้ที่มีควำมรู้ และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 
2. ได้รับกำรแต่งตั้งตำมมติทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที ่2/2559 วันที่ 23 มีนำคม 2559 เพื่อด ำรงต ำแหน่งแทนนำยบดินทร์ แสงอำรยะกุล ที่ลำออก 
 
ขอบเขต อ านาจอนุมัติ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติเรื่องต่ำงๆ ของบริษัทตำมขอบเขต หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแล
บริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมำย 
รวมถึงกำรก ำหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน์ เป้ำหมำย(ที่สอดคล้องกับภำรกิจ) กลุยทธ์ ทิศทำงกำรด ำเนินงำนในแต่
ละปี และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้ ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำ
ผลประโยชน์ของบริษัท มีกำรแยกบทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรที่ชัดเจน โดยมี
กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัติ หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญของคณะกรรมกำรบริษัทดังน้ี 

1. จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำ
บัญชีของบริษัท 

2. จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรไตรมำสละ 1 ครั้ง 
3. จัดให้มีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัท ซึ่ง    

ผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำและอนุมัติ 
4. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบั ติกำรอย่ำงหน่ึง

อย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรได้โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพ่ือให้
บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร 
ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจน้ันๆ ได้เมื่อ
เห็นสมควร  ทั้งน้ี คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงมี
อ ำนำจหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ โดยมีรำยละเอียดกำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งกำรมอบอ ำนำจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ
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อ ำนำจที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่
ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดท ำกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำร
พิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว 

5. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำน และงบประมำณของบริษัท ควบคุมก ำกับดูแลกำรบริหำร
และกำรจัดกำรของคณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รับ
มอบหมำยเว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปน้ีคณะกรรมกำรต้องได้รับมติอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนกำร
ด ำเนินกำร อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น กำรเพ่ิมทุน 
กำรลดทุน กำรออกหุ้นกู้ กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
หรือกำรซื้อหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัท กำรแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือ
ข้อบังคับ เป็นต้น 
นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรยังมีขอบเขตหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ อำทิ กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและ
กำรซื้อขำยทรัพย์สินที่ส ำคัญตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจำรณำโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน แต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง กรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ และคณะกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม 

7. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเน่ือง 
8. กรรมกำรจะต้องไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท 

หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด หรือ
เป็นกรรมกำรของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำร
แข่งขันกับกิจกำรของบริษัทไม่ว่ำจะท ำเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง 

9. กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำที่
บริษัทท ำข้ึน หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ 
องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทได้มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 

คน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ หรือมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนบัญชี หรือมีประสบกำรณ์
ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงิน และมีควำมรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุที่มีต่อกำรเปลี่ยนแปลงของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซึ่งจะมีผล
ให้กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรมีประสิทธิภำพมำกข้ึน โดยกรรมกำรตรวจสอบและ
ก ำกับดูแลกิจกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี เมื่อกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรครบวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรไม่สำมำรถอยู่ได้จนครบวำระ มีผลให้จ ำนวนสมำชิกน้อย
กว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดคือ 3 คน คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นควรแต่งต้ังกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแล
กิจกำรรำยใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ ำนวนสมำชิกไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดควำม
ต่อเน่ืองในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ประกอบด้วย 
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. ดร. ปัญจะ เสนำดิสัย1  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร/กรรมกำร

อิสระ 
2. ดร. ชัยพัฒน์ สหัสกุล2  กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร/กรรมกำรอิสระ 
3. ศ.กิตติคุณ ดร. วินิต ช่อวิเชียร กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร/กรรมกำรอิสระ 

 

ทั้งนี้มี นำงสำวฐิติมำ เตียวประทีป เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
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หมำยเหตุ  
1. ดร. ปัญจะ เสนำดิสัย เป็นกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ทีม่ีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบ

ทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้องและเพียงพอโดยมีประสบกำรณ์มำกกว่ำ 30 ปี  
2. ดร.ชัยพัฒน์ สหัสกุล เป็นกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำน

ให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้องและเพียงพอโดยมีประสบกำรณ์มำกกว่ำ 20 ปี  
 

ขอบเขต อ านาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรมีขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ตำมที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรรวมทั้งกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร ดังต่อไปน้ี 
1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 

Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
 3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด 
  หลักทรัพย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำเสนอแต่งต้ัง เลือกกลับเข้ำมำใหม่ และเลิกจ้ำงผู้สอบบัญชีภำยนอก รวมทั้งเสนอค่ำตอบแทน
ผู้สอบบัญชีภำยนอกของบริษัทด้วย  

5. ร่วมให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง ก ำหนดค่ำตอบแทน โยกย้ำย และเลิกจ้ำง 
หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่ได้รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

6. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และน ำเสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

8. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแล
กิจกำรเห็นชอบด้วย 

9. จัดท ำรำยงำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแล
กิจกำร และต้องประกอบด้วยรำยกำรตำมท่ีตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนดดังต่อไปน้ี 

(ก) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ

ตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร และกำรเข้ำร่วมประชุมของ

กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรได้รับจำกกำร

ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และคว ำม

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
10. ท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
11. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรให้คณะกรรมกำรบริษัท

ทรำบเป็นประจ ำอย่ำงน้อยไตรมำสละหน่ึงครั้ง 
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9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัทได้มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

ไม่น้อยกว่ำ 3 คน และเป็นกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึง โดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ ท้ังน้ีกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 

เมื่อกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนไม่สำมำรถอยู่ได้จนครบวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็น
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนภำยใน 90 วัน เพ่ือให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีจ ำนวนครบ
ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วย 
 

 

ช่ือ-นามสกุล                     ต าแหน่ง 
1. ศ.กิตติคุณ ดร. วินิต ช่อวิเชียร ประธำนกรรมคณะกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน /กรรมกำรอสิระ 
2. ดร. ชัยพัฒน์ สหัสกุล กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน / กรรมกำรอสิระ 
3. นำยวงศ์ชัย แสงอำรยะกุล กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ทั้งนี้มี นำยกรณ์ ทองศรีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 
ขอบเขต อ านาจอนุมัติ และหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีขอบเขต อ ำนำจอนุมัติ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบดังน้ี 
1. พิจำรณำโครงสร้ำง ของคณะกรรมกำรบริษัททั้งในเรื่องของจ ำนวนคณะกรรมกำรที่เหมำะสมกับขนำด

ประเภทและควำมซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของคณะกรรมกำรแต่ละท่ำนในด้ำนทักษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักที่บริษัท
ด ำเนินกิจกำรอยู่ 

2. คัดเลือก สรรหำบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกับกิจกำรของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเป็น
กรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ในกรณีที่ต ำแหน่งว่ำงลง เพ่ือน ำเสนอต่อ คณะกรรมกำรบริษัท
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจำรณำแต่งต้ังแล้วแต่กรณี 

3. พิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรที่ไปด ำรงต ำแหน่งในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
4. พิจำรณำรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

 ได้แก่ ค่ำตอบแทนรำยเดือน บ ำเหน็จ โบนัส สวัสดิกำร ค่ำเบี้ยประชุม และผลประโยชน์ตอบ
 แทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพ่ือก ำหนดให้มีควำมเหมำะสม 

5. ก ำหนดเกณฑ์ประเมินผลกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้
 ควำมเห็นชอบ 

6. พิจำรณำเงื่อนไขต่ำงๆ ในกรณีที่มีกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะ
 ซื้อหุ้น) ให้แก่กรรมกำรและพนักงำน รวมถึงกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในกรณีที่มีกรรมกำร หรือ
พนักงำนได้รับกำรจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่ำ 5% ของจ ำนวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรร และต้อง
ไม่มีกรรมกำรรำยใดในคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่จะได้รับกำรจัดสรรหลักทรัพย์
เกินกว่ำ 5% ด้วย จึงจะมีสิทธิในกำรให้ควำมเห็นชอบ 

7. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นคณะกรรมกำรชุดย่อยที่แ ต่ง ต้ัง โดย
 คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือให้ช่วยศึกษำและกลั่นกรองงำน จึงต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
 ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้งหลังจำกท่ีมีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและ พิ จ ำ ร ณ ำ
ค่ำตอบแทน และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำต่อผู้ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท และ
ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 

8. ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยอันเกี่ยวเน่ืองกับกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 
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9.2.4 คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง  
องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงโดยแต่งต้ังบุคคลที่

เหมำะสมเพ่ือเป็นคณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วย 
 
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ดร.ชเนศวร์ แสงอำรยะกุล ประธำนกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง  
2. นำยสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน์ กรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 
3. นำยพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย กรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 

 
ขอบเขต อ านาจอนุมัติ และหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงมีอ ำนำจอนุมัติ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำน
ในเรื่องเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุระและงำนบริหำรของบริษัท ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำง
กำรบริหำรงำน กำรจัดกำรควำมเสี่ยง และอ ำนำจกำรบริหำรต่ำง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง
กับสภำพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทพิจำรณำและอนุมัติและ/หรือให้ควำมเห็นชอบ รวม
ตลอดถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมนโยบำยที่ก ำหนด โดยสรุปอ ำนำจอนุมัติ หน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญได้ดังน้ี  

1. ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนหลักในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือเสนอ
ให้คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ 

2. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจกำรบริหำรต่ำงๆของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
เห็นชอบ 

3. พิจำรณำโครงกำรลงทุนของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ 
4. อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส ำคัญ ๆ ที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีตำมท่ีจะได้รับมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักกำรไว้แล้ว 
5. อนุมัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้ำนบำทต่อรำยกำร  
6. เจรจำและเข้ำท ำสัญญำ ข้อตกลง ตรำสำรและเอกสำรต่ำงๆ รวมทั้งกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เกี่ยวกับโครงกำร

ก่อสร้ำงอันเป็นปกติธุระของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 300 ล้ำนบำท ส ำหรับโครงกำรภำคเอกชน วงเงินไม่เกิน 
400 ล้ำนบำท ส ำหรับโครงกำรภำครัฐที่คู่สัญญำเป็นเอกชน และวงเงินไม่เกิน 500 ล้ำนบำท ส ำหรับ
โครงกำรภำครัฐที่คู่สัญญำเป็นภำครัฐ 

7. เป็นคณะที่ปรึกษำฝ่ำยจัดกำรในเรื่องเกี่ยวกับนโยบำยด้ำนกำรเงิน กำรตลำด กำรปฏิบัติกำร และด้ำนกำร
บริหำรงำนอื่น ๆ  

8. มีอ ำนำจอนุมัติในกำรเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝำกธนำคำร ก ำหนดชื่อผู้มีอ ำนำจเบิกถอนเงินจำกบัญชีเงินฝำก
ของบริษัท รวมถึงด ำเนินกำรต่ำงๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝำกดังกล่ำว 

9. ท ำหน้ำท่ีบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนภำยในองค์กร 
10. ด ำเนินกำรต่ำงๆที่จ ำเป็นเพ่ือกำรส่งเสริมและปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท 

 
ทั้งน้ี อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงจะไม่รวมถึงกำรอนุมัติรำยกำรใดที่คณะ

กรรมกำรบริหำรกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยงหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ำม)ี ตำมกฎเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้อ งเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวตำมที่ข้อบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นลักษณะกำรด ำเนินธุรกรรมกำรค้ำปกติทั่วไปของบริษัทที่
คณะกรรมกำรก ำหนดกรอบกำรพิจำรณำไว้ชัดเจนแล้ว 
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9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ 

 องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทได้ก ำหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. คือ มี

กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยมีหลักเกณฑ์ในกำร
สรรหำกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมนิยำมกรรมกำรอิสระซึ่งเข้มกว่ำข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน เรื่องกำรขออนุญำตและกำรอนุญำต
ให้เสนอขำยหุ้นทีอ่อกใหม่ โดยมีรำยละเอียดหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำดังน้ี 

 
นิยามกรรมการอิสระ 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (นับรวมกำรถือครองหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ 258 
แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551) ของกรรมกำรอิสระรำย
น้ันๆ ด้วย  

2) ไม่เป็น(ในปัจจุบัน) หรือเคยเป็น(ในช่วง 2 ปีก่อนได้รับกำรแต่งต้ัง) กรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำร
บริหำรงำน (กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำร กรรมกำรที่ท ำหน้ำที่รับผิดชอบเย่ียงผู้บริหำร 
และกรรมกำรที่มีอ ำนำจลงนำมผูกพัน เว้นแต่แสดงได้ว่ำเป็นกำรลงนำมผูกพันตำมรำยกำรที่
คณะกรรมกำรมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นกำรลงนำมร่วมกับกรรมกำรรำยอื่น) ลูกจ้ำง พนักงำน ที่
ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน (บริษัทย่อยต้ังแต่ 2 บริษัทข้ึนไปที่มีบริษัทใหญ่เป็นล ำดับเดียวกัน) หรือนิติ
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่เป็น 
บิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มี
อ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย 

4)  ไม่มี(ในปัจจุบัน) หรือเคยมี(ในช่วง 2 ปีก่อนได้รับกำรแต่งต้ัง) ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ในลักษณะที่อำจเป็นกำร
ขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็น(ในปัจจุบัน) หรือเคยเป็น(ในช่วง 2 ปี
ก่อนได้รับกำรแต่งต้ัง) ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำร ของผู้ที่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้งที่มีมูลค่ำรำยกำรต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ(NTA) ของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 
ล้ำนบำทข้ึนไปแล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ โดยกำรค ำนวณมูลค่ำดังกล่ำวให้นับรวมรำยกำรในช่วง 1 
ปีก่อนหน้ำที่ท ำกับบุคคลเดียวกัน โดยควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจดังกล่ำวให้รวมถึงกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรค้ำที่เป็นธุรกรรมปกติ กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือ
บริกำร และกำรให้ หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 

5) ไม่เป็น(ในปัจจุบัน) หรือเคยเป็น(ในช่วง 3 ปีก่อนได้รับกำรแต่งต้ัง) ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่ง
ไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งสังกัดอยู่  

6) ไม่เป็น(ในปัจจุบัน) หรือเคยเป็น(ในช่วง 2 ปีก่อนได้รับกำรแต่งต้ัง) ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่ง
รวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสอง
ล้ำนบำทต่อปีจำก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ทั้งน้ี 
ในกรณีที่ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพ เป็นนิติบุคคลให้รวมถึงกำรเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่
กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำร ของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพน้ันด้วย 
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7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

8) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 

โดยกระบวนกำรในกำรสรรหำจะเหมือนกับกระบวนกำรสรรหำกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูงสุด โดยได้
กล่ำวไว้ในหัวข้อ 9.3.2  

 
9.3.2 การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด 

 องค์ประกอบ หลักเกณฑ์ในการสรรหา การแต่งต้ัง (รวมทั้งกรรมการเข้าใหม่) และการพ้นจากต าแหน่ง
กรรมการ 
กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรใหม่ รวมถึงกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมำะสมจะได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมกำรทุกรำย ไม่ว่ำจะเป็น
กรณีกรรมกำรที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมกำรอิสระ เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทโดยพิจำรณำจำก
ปัจจัยต่ำงๆ ดังน้ี 

1) ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและสอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ของบริษัท เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งของคณะกรรมกำรในกำรก ำกับดูแลบริษัท  

2) คุณสมบัติตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำย ประกำศของ ตลท. และกลต. และข้อบังคับของบริษัท 
3) มีประวัติกำรท ำงำนที่โปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบ มีวุฒิภำวะและควำมเป็นมืออำชีพ 
4) กำรไมจ่ ำกัดเพศ 

องค์ประกอบและกำรสรรหำ แต่งต้ัง ถอดถอน หรือพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทน้ันได้ก ำหนดไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัทซึ่งสำมำรถสรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี  

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน ทั้งน้ีกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดน้ัน ต้องมีถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจักรและกรรมกำรทุกคนจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งหน่ึงในสำม (1/3) ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสำม กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งใน
ปีแรก และปีที่สอง ภำยหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้ใช้วิธีจับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมกำรคนที่
อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรที่จะออกตำมวำระน้ีอำจได้รับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็
ได้ 

 กำรประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกต้ังกรรมกำร จะเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปน้ี 
1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียงตำมจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็

ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกต้ังเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกต้ังในล ำดับถัดลงมำมี
คะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ันให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้
ออกเสียงชี้ขำด 

ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลใด
บุคคลหน่ึง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำว
ถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน  

บุคคลซึ่งได้รับเลือกให้เป็นกรรมกำรแทนจะต้องได้รับมติของคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ ของจ ำนวน
กรรมกำรที่ยังเหลืออยู่และจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน 
 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรพ้นต ำแหน่งก่อนถึงวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของ
จ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น 
ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงในกำรประชุมน้ัน 
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพ่ือให้เป็นไปตำมกลไกในกำรก ำกับดูแลที่ท ำให้สำมำรถควบคุมดูแลกำรจัดกำรและรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และดูแลรักษำผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท   คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรส่งบุคคลเพ่ือเป็น
ตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น โดยเป็นไปตำมระเบียบปฎิบัติของบริษัท
ซึ่งได้รับมติเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบำยมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่รับทรำบข้อมูลภำยในน ำข้อมูลภำยในไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตนและผู้อื่น โดยบริษัทมีแนวทำงปฏิบัติ/วิธีกำรดูแล ดังต่อไปน้ี 

1. บริษัทให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรเกี่ยวกับกำรใช้ข้อมูลภำยใน หน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรซื้อขำย
หลักทรัพย์ของบริษัท และบริษัทย่อยของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ รวมถึงบทก ำหนดโทษ
ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตำมข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำท่ีจัดท ำและส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยต้องรำยงำนดังน้ี 
- รำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ครั้งแรก (แบบ 59-1) ภำยใน 30 วันนับแต่วันปิดกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ต่อ

ประชำชน หรือวันที่ได้รับกำรแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
- รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) อันเน่ืองมำจำกกำรซื้อ ขำย โอนหรือรับโอน

หลักทรัพย์ ทั้งน้ี ภำยใน 3 วันท ำกำรนับต้ังแต่มีกำรซื้อ ขำย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์น้ันและให้ส่ง
ส ำเนำรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ดังกล่ำวให้แก่บริษัทภำยในวันที่ส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

3. ก ำหนดให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่รับทรำบข้อมูลภำยในที่มีนัยส ำคัญที่อำจส่งผลต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของรำคำซื้อขำยหลักทรัพย์ จะต้องระงับกำรซื้อหรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่บริษัทจะมีกำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน (ก ำหนดเวลำในกำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน คือ 45 วันนับ
จำกวันสิ้นไตรมำส และ 60 วันนับจำกวันสิ้นปีบัญชี) หรือก่อนที่ข้อมูลภำยในน้ันจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน  

4. บริษัทมีจริยธรรมธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อักษร ซึ่งมีข้อห้ำมเกี่ยวกับกำรใช้ข้อมูลภำยใน เพ่ือประโยชน์ของ
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนในกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภำยในแก่บุคคลอื่น เพ่ือประโยชน์
ในกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัท 

 
หำกพบว่ำกรรมกำรหรือผู้บริหำรรวมทั้งพนักงำนที่รับทรำบข้อมูลภำยในฝ่ำฝืนจริยธรรมธุรกิจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

กำรใช้ข้อมูลภำยใน และท ำให้บริษัทได้รับควำมเสื่อมเสียหรือเสียหำย บริษัทจะด ำเนินกำรตำมท่ีเห็นว่ำเหมำะสมซึ่งรวมถึง
กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องเพ่ือด ำเนินกำรตำมกฎหมำยต่อไป 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

ในปี 2559 บริษัทจะต้องจ่ำยค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชี แห่งบริษัทแกรนท์ ธอนตัน 
จ ำกัด เป็นจ ำนวนเงิน 1,010,000 บำท ซึ่งเป็นค่ำสอบบัญชีที่เป็นส่วนเฉพำะของบริษัท 815,000 บำท และ ส่วนของ
บริษัทย่อยจ ำนวน 195,000 บำท   ท้ังน้ี ไม่รวมค่ำใช้จ่ำยอื่นในกำรตรวจสอบ เช่น ค่ำจัดพิมพ์งบกำรเงิน ค่ำพำหนะ เป็น
ต้น ซึ่งไม่เกินร้อยละ 10 ของค่ำสอบบัญชี  

บริษัทไม่มีค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Fee) ที่จ่ำยให้กับผู้สอบบัญชี ส ำนักงำนผู้สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด และ
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส ำนักงำนสอบบัญชีดังกล่ำว  
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
ระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์เพ่ือเสริมสร้ำงองค์กรให้มีระบบกำรบริหำรงำนที่มี
ประสิทธิภำพ และเป็นพ้ืนฐำนของกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงย่ังยืน ดังน้ี 
 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทฯ มีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบภำยในองค์กร ภำยใต้กรอบควำมคิดที่ว่ำ กำรทุจริต
คอร์รัปชั่นได้งอกเงย และ เติบโตข้ึนในสังคมไทยอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งในภำครัฐ และ ภำคเอกชน แม้กระทั่งในบริษัทหรือ
องค์กรต่ำงๆ ก็ยังมีกำรประพฤติมิชอบเช่นที่ว่ำน้ีอยู่ ดังน้ันในฐำนะผู้บริหำร และ หัวหน้ำหน่วยงำน ที่ปฏิบัติงำนใน
หน่วยงำนก่อสร้ำง จึงแสดงควำมร่วมมือกันในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบภำยในองค์กร โดยผู้บริหำร 
ผู้จัดกำรโครงกำร วิศวกร โฟร์แมนผู้ควบคุมงำน ได้ประกำศเจตนำรมย์ร่วมกันเมื่อวันอังคำรที่ 11 กุมภำพันธ์ 2557 ณ 
ส ำนักงำนใหญ่ 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรเห็นชอบให้บริษัทร่วมลงนำมแสดงเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective 
Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตเมื่อวันที่ 4 มีนำคม 2559 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดย
ปัจจุบันอยู่ในระหว่ำงกำรจัดท ำนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น 
 
การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม :  

บริษัทฯ จะพิจำรณำควำมต้องกำรของชุมชน และให้ควำมช่วยเหลือตำมก ำลังแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในท้องถ่ินรอบ
สถำนประกอบกำร พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนมีส่วนร่วมท ำงำนอำสำสมัคร และกิจกรรม
สำธำรณประโยชน์ร่วมกับชุมชน 

ในปี 2559 บริษัท ได้จัดกิจกรรมรวมน้ ำใจชำวไพลอน สู่น้องๆบ้ำนรำชวิถีเมื่อวันที่ 10 ธันวำคม 2559 โดยบ้ำน
รำชวิถีได้จัดต้ังข้ึนวัตถุประสงค์เพ่ือสงเครำะห์และพัฒนำเด็กก ำพร้ำและอนำถำ(ขำดผู้อุปกำระ ถูกทอดทิ้ง ครอบครัว
ยำกจน ได้รับกำรเลี้ยงดูไม่เหมำะสม ครอบครัวแตกแยก ถูกล่วงละเมิดทำงเพศ หรือบิดำมำรดำต้องโทษ เป็นต้น) ส ำหรับ
เด็กหญิงอำยุ 5-18 ปีส่งเสริมให้มีกำรศึกษำทั้งสำยสำมัญและสำยอำชีพแก่เด็กตำมควำมสำมำรถและแนวถนัด เพ่ือให้
สำมำรถประกอบอำชีพ ช่วยเหลือตนเองและอยู่ในสังคมกับผู้อื่นได้อย่ำงปกติสุขต่อไปในภำยภำคหน้ำ ทั้งน้ีเด็กและ
เยำวชนที่ประสบปัญหำทำงครอบครัวและสังคมจะได้รับกำรพัฒนำด้ำนต่ำงๆ ทั้งด้ำนสุขภำพอนำมัย จิตใจ วิชำควำมรู้ 
กำรประกอบอำชีพ และทักษะชีวิต จนสำมำรถอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข นอกจำกน้ีครอบครัวและสังคมมีส่วนร่วมใน
กำรแก้ไขปัญหำเด็กและเยำวชนที่ประสบปัญหำ เพ่ือให้เกิดผลอย่ำงย่ังยืน โดยในครั้งน้ีทำงบริษัทได้บริจำคทุนทรัพย์และ
เครื่องอุปโภคบริโภคเป็นจ ำนวนเงิน 90,000 บำท 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัท ไพลอน จ ำกัด (มหำชน) มีนโยบำยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate  Social 
Responsibility : CSR) ด้วยควำมตระหนักและให้ควำมส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน
โดยรอบ รวมทั้งใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเน่ือง โดยยึดหลักกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคำรพ
ต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงำน ชุมชนที่บริษัทฯ ประกอบกิจกำรอยู่ ลูกค้ำ 
เจ้ำหน้ี คู่ค้ำ และหน่วยงำนภำครัฐรวมถึงสังคมและประเทศชำติ 

ทำงบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนำธุรกิจ โดยควบคู่ไปกับควำมรับผิดชอบต่อสังคม และปฏิบัติตำมข้อก ำหนดกฎหมำย 
หรือข้อก ำหนดอื่นๆ รวมทั้งแนวปฏิบัติสำกลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนำสร้ำงรำกฐำนของควำมรับผิดชอบอย่ำงต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน โดยมีนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม รำยละเอียดดังน้ี 

 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม :  

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและมีจริยธรรม ใส่ใจในกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย เคำรพกฎระเบียบของสังคม และเป็นองค์กรที่มีควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็น
ผู้น ำงำนก่อสร้ำงฐำนรำกท้ังด้ำนคุณภำพ และประสิทธิภำพด้วยกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือให้กับลูกค้ำ ผู้ลงทุนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำและส่งเสริมกำรเติบโตอย่ำงย่ังยืนขององค์กร 
รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรที่ดีอันเป็นสำกลและเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ทั้งน้ีเพ่ือให้บรรลุ
เป้ำหมำยและด ำรงรักษำควำมเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็นคุณค่ำพ้ืนฐำนขององค์กรชั้นน ำ 
 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น :  
บริษัทฯ มีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบภำยในองค์กร ภำยใต้กรอบควำมคิดที่ว่ำ กำร

ทุจริตคอร์รัปชั่นได้งอกเงย และ เติบโตข้ึนในสังคมไทยอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งในภำครัฐ และ ภำคเอกชน แม้กระทั่งใน
บริษัทหรือองค์กรต่ำงๆ ก็ยังมีกำรประพฤติมิชอบเช่นที่ว่ำน้ีอยู่ ดังน้ันในฐำนะผู้บริหำร และ หัวหน้ำหน่วยงำน ที่
ปฏิบัติงำนในหน่วยงำนก่อสร้ำง จึงแสดงควำมร่วมมือกันในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบภำยใน
องค์กร โดยผู้บริหำร ผู้จัดกำรโครงกำร วิศวกร โฟร์แมนผู้ควบคุมงำน ได้ประกำศเจตนำรมย์ร่วมกันเมื่อวัน
อังคำรที่ 11 กุมภำพันธ์ 2557 ณ ส ำนักงำนใหญ่ 

นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรยังได้เห็นชอบให้บริษัทร่วมลงนำมแสดงเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ 
(Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตเมื่อวันที่ 4 มีนำคม 2559 เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว โดยปัจจุบันอยู่ในระหว่ำงกำรจัดท ำนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น 
 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน :  
  บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐำน เพ่ือส่งเสริมกำรเคำรพต่อสิทธิและเสรีภำพ ด้วย
กำรไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมควำมเสมอภำค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใช้แรงงำนเด็ก โดยบริษัทก ำหนดให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัททุกคนเคำรพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังน้ี 
 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมเคำรพในเกียรติและศักด์ิศรี 
 บริษัทเปิดโอกำสให้พนักงำนมีช่องทำงสื่อสำร เสนอแนะร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเก่ียวกับกำรท ำงำน ซึ่ง

ข้อเสนอต่ำงๆ จะได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงจริงจัง และก ำหนดวิธีกำรแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย 
และสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท ำงำนร่วมกัน 

 บริษัทสนับสนุนให้พนักงำนใช้สิทธิของตนในฐำนะพลเมืองโดยชอบธรรมตำมรัฐธรรมนูญ และตำม
กฎหมำย 

 บริษัทรักษำข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงำน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภำพ ประวัติกำรท ำงำน ฯลฯ กำร
เปิดเผยหรือกำรถ่ำยโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงำนสู่สำธำรณะจะท ำได้ต่อเมื่อได้รับควำมเห็นชอบจำก
พนักงำนผู้น้ัน ทั้งน้ี กำรล่วงละเมิดถือเป็นควำมผิดทำงวินัย เว้นแต่ได้กระท ำไปตำมระเบียบบริษัท หรือ
ตำมกฎหมำย 

 บริษัทไม่สนับสนุนกิจกำรที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสำกลและกำรทุจริต 
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 พนักงำนทุกคนต้องไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดหรือคุกคำมไม่ว่ำจะเป็นทำงวำจำหรือกำรกระท ำต่อ
ผู้อื่นบนพ้ืนฐำนของเชื้อชำติ เพศ ศำสนำ อำยุ ควำมพิกำรทำงร่ำงกำยและจิตใจ 

 
4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม :  

บริษัทฯ มีกำรก ำกับดูแลให้ค่ำจ้ำงอยู่ในระดับที่เหมำะสมกับระดับของอุตสำหกรรม กำรปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงโครงสร้ำง และกำรจัดระเบียบองค์กรน้ันจะด ำเนินกำรอย่ำงรับผิดชอบโดยอยู่ภำยใต้กรอบแห่ง
กฎหมำยไทย 

 
บริษัทฯ มสีวัสดิกำรต่ำงๆแก่พนักงำน และดูแลพนักงำนให้มีคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดีสำมำรถปฏิบัติงำน

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีควำมสุข รวมทั้งมีกำรจัดท ำประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ประกันสุขภำพ และกำรจัดต้ัง
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เพ่ือสร้ำงหลักประกันให้พนักงำน 

  
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลเรื่องควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในกำรท ำงำนโดยก ำหนดนโยบำย

และแนวปฏิบัติ ให้มีกำรจัดต้ังคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมในโรงงำน และ
หน่วยงำนก่อสร้ำง เพ่ือด ำเนินงำนเกี่ยวกับควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยที่ดีแก่พนักงำนโดยจัดให้มีกำร
ตรวจสอบควำมปลอดภัยของสถำนที่ท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ  ติดต้ังถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนจัดให้มีกำร
ฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจ ำทุกปีส ำหรับส่วนของโรงงำนและส ำนักงำน และจัดท ำ
คู่มือกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนก่อสร้ำง โดยเน้นควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่มีควำมปลอดภัยส ำหรับพนักงำน ผู้รับเหมำ และผู้มำเย่ียมชมภำยในหน่วยงำน
ก่อสร้ำง โดยมีมำตรกำรควบคุมให้ทุกคนปลอดภัยจำกอุบัติเหตุ และอันตรำยที่อำจเกิดข้ึนได้  
 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค :  
บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรผลิตที่มีคุณภำพ มีควำมปลอดภัยสูงสุด เพ่ือควำมพอใจสูงสุดของลูกค้ำ มีควำม

จริงใจต่อกำรจัดกำรข้อร้องเรียนของลูกค้ำ รวมทั้งพยำยำมในกำรแก้ไขข้อบกพร่องต่ำงๆ ที่อำจจะเกิดข้ึนจำก
กำรผลิต และ/หรือกำรบริกำร โดยมุ่งเน้นที่จะคงไว้ซึ่งควำมสัมพันธ์ที่ย่ังยืนกับลูกค้ำ 
 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม :  
บริษัทฯ มีนโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน ถือเป็นแนวปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด และจะต้องปฏิบัติตำม

กฎหมำยและมำตรฐำนทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมต่ำงๆ รวมถึงจัดระบบภำยในเพ่ือควบคุมและป้องกันปัญหำ
สิ่งแวดล้อม ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้มีกำรรณรงค์ให้พนักงำนช่วยกันประหยัดทรัพยำกรและพลังงำนด้ำนต่ำงๆ ทั้งกำรใช้
ไฟฟ้ำ น้ ำประปำ และโดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกำรใช้น้ ำมัน ซึ่งจำกกำรติดตำมพบว่ำ มีกำรใช้น้ ำมันอย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกข้ึน  

 
7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม :  

บริษัทฯ จะพิจำรณำควำมต้องกำรของชุมชน และให้ควำมช่วยเหลือตำมก ำลังแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
ท้องถ่ินรอบสถำนประกอบกำร พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนมีส่วนร่วมท ำงำนอำสำสมัคร และ
กิจกรรมสำธำรณประโยชน์ร่วมกับชุมชน 

 
ในปี 2559 บริษัท ได้จัดกิจกรรมรวมน้ ำใจชำวไพลอน สู่น้องๆบ้ำนรำชวิถีเมื่อวันที่ 10 ธันวำคม 2559 

โดยบ้ำนรำชวิถีได้จัดต้ังข้ึนวัตถุประสงค์เพ่ือสงเครำะห์และพัฒนำเด็กก ำพร้ำและอนำถำ(ขำดผู้อุปกำระ ถูก
ทอดทิ้ง ครอบครัวยำกจน ได้รับกำรเลี้ยงดูไม่เหมำะสม ครอบครัวแตกแยก ถูกล่วงละเมิดทำงเพศ หรือบิดำ
มำรดำต้องโทษ เป็นต้น) ส ำหรับเด็กหญิงอำยุ 5-18 ปีส่งเสริมให้มีกำรศึกษำท้ังสำยสำมัญและสำยอำชีพแก่เด็ก
ตำมควำมสำมำรถและแนวถนัด เพ่ือให้สำมำรถประกอบอำชีพ ช่วยเหลือตนเองและอยู่ในสังคมกับผู้อื่นได้อย่ำง
ปกติสุขต่อไปในภำยภำคหน้ำ ทั้งน้ีเด็กและเยำวชนที่ประสบปัญหำทำงครอบครัวและสังคมจะได้รับกำรพัฒนำ
ด้ำนต่ำงๆ ทั้งด้ำนสุขภำพอนำมัย จิตใจ วิชำควำมรู้ กำรประกอบอำชีพ และทักษะชีวิต จนสำมำรถอยู่ในสังคม
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ได้อย่ำงมีควำมสุข นอกจำกน้ีครอบครัวและสังคมมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขปัญหำเด็กและเยำวชนที่ประสบปัญหำ 
เพ่ือให้เกิดผลอย่ำงย่ังยืน โดยในครั้งน้ีทำงบริษัทได้บริจำคทุนทรัพย์และเครื่องอุปโภคบริโภคเป็นจ ำนวนเงิน 
90,000 บำท 

 
 

โครงการรวมน้ าใจสู้น้องๆบ้านราชวิถี 
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11.  การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรธุรกิจโดยมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมเพียงพอ เพ่ือให้สำมำรถ
รักษำไว้ได้ซึ่งผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น พนักงำน และผู้มีส่วนร่วมต่ำงๆ กับธุรกิจของบริษัท เน่ืองจำกระบบควบคุมภำยใน
ที่เริ่มต้นจำกกำรใช้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยระมัดระวังต่อควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ และกำรด ำเนินกำร จะช่วย
เกื้อหนุนต่อประสิทธิผล และประสิทธิภำพของธุรกิจทั้งในด้ำนกำรเงิน และกำรด ำเนินกำร เพ่ือให้มั่นใจได้ถึงกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่องค์กรก ำหนด 

บริษัทได้ด ำเนินกำรว่ำจ้ำงบริษัท ชญตร์ จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภำยในอิสระ ต้ังแต่เดือนมิถุนำยน 2548  บริษัท
ดังกล่ำวเป็นบริษัทที่รับตรวจสอบภำยใน วำงระบบบัญชี โดยเน้นงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในเป็นหลัก เพ่ือแนะน ำและ
ออกแบบระบบงำนบัญชี พร้อมทั้งประเมินระบบควบคุมภำยใน ทั้งน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรได้
พิจำรณำคุณสมบัติของบริษัท ชญตร์ จ ำกัดจำกวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และกำรอบรม ของนำยฐิติวัชร สุพรรณพงศ์  
ผู้บริหำรสูงสุดแล้วเห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว เน่ืองจำกมีควำมเป็นอิสระ และมี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวสอบภำยในในธุรกิจ นอกจำกน้ีบริษัท ได้แต่งต้ังนำงสำวฐิติมำ เตียวประทีป 
เพ่ือท ำหน้ำท่ีดูแลและประสำนงำนกับผู้ตรวจสอบที่ว่ำจ้ำงจำกภำยนอกด้วย 

โดยหน้ำท่ีและควำมผิดชอบของบริษัท ชญตร์ จ ำกัด (ผู้ตรวจสอบภำยในอิสระ) มีดังน้ี 
 จัดท ำแผนงำนตรวจสอบประจ ำปี 
 สอบทำนและให้ค ำแนะน ำแก่ฝ่ำยต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม 
 จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบตำมแผนงำน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแล

กิจกำรอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง 
 ประเมินควำมเสี่ยงและควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท พร้อมจัดท ำรำยงำนเพ่ือ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
 สอบทำนให้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด 
 

ทั้งน้ี กำรพิจำรณำและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัทจะต้องผ่ำนกำรอนุมัติ (หรือได้รับควำมเห็นชอบ) จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร โดยคุณสมบัติ
ของผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฎในเอกสำรแนบ 3 

 
โดยผลกำรตรวจสอบ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2559 ของผู้ตรวจสอบภำยในอิสระ(บริษัท ชญตร์ จ ำกัด) และผู้สอบ

บัญชีภำยนอก (บริษัท แกรนท์ธอนตัน จ ำกัด) ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคัญ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัททั้ง 3 ท่ำนที่เข้ำร่วมประชุมได้รับทรำบและให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภำยในอิสระและผู้สอบบัญชีภำยนอก รวมถึงผลกำรแก้ไขของบริษัท 

 
นอกจำกน้ีในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2559 คณะกรรมกำรฯ ได้

ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในจำกรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรซึ่งได้มีกำร
พิจำรณำในที่ประชุมครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2559 กำรพิจำรณำจำกรำยงำนของผู้ตรวจสอบภำยในอิสระ 
(ซึ่งเป็นไปตามแบบประเมินที่ส านักงาน ก.ล.ต. ได้ปรับปรุง และประกาศใช้เมื่อเดือน สิงหาคม 2556 ตามกรอบแนว
ทางการปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ COSO ฉบับปี 2013 ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบของระบบควบคุมภายใน 5 
ส่วน คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล และระบบการติดตาม ที่มีการขยายความเป็นหลักการย่อยๆ อีก 17 หลักการ) และรำยงำนของฝ่ำยบริหำร รวมถึง
กำรตอบข้อซักถำมของฝ่ำยบริหำร ซึ่งสรุปได้ว่ำ จำกกำรประเมินระบบควบคุมภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ 5 ส่วน 
คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีกำรควบคุมภำยในทีม่ีควำมเหมำะสมและเพียงพอ และจัดให้มีบุคลำกรอย่ำง
เพียงพอที่จะด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งติดตำม ควบคุม ดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยว่ำ สำมำรถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจำกกำรที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ 
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12.    รายการระหว่างกัน 
 
 บริษัทและบรษิัทย่อยไม่มีรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งกันในปีที่ผ่ำนมำ 

 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

เมื่อบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้ว คณะกรรมกำรบริษัทได้ดูแลให้ปฏิบัติให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและ
กำรได้มำหรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ที่ส ำคัญของบริษัท 

  ทั้งน้ี หำกมีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทเกิดข้ึนกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรจะเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำม
จ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมทำงด้ำนรำคำของรำยกำรน้ัน โดยพิจำรณำเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำม
ลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติในตลำด และมีกำรเปรียบเทียบรำคำท่ีเกิดข้ึนจริงกับบุคคลภำยนอก ในกรณีที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดข้ึน บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชำญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจ
ของคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร และ/หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ทั้งน้ี 
บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบหรือกำรสอบทำนจำกผู้สอบ
บัญชีของบริษัท  

บริษัทได้ยึดถือตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่ำด้วยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือกำร
ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจะมีกำรแก้ไขเพ่ิมเติมกำรปฏิบัติรวมถึงกำรเปิดเผยสำรสนเทศ
ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ผู้ลงทุนทั่วไปและหน่วยงำนที่เก่ียวข้องรวมถึงตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรขออนุมัติจำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมท่ีตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนดไว้ ทั้งน้ีกรรมกำรหรือผู้ถือ
หุ้นที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่มีสิทธ์ิออกเสียงในกระบวนกำรพิจำรณำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้
เสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้อง 
 
 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันรวมทั้งการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ในอนาคต 

กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดข้ึนในอนำคตจะต้องเป็นไปตำมมำตรกำรที่ได้ก ำหนดไว้แล้วข้ำงต้น 
11.  


