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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ของบริษัทในกำรด ำเนินธุรกิจ คือ กำรมุ่งมั่นจะเป็นผู้น ำงำนก่อสร้ำงฐำนรำก ทั้งในด้ำนคุณภำพและ

ประสิทธิภำพ โดยเน้นกำรท ำงำนตำมหลักวิชำกำรเพื่อให้บริษัทสำมำรถส่งมอบงำนที่มีคุณภำพและมำตรฐำน ตรงตำม
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมถึงกำรให้บริกำรที่ดีที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง  

เป้ำหมำยระยะสั้น 
โดยใน 3 ปี ข้ำงหน้ำนี้ บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะเพิ่มก ำลังกำรผลิตงำนก่อสร้ำงเสำเข็มเจำะซึ่งเป็นรำยได้หลักของ

บริษัท รวมถึงจะเพิ่มสัดส่วนรำยได้จำกงำนก ำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) ซึ่งจะเพิ่มรำยได้ให้กับ
บริษัทในอนำคต  

เป้ำหมำยระยะยำว 
ในอนำคต บริษัทมีนโยบำยขยำยฐำนกำรให้บริกำรไปยังประเทศเพื่อนบ้ำนในภูมิภำคอำเซียนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

กับงำนก่อสร้ำง โดยเน้นกำรก่อสร้ำงฐำนรำกเป็นหลักเพื่อรองรับกำรเติบโตของประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 
 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วงที่ผ่านมา 
ปี 2545 
 

จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท โดยใช้ช่ือวำ่ บริษัท ไพลอน จ ำกดั เมื่อวันท่ี 13 สิงหำคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท 
เพื่อประกอบธุรกจิรับเหมำก่อสร้ำงงำนฐำนรำก โดยมีทีมงำนวิศวกรทีม่ีประสบกำรณ์และเช่ียวชำญ เพื่อรองรับงำน
ก่อสรำ้งซึ่งเริ่มฟื้นตัวจำกวิกฤติเศรษฐกิจ 

ปี 2546 
 

ได้รับงำนปรบัปรุงคุณภำพดินโดยวธิอีัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง ในโครงกำรตำมพระรำชด ำริก่อสร้ำงประตรูะบำยน้ ำและ
คันกั้นน้ ำเพื่อกกัน้ ำจืดในลุม่น้ ำปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช จำก บมจ. ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น 
เป็นโครงกำรแรกของบริษัท จำกผลงำนที่มีคุณภำพและบริกำรที่ดีท ำให้ บมจ. ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอน
สตรัคชั่น ไดว้่ำจ้ำงให้บริษัทเป็นผู้รับเหมำช่วงงำนเสำเข็มเจำะในหลำยโครงกำรต่อมำ เชน่ โครงกำรทำงดว่นขั้นที่ 3 สำย
ใต้ตอน S1 (อำจณรงค ์– บำงนำ) สัญญำ 2 โครงกำรอำคำรที่จอดรถโรงพยำบำลบ ำรุงรำษฎร์  เป็นต้น ท ำให้บริษัทเป็นที่
รู้จักในวงกำรก่อสร้ำงอยำ่งแพร่หลำย และได้ก่อสร้ำงงำนเสำเข็มเจำะใหลู้กค้ำอื่นๆ ในอีกหลำยโครงกำร 

ปี 2547 
 

เพิ่มทุนจดทะเบียนในเดือนมกรำคมเป็น 60 ล้ำนบำท และในเดือนธันวำคมเป็น 95 ล้ำนบำท เริ่มรับงำนก่อสร้ำงก ำแพง
กันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) โดยร่วมมือกับบริษัทฝรัง่เศสชื่อ Soletanche Bachy ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญงำน
ฐำนรำกระดับนำนำชำติ โดยเป็นท่ีปรึกษำและสง่ผู้เชีย่วชำญเขำ้มำควบคุมงำนในโครงกำรโรงบ ำบัดน้ ำส ำแลจังหวัด
ปทุมธำน ี

ปี 2548 
 

เดือนมิถุนำยน เพิม่ทุนจดทะเบียนเป็น 115 ล้ำนบำท  
เดือนมิถุนำยน เปลี่ยนแปลงมูลคำ่ทีต่รำไว้จำกหุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นละ 1 บำท พร้อมกบัเพิ่มทุนจดทะเบยีนของบริษัท
จำก 115 ล้ำนบำทเป็น 150 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรเสนอขำยใหก้ับประชำชน โดยบริษัทได้แปรสภำพเปน็บริษัท
มหำชนเมือ่วันที่ 20 กรกฎำคม 2548 
เดือนธันวำคม เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และเริ่มเปิดซ้ือขำยวันที่ 23 ธนัวำคม 2548 

ปี 2549 
 

เดือนมีนำคม ย้ำยโรงงำนซ่อมบ ำรงุจำกเขตสะพำนสูงไปที่อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จังหวดัปทมุธำน ี

ปี 2551 
 

เดือนธันวำคม จัดตั้ง บริษัท เอ็กซิลอน จ ำกัด โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ใหบ้ริกำรงำนออกแบบ ก่อสรำ้ง ให้ค ำปรึกษำ และ
ตกแตง่ส ำหรับสิ่งปลูกสร้ำงต่ำงๆ ดว้ยทุนจดทะเบียน 30 ลำ้นบำท โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 51 

ปี 2552 
 

เดือนเมษำยน เพิม่ทุนจดทะเบียนอกี 50 ลำ้นบำท รวมเป็น 200 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล 
 

ปี 2555 
 

เดือนพฤษภำคม เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 100 ลำ้นบำท รวมเป็น 300 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ
ให้กบัผู้ถือหุ้นเดมิ 
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เดือนธันวำคม เพิม่ทุนจดทะเบียน บริษัท เอ็กซิลอน จ ำกดั อีก 50 ลำ้นบำท รวมเป็น 80 ล้ำนบำท โดยบริษทัยังคงถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 51 คงเดิม 

ปี 2556 
 

เดือนพฤษภำคม เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 74.99 ล้ำนบำท รวมเป็น 374.99 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลและ
ปรับสิทธใิห้กับผู้ถอืใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

ปี 2557 เดือนกรกฎำคม บริษัทได้รับรำงวัล Asia’s 200 Best under a Billion จำกนติยสำร Forbes Asia โดยเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ของประเทศไทยเพียงบริษัทเดยีวที่ได้รับรำงวลันี ้

ปี 2558 เดือนสิงหำคม ย้ำยกำรซื้อขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทจำก ตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ มำเป็น ตลำดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยตั้งแตว่ันที่ 6 สิงหำคม 2558 เป็นต้นมำ 

ปี 2559 เดือนมกรำคม ซื้อหุ้นจำกกลุ่มผู้ถือหุน้อื่นของบริษัท เอก็ซิลอน จ ำกดั โดยเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้นจำกรอ้ยละ 51 เป็นร้อย
ละ 100  

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
รายละเอียดของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็กซิลอน จ ำกัด 
ทุนจดทะเบียน : 80 ล้ำนบำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : 100 % 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ออกแบบ ก่อสร้ำง และให้ค ำปรึกษำงำนก่อสร้ำงทั่วไป 
ที่ตั้ง : 170/15 ซอยสำมมิตร (สุขุมวิทซอย16) ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงงำนฐำนรำกให้กับทั้งภำครัฐและภำคเอกชน ซึ่งลูกค้ำของบริษัทมีทั้งที่เป็น
เจ้ำของโครงกำรโดยตรง และเป็นผู้รับเหมำหลัก (Main Contractor) ของโครงกำร โดยแบ่งออกเป็น 3 ผลิตภัณฑ์หลัก 
ดังนี้ 

 งำนเสำเข็มเจำะ (Bored Pile) 
 งำนปรับปรุงคุณภำพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting) 
 งำนก ำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) 

 
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัท  แยกตำมผลิตภัณฑส์ำมำรถจ ำแนกได้ดังนี้ 
 
รายได้ของกลุ่มบริษัท 

( หน่วย : พันบำท ) 

ผลิตภัณฑ ์
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

จำกงำนเสำเข็มเจำะ 1,021,792 74.38 1,128,805 91.29 934,228 86.71  

จำกงำนปรับปรุงคุณภำพดินฯ - - 43,017 3.48 -  

จำกงำนก ำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม - - 12,489 1.01 121,295 11.26  

รวมรายได้จากงานฐานราก 1,021,792 74.38 1,184,311 95.78 1,055,524 97.96  

รำยได้จำกงำนก่อสร้ำงทั่วไป 346,084 25.19 37,001 2.99 7,189 0.67  

รำยได้อื่นๆ1 5,922 0.43 15,225 1.23 14,746 1.37  

รวมรายได้  1,373,798 100.00 1,236,537 100.00 1,077,459 100.00  
หมำยเหตุ :    
1 รำยได้อื่นๆประกอบด้วย รำยได้จำกกำรบริกำรอื่นๆ ได้แก ่รำยได้จำกกำรให้เช่ำอุปกรณ์เครื่องจักร เช่น รถเครน ปลอกเหล็ก รำยได้จำกค่ำ
ควำมเสียหำยของวัสดุและอุปกรณ์ที่เรียกเก็บจำกผู้รับเหมำช่วง รวมถึงรำยได้อื่นๆ ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์ เป็นต้น 
 

 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

งานเสาเข็มเจาะ (Bored Pile)  

เสำเข็มเจำะเป็นเสำเข็มที่นิยมใช้กับกำรก่อสร้ำงฐำนรำกของโครงสร้ำงขนำดใหญ่ และโครงสร้ำงอำคำรใน
บริเวณที่มีพื้นที่จ ำกัด  ซึ่งไม่สำมำรถใช้เสำเข็มตอกได้เนื่องจำกปัญหำด้ำนกำรขนส่ง  หรือเนื่องจำกบริเวณก่อสร้ำงชิด
อำคำรข้ำงเคียงมำก ซึ่งควำมสั่นสะเทือนจำกกำรตอกเสำเข็มอำจจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยกับอำคำรข้ำงเคียงได้  ส่วน
กำรใช้เสำเข็มเจำะจะไม่ท ำให้ดินเกิดกำรเคลื่อนตัวซึ่งอำจไปดันสิ่งปลูกสร้ำงข้ำงเคียงให้เสียหำยได้เหมือนกับกำรตอก
เสำเข็ม  นอกจำกนี้เสำเข็มเจำะยังลดมลภำวะเรื่องเสียงและแรงสั่นสะเทือนเมื่อเทียบกับกำรใช้เสำเข็มตอก  ทั้งนี้งำน
เสำเข็มเจำะของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นเสำเข็มเจำะที่มีขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำงตั้งแต่ 50  เซนติเมตร จนถึง 2.00 เมตร 
และท ำได้ถึงควำมลึกมำกกว่ำ 70 เมตร ขึ้นอยู่กับกำรออกแบบก ำลังรับน้ ำหนักของเสำเข็มโดยวิศวกร และสภำพชั้นดินใน
แต่ละพื้นที่ 

 
เสำเข็มเจำะนั้นสำมำรถจ ำแนกตำมขนำดได้เป็น 3 ประเภท 
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 เสำเข็มเจำะขนำดเล็ก : เป็นเสำเข็มที่มีเส้นผ่ำนศูนย์กลำงน้อยกว่ำ 50 เซนติเมตร โดยส่วนใหญ่มีควำม
ลึกประมำณ 21 เมตร เหมำะส ำหรับใช้ในกำรก่อสร้ำงฐำนรำกของอำคำรขนำดเล็ก บ้ำนเรือน โรงงำน 
หรือโครงสร้ำงที่มีน้ ำหนักไม่มำกนัก 

 เสำเข็มเจำะขนำดกลำง :  เป็นเสำเข็มที่มีเส้นผ่ำนศูนย์กลำงระหว่ำง 50 เซนติเมตร ถึง  1 เมตรโดย
ส่วนใหญ่มีควำมลึกประมำณ 21-55 เมตร ขึ้นอยู่กับลักษณะชั้นดินในแต่ละพื้นที่และน้ ำหนักของ
โครงสร้ำงที่รองรับ เหมำะส ำหรับใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงขนำดปำนกลำงจนถึงขนำดใหญ่ เช่น 
สะพำนข้ำมแยก อำคำร และโรงงำนขนำดใหญ่  

 เสำเข็มเจำะขนำดใหญ่ :  เป็นเสำเข็มที่มีเส้นผ่ำนศูนย์กลำงมำกกว่ำ 1 เมตรขึ้นไป เหมำะส ำหรับใช้ใน
กำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงขนำดใหญ่ซึ่งต้องกำรก ำลังรับน้ ำหนักต่อเสำเข็มหนึ่งต้นสูงมำก เช่น อำคำรสูง 
ทำงยกระดับ ทำงรถไฟยกระดับ สะพำนขนำดใหญ่ เป็นต้น โดยบริษัทสำมำรถก่อสร้ำงเสำเข็มเจำะได้
จนถึงขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 2 เมตรและควำมลึกถึง 70 เมตร 
ในอีกด้ำนหนึ่ง  กำรก่อสร้ำงเสำเข็มเจำะนั้นสำมำรถแบ่งตำมกรรมวิธีกำรท ำงำนได้เป็น  2  แบบ คอื 

เสำเข็มเจำะแบบแห้งและเสำเข็มเจำะแบบเปียก ทั้งนี้เสำเข็มเจำะแบบแห้งเหมำะส ำหรับ
เสำเข็มที่มีขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 35 ถึง 60 เซนติเมตร และควำมลึกของหลุมเจำะไม่มำกนัก โดย
ก้นหลุมยังอยู่ในชั้นดินเหนียวแข็ง โดยทั่วไปจะสำมำรถรับน้ ำหนักได้ไม่เกิน 120 ตันต่อต้น ซึ่งจะ
ก่อสร้ำงโดยท ำกำรเจำะดินลงไปโดยไม่มีกำรเติมสำรละลำยพยุงหลุมเจำะ เมื่อเสร็จแล้วจึงติดตั้งโครง
เหล็กและเทคอนกรีตลงไปในหลุม ในขณะที่เสำเข็มเจำะแบบเปียกนั้นมีขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำงตั้งแต่ 
50 เซนติเมตร ขึ้นไปโดยไม่จ ำกัดควำมลึกของหลุมเจำะ ท ำให้เสำเข็มรับน้ ำหนักได้มำก วิธีกำรก่อสร้ำง
นั้นคล้ำยคลึงกับเสำเข็มเจำะแบบแห้ง เพียงแต่กำรขุดนั้นจะเติมสำรละลำยพยุงหลุมเจำะลงไป เพื่อ
ป้องกันกำรพังทลำยของดิน  ทั้งนี้งำนเสำเข็มเจำะของบริษัทโดยส่วนใหญ่แล้วจะเป็นเสำเข็มเจำะแบบ
เปียกที่มีขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำงมำกกว่ำ 50 เซนติเมตร ขึ้นไป 

 บริษัทมีรำยได้จำกงำนเสำเข็มเจำะในปี 2557 ปี 2558 และ ปี 2559 ประมำณร้อยละ 74.38 ร้อยละ 91.29 
และร้อยละ 86.71 ของรำยได้รวมตำมล ำดับ โดยบริษัทคำดว่ำบริษัทจะยังคงมีสัดส่วนรำยได้หลักมำจำกงำนประเภทนี้
ต่อไป  
 
งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting)  

งำนปรับปรุงคุณภำพดิน (Ground Improvement) มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มเสถียรภำพให้กับโครงสร้ำงของดิน
เดิม ท ำให้ดินมีก ำลังรับน้ ำหนักมำกขึ้นและป้องกันกำรเคลื่อนตัวของดิน โดยบริษัทมีกำรให้บริกำรงำนประเภทนี้โดย
วิธีกำรอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting) ที่ควำมดันประมำณ 200 ถึง 400 บำร์ โดยอำจแบ่งลักษณะของงำน
ออกเป็นแต่ละประเภทดังต่อไปนี้ 

 เสาเข็มดินซีเมนต์ (Soil Cement Column)  
เป็นกำรปรับปรุงคุณสมบัติของดินอ่อนตลอดชั้นควำมหนำ เริ่มต้นโดยกำรอัดฉีดน้ ำภำยใต้ควำมดันสูงเพื่อกวนให้
ชั้นดินอ่อนตัวและมีขนำดรูปทรงตำมที่ต้องกำร แล้วจึงอัดฉีดน้ ำปูนลงไปผสมกับดินในบริเวณ ดังกล่ำวท ำให้เกิด
กำรแข็งตัวกลำยเป็นแท่งดินซีเมนต์ ซึ่งมีควำมสำมำรถในกำรรับน้ ำหนักตำมที่ออกแบบและช่วยลดปัญหำกำร
ทรุดตัวของโครงสร้ำง กำรท ำเสำเข็มดินซีเมนต์โดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting) จะให้คุณภำพ
แท่งดินซีเมนต์และควำมสม่ ำเสมอของเนื้อดินซีเมนต์ที่ดีกว่ำวิธีทั่วไปซึ่งมีทั้งแบบใช้ควำมดันต่ ำ (Low Pressure 
Mix) และแบบใช้ใบกวนดิน (Rotary Mix) ในปัจจุบันมีกำรน ำเสำเข็มดินซีเมนต์ไปประยุกต์ใช้หลำยรูปแบบเช่น 
ฐำนรำกงำนถนน ลำนจอดเครื่องบิน เขื่อน ประตูระบำยน้ ำ รวมไปถึงกำรเพิ่มเสถียรภำพให้กับตลิ่งของคลอง  
 การเพ่ิมก าลังรับน้ าหนักและเสถียรภาพของดินเฉพาะจุด  
เป็นกำรปรับปรุงคุณสมบัติและก ำลังของดินหรือหินเฉพำะจุด เช่น งำนอัดฉีดรอยแตกของชั้นหินหรือดินในงำน
ก่อสร้ำงเขื่อน กำรเพิ่มเสถียรภำพและก ำลังของดินในงำนขุดหรืองำนเจำะเฉพำะที่  
ในปี 2557 บริษัทไม่มีรำยได้จำกงำนส่วนนี้ ในปี 2558 บริษัทมีรำยได้จำกงำนส่วนนี้ประมำณร้อยละ 3.48 ของ

รำยได้รวม โดยในปี 2559 บริษัทไม่มีรำยได้จำกงำนส่วนนี้ 
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งานก่อสร้างก าแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall)  
ก ำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรมเป็นกำรก่อสร้ำงก ำแพงโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นโครงสร้ำงรับน้ ำหนักและ

ป้องกันกำรเคลื่อนตัวของดินทำงด้ำนข้ำง โดยจะท ำกำรก่อสร้ำงก ำแพงในชั้นที่ต่ ำกว่ำผิวดินด้วยคอนกรีตเสริมเหล็ก
คล้ำยคลึงกับกำรท ำเสำเข็มเจำะแบบเปียก ซึ่งกำรใช้เทคโนโลยีในกำรก่อสร้ำงก ำแพงกันดินชนิดนี้ท ำให้ไม่ต้องใช้ Sheet 
Pile และสำมำรถสร้ำงก ำแพงกันดินใต้ดินแบบถำวรที่มีหน้ำตัดเป็นสี่เหลี่ยมเหมือนก ำแพงทั่วไป แต่มีควำมแข็งแรงและ
สำมำรถป้องกันกำรรั่วซึมของน้ ำได้ ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้เพื่อเป็นโครงสร้ำงของชั้นจอดรถใต้ดิน ก ำแพงอำคำรผู้ โดยสำร
ส ำหรับระบบรถไฟฟ้ำใต้ดิน และอุโมงค์ลอดทำงแยก เป็นต้น 

กำรออกแบบก่อสร้ำงก ำแพงกันดินนั้นสำมำรถก ำหนดควำมหนำของผนังก ำแพงได้ตั้งแต่ 50 เซนติเมตร จนถึง 
1.5 เมตร โดยเริ่มจำกกำรตักดินขุดหลุมตำมขนำดและแนวที่จะท ำก ำแพง จำกนั้นจึงเติมสำรละลำยพยุงหลุมเจำะ เพื่อ
ป้องกันกำรพังทลำยของดิน แล้วจึงหย่อนเหล็กเสริมที่ผูกเป็นโครงไว้แล้วลงไป หลังจำกนั้นจะเทคอนกรีต   เมื่อทิ้งไว้จน
คอนกรีตแข็งตัวมีก ำลังตำมที่ก ำหนดแล้ว จึงขุดดินเพื่อท ำชั้นใต้ดิน หรือท ำกำรก่อสร้ำงส่วนอื่นต่อไป  

ในปี 2557 บริษัทไม่มีรำยได้จำกงำนส่วนนี้ อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีรำยได้จำกงำนส่วนนี้
ประมำณร้อยละ 1.01 และร้อยละ 11.26 ของรำยได้รวมตำมล ำดับ 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 กลยุทธ์ทางการแข่งขัน 

บริษัทมีกลยุทธ์ในกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญดังนี้ 

 คุณภาพของการบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและตามความต้องการของลูกค้า (Quality)  

งำนฐำนรำกเป็นงำนที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัยของตัวโครงสร้ำงจึงมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก ดังนั้นบริษัท
จึงก ำหนดมำตรฐำนกำรท ำงำนอย่ำงเคร่งครัดโดยมีกระบวนกำรตรวจสอบเพื่อควบคุมคุณภำพงำนตลอด
กระบวนกำร และมีวิศวกรดูแลประจ ำสถำนที่ก่อสร้ำงเพื่อแก้ปัญหำให้ทันเวลำ ท ำให้ผู้ใช้บริกำรเดิมหลำยรำยยัง
กลับมำใช้บริกำรของบริษัท รวมถึงมีกำรขยำยฐำนลูกค้ำรำยใหม่ๆอย่ำงต่อเนื่อง  

 อัตราค่าบริการที่เหมาะสม (Cost)  

บริษัทมีนโยบำยไม่ตัดรำคำกับคู่แข่ง แต่จะใช้นโยบำยในกำรบริหำรต้นทุนกำรบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ อำทิ
เช่น ผลิตอะไหล่ วัสดุสิ้นเปลือง หรือชิ้นส่วนเครื่องจักรหลำยชนิดภำยในบริษัทเอง ท ำให้ลดกำรพึ่งพิง   
ผู้ประกอบกำรรำยอื่นและลดกำรน ำเข้ำ ส่งผลให้บริษัทสำมำรถตั้งรำคำที่เหมำะสมและแข่งขันได้ นอกจำกนี้
บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำประสิทธิภำพของผู้ปฏิบัติงำน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท ำให้บริษัทสำมำรถก ำหนด
อัตรำค่ำบริกำรที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ และสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทั้งในระยะสั้น
และในระยะยำวได้  
 
 การส่งมอบที่ตรงเวลา (Delivery)  

เนื่องจำกงำนฐำนรำกถือเป็นงำนเริ่มต้นของงำนก่อสร้ำง หำกขั้นตอนนี้ไม่ได้รับกำรส่งมอบที่ตรงเวลำอำจส่งผล
กระทบต่อขั้นตอนงำนถัดไปได้ โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญในด้ำนนี้และมีกำรประสำนงำนของฝ่ำยต่ำงๆ เป็นอย่ำง
ดีตลอดจนมีกำรวำงแผนและติดตำมกำรท ำงำนอย่ำงรัดกุมเพื่อให้สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้  

 ความหลากหลายของการบริการ (Variety of Services)  

เพื่อให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้มำกขึ้น บริษัทมีนโยบำยที่จะเพิ่มผลิตภัณฑ์ในด้ำนงำนฐำนรำก และ
รูปแบบกำรบริกำรที่เกี่ยวเนื่องให้มีควำมหลำกหลำยและครบวงจร  
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2.2.2 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้ำที่ให้บริกำรได้เป็น 2 กลุ่ม คือ ลูกค้ำภำครัฐและลูกค้ำภำคเอกชน โดยงำนจำกภำครัฐส่วน
ใหญ่จะเป็นโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับงำนโครงสร้ำงและสำธำรณูปโภคพื้นฐำน เช่น งำนทำงรถไฟยกระดับ งำนทำงด่วน งำน
สะพำนข้ำมแยก งำนเขื่อน งำนโรงไฟฟ้ำ งำนอำคำรและสถำนที่รำชกำร เป็นต้น ในขณะที่งำนภำคเอกชนจะเป็นโครงกำร
ที่เกี่ยวข้องกับที่อยู่อำศัย อำคำรส ำนักงำน และโรงงำนอุตสำหกรรม 

กำรรับงำนของบริษัทในปัจจุบันมีกำรด ำเนินกำรใน 2 รูปแบบ คือกำรเป็นผู้รับเหมำช่วงโดยรับงำนจำกผู้รับเหมำ
หลกั (Main Contractor) และกำรเป็นผู้รับเหมำโครงกำรโดยรับงำนจำกเจ้ำของโครงกำรโดยตรง ซึ่งรูปแบบกำรรับงำนใน
แต่ละโครงกำรนั้นจะขึ้นอยู่กับลักษณะของโครงกำรและควำมต้องกำรของผู้ว่ำจ้ำง ทั้งนี้ ปัจจัยหลักที่ผู้จ้ำงงำนพิจำรณำใน
กำรเลือกให้บริษัทเป็นผู้รับงำนได้แก่ ประสบกำรณ์ คุณภำพผลงำนในอดีต ควำมสำมำรถในกำรส่งมอบได้ทันเวลำ และ
รำคำที่เหมำะสม  

 

รายได้รวม 

ประเภทการรับงาน  ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

(หน่วย : พันบาท) มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ผู้รับเหมำโครงกำร       

รัฐ 96,580 7.05 137,280 11.24 100,375 9.45 

เอกชน 1,063,036 77.71 982,143 80.42 780,193 73.42 

ผู้รับเหมำช่วง       

รัฐ 208,260 15.23 101,889 8.33 148,825 14.00 

เอกชน - - - - 33,320 3.14 

รวมรายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง 1,367,876 100.00 1,221,312 100.00 1,062,712 100.00 

ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีสัดส่วนรำยได้จำกกำรเป็นผู้รับเหมำช่วงต่อกำรเป็นผู้รับเหมำโครงกำร
โดยตรงประมำณ 15:85 8:92 และ 17:83 ตำมล ำดับ  

 
2.2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ในปี 2559 ที่ผ่ำนมำ เศรษฐกิจไทยมีกำรเติบโตขึ้นจำกปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรลงทุนของภำครัฐใน
โครงสร้ำงพื้นฐำนต่ำงๆ (เช่น โครงกำรรถไฟฟ้ำ โครงกำรรถไฟรำงคู่ โครงกำรมอเตอร์เวย์ โครงกำรพัฒนำส่วนต่อขยำย
สนำมบินสุวรรณภูมิ เป็นต้น) ที่เริ่มจะทยอยออกมำ รวมถึงภำคกำรส่งออกที่เริ่มมีสัญญำณปรับตัวดีขึ้นในช่วงไตรมำส 3 
ของปี 2559 ในขณะที่กำรใช้จ่ำยภำคครัวเรือนยังไม่ฟื้นตัวมำกนัก ในส่วนกำรลงทุนของภำคเอกชน ถึงแม้จะมีกำรชะลอ
ตัวในครึ่งปีแรก แต่ก็เริ่มกลับมำมีทิศทำงที่ดีขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปี 2559 ท ำให้ภำพรวมกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปี 
2559 (คำดกำรณ์โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ) อยู่ในระดับร้อยละ 3.2 

 
ธุรกิจของงำนฐำนรำกซึ่งประกอบไปด้วยงำนก่อสร้ำงเสำเข็ม ก ำแพงดิน และงำนปรับปรุงคุณภำพดิน เป็นต้นนั้น 

ขึ้นอยู่กับอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงเป็นส ำคัญ โดยในปี 2559 อุตสำหกรรมก่อสร้ำงเสำเข็มเจำะมีทิศทำงชะลอตัวลงจำกปี
ก่อน ส่งผลให้กำรแข่งขันในตลำดปรับสูงขึ้นตั้งแต่ช่วงต้นปี 2559 แต่จำกกำรที่ภำครัฐเริ่มสำมำรถผลักดันโครงกำรเมกกะ
โปรเจคต่ำงๆออกมำได้ตั้งแต่ช่วงไตรมำส 3 ส่งผลให้ในช่วงครึ่งหลังของปี 2559 อุตสำหกรรมก่อสร้ำงเสำเข็มเจำะเริ่มที่จะ
ฟื้นตัว และกำรแข่งขันในตลำดปรับลดลง  
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ส ำหรับปี 2560 จำกกำรที่ภำครัฐมีนโยบำยผลักดันเรื่องกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนต่ำงๆ เช่น โครงกำร
รถไฟฟ้ำ โครงกำรรถไฟรำงคู่ โครงกำรมอเตอร์เวย์  โครงกำรพัฒนำส่วนต่อขยำยสนำมบินสุวรรณภูมิ เป็นต้น น่ำจะช่วย
กระตุ้นให้กำรลงทุนของภำคเอกชน เช่น อำคำรส ำนักงำนและอำคำรคอนโดมีเนียมต่ำงๆมีแนวโน้มเพิ่มมำกขึ้น ซึ่งจะส่งผล
ดีต่ออุตสำหกรรมก่อสร้ำงในภำพรวม รวมถึงอุตสำหกรรมก่อสร้ำงงำนฐำนรำก ท ำให้บริษัทคำดว่ำภำพรวมของเศรษฐกิจ
และอุตสำหกรรมก่อสร้ำงในปี 2560 น่ำจะค่อยๆปรับตัวดีขึ้น โดยน่ำจะเห็นภำพกำรขยำยตัวที่ชัดเจนในช่วงครึ่งหลังของปี 
2560 

อย่ำงไรก็ตำม ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงในเรื่องควำมต่อเนื่องของภำครัฐในงำนก่อสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนต่ำงๆ ที่อำจท ำ
ให้กำรเติบโตของเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมก่อสร้ำงไม่เป็นไปตำมที่คำดได้ 

 
ทั้งนี้ ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงเสำเข็มเจำะรำยใหญ่ ได้แก่ บจ.อิตัลไทย เทรวี่, บมจ.ไพลอน, บมจ.

ซีฟโก้, บจ.สยำมโทเนะ, บจ.สแตนด์ไพล์ และ บจ.ไทยบำวเออร์ ซึ่งหำกพิจำรณำในแง่ของรำยได้และก ำลังกำรผลิต 
(จ ำนวนชุดเครื่องจักร) ถือได้ว่ำบริษัทมีส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นล ำดับที่ 2 ของอุตสำหกรรม 

   
 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
2.3.1 ก าลังการผลิต 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีเครื่องจักรจ ำนวน 24 ชุดส ำหรับใช้ในกำรท ำงำนเสำเข็มเจำะ ทั้งนี้บริษัทยัง
สำมำรถเช่ำรถเครนเพื่อที่จะมำต่อเชื่อมกับชุดหัวเจำะที่มีอยู่เพื่อประกอบเป็นชุดเจำะเพิ่มได้อีก ส ำหรับงำนก ำแพงกันดิน
ชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm wall) และงำนปรับปรุงคุณภำพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting) 
บริษัทมีเครื่องจักรครบชุดที่ใช้ในกำรท ำงำนจ ำนวน 4 ชุด และ 4 ชุดตำมล ำดับ   

บริษัทมีวิศวกรผู้เชี่ยวชำญในกำรควบคุมดูแลจัดกำรงำนโครงกำรและวิศวกรสนำมรวม 30 คน ซึ่งวิศวกรของ
บริษัทมีประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมโดยเฉลี่ยประมำณ 10 ปี  
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2.3.2 ขั้นตอนการรับงาน 

     การรับงานแบบผูร้ับเหมาโครงการ การรับงานแบบผู้รับเหมาช่วง 

หมำยเหตุ :  กำรเสนอรำคำของกำรรับจ้ำงท ำเสำเข็มส่วนใหญ่จะเป็นกำรเสนอรำคำรับจ้ำงท ำเสำเข็มต่อต้น 

อนึ่ง โดยทั่วไปผู้ว่ำจ้ำงจะหักเงินประกันผลงำนไว้ในสัดส่วนร้อยละ 5 จำกจ ำนวนเงินที่จ่ำยให้กับบริษัทส ำหรับ
ค่ำงำนก่อสร้ำงแต่ละงวด ทั้งนี้เมื่องำนเสร็จสิ้นแล้วและมีกำรส่งมอบงำนให้กับผู้ว่ำจ้ำง (รวมถึงแก้ไขควำมช ำรุดบกพร่อง 

ได้รับแบบของโครงการ ได้รับแบบของโครงการ

ศึกษาแบบและส ารวจพืน้ทีว่างแผนเบือ้งต้นเก่ียวกบั
ทีมงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และระบบการท า งาน

เพ่ือประเมินราคางาน

ศึกษาแบบและส ารวจพืน้ทีว่างแผนเบือ้งต้นเก่ียวกบั
ทีมงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และระบบการท า งาน

เพ่ือประเมินราคางาน

เสนอราคาต่อเจ้าของโครงการส าหรับ
ประมลูหรือเปรียบเทียบราคา

เสนอราคาให้ผู้ รับเหมาหลกัเพ่ือเปรียบ
เทียบราคากบัผู้ รับเหมารายอ่ืน

เจรจาต่อรองราคา ผู้ รับเหมาหลกัชนะการประมลู

ลงนามในสญัญาจ้าง เจรจาต่อรองราคา

ลงนามในสญัญาจ้าง

ท าแบบส าหรับใช้ในการกอ่สร้างจริง (Shop Drawing) เสนอต่อผู้ จ้าง

ผู้ จ้างพิจารณาอนมุตัิ

สัง่ซือ้วัตถดุิบ โดยก าหนดการส่งของให้สอดคล้องกบัก าหนดการท างานที่วางแผนไว้

ขนย้ายเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เข้ามายงัโครงการ

ด าเนินการกอ่สร้างตามแผนงานที่ก าหนด

สง่มอบงานพร้อมออกใบเรียกช าระเงินเป็นระยะตามที่ก าหนดในสญัญา

ท าสรุปแบบกอ่สร้างที่ได้สร้างจริง (As Built Drawing) สง่ให้ผู้ จ้าง

สง่มอบงานและเรียกช าระเงินงวดสดุท้าย

ตรวจสอบการท า งานและ
ทดสอบผลงานเป็นระยะๆ

วางแผนละเอียดในการจดัเตรียมทีมงานและเคร่ืองจกัรที่ต้องใช้ในการท างานและจดัท าตารางเวลาในการท างาน

ไมอ่นมุตัิ

อนมุตัิ

ได้รับแบบของโครงการ ได้รับแบบของโครงการ

ศึกษาแบบและส ารวจพืน้ทีว่างแผนเบือ้งต้นเก่ียวกบั
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เทียบราคากบัผู้ รับเหมารายอ่ืน

เจรจาต่อรองราคา ผู้ รับเหมาหลกัชนะการประมลู

ลงนามในสญัญาจ้าง เจรจาต่อรองราคา

ลงนามในสญัญาจ้าง

ท าแบบส าหรับใช้ในการกอ่สร้างจริง (Shop Drawing) เสนอต่อผู้ จ้าง

ผู้ จ้างพิจารณาอนมุตัิ

สัง่ซือ้วัตถดุิบ โดยก าหนดการส่งของให้สอดคล้องกบัก าหนดการท างานที่วางแผนไว้

ขนย้ายเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เข้ามายงัโครงการ

ด าเนินการกอ่สร้างตามแผนงานที่ก าหนด

สง่มอบงานพร้อมออกใบเรียกช าระเงินเป็นระยะตามที่ก าหนดในสญัญา

ท าสรุปแบบกอ่สร้างที่ได้สร้างจริง (As Built Drawing) สง่ให้ผู้ จ้าง

สง่มอบงานและเรียกช าระเงินงวดสดุท้าย

ตรวจสอบการท า งานและ
ทดสอบผลงานเป็นระยะๆ

วางแผนละเอียดในการจดัเตรียมทีมงานและเคร่ืองจกัรที่ต้องใช้ในการท างานและจดัท าตารางเวลาในการท างาน

ไมอ่นมุตัิ

อนมุตัิ
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(ถ้ำมี) จำกกำรท ำงำนของบริษัท) บริษัทก็จะได้รับคืนเงินประกันผลงำนโดยน ำหนังสือค้ ำประกันผลงำนที่ออกโดยบริษัท
เองหรือออกโดยธนำคำร ระยะเวลำค้ ำประกัน 1 – 2 ปีตำมข้อตกลงของแต่ละโครงกำรไปวำงเป็นหลักประกันแทน  

 ในกำรด ำเนินกำรงำนก่อสร้ำงตำมแผนงำนที่ก ำหนด บริษัทมีขั้นตอนกำรท ำงำนในแต่ละสำยงำนดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนการท าเสาเข็มเจาะ 
 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการท าก าแพงกันดิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการท างานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง 

 
 

 

 

 

2.3.3 การจัดหาวัตถุดิบ  

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรท ำงำนฐำนรำกของบริษัทประกอบไปด้วย คอนกรีตผสมเสร็จ ซีเมนต์ เหล็กเส้น น้ ำมัน
ดีเซล และสำรละลำยพยุงหลุมเจำะ (เบนโทไนท์และโพลีเมอร์) ในปี 2559 รำคำเหล็กเส้นมีควำมผันผวนตำมควำม
ต้องกำรใช้เหล็กในตลำดในแต่ละช่วงเวลำ โดยมีรำคำสูงสุดเท่ำกับ 18,333.33 บำท/ตันและต่ ำสุดเท่ำกับ 13,381.00 
บำท/ตัน และมีรำคำเฉลี่ยเท่ำกับ 15,733.97 บำท/ตัน ส ำหรับน้ ำมันดีเซล มีควำมผันผวนตำมรำคำน้ ำมันในตลำดโลก 

1. กวนดินโดยวธีิอดัฉีดน ้ำจนถึง 
    ระดบัควำมลึกท่ีตอ้งกำร 

1. วำงหมุดต ำแหน่งเขม็ 2. กดปลอกเหลก็ลงดิน 3. เจำะดินออกผำ่นชั้นดินเหนียวอ่อน 

4. เติมสำรละลำยเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ 
 

5. เจำะดินจนถึงระดบัควำมลึก 
    ท่ีตอ้งกำร 

7. ติดตั้งเหลก็เสริมลงในหลุม 8. เทคอนกรีตเร่ิมจำกกน้หลุม 
    จนเตม็ 

6. ตรวจสอบควำมลึกและควำม
สะอำดของกน้หลุม  

2. เปล่ียนจำกกำรฉีดน ้ำเป็นฉีด   
    น ้ ำปูนซีเมนตผ์สมกบัดินเดิม 

4. ควบคุมควำมเร็วใน 
    กำรยกกำ้นเจำะ 

5. เปล่ียนกำรฉีดน ้ำปูนซีเมนตเ์ป็นกำรฉีดน ้ำ และ
ท ำซ ้ ำกระบวนกำรจนครบทุกจุดท่ีก ำหนด 

3. หมุนกวำดกำ้นเจำะใหเ้กิด
รูปทรงตำมท่ีออกแบบ 

1. สร้ำง  Guide Wall  รอบแนวก ำแพง      
   ท่ีจะขดุ 

2. ขดุดินตำมแนวก ำแพงทีละแผง 3. เติมสำรละลำยเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ 

4. ขดุดินจนถึงระดบัควำมลึก
ท่ีตอ้งกำร 

5. ตรวจสอบควำมลึก และควำม 
    สะอำดของกน้หลุม 

6. ติดตั้งเหลก็เสริมลงในหลุม 

7. เทคอนกรีตเร่ิมจำกกน้หลุมจนเตม็          8. ท ำซ ้ ำ 2 - 7 จนครบทุกแผงตำม
แนวก ำแพง 
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โดยมีกำรปรับขึ้นตั้งแต่ช่วงไตรมำส 1 และอยู่ในระดับทรงตัวในช่วงไตรมำส 2 จำกนั้นก็มีกำรปรับลดลงเล็กน้อยในช่วงไตร
มำส 3 ก่อนจะมีกำรปรับขึ้นอีกครั้งในช่วงไตรมำส 4 ของปี 2559 โดยมีรำคำสูงสุดเท่ำกับ 26.09 บำท/ลิตรและต่ ำสุด
เท่ำกับ 19.29 บำท/ลิตร และมีรำคำเฉลี่ยเท่ำกับ 23.32 บำท/ลิตร ทั้งนี้ รัฐบำลได้ควบคุมรำคำน้ ำมันดีเซลในประเทศให้มี
ควำมผันผวนไม่มำกนักผ่ำนนโยบำยกำรเก็บเงินเข้ำกองทุนน้ ำมันฯและกำรปรับอัตรำกำรจัดเก็บภำษีสรรพสำมิต  

 
   
 
 
ส ำหรับรำคำตั้ง (Price List) ของเบนโทไนท์และโพลีเมอร์ที่บริษัทคู่ค้ำของบริษัทเสนอรำคำในปัจจุบัน คือรำคำ 

7.30 บำทต่อกิโลกรัมและ 200 บำทต่อกิโลกรัม ตำมล ำดับ ส ำหรับรำคำตั้ง (Price List) ของคอนกรีตส ำหรับปี 2559 
คงที่อยู่ที่ 2,770 บำทต่อลูกบำศก์เมตร (คอนกรีตผสมเสร็จ ก ำลังอัดประลัยที่อำยุ 28 วัน รูปทรงกระบอก 280 กก./ตร.
ซม. ค่ำยุบตัว 17.5-22.5 ซม. ส ำหรับพื้นที่กรุงเทพมหำนคร) แต่ผู้จ ำหน่ำยมีกำรปรับเปลี่ยนส่วนลดในแต่ละช่วงเวลำตำม
ต้นทุนและสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ขอบเขตควำมรับผิดชอบในกำรจัดหำวัตถุดิบนั้นขึ้นอยู่กับรูปแบบกำรรับงำน โดยทั่วไปแล้วหำกเป็นงำนที่บริษัท
รับเหมำช่วง ผู้รับเหมำหลักจะเป็นฝ่ำยจัดหำวัตถุดิบหลักที่ใช้ส ำหรับกำรท ำงำนได้แก่ คอนกรีต ซีเมนต์ และ เหล็กเส้น  
ดังนั้นบริษัทจะรับจ้ำงเพียงแค่ค่ำแรงและค่ำเครื่องจักรเท่ำนั้น หำกบริษัทเป็นผู้รับเหมำตรงกับเจ้ำของโครงกำรเอง โดย
ส่วนใหญ่แล้วผู้ว่ำจ้ำงจะมอบหมำยให้ทำงบริษัทเป็นผู้รับภำระในกำรจัดหำวัตถุดิบหลักด้วย  

ปัจจุบัน บริษัทมีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบหลักทั้งหมดจำกผู้จัดจ ำหน่ำยภำยในประเทศ จึงท ำให้มีควำมเสี่ยงจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศในกำรจัดซื้อค่อนข้ำงต่ ำ (ยกเว้นอะไหล่เครื่องจักรซึ่งในบำงครั้งไม่สำมำรถจัดซื้อได้ใน
ประเทศจึงจ ำเป็นต้องซื้อจำกต่ำงประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะมีมูลค่ำไม่สูงนัก) นอกจำกนี้วัตถุดิบหลักที่ใช้นั้นมีผู้ผลิตและผู้จัด
จ ำหน่ำยหลำยรำยในประเทศ ซึ่งบริษัทมีนโยบำยสร้ำงสัมพันธ์กับคู่ค้ำมำกกว่ำ 1 รำยในแต่ละรำยกำรของวัตถุดิบ และมี
กำรจัดสรรกำรสั่งซื้อกับคู่ค้ำแต่ละรำยโดยพิจำรณำจำกรำคำ คุณภำพ และบริกำรของคู่ค้ำต่ำงๆ โดยนับตั้งแต่บริษัทเปิด
ด ำเนินกำรเป็นต้นมำ บริษัทไม่เคยประสบกับปัญหำกำรผูกขำดและภำวะกำรขำดแคลนวัตถุดิบอย่ำงมีนัยส ำคัญแต่อย่ำงใด 
รวมทั้ง บริษัทยังคงนโยบำยกำรสรรหำคู่ค้ำรำยใหม่อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งในกรณีที่บริษัทเกิดควำมขัดแย้งกับคู่ค้ำรำยหนึ่งรำย
ใด บริษัทสำมำรถสั่งซื้อจำกคู่ค้ำรำยอื่นได้ทันท ี

 ทั้งนี้ในกรณีที่บริษัทได้รับมอบหมำยจำกเจ้ำของโครงกำรให้รับผิดชอบในกำรจัดหำวัตถุดิบและเป็นช่วงที่รำคำ
วัตถุดิบมีควำมผันผวน บริษัทมีนโยบำยที่จะจัดซื้อวัตถุดิบบำงรำยกำรทันทีที่มีกำรตกลงรับงำนกับเจ้ำของโครงกำรเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ โดยที่ระยะเวลำกำรสั่งซื้อและกำรส่งมอบนั้นไม่นำน

ที่มำ : กระทรวงพำณิชย์ / บมจ.ปตท. 
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โดยใช้เวลำประมำณ 3-5 วัน อีกทั้งกำรท ำงำนก่อสร้ำงงำนฐำนรำกของบริษัทโดยเฉลี่ยแล้วใช้เวลำท ำงำน 2 ถึง 6 เดือน 
จึงท ำให้บริษัทสำมำรถลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำหรือกำรขำดแคลนวัตถุดิบ  

ในส่วนของรำคำน้ ำมันดีเซล แม้รำคำจะมีควำมผันผวนตำมกำรเปลี่ยนแปลงรำคำน้ ำมันในตลำดโลก แต่จำกกำร
ที่บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญและติดตำมผลจำกควำมผันผวนของรำคำน้ ำมันอย่ำงใกล้ชิด โดยมีนโยบำยในกำรลดผลกระทบ
จำกควำมผันผวนของรำคำน้ ำมันดีเซล เช่น กำรใช้พลังงำนอย่ำงประหยัด รวมไปถึง กำรปรับปรุงพัฒนำประสิทธิภำพใน
กำรท ำงำน ท ำให้ท่ีผ่ำนมำ บริษัทได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนค่อนข้ำงน้อย 
  นอกจำกนี้ยังมีวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ ที่บริษัทใช้ในสำยงำนต่ำงๆ โดยที่ผ่ำนมำบริษัทไม่ได้ประสบกับ
ภำวะขำดแคลนวัตถุดิบเหล่ำนี้ และบริษัทคำดว่ำจะยังสำมำรถจัดหำมำใช้ในงำนก่อสร้ำงได้อย่ำงสม่ ำเสมอ และได้คุณภำพ
ตำมที่ก ำหนด  
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีพนักงำนฝ่ำยก่อสร้ำงจ ำนวน 292 คนจำกพนักงำนทั้งหมดของบริษัทจ ำนวน 
562 คน  

2.3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีมำตรกำรในกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำนของบริษัท อำทิเช่น ฝุ่น ผง เสียง 
กำรสั่นสะเทือน โดยด ำเนินงำนตำมกฎระเบียบของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีมำตรกำรในกำรป้องกันเพื่อ
ลดผลกระทบดังนี้ 

หลักปฏิบัติทั่วไป 

 บริษัทปฏิบัติตำมข้อกฎหมำยและปฏิบัติตำมกฎระเบียบทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด โดยมีกำรดูแลและ
ควบคุมงำนโดยวิศวกรและผู้เชี่ยวชำญ 

 บริษัทมุ่งเน้นที่จะป้องกันปัญหำมำกกว่ำกำรตำมแก้ไขภำยหลังปัญหำเกิดขึ้นแล้ว 

ณ บริเวณเขตก่อสร้าง 

 ทีมงำนผู้รับผิดชอบประจ ำหน่วยงำนจะต้องสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ที่อยู่อำศัยใกล้เคียง เมื่อมีผู้ซักถำมจะต้อง
สำมำรถอธิบำยชี้แจงถึง ลักษณะ วิธีกำร ขั้นตอน และช่วงเวลำกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งรับฟังปัญหำ ค ำร้องเรียน
ต่ำงๆ และน ำไปด ำเนินกำรแก้ไข 

 โครงกำรที่ก่อสร้ำงจะต้องมีรั้วล้อมรอบพื้นที่เพื่อป้องกันฝุ่น  เสียง และเพื่อควำมปลอดภัย ซึ่งโดยปกติ    
ผู้รับเหมำหลักหรือเจ้ำของโครงกำรจะเป็นผู้รับผิดชอบจัดท ำ โดยทีมงำนจะต้องหมั่นสังเกตและช่วยดูแลให้รั้ว
ดังกล่ำวอยู่ในสภำพที่ดีตลอดเวลำ 

 จะต้องล้ำงล้อรถบรรทุกวัสดุอุปกรณ์ให้สะอำดก่อนที่จะออกจำกเขตก่อสร้ำง เพื่อป้องกันเศษดินและหินตกใส่
ถนน 

 กำรขนส่งวัสดุอุปกรณ์ด้วยรถ 6 ล้อ 10 ล้อ และรถเทรลเลอร์ จะต้องด ำเนินกำรในช่วงเวลำที่กฎหมำยก ำหนด
และมีวัสดุปกคลุม 

 มีกำรใช้เครื่องจักรพิเศษบำงประเภทเพื่อลดผลกระทบ โดยเฉพำะกรณีเขตก่อสร้ำงประชิดอำคำรข้ำงเคียง 

ณ โรงงานซ่อมบ ารุง 

 ทีมงำนผู้ดูแลโรงงำนจะต้องสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ที่อยู่อำศัยใกล้เคียง เมื่อมีผู้ซักถำมจะต้องสำมำรถอธิบำย
ชี้แจงถึงลักษณะ วิธีกำร  และช่วงเวลำกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งคอยรับฟังปัญหำ และค ำร้องเรียนต่ำงๆ และน ำไป
ด ำเนินกำรแก้ไข 

 ต้องมีกำรดูแลรักษำควำมสะอำดของพื้นที่ท ำงำนและบริเวณโรงงำนทั้งภำยในและรอบนอก 
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 บริษัทมีกำรตรวจสภำพและซ่อมบ ำรุงเครื่องจักรอย่ำงสม่ ำเสมอ และหำกพบว่ำมีข้อบกพร่อง จะเร่งด ำเนินกำร
แก้ไขเพื่อให้อยู่ในสภำพดี นอกจำกนี้จะมีกำรปลดระวำงกำรใช้งำนเครื่องจักรเมื่อเสื่อมสภำพ เพื่อไม่ให้เกิด
มลภำวะทำงเสียง ฝุ่น ควัน และกำรสั่นสะเทือน 
 
ที่ผ่ำนมำบริษัทไม่เคยมีกรณีพิพำทที่กระทบต่อกำรด ำเนินกำรของบริษัทอย่ำงเป็นสำระส ำคัญเกี่ยวเนื่องกับกำร

ท ำผิดกฎเกณฑ์หรือกฎระเบียบดังกล่ำวข้ำงต้น ตลอดจนปัญหำเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมแต่อย่ำงใด 

2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีงำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบประมำณ 20 โครงกำร คิดเป็นมูลค่ำงำนทั้งสิ้นประมำณ 
500 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดงำนดังนี้ 

ชื่อโครงกำร ประเภทงำน  ฐำนรำกส ำหรับ ก ำหนดกำรแล้วเสร็จ 

MEA Klongtoey (Building A, B and C) เสำเข็มเจำะ อำคำร 2560 

โรงแรมและอำคำรอยู่อำศัยรวมมหัศวิน เสำเข็มเจำะ อำคำร 2560 
สำมย่ำนมิตรทำวน์ เสำเข็มเจำะ และ

ก ำแพงกันดิน 
อำคำร 2560 

มหำดเล็กหลวง 2 เสำเข็มเจำะ อำคำร 2560 

รถไฟรำงคู่ จิระ-ขอนแก่น (ส่วน U-turn) เสำเข็มเจำะ U-turn 2560 

ส่วนต่อขยำยสนำมบินสุวรรณภูมิ เสำเข็มเจำะ อำคำร 2560 

Life on wireless road เสำเข็มเจำะ อำคำร 2560 

Maestro07 เสำเข็มเจำะ อำคำร 2560 

C Ekkamai เสำเข็มเจำะ อำคำร 2560 

อำคำรส่วนขยำย โรงพยำบำลพระรำมเก้ำ เสำเข็มเจำะ อำคำร 2560 

โครงกำรก่อสร้ำงอื่นๆ งำนฐำนรำกอื่นๆ 2560 
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3. ปัจจัยความเสีย่ง 

ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท มีดังต่อไปนี้ 

 
 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและอุปทานของวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักของบริษัทคือ คอนกรีต เหล็กเส้น ซีเมนต์  น้ ำมันดีเซล และสำรละลำยพยุงหลุมเจำะ 
(เบนโทไนท์และโพลีเมอร์) ภำพรวมของปี 2559 รำคำวัตถุดิบหลักประเภทคอนกรีตค่อนข้ำงทรงตัว (มีกำร
ปรับตัวลดลงเล็กน้อย) โดยเป็นไปตำมควำมต้องกำรใช้ที่ลดลงของอุตสำหกรรมก่อสร้ำง ส ำหรับรำคำน้ ำมัน
ดีเซลในปี 2559 ที่ผ่ำนมำมีควำมผันผวนในแต่ละช่วงเวลำตำมกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำน้ ำมันในตลำดโลก 
ส ำหรับรำคำเหล็กเส้น ในปี 2559 ที่ผ่ำนมำรำคำมีควำมผันผวนเช่นเดียวกับรำคำน้ ำมัน ซึ่งควำมผันผวน
ของรำคำวัตถุดิบหลักข้ำงต้น อำจท ำให้ก ำไรของบริษัทไม่เป็นไปตำมที่ประมำณกำรณ์ไว้ได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทยังคงด ำเนินนโยบำยลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำและกำรขำด
แคลนของวัตถุดิบ โดยกำรสั่งซื้อวัตถุดิบบำงรำยกำรที่ใช้ในโครงกำรที่ได้รับว่ำจ้ำง เช่น เหล็กเส้น  เป็นกำร
ล่วงหน้ำทั้งจ ำนวน และวัตถุดิบบำงรำยกำร เช่น คอนกรีตและสำรละลำยพยุงหลุมเจำะ บริษัทสำมำรถท ำ
สัญญำก ำหนดรำคำคงที่ในระยะเวลำหนึ่ง ประกอบกับลักษณะงำนของบริษัทที่ใช้เวลำในกำรท ำงำนสั้น 
โดยเฉลี่ยแล้วประมำณ 2 – 6 เดือน ต่อโครงกำร ท ำให้โอกำสที่บริษัทจะประสบกับควำมผันผวนของรำคำ
วัตถุดิบในแต่ละโครงกำรนั้นจ ำกัด ส ำหรับควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศนั้นมีผล
ต่อรำคำวัตถุดิบค่อนข้ำงต่ ำ  เนื่องจำกวัตถุดิบหลักทั้งหมดสำมำรถจัดซื้อได้ภำยในประเทศ  

ส ำหรับในกรณีของน้ ำมันดีเซลซึ่งไม่สำมำรถจัดซื้อล่วงหน้ำหรือก ำหนดรำคำคงที่ได้นั้น บริษัทมี
นโยบำยในกำรลดผลกระทบควำมเสี่ยงจำกรำคำน้ ำมันดีเซลที่อำจเพิ่มสูงขึ้น  โดยกำรรณรงค์ให้มีกำร
ประหยัดกำรใช้น้ ำมันดีเซล และเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต (ลด downtime) นอกจำกนี้ บริษัทจะพิจำรณำ
ปรับรำคำสินค้ำขึ้นเพื่อชดเชยต้นทุนตำมควำมเหมำะสมโดยยังคงศักยภำพกำรแข่งขันได้   

 
 ความเสี่ยงในการที่ไม่สามารถหาโครงการใหม่เมื่อโครงการปัจจุบันเสร็จสิ้นแล้ว 

กำรก่อสร้ำงงำนฐำนรำกนั้นใช้เวลำในกำรด ำเนินกำรของแต่ละโครงกำรเพียงประมำณ 2-6 เดือน 
และอำจใช้เวลำมำกที่สุดประมำณ 10-12 เดือน ในกรณีที่เป็นโครงกำรขนำดใหญ่ ดังนั้นบริษัทจ ำเป็นต้อง
หำโครงกำรใหม่มำแทนโครงกำรที่ใกล้แล้วเสร็จอย่ำงต่อเนื่องเพื่อรักษำรำยได้ของบริษัทให้เติบโตอย่ำง
สม่ ำเสมอ  

ในปี 2559 ที่ผ่ำนมำ อุตสำหกรรมก่อสร้ำงเสำเข็มเจำะมีทิศทำงชะลอตัวลงจำกช่วงปลำยปี 2558 
ส่งผลให้กำรแข่งขันในตลำดปรับสูงขึ้นตั้งแต่ช่วงต้นปี 2559 แต่จำกกำรที่ภำคสำมำรถผลักดันโครงกำร
เมกกะโปรเจคต่ำงๆออกมำได้ตั้งแต่ช่วงไตรมำส 3 ส่งผลให้ในช่วงครึ่งหลังของปี 2559 อุตสำหกรรม
ก่อสร้ำงเสำเข็มเจำะเริ่มท่ีจะฟื้นตัว และกำรแข่งขันในตลำดปรับลดลง  

ส ำหรับปี 2560 จำกกำรที่ภำครัฐมีนโยบำยผลักดันเรื่องกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนต่ำงๆ น่ำจะ
ช่วยกระตุ้นให้กำรลงทุนของภำคเอกชนในงำนอำคำรส ำนักงำนและอำคำรคอนโดมีเนียมต่ำงๆมีแนวโน้ม
เพิ่มมำกขึ้น ซึ่งจะส่งผลดีต่ออุตสำหกรรมก่อสร้ำงในภำพรวม รวมถึงอุตสำหกรรมก่อสร้ำงงำนฐำนรำก ท ำ
ให้บริษัทคำดว่ำในปี 2560 อุตสำหกรรมก่อสร้ำงงำนฐำนรำก น่ำจะค่อยๆปรับตัวดีขึ้น โดยน่ำจะเห็นภำพ
กำรขยำยตัวทีช่ัดเจนในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 

อย่ำงไรก็ตำม ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงในเรื่องควำมต่อเนื่องของภำครัฐในงำนก่อสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำน
ต่ำงๆ ที่อำจท ำใหภ้ำวะอุตสำหกรรมไม่เป็นไปตำมที่คำด และอำจส่งผลต่อเนื่องถึงบริษัทได้ 
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ทั้งนี้ ที่ผ่ำนมำบริษัทยังคงเน้นนโยบำยกำรขยำยฐำนลูกค้ำรวมถึงกำรรักษำฐำนลูกค้ำเดิมเพื่อลด
ควำมเสี่ยงด้ำนนี้ 

 

 ความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญและประสบการณ์ในงานฐานราก 

งำนของบริษัทเป็นงำนที่จ ำเป็นต้องใช้บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญในกำรก่อสร้ำงงำนฐำนรำก ไม่
ว่ำจะเป็นกำรวำงแผนงำน เทคนิคกำรด ำเนินงำน กำรติดต่อหำลูกค้ำ กำรใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ในกำรท ำงำน 
ตลอดจนกำรซ่อมบ ำรุงเครื่องจักรให้อยู่ในสภำพที่พร้อมด ำเนินงำน หำกบริษัทสูญเสียบุคลำกรที่ส ำคัญได้แก่ 
ผู้บริหำรระดับสูง และวิศวกรที่มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมสำมำรถ อำจส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยในกำรดูแลสวัสดิกำรของพนักงำนและให้ผลตอบแทนในระดับที่
สำมำรถแข่งขันกับตลำดได้ นอกจำกนี้ บริษัทได้จัดให้มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลำกรท ำงำน
ให้กับบริษัทอย่ำงเต็มที่และรักษำบุคลำกรให้ท ำงำนกับบริษัทในระยะยำว และจำกระบบกำรบริหำรงำนบุคลำกร
ที่ดีในปัจจุบัน หำกมีบุคลำกรส่วนใดขำด บริษัทสำมำรถสลับสับเปลี่ยนบุคลำกรเพื่อทดแทนส่วนที่ขำดไปได้
ทันทีโดยไม่กระทบกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

 
 ความเสี่ยงจากการก่อสร้างโครงการล่าช้ากว่าก าหนด 

ควำมเสี่ยงอันเนื่องมำจำกควำมล่ำช้ำของโครงกำรโดยทั่วไป อำจเกิดจำกควำมล่ำช้ำอันเนื่องมำจำกผู้
ว่ำจ้ำงเอง เช่น เรื่องกำรส่งมอบพื้นที่ กำรพิจำรณำอนุมัติเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับกำรก่อสร้ำง  ในกรณีที่ผู้ว่ำจ้ำงส่ง
มอบพื้นที่ล่ำช้ำ บริษัทอำจได้รับค่ำชดเชยกำรรอพื้นที่ (Stand-by Fee) จำกผู้ว่ำจ้ำงตำมควำมเหมำะสมแล้วแต่
กรณี ทั้งนี้ ควำมล่ำช้ำนี้อำจมีผลกระทบต่อระยะเวลำ และค่ำใช้จ่ำยในกำรก่อสร้ำง ซึ่งบริษัทได้ลดควำมเสี่ยง
จำกควำมล่ำช้ำเหล่ำนี้ โดยมีกำรประชุมวำงแผนกับผู้ว่ำจ้ำงอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทจะน ำเครื่องจักรเข้ำสถำนที่
ก่อสร้ำงก็ต่อเมื่อผู้ว่ำจ้ำงได้จัดเตรียมควำมพร้อมของพื้นที่ส ำหรับกำรท ำงำนเรียบร้อยแล้ว โดยที่บริษัทให้ควำม
ร่วมมือและประสำนงำนกับผู้ว่ำจ้ำง เพื่อให้งำนก่อสร้ำงส ำเร็จลุล่วงตำมระยะเวลำที่ก ำหนด  

นอกจำกนี้ควำมล่ำช้ำอำจเกิดจำกผู้รับจ้ำงหรือบริษัทเอง เช่น ในกรณีที่เกิดภำวะกำรขำดแคลน
วัตถุดิบหลัก โดยถ้ำบริษัทไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมก ำหนดก็อำจต้องเสียค่ำปรับ  ซึ่งบริษัทลดควำมเสี่ยงโดย
กำรสั่งซื้อวัตถุดิบบำงรำยกำรที่ใช้ในโครงกำรที่ได้รับว่ำจ้ำงเป็นกำรล่วงหน้ำทั้งจ ำนวน นอกจำกนี้ หำกมีควำม
จ ำเป็น บริษัทยังสำมำรถที่จะเพิ่มก ำลังคนและเครื่องจักรเพื่อเร่งรัดงำนได้ 

 
 ความเสี่ยงจากการที่ถูกฟ้องร้องหากโครงการมีปัญหา 

ควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นกับสิ่งปลูกสร้ำงอำจเกิดขึ้นโดยมีสำเหตุได้หลำยประกำร เช่น ควำมผิดพลำด
จำกกำรออกแบบ หรือกำรก่อสร้ำงที่ไม่ได้มำตรฐำน ซึ่งอำจส่งผลให้เกิดควำมเสียหำยหรือกำรบำดเจ็บ ดังนั้นกำร
ฟ้องร้องจำกผู้ที่ได้รับควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำว อำจส่งผลให้บริษัทถูกเรียกร้องควำมเสียหำยได้ 

เมื่อบริษัทส่งมอบงำนให้กับผู้ว่ำจ้ำงแล้วบริษัทจะมีกำรวำงหนังสือค้ ำประกันผลงำนจำกธนำคำร หรือ
ออกหนังสือรับประกันผลงำนจำกบริษัท เป็นระยะเวลำ 1-2 ปี เพื่อเป็นกำรประกันคุณภำพของผลงำน โดยที่
ผ่ำนมำ บริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องใดๆในด้ำนคุณภำพของงำนก่อสร้ำงที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ ทั้งนี้ เนื่องจำกบริษัทมี
ระบบกำรควบคุมกำรก่อสร้ำงที่มีมำตรฐำนสูง เพื่อลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกระบวนกำรก่อสร้ำงให้มี
น้อยที่สุด นอกจำกนี้ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงบริษัทยังจัดให้มีกำรประกันภัยส ำหรับงำนก่อสร้ำงเพื่อลดควำมเสี่ยง
และผลกระทบหำกเกิดควำมเสียหำยจำกกำรด ำเนินงำน อย่ำงไรก็ตำม หำกเกิดข้อบกพร่องของคุณภำพงำน
ซึ่งเกิดจำกกำรท ำงำนของบริษัท บริษัทจะรีบด ำเนินกำรแก้ไขทันที 
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 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช าระหนี้จากลูกค้า 

จำกภำวะเศรษฐกิจท่ีมีปัจจัยภำยนอกที่ผันผวนหลำยประกำร เช่น อัตรำแลกเปลี่ยน สถำนกำรณ์
ควำมไม่แน่นอนของเศรษฐกิจสหรัฐ ยุโรป และจีน รำคำวัตถุดิบกลุ่มน้ ำมันและแร่โลหะ อัตรำเงินเฟ้อ เป็นต้น 
รวมทั้งควำมต่อเนื่องของกำรออกโครงกำรใหม่ของภำครัฐซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อภำคอสังหำริมทรัพย์และธุรกิจ
ก่อสร้ำง ท ำให้ลูกค้ำบำงรำยของบริษัทประสบปัญหำสภำพคล่อง ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรช ำระหนี้ให้แก่
บริษัท  

เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ได้รับช ำระหนี้ บริษัทจะท ำกำรตรวจสอบฐำนะกำรเงินและ
ชื่อเสียงของลูกค้ำก่อนตัดสินใจรับงำน และในบำงกรณี บริษัทจะขอหลักประกันกำรช ำระเงินก่อนเริ่มด ำเนินงำน 
เช่น เงินจ่ำยล่วงหน้ำ หนังสือค้ ำประกันกำรช ำระเงิน เลตเตอร์ออฟเครดิต (DLC) หรือตั๋วอำวัล ส ำหรับลูกหนี้ที่
คำดว่ำจะเรียกเก็บเงินไม่ได้นั้น บริษัทจะพิจำรณำตั้งส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และติดตำมทวงหนี้ดังกล่ำว
จนถึงที่สุด หรือหำกจ ำเป็น บริษัทจะด ำเนินกำรทำงกฎหมำยต่อไป 
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4. ทรัพย์สินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

ทรัพย์สินถำวรหลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559  มี
รำยละเอียดดังนี้ 

   (หน่วย : ล้ำนบำท) 

ทรัพย์สินถาวร ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญช ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 

ภาระผูกพัน 

ที่ดิน 
- แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
  กรุงเทพมหำนคร (ส ำนกังำนใหญ่) 

เจ้ำของ 1.90 
   

-ไม่มี- 
 

 
ค้ ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี 
20 ล้ำนบำท และวงเงิน
หนังสือค้ ำประกัน 192 ล้ำน
บำท  
 

-ไม่มี- 

- อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จังหวัดปทุมธำนี  
  (โรงงำนซ่อมบ ำรุง) 

เจ้ำของ 29.83 

อำคำรและสิง่ปลูกสร้ำงอื่น 
- อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จังหวัดปทุมธำนี  
 (โรงงำนซ่อมบ ำรงุ) 

เจ้ำของ 17.94 

- แขวงคลองเตย เขตคลองเตย    
กรุงเทพมหำนคร (ส ำนักงำนใหญ่) 

เจ้ำของ 4.02 

เครื่องจักร     

-ไม่มี- 
- เครื่องจักร 1 เช่ำซื้อ 19.74 
- เครื่องจักร เจ้ำของ 210.16 

เครื่องมือและอุปกรณ ์ เจ้ำของ 48.65 -ไม่มี- 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณส์ ำนกังำน เจ้ำของ 2.41 -ไม่มี- 
ยำนพำหนะ    

-ไม่มี- 
- ยำนพำหนะ 1 เช่ำซื้อ 3.13 
- ยำนพำหนะ เจ้ำของ 9.79 

ส่วนปรบัปรุงอำคำร เจ้ำของ 3.59 -ไม่มี- 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสรำ้ง เจ้ำของ 2.18 -ไม่มี- 

รวม 353.34 
หมำยเหตุ  

1. บริษัทได้เช่ำซื้อรถยนต์จ ำนวน  4 คัน และ เครื่องจักรประเภท เครน และ รถขุด รวม  5 คัน 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559  บริษัท มียอดเจ้ำหนี้เช่ำซื้อทั้งสิ้น 10.26 ล้ำนบำท 
 

4.2 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในอนำคตบริษัทมีนโยบำยขยำยฐำนกำรให้บริกำรไปยังประเทศเพื่อนบ้ำนในภูมิภำคอำเซียน ในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับกำรก่อสร้ำง โดยเน้นกำรก่อสร้ำงฐำนรำกเป็นหลัก ทั้งนี้ คณะกรรมกำรของบริษัทจะร่วมกันพิจำรณำกำรลงทุนให้
เป็นไปตำมนโยบำยกำรลงทุนที่บริษัทก ำหนด โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือ
หุ้นเป็นหลัก อีกทั้งจะปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ  ในเรื่องกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือกำรได้มำ
หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท 
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ในเดือนธันวำคม 2551 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท เอ็กซิลอน จ ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริกำรงำนออกแบบ 
ก่อสร้ำงและตกแต่งส ำหรับสิ่งปลูกสร้ำงต่ำงๆ ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้ำนบำท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 
ส ำหรับโครงสร้ำงคณะกรรมกำร บริษัทได้ส่งตัวแทนเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยดังกล่ำวจ ำนวน 3 คน จำก
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 5 คน ในด้ำนกำรจัดกำร กรรมกำรซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท 2 คน ได้เข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำน
กรรมกำร และ กรรมกำรรองผู้จัดกำรฝ่ำยจัดกำรและกำรเงินของบริษัทย่อย 

ในเดือนธันวำคม 2555 บริษัทย่อยได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 80 ล้ำนบำท โดยบริษัทได้ลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย
ในสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิม คือ ร้อยละ 51 คิดเป็นเงินลงทุนเพิ่ม 25.50 ล้ำนบำท  รวมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยรวมทั้งสิ้น 
40.80 ล้ำนบำท 

เมื่อวันที่ 16 มกรำคม 2559 บริษัทรับโอนหุ้นสำมัญของบริษัท เอ็กซิลอน จ ำกัด (บริษัทย่อย) จำกส่วนได้เสียใน
บริษัทย่อยที่ไม่อยู่ในอ ำนำจควบคุม จ ำนวน 3,920,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49 ของหุ้นทั้งหมด โดยไม่มีมูลค่ำ เป็นผลให้
บริษัทมีสัดส่วนกำรลงทุนในบริษัทย่อยจำกร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 ณ วันที่ดังกล่ำว และมีกำรโอนส่วนได้เสียที่ไม่อยู่
ในอ ำนำจควบคุมเป็นส่วนต่ ำจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 5.70 ล้ำนบำท ในส่วนของผู้ถือ
หุ้นรวม ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบกำรเงินรวม 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

(1) บริษัทไม่มีคดีที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้
ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชีล่ำสุด   
 

(2) ไม่มีคดีที่กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่ไม่สำมำรถประเมินผล
กระทบเป็นตัวเลขได ้

 
(3) ไม่มคีดีที่มิได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

  บุคคลอ้างองิ 
นายทะเบียนหุ้น 

 บริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
 อำคำรสถำบันวทิยำกำรตลำดทุน 
 2/7 หมู่ที่ 4 (โครงกำรนอร์ธปำร์ค) ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพ 10210 
 โทรศัพท์ 0-2596-9000 โทรสำร 0-2832-4994-6 
ผู้สอบบัญช ี

 นำยสมคิด เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 2785 
หรือ นำงสุมำลี โชคดอีนันต์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3322 
หรือ นำยธีรศักดิ์ ฉั่วศรีสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 6624 
หรือ นำงสำวศันสนีย์ พูลสวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 6977 
หรือ นำงสำวกัญญำณฐั ศรีรัตน์ชัชวำล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 6624 
หรือ นำยนรินทร์ จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 8593 
 บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ำกัด 
 87/1 อำคำรแคปปิตอล เพลส ชั้น 18 ออลซีซั่น เพลส ถนนวิทยุ กรุงเทพ 10330 
 โทรศัพท์ 0-2205-8222 โทรสำร 0-2654-3339 
ที่ปรึกษากฎหมาย 

 บริษัท บำงกอกแอ็ทเทอนี จ ำกัด 
 18/4 ซอยอ ำนวยวัฒน์ ถนนสุทธิสำร แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพ 10320 
 โทรศัพท์ 0-2693-2036 โทรสำร 0-2693-4189 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไพลอน จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
ทุนจดทะเบียน : 374,999,359 บำท 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้รับเหมำก่อสร้ำงงำนฐำนรำก ไดแ้ก่ งำนเสำเข็มเจำะ 

งำนปรับปรุงคุณภำพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง และงำน
ก ำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม  

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ : 170/16 ซอยสำมมิตร (สุขุมวิท ซอย 16) ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่        
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

ที่ตั้งโรงงำนซ่อมบ ำรุง  : 22/4 หมู่ที่ 11 ต ำบลคูบำงหลวง อ ำเภอลำดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธำนี 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107548000536 
Home page : www.pylon.co.th 
โทรศัพท์ : (02) 661-8242 
โทรสำร : (02) 661-8247 

http://www.somboongroup.com/

