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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ของบริษัทในการดําเนินธุรกิจ คือ การมุ่งม่ันจะเป็นผู้นํางานก่อสร้างฐานราก ท้ังในด้านคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ โดยเน้นการทํางานตามหลักวิชาการเพ่ือให้บริษัทสามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า รวมถึงการให้บริการท่ีดีท่ีตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  

เป้าหมายระยะสั้น 
โดยใน 3 ปี ข้างหน้านี้ บริษัทมีเป้าหมายที่จะเพิ่มกําลังการผลิตงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะซ่ึงเป็นรายได้หลักของ

บริษัท รวมถึงจะเพิ่มสัดส่วนรายได้จากงานกําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) ซ่ึงจะเพิ่มรายได้ให้กับ
บริษัทในอนาคต  

เป้าหมายระยะยาว 
ในอนาคต บริษัทมีนโยบายขยายฐานการให้บริการไปยังประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคอาเซียนในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง

กับงานก่อสร้าง โดยเน้นการก่อสร้างฐานรากเป็นหลัก 
 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในช่วงท่ีผ่านมา 
ปี 2545 
 

จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท โดยใช้ช่ือวา่ บริษัท ไพลอน จํากดั เมื่อวันท่ี 13 สงิหาคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท 
เพื่อประกอบธุรกจิรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก โดยมีทีมงานวิศวกรท่ีมีประสบการณ์และเช่ียวชาญ เพื่อรองรับงาน
ก่อสรา้งซ่ึงเริม่ฟื้นตัวจากวิกฤติเศรษฐกิจ 

ปี 2546 
 

ได้รับงานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวธิอีัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง ในโครงการตามพระราชดําริก่อสรา้งประตรูะบายนํ้าและ
คันกั้นนํ้าเพ่ือกกันํ้าจืดในลุม่นํ้าปากพนัง จังหวดันครศรีธรรมราช จาก บมจ. ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคช่ัน 
เป็นโครงการแรกของบริษัท จากผลงานท่ีมีคุณภาพและบริการท่ีดีทําให้ บมจ. ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอน
สตรัคช่ัน ไดว้่าจ้างใหบ้ริษัทเป็นผู้รบัเหมาช่วงงานเสาเข็มเจาะในหลายโครงการต่อมา เช่น โครงการทางดว่นข้ันท่ี 3 สาย
ใต้ตอน S1 (อาจณรงค์ – บางนา) สัญญา 2 โครงการอาคารท่ีจอดรถโรงพยาบาลบํารงุราษฎร์  เป็นต้น ทําให้บริษัทเป็นท่ี
รู้จักในวงการก่อสร้างอย่างแพร่หลาย และได้ก่อสรา้งงานเสาเข็มเจาะใหลู้กค้าอื่นๆ ในอีกหลายโครงการ 

ปี 2547 
 

เพิ่มทุนจดทะเบียนในเดือนมกราคมเป็น 60 ลา้นบาท และในเดือนธันวาคมเป็น 95 ลา้นบาท เริ่มรบังานก่อสร้างกําแพง
กันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) โดยร่วมมือกับบริษัทฝรัง่เศสช่ือ Soletanche Bachy ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญงาน
ฐานรากระดับนานาชาติ โดยเป็นท่ีปรึกษาและสง่ผู้เช่ียวชาญเข้ามาควบคุมงานในโครงการโรงบําบัดนํ้าสําแลจังหวัด
ปทุมธานี 

ปี 2548 
 

เดือนพฤษภาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 115 ล้านบาท 
เดือนมิถุนายน เปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท พร้อมกบัเพ่ิมทุนจดทะเบยีนของบริษัท
จาก 115 ล้านบาทเป็น 150 ล้านบาท เพื่อรองรับการเสนอขายใหก้ับประชาชน โดยบริษัทได้แปรสภาพเปน็บริษัท
มหาชนเมือ่วันท่ี 20 กรกฎาคม 2548 
เดือนธันวาคม เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และเริ่มเปดิซ้ือขายวันท่ี 23 ธนัวาคม 2548 

ปี 2549 
 

เดือนมีนาคม ย้ายโรงงานซ่อมบํารงุจากเขตสะพานสูงไปท่ีอําเภอลาดหลมุแก้ว จังหวดัปทุมธานี 
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ปี 2551 
 

เดือนธันวาคม จัดตั้ง บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ใหบ้ริการงานออกแบบ ก่อสรา้ง ให้คําปรึกษา และ
ตกแตง่สาํหรบัสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ดว้ยทุนจดทะเบียน 30 ลา้นบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 51 

ปี 2552 
 

เดือนพฤษภาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 50 ล้านบาท รวมเป็น 200 ล้านบาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล
 

ปี 2555 
 

เดือนพฤษภาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 100 ลา้นบาท รวมเป็น 300 ล้านบาท เพื่อรองรับการออกใบสาํคัญแสดงสิทธิ
ให้กบัผู้ถือหุ้นเดมิ 
เดือนธันวาคม เพิม่ทุนจดทะเบียน บริษัท เอ็กซิลอน จํากดั อีก 30 ลา้นบาท รวมเป็น 80 ล้านบาท โดยบริษัทยังคงถือหุ้น
ในสัดส่วนรอ้ยละ 51 คงเดิม 

ปี 2556 
 

เดือนพฤษภาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 74.99 ล้านบาท รวมเป็น 374.99 ล้านบาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและ
ปรับสิทธใิห้กับผู้ถือใบสาํคัญแสดงสิทธิ 

ปี 2557 เดือนกรกฎาคม บริษัทได้รับรางวัล Asia’s 200 Best under a Billion จากนิตยสาร Forbes Asia โดยเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ของประเทศไทยเพียงบริษัทเดยีวท่ีได้รับรางวลัน้ี 

ปี 2558 เดือนสิงหาคม ย้ายการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจาก ตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ มาเป็น ตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยตั้งแตว่ันท่ี 6 สิงหาคม 2558 เป็นต้นมา 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
รายละเอียดของนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด
ทุนจดทะเบียน : 80 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น : 51 %
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ออกแบบ ก่อสร้าง ให้คําปรึกษา และตกแต่งสิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
ท่ีต้ัง : 170/15 ซอยสามมิตร (สุขุมวิทซอย16) ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานรากให้กับท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงลูกค้าของบริษัทมีท้ังท่ีเป็น
เจ้าของโครงการโดยตรง และเป็นผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) ของโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 4 ผลิตภัณฑ์หลัก 
ดังนี้ 

 งานเสาเข็มเจาะ (Bored Pile) 

 งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting) 

 งานกําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) 

 งานก่อสร้างท่ัวไป (General Construction) 

 
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท  แยกตามผลิตภัณฑ์สามารถจําแนกได้ดังนี้ 
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รายได้ของกลุ่มบริษัท 
( หน่วย : พันบาท ) 

ผลิตภัณฑ์ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

จากงานเสาเข็มเจาะ 883,627 68.05 1,021,792 74.38 1,128,805 91.29 

จากงานปรับปรุงคุณภาพดินฯ - - - - 43,017 3.48 

จากงานกําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม - - - - 12,489 1.01 

รวมรายได้จากงานฐานราก 883,627 68.05 1,021,792 74.38 1,184,311 95.78 

รายได้จากงานก่อสร้างท่ัวไป 410,237 31.59 346,084 25.19 37,001 2.99 

รายได้อ่ืนๆ1 4,564 0.35 5,922 0.43 15,225 1.23 

รวมรายได้  1,298,428 100.00 1,373,798 100.00 1,236,537 100.00 
หมายเหตุ :    
1 รายได้อื่นๆประกอบด้วย รายได้จากการบริการอื่นๆ ได้แก ่รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์เครื่องจักร เช่น รถเครน ปลอกเหล็ก รายได้จากค่า
ความเสียหายของวัสดุและอุปกรณ์ที่เรียกเก็บจากผู้รับเหมาช่วง รวมถึงรายได้อื่นๆ ได้แก่ ดอกเบ้ียรับ กําไรจากการขายสินทรัพย์ เป็นต้น 

 
 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

งานเสาเข็มเจาะ (Bored Pile)  

เสาเข็มเจาะเป็นเสาเข็มท่ีนิยมใช้กับการก่อสร้างฐานรากของโครงสร้างขนาดใหญ่ และโครงสร้างอาคารใน
บริเวณท่ีมีพ้ืนท่ีจํากัด  ซ่ึงไม่สามารถใช้เสาเข็มตอกได้เนื่องจากปัญหาด้านการขนส่ง หรือเนื่องจากบริเวณก่อสร้างชิด
อาคารข้างเคียงมาก ซ่ึงความสั่นสะเทือนจากการตอกเสาเข็มอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายกับอาคารข้างเคียงได้  ส่วน
การใช้เสาเข็มเจาะจะไม่ทําให้ดินเกิดการเคลื่อนตัวซ่ึงอาจไปดันสิ่งปลูกสร้างข้างเคียงให้เสียหายได้เหมือนกับการตอก
เสาเข็ม  นอกจากนี้เสาเข็มเจาะยังลดมลภาวะเร่ืองเสียงและแรงสั่นสะเทือนเม่ือเทียบกับการใช้เสาเข็มตอก  ท้ังนี้งาน
เสาเข็มเจาะของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นเสาเข็มเจาะท่ีมีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางต้ังแต่ 50  เซนติเมตร จนถึง 2.00 เมตร 
และทําได้ถึงความลึกมากกว่า 60 เมตร ข้ึนอยู่กับการออกแบบกําลังรับน้ําหนักของเสาเข็มโดยวิศวกร และสภาพชั้นดินใน
แต่ละพ้ืนท่ี 

เสาเข็มเจาะนั้นสามารถจําแนกตามขนาดได้เป็น 3 ประเภท 

 เสาเข็มเจาะขนาดเลก็ : เป็นเสาเข็มท่ีมีเส้นผ่านศูนย์กลางน้อยกว่า 50 เซนติเมตร โดยส่วนใหญ่มีความ
ลึกประมาณ 21 เมตร เหมาะสําหรับใช้ในการก่อสร้างฐานรากของอาคารขนาดเล็ก บ้านเรือน โรงงาน 
หรือโครงสร้างท่ีมีน้ําหนักไม่มากนัก 

 เสาเข็มเจาะขนาดกลาง :  เป็นเสาเข็มท่ีมีเส้นผ่านศูนย์กลางระหว่าง 50 เซนติเมตร ถึง  1 เมตรโดย
ส่วนใหญ่มีความลึกประมาณ 21-55 เมตร ข้ึนอยู่กับลักษณะชั้นดินในแต่ละพ้ืนท่ีและน้ําหนักของ
โครงสร้างท่ีรองรับ เหมาะสําหรับใช้ในการก่อสร้างโครงสร้างขนาดปานกลางจนถึงขนาดใหญ่ เช่น 
สะพานข้ามแยก อาคาร และโรงงานขนาดใหญ่  

 เสาเข็มเจาะขนาดใหญ่ :  เป็นเสาเข็มท่ีมีเส้นผ่านศูนย์กลางมากกว่า 1 เมตรข้ึนไป เหมาะสําหรับใช้ใน
การก่อสร้างโครงสร้างขนาดใหญ่ซ่ึงต้องการกําลังรับน้ําหนักต่อเสาเข็มหนึ่งต้นสูงมาก เช่น อาคารสูง 
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ทางยกระดับ ทางรถไฟยกระดับ สะพานขนาดใหญ่ เป็นต้น โดยบริษัทสามารถก่อสร้างเสาเข็มเจาะได้
จนถึงขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 2 เมตรและความลึกถึง 70 เมตร 
ในอีกด้านหนึ่ง  การก่อสร้างเสาเข็มเจาะนั้นสามารถแบ่งตามกรรมวิธีการทํางานได้เป็น  2  แบบ คือ 

เสาเข็มเจาะแบบแห้งและเสาเข็มเจาะแบบเปียก ท้ังนี้เสาเข็มเจาะแบบแห้งเหมาะสําหรับเสาเข็มท่ีมีขนาดเส้น
ผ่านศูนย์กลาง 35 ถึง 60 เซนติเมตร และความลึกของหลุมเจาะไม่มากนัก โดยก้นหลุมยังอยู่ในชั้นดินเหนียว
แข็ง โดยท่ัวไปจะสามารถรับน้ําหนักได้ไม่เกิน 120 ตันต่อต้น ซ่ึงจะก่อสร้างโดยทําการเจาะดินลงไปโดยไม่มีการ
เติมสารละลายพยุงหลุมเจาะ เม่ือเสร็จแล้วจึงติดต้ังโครงเหล็กและเทคอนกรีตลงไปในหลุม ในขณะท่ีเสาเข็ม
เจาะแบบเปียกนั้นมีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางต้ังแต่ 50 เซนติเมตร ข้ึนไปโดยไม่จํากัดความลึกของหลุมเจาะ ทํา
ให้เสาเข็มรับน้ําหนักได้มาก วิธีการก่อสร้างนั้นคล้ายคลึงกับเสาเข็มเจาะแบบแห้ง เพียงแต่การขุดนั้นจะเติม
สารละลายพยุงหลุมเจาะลงไป เพ่ือป้องกันการพังทลายของดิน  ท้ังนี้งานเสาเข็มเจาะของบริษัทโดยส่วนใหญ่
แล้วจะเป็นเสาเข็มเจาะแบบเปียกท่ีมีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางมากกว่า 50 เซนติเมตร ข้ึนไป 

 บริษัทมีรายได้จากงานเสาเข็มเจาะในปี 2556 ปี 2557 และ ปี 2558 ประมาณร้อยละ 80.42 ร้อยละ 87.46 
และร้อยละ 92.63 ของรายได้รวมเฉพาะบริษัทตามลําดับ โดยบริษัทคาดว่าบริษัทจะยังคงมีสัดส่วนรายได้หลักมาจากงาน
ประเภทนี้ต่อไป  
งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting)  

งานปรับปรุงคุณภาพดิน (Ground Improvement) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพให้กับโครงสร้างของดิน
เดิม ทําให้ดินมีกําลังรับน้ําหนักมากข้ึนและป้องกันการเคลื่อนตัวของดิน โดยบริษัทมีการให้บริการงานประเภทนี้โดย
วิธีการอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting) ท่ีความดันประมาณ 200 ถึง 400 บาร์ โดยอาจแบ่งลักษณะของงาน
ออกเป็นแต่ละประเภทดังต่อไปน้ี 

 เสาเข็มดินซีเมนต์ (Soil Cement Column)  
เป็นการปรับปรุงคุณสมบัติของดินอ่อนตลอดชั้นความหนา เร่ิมต้นโดยการอัดฉีดน้ําภายใต้ความดันสูงเพ่ือกวนให้
ชั้นดินอ่อนตัวและมีขนาดรูปทรงตามท่ีต้องการ แล้วจึงอัดฉีดน้ําปูนลงไปผสมกับดินในบริเวณ ดังกล่าวทําให้เกิด
การแข็งตัวกลายเป็นแท่งดินซีเมนต์ ซ่ึงมีความสามารถในการรับน้ําหนักตามท่ีออกแบบและช่วยลดปัญหาการ
ทรุดตัวของโครงสร้าง การทําเสาเข็มดินซีเมนต์โดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting) จะให้คุณภาพ
แท่งดินซีเมนต์และความสมํ่าเสมอของเนื้อดินซีเมนต์ท่ีดีกว่าวิธีท่ัวไปซ่ึงมีท้ังแบบใช้ความดันตํ่า (Low Pressure 
Mix) และแบบใช้ใบกวนดิน (Rotary Mix) ในปัจจุบันมีการนําเสาเข็มดินซีเมนต์ไปประยุกต์ใช้หลายรูปแบบเช่น 
ฐานรากงานถนน ลานจอดเคร่ืองบิน เข่ือน ประตูระบายน้ํา รวมไปถึงการเพิ่มเสถียรภาพให้กับตลิ่งของคลอง  

 การเพ่ิมกําลังรับน้ําหนักและเสถียรภาพของดินเฉพาะจุด  
เป็นการปรับปรุงคุณสมบัติและกําลังของดินหรือหินเฉพาะจุด เช่น งานอัดฉีดรอยแตกของชั้นหินหรือดินในงาน
ก่อสร้างเขื่อน การเพ่ิมเสถียรภาพและกําลังของดินในงานขุดหรืองานเจาะเฉพาะที่  
ในปี 2556 และปี 2557 บริษัทไม่มีรายได้จากงานส่วนนี้ อย่างไรก็ตาม ในปี 2558 บริษัทมีรายได้จากงานส่วนนี้

ประมาณร้อยละ 3.53 ของรายได้รวมเฉพาะบริษัท  
งานก่อสร้างกําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall)  

กําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรมเป็นการก่อสร้างกําแพงโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นโครงสร้างรับน้ําหนักและ
ป้องกันการเคลื่อนตัวของดินทางด้านข้าง โดยจะทําการก่อสร้างกําแพงในชั้นท่ีตํ่ากว่าผิวดินด้วยคอนกรีตเสริมเหล็ก
คล้ายคลึงกับการทําเสาเข็มเจาะแบบเปียก ซ่ึงการใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างกําแพงกันดินชนิดนี้ทําให้ไม่ต้องใช้ Sheet 
Pile และสามารถสร้างกําแพงกันดินใต้ดินแบบถาวรท่ีมีหน้าตัดเป็นสี่เหลี่ยมเหมือนกําแพงท่ัวไป แต่มีความแข็งแรงและ
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สามารถป้องกันการร่ัวซึมของน้ําได้ ซ่ึงส่วนใหญ่จะใช้เพ่ือเป็นโครงสร้างของชั้นจอดรถใต้ดิน กําแพงอาคารผู้โดยสาร
สําหรับระบบรถไฟฟ้าใต้ดิน และอุโมงค์ลอดทางแยก เป็นต้น 

การออกแบบก่อสร้างกําแพงกันดินนั้นสามารถกําหนดความหนาของผนังกําแพงได้ต้ังแต่ 50 เซนติเมตร จนถึง 
1.5 เมตร โดยเร่ิมจากการตักดินขุดหลุมตามขนาดและแนวท่ีจะทํากําแพง จากนั้นจึงเติมสารละลายพยุงหลุมเจาะ เพ่ือ
ป้องกันการพังทลายของดิน แล้วจึงหย่อนเหล็กเสริมท่ีผูกเป็นโครงไว้แล้วลงไป หลังจากนั้นจะเทคอนกรีต   เม่ือท้ิงไว้จน
คอนกรีตแข็งตัวมีกําลังตามท่ีกําหนดแล้ว จึงขุดดินเพ่ือทําชั้นใต้ดิน หรือทําการก่อสร้างส่วนอ่ืนต่อไป  

ในปี 2556 และปี 2557 บริษัทไม่มีรายได้จากงานส่วนนี้ อย่างไรก็ตาม ในปี 2558 บริษัทมีรายได้จากงานส่วนนี้
ประมาณร้อยละ 1.02 ของรายได้รวมเฉพาะบริษัท 

งานก่อสร้างท่ัวไป (General Construction)  
บริษัท ได้จัดต้ังบริษัทย่อยชื่อ บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด ในเดือนธันวาคม 2551 ซ่ึงบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 เพ่ือ

ให้บริการงานออกแบบ ก่อสร้าง และตกแต่งสําหรับสิ่งปลูกสร้างต่างๆ โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจะเน้นรับงาน
ก่อสร้างประเภทงานดิน งานทาง งานคลองระบายน้ํา และสิ่งปลูกสร้างท่ีไม่สูงนักจากท้ังภาครัฐและภาคเอกชน เช่น งาน
ระบบป้องกันน้ําท่วม งานระบบระบายน้ํา อาคารคลังสินค้า โรงงาน โรงแรม อาคารหอประชุม อาคารสํานักงาน และ
อาคารท่ีพักอาศัยท่ีมีความสูงไม่เกิน 8 ชั้น เป็นต้น  

ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากงานก่อสร้างท่ัวไป ประมาณร้อยละ 18.35 ร้อยละ 
11.32 และร้อยละ 1.60 ของรายได้รวมเฉพาะบริษัทตามลําดับ อย่างไรก็ตาม ต้ังแต่ช่วงปลายปี 2558 ท่ีผ่านมา บริษัทได้
หยุดดําเนินการในส่วนของงานก่อสร้างท่ัวไป 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 กลยุทธ์ทางการแข่งขัน 

บริษัทมีกลยุทธ์ในการดําเนินการท่ีสําคัญดังนี้ 

 คุณภาพของการบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและตามความต้องการของลูกค้า (Quality)  

งานฐานรากเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของตัวโครงสร้างจึงมีความสําคัญเป็นอย่างมาก ดังนั้นบริษัท
จึงกําหนดมาตรฐานการทํางานอย่างเคร่งครัดโดยมีกระบวนการตรวจสอบเพื่อควบคุมคุณภาพงานตลอด
กระบวนการ และมีวิศวกรดูแลประจําสถานท่ีก่อสร้างเพ่ือแก้ปัญหาให้ทันเวลา ทําให้ผู้ใช้บริการเดิมหลายรายยัง
กลับมาใช้บริการของบริษัท รวมถึงมีการขยายฐานลูกค้ารายใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง  

 อัตราค่าบริการท่ีเหมาะสม (Cost)  

บริษัทมีนโยบายไม่ตัดราคากับคู่แข่ง แต่จะใช้นโยบายในการบริหารต้นทุนการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ
เช่น ผลิตอะไหล่ วัสดุสิ้นเปลือง หรือชิ้นส่วนเคร่ืองจักรหลายชนิดภายในบริษัทเอง ทําให้ลดการพ่ึงพิง   
ผู้ประกอบการรายอื่นและลดการนําเข้า ส่งผลให้บริษัทสามารถตั้งราคาท่ีเหมาะสมและแข่งขันได้ นอกจากนี้
บริษัทยังให้ความสําคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีทําให้บริษัทสามารถกําหนด
อัตราค่าบริการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสร้างความสามารถในการแข่งขันท้ังในระยะสั้น
และในระยะยาวได้  
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 การส่งมอบท่ีตรงเวลา (Delivery)  

เนื่องจากงานฐานรากถือเป็นงานเริ่มต้นของงานก่อสร้าง หากข้ันตอนนี้ไม่ได้รับการส่งมอบท่ีตรงเวลาอาจส่งผล
กระทบต่อข้ันตอนงานถัดไปได้ โดยบริษัทให้ความสําคัญในด้านนี้และมีการประสานงานของฝ่ายต่างๆ เป็นอย่าง
ดีตลอดจนมีการวางแผนและติดตามการทํางานอย่างรัดกุมเพ่ือให้สามารถส่งมอบงานได้ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้  

 ความหลากหลายของการบริการ (Variety of Products)  

เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากข้ึน บริษัทมีนโยบายท่ีจะเพิ่มผลิตภัณฑ์ในด้านงานฐานราก และ
รูปแบบการบริการท่ีเกี่ยวเนื่องให้มีความหลากหลายและครบวงจร  

 

2.2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจําหน่าย 

บริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าท่ีให้บริการได้เป็น 2 กลุ่ม คือ ลูกค้าภาครัฐและลูกค้าภาคเอกชน โดยงานจากภาครัฐส่วน
ใหญ่จะเป็นโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับงานโครงสร้างและสาธารณปูโภคพ้ืนฐาน เช่น งานทางรถไฟยกระดับ งานทางด่วน งาน
สะพานข้ามแยก งานเข่ือน งานโรงไฟฟ้า งานอาคารและสถานท่ีราชการ เป็นต้น ในขณะที่งานภาคเอกชนจะเป็นโครงการ
ท่ีเกี่ยวข้องกับท่ีอยู่อาศัย อาคารสํานักงาน และโรงงานอุตสาหกรรม 

การรับงานของบริษัทในปัจจุบันมีการดําเนินการใน 2 รูปแบบ คือการเป็นผู้รับเหมาช่วงโดยรับงานจากผู้รับเหมา
หลัก (Main Contractor) และการเป็นผู้รับเหมาโครงการโดยรับงานจากเจ้าของโครงการโดยตรง ซ่ึงรูปแบบการรับงานใน
แต่ละโครงการนั้นจะข้ึนอยู่กับลักษณะของโครงการและความต้องการของผู้ว่าจ้าง ท้ังนี้ ปัจจัยหลักท่ีผู้จ้างงานพิจารณาใน
การเลือกให้บริษัทเป็นผู้รับงานได้แก่ ประสบการณ์ คุณภาพผลงานในอดีต ความสามารถในการส่งมอบได้ทันเวลา และ
ราคาท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ในช่วงหลัง เจ้าของโครงการภาคเอกชนส่วนใหญ่มักจะแยกงานฐานรากออกมาประมูล
โดยตรง จึงทําให้ต้ังแต่ปี 2556 เป็นต้นมา บริษัทไม่มีรายได้จากการเป็นผู้รับเหมาช่วงภาคเอกชน (รายได้จากงาน
ภาคเอกชน จะเป็นลักษณะของการเป็นผู้รับเหมาโครงการท้ังหมด) 

 

รายได้เฉพาะบริษัท 

ประเภทการรับงาน  ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
(หน่วย : พันบาท) มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ผู้รับเหมาโครงการ       
รัฐ 201,664 18.58 96,151 8.33 136,929 11.38 

เอกชน 751,253 69.23 851,372 73.77 965,206 80.18 
ผู้รับเหมาช่วง       

รัฐ 132,315 12.19 206,554 17.90 101,628 8.44 
เอกชน - - - - - - 

รวมรายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง 1,085,232 100.00 1,154,077 100.00 1,203,763 100.00 
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รายได้ของบริษัท เอ็กซิลอน จํากัด (บริษัทย่อย)  

ประเภทการรับงาน  ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

(หน่วย : พันบาท) มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ผู้รับเหมาโครงการ       

รัฐ -  -  -  - -  -  

เอกชน 200,809 54.94 211,664 72.86 25,932 79.45 

ผู้รับเหมาช่วง       

รัฐ 164,715 45.06 78,831 27.14 6,707 20.55 

เอกชน - - - - - 
รวมรายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง 365,524 100.00 290,495 100.00 32,639 100.00

ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 บริษัทมีสัดส่วนรายได้เฉพาะบริษัทจากการเป็นผู้รับเหมาช่วงต่อการเป็น
ผู้รับเหมาโครงการโดยตรงประมาณ 12:88 18:82 และ 8:92 ตามลําดับ  

2.2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ธุรกิจของงานฐานรากซ่ึงประกอบไปด้วยงานก่อสร้างเสาเข็ม กําแพงดิน และงานปรับปรุงคุณภาพดิน เป็นต้นนั้น 

ข้ึนอยู่กับอุตสาหกรรมการก่อสร้างเป็นสําคัญ ท้ังน้ี ในปี 2558 ท่ีผ่านมา แม้ทางรัฐบาลมีความต้ังใจจะกระตุ้นเศรษฐกิจ
ผ่านการลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าและโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ แต่จากปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณและการออก
โครงการใหม่ท่ีล่าช้าของภาครัฐ ทําให้ผลลัพธ์ของมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจออกมาไม่ดีเท่าท่ีควร ซ่ึงได้ส่งผลกระทบ
ต่อเนื่องถึงความเชื่อม่ันและการลงทุนของภาคเอกชน นอกจากนี้ยังได้รับผลกระทบจากการใช้จ่ายภาคครัวเรือนท่ีอยู่ใน
ระดับตํ่าซ่ึงเกิดจากหนี้ภาคครัวเรือนท่ีสูงข้ึน และปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกตํ่า ทําให้ภาพรวมการเติบโตของเศรษฐกิจ
ไทยใน 9 เดือนแรกของปี 2558 เติบโตตํ่ากว่าท่ีคาด อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2558 เศรษฐกิจไทยมีทิศทาง
ปรับตัวดีข้ึนเล็กน้อย ซ่ึงเป็นผลมาจากการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของภาครัฐผ่านมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ
ต่างๆทําได้เร็วและต่อเนื่องมากข้ึน โดยในปี 2559 บริษัทฯคาดว่าเศรษฐกิจในประเทศจะค่อยๆปรับตัวดีข้ึนต้ังแต่ช่วงต้นปี
และจะเห็นได้ชัดเจนข้ึนในช่วงคร่ึงหลังของปี 2559  

หากพิจารณาเฉพาะในส่วนของอุตสาหกรรมก่อสร้างงานฐานราก ในปี 2558 อุตสาหกรรมก่อสร้างงานฐานราก
อยู่ในภาวะทรงตัวมาต้ังแต่ช่วงไตรมาส 1 และเร่ิมเข้าสู่ภาวะชะลอตัวในช่วงไตรมาส 3-4 ซ่ึงเป็นผลสืบเนื่องจากปัญหาการ
เบิกจ่ายงบประมาณและการออกโครงการใหม่ท่ีล่าช้าของภาครัฐ ทําให้การแข่งขันในตลาดปรับตัวสูงข้ึน สําหรับ
ภาคเอกชนเองก็ได้รับผลกระทบจากปัญหาข้างต้น โดยเร่ิมเห็นสัญญาณการชะลอการลงทุนต้ังแต่ช่วงไตรมาส 3 อย่างไรก็
ตาม จากการท่ีภาครัฐได้เร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เร็วข้ึน รวมถึงแผนการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆของ
ภาครัฐมีความชัดเจนมากข้ึน และจะเร่ิมการก่อสร้างในช่วงปี 2559 ทําให้ในช่วงปลายไตรมาส 4 เร่ิมเห็นสัญญาณของการ
ฟ้ืนตัวของอุตสาหกรรมก่อสร้างงานฐานราก 

สําหรับปี 2559 จากการท่ีโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว รวมถึงโครงการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนๆของ
ภาครัฐจะทยอยเริ่มก่อสร้าง ประกอบกับการลงทุนของภาคเอกชนในกลุ่มคอนโดมิเนียมตามแนวรถไฟฟ้าสายใหม่ๆมี
แนวโน้มเพ่ิมมากข้ึน ทําให้บริษัทคาดว่า ภาพรวมของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมก่อสร้างงานฐานรากในปี 2559 จะ
ปรับตัวดีข้ึน โดยจะเร่ิมเห็นความชัดเจนในช่วงคร่ึงหลังของปี 2559 เป็นต้นไป  
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ท้ังนี้ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมก่อสร้างเสาเข็มเจาะรายใหญ่ ได้แก่ บจ.อิตัลไทย เทรว่ี, บมจ.ไพลอน, บมจ.
ซีฟโก้, บจ.สยามโทเนะ, บจ.สแตนด์ไพล์ และ บจ.ไทยบาวเออร์ ซ่ึงหากพิจารณาในแง่ของรายได้และกําลังการผลิต 
(จํานวนชุดเคร่ืองจักร) ถือได้ว่าบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นลําดับท่ี 2 ของอุตสาหกรรม 

   
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.3.1 กําลังการผลิต 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีเคร่ืองจักรจํานวน 20 ชุดสําหรับใช้ในการทํางานเสาเข็มเจาะ ท้ังนี้บริษัทยัง
สามารถเช่ารถเครนเพ่ือท่ีจะมาต่อเชื่อมกับชุดหัวเจาะท่ีมีอยู่เพ่ือประกอบเป็นชุดเจาะเพ่ิมได้อีก สําหรับงานกําแพงกันดิน
ชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm wall) และงานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Jet Grouting) 
บริษัทมีเคร่ืองจักรครบชุดท่ีใช้ในการทํางานจํานวน 2 ชุด และ 4 ชุดตามลําดับ   

บริษัทมีวิศวกรผู้เชี่ยวชาญในการควบคุมดูแลจัดการงานโครงการและวิศวกรสนามรวม 30 คน ซ่ึงวิศวกรของ
บริษัทมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมโดยเฉลี่ยประมาณ 10 ปี  



                                   
 บริษัท ไพลอน จาํกัด (มหาชน)  

 

หน้า 9 
 

2.3.2 ขั้นตอนการรับงาน 

     การรับงานแบบผู้รับเหมาโครงการ การรับงานแบบผู้รับเหมาช่วง 

หมายเหตุ :  การเสนอราคาของการรับจ้างทําเสาเข็มส่วนใหญ่จะเป็นการเสนอราคารับจ้างทําเสาเข็มต่อต้น 

 

ได้รับแบบของโครงการ ได้รับแบบของโครงการ

ศึกษาแบบและสํารวจพืน้ท่ี วางแผนเบือ้งต้นเกี่ยวกบั
ทีมงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และระบบการทํางาน

เพื่อประเมินราคางาน

ศึกษาแบบและสํารวจพืน้ท่ี วางแผนเบือ้งต้นเก่ียวกบั
ทีมงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และระบบการทํางาน

เพ่ือประเมินราคางาน

เสนอราคาต่อเจ้าของโครงการสําหรับ
ประมลูหรือเปรียบเทียบราคา

เสนอราคาให้ผู้ รับเหมาหลกัเพื่อเปรียบ
เทียบราคากบัผู้ รับเหมารายอื่น

เจรจาต่อรองราคา ผู้ รับเหมาหลกัชนะการประมลู

ลงนามในสญัญาจ้าง เจรจาต่อรองราคา

ลงนามในสญัญาจ้าง

ทําแบบสําหรับใช้ในการก่อสร้างจริง (Shop Drawing) เสนอต่อผู้ จ้าง

ผู้ จ้างพิจารณาอนมุตัิ

สัง่ซือ้วตัถดิุบ โดยกําหนดการส่งของให้สอดคล้องกบักําหนดการทํางานท่ีวางแผนไว้

ขนย้ายเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เข้ามายงัโครงการ

ดําเนินการก่อสร้างตามแผนงานท่ีกําหนด

ส่งมอบงานพร้อมออกใบเรียกชําระเงินเป็นระยะ ตามท่ีกําหนดในสญัญา

ทําสรุปแบบก่อสร้างท่ีได้สร้างจริง (As Built Drawing) ส่งให้ผู้ จ้าง

ส่งมอบงานและเรียกชําระเงินงวดสดุท้าย

ตรวจสอบการทํางานและ
ทดสอบผลงานเป็นระยะๆ

วางแผนละเอียดในการจดัเตรียมทีมงานและเคร่ืองจกัรท่ีต้องใช้ในการทํางานและจดัทําตารางเวลาในการทํางาน

ไม่อนมุตัิ

อนมุติั

ได้รับแบบของโครงการ ได้รับแบบของโครงการ

ศึกษาแบบและสํารวจพืน้ท่ี วางแผนเบือ้งต้นเกี่ยวกบั
ทีมงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และระบบการทํางาน

เพื่อประเมินราคางาน

ศึกษาแบบและสํารวจพืน้ท่ี วางแผนเบือ้งต้นเก่ียวกบั
ทีมงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และระบบการทํางาน

เพ่ือประเมินราคางาน

เสนอราคาต่อเจ้าของโครงการสําหรับ
ประมลูหรือเปรียบเทียบราคา

เสนอราคาให้ผู้ รับเหมาหลกัเพื่อเปรียบ
เทียบราคากบัผู้ รับเหมารายอื่น

เจรจาต่อรองราคา ผู้ รับเหมาหลกัชนะการประมลู

ลงนามในสญัญาจ้าง เจรจาต่อรองราคา

ลงนามในสญัญาจ้าง

ทําแบบสําหรับใช้ในการก่อสร้างจริง (Shop Drawing) เสนอต่อผู้ จ้าง

ผู้ จ้างพิจารณาอนมุตัิ

สัง่ซือ้วตัถดิุบ โดยกําหนดการส่งของให้สอดคล้องกบักําหนดการทํางานท่ีวางแผนไว้

ขนย้ายเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เข้ามายงัโครงการ

ดําเนินการก่อสร้างตามแผนงานท่ีกําหนด

ส่งมอบงานพร้อมออกใบเรียกชําระเงินเป็นระยะ ตามท่ีกําหนดในสญัญา

ทําสรุปแบบก่อสร้างท่ีได้สร้างจริง (As Built Drawing) ส่งให้ผู้ จ้าง

ส่งมอบงานและเรียกชําระเงินงวดสดุท้าย

ตรวจสอบการทํางานและ
ทดสอบผลงานเป็นระยะๆ

วางแผนละเอียดในการจดัเตรียมทีมงานและเคร่ืองจกัรท่ีต้องใช้ในการทํางานและจดัทําตารางเวลาในการทํางาน

ไม่อนมุตัิ

อนมุติั
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อนึ่ง ผู้ว่าจ้างจะหักเงินประกันผลงานไว้ในสัดส่วนร้อยละ 5 จากจํานวนเงินท่ีจ่ายให้กับบริษัทสําหรับค่างาน
ก่อสร้างแต่ละงวด ท้ังนี้เม่ืองานเสร็จสิ้นแล้วและมีการส่งมอบงานให้กับผู้ว่าจ้าง (รวมถึงแก้ไขความชํารุดบกพร่อง (ถ้ามี) 
จากการทํางานของบริษัท) บริษัทก็จะได้รับคืนเงินประกันผลงานโดยนําหนังสือค้ําประกันผลงานท่ีออกโดยบริษัทเองหรือ
ออกโดยธนาคาร ระยะเวลาค้ําประกัน 1 – 2 ปีตามข้อตกลงของแต่ละโครงการไปวางเป็นหลักประกันแทน  

 ในการดําเนินการงานก่อสร้างตามแผนงานท่ีกําหนด บริษัทมีข้ันตอนการทํางานในแต่ละสายงานดังต่อไปน้ี 

ขั้นตอนการทําเสาเข็มเจาะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการทํากําแพงกันดิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการทํางานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง 

 
 

 

 

1. กวนดินโดยวธีิอดัฉีดนํ้าจนถึง 
    ระดบัความลึกท่ีตอ้งการ 

1. วางหมุดตาํแหน่งเขม็ 2. กดปลอกเหลก็ลงดิน 3. เจาะดินออกผา่นชั้นดินเหนียวอ่อน 

4. เติมสารละลายเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ 5. เจาะดินจนถึงระดบัความลึก 
    ท่ีตอ้งการ

7. ติดตั้งเหลก็เสริมลงในหลุม 8. เทคอนกรีตเร่ิมจากกน้หลุม 
    จนเตม็ 

6. ตรวจสอบความลึกและความ
สะอาดของกน้หลุม  

2. เปล่ียนจากการฉีดนํ้าเป็นฉีด   
    นํ้าปูนซีเมนตผ์สมกบัดินเดิม 

4. ควบคุมความเร็วใน 
    การยกกา้นเจาะ 

5. เปล่ียนการฉีดนํ้าปูนซีเมนตเ์ป็นการฉีดนํ้า และ
ทาํซํ้ ากระบวนการจนครบทุกจุดท่ีกาํหนด 

3. หมุนกวาดกา้นเจาะใหเ้กิด
รูปทรงตามท่ีออกแบบ 

1. สร้าง  Guide Wall  รอบแนวกาํแพง      
   ท่ีจะขดุ 

2. ขดุดินตามแนวกาํแพงทีละแผง 3. เติมสารละลายเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ 

4. ขดุดินจนถึงระดบัความลึก
ท่ีตอ้งการ 

5. ตรวจสอบความลึก และความ 
   สะอาดของกน้หลุม

6. ติดตั้งเหลก็เสริมลงในหลุม 

7. เทคอนกรีตเร่ิมจากกน้หลุมจนเตม็          8. ทาํซํ้ า 2 - 7 จนครบทุกแผงตาม
แนวกาํแพง
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2.3.3 การจัดหาวัตถุดิบ  

วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการทํางานฐานรากของบริษัทประกอบไปด้วย คอนกรีตผสมเสร็จ ซีเมนต์ เหล็กเส้น      
น้ํามันดีเซล และสารละลายพยุงหลุมเจาะ (เบนโทไนท์และโพลีเมอร์) ในปี 2558 ราคาเหล็กเส้นมีการปรับลดราคาลงอย่าง
ต่อเนื่องตลอดท้ังปี โดยมีราคาสูงสุดเท่ากับ 18,141.50 บาท/ตันและต่ําสุดเท่ากับ 13,094 บาท/ตัน และมีราคาเฉลี่ย
เท่ากับ 15,918.20 บาท/ตัน สําหรับน้ํามันดีเซล ในช่วงไตรมาส 1 มีการปรับตัวลดลงจากช่วงปลายปี 2557 และมีการ
ปรับตัวสูงข้ึนเล็กน้อยในช่วงไตรมาส 2 จากนั้นก็มีการปรับลดราคาลงอย่างต่อเนื่องจนถึงไตรมาส 4 ของปี 2558 โดยมี
ราคาสูงสุดเท่ากับ 27.39 บาท/ลิตรและต่ําสุดเท่ากับ 20.59 บาท/ลิตร และมีราคาเฉลี่ยเท่ากับ 24.46 บาท/ลิตร ท้ังนี้ 
การท่ีราคาน้ํามันดีเซลในประเทศมีทิศทางปรับลดลงเม่ือเทียบกับปี 2557 เป็นไปตามการปรับตัวลดลงค่อนข้างมากของ
ราคาน้ํามันตลาดโลก ซ่ึงรัฐบาลได้ควบคุมราคานํ้ามันดีเซลในประเทศให้มีความผันผวนไม่มากนักผ่านนโยบายการเก็บเงิน
เข้ากองทุนน้ํามันฯและการปรับอัตราการจัดเก็บภาษีสรรพสามิต  

 
   
 
 
สําหรับราคาต้ัง (Price List) ของเบนโทไนท์และโพลีเมอร์ท่ีบริษัทคู่ค้าของบริษัทเสนอราคาในปัจจุบัน คือราคา 

7 บาทต่อกิโลกรัมและ 200 บาทต่อกิโลกรัม ตามลําดับ สําหรับราคาต้ัง (Price List) ของคอนกรีตสําหรับปี 2558 คงท่ีอยู่
ท่ี 2,770 บาทต่อลูกบาศก์เมตร (คอนกรีตผสมเสร็จ กําลังอัดประลัยท่ีอายุ 28 วัน รูปทรงกระบอก 280 กก./ตร.ซม. ค่า
ยุบตัว 17.5-22.5 ซม. สําหรับพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร) แต่ผู้จําหน่ายมีการปรับเปลี่ยนส่วนลดในแต่ละช่วงเวลาตามต้นทุน
และสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

ขอบเขตความรับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบนั้นข้ึนอยู่กับรูปแบบการรับงาน โดยท่ัวไปแล้วหากเป็นงานท่ีบริษัท
รับเหมาช่วง ผู้รับเหมาหลักจะเป็นฝ่ายจัดหาวัตถุดิบหลักท่ีใช้สําหรับการทํางานได้แก่ คอนกรีต ซีเมนต์ และ เหล็กเส้น  
ดังนั้นบริษัทจะรับจ้างเพียงแค่ค่าแรงและค่าเคร่ืองจักรเท่านั้น หากบริษัทเป็นผู้รับเหมาตรงกับเจ้าของโครงการเอง โดย
ส่วนใหญ่แล้วผู้ว่าจ้างจะมอบหมายให้ทางบริษัทเป็นผู้รับภาระในการจัดหาวัตถุดิบหลักด้วย  
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ที่มา : กระทรวงพาณิชย์ / บมจ.ปตท. 
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ปัจจุบัน บริษัทมีการสั่งซ้ือวัตถุดิบหลักท้ังหมดจากผู้จัดจําหน่ายภายในประเทศ จึงทําให้มีความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในการจัดซ้ือค่อนข้างตํ่า (ยกเว้นอะไหล่เคร่ืองจักรซ่ึงในบางคร้ังไม่สามารถจัดซ้ือได้ใน
ประเทศจึงจําเป็นต้องซ้ือจากต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีมูลค่าไม่สูงนัก) นอกจากนี้วัตถุดิบหลักท่ีใช้นั้นมีผู้ผลิตและผู้จัด
จําหน่ายหลายรายในประเทศ ซ่ึงบริษัทมีนโยบายสร้างสัมพันธ์กับคู่ค้ามากกว่า 1 รายในแต่ละรายการของวัตถุดิบ และมี
การจัดสรรการสั่งซ้ือกับคู่ค้าแต่ละรายโดยพิจารณาจากราคา คุณภาพ และบริการของคู่ค้าต่างๆ โดยนับต้ังแต่บริษัทเปิด
ดําเนินการเป็นต้นมา บริษัทไม่เคยประสบกับปัญหาการผูกขาดและภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบอย่างมีนัยสําคัญแต่อย่างใด 
รวมท้ัง บริษัทยังคงนโยบายการสรรหาคู้ค่ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงในกรณีท่ีบริษัทเกิดความขัดแย้งกับคู่ค้ารายหนึ่งราย
ใด บริษัทสามารถสั่งซ้ือจากคู่ค้ารายอ่ืนได้ทันที 

 ท้ังนี้ในกรณีท่ีบริษัทได้รับมอบหมายจากเจ้าของโครงการให้รับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบและเป็นช่วงท่ีราคา
วัตถุดิบมีความผันผวน บริษัทมีนโยบายท่ีจะจัดซ้ือวัตถุดิบบางรายการทันทีท่ีมีการตกลงรับงานกับเจ้าของโครงการเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ โดยท่ีระยะเวลาการสั่งซ้ือและการส่งมอบนั้นไม่นาน
โดยใช้เวลาประมาณ 3-5 วัน อีกท้ังการทํางานก่อสร้างงานฐานรากของบริษัทโดยเฉลี่ยแล้วใช้เวลาทํางาน 2 ถึง 6 เดือน 
จึงทําให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหรือการขาดแคลนวัตถุดิบ  

ในส่วนของราคาน้ํามันดีเซล แม้ราคาจะมีทิศทางปรับตัวลดลงในช่วงปี 2558 จากราคาน้ํามันตลาดโลกท่ีปรับ
ลดลง แต่หากเศรษฐกิจโลกมีการฟ้ืนตัวท่ีชัดเจน หรือมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดเก็บเงินเข้ากองทุนน้ํามันฯหรือการ
เก็บภาษีสรรพสามิตเพ่ือปรับโครงสร้างทางพลังงานในประเทศ อาจทําให้ราคาน้ํามันดีเซลมีความผันผวนมากข้ึนได้ บริษัท
จึงให้ความสําคัญและติดตามผลจากความผันผวนของราคาน้ํามันอย่างใกล้ชิด โดยมีนโยบายในการลดผลกระทบจากความ
ผันผวนของราคานํ้ามันดีเซล เช่น การใช้พลังงานอย่างประหยัด รวมไปถึง การปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
  นอกจากนี้ยังมีวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองอ่ืนๆ ท่ีบริษัทใช้ในสายงานต่างๆ โดยท่ีผ่านมาบริษัทไม่ได้ประสบกับ
ภาวะขาดแคลนวัตถุดิบเหล่านี้ และบริษัทคาดว่าจะยังสามารถจัดหามาใช้ในงานก่อสร้างได้อย่างสมํ่าเสมอ และได้คุณภาพ
ตามที่กําหนด  
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีพนักงานฝ่ายก่อสร้างจํานวน 240 คนจากพนักงานท้ังหมดของบริษัทจํานวน 
496 คน  

2.3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีมาตรการในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานของบริษัท อาทิเช่น ฝุ่น ผง เสียง 
การสั่นสะเทือน โดยดําเนินงานตามกฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงบริษัทได้จัดให้มีมาตรการในการป้องกันเพ่ือ
ลดผลกระทบดังนี้ 

หลักปฏิบัติท่ัวไป 

 บริษัทปฏิบัติตามข้อกฎหมายและปฏิบัติตามกฎระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยมีการดูแลและ
ควบคุมงานโดยวิศวกรและผู้เชี่ยวชาญ 

 บริษัทมุ่งเน้นท่ีจะป้องกันปัญหามากกว่าการตามแก้ไขภายหลังปัญหาเกิดข้ึนแล้ว 

ณ บริเวณเขตก่อสร้าง 
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 ทีมงานผู้รับผิดชอบประจําหน่วยงานจะต้องสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ท่ีอยู่อาศัยใกล้เคียง เม่ือมีผู้ซักถามจะต้อง
สามารถอธิบายชี้แจงถึง ลักษณะ วิธีการ ข้ันตอน และช่วงเวลาการปฏิบัติงาน รวมท้ังรับฟังปัญหา     คํา
ร้องเรียนต่างๆ และนําไปดําเนินการแก้ไข 

 โครงการท่ีก่อสร้างจะต้องมีร้ัวล้อมรอบพ้ืนท่ีเพ่ือป้องกันฝุ่น เสียง และเพ่ือความปลอดภัย ซ่ึงโดยปกติ    
ผู้รับเหมาหลักหรือเจ้าของโครงการจะเป็นผู้รับผิดชอบจัดทํา โดยทีมงานจะต้องหม่ันสังเกตและช่วยดูแลให้ร้ัว
ดังกล่าวอยู่ในสภาพท่ีดีตลอดเวลา 

 จะต้องล้างล้อรถบรรทุกวัสดุอุปกรณ์ให้สะอาดก่อนท่ีจะออกจากเขตก่อสร้าง เพ่ือป้องกันเศษดินและหินตกใส่
ถนน 

 การขนส่งวัสดุอุปกรณ์ด้วยรถ 6 ล้อ 10 ล้อ และรถเทรลเลอร์ จะต้องดําเนินการในช่วงเวลาท่ีกฎหมายกําหนด
และมีวัสดุปกคลุม 

 มีการใช้เคร่ืองจักรพิเศษบางประเภทเพื่อลดผลกระทบ โดยเฉพาะกรณีเขตก่อสร้างประชิดอาคารข้างเคียง 

ณ โรงงานซ่อมบํารุง 

 ทีมงานผู้ดูแลโรงงานจะต้องสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ท่ีอยู่อาศัยใกล้เคียง เม่ือมีผู้ซักถามจะต้องสามารถอธิบาย
ชี้แจงถึงลักษณะ วิธีการ  และช่วงเวลาการปฏิบัติงาน รวมท้ังคอยรับฟังปัญหา และคําร้องเรียนต่างๆ และนําไป
ดําเนินการแก้ไข 

 ต้องมีการดูแลรักษาความสะอาดของพ้ืนท่ีทํางานและบริเวณโรงงานท้ังภายในและรอบนอก 

 บริษัทมีการตรวจสภาพและซ่อมบํารุงเครื่องจักรอย่างสม่ําเสมอ และหากพบว่ามีข้อบกพร่อง จะเร่งดําเนินการ
แก้ไขเพื่อให้อยู่ในสภาพดี นอกจากนี้จะมีการปลดระวางการใช้งานเครื่องจักรเม่ือเสื่อมสภาพ เพ่ือไม่ให้เกิด
มลภาวะทางเสียง ฝุ่น ควัน และการสั่นสะเทือน 
 
ท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยมีกรณีพิพาทท่ีกระทบต่อการดําเนินการของบริษัทอย่างเป็นสาระสําคัญเกี่ยวเนื่องกับการ

ทําผิดกฎเกณฑ์หรือกฎระเบียบดังกล่าวข้างต้น ตลอดจนปัญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด 

2.4 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบประมาณ 23 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานท้ังสิ้นประมาณ 
650 ล้านบาท* โดยมีรายละเอียดงานดังนี้ 

ชื่อโครงการ ประเภทงาน  ฐานรากสําหรับ กําหนดการแล้วเสร็จ

EGAT Head Quarter เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

Plum Condo เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

Ideo-Q Chidlom เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

Ideo-Q Sathorn Tapra (Buddha Port) เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559
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ชื่อโครงการ ประเภทงาน  ฐานรากสําหรับ กําหนดการแล้วเสร็จ

Esse Asoke เสาเข็มเจาะ/
กําแพงกันดิน 

อาคาร 2559

Life Sukhumvit 48 เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

Life Asoke 3 เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

Life Pinkloa เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

Aspire Sathorn Ratchapruke เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

Rhythm Rangnam เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

MAE Klongtoey (Building A, B and C) เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559 - 2560

Circle Sukhumvit 31 เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

Landmark Waterfront zone C and D เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

Impact Atom (เมืองทองธานี) เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

AMEC (อมตะนคร) เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

อาคารพรรณิภา 2 เสาเข็มเจาะ อาคาร 2559

ก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งพัง แม่น้ําป่าสัก ปรับปรุง
คุณภาพดินฯ 

เข่ือนป้องกันตลิ่ง 2559 - 2560

โครงการก่อสร้างอ่ืนๆ งานฐานรากอ่ืนๆ 2559 – 2560

รวมมูลค่างานโดยประมาณ (ล้านบาท) 650 

* ยังไม่รวมโครงการท่ีได้งานแล้วแต่อยู่ระหว่างรอเซ็นสัญญา 
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3. ปัจจัยความเสีย่ง 
ปัจจัยความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีดังต่อไปน้ี 

 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและอุปทานของวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักของบริษัทคือ คอนกรีต เหล็กเส้น ซีเมนต์  น้ํามันดีเซล และสารละลายพยุงหลุมเจาะ 
(เบนโทไนท์และโพลีเมอร์) ภาพรวมของปี 2558 ราคาวัตถุดิบหลักประเภทคอนกรีตมีการปรับตัวลดลง
อย่างต่อเนื่องต้ังแต่ต้นปี โดยเป็นไปตามความต้องการใช้ท่ีลดลงของอุตสาหกรรมก่อสร้าง ซ่ึงเป็นผล
สืบเนื่องจากปัญหาความล่าช้าของการเบิกจ่ายงบประมาณและการออกโครงการใหม่ของภาครัฐ  

สําหรับราคาน้ํามันดีเซลในปี 2558 ท่ีผ่านมา ในช่วงไตรมาส 1 มีการปรับตัวลดลงจากช่วงปลายปี 
2557 และมีการปรับตัวสูงข้ึนเล็กน้อยในช่วงไตรมาส 2 จากนั้นก็มีการปรับลดราคาลงอย่างต่อเนื่องจนถึง
ไตรมาส 4 ของปี 2558 โดยเป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันในตลาดโลก สําหรับราคาเหล็กเส้น 
ในปี 2558 ท่ีผ่านมาราคามีการปรับตัวลงค่อนข้างมาก โดยปรับลดลงอย่างต่อเนื่องตลอดท้ังปี 2558 ซ่ึง
เป็นตามทิศทางการลดลงของราคาน้ํามันในตลาดโลกและเป็นผลจากการท่ีเศรษฐกิจโลกยังอยู่ในภาวะ
ชะลอตัว  

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงดําเนินนโยบายลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและการขาด
แคลนของวัตถุดิบ โดยการสั่งซ้ือวัตถุดิบบางรายการท่ีใช้ในโครงการท่ีได้รับว่าจ้าง เช่น เหล็กเส้น  เป็นการ
ล่วงหน้าท้ังจํานวน และวัตถุดิบบางรายการ เช่น คอนกรีตและสารละลายพยุงหลุมเจาะ บริษัทสามารถทํา
สัญญากําหนดราคาคงท่ีในระยะเวลาหน่ึง ประกอบกับลักษณะงานของบริษัทท่ีใช้เวลาในการทํางานสั้น 
โดยเฉล่ียแล้วประมาณ 2 – 6 เดือน ต่อโครงการ ทําให้โอกาสท่ีบริษัทจะประสบกับความผันผวนของราคา
วัตถุดิบในแต่ละโครงการน้ันจํากัด สําหรับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศนั้นมีผล
ต่อราคาวัตถุดิบค่อนข้างตํ่า  เนื่องจากวัตถุดิบหลักท้ังหมดสามารถจัดซ้ือได้ภายในประเทศ  

สําหรับในกรณีของน้ํามันดีเซลซ่ึงไม่สามารถจัดซ้ือล่วงหน้าหรือกําหนดราคาคงท่ีได้นั้น บริษัทมี
นโยบายในการลดผลกระทบความเสี่ยงจากราคานํ้ามันดีเซลท่ีอาจเพ่ิมสูงข้ึน  โดยการรณรงค์ให้มีการ
ประหยัดการใช้น้ํามันดีเซล และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต (ลด Down-time) นอกจากนี้ บริษัทจะ
พิจารณาปรับราคาสินค้าข้ึนเพ่ือชดเชยต้นทุนตามความเหมาะสมโดยยังคงศักยภาพการแข่งขันได้   

 
 ความเสี่ยงในการท่ีไม่สามารถหาโครงการใหม่เม่ือโครงการปัจจุบันเสร็จสิ้นแล้ว 

การก่อสร้างงานฐานรากน้ันใช้เวลาในการดําเนินการของแต่ละโครงการเพียงประมาณ 2-6 เดือน 
และอาจใช้เวลามากท่ีสุดประมาณ 10-12 เดือน ในกรณีท่ีเป็นโครงการขนาดใหญ่ ดังนั้นบริษัทจําเป็นต้อง
หาโครงการใหม่มาแทนโครงการท่ีใกล้แล้วเสร็จอย่างต่อเนื่องเพ่ือรักษารายได้ของบริษัทให้เติบโตอย่าง
สมํ่าเสมอ  

ในปี 2558 ท่ีผ่านมา อุตสาหกรรมก่อสร้างงานฐานรากในภาพรวมอยู่ในภาวะชะลอตัว โดยเป็น
ผลกระทบจากความล่าช้าของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและการออกโครงการใหม่ของภาครัฐ ทําให้ความ
เสี่ยงด้านนี้ปรับสูงข้ึน อย่างไรก็ตาม จากการที่ภาครัฐได้เร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เร็วข้ึน รวมถึง
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แผนการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆมีความชัดเจนมากข้ึน ทําให้ในไตรมาส 4 อุตสาหกรรมก่อสร้างมี
ทิศทางปรับตัวดีข้ึนเล็กน้อย โดยบริษัทคาดว่าภาพรวมของอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2559 จะค่อยๆ
ปรับตัวดีข้ึน และจะเร่ิมเห็นความชัดเจนในช่วงคร่ึงปีหลังเป็นต้นไป ซ่ึงจะทําให้ความเสี่ยงด้านนี้ปรับลดลง
ด้วย ท้ังนี้ ท่ีผ่านมาบริษัทยังคงเน้นนโยบายการขยายฐานลูกค้ารวมถึงการรักษาฐานลูกค้าเดิมเพ่ือลดความ
เสี่ยงด้านนี้ 

 ความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรู้ ความชํานาญและประสบการณ์ในงานฐานราก 

งานของบริษัทเป็นงานท่ีจําเป็นต้องใช้บุคลากรท่ีมีความรู้ความชํานาญในการก่อสร้างงานฐานราก ไม่
ว่าจะเป็นการวางแผนงาน เทคนิคการดําเนินงาน การติดต่อหาลูกค้า การใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในการทํางาน 
ตลอดจนการซ่อมบํารุงเคร่ืองจักรให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมดําเนินงาน หากบริษัทสูญเสียบุคลากรท่ีสําคัญได้แก่ 
ผู้บริหารระดับสูง และวิศวกรท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ อาจส่งผลต่อการดําเนินงานของบริษัทได้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการดูแลสวัสดิการของพนักงานและให้ผลตอบแทนในระดับท่ี
สามารถแข่งขันกับตลาดได้ นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรทํางาน
ให้กับบริษัทอย่างเต็มท่ีและรักษาบุคลากรให้ทํางานกับบริษัทในระยะยาว และจากระบบการบริหารงานบุคลากร
ท่ีดีในปัจจุบัน หากมีบุคลากรส่วนใดขาด บริษัทสามารถสลับสับเปลี่ยนบุคลากรเพ่ือทดแทนส่วนท่ีขาดไปได้
ทันทีโดยไม่กระทบกับการดําเนินงานของบริษัท  

 

 ความเสี่ยงจากการก่อสร้างโครงการล่าช้ากว่ากําหนด 

ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความล่าช้าของโครงการโดยท่ัวไป อาจเกิดจากความล่าช้าอันเนื่องมาจากผู้
ว่าจ้างเอง เช่น เร่ืองการส่งมอบพ้ืนท่ี การพิจารณาอนุมัติเร่ืองต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการก่อสร้าง  ในกรณีท่ีผู้ว่าจ้างส่ง
มอบพ้ืนท่ีล่าช้า บริษัทอาจได้รับค่าชดเชยการรอพ้ืนท่ี (Stand-by Fee) จากผู้ว่าจ้างตามความเหมาะสมแล้วแต่
กรณี ท้ังนี้ ความล่าช้านี้อาจมีผลกระทบต่อระยะเวลา และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง ซ่ึงบริษัทได้ลดความเสี่ยง
จากความล่าช้าเหล่าน้ี โดยมีการประชุมวางแผนกับผู้ว่าจ้างอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงบริษัทจะนําเคร่ืองจักรเข้าสถานที่
ก่อสร้างก็ต่อเม่ือผู้ว่าจ้างได้จัดเตรียมความพร้อมของพ้ืนท่ีสําหรับการทํางานเรียบร้อยแล้ว โดยท่ีบริษัทให้ความ
ร่วมมือและประสานงานกับผู้ว่าจ้าง เพ่ือให้งานกอ่สร้างสําเร็จลุล่วงตามระยะเวลาท่ีกําหนด  

นอกจากนี้ความล่าช้าอาจเกิดจากผู้รับจ้างหรือบริษัทเอง เช่น ในกรณีท่ีเกิดภาวะการขาดแคลน
วัตถุดิบหลัก โดยถ้าบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามกําหนดก็อาจต้องเสียค่าปรับ  ซ่ึงบริษัทลดความเสี่ยงโดย
การสั่งซ้ือวัตถุดิบบางรายการท่ีใช้ในโครงการที่ได้รับว่าจ้างเป็นการล่วงหน้าท้ังจํานวน นอกจากนี้ หากมีความ
จําเป็น บริษัทยังสามารถที่จะเพิ่มกําลังคนและเคร่ืองจักรเพื่อเร่งรัดงานได้ 

 
 ความเสี่ยงจากการท่ีถูกฟ้องร้องหากโครงการมีปัญหา 

ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกับสิ่งปลูกสร้างอาจเกิดข้ึนโดยมีสาเหตุได้หลายประการ เช่น ความผิดพลาด
จากการออกแบบ หรือการก่อสร้างท่ีไม่ได้มาตรฐาน ซ่ึงอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายหรือการบาดเจ็บ ดังนั้นการ
ฟ้องร้องจากผู้ท่ีได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์ดังกล่าว อาจส่งผลให้บริษัทถูกเรียกร้องความเสียหายได้ 

เม่ือบริษัทส่งมอบงานให้กับผู้ว่าจ้างแล้วบริษัทจะมีการวางหนังสือค้ําประกันผลงานจากธนาคาร หรือ
ออกหนังสือรับประกันผลงานจากบริษัท เป็นระยะเวลา 1-2 ปี เพ่ือเป็นการประกันคุณภาพของผลงาน โดยท่ี
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ผ่านมา ในโครงการต่างๆ ท่ีบริษัทดําเนินการยังไม่เคยเกิดความเสียหายรุนแรง และบริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องใดๆ
ในด้านคุณภาพของงานก่อสร้างท่ีส่งมอบให้แก่ลูกค้า ท้ังนี้ เนื่องจากบริษัทมีระบบการควบคุมการก่อสร้างท่ีมี
มาตรฐานสูง เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายจากกระบวนการก่อสร้างให้มีน้อยท่ีสุด นอกจากนี้ในระหว่าง
การก่อสร้างบริษัทยังจัดให้มีการประกันภัยสําหรับงานก่อสร้างเพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดความ
เสียหายจากการดําเนินงาน 

 

 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชําระหนี้จากลูกค้า 

จากภาวะเศรษฐกิจท่ีมีปัจจัยภายนอกท่ีผันผวนหลายประการ เช่น อัตราแลกเปลี่ยน ราคาวัตถุดิบ
กลุ่มน้ํามันและแร่โลหะ อัตราเงินเฟ้อ วิกฤติเศรษฐกิจในยุโรปและรัสเซีย รวมถึงการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน
และญี่ปุ่น เป็นต้น รวมท้ังความขัดแย้งหรือความเห็นต่างทางการเมืองภายในประเทศ อาจส่งผลกระทบต่อภาค
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจก่อสร้าง ทําให้ลูกค้าบางรายของบริษัทประสบปัญหาสภาพคล่อง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ
ต่อการชําระหนี้ให้แก่บริษัท  

เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชําระหนี้ บริษัทจะทําการตรวจสอบฐานะการเงินและ
ชื่อเสียงของลูกค้าก่อนตัดสินใจรับงาน และในบางกรณี บริษัทจะขอหลักประกันการชําระเงินก่อนเริ่มดําเนินงาน 
เช่น เงินจ่ายล่วงหน้า หนังสือค้ําประกันการชําระเงิน หรือต๋ัวอาวัล สําหรับลูกหนี้ท่ีคาดว่าจะเรียกเก็บเงินไม่ได้
นั้น บริษัทจะพิจารณาต้ังสํารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และติดตามทวงหนี้ดังกล่าวจนถึงท่ีสุด หรือหากจําเป็น 
บริษัทจะดําเนินการทางกฎหมายต่อไป 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มี
รายละเอียดดังนี้ 

  (หน่วย : ล้านบาท)

ทรัพย์สนิถาวร ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2558 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 
- แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
  กรุงเทพมหานคร (สํานักงานใหญ่) 

เจ้าของ 1.90 
   

-ไม่มี- 
 

 
คํ้าประกันวงเงินเบิกเกินบญัชี 
20 ล้านบาท และวงเงิน
หนังสือคํ้าประกัน 192 ล้าน
บาท  
 

-ไม่มี- 

- อําเภอลาดหลมุแก้ว จังหวัดปทุมธานี  
  (โรงงานซ่อมบํารุง) 

เจ้าของ 29.83 

อาคารและสิง่ปลกูสร้างอื่น
- อําเภอลาดหลมุแก้ว จังหวัดปทุมธานี  
 (โรงงานซ่อมบํารงุ) 

เจ้าของ 18.36 

- แขวงคลองเตย เขตคลองเตย    
กรุงเทพมหานคร (สํานักงานใหญ่) 

เจ้าของ 4.50 

เครื่องจักร  

-ไม่มี- 

- เครื่องจกัร 1 เช่าซ้ือ 30.40

- เครื่องจกัร เจ้าของ 121.10

เครื่องมือและอุปกรณ์  เจ้าของ 39.67 -ไม่มี- 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณส์ํานักงาน เจ้าของ 2.58 -ไม่มี- 

ยานพาหนะ  

-ไม่มี- 

- ยานพาหนะ 1 เช่าซ้ือ 4.69

- ยานพาหนะ เจ้าของ 3.61

ส่วนปรบัปรุงอาคาร เจ้าของ 3.98 -ไม่มี- 

สินทรัพย์ระหวา่งก่อสรา้ง เจ้าของ 3.05 -ไม่มี- 

รวม 263.67
หมายเหตุ  

1. บริษัท และ บริษัทย่อย ได้เช่าซื้อรถยนต์จํานวน  6 คัน และ เคร่ืองจักรประเภท เครน และ รถขุด รวม  8 คัน 

 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  บริษัท และ บริษัทย่อย มียอดเจ้าหนี้เช่าซ้ือท้ังสิ้น 19.95 ล้านบาท 
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4.2 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในอนาคตบริษัทมีนโยบายขยายฐานการให้บริการไปยังประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคอาเซียน ในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง
กับการก่อสร้าง โดยเน้นการก่อสร้างฐานรากเป็นหลัก ท้ังนี้ คณะกรรมการของบริษัทจะร่วมกันพิจารณาการลงทุนให้
เป็นไปตามนโยบายการลงทุนท่ีบริษัทกําหนด โดยคํานึงถึงความจําเป็น ความเหมาะสม และประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือ
หุ้นเป็นหลัก อีกท้ังจะปฏิบัติตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  ในเรื่องการเข้าทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือการได้มา
หรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท 

ในเดือนธันวาคม 2551 บริษัทได้จัดต้ัง บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการงานออกแบบ 
ก่อสร้างและตกแต่งสําหรับสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 
สําหรับโครงสร้างคณะกรรมการ บริษัทได้ส่งตัวแทนเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยดังกล่าวจํานวน 3 คน จาก
จํานวนกรรมการท้ังหมด 5 คน ในด้านการจัดการ กรรมการซ่ึงเป็นตัวแทนของบริษัท 2 คน ได้เข้าดํารงตําแหน่งประธาน
กรรมการ และ กรรมการรองผู้จัดการฝ่ายจัดการและการเงินของบริษัทย่อย 

ในเดือนธันวาคม 2555 บริษัทย่อยได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 80 ล้านบาท โดยบริษัทได้ลงทุนเพ่ิมในบริษัทย่อย
ในสัดส่วนการถือหุ้นเดิม คือ ร้อยละ 51 คิดเป็นเงินลงทุนเพ่ิม 25.50 ล้านบาท  รวมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยรวมทั้งสิ้น 
40.80 ล้านบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                   
 บริษัท ไพลอน จาํกัด (มหาชน)  

 

หน้า 20 
 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

(1) บริษัทไม่มีคดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจํานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้
ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด   
สําหรับบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ และมีคดีท่ีมีจํานวนสูงกว่าร้อยละ 10 ของสินทรัพย์หมุนเวียน 
ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด จํานวน 1 คดี วันท่ีเร่ิมคดี คือ 11 กันยายน 2558 เป็นคดีแพ่งระหว่าง บริษัท ซง
เจริญ จํากัด (โจทก์) กับ บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด (จําเลย) โดยโจทก์ได้ฟ้องเพื่อเรียกค่าเสียหายจากการ
การผิดสัญญาจ้างทําของ ทุนทรัพย์ 3,632,782.75 บาท ท้ังนี้อยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาล 
นอกจากนี้บริษัทได้ดําเนินการฟ้องแย้ง (ฟ้องกลับ) ทุนทรัพย์ 56,661,866.64 บาท และอยู่ในระหว่างการ
พิจารณาคดีของศาล 

 
(2) ไม่มีคดีท่ีกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสําคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผล

กระทบเป็นตัวเลขได้ 
 
(3) ไม่มีคดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 

  บุคคลอ้างองิ 
นายทะเบียนหุน้ 

 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด
 อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 2/7 หมู่ท่ี 4 (โครงการนอร์ธปาร์ค) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพ 10210 
 โทรศัพท์ 0-2596-9000 โทรสาร 0-2832-4994-6
ผู้สอบบัญช ี

 นายสมคิด เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2785
หรือ นางสุมาลี โชคดีอนันต์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3322
หรือ นายธีรศักด์ิ ฉั่วศรีสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6624
หรือ นางสาวศันสนีย์ พูลสวัสด์ิ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6977
หรือ นางสาวกัญญาณฐั ศรีรัตน์ชัชวาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6624
หรือ นายนรินทร์ จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8593
 บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จํากัด 
 87/1 อาคารแคปปิตอล เพลส ชั้น 18 ออลซีซ่ัน เพลส ถนนวิทยุ กรุงเทพ 10330
 โทรศัพท์ 0-2205-8222 โทรสาร 0-2654-3339
ที่ปรึกษากฎหมาย 

 บริษัท บางกอกแอ็ทเทอนี จํากัด 
 18/4 ซอยอํานวยวัฒน์ ถนนสุทธิสาร แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10320 
 โทรศัพท์ 0-2693-2036 โทรสาร 0-2693-4189

 
 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)
ทุนจดทะเบียน : 374,999,359 บาท
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ดําเนินธุรกิจเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างงานฐานราก ได้แก่ งานเสาเข็มเจาะ 

งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง และงาน
กําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม  

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ : 170/16 ซอยสามมิตร (สุขุมวิท ซอย 16) ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่        
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

ท่ีต้ังโรงงานซ่อมบํารุง : 22/4 หมู่ท่ี 11 ตําบลคูบางหลวง อําเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107548000536
Home page : www.pylon.co.th
โทรศัพท์ : (02) 661-8242
โทรสาร : (02) 661-8247


