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ansndawaldmunagnsua:naviuiman3vls Tagusvng Tmsatuayumsusniscnucioa Taun winviufs
ALY IAUNISUIY wa:AURANoUsY (Trainer) tWala3suAnunMwwinvIUlADglULIASTIUMUAUSYN
fkuald uanoInd usvng s:uuuaUwalAdudIva WWalAudayamshiioiu ua:tsiludoyadvdvarsu
n1sUiluiI31tAs1:K uazdanisigviulkungnAltduds:dr1aanas:g:1d2ai1n1saitduviu
Boausathluus:naumsAaaauld 1BonagnsuavanmMAGIA

s:uuo1utla=ﬁuo1uﬁﬁqntjutd tuaniumsinisuwss:urauavidobsalalsun 2019 (Covid-19)
douciaral 2562 - U 2565 Bviwalknagnsnmonisaaranonvlanldgnus:gnd ua:usulldsul usdng
dvlausunagnsmossiio agvnunovi lTagugigupuwamsiusmsdanonssumvmsaalaugoiutusduuu
ooulau (Online) w§auﬁ\)u§msauuaqu?unejuu§msmuc‘15ﬁa (Digital) uazvgngssipusnisdQISgLIUM
sUuLuuusSMs Luutdsounu (Shared Merchandiser) dikSugpvnivnisuigngurvmuanalstry (Modern
Trade) ua:$1ua:aondo (Convenience Store) tWaaaulongnivssiouavanAl Aol usnistkua
Atiadudonald usnoINB28tkanAIASU NvIdoNNIsSIKUSMSAASDUAUUINTULAD FoTdduyd8lkusEny
wWhiivongugnAtkiia ADANUTU: NAagNSNVSSAPAKU:EUAUMLLEDNNISIAUSNISUDOUSUNA

msugneviutuusmsthl AooUs:aumsal La:AWUIBeBsIndiuNsdLiussADuavUSYNY N3 13 U
WiunisdouduusMskainkatg sunuudonguanmainSurainkanelongssio usung Tduavikuiivlomatu
misuggniugmsadussiotk tumistnididugdasikuitedum (Distributor) Tagusnmisgdads Kt dum
LLUUASUDVDSUDVISIASDUAQUELMSINTUTEIUSOUAUIwaRaUA Tunmsoonagnsmomsaaladvudduth
(Product Introduction) Duﬁ’\)msh‘éuﬁﬂdwagjluﬁa@uﬂnn (Off Take) Bon1stKuUSNIsALNA1DSOUTUGD
S0unuaSIvNMSSUSUDLIUSUG (Brand Awareness) MstEA2IUIBEIBItYAIUSSADUSMSADNSSUNMYNSAAaIQ
(Marketing Activation) 21A1U N1SUSNISATUNISDAISYVFUAT NISUSKISDIUDUFUAT USNISAIUWUNDIU
uu:thau ¥sgdviasuua:nandugaauisdumikiavladulduindu A>waIuIsatunisNivEooNIVYIY
drvoa (Distribution Channel) oo:ftkauAdndoiusinatugavniofuIndu dDInnisdildussaoua:s
MstKUSMsAvNaDMIKUSENY ansnlWuyaAtkiuanmMId WassAvimsiaulauindu msdudussaotkiud
2:MTKUSYNY awisnvengssiothlaulalad (Scale Up) 21NN1StEUs:TosUDINADIULBYIBINYLA:NSWEINS
ynaINSADDE G tuMsasvassANIStUSMsADYamua:dus:ansnmwALInduldtusuAa Aod useNg TAIBY
ddunislasonisthsov (Pilot Project) 2 Tasonis drnsussinordadikunredum (Distributor) udstu
lasua 3 U 2566
(awrsnAnuisrgazidyawulaulatukodo 12.11 IasvmstkunLiadutud 2566)

.
P g [

msaswduwusndnuanm usSsnd LowulumsasiowaviuAdatumw Waad oA wwWowalolkur
anM ua:AWHvEulussin AduDaIGUAIUAILSUROBDUCDANAT La:uasgiunsciduoiuidatumw Notu

P = oy

doufivorucvuwuldoondv ua:Auwunvuguauaviudovkt tkgnAianIwwowald ua:ldanidusms
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D1NUSUNY pgrvdollioo uonoinloivinaluiivnisuondatiedAUADILAILISO La:wavIuydvUSFNd
(Word of Mouth) tunguganm dodusdumsiwulomatiussng dSumsuengIuaNATKUBNADY

112 miswWasuudavuazwasuimsiaiAny

2554 uon. LstAa Aaullndud 1By udN. LISLAN aWes ua: uon. LISIAA 58150 gniodvIWD
Us:naussonisdanonssunivmsaana Taguuougnmsyoiiumsiiusmstuucazus:unn 8o
Tdun nisvaviudoud (Event) nisoonysduAinazviusonlsals3dunl (Booth and
Roadshow) ua:usmswunviuuu:thdum (Product Consultant) anuaidu lagidnuoan:deu
1.00 d1uuin 200 d1uuin ua:=100 druuin a1waldu tutdouwnAdnigu 2554
GouwnASMEU 2554 naztidounuaigu 2554 cuaidu

2555 USUN4 (SUTRUSMSIAPNSSUMYMSaAIa AIUMSPPNYSEUAILa:vIUDDNTSATEIFUM (Booth
and Roadshow) n1sdaviudidoud (Event) tazusniswunviuuwuzurduAl (Product
Consultant) unanA1USBNYIWBIA (Multinational Corporations K82 MNCs) tundudum
auInAUSInA USYN4 WWunuoan:Wauldu 2.00 duuin WwidouwgumaAu 2555

2558 usung vengmstrusmsiugossiousmsvalsgvdum (Merchandiser)
2560 usyng vgngmsirusmslugossnousnisussauaz:dadodum (Packing and Logistics)
2563 usSUna andumsusulasvasiongussio lasandumstafioms uon. LIStAn awes ua: uon.

ISAa 3150 1WaSOUTASSADUSNISIAADNSSUNIONSAAIaUIDEIUUSENY IWYOLKVLEED
uSUNY Wunuoan:lsullu 16.00 & uuin tudounsnniAu 2563 USEN4 WWUNuDan:Loulu
66.00 3 uun tuidouwnASMYU 2563

2564 usSUNg vg1ugMstiusNIslUgossinusNIsdaISgaUAT LUUlEsounu (Shared Merchandiser)
dmsusovmomsuignguiiomuanalsinl (Modern Trade) ua:isuduygngviuiudoums
thusmisviuadna (Digital)

2565 us¥Nn4g WWunuoan:Wsuldu 85.00 duuin uidousunAu 2565

2566 USUN4g YEIIMSIRUSNISYAIZEVEUAT LUUIESOUNU d1MSUBDVNIVYMSUIUNgUSIUF:QINED
(“Convenience Store” k3D “CVS”) ua:ssio@unudikung (Distributor) pan:tdguudsamw
WuussnumsuSINa Waguwavyamnasii3uovku sntduyaAiua: 100.00 uin Wuyam
Kua: 050 uin dodowalkdIudouKkuUDINLGU 0.85 druku Wasuldu 170.00 d1uKu
(Wunuoan:tiguyavusyndg 31udu 30.00 druuin TagnisodNUaldUDUITRUTIUDU
60.00 &UKU (YaAIRasITd Kua: 0.50 UIn) WasavsUMsoDNUaldUBIERULRUS:IsULTU
misndluasousn (Initial Public Offering néo IPO)

113 JoynWunusundg IWMmUulStunuuuaavsivmsdoygamsidaudvionannswd ua:/rSawaulumsaunia

vovaiunviu (thid) ua:z/rsSawosulumssunannswauosvaaranannswed (i)

-luio-
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mwsou / Tolan

. doun 1 . doun 2 . doui 3 . doui 4

114 8o amundvaiinviulned Uszinngsio taun:douusena InsdAwn Tnsais 15ulsdussng 3udu

uazstavavAunKheldudonvkuauavUsSEnY

-

#o
Bogonannswe

Js:tnnssno

taun:tdyu
nuoan:tdyu
nUIBYNBISUAD
DIUDUKUNDULEUDUY
DIUDUKUKALLIFUDUNEY
yaAmRu (was)

Advdtinoutked

TnsAwn
Tnsans
Bulsdusyng

12 anutumsuUs:ndUSSND

usUn stia rpullindud 1By SAa (UKsU)
MCA

AL8u23104lUN1ISOIVUNUNAYNSN1ONISAA1a WSDUNISTAUSNIS
vafionssudviasunvmsaalauuuasudvos lagaiuisauyousnis
nanaanwu 5 usms Aol

1) usmisdafionssunvMsaalaua:asna
2) USNMIsUsSUa:vQFVIUA

3) uSmiswunviuLu=thFum

4) uUsmMsvQISgLFUA

5) dounuonung

0107566000160
115.00 awuuvin
115.00 awuuvin
170.00 auriu
230.00 awuAku
0.50 vinciorRu

lauR 51/859 vosudaduns 34 uydvudadsuns wadvnu
nsvinwuriuas 10230

02 - 118 — 3999
02 — 118 — 2406

www.marketconnectionsasia.com

UsUNn stia Apullindud wiBs dia (UKBU) ALdUsSAPKANTUNISIKUSNISDANDNSSUNIYNISAAIAASUDIVDS

WiusUuuuydviivnssunisaaraninauy (Field Marketing) lOukan BoUs:nauludoe nIsdadoysaum

(Booth) nisvalsalsddum (Roadshow) nSonisvanonssunionisaala (Marketing Event) 1u finnssu

mistdaddauA (Product Launch) l0udu cnuaaiuicioa soufivusnmisdanonssutusduuuddna (Digital)

WalhiduowaanturitAungnm ua:asonissuglunusuddum (Brand Awareness) TUaaoaoufiomstiusms

wunoutu:thdum (Product Consultant) ua:usmswuinoiusaidevdum (Merchandiser) ot0uusmsigoe

FoLFSUMSUIDEUA tU QOIBFUA Tuuda:anmundadikuiny Eo8tARUSINASUNSIVTDYAGUM SOUEVNS:AUTR

>

USINADAIWADOMSTUAWLGU UDNDINT USUNY GUSMSUSSRUA:DQdVaUA Bugdsatuayumsdiiuoiu

tufioNssuNYMSAa10UYDVLANANWULAL TagN1sdasULUUNEAtUALa:NMSYUdDFUAT d0LESUNMIsSUIg souiiv

Sadvuadangunsaddinsu msdidudsanonssudiunsaaiaciva warhtkignAmaisadiiduviu
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mwuwunagnsidogivibus:ansnmwdvdu uanoindgviiusmsiduddadikuirteduan (Distributor) twallu

ANS:DI9FUMDINIUDVFUM TUFoSuMchva tWahdivngurusina

msandussfiouovusung awnsauuvaanttu 5 Us:innusmskan laun

1)

2)

3)

4)

5)

—

uSmisdafionssumvmsaalaua:adna (Marketing activities and Digital) (KuSnisctduviuda
fonssumvonisaala lagoldutkRUSInASUSEvaUAMKEDNAOtUAUDPENAT BVDIPTADNSS
nainkatgsUuuu U nisdadoysduAl ua:znisdalsals3duAl (Booth and Roadshow)
ua:n1ssaviudioud (Event) viuAtieddoviududdna (Digital) ﬁUs:qndmsﬁomuZugUuuu
ooulad souTudoviuusnisaduayuitieddavnugavnivaaulad (Outsourcing Key) tdudu
Waaluayuaaus:avAtumsihiduaua:asionissugludum (Brand Awareness)

uSmisussauazdadvaum (Packing and Logistics) (KusnisthduAindonaasunadolasunisug
d109 WU FuMAIPE1Y FuAnaaoy ua:dous:duWUS WudU LIUSSRaLUSSYATUALAUUFOTUAT
tusUuuuwssuuielugonasdmitadioa muanufnfkua wisunvusmsaadv ua:N1ssonauys
udgavdumMsouddy TagWuusMsatuayuuns:uouNMSUMSSANPNSSUEVLESUMOMISAAIQUDVANA

usmiswinviuuuzthdudr (Product Consultant) 1KUsnIswUnvIULU:UIFUAT Bvoo:0KUNATU
msuuthiFUgnuiieoiudaum soudvthiauasiomsaviasunisung (Sales Promotion) upvdum
AldsuuaunuisunaUInAusIna IWoaluayunisdadulods ua:nandugsauvigduAtiidu
TUawthkueimkua

usmsdaisgvdum (Merchandiser) 1KuSNIswinVIUSQISYVFUM z‘s’\)ﬁhmﬁ‘?umsquanmuw%u
uovAUM tu Yav1y TaglkiNASURABDUKAN WU NsAdUALQUaFZUMKINSUTRIWE YWD dDMSUE
MsasdPadUDIgUDLIUMKINSIU MsSaisgvdumMIKdulumuunaszu Wudu

usmsgdadmuhedud (Distributor) uSUnd Tdugngusmistkd unmstNlUduddadikuiig um
(Distributor) Tagmsadidussiodvnad usung d:IaNTUddusouNUIIYDLIUM tuN1SD1VNagNs
nivnisaala (Product Introduction)Duﬁ\)msﬁ'éuﬁﬂdIUas‘quﬁavguﬂnn (Off Take)
30ms?ﬁu§msdona’msauldﬁo:nouwua§1\)ms§u§ua\)uusud (Brand Awareness)
msh?n:nuu‘faamrgcﬁus,,sﬁou§msﬁanssum\)msmam (Marketing Activation) o1nwuU N1sSUSNS
MSYASYVFUAT  NISUSKISDIUDUFUAT NISUSNISWUNLIULU:UNFUAT UIED9EDLIEaSy uawanau
goavedumiktauladulduindu soufivAdiuawisalu Mstdvgoomvuieciva (Distribution
Channel) doo:rmtkaumihdogusinatugovmMoAuINdu DINMsditdussivua:MsiKusSMsAaonald
rMAuSUNe anuisawuyamiAnuanAlad Wwassaodmsiaula
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121 Tasvasivsriola

Tasvasivusiwldupvustng Us:onl 2562 — U 2566 ugnaiuus:innssio Osisa:isoadod

2562

Sowa:
uln

Tasvasivsiwla au

s1gldoinMsusMs

usnisvanonssu 143.85 4271 80.37 34.01 4570 20.29 126.95 34.06 164.87 2988
niomsaalaua:adna

usnisussaua:vadv 12.00 356 6.90 292 6.83 3.03 1216 326 17.07 40.38
Jum
usSNIswUunvIuLU:UY 147.67 43.85 8734 36.97 8290 36.80 89.39 2398 12011 17.92
Jum
uSMIsdaLSyvFuUM 2815 836 61.01 2582 88.64 3934 144.15 38.67 154.79 1755
USNISNISYadIKUNY 14.28 10.84
Jum

s1gldoinnisusnas | 33167 98.48 23562 99.72 22407 9946 37265 99.97 47112 26.42
Sou

sgldau’ 5.10 152 0.66 0.28 123 054 0.12 0.03 0.19 0.04
s19lasou 336.77 @ 100.00 236.28 100.00 22530 10000 @ 372777 @ 100.00 47131 100.0
KUNELKQ : '5191d3u Taun conbesu dduaasuminUastAsaa AMAaSIKLNEBUTaSAZDVLUUMMIULABUMSIVUSMS 1Wudu

Tagtul 2562 UsUNg Gs1wldduWuLaU Taun stemsusuUsomlsoinmssikinenswagautul 2561 (eauwaku:) $udu
3.98 duuin wa:tut 2564 UsUNY Ts1wTAduWULAL TAun WBUGedsIINdITNvIUUSAUFOAUAIKSURUS:NDUMS
U191 $udu 120 duuin uavoa 6 tdsutl 2566 USUNY Ts19TA3UIWULAU Tdun flspinnisSkuitenswagau

(7uwiKkuz) ;udu 031 & uuin

122 anutu:mstiusms
usuna WURIBEOBIYIUNMSOIVUIWUNAgNSNMYMSaaIa WSDuUMSIKUSMSSaADNsSsUdvIESUNYMSAaIa
uuuAsuovos TagwiuluAmsaaranmaauu (Field Marketing) awsaudousmskanoonidu 5 usms God

1) usmsdanonssumvmMsaalaua:dona  2) UsMsussdua:vaduaum
3) uSmiswUanviulusthgum 4) uUSMSsYQISYLAUM
5) @Wvadmuy
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1221 usmsdafionssumvmsaalaua:adna (Marketing activities and Digital)
usyng Wugddunisdaviufionssunivnisaalasduuudiva AsauAguAvLd N1saPNYSEUAILA:
viuponlsals3FuAl (Booth and Roadshow) nisSaviudioud (Event) viuRtfgddovdiuddna (Digital)
AUs:gndnissavulslusUuuusaulad souludivoiuusmsaduayuitiesdov (Outsourcing Key Account)
Tagus:nNNSIKUSNIS 4 Us:ainnkdn Os19a:18sadod

1) viusonysdumuazviudanlsals3dum (Booth and Roadshow) dviasunisviguaznisaala
AYLLIUNISSUSLUSUGEUAMUDYENAT (Brand Awareness) TUgogusina Tagiduniscidufionssy
Wothgnmiddousounuwaantui drumsthdumndanaanuAluiiauoungusina diogiowu
nisditdufionssuudnduArdoogivungusina ndanisiinaaduiuidaaasiAIwLAY
(Sales Promotion) soufiviinisSanonssutuutAdoun tWatdhdivaiuaniuncdivoa (Caravan)
wWathlugmsasosoaueAwuuiniu

Aol Msdbumuyaoustng AsounauALLANSTRAIUENUT MSDDNILUULA:DIDUWUMSIAVIUCIL
ADIWADYNISUDVINA lagd:TnisAaSuviIu (Theme) KaresUyuuulduddidanlhignAIwoistun
soufivoouwusgazldeamsaidumu (Execution Plan) Avkua Souwumsditduviuiokuado:i
SanUs:avA IWadvlasulkunauisupvnaaiungnAWudu Gnisdaladuuaunsaiua:aniufnou
nisdduviu sudionisuskisua:AduAufPNssutusuLIUnvKua Tasds:u:alnasuavlnsoNIs
doud 1 - 6 1d@au lagviusonysauA ua:v1uon Tsals3FuA @wisadamuaniuncioa Taun
KI0assWaUM aana kiU KéalsolZau BobsanUus:avA IWalkasoAuNguIUKuIeuDYWAQRTUN
néoduAuda:us:innuavgnAi TasgnAmkanlunguvmuus:nnd ldun gaarnssuoIMIsLaLA$ovAy
DOEINNSSUUDVIBAIUADUA:IBANUN (18U WAANTUNALDBE1DI10 WAANTUNAUISORD ta:e1 Wudu)
gaaiknssuyavidluasddouna:driinviu (18U WaaduteSuRIju Kaanundinsu

o

rMmA>W&:1akDYLN La:naantuidkSumdauuav Wudu) wa:paaknssugiugud Wudu

mMwdoogvviuponusdumia:viuoonlsalsdgum (Booth and Roadshow)

2) viaudud (Event) usynd TAUSNISUSKISAIDNSSUBLOUA (Event) Ka1NKal1gULUUDE1DASUIDDS
Taganusoudvoanidu 2 suuuukan aod

21) Aonssumvmsaala (Marketing Event) uSynd (AKUSNISN1SYQNDNSSUNIVNISAANQ
(Marketing Event) Bvdiaiduntv tu38d1Aty tunisdoars nonisaala dugdedviasu
msnedumuazrtkssioaiuisa wWhdvanmlasasvlduindu 3nAv §o8d8a510 Mssug
wusudduAiuovanAl (Brand Awareness) ua::aiuisndoaisdoyadvanaAi
Tdoghvdauua:gus:ansmw
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fionssunionisaala (Marketing Event) drnainrkaltosduuu ddogivdu Aonssutdadd
JuA (Product Launch) fionssudviasunisuigds:oitnANiaciiveg ua:oiudaudaaodu
(Exhibition) t0udu TagkuiAnisdlduvIuyavUsS¥ng AsauAauAvLANISTRAIUENL
DDNUUULA:IOUWUMSSaVIU D1PD:IMsdanuduuliiau Kéalgumesy dmsunauanAn
voulaudodvnuoaulal (Social Media) dioa Tagoroo:imsiBryRiBolduw (Celebrity) wu
0151 Undov KéoAaUudiva u1SoUNBtuLIU tWDLESUESIVNIWANURIUDVUUSUGEUA
(Brand Image) soufivnisdaladgugunsaiuazaniuf oufivn1suskisua:AdUAUADNSSY
tusuviunvkua TagApnssuNMvNIsSaala @wisndamuaniufdiva laun Koasswaum
ua:lsousu Wudu ua:ds:g:zoanadstumsdiduoiudoud 15u — 3 dou laggnAkan
tunguviuds:innd Taun gaaknssuIKISILa:lA%D VAU, DOEIKNSSUYDVIBEIUCAD
La:BAUA (1BU WAANUNDBEDIV WAAMTUAUISOAD wa:en 1Wudu), 2OaIKNSSUUD VY
tunassidouna:d1inoiu (18U waasiuAtheUsuRUL naasundksuriaowa:arakovth
na:waanoundinsumosauuav Wudu) ua:paamnssugnuaud Wudu

22) imdnssumsatuavAns (Corporate Event) uoniklino1nN1stAUSNISNISYANDNSSUNIVNS
aaxa (Marketing Event) usdnd thusnisvanonssu nigluovAns (Corporate Event)
Ao0d101u N1svaus:yuduuul (Seminar) ADNssuwUNLIUAUWUS (Team Building)
Aionssusiaawunoiu (Staff Farewell) ua:finnssuviutdgvdin (New Year Party)
Wudulagkthivovusying AsouAguAdLLd NSPDNIUU La:D1vUWUNS daviu Taun msAas
YU (Theme) AafPNssUCVA TUVIU SOUTIVNISYAMSIVADNSSU DVUWUDALASYURUNST
ua:aouf dufioNisusks wa:AdUAUADNSSUAVKUAuMUIKDUTUMUSanUs:avAuovanAm
dnsustozpatlumsdtduviu Gs:osdalimastunisdiduviudoud 1 3u — 10 Su

mwdoogvviuaoud (Event)

3) viuadna (Digital) p1nnIsuwss:urquovIEo1dSalalsur 2019 (Covid-19) dowalkusyng

Usunagnsidiundiduoiu tudsuvusUuuuasna (Digital) uingodu Tagusng GmsIKUSMsvIU
tusJuuuddnanainkalgsluuu ldud nisdignoaaatwalilauowaancun (Live Streaming)
nisdaduuuirtusduvuooulad (Virtual Meeting) nisrinisaalariudodonu ooulaud (Social
Media) Wiuuwaawdsucihva 1wsu upUwalAsulad (Line) usUwatadutwsin (Facebook) ua:uau
watagusudaounsy (Instagram) s:)uﬁ’\)Dmstcuu1uane‘amz?uw‘s?aaGuaqumsdwlUumu wu
nswauuitnuanSulKPUSInASOUEUNTULIUBLOUA KSDNISMUDUWALABUAUUEYUS:UUUSKIS
AdDIWdUWUSAUanAl (Customer Relationship Management : CRM) Tdun
misris:uuWasoLSUMSUPNUDVSIVIaaUUIANUTKaNA Wudu Tagusvng TMsdduviuAsaunaU
AvudnistAAIUZNUY PDNUUULAIDIVUWUNISIAVIU DUfivNIsUSKIsSLa:AdUAUADNSSUTU
SuvIuNvKUa wasds:e:naadstuniscidulasvmsaoud 1 1@ou — 6 1@ou TagdanAKanoINNGU
DOAKNSSUUDVIBAIUMIUADBNTUN (IBU WAOAUALBEDIV La:NdaNtuiUIsoRd Wudu)

MARKET CONNECTIONS ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED

16



mwsou / Tolani . doun 1 . doun 2 . doui 3 . doui 4

mwcogivviudsna (Digital)

4) viuusmisadvayuiiioovov (Outsourcing Key Account) usUnd tKUSNISLILATUAYU
BolAgoltiooAuMsSanPNsSULEQVIUA AvludduvIuDDNYSEUMUIA:0IUDDNTSATEIAUM SOUHD
tudouviudioud Taggnmooo:dansuusnistawlluuIvaduvMIuAPNSsY BviiA>IUBUEDUTLLIN
U MsPaB3aNVFUAICIVA MUAIWADPMSUDVZNAT NMSUS:EIUVIUSOKIWURSaVIUCLY U
Tsousu $uoIMs amundaviuus:yuciva wa:msdaciaUs:aiuviudar Aadu WENSs ua:3neins
WWowrsouaduayuna:golasunionssunionisaala wWudu lagis:uzioaididulasvnisiods
3 1dou — 1 U laggnArkantunguviuds:nnd [AungaannssuDImIsLa:LA$o VAU, 9OFIKNSSUUDY
tEaouddua:osiun (IBU NaaNUABEIDIY WAANUAUISOAD ua:on Wudu) uazpaainnssy
91rnIsupvidluAsIEpuna:d1UnvIu (18U WAAAUAUIEIUSURIUL waaiundinsu
rhA>Wwa:akovN wamwaantundksurdauwav Wudu)

1222 usmsussauazdadvdum (Packing and Logistics)

MsUSMsUssoua:dadoaum (Packing and Logistics) dSuduAIagv dumMnaasy ua:dous:xauwus
soufiosadv aadvlAsvasiv ua:gunsainisdsaudaavaudl Tagnistkusnisaonald YolduRgdus1ude
ADIWE:02N ADUAUMS:AUNUTUNISUSSYAUAT MIsuudviWons:D1wdum ua:gunsaidadvlundus:inAtAun
anA soufivUovNuduMgnume 13Ur19s:K310uUdD La: tu adIkieducdiva wbunvasalAusms
aadvua:msdvnouysuaavaumsoudds Tagluusmssodatkiinisdduduu wasusuA>Wa:adINTudU
ACUMW  TRKU:EUAUENIUR La:aNU U2 LYIULFQVFUMIUSKSIVURUAVIU D:IWUNVIUADUAULA:QUA
A2WQNADY YDLUSLIUEUMAaDAMSIKUSMS UDNDINNISASIDEDUTUEIUMSUSSREUM LioN1suudoaum
fivnakuie D:davriinisaunulAa (QR code/ Barcode) iwarhnisavn:idaudailunisthdoduAinaning
soufivo:zinisoonsigviuaniu:nisyudviundanaknuelduutdulsd S1KSunisKUS NMIsussoLa:dadvaum
AvKUQ Ds:u:alndgyavlasomsdvud 1 1dau — 1U Juagnus:o:dalasomsuovganm lagduAus VNG
anAran Taun FuADINOENKNSSUDIKISIA:IAEDVAL, DaaNKNSSUYDVISEIUDUA:BANA (1BU WaANTUN
1B WAAAUNAUISVAD ua:en Wudu) ua:paannssuudvisdlunsoiSounazaiinoiu (1u Waastunithen

JSuridu waasitundinsumadiua:aiakooln ua:naasicundinsSurndauuav wWudu)

Mwdopgivviuusmsussoua:vadvaum (Packing and Logistics)

|
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1223 usmswunviuuwuzthduAi (Product Consultant)

usUNa IRUSNMIsSWUNVIULUEUAM FBvo:TrNAtuNsLu:i TRAIUSNUILREIAUUA UDNFUAADIDETD
asadu soutolthiauasiomsaviasumsuie (Sales Promotion) uavauAildsuuaunuisuniaguinausing
Waaltiuauumsaadautoss ua:wandugoauiadumtkduluauithkugimkua waunvidumsygigFumiin
donaduriauinAusinARdoVNIsUINTU tunisUfUaKINAvaOWINVIULU:MEUAT D1D9glusUiuuUs:ST
2gAduIEUM Us:310gR0A0Novuaavdum Kéovunaavaud tWwaaauauavdonagnsno:tniauadum
La:WAQAUARKU:EUGDNUaNAM LaDoNMOMse doudd 2562 6o U 2566 usUnd TATRUSNMISWUNOIU
wuzthdumunanAluudon3i 109 usudn soulunusudduAinda 133 tndovruie lasdwdnoiunu:thdum

Boluwinvu Wirusmsmeuon (Outsource) nasma?mmsnaunuoua nsUfuaviuuovusyng Upuaviu

i

E)EJ 3V QOU'IEJHE\'IHHG']EJ§U[[UU WU KoasswiuAl Sumdv soudivsruArdandiva WWudu F\SDUFIE!UWUI’]

Sr.

pNNNIMATUUS:INATNY

usUna TAusMIsAvudnisasskiynaINsADAUAUUALKUI:EU DUSUIENISHIVIU KIURURHNDUSUYDY USYNH
AUANU:La:AIWBIUNNYIUGIUNISUNY dKSuBdaDu tKAu:th oomumsmmmwathussaachs davA
28100Us:aNEN W sOoufiousKisia:AdUAULIAsSIIUNISHIvIUYDVWUNVIULU:hEUAIRE0TUURUaKIA
awaniuRvIgduAIdIva AdUs:inA uanoInd USUNY TRUVIUSIASI:KTDYa d1KSudiAs1:Kdayaua:
Sarsigviu iWwaSawaua: JSunagnstunisufudviu tudsuvevaniunugUavIud:URUAvIUOIUEDUA
dadwnuingdumuovanA Tdun KroasswauA SuAmdv S1uv1gen ua:usduauIgdumiuviunaavdum
Wudu ua:dksus:gzoainistkusms Js:o:ioa1nisthiusmstadsdoud 3 1dou — 1 U lasduAuovnadu
anAIran Taun FuADINaaNKNSsSUDIKISUA:IAEDVAL, DaaKNssUYDVIBEIUDLA:BAMUA (KU WaaNTUN
1B WAAAUAUISVAD 1a:e1 Wudu) uazpaainnssuuovisiuasoiSoutazdiunoiu (Wwu WaasTeuAten

Usurtu waasitundnsurhaciwa:oiakovln tazwaasiundksurmsauuav Wudu)

01S1VUFQVTIUDULUSUAFUAMLYNAMIUDAEIKNSSUYDYANAIUSENY tudduusniswunviuuu:thdun
AusUNg TatKUSMISul 2562 — U 2566

I T

DIMsla:lA3D AU 35 49
vov(ddoudouazssicun 22 19 10 12 13
vov(slunsoSoula: 10 9 4 5 4

ddnou

AR ALY (4TI 3

Bua - 1 1 2

Sell] 52 54 41 54 69

MwpgIvvIuusSMswunviuwuthgum (Product Consultant)

MARKET CONNECTIONS ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED
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1224 usmsdaisgvium (Merchandiser)

USGNY TRUSMSWUNVIUSAIZYLEUM BVDKINAUNMSQUANIUWSDUUDVLEUM tu Doty TagdknihRSURQLDU
Kan Wwu MsA2UAUQUAFUMKINSIUIRIWEDWDCIDMISUIY NMISASIDEDUDIYUDDFUAIKINSIU MISYAISEOFUM
tKduTumuuiasoiu uskisdsamsdumAvinda QuatrusiAmFum soufivNIsQuasIgMSIVIESUMSUIY U
nsdamlawunwiAsdinsunissinuiredumiusyuuunisdonav ua:luslududviasunisuisus:sitdou
mugaoMuIKhecva Wudu uanoInd USBNY aSDANGUMSLIAUSOUSIUTDYAIAYIAUADNSSUUDDEUAT
Audvtuaaiauovanm wadarmsivouasunalAungnm uatdvuwunagnsdalu loadaus:avA tWoltwu
A2 WWSDLIUMSUISTRLAGUA wa:thundupauIgdum ua:waus:NouMSIWUFodu dnsumsikusnswinoiu
Sa13gvduAl USUN4a awisnlkusnisasaunauP:dunNUINd1AYTUNISUSKISOANISAUATAYIY
AvlukvasswauAuUatked Kéasua:aondociva Nous:inA TagtuUouu tuaalaiidudoudum uusud
1a:39oNMYNMSSATIKUNEALINTU MIKADIWADYMSIEUSNMISWINVIUSAIZELEUANWLTUBUAU Aoudd 2562

v U 2566 UsGNa TatKUSNMISYABELFUMLAZNATULAIN3T 51 USUN soUTuLUSUGEUAINST 46 1N3DVKLNY
TagGwunoiudaidgvaum Sotduwlinoiutkiusnisniguan (Outsource) Apgn1uldnisAdUAUQUA
nisUfuaviuyovusyng URuaviuoyg tu davignainkalgsduuu wu Kivasswaual Sruado soufiv
Sumuandion Wudu AsounauWuRRDNNATNMAtUUSHNATNE

USUNY TRUSMsALLANSASSKIWUINVIUSABYOFUA ANDUSUANU:NLALITDVIAWIINYIU WU ADWSALNYITDO
AUWAANTUA ANU:NSYAISYVUAT NMSLUDaKIUUWAIABUYDOUSENY Mispauufinua: Ms3iAsiRUoya
Ao Wudu ua:didumsnduAULIaSTIUMSHIvILLDPWINVIUSABEVEUAT souiivaansivIuasUNa
mscduoiutiuniandl dvowidsuuuusigviutlduaoiuduuusiedu s1IwdUMK réasietdouauAanaoiu
ua:dmsus:ooamsthusMs Ds:uza1Mstiusmstadsdoud 3 @ou — 1 U Tasdumuvovnguanmmkan Taun
a‘iuﬁwmnamamnssummsua:mﬁa\)c‘iu DAaIKNSSUYD VIBAdUADIUAzDBATUNA (IBU WAONUALBE1IDID
aafunuisoAd wazen Wudu) ua:paannssuydvldluasoidouna:zaiinoiu (18U waaseun wwsumuu

=

naanuAdnsumANUa:DIaKkoVU ta:waasTtundKsu  mMdauuav Wudiu)

Q1S1VUFQVFIUDUUUSUATUAILYNAIUDAFIKNSSUYDVANAIUSYNY tudduusSnisdalsgvduAin AusUNd
Tathusmstul 2562 — U 2566

DIMsla:lA3D VAU 14 23
vov(ddouddouazlusicun 1 1 8 9 12
vov(slunsoISoula: 1 1 4 5 1
ddnou

DR AR T (4TI - - - - 1
Sell] 6 5 24 28 37
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Tagusmsdaisgvdud awrsauivsyuuumstiusmsialu 3 Usz:nn Gold

1) uSmisdailSgvdaum uuvulawi1dvanm (Dedicated Merchandiser) usyn« tTKUSNISWUNYVIU
Sadyvaum sUuuud oo Tagwdnvmu 1 AU D:QuagnAWeY 1 usEnIMdu TagwunvIuSaSeY
awsadoaitumssadeodumidogviGui mMuAIWADYMSUDLaNM UusNINdanNIsaUsSUIUEsU
KEDIWULAUTDYADINSILLIULUULIASTIUNDTUTA 18U S190IUF0EDUWURYDLAUAUUBUIIDEUM
(Share of Shelf) stgviunvuaauniIy N1sd1sod Promotion nistiudayanivdaiunisaala
NstAudoyaduMALLY ta:3ua awAIWAoYNIsUaaNnA Wudu SoiusUuuuusnisitkuinu
aNAADLUSUG KEDWAATUAFUAIIUOULIN La:ADVMSTAUSUNY QUALUULDW:DI:DY BoD:a SO
apuausvANUEaKgUtuddUYDVUWUMSAILTUVIU KéDnagnsADNsWasulavsoaisala

2) usmsdaisgvium wuulssounu (Shared Merchandiser) usidng TKUSNISWUNVIUDAISYVFUM
wuutgsounu lagdanuuztdunistdwunviudalSgvdaual 1 AU QuaduAdINgnAIKa1IgUsSyn
TagwlinvIudaEyoo:Aoodal3yvaUMIUDAIMULWULIUAMIKUQ BodowalkiAwEanegutudou
viuaduayudua Atpun31UpIAYUAUUSMSILUUIWID1:DVaNAN WU MSAUTDYAALLY ta:sULuU
uazAdwdlunisoansioviu Wudu FoiusUuuuusnisitkur:drnsugnAInGuusudauAn
KEDWAOTUADIUDULDY 1a:ADVNMSMSIKUSNISLUUWUZIU

3) viuusmsitiieodov (Outsourcing Services) USYNY TKUSNISdduvIUALRYOLDVAUEdUVIU
SaBuoaum Tasanmaioidansuusmsidumstawatuuivasuviu dolduviuRdaoududauliuin
WU NMsthUSMsyoLUSYNY WJUADUNISDUSUWUNDIU UA:NISUSKISSaNIswUNvIuRSuToudY
UIDINBNUSENKGLKEDDINUSYNR31510 LIDuwUnVIUUsS:S1wDVUSYNY s:K310AURUADIU
tulasvns tWathwsoudnSunisuUavIuD3Y Wudu TasanAdon31910UsN1SIAIZYVFUA
LUUYIUUSNISALADTDY (Outsourcing Key Account) 1lovo1nus¥ng GAUIBYIBIYUAU
UsKIsSaNIsWUNVIUTAULUUASUDVDS ¥osaanis:lun1sdanIsynaINsuavanman LhalRguiu
ms Suluwdnoiuds:3113v usnoINTUSYNY GuSNIssousOUdoya ua:darh Report tWadamu
du: ua:AIWMOKUNYDYIASOYNIS La:Adnssudiva ldogvtnada Mikaiisndinsi:Kupyala
2g100Us:ansnIwuIndu Aol KinanAdoonisiUaguwinviuusnisanmo:lluiSuRauau
WUAIBBYIRYIAUABAIYMUNNKIIBUSOVILTKLANOWUINDVIUDY

1225 uSmsgdadkuhedum (Distributor)

uSun4g Tdugngusmistnd tumistnidwugdadikuinadum (Distributor) Tasnisadussfindonaid usung
ol Udaousounuidwoodum tuniso1vnagnsnionisaala (Product Introduction) pufivNsAFUATATU
pgtudorusina (Off Take) soufivAdwawIsalumMsidfivgoonivvigcdiva (Distribution Channel) Boo:h
RIUANBoRUSTNATUBDONMYALINGU DINMSAILTUSSADUA:NISIKUSNISAVNADMTIKUSENY aUISOIWUYam

CE.
Q
.n
0n
]|
9
ClL
=)
-
2]
=]]
(=
=1
a3

A
thnuanmla
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MWADgvvIuUSMISSaSsgvduM (Merchandiser)

123 anuvauzanmuaznguidmune

NduanAKANUDLUSENY NHUSNISIONDNSSUNIVMISAAIOLa:adAa USNISTASEVFUA USNMIsWUNVIULU=L
Jum wa:usnisussoua:sadvaumidugnm Ao uSENENBU NFURDTAIWADVMSIWUMSSUSAUALALUSUA
y9LUSUN wa:Adovnisthionssunmomsaalauds:nncva tWouBdewandugaauigyavaumikiauladu
wumscldunisdanonssumonisaarasduuuciva IWalwumssusdumua: uusuduaousvn laonguanm
kanAUSUNY DA WBuosity Tdun gnAtugaaiknnssungduaIkisuaindovdu ua:auAaulnausina laui
Ao0g10anutu:gsAo Taun §sAolA%pvAU §SADDIKMIS §SAPDIKISIWDFUNIW §SAPWAATUNALIBE1910
§SADWAQATUAUISORDKUN ta:ssAvWaatuAthelsumyuilbudu TagawrsaudvnauanAKanmuus:nn
USNISYDVUSUNY 3103V INs1TAMsUSMISul 2565 wa: U 2566 Tadod
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Sudunusud
dum (uusuq)
U 2565

1. USmsdafdNssuMouMSsaalq 57 34.07 100 164.87
ua:adna

1) DIMsua:lAEDVAL 18 12.90 38 7057
2) vootddoudduazsitun 18 11.93 24 4938
3) vovldlunsaisouua:ainoiu 16 474 13 11.87
4) ApULDSE /MSWItUBE 8 10.37
5) equgud 5 450 2 10.73
6) ssnouUs:AuNy ua: suims 2 0.50
7) ssfininuas 2 0.46
8) inAaluladansautnfA 2 042
ua:msdoans

9) daqnoasiv 3 7.2
10) uSMmstaw:ND 4 148
1) 3ua 2 197
2. USmisussRUazdadvaUM 26 326 22 17.07
1) yvovlddouddua:osnnun 15 1.81 10 7.78
2) oImsua:lndovdu 6 0.63 4 2.85
3) vovislunsoiSouna:aunoiu 1 0.60 4 480
4) enusud 3 0.14 1 1.02
5) 3ua 1 0.08 3 062
3. usmswunviunu:thud 54 2399 69 1201
1) DISlLa:LASDVAL 35 6.90 49 46.26
2) vovlddoudduazosnoun 12 944 13 4877
3) vovldluAsoisouua:ainoiu 5 753 4 17.99
4) pmisdadden 3 7.09
5) 3ua 2 0.12

4. usmisdaisgvaum 28 38.68 37 154.79
1) DIslLa:LAED VAL 14 23.99 23 103.97
2) vovlddoudduazsnoun 9 10.66 12 4582
3) vovldluassidoua:ainoiu 5 4.03 1 014
4) pwmisdadden 1 486
5) 3ua

124 nagnsmsmanmikuuazavmoumsus:sduwusssniousms

usU¥ndg D¥pvnivdrAngiunisvgigdfionguanAind AonisdadalagasvlUugonguanmitdirkuie
(Cold Calling) TasAuwauuissinaadalunignm wisuuolthlduausmsiWaaouauvAIUADVNISUDY
anA Boustng T38msAaldananm TagmsidanoinussnidkuneidauAndunssntuaaia ua:buudTiuAD:D
A2WADYNMSIUMSIAPNSSUMYNISAAIa KspMavaldunsmMoumsaalaagtudonuu

uPNING USUNY ET\)E'm'aomotun*nsﬂ‘nﬁoqnﬁﬁuq Taun msuu:zUuhcdouovanAmidu (Word of Mouth) Boldu
msuu:thussng TaganANBUSMsuovUsUNd soufivmsldsuuu:thniunisaounuoINwUiNvIURASUALQUA
lagustng tu amuAURUALIU Na1dARaNARUADILEILISOUDOWUNVILYNU:URUADIU SuinaAuaul
ua:Gadaaoumuriuwlinoiu ua:gvaisadadariugavnivisulsd (Website) uavusdng doo:gwinoiu
ppurhkiAUs:auvIuLa:tkdayadhuusmsuianAldagivasuiou
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dmsunguanAtdu usung DAuvIuqQuanaApedacougNm IWoWaAYLA:EDUMULAYIAU VIUUSMISLa:
AWdDYMSIWULAUDELTUS:8:a IWasnulomatumstihtauausMsuavUSUNg TRuignA uoinmsAusynd
Jusmsiknainkaty wazawisndvusuwavIuldmungnAMando MIkUSEndg TasuAILTINVTDPINNGUZNA
v ua:lasulomatAnluthiauausmsaghodaliioo

125 nmd=paaEmnssy

usung WURBYIBIYTUNMSIIOLWUNAYNSMIVNISaa1a wSouNvaIISOtRUSNISYaNDNSSUALINEITD VAU
msaaraldoghvoAsudvds UodUuuusung usKisdamswunviugikusmsmeuan (Outsource) 1uduls:uncu
15,900 Au tul 2566 (Joya unNs1AU — Sud1AL U 2566) dvlunis3iAsi:AUDduRDIDENans:NUcoNs
AduviutusunAauDvUSENg SvaiuisawoiscunliaoinuudltdunistGulavovusvviuds:tinATng wudtiuNs
l@ulauevaaaIKNsSsSUNISSaSIVDINNMBUDN IWadILTUvLIULUUS:UITUNISAaVNUAIUAIIEIIUNIOMSaaa
upvYNaUaNAALREIUDY souTUdvmsiaulauavaaairnssuSIuMUANaTsTKL La:paanknssulUS Buoinadona
cdomsadussiivudvUsUN«

1251 aowumsaiusvvmuus:inAlng

nisdisoonio:nismviuvovUs:sIns ddnviuaddukosia@ lasuia 3 U 2566 wudids:inAlng JUs:8INs
Sousvvukoiony 15 UGUTU 58.96 duau Wuogturfidousoviu 40.53 dawuAu (Soua: 68.74) uazdu
Wogupnmavusvviu 18.43 duau (Sowa: 31.26) lagogiumavusvoiu 40.53 duAu Us:nouddeRIiviuMm
40.09 &unAu (Sowa: 98.91) ua:@310v1u 0.40 AuAu (Sova: 0.99) (uwWund 1)

WWUND 1 5QS1MSDIVVIUUAEDASINISINIVVILTUMEVUSOVIU

(Employment and Unemployment in Labor Force)

Sowva:

120
97.58 981 97.72 981 98.70 98.63 9838 98.45 98.91
0.90
{3100
0.60
. Hovuri
0.30
105 106 0.99
0.00

3/2564 4/2564 1/2565 2/2565 3/2565 4/2565 1/2566 2/2566 3/2566 Taswa

anunisadusvmuus:inAlnelasuia 3 U 2566 USuddadu Tagidsiudoumsd1ovunvau 39.7 Siuautwudu
tudas1$pea: 1.7 Wolisunuydoidudnuuoodnouktin ta:ldunisS1ovmuudNNIAINBASNSSY

Aw1 : amumsaidwusvoulasuia 3 U 2566

pasinN1sddousoutumavusvviu (Labor Force Participation Rate) ua:gliiagtunidousvviu (Persons
Outside the Labor Force) tushusuus:s1ns38usoviu 58.96 auau doglumadvusomunatdusosa: 68.74
(das1Msiddousoulumaisvviu) a:ﬁauqumuusomuis‘;oUs:nauIwaUs:mns AbvIUMKéDMavKivIuMm
tuUs:inA tuytu:NdasIRpg uUDNMIALISVVIU DEgAspoa: 3126 a:nNaudadduus:sinsIsusoviunlulamoiu
Avlsasimsddousoutumaousoviu na:dasiwaguanmavusoviu Wusasidounsounuld Sosa: 100
(WWunD 2) uWuND 2 BaSINSTFOUSIVTUMADUSOVIU LA:DASIFDYUDNMAOUSVVIU
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pas1MsHdousoutUMALUSLIU UA:DASIHDEUDNMNAVUSVVIU

(Labor Force Participation Rate and Economic Inactivity Rate)

soslupgluriidousoviu B 5asimistdougouturhdousooiu
100.00
80.00 __ 3226 3228 3213 3166 3165 3150 3156 3126
60.00
40.00
6756 6771 67.87 6834 6835 6850 68.44 6874

20.00
0.00

ukaodaya : dhdnouandukomna (National Statistical Office of Thailand)

KUNBLKCE 1) asymsddsusouturhavusoviu = {Fegturhavusvoiu / Ussinsang 15 Uulul 1100

2) sasluagiurhdousooiu = {Faguanrhavusoviu / Uszsinsatg 15 UGulu} 100
3) Us:u000aRalaenavtAsyanoNIsusvuIu

At : aumsaiduusooulasuia 3 U 2566
1252 aaamkrnssumsdadivoinmeudniwadniuviu

N1SDQYIVLIUDIN “KUDYVIUNIYUDN” qunamumsnflmsuwsls:umua\)u‘?ab§ainisu1 2019 (Covid-19)
tugpAlandnmsiaguudaviiaduagivsoaidouasuusy dodwarntiinanisiasunlavtkia Tuso=dutu
MASSAD KéoMARQEKNSSU Msuwss:unauovidaldsalalsun 2019 (Covid-19) daibukdvtumsilasuulan
Adowans:nusuusvhgaluga TuweoudiAsugnionlanAldsuwans:nu udgvdvnansvgotnadlugossaonuilu
sULUUYDYLNMSHADIVVIUDINKUDYVIUMEUDN (Outsourcing)

uano1n Covid-19 ud> niAssAndivMAavIWBryAuninAduavlanAlUdguulavTungivsdalds soudo
nstaguuldavnniaUvAu niswauulagivdattiovuavinalulad ua:n1sUsuadKAUAUSENISIKLUa DN
KUDEVIUALAEITDY BoAdIWMMeAMmAvIAaduDIN 3 &od MIkNIASSADADVUSUAITQENEUNEULLUDONID
nisfvius:k31oyAaINSMetUDVANS ua: Outsourcing tWatkns:uduNsMvIUTUs:ansmMwIysw:0udoo
ADWBAU AUEaKgU AWTUSHTE La:msAduAU Outsourcing Wudaiauahyouthdnuavssioldus:Tosl
2810g0d0 ns:usuNIslivoulAssAvas vAuvIURTAILBIBIUIAWI:AU TagusIADINANSIwIWULAUTU
MsowinoIuds:31 WuRdtinviu kéoguUnsalwuleiu dsems Outsourcing U MIKINUDVSSADUANUSKIS
213la awnsayolduaduautoua:ndwenslufssionan tumstdaluiumsaolthkinelkl ua:AurkImono:
ussatdrkugaonaid

91N Deloitte’s 2020 Global Outsourcing Survey wu3irnalgusdnliadiuaulonunistdaguudav
monalulagaghouin lags:uunaiddua:s:uudalula gvaviduusonandusanlumsiasuulao ogrvlsicu
munalouudliunisiasuuwdavuinuig wans:nuoin Covid-19 TddodrunrtutAtsInauluQranniswugiu
WU MsiwuyaAa:mMsaadunu TagluwulauluEo vNISUSKISYIANSAIULED

dvddtuiAuwusInamsaisdd Baod

1) msaadununauuludvidavlknuautoludidudua
2) Cloud & Robotic Process Automation (RPA) Judvicooil
3) AdwwAdavWudvaAty
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tuuru=NgNALvagAUADIVEILISOIUGD VYD VNMISUENEAD A2IWAEDYVAD MsthinATuTagUELIU La:uUSaNSSU
Covid-19 Tathwagavmsaadununduun ua:mMiks1IAovNAULTEADILEATYAUMIAUENASOL MS3aWans:NU
oIndunuiuieniiminifisunumsidoulevwads:losino:IdonAdwasalumsyggdoua:msiinalulad
uItEVIU wanisdisooudaaviiikuiivAouiokiipgivdaoutunisuil RPA U1USUlBdKIUNs Outsourcing
RAunmunidduthed (2 tu 3) wusiusoaotoranidlasull onAluirgdodoidov RPA uiriau wWasuundu
th RPA unUsutdiwoaadunu Avdmstih RPA mUsutsTiwevucssstuidoonsaadunu udgosdetiwinoiu
G1oa1 Av:tkAdIwdAtyAUUs:LIEULBVNagNSUINGvIU ﬁoa:eiowa?ﬁwdnmuua:aunmwa?auma_ioﬁu
dowadcoyafovAnscolU

Outsourcing a$1vlaniaukimallaiisunusyuuussionisludvidu Outsourcing 13alRssADaILIS
asrournavidounuiwuld TagaaAtdsigoInionssuATUlEADNSsSUKAN rtkssAvauisalwWunNSweINsua:
WuAWwEIAYTUARDNSSUKANUDYSSAD La:udanssutkia tuytuldedAuASIOKLDEVIUNMYUDNEIKSU
VIUATUIEEoUvIUKEAN MsSvyAaINsUDvKUdyvIUMEUDN AdAIWEIWISDIAMUADIUADOMSUU DMK
pvAnsawisadsuuunalasvasiowinviuldagivsoalss Taslydoodvowinviuus:3wuLdu Tdov
WURIISP1Y ua:nsavnuiuwundiunoiuna:gunsad

N8 Outsourcing rtAAalomatkla wa:33utkue3vlatdUs:TosinINAIUAIUISOUDVWUINDIU ADDE)
1dG8vdu uanoinlu Outsourcing FoEd8lkynaInsNetuauIsnikAIUdIAtYAUNISHILIULEONagNS
ua:lnsoms AIABANY: A2IWE ADWEILISH La:asowadwsidagrounose urhusvidudnu Walidovs1o

wunoutuasuviuatiuayu fosrhtkdouds=nouundu dmsunmsdowinoiutudioumuisdgnatkinasiold

tuytu:RDVANSEIVA FVAVIWEYAUADIUAINIY TuNISSUDDAUNANS:NUUDVYNISILWSS:UIaDEIV LD Y
Outsourcing D:gvAvidudons:AulAtianisildgundaomossio uunu:tdooiumsiadnaundagussns
tunisrioiu nareludvsidutunnmadou anA1gvALUDYKIWUSTASAEIISNBI8YNS:AU NISHISSAD
BouwunWdangutumsrssio BoutRlatdUs:Tusioninalulagua:usuUsvavAns tWalknuaaramsrihoiu
AiukloyvVIUNIUDN ADUS:aunisaigdethovAnsritoiuldagivius:answa a31vAd1wAdDVAITIRAU
MsURUADIU LawunswensiavAnsgvauiaay Iidw:du Meuvie fhonsweinsyana kéorhaUguanis
Outsourcing 28asvlomatinussavagvlidina uassetkrviuldogiosIcgaaladodu A2IUMOKN
motnAluladidyostrusdniuovmisailnaldsuus: lostipgvouinoinnistd Outsourcing LNTAS:8:KGOUAD
dolgoaaulongdssiouunaldniivuunanalo Aviaunaudiunisiduna: lawisadknudgviulasy wu
uWwUNMsoULa:utydmetulaanaoy

udnoINUs:Kkgaalta:aunuudad nis Outsourcing tudiukuvVIUKALUIUGVRTKDYANS dwisatdniiv
tnAlulag wa:s:uuaiga soudvuuonmonisUfuavIuSUIBNAdY Boo:¥d8lkavANSIa:kUdYVIUCILa
IA2WAdDVAD WodovwaNUAMUNMSIINTAIUEUEDUMYSSAD ta:gaWUaNIWLIadDUAIUMSADUALTAE
gviu Outsourcing TUIWgvLGEI8TrssSADAITUNMSDEVYNADY TagUsiADINADIUAVIad DAV 1vls
usung fioo:URUAlAQNADYMUNNKINEY LATVEIUTKSSADIADIWAEDVAITUNMSODUEUDVCIDLUDTUUSSADIK LA
dodAtuNgoAnEdutRssND TAdWauIsnlumsuyvduiugaainnssutua Outsourcing K8 NISSAIIOVLIUDIN
Kudgviumeuan golluindoviiodAty d1KsSupvAnsanAtu NMsaduayuldruieBonagnsdanknuacion
fn1stladsuudavogivdaliioo ua:uIngodudinnisuwss:uiauav Covid-19 La:N1AAEIKNSSUTVAD
tRMsaduayuaghodatdov Nouusmountyrinbogudouazuuomounteyritki

uKEVALT : ADAUL Deloitte Insights 12 WU 2564
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1253 ama:msavnuua:mstsorgaiumsaala

uUSUNY InduanAIusSyndius1@ (Multinational Corporations : MNCs) WunguanmdiAcy Tastul 2565
UsUn4 Ts19Td0INMSUSMSEdUTKEIUIPINNEUaNAUSUNINUKIEA Bonguanmus:Lnnd Undaassvuds:uitu
monmisaalafAsudIvge drsudiidufionssunivnisaala lago:inisAatdanusynnimsdiduoiuii
AtuNw TAdwasvassAtunisdduviu soudvidus:aumsaitunisrioiutulasomsitAgddoo ousune
WukdotudtkusmsAlasuAaldonoINngduanAusUndusia og1vlsAd ulsuigknionagnslunisdaass
VUUSIUIUNIYNISAA1aUDVILUSUGFUM TuNgduusunNdIuBIa dinsuncdaz:niniardaus:inA Ungnniikua
wusmvlagusvnuu kéadinviulked Boagtun3Uawsn uazglsu Wudsulned dvdunuonivusvnagns
dnsSudrdufionssunivnisaaratuds:inAlng yovuusudduAtunguusundiusid o101dsudnswaoin
usSunuKSadunvutked wuniu

usudn3duaana Gartner s1gvIudoyavuus:uitudiuNIsaa1audvuUsy¥niun3Usiusm ua:glsd upaainnssuy
da Tastul 2565 Jadouvuus:urcudiunisaaratiounusislduovusdnirnisdisoo Aawdu $ooa: 95
Wuduoinl 2564 Addadouvuus:uitudiunisaaian $oga: 6.4 vpvs18ldusun Tasdadduvuus:uicudiu
NIsQa1aRIWUEAVUDENIIEIVNDULAQINIUNISUNISULWSS:U1QUDVLEDTDSE TAlsun 2019 (Covid-19)
Tasdadouvuus:uicudumsaaiaads 3 U doudd 2561 - 2563 Aadu Sowa: 10.9 dooindadduvuus:uicu

dhumsaaia tu Uopuu doavilomatwuiuldsntuauna

dadouvuds:rtudumsaaratiyunusiglduovusiniundUswsmua:glsu o1innmsaisoouov Gartner
s:rno10U 2561 — 2565

Sova:

12.0 n.2 105 1.0

95
10.0

8.0 6.4
6.0

4.0
2561 2562 2563 2564 2565
A1 : The State of Marketing Budget and Strategy 2022, Gartner

tul 2563 — 2564 puskischumsaana (Chief Marketing Officer K89 CMO) daassouus:tuNMoMsaalq
whdgoonv Online Wudoutkad (WoapuausvdaurasmsUaviumsuwss:uravovisadaldalosalalsun
2019 (Covid-19) vidniscduuiasmisogividuvdalagnistailliov (Lockdown) uazrkuadorkiudinsu
nisdafonssucva ag10lsAd WU 2565 JuUSKisAuMsaaia 13uUsullagunagns ua:daassouus:uicu
nionisaalandutdigsavnivo Offline TasiiaWwoistuisisazidualasvnisnisidsiediunisaala
wudmsyoidumstdouds:uicutumsdauauiwumodiunisaala msdasdudmomsaala walthiauadum

ua:usmsunanAlagaso BoEdedolasunsuy asodoldgvAaRLALUSUATUM souiivasvAudUWUSAA

tus:ezgndnunduanAthkuie Tastul 2565 wadsoodadsurtdsiolasomsmomsaalandudunis
davuds:urunivmsaalanvkuauovusyniun3Uaismuazglsu 4 Suduusn ddualduayunisaaiasaonIv
Offline Nodu Tagvldumsasivua:uskisuautwumomsaala (Campaign Creation and Management)

umﬁ'amﬂua"*nduﬁ' 1 Aalu Sowa: 10.1 nagnsnisasivus:aunisainivnisaala (Brand Strategy and
Activation) 10ud1dun 2 Aau $owa: 9.7 mscidumsnvmsaala (Marketing Operation) tuddun 3
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Aaldu Sowa: 9.6 uazsz:uudolasumswug (Sales Enablement) utduaidun 4 Aaldu $oea: 9.5 TagAusyn
douthndgoavirAdudIAtyNULAsSUgNnadna (Digital Commerce) uniudidun 5 zfoqnaos:du
A WEAUav WotRguniulul 2564 Boutbuaidun 1

dadouAidoielasonismounisaalandilduniscioouus:uicu NvMsaalanvkuauavusEniun3Unusnua:

glsupinmsaisooupv Gartner U 2565

MSASIOUAUSKISLALIWUNMOMSaaQ
(Campaign Creation and Management) 101 %

nagnsnmsasiods:aumsainionisaana 97 %
(Brand strategy and Activation) .

msaudunisnvumsaana

(Marketing Operation) 96 %
s:uudvlasSuNMsuIY
(Sales Enablement) 95 %
[GEEh ablablar]
(Digital Commerce) NN 94w
Mot Do S Rnavtey I o0
(Marketing Data and Analytics) :
msoanuuuUs:aumsnitsoiu
(Website Design / UX) RN 90%
MsWauuSuTsdia:upwwalAsu 20 %
(Mobile Site / Application) NN o
Ms31As1KgNA
(Customer Anaytics) D 88%
JoyyamsaalalBoan
Maketng maony N $ 3
Rty D 7S
(Loyalty Program Management) :

00 % 20% 40 % 6.0 % 80 % 100% 120%

A1 : The State of Marketing Budget and Strategy 2022, Gartner

dsutuds:inATng aunAumMsaalaurkvus:inATNg TadSamnsaisopuudliuua:AUAAQIRUYDVUSKISS:AUFD
tusvANsSAJULAADUADENISAANA La:ATUIDISTUMASKIRLALITIDY TagpINs1wvIu MAT CMO Council's
Marketing Trend Survey 2023 wu3hUodskanfins:nuAiunmsaaralneuiniga Tdun AxWdavMSUD0aNmM
amwiAsugiolan wa:inatulagadna Tagwadisoowudn uudliuwnanssuupvRUSINATNgIUU 2566 D:LUUIK
A wdAtYdoAtUMWEUAT BusaunaasvaumtkusoudiviusudduAminua ua:in>uaeIngNuIwD VUM
upnoIndAcutkuddutkedmaamsaisitAsugaotuldo:laula TasSuudltivAnisiinisaalav:tWuuIndu
wa:AMaMsUsIUsENasutkndo:MMsSIWULUUS:ItUAIUMSaaNatwuLdiv $oea: 5.0 - 10.0 onUnauntin

1254 aaamnssusumianavslni

g p—

nMwsougaaknssuAUanAduuatkedidu 1 u 3 vaoddWuovUs:tinAtul 2567 gnduaiuavsozaulau
dolautmls KdvoinAtul 2566 vguwuddua:gnisidulangiviRuldasa TagtawrtuniAnAUaNTULdsunsa
MtkA1aNIsds1ul 2566 niwsduAdanidnistdulalods 4 - 5% wio:dUodusaudiundowans:nu
Wsw:budovusvAdudaudaladusniwnivmstiov fidvdongoliwudd soudivUdayrnindnsdoiEou

vtu:AAUgIYunansing SiAs1:kd1gaauigAmUant 2567 o:ugrgdouinlaeiwevla godavsadiaaiu
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s1wazldyauovuIasnsns:AuMsiEoievvsguIasatkl BowaudnuovuiasmslaglawliBuadnada$um
Uan usnono:dungiuwnanssumistdiduvoviusinalda:sigAuandionuudd goduagiumsriknuaidouly
WuRua:Us:innsumuanlaggoaniemuannoluinn:ueednsid $osa: 5.0 oInA3oULSNATNISUENEAIS1D
$ova: 6.8 BuluwaurPINgNnaduoINavBoupVRUSINARGVIUSIUIO La:AIASDLEWAFDY MUNAa1LSIMEUM
umswmsr‘inaaaUs“uw‘\'/uﬁumum:):ﬁurgu

Wl 2567 godovsoGamusigaziduaunasmsns:Aumsisoiguovsguiasalkl TaglawilBuadna Sowaudn
tuN1sNs=QuULASUZNDUDLUIASNIS noa:ﬁuaajﬁquﬁnssuua:amu:momsu‘)uuaovguﬂnnuda:swﬁumndm
fiu soudvnismkuatdaulutunda:oa Avtundusvnisikuawufla:Us:innuav$ uMD:Nacdasaaue
yovSumUanuancvnudovduus:ious “U 2567 saauigMUanum:ueneddsd $oua: 4.0 - Soga: 5.0
WalRsunul 2566 TaggoALLLSLKYUUIDINMSNEREWUAIUDVUNMDVIASDC103IA NsuUvIuAIToauUn
nQ3au 2024 ua:wauoasvusulurvsiaglsu 2024 Assiolio:o1AgdvKI:Da1dvNa1dMADNSSUEVLESY
msaala WaasivusseIMALa:Ns:AUYDANIUAUEN SOUBLNaUDVLSIMAUAIUILSIFMS T8IAWIKUDODIKS

AuR:goUSUWUTU”

usnoINdavAamumsWudiuovrhdvdouazAdudoulunisdsuieldanuuovyusina souiiowans:quoin
L1ASMSMASFUAITUTIOKIN WgDauggobuudTIUAaUTa LaRUS:NDUMSDEIOINEYAUMSIUOTUASULSDTU
Taglaw:AudumMsiAmgaulwINSuRuuTngagvcDLtDY ta:AdunuAtho:godurkIng MsUsudurmusvIuch
BodunnummedoncuansatumsmisuavssiomMuanlagiawr: SMEs mwsouAUJaniu U 2567 goAv
dovaamuamumsanisgnimaasitnadutukargwunnolan soudoniswudbuavlAsugaomMetuUs:inFgAty
ansgowsm wsio:lludodunadudasngimsiGunmvnsvifgdusvlinioviRgdc1vUs:INA soudvonisddu
ulgugtAsugno ulgurgdasiaontdstuus:inAlAsygAPaAtAdTan ADWIEY VD INLASUZADTanAs:andd
ua:avaswhouiulaiekéadads soutonkinsoidau goldulodaRdovsumagvindsa

2g10lsAd usowanfo:mikgaannssuAuaninisiaulado nisavnuuavRUs:naumssistkied Taswu3itu
U 2567 dluiasuinsatdatkusiuouuin isw:dugudgmsmiBunsa unasadssA ulasua 1, 1wunsa uAsugu

Tasna 2 uanondgvilstudulawalad AUNkyavensautuiovsoy uonoINGtu ndulsWosinsifianving
Tada chofivgnganuiwuduaghodaltiov

wa:AurdumuavAsmIstWualanisaonuuav 2 Un agioudalas ua: Go Wholesale lasidunsa sina
AUs:mAagneUnavnuiu 10 awtulusn vru:Atungdusiua:asndofigodouusodaliipvoinnisavnuns 1.3
KOUAUUINUDLEW Dpad UMSULNIAUILISU Slawidu souNVMSSTUDNLA:NSUSKISSaNSKAVUNU Utu:A
nauAs1u1d AtdvtdouaonundkiuduuinlumsyeneaviBlo uas souiivsugnNADLIASFIUGIY NSUENE
nisavnudaliiDvdowarlkNsudvIuyovssADAUANTVALNSAIUSULSY DINNISUEVBVIDUIUNS:LUIaNAY
vtustGuonuidavduulsnisnasztumsns:qumsusinaluds:inA wudNUsLRVIIUNSGOUNRDVINEDVBIE
R unoviRyoua:sSUSwiadutuliovinedse

unavAu : KU 16 KUvdoWuWZIUIASUZAD UA 43 avun 3,954 3un 4 - 6 UNSIAU W.A. 2567

Krungsri Research TaUs:iouwudldussnotud 2566 - U 2568 1331 ssiosrumUanaldalkuv:duudlduy
Wucdhaghodaltovlndusosa: 4.0 - 5.0 cdal laglUoduryuran Tdun

1) msWudbuavmaroviigs Fomamsaistinrovinedlneua:tinrnoviAgdchosiGo:ngosUsuIWudU
dotlov ua:nauuilndtAsviusovnaudnganisainisuwss:urauavlsadoldsalalsun 2019
(Covid-19) Tag Krungsri Research AaNIsAIZUNADVIAYDCIVBIAD:NAULIND VIAEIINALAS VAU
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govroumsuwss:uiauovlsaBolbsalalsun 2019 (Covid-19) Wl 2568 (Mamsniso:Glinnovtiad
chosI@sudu 42.0 & uau) Sudulinnovtigdosantdintuds:inalng U 2562 - U 2568

SiusutinriovtigacvsIannutuds:tnAalng U 2562-2568

awuAu

50.0
399 42.0

40.0 375

300 265

20.0
12

10.0 6.7 I
04
00 |

2562 2563 2564 2565 2566F 2567F 2568F

A1 : ns:nsovmsnoaviAgoua:nW, Krungsri Research

2) nasmsns:gumsissrwoinmasy aun misusudurusoduch soudivomsoon3s (Visa) DUTNQIA
whtntuus:inATngldunsadWwiAsLRsIDoIAATANENWIUMSISS18g0 4 Ndu ADRTAILTVALFO

-

AINGo tuDIgDINCvUSEINA FRADYMSHVLIUDINUS:INATNY La:IRTANUBYIBIYWIAL BVD:EIY

WUMsSUMeldane ua:kyumsusinAtiiiauIndunetuds:ina

3) msavnulasvmsvualkniuovmiasy Boo:Mikins:ualdursyulus:uu dowatkiinisdroviuua:
s191duDvUs:sIUIWUTU Boo:KyuMstRiiaNsugngdIuDSIUAMUaNIWLTU LudTlussADSIuAUEN
avslnu U 2566 - U 2568 tuuda:zus:inn Dsiea:idsa aod

31) KwwasswauAr mamsaisepaunedinsukvasswaumowuiundesosa: 4.0 - 5.0 ol
TaguwaoinmswouAawANUAVIAtUGMUMSTIMSLWSS:U1aUDYIsABDTDSaTATsLY 2019
(Covid-19) wudnAuNIsUSUNagnsuovUs:NaUNs 3uTkAIUEIATYAUNISWAIUIEDY
MYMSIKUSNISWWUNAUNEIU (Omni-Channel) z'fmeumsUs:musausaumsﬁociaua\)a“nm
ﬁo?u§UuuuaavﬂaG (Offline) ua:sUuuuooulad (Online) rtkanAmIasSuUs:aumsaitdednu
uuulSsoacio (Seamless Customer Experience) soufivnmisininalulagd 5G ua:zinalulad
Taniatiou (Augmented Reality : AR) LUSUTSIWoas 0Us:aunsaindgvdudksuiusinn
BogouatuayumsiaulavovsiuldcalU

3.2) aawmialas / Towosuisiia / guwasidulaas manisnidrwoauigo:lavlands
$owa: 3.0 - $owa: 40 ol akQranINMSULILEWNWULAL ns:o1uTUmMUWURCI0a
AoUs:inA Mtkauisnihdvanmidsainkaisia:AsounauuIngvdu Tasddaldukantudou
s1MaAUA A20IKUedINSIUAUSINN3Ua upNDINT FodnisWwauuwaawasuadna
drnsSudindreduAtusyuuuooulad (Online Channel) TKun Jusina t0unisyee
BDVMYMSTIKUNYIWULAU Ua:E28TREgDAUEIWUGOTU

33) guwoaswisiia Aranisnidrgpavisfuudlduiduladoiiavdosa: 6.0 - 7.0 coU
fialumsiaulangongaaiisunusiumuands:inndua aragoinmsiinagnsmomsaaia
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droa Taun 1) msususUuuusumbusUuuu wilidougiasusiianidudumthidnsimuwo

¥oeasivAuLaANcIv nazgdgwWuepauIglklduladu 2) nagnsnisygigaiuitudsvkia

Adrdvdago 3) nisdiduniswasuisyuuunisuigriugavnivnisuigsyuuuaaulad

(Online Channel) tWo¥28a31vAdua:asnthungusina soudoidunisgoeiwusiold

WiugooModKthesUuuuooulad

34) Swazaonds / BawSn Mamsaiwoauigo:@ulandusosa: 45 - 55 dol aukaoin

nsugngduduuInns:oelUtulda:WuR souGoinISIWUSIENISFUAT U DIKISSULUU

wSDUNIU ua:twuusnisnisvigriugovnivooulad (Online Channel) iWwo82881ud8

AWE:adNTRLAgNA ogvlsimunisugvdulussiodiua:aondobuusliuApDUTIOSULSY

InnisiWaavivavhuyvluvuildedfiu soudvhudonivdau Tdun ndulowasuisifia

AWLIsNdouLyvMsaalatungusiuAmuuialdn dowans:nulkupouigsua:adndodoain

Uoiuduaqav

D1usus umuaniuds:inAlnglunda U 2562 - U 2665 ua:mamsadnmist@ulatut 2566 - U 2568

Suazaonsdo
(Convenience Store)
SumMUanadawnsn
(Forecourt Retailer)
Towosusiia
(Hypermarket)
gwosnsina
(Supermarket)
Sunguov
(Traditional Grocery
Retailer)

14,264 15,056 15,913 16,288 16,507
2,936 3,051 3,165 3,280 3,305
368 382 39 385 389
1,337 1,306 1,280 1,336 1,345

827,837 794,700 806,554 812,703 824,870

A1 : s190W Retail in Thailand March 2023, Euromonitor
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yarimsngyopvsumuantuds:inaAlngtuada U 2562 - U 2565 ua:mamsaimstaulatud 2566 - U 2568

Swa:aondo 383,86040 @ 351,01770 | 34352170 @ 405,99870 428,05240 @ 44150280 456,826.40
(Convenience Store)
SumMUanawawnsn 75,443.00 66,38980  60,60880 @ 69,552.20 73,678.60 75,912.90 77,334.20
(Forecourt Retailer)

TowWosnsiia 182,816.50 162,64230 | 134,237.00 138,640.00 140,99690 | 143,534.80 @ 146,692.60
(Hypermarket)
swWosnsina 219,818.30 202,23290  188,138.60 @ 202,40120 @ 205,63510  21,911.60 219,007.20
(Supermarket)
SuuguDvi 1,022,90320 950,89190 760,470.70 862,44800 905,79430 | 941,71580 | 974,36100

(Traditional Grocery
Retailer)
AU : s19vIWU Retail in Thailand March 2023, Euromonitor

1255 aaamnnssulus (MICE)

aaannssulud (MICE) WugaannssuRdnoiwdiActydirsuus:inAlng Taggduns:AuiAsugiouavus:LNA
tWiauladu datkiinamsasivvmuua:msasvsiwlalugssaoftiuddoo laassapAlAgdTpvAUnaaKNssSUTUSIU
Taunnisdaus:yuyavusun (Meeting) nisroviAgdWatldusivda (Incentive) N1sUs:yuuIUIBIA
(Convention) ua:n1ssaviunaavdumkéousnis (Exhibition) tJudu Avd doogrvus:innviuAtiedTD
AUSGNa tAusmMs Tdun NissaysuaavduAituviu Exhibition msdaus:sunduussn msdaus:uu3s1nis
vudsvdnsugmrdowlinuiu ua:nisdaldgvnaviReouananiui Wudu

Aoudd 2563 paarnnssu (MICE) TdSuwans:NUDEIYKUNDINGNIUMISTINISULWSS:U1aUDVIEDIDSATASA-19
(Covid-19) BvnolRiIian1ss:INUDVAPNSSUCEIVA tus:uuLASUTND Lazdvwatksidcvs1Ialiaiuisalaunio
wgous:inAlNgTd Mikdvwacdonsdanonssuua:sigldlagasy aoo:tkuldoindiudouviutlungussio MICE
tuus:inAlngRacavogvdisdiAny Taslul 2562 - 2564 Judunisdaviuaqavdatiiovoin 46,338
VU 18,124 vIu ua: 3,160 vIu MwaIdu agvisnau gUs:naunistadnisusudd TagKkuuIdanNdNSsSY
Wus:uuadsAauIndu TagsuuuumssaviulaguudavivtusyuovmssaviutusUuuusaulad (Virtual Event)
AYN1SPAVIUUSIBUUIUIBIA La:vIuLdavFuAIcva soudvmsdaviutusyuuuwauwanu (Hybrid Event)
BoldunisSavIUtUaNIUADSLEVLFINATIUDURITISOUVIUNBTAUIASNISAIUADIVUAD AR A1V WEUAU
msSaviuuutwaawasuoaulad 3va1uIsnsoRSURITNSOUILTATILOULIN TagSudumsSavIUTABUWUAITU
U 2565 Wu 3,901 vu

lagdhunviudviasunmsdads:suua:inssams (TCEB) WanAmvua:mamsniaaaiknssy MICE tuds:inAlng
U 2567 lagmamsaisinAmumsduindaugaaiknssuludingtull 2567 vav TCEB dalgvmsaauauavndiu
dovnisiwasulunvnmetuds:inAua:divus:tnA AMTANIAssSADAaVUSUAD IWaagsoa uaztwasnun
ADIUAIWISONYNISWYYIU DINKaNAvNa1d TCEB Svavnuri3dekoda MICE Foresight 31dogauinauav
aaaknssulud WatknsuRAMYRD:thutEIuLuOMYUNMSMKUQUNUNAYNS WaMSID8WU31 Msdduviu
uov TCEB u 21 U yavnisnadous:aunoiudiéo awisads:yadnsvuluds:avlaniddidonst 442 viu
uaztAmsaduayuviuludnotuna:divds:inAuINN31 6,300 viu AauyaitAsugAvkyu3outuds:INALAD
TUdIn31 63,000 d1uUin wazusnoINtFUs:nouNIsTud 650 stundlanuntius:inAlnetduAkdoiulo
(Top of Mind) WatAgunuus:inFcoa 14 Us:iinARDDLIEY cnud:)anjt'!u ua=goalds lagus:inFAlnolaatautu
(SovAWALAWDLYMSIEDIY AWDNANURT ADIWWSDUTUNMSSDVSUUNLAUNY La:mMwanuainWufgausu
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tusov W agrvlsimugaainnssuludnolaniwdogiuaummediAty Noludovmsitaunivssioo:anav
$ovnistaunIvtWasouviuludo:duav ua:nAd1wdovnistJasulu 1u udanssulud ukdous:yulnl
Jstaumsaitkid Winuemvossantkibia:Ao1ugvdudiudoudadou

dodu TCEB larnkuauusmvlusuinawoidwauuius:inAalngTugnisiluukaoUs:suntAyant ua:AtuAIgo
(High Value-Added Destination) wa:asionagnsitny lagwaunaiudaanuaindiuildulng wWiunists
U3aNSSU/ADIWAQESIVESSA Lla:NsS:EUMSMvIUSOIUAUMANNMAZIU “uudmuin:asivanuuancivilaatdu
ua:nruAtAunfonssuTudAvatuls:INATNg Bois1KI03USNFUTTIOKI NMIwanuallusingd:Saoulugiu:
unavus:yuibAtumgo WuunuIninetumsns:AuludnowBe Wu Springboard of ASIA's Growth nmiAssAD
A>wMoKth UuAo”

dirsunisdrduviutud 2567 doilunalsuduuaviikuie Springboard of Asia’s Growth Gu TCEB
orwanaunmstulavovgaainnssuludlnuWiu 3 ngussnoran Taun

1) viwumnamauuné (Festival) SoAriuur TCEB laaduauuviutnFAniand 100 vau asivdu
KUUL3gUNVLASUZADIKUS:INAN3Y 50,000 ahuuin TagAAnionisaitduviutusunna TCEB
o:dutAdaulauld “dunu” ModvAu SauusssuuaztAsugno ko Soft Power Wudiasioyam
wuu 360 o1 unisasious:aunmisaifddaanund DAtuAt ua:llunavielkl Aduindaulas
Ad1usOudovINNNNIAdDOU Tagdurasnistus:g:tsvadu (Quick Win) Adovortul 2567 Ao
tsviiaaratdosniudivds:ina wWuasivipdodigrwiunisit Roadshow One-on-One Meeting
pouARUMsIaASUWYAIUMMEedva tWajugmsasioinioioualomatudilan

2) msudaavaumununvid oinsrgviuyavauAuMsuaavduAlan nSo UFI wud tul 2565 Us:inf
TneududuktivusvoBuu ua:dudu 4 vovdldy udMuWUAMSSavuLaQVUM uatu U 2566
viunaavaumegvidudodediAcilumsiwusield uazsiusulnidunviudcvsianglng doiau
WhkeRALSHL $osa: 68 néalAsuINUSIBTAUY 2562 BoidulRdepagoaanouMmsuwss:u1a
vovlsadobsalalsun 2019 (Covid-19) uonoINTEvHvIU LaQVFUATKLLAQTUTLtDEN3 25 viu
ua:SuudltuA:tauladalutusuina TCEB Svldtassuuusnmvlunisasivanuldiusudiuuyviu
tRAugaannssuvuLaavauAlng TagnsasioindaviiodiasiAmsinivnguitruistuaala
AMsudvdugoliigoln (Blue Ocean) wisuasioua:ugislomamvossioua:mswauunagogogu

3) aaraludtuus:inea WU 2566 Duntaunivlusiuds:tnAa 91udu 16.5 dauau Aaldu $oga: 95 uov
uniaunmvludlagsounviuna:zdivus:inAa asivsieldus:uicu 50,000 duuin ua:aTmeuvT?ugwu
drAacglumsiasuasivaduudvunsvuovgaaiknssuluding ¥ovaand>uiEgvoinUoduneusn
Aluo1oASUAL uazMlAAiamskyu3gumolAsugiomutuus:inA TCEB Svldiassundiuwsou
nswauulna:gns:auwuntUkuie (Destination Readiness) ua:nisadious:aunisadndAncuAl
(Authentic Experience) 13oulgviiiovlusno 10 ukv wsautladduauiloy "gniuds:su
susnubovTng” Waaduayumsdulpdoutunwsou Tagrruadinuies dudouds:uicu 2567
Us:tnATngo:0untdunivlusd sounvdu 23.2 duau mMs1eld 14 uaudiuvian udviduaala
dgioUs:inA 96 uauau s191d 63 Kudrluuan ua:aaraluus:inA 222 druAu
s191d 7.3 kiduduuin

A : duinviudviasumsdauUs:guIa:anssAMS (2VAMSUKIBU)
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126 ama:msuyvduuaz[uyv

usUna 1WURBEBIYIUN1ISIIVULWUNAYNSNIVMSAA1a WSDUNVAIUISOIKUSNISSQADNSSUFVLaSUNY
nisaalaldogivAsudvds AsaunaunnsduuuydvNiIsiinisaaltaniaaulu (Field Marketing)
c?oudmsaanqs:?iuﬁma:muaantsotujaum (Booth and Roadshow) nisdaviudioud (Event) nisdaviu
Awuadna (Digital) soudiv Gu§msussqua:a‘oz-i\)z?!uch:)aahoua:é”iaUs:mETquus' (Packing and Logistics)
wsaurivnisaadoua:msionauysuaavaum d1KSUSIUD8AIWEQINTALANANWULAY La:auISOIRUSNS
doltiov TdAsauAaUTUGD MSIWUUS:ENSNIWNISUIE LLa:NISEVIESUNISUIY tU RaU1g Adewlinoiulu:th
dum (Product Consultant) wanviudaisgvdaum (Merchandiser) ua:dunugvadmuinadum (Distributor)
Boanuisnaaulongndudavmsuavganmidtunnsuuuu Tastudonuuusvng goludhudvdiulagasoiaiuisn
trusmsidnsaunauiisulil La:usyng godaudonIvaIuNSSaAPNSSUNYNISaaIaAaILISNIaNalADSY
(KPI) oginolsna mnuUnWmsn.nFjm.iomums?ﬁu§msa°1h§uu§nwshﬁoq dIW1SOWDISUNANUY U=MISILYOTU
uazAuYLYDLUSYNG MUsIwa:dsa aod

1261 ssnoddanonssumvmsaalaua:adna (Marketing activities and Digital)

1WJuAgnuds1 Event ndanisdanonssumvous:aunisad AskivtulndovilionivssiondiAty tunisasiv
AWdUWUSTasasvAungukue Bognidriviugaaiknssuuuu B2B ua: B2C tWans:Augaquig ua:iwu
mMssuduusuduavRUSInA upNPINGYVEIBTAINaAUSILTDIBOWUSTASPINNGURATUAYUMYSSADIASNADE
Event track IaWamwsnanis3depaaiknssy Event wud1n31 Soea: 74 yovRldNsoOUiinN1sSUSIZBoudNUDY
LUsSUGUINTU ua:$ova: 96 vpVRUSINARIASUUS:aUMSNIAGIUYIU Event GuudltiuAD:nauLdoitugow
msuwss:uauavlsaBaldsalalsun 2019 (Covid-19) AMtKEADMSLa:USYNCIva dovIKBdAUYDQUITRAaqaY
nisda Event GiovAldulodedAtyRgoonanduthaaiaimdos usinauldhgdniswWudoogvsoai§onavoin
govardaonaUlGRHIUWUTU mMisaitduviudiumsaaianiumsda Event mMavydens:quiktAsSYZNoNaULN
ANANSNASY wamsddudAtya SIRIAUS
1) gdaviuionssy IasadudUIAMSSaMSAIWAUWUS N1s5US ua:anAtku WuSsAwoNwItESana
NS:NULBVISVYDVSSAD Event
2) Spwa: 67 upvrva Event uov31msasrvanuduwusrKiumsidaauuuuddcadlagmsda Event
WOu3sMsmovmsaaiafgINAR:gNUNUAGIE3SNMSLUUSUA
3) anAmtKuuING $oea: 22 adusnfionssuluu Event

4) @Savu Event uaoswldindy $ova: 44 o:melumniudnmsdanonssy Event

DINANa1dUITIVAU ssnodanonssunivnNsaalaua:adna (Marketing activities and Digital) Svidoiudu
RUs:nNoUMSstugaaIkNssUSIUOULIN LWDVDINTUDUIWANSUASI8aEgaMSIKUSMSATADIUKAINKATY
ua:uusudgus:naumsdaomswandumsaalafsuisInauuiwudolaetdd Sortkigus:naumsiaiuisa
ddussiotndlAgvniuustng Taun usBNsSUSaLIUBIUACIVa USUNTUVU USUNFDFOWUW S189NISTNSAAL
diva soufivusnArmvulRgdToAUIUAIUUS:FUWUS Bomisihuidldussivdguassadanmsidnaaia
(Barrier to Entry) Adh ovoIntdiduavnulunisus:nauionisi Tgouin MIKGUSENAIAQTKUALTILA
duduviutussiowudu udogvlsAdtumsdidussivldovanAsynaINsATAIUAQESIVASSA La:AUINTD
tuA2IWADYNISUDVaNA MIKUSYN4 BolddidussAoduini 13 U ua:dnduynnainshdno1usAILWNTD
AUISNASIVASSANAVIUNLKLN:EUMUADIUADOMSYDVANA soudiomsihiivauAiniausmsitneddoold
Kankany MiKkawisadduvuldpgvdntuMw ta:AuAEIKSUgNA

A1 : BOL, Setsmart yaAmannswegaiwsiaiaala (Market Capitalization) Joya tu Sun 25 &okiAu 2566 AU avNUAIEAS

Investerest.co
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1.2.6.2 ssfipusSnisdalSevduf (Merchandiser) ua:usniswinviuuuzurdudi (Product

Consultant)

ssfivusMisdalsgvdum (Merchandiser) ua:usniswunviuwu:thduA (Product Consultant) DoauUs:avA
tunisiwuUs:ansnIwua:dolasunisuis u Yavig Wukdn NoaovusnisSvdgugniauausnissounu
wa:januruzmstkusmsaglusUuuumsusnissadnvwinoiutumsdiduns Tagmsdidussiolcdiovaife
ADWWDLaUs:aunIsaitunsditdiuviu N1suSKisdanswunviuAIuIdIdUvIUSIUOULIN Taglaw:
wunmutAUSMsmMeuan (Outsource) 3NANvMsusKIsdamMsamsSumMscidumiulugovmvmsSkiadum
tusUuuudiioa Aproddadinanuandiviu Aol usyna Tdduduviupgivdatloouiuinnsa 13 U Sod
n:nuu‘j'a:)mrgqo Js:nounuusynd D’qom’u?ucﬁumsd’nUumuToaujur‘iwaa“ws'uaomu (Result Oriented)
lasdmsrknuaddddanamsdiduviusgivdauna:anald uajovutumsdudunmsiwalugidnungn
anavld MIRTASUADIWTII0TPPINGNAT UBNDINTINADIPWIISUIMSNVVIUDINDVAUS:NDUSUA $DUADY
Wwu waviuRtAgdduoiuutuada s1A1 soufivAdwtudadauaousdng WWudu AvGSuduRUs:NnoUNIS
tuusMmsdvnangoidsusulivinua:awiimsus:naussioAliasawssuiisuldlosasvivkuanuusdndg

AV : BOL ua: Setsmart duAudaya tu Ui 25 JoriAu 2566
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127 msdamuaanuAunazusns

1271 duapumstiusmsssiinlunguusmsiionssumvnmisaaia (Marketing Activation)

fiuvIUUSGNY SaussuWosouSaruwumsdiiuviu uatuiduasim

— - — = = = | . o —
uwunUguamsdalasgusigaiduacva AtNgdioviumsanduviu
wu aunsni ua:wunviugihusmsmeuan (Outsource) wWudiu

ununnsweInsyanadadusulAwUNIURtKUSMsmeuan(Outsource)
fiouMmsUQuUavIUDSY

— °

uwunURUaMsAILiuvIUMUSU a1 uazdmunnmKuQ

ununufuamssanaulasvasivuaaunsai(ad)
uardamsigvuasynamsantiumutrunanm

uWNUNWUISSAD douuuds:iunuwowaldikanAl mekavmsanduviu
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usund BuuadulumstAiusmsssnonuanA avd

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

uwunweauungsindadatdnlumignm twasunsiunadiudoomsuovanm laswanudvsiga:idea
yovVICIVa

AuvIuSaUsS:USOUAULWDSLASIEKADIUADVNISUDVZNAT DDNUUUIIVUWUADNSSUEIVA
wsausvuwunisritoiutdovdu (Proposal) ua:Arudcudunudiva tuidsanndutulauasim
diauaciognm

(Waanmoulianis3191v Auviud:Us:auviunugnAmwaasUuwunisdiduviu soudvsiga:idea
Tasvmiscihva Walkaoandoviun2IUADLMSUDVENAILINAZQ

uwunufuanisdaladsusiga:idoadiva AlRgddovtunisditdulasonis Tdun gunsnicdioa
dadoaniun Auwaadaciiva wipunvdarIwlnoIuRIAUSNIsMeuan (Outsource) tuchukuvn
({AY2TDVAUVIU WU WENS BI0TW ua:10de0 1Wudu dmnsuwunoiudaidevauiua:winoiuuu:th
dUA1 NMoUsUNY D:inisasskivingiudoyawlnoiu Taelds:uu M Jobs osousoudayawlinoiu
Inukavciva Taun 1Sulsddaniviu Fadoausaulad wu ndutuusUwaladulad (Line) néowsdn
(Facebook) ua:nisvalsalsdmuunidnardsciiva lagdns:uounisaatdaonlagnisdunivad
walAldypansiuu:aumukthitulAsoNsuINAga

fAouniIstSuAILTULIUDSY USYNY D:dN1sdadUsSUTAWUNVIURIAUSNISNIgUDn (Outsource)
Wolasuasvnnudiofonuaudduanalduuavdud wa:siga:iduauavlasonisdiva souto
ausuIAgdNUINATANMSUIEUMSULUUGID TRAUWUNDIUADUMSURUE0ILDSD
Audpuanisdudunisdaviuaiudu 1dal ua:anufnfinua TasAuviudnisdiesUavtus:uu
tuaidn wa:pondINNISMVIU soufivagsudwianliunanAmlus:g:a ua:gwunviutucdiukuv

WADUAUYIU (Supervisor) ApgnduAuMsUUGvIuUDvWUNVIURIKUSNIsSNMeuDn (Outsource)
tAQndovua:AsuUtdU

i

Wodduoiuadndu usdng o:rfiinisSanaulAsvasiv ua:gunsainvrualuviu wisudiusy
IWWodwlantkanA ua:o:in1ssousoudayanifeddovtumsufuaviu thuiasunaua:sarmsigvu
asUwamsdiduviumunanavnuandl thavlkanmrkdoladoduoiu

UWUNWUUISSAD douuuus:iiunduwowaidtumsugudoutiungnAimerkavmsaitaulasvms
AVaNAISI191aU ua:anAIsIelnd TaslkgnAlds:iduluduaaudiva yovnisdilduviu
Avudnistadguviu n1stkusnass:k31on1sUfuavIu TUdpuifivnisusnisusvusyng
Mekrdonisdduoviu soudonistkiagnAikAduAatRUIWULGUdDNIsAILGUvIUYD VUSYNY

WaldtunisusuusomstkusSMsyavusUng cinT
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1272 misSamaud KEousms Atiedvoviumsadudulasoms

mMsSamFuA Kéousmstumsadulasoms wWuduasukanlunmisdanonssy TaglawiluusnisNsSafionssy

monmsaalaua:adnavaoustng Budaviinisdamlasvasiv gunsaiciva Adavldlumsdaviu sagiwosu
drsSumscaiduvu soufivupvudtydinsugnmciva Wudu laglsiga:duamsaidunmskan aod

UNUNUNYBUA:NISIDUASIDSU Uaoa81s:AMEUAKSDUSMS

ununUiuamsuhduAinsousmsndamivandumsiulasoms

uwundasous:HugusKSDRIAUSMS WotasScdulasoms

1) wWeaanAmayualasvnisudd AUURUAMSITLIGUIOEsUIU Tagd:thdosiga:idoadiva Adaold
tunisddulasvNistkunununSasdo TagD:IN1SNSONUUUWDSUWDISTUNISaBDIad 10Uddd0TK
feSa8omodwd (E-mail) Woo:ldoontudvsdocdalu

2) KALWUNSaBDASIDEDUAIQNCDVUDVIDNANS

3) WikthAuwundadadidunissamumua:usms dnsunisdidulasoms dvAatdonoinn:tdau
Wu1gUPLUSUNY (Vendor List) Bv cu 3un 31 SuoAW 2566 TSUdu 4,151 ste TasdmswWisuliausimM
SOUfIVIDSDICIDSDVSIAT LLA:S1YA:IDYAMISEISLDUCIDA

4) P>mihAuWunSadodartudvss (nsaidvdadum) niodadodv (Nstiusnis) ki dytNURUIE
(nsais1d1oRG8a1d80) udoucnsdd Tagdadoludods / Kvdodvd1v / dryryr TUTORUIY
KSDRIKUSMS

5) DKNAUNYBILA:NMSIDUASIDSUEUM UURNMSSUSUM ua:DheAmEumMKéousms muhs:ytutudodo
/ Kavdodvd31v / ey MAuAUIeKSDRIAUSINS

6) WKIhAUYBUa:NSIBUGITUMSEVEUM KépUSMISTKILIALWUNURUGMSIWadGuvucialU
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7) Woladoaulasoms I MhALNUNSaBDD:ANTUNSUSLTUNARUIEKEDRTKUSNISIUS:UULIU
uoVUSUNY lago:imsasUwaua:thiguadamsunundadonna U agvlsala: 1 ASO

1273 misdamwunviugtiiusmsmeuan (Outsource)

nmisdaniwunviugirusnismeuan (Outsource) DAdwWaAtYDEIvVUINCGDNISTKUSNISNNNGUYDY USUNY
Wovoinunswennskantumsdidumsiumstkusnis NotudouusnisdaEevIuM USMswUNVIULUhFUM
soufivusnisdanonssuNvNIsaalaua:asia odoviinisasskiwlinviunvludd>uwlnoIuSAEyLFUM
wunviutu:thEuA1T wanviuds:31ysdud soudiowunoiudinsumsoonlsals3gumaiuaniuidiva Ko
AWKLN:aUNULda:TASOMSLa:ADIUADYMSUDYINA Tagusung KA IWEATYNUS:UUTIUTDadaLAuUDYA
wUnviugliusnismeuan (Outsource) uovusUNg IWalKUSUNY DynainsAtWyvWoCioNISIAUSNISAUZNA
ua:dA>IwaIISOtuNISasshiwUNoIURIRUSNIsNIeuan (Outsource) RdAtunIwldogvsoaids Tasusund
Iddn1sasskiwlinoiu ua:/ksawunviugiiusnisniguan (Outsource) DInrnargygooniv laun 5ulsad
San1vu njutudodonusoulad Mmsoonys Kéomsdalsals3d MUUKISNENds soudivMsIUIaTASAULSYNE
Tasasv (Walk-in) K8a15ulsdupousung ua:dmswauuns:uudatnudopyaalasoinukavciva aghotdus:uu
TagUodUuusSy¥ng U91udugiudoyawlnviugtkusnisniguan (Outsource) u1nn31 9,100 AU USUNY
Eiﬁumaumsﬁomqnamsmauan (Outsource) dmsunisctdulasoms God

(Outsource)

USGnY SaausuliwinoulusovitigddovioumsaNiiuvIuDSY

- 5

winviugiiusmsihuguaviumunmuxuatunnumsaiduviugovlnsoms

UsSUNY andums1gmMNVIKUAWUNVIURIKUSNS

1) WoanAmoulasiwa:iBualasoms AuURUAMsD:avluvaavaAu wouluuNASALALITDY IWDlK
uWuNNSWeINSUAAa dasskina:naldaanwunoiuntiusnismeuan (Outsource) thaoandovua:
asvmuAIUADOMSATASUDINGNA

2) wunviudasskl ua:Auuguanais atdunisasskiwunviugtkusnisniguan (Outsource)
DINgIudayawlinviuyevUs¥ng tus:uu M Jobs BvifiusousougiudayawlinoIusIudUN?
9,100 Au TagsouUsIUTDYAWUNDIUADDINNISIIVVIUDSY LAa:N1SASSKIDINEDYNIVAUA TAun
Bulsadaniviu na,'utue“iaéonuaauiad 1wu ndutuudUwarasdulad (Line) ndawwusln (Facebook)
misoonysKsoMsdalsalsdmuurIdngndgcioa souiiomstinadasnuusdng lagaso (Walk-in)
K$o15ulsdupLUSUNY Tagp:inmsns:uoumsAaldonlasidmsunadv (Casting) ua:aumuni Walk
TdynansAtKLaUMUKIMATUTASYMSAFQ
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3)

4)

5)
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WowunvIURAUSMsSKHIUMsAQdDN USYNa d:didumsdaduausuoiu Tago:dinmsuu:tinstd
upUwalAduyovusynd (M Jobs) tWalkwlnviuRrKiunisAaldanidndvdayanaasicui Juasuua:
tnAGAtuMsIgdrSumsaolasunisuisdum Snnvusung goidnismsigoiudoyatutoUwalndu
udUBn (App Sheet) &1nSunis3iAsi:KUpyanNIsuIY wa:ds>83awanisaitduviu (KPI) cioa
vovlAsoms

wUNOIWRIRUSMsWhURUAvIUMUAMKUQluLWUNSALGUVIUYDLIASOMS MUSU a1 uazamun
Arfikua TasdwUinoiugADUAULIU (Supervisor) ADUAUQLANIWSIULAUIASTIUNISAI0IU
souludivuATudeymidiona wu msdvduAdnAmoasswadum niosUuuunisdasgvdumtuaniun
Sadkure 3nNvN1sasIPaOUNISHILILYDVAUWUNDIU WU NMSWPon amuAfmvIu uas:uums
thwaaouunu (Incentive) dua Wius:uU M Jobs wa:gvdAuasdanu (Monitor) AsJDEDUSIBVIU
WamsUUAavIuuovWUINDIURIKUSMS SOUfiowlnviugAduAULIU S1ctldumsAsutduLa:QnAaov
munanaviuanm

uUsS¥Ng AduN1sD19AIBIDTALAWUNDIURIAUSNIS TagAIUDUAIDIVIVDVIDYADINSIYVIU
MSMYIUYDPWUNVIURIKUSNS

128 nSwESUNtSluMsUs:NdUSSID

tu Ui 31 Sud>AU 2566 USUNY TnSwaaukanAtBtumsus:naussio aod

1281 dunswdardsitdlumsandussiio

s1wa:dadunswagmosuavusing AdtumsUs:naussioidAty Tasdsiwadsadod

191wV
nssuans

ms:HNWuU

nau 21Ms uamunstd

aJ_ .. sasupvldu 15
nau Wutduov - e o
nanus:nuluid 85
S sacuovllu 242 Blums
21ms Wuduov . o o =
nanus:znuouluio 3148 awduviu
puUnstdahunviu Wuduoo o 3.29
Wudwov / U0 / dams:
IUWIKUE e L I e 1.60
TWWudwov Foyonso
Junswealuddaoau 2.88 WBlums
TUsunsunDUWILODS Wuuov [(¥v] 2.88 anduviu
Sou 5168
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1282 asums:dAnguovdunniiiestoviumsduiuviuyovuseng

1) dcycntAuSmisurignAwevusung tumsALdussio UsUNY D:MsworstunmMatyoyIMstiusms
AunduanAitulasvnisyamuunatked wa:/rnéods:uznaimsdiduvudaiiiovs:g:uinn3i 1 dou
ua:/ngo01uftNe 29 VAUNISIIVVIUKEDUSKISYaNISWUNVIURTAUSNISNI1guan (Outsource)
Bouviutunduusmswinomuuu:thaum ua:usmsdadyvaud Tagussng o:lkusnmsaudoya
ua:s1wa:deans:yl3tudeynn souludoduauwaviumstkiusmslagdowdavd

dndumsdanonssy Wadduaavwaantuntkyusinaldsudoyaua:
auloUMWAOAUALINAZA KiufPNssUMYMSsaalachva wu
msdasaua (Event) msa‘oﬁoqsa‘{um (Booth) misvalsalsddum
(Roadshow) 10udiu

Szg:zlDANTYY : pglunsaumsanduviu 1U

uSMsvaNPNSSUNIVNISaaIQ

wa:agosna

ussRdadvua:FoUDUFUAMMILLNUMSIadVLa:cIuaNIUARNM
Mrua wlaunvawisalhiusmsaadvua:nissonauysuaay Jum
SOUADY

szgzDANdYY © pglunsaumsanduviu 1U

2 USMIsUsSUa:dadOIUM

dassuitazousuy (Training) wanviuuu:UurguA gotduwinoiu
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ldnis8oauAinéonisilludvovdumoinandl udiduguskisdsanmsiwalkauAdadikuiretugavniv
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Agent ua:awisowandauus:ansmwladrgnsdanpnssunivMsaalaiineddov soudivdaniwinviunu:th
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tun1ssuviuusNMIsavnaldldogivhainkaly dowatkiiNIsUIaVIU KSDDOSINISKULIYUUDOWUNVIUTUNGU
wlnoIudvnald 91wdorwans:nudaranisctliuvIuYDYUSENY unscdinmsdaassKiwinoiuuuaviula
TyAsutouMmetus:g:anmKruamuuwWuIu Tagusdng o:liauisausmisdsamslasonisiussatlinue
nisatduviu (Target KPI) ﬁ‘Idc?oI:Sﬁuamﬁﬂd soUGivDILUTASULBUWLAU (Incentive) dnSulasonIsAD
JorMKUQWIABIWDWANAUEDAUIY G28IKATUSUNY SuADVTIN1SIIDUWUMSASSKIWUINDIURTKUSNISMEUDN
(Outsource) AGUs:ansmw dvudduasumsasski tWoRo:lddwlinoiuRlAuaUUaIKUI:aU GADIWADTD
wdpuAo:ddutiunanAIdagiobAunmw soudvdatkinissousOUFIUTayawUiNVIURTAUSNISNIgUDN
(Outsource) tus:uUUSKISVANISUAAAINSUDYUSYNY (S:uU M Jobs) l\f/alﬁﬁgmﬁauuawﬁnmuna'ud\)na'n
(Wudu uazaas:g:12a1luNISassKIYAAAINS UuonoINGuUs¥ng TddnisdikuaulaguiroRtAsSoASaun
HreUfjuanis (Operation) tunisuidvsigazidgandiudovnisiunisasski (Brief Recruitment) 1Kun
uwunassmitldumsasvkiin nousuditduviutundalasoms MIKGOLWIFIUSENY D:ADVLUSKISIANISWUNVIU
Aviaviu KéamskyuSguyaowinviu douiduidovUn@uavssio USUNY oaninsnuskisdsanmsnmsUfuaviu
TdowhRanavisnuanm Tagtuada us¥ne golilrggnidensovAUsU KipuniandryryioinanA oodoe
akamisuiaupauwlinuIuFURUavIU agvlsAdusvneg Tdas:kinidivA>widgodonald ua:ldduiasnis
Uaoﬁun:numa‘iaomnmsmounauwﬁno1uv§?ﬁu§msmauan (Outsource) dod

1) whgdfuanisdnisdatassudnaisasudoyanisassmidolhuwunasshiwinoiutdunisasvorsiin
lv‘\}atm:c.'auassmwJnmu@tﬁu?.msmauan (Outsource) Ioatunsn‘jmuﬁdaodweioswi"ia@tﬁu?.msmauan
thunanAasontn 1wU nstingnAmAdovMsasIvanuiayaudvRURUAIUIWULAUNDUIBUUAUADIU U WENS
KSoUUNSULBrYluvIu uaz:wunviutu:tndum (Product Consultant) Wudu ua:u°1Eioswz?avg?ﬁu.f,msmauan
tRunsuAKEDBDYNYNMSSad KLY BolduamuRURUAvIU tunstdAwWINIURTKUSMSMeUDN (Outsource)
dovldsumsdududdaucaamundonaidnau Wovdduakas:1G8UUAUa IWDAIUAUMSITNDDNUDOWLINDIU
1WOudu Avdnisdodoyadvnaidldumstdioyantigsdovnuviu ua:ldsunmsgugpunmsisdoyadouynnandd
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lagrgufuamso:=advionaisasuioyanmisassKidoiRuWunassnIikuSKIsnousuaILlGuviu 7 Su — 30 Su
KINNstiATUdaVd0s198aRIKUSNISMBUDNadVKINTKLAGNAT tWadLlGunisavn:liousiedonuaiuiuov
Rvasswaum rhedfuamso:dvionaisasudayamsassuinousuaiiumu 3 Su — 15 3u

2) APASSKHIWUNLIURIKUSNISNIgUDNYDVUSUNY drasskiwunviuikusnmismeuon (Outsource)
muAtuauUanasoiuviu laetd3smsdiva Wiunvgavnosduuusawlad ua:oaulad avnivasulad wu
Bulsadaniviu na’ua‘iaé\)nuaaulad nautuwaUwatasdulad (Line) nSotwsin (Facebook) soonivoowlau
WU Msonys ndonsdalsalsd amwumdnendgciva soufivNstdalasnuussng lagasw (Walk-in) nso
15ulsciupoUSENY Boo:sousoudayalstugiudayauovLUSBNd (s:UU M Jobs) BoauISaldAUKT La:AQasS
wunvuRikusMsMeuanidogvidus:ansnw lagusung Ugudoyawunviugthusmsmeuan (Outsource)
UINN31 9,500 AU tu SUR 31 SudAU 2566

3) uUSUNnY Satkdnisousunnu:dAnyAtAgdToviuviu T3w:1Juduaou uazinadatunisue
msulauadum souludomssaiBevdum mstduauwalasudksumsdilduviu usnoINGEvINISSaDUSY
JoyaniAudiooAUNAaAUARUSYNY D0 U ITuMstAuignAT MtkwunviugiiusnmismeusnindIug
AWNRIUA UM Anu:ASuTdu waudmsumsdiduviu ua:awisadfuaviuldoenvdus:ansnmw

4) UsSUNg INS:UDUMSASSKIWUNDLIULUULSVADU (KUdUNU) DINTIUTDAWUNVIURIKUSMISMEUDN
(Outsource) tWaURUGAVILIKAUNATA tunstdAwtNoIuRtAUSNISNeUDn (Outsource) AQNUDUKLIUTR
Jfjuaviutulasonistalasvniskiy liawisaufuaviuldagion:nukutlunsciciva 1su nscdailos néo
viavu Wudu rMrusYng goauisaufuamutinuanmidagivdaiiiov

5) USUnd OnissrgwaaduunulRunwunviugliusnisniguanagivldusssy uaszthuizau
Tagimssiewaaauunuasvioal Tidmssieaid ua:liimsknAidshenligndavmudaanavtudeyourdiom
YDV Ua:QNAovaUNNKUIY

233 adwdgvoinmsviaunauwlinviuuds:dl

LovddudnuuzNIsUS:NDUSSADYDVUSHNY TUNISTKUSNISSAADNSSUNIDNISAaIaLUUASUIVDS Botdu
VIUAGDLWOWOUAAAINSIUNMSAILTUDIU ADTUZDUVIUALAEITDVAUADIAAMSASIDESSA VIUDIVUNUNAENS
tumsddumutulasomscioa toasvAMULancvAUAUEMUMSATIUTUDRUU ua:aaasuiunsidasuudav
wnanssuypvRIUSINA soudiviudduviufvnssunivnisaalaniaauiy (Field Marketing) Bodovin1susKs
danmisaudiuduuINtuidazlasvnis MIKwUNvIuYDVYUSEYNY WuddudiArylunisailiussioyudousyndg
Taglawr:winoiuus:31u 2 uwun Tdun 1) winviuuwunwouuissio AMmkintunmsasskianmik ua:qua
anAs19Lay TagNistildudpusSNIsUdvLUSHNY 1a:souUSOUdDYaNdIuARYNISYDYINAT UUIKISaNUAULIU
AlAgodov IWalhiauausmsiaaulongnudooMsyavanA 2) winviudduviudfuans (Operation)
o:chiGumsrkruauwuMsdiduviutulasvMms uassalasuunuwsaudinsumsdidumscioa IWalkawisn
dduviutkunanAingivaasvy Tago:GwUunvIuADUALYIU (Supervisor) MKUA QuandIUIZyUSDY
yaoknthmutkAsudsuuldulumufanaviuan doanuruzctkliodooldinu: ta:Uus:aumsailumshiiviu
Jszaauvaunurrediva tunisaitdulasonis soulufivquanisufjudoiuyovwlinviugtikusnisniguan
(Outsource) WOUTUaWAMIKUG TagANUUENISUSKISLIUYDOUSENY HADIUAIOKIDNAAWSATUNIWED
21ngnm dvldukinwinoiuAdauaudalijase kéaliAutrenudnuuztdoviu owliauisnuuaviula
réoowluiANwWowalotuldoviu ritklluaikaAwinouaioonld

lagtul 2565 ua: U 2566 usynd Joasiniskyuldguypvwunviuuds:91d1Unviu tiinusaga: 29.08 ua:
$owa: 27.27 ciol awd1du goduoingool 2563 ua: 2564 Boliiu $owa: 22.81 ua:$oga: 1111 awadu
Tagnisaioonuavwlnviuddulkaduioinuwunuijudnis (Operation) vlul 2566 uwunUUGNIS
(Operation) U SIN1SKUULIYUWUNLIULAIAU SDa: 68.80 laudaIthananuIDINANID:LASUTNAD
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wa:MsSvMUATNMSWUdIMekdvoInamunsnd Covid-19 TdiurRpUAasudd Sormtkinmsdaduloapaniu
soufividuwaninNisygIgusnIstkiludduviudat3gvFuAuuuldsounu (Share Merchandiser) tlunan
gowunviusrolindadasuuuunistkusnisoinnisio:AovidnisusullasunisrioiuRiA>uUasuLUaw
(Dynamic) uINdu ash\)Isﬁcnuﬁmswmsawaanﬁ'q\)dona'n tiaonwunvius:Audfud@inis (Junior) WOukan
BgolfjuUnﬁua\)s_sﬁou§mschumsc1am 1¥u ssipusnisvanonssunivnisaala (Marketing Activation)
ssnosSudrowaasiunis ua:lwutun (Production House) ua:qsﬁalalauz‘icﬁumsmam (Marketing Agency)
tW0udu Avdusvng TUTdGUUKITUNISassSKIwUnvIuUsS:BItWDUINAUNUWUNVIUAa1PDN KiDSPVSU

msugnessionviuadaua:doguu

dasymskyuBguydvWUNvIUUS=dtinvIU’

(Turnover Rate)

Susuwdnuiuds:3idinuiu tu Fuooa (IUsOURUSKIS) (AU) 99 17 141 165

SasIMSKyUIBYUYDYWUINVIUUS:hEIUNDIU (10dscial)? (Souaz) 2281 1nm 29.08 27.27
KUNELKCY: T WworsanShusumsaioanuvWUINvIUUS:IRKIUMSNaavILULEIIMGU

2 fudeuTagihiBUDUWINDIUAAIDDNSKIIVVIAKISADYTIUDUWINDIULDEYSKIVAUVIQ La:Uaievda

Avd USUNng Tdas:kindoAdIWIdsVdYNa1d SvburasnisUoviuAdiuldevoInnisyraAauynaIns
tudsuwinvmuus:3h s1waziduadodalud

1) US¥Ng AduMstAds:uuMsaauUMUIKNUWUNVIUTKY TagdwunviuaIlaaAILdUMSaDUVIUTR

2) OnistWuNns:usUNISAQLADNIAUASIKASOAUANUIUILIULUINTU SOUfvaERUNIUADILADYNIS
tumsrhvuwulauwatAlawinviuAlAuauUaIKL:aY souiivAowALIDUMSHIvIU

3) usUNna SalkdNisousuNNU:AdIATYCIVa AlRgddovAUNISAIVIU BouSUng D:SalKIN1SDUSL
Tswalumsausumetuididumslasussng néaynainsoiNnMeuon

4) uSuUng JulgurgnissrgwaadULNUWUNVIUNNS:AUDEIVLITUSSSU UazthuI:au TagdvoIN
Js:aumsoimisrinoiu wanmsufuaviugaowlnoiu soufivwads:nounisuavusung uantkiiooinnisohgmu
dtyty191v USUNY FodnisdaadadnisAthuiay tWalkwinviudAunNIwd3anad 1su Us:auguniw
UszAuguatka ua:novnuaisovtdgndw udu
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234 awdsvoINnmsivuGuDVMSIWUINVIURIKUSMSMeUDN (Outsource)

usung tAusmisdafionssudviasuaumsaalauuunsudvos Tagidumsasivds:aumsaiosounanmiusduuu
nmsaaramaAduiy (Field Marketing) is‘;oUs:nauIUdaagsﬁDIﬁ@msﬁoﬁanssum\)msoam usnisussoua:
Sadvaum USMsWUNLIULU:WEUM La:wUINoIUSAEELEUA Bulunnusnissitludovo1AWINVIURTK
usmismouan (Outsource) D1udULINUNISIKUSNS z“ﬁ;\)mns“guwaﬁmsUs“umﬁmusomuﬁuc'i‘w D:0wans:=nu
PUSasIASIvIUS:AUS U Iﬁe‘!\)ﬁu dowalhusund Uns:aunuAIDIOWUNVIURIKUSNISMeUDN (Outsource)
Wudu uamsintusunaasguiadnsususasiAmSvusovududuwusn ustng oo:dANUIEsvAdDVSUNIS:
dunudvnaid agolsAou dasiAdvusoviududiuovus:inATnetusau 10 UARIUL IWUTuIWeOLENUDY
TasidalU3suiRgusasiAmSousovIuduchtuds:inAlng s:n3100 2556 Gduchiinunndok3aagh 300 un
do3u ua:tudonuu dvdsasimdusovmududwovinegogaagn 354 undodu (UOAUISSUR 1 qaAu 2565)
o:Aalusasimsiavlandsiweo $osa: 167 dol usnNdINTKINDNMSUSULWUTUUDVSASIATDIVTUDENDD
UodrAcy Bodowalkusdng dovsunis:AuNUWUINLIUIWULAL LdLllipooINs:8:10a1d0dry1s:n310Usund
fugnAUoRUUdsUTKodludtunns:u:auitoon3i 1 U Adwidsvdonainlagoiodogsina lagtlooulasoms
ua:dmstauavulkl usSEng D:adUMSILSVYIDLIADDSVUNANAT TRSUNSIU wa:zitoiivadwdbudnsudunu
WUNVIUALWUEU 21nNNISUSUSASIAISIDTUAIIUNNKUIY BVA10313NATD:0ADIULTNTD uazusung
awsndidunsiosodauludrynyiusmstusnaatwawmsaundunuasudsoudosld

235 audsvoinUodumeusn
2351 awdgvonamumsaimsuwss:uiauovidobsalalsun 2019 (Covid-19)

DInamiunisadnisuwss:uiauovidaldsalalsul 2019 (Covid-19) tuovU 2563 fiv 2564 Us:inATny ua:
Js:inAdua Aolan TdSuwans:nudaNIwsdUUDVLASUZND La:n1AssAdiukalsgaaiknssy d1nsuusundg
Bo10uURIBYOBINYNISTAADNSSUNIVNISAAIADEIVASUIVDS NMISIKUSNISUDVLUSYNY 10USULUUMISTKUSNS
awunisaaralagasvdaoyusinatdunisasivds:aunisadidosounanAl Nisuwss:ui1auov Covid-19
Svdvwans:nudossiio DINUIAsNIsUsvAUNISUWSS:UIQIEDIDSaY YpvSgUIa BodurasnisdiAny Taun
NIsL3us:g:Kk1vNIVIVAU (Social Distancing) ua:uiasnisdatiiov (Lockdown) Toagsﬁaﬁtds?uwans:nu
pgrvdusdinny Taun ssiinusnisdanonssunivnisaalaua:adna ssionisussyuazdadvdun
ta:ssAPUSMswUNLIUULU:LWEUA

tugovy 2562 Bolbusovnous:uiauavlsa Covid-19 USGNY Gasiflsdudufgy thovons1wldranuov
USUNY U wruztu TasSuLIDIN 2 USMIskanADsasIAIsdudufgo doldun usSMsdafonssuNYNIsaalaLa:
asna ua:usmswunoiunu:auA dauitutl 2563 do U 2566 usUng Glasvasivsisldhlasuudavlu
pInMsUsunagnsuovusUng tuBdoAIMsuwWss:u1auavlsA Covid-19 Mks18TdDINNISUSNISSAIEVFUM
auladuaghvibtiodAny ua:lluktoluauusnmsiasivsieldkanuoousing og1olsAdLioooINUSMSSAIZYL

= o ° ——

FuAnbuusmsidsasidlsduduiding WotlssuiRguiuusnissaionssunvMsaalaua:asia La:usns
wunviutu:th u Svdowatksasirmisdudutuniwsouaas:duav usnontiuamunsaidonUuuvuus:uicu
NMYMSAa10UDVZNAITLAVL:ADAIUS:NDUAUMSLTDIUNMOAIUSIA Svdowalraasiisduduupvusms
dvnaid goliausawuddnaulus:AUIREULAGEIVY 2562

lagsieTduoonv 3 Usnissounu d1KSul 2562 fo U 2566 G31udu 30352 duuin 17461 d1uuin
135.43 d&uuin 240.96 auuin 1a:302.05 aHuuvin cmuadu lagdsasidadousiglduovuca:usmscosigla
DINUSNIssoudIKSUU 2562 fiv U 2566 Soga: 9151 Soua: 74.11 Sova: 60.44 Sova: 64.66 ua:Sova: 64.11
MmuaAu 2810lsAMUDINANDASUIAD La:dvAUARIUATULUADDINMISUWSS:U1QUDVIBDIDSEY La:uSUNaNID:
LASUZADABLULLY BudowalkanAidnisusunagnstunisdanonssunionisaala lagdaassnisavnuniv
Msaa1auUNBUSMSSQIBULFUANWULINGU ta:ldulomatiunusdng unsugnessAnludduusSMSsSaIEUVFUA
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wuuidsounu (Share Merchandiser) tTuU 2564 TagsirgldoinnistiusnisdalSgvduArtul 2562
fivl 2566 Uoudu 28.15 druuin 61.01 druuin 88.64 druuin 131.68 auuin wa: 154.79 duuin cnuadu
t@uladuogivdattiovlul) 2563 @v U 2566 Asoua: 116.73 Sowa: 4529 Sowa: 4856 ua:Sowa: 17.55

auaau

FKsutud 2565 mekdoaniumsaimsuwss:uiaupviEoldsad 1sundnatvav SguialdisurKpuAaILUIASMS
dva uazisulkinsdiduviudanonssuAvlu na:usnaniuntugsvlasuia 2 U 2565 t0uduul ua:doe
msthdvnmssnuAwuuINdusoudonsidsusadululs:sinsuavingtutdouqalnu 2565 Ns:NSIVANSISTUFY
TdUs:mAtkNsuwss:uiauavidaldsaa tulsadacdatidns:3v naunuminlsadacosduasis dowatkionssy
NIOLASUIAPNFULIWUAITUSNASY TausiuTldoINNIsUSNIsHvKUQUDYUSUNY Tdun USN1SSafDNSSUNIY
Msaalaua:adhia USNISUSSaUASAdVEUA USNMswUNLIULU:hEUAT ua:usmsdaidgvaum avladu
Avkualul 2565 Aatdumsiaula Sova: 177.79 Sova: 78.04 $owa: 7.83 $owa: 62.62 onlU 2564 muaidu
ua:t 2566 Asoua: 29.88 $owa: 40.38 $owa: 17.92 ua$oga: 17.55 awdrdu »nU 2565 uaavtktiudo
A WENSOlUMSANLTUSSADYDVUSENY AaNSOUSUADIUEIV3NOA La:auTaduldmIUMD:LASUZADAWUCD

agholsAalugovAdMsuwss:u1auavIEalsad donald MIKNMSSAAPNSSUNILAAIAUDPINATOAVADUTID
gnsifAa Us:naununisAusyng GAunuusmstwuduoinidaulunisufguaviuAtwuduoinuiasnisdoonu
nisuwss:urauavlsa Covid-19 Jodvwacosasinisiinils laglul 2562 &iv U 2566 usyndg Uoasinils
Juduiriinu $owa: 36.47 $owa: 2629 $pwa: 2626 Sowa: 2224 uazdowa: 2239 awadu ua:dasimls
ans b 2562 dv U 2566 UsuddtuArnivideanusasiiisiudu Soddasininu $ova: 15.90 $ova: 0.31
Sova: 122 Sowa: 443 ua:Sowa: 544

AoGlugooy 2563 fv 2564 AUNIss:uNQuUDVIBDIDSaY AsulsY USUNY Tuiasnistkwinoiuds:idinoiu
rivIuoINAUIU (Work From Home) Taglddnisia3aus:uuaisautnda (IT) ua:s:uuadiulananguavdoya
AlReddpvIWaldalkwunviuds:31d1inoiunnauaiuisafiviuldogvbus:ansniw windawsbudov
whdtinviu AovTdasuNIsasdIPAANSDOWUNVIUNDULTIUSIDUAIUNDIU TNISAHIKUATKWUNDLIUADUKUININ
puJzaanaal MrualRiNIsSNUIS:8:K1VS:K31VMAU TNIsdatadsuadvisluwundounalv wa:dnis
IWUsaunmsrA>wa:NaRatdsvdiva Tagdnisdildunisugnnauwlinoiu IWaAdUAUNMISILWSS:UIANSTUWU

|

Raads soudvdoarsuuomoupuatiataviunisuwss:uiauav Covid-19 wlnviusunsIu wa:uquamu
pghvlasvAsa dmsSuwinvmutiusmsmeuon (Outsource) usSEN« IdﬁnwslGusfw?ﬁwﬁnmudﬁﬁﬁmuuwuw
ua:uusomMvuURUaMUASzUIa @anAWDYUSUNY KéaldwavamuhdadkiufnuaagvoiAsASa AdoevIEU
MSDINATIUDUAUTISOUDIU Ua:MSAANSDVNGURLTINSOUADNSSY Wudu soUiivNMsUSUAD 1a:isSuSafidNSsyY
tusUuuuodulad wu viu Online, Virtual Event ua:n1sda Live Streaming Wudu tunsciuovousNIsussd
ua:5adoFuATNISUSUNISALTUVILTKUSNMISTUYDUIIAMIUALGUNIVAEIUSOKIQ BuAITUNISAIULIASNS
Uovnfiunisuwss:urauavlsa Covid-19 TagsSguianikualkoanisvanoNssucIva sOUfivNISs:ad

KnSovaNIsLGuNMvYYIUIVKIAlUBIVNISS:UIaUDYIsA Covid-19

2352 anwidsvoinmd:avaswAdonans:nudosiMmwavviuBaIwaY SawBa—-guAsu”

R gy 2

PINamumsaiavasiu “SaBu—giasu” Adnsdsuundoud nw 2565 Sodowalisimwaooiudaiwaousudd
godupgvdaliiovuioudol 2566 ritkrsIAMWaLLIUIEBDIWELAUSUIWUTDU TRadadununisdidussivuDY
uUSUnY ALAEdUDVAUNISUUFD Ta8LIaWI:ADNSSUUSNISUSSD Ua:dadvduAl Bon1ousyng
TdduasmstuniscasovsiAsNNSanuanA twouaUsusIAWUGUMUaMIMstivovaala mikluiiana
ns:nucidMsALiussidUdvLUSUN
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236 aAxwidgvIINMIE:MsWivIURINTUlUUSMIsSafidonssumvumsaalasyuuuviu 31oud (Event)

nisdanonssusULuULIUBIDUATNMISUTVIURADUTIVEY LDV INNIsALdussAvdguassadanisidnaala
(Barriers to Entry) Apudnoc omnmstdiduavnulunmsus:naufiomshlligouin TaguanonusynAdiduviu
dumsdanonssunmvmsaalasduuuvudidudlagasoudd gobusintunguiapudluvou usindudauas
Fowuw soudvusunicitdunistieddoviiumsus:s1duwus (Public Relations : PR) Aaiuisawhuididuviu
udogulugsnodanonssusUiuuvIudidud uonoINGUsENanADIDINISAITUNISSALIUSIOUATULA
A2uNSWEINSUDLAULDY BVMIKSIUdUNISIIVUSNIStuaaIanIwsduaaav ua:tdudsuntondonalkssi
OMsuyoduRgodu

2g0lsNM HouID:IWGYNUNMDMSUTOTUFY LdusSdng DUs:aumsainisioiuuigiduiu lagldikusmsda
fionssunivnisaalasvuuudidudiduusnisusnisuuovusyng uazinisditduoiudotiioouindi 13 U
ua:lasouviununduanmMusendusIa ((Multinational Corporations n8o MNCs) soufivnguanmuuiatked
tuus:inATNgATAIUKAINKA1BNIVSSAD LU 9OEIKNSSUDIMISUALAEDVAL DaaIKnNssUUDVIddduddua:
BN gaaknssuyvBlunsSIISdULa:dIUNVIU La:paarnssugIuaud tWudu TaguSKISLIUWIUNGU
ynaINsAiAIWEAWINIIUADIUADOMSUDVANAT DADIWAQESIDESSA aIWISNASI0WAVIURLKUIFULANAM
wa:dmswauunmstiusnis soudosuuuumstitauapviuagivainiaus mikusung [dsuncuT3mvTooINgNA
ua:lasouviuuagvdattion

24 awidgvdumsisu
241 n:nuta"'iu\)Zumsu§msan1wnéao!un1sds=nau§sﬁa

usUna dldussAPIAUSNISPANPNSSUFVIESUNIVNISAAIaLUUASUDVDS TastkusnisnvlunguanAIusSyn
Js16 (MNCs) ua:nguanAus:inAlng dvlagun@nauanAmusendiusia (MNCs) Ginaunisdis:idu
(Credit term) Us:u1tu 60 - 150 5u (lasiignAl MNCs twegv 3 nduusyn ﬁ'asuituzbo 120 — 150 3u)
golduuna Taglawr:nunguanAAdauAAeddovlukovIdaUnIuAIUaN (Retail Supply Chain) 15U
DIMIsUalAgDVAL Yovldddudduaouitud  yovlstuasiidounauavtstuditinoiu 1Wudu TaganAm MNCs
o:mismrkuaulguiginpuMmsis:tdbulagasvdINUSUNWL (Parent Company) tucitous:inA uancivoinNngu
gnAmus:inAlneAtinaumsisaduUs:LItu 30 — 60 Su BorhtkusUng olAdWIEELIUNMSUSKISENMWAEDD
91n Credit term AgouavanA MNCs Tatunstifusdng Tsieldoinnduanmaonaintudadounuin
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aynsusinmis dvk3aaynsusinis UsGng Tddnisdanonssuriulasomswuylisiglau aafisidouns:on
U AugAnuiIsssusIGnooiwunuiIvy dtndldpvaynsusinis dvkdaaynsdsinis Tagwiwunviu
J1udu 35 AUYDYVUSLNY TUSUWLMSUSSEneIN3NYINsIAgINUAUTAKU:dIrSUNMSUaN wa:sounulandu
TnoMotutkaddhuou 200 Au IWaLWuLKavQadusiZoun:on wa:pusndukaviwi:wug souiivhogoAuuoo
Jasthanivsostooriuoinaduaulunqusau ua:twaldunstwinoiuldddousounumsquasnuiIsssusIa

nazdvoudadou
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Il

4. ms3asizAua:masunisudvihedanis (MD&A)

41. mwscumsatiiuvaunsuw

siwldoinmMmsuigusms 37265 47112 9847 26.45
Aunuyguausms 28977 36563 75.86 26.18
ilsdudu 8288 105.48 2260 27.27
s1wladu 012 0.19 0.07 5833
ABSetunsue 2226 2718 492 2210
ABoIETUNISUSKIS 3941 48.01 860 2282
misoinfionssuanduviu 2133 3048 915 4290
s1oldmonisibu - 017 017 N/A
misoinMmsdikunadunswe - 0.31 031 N/A
wavianuAUIASGaRAAZID:AaTU = 064 0.64 N/A
AuNUMYMSLSU 084 115 031 36.90
misnaumoiould 2049 2965 9216 4470
ABo1wMGoula 398 453 0.55 13.82
misgnsonmsanduviu 16.51 2512 861 5215
misibalaSosou 16,51 2563 912 5524

s1wla : DInmsvIguausms

usUn4g Gs181dsou WU 2566 tiAu 47112 d1uuin WalAgunul 2565 Gsieldsoutiinu 372,65 auuin
srwldWudu 98.47 d&uuin wéalwudusosa: 26.42 ua:ustng GanAATKUSMS U 2566 tifu 149 usun
181 wusud WalRsunugnmU 2565 tifAu 99 usyn 123 wusud anAWLGU 50 usUn 58 wusud lasdu
gnAmArfudaidov Aalu $eva: 72%

mlsanSua:dasimisans

usUna Grilsansoinmsdiduviu U 2566 1mnau 2512 duuin twuduaaldu $owa: 5215 iWosounurils
WGaladosou iy 2563 &uuin Grivlsgns U 2565 tiinu 1651 &uuin twuduaallu $osa: 5524 Aod
1iaDINUSUNY Ts19TdAIWUTU SOUHVNISUSKISTANISUSKISAUNU La:ATED18TUNISUITILATUSKIS

agvbiUs:ansmwSorikirmisgodu sas1dourlsanstutl 2566 1Nfu 544 Sasidouriilsans tul 2565
IMAU 4.43 5as1lsgnSIWUGU 1HODINMSUSKISSANSVIUAGUS:ENSNMW
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mwsou / Talai . doui 1 . douf 2 . dou 3 . douil 4

AunUIBUATUSMS

usyng ddunuuiguazusnis U 2566 tninu 36563 daiuuin ddunuuigua:zusnis U 2565 triinu
289.77 &uun wwuduAawu $awa: 26.18 Taguuvidudunudvd

dunuvie tiAu 1273 duuan WooondnisiwussAolkl AonisdadinuiieduAl Tagisudiduoiu
tulasuan 3 usudng Sodnsdododumoiniwaauiwadarhiusluduna:sadkuinedu Souaitnanan
ArtRAUNUEIWUTU

dunuusMSs ti1AU 352,90 d&1uuin 1WLdu 6313 & uuin kéatwuduAallu $osa: 2179 Tasdailkanan
oinnistaulauovnistiusnis Merchandiser (Share Service) tudovnivKrIvasswIUAT (Modern Trade)
$quA1dvo, StuA1dan (General Trade/Traditional Trade) Us:NounuNIsSU8188D2ON10SSADUSNIS
$1uazadndo (Convenience Store) lagisudiduviu wlasuan 1 (d.A. 2566) MIKADVIWUSUDUWLNLIU
LWDSDVSUNISUEI8EIUT La$sIuAIIKASDUAQUNNYEDVYNIVUSNISADUSIINAUINGDTU SorlkATED1e
tumsnegwuiu

ANGD8TuMSYITUAZUSKHIS

usSy¥ng UA1ED19uI8Lazuskis U 2566 tnifu 7519 diuuan U 2565 tniinu 61.67 diuuin twWudu
13.52 duun KéawwuduAaldu Sosa: 22.92 TaguuvduAidsnedod

-

ASDIstuNIsyre U 2566 1NAU 27.18 &ruuin GAtdsistunisuis U 2565 tiinu 22.26 &uuin 1wudu
492 Fuun réawuduAaallu Sowa: 2210 TagdaukauIPINANSRIAITDVAUWLINYIU BOTMSIWUTU
ypvwinvulunda:ietwasavsunuusuituviuAtwudutunnngussio souTudvnmsiwuduyovAlEdsiy
tussipdadIKUNEFUM

ABO19TuNIsusSKis U 2566 tninu 48.01 druuin OA1Eo19tunisuskis U 2565 tninu 39.41 ahuuin
(Wudu 860 druuin kéowuduAaldu $owa: 22.82 Tagmlddromwudu LDUAIESI19USKIS LANAU
156 duun ua:lduAmidsglumsoonuazidusuigRulknuuAnameuan tMnu 7.04 &auuin

4.2. sgamsantuvuinmumvavuda:ngussio

usyng Usirgldoinndgussno 5 Us:ztnn Taun 1) uSnisdanonssunivnisaalaua:adna
2) uUSMsussaUa:dadLIUM 3) USMISWUNVIULUNFUA 4) USMSDQISYLIUM La: 5) goadnuhedum

usSNIsYanonssuNvuMIsaalaua:aosna 126.94 164.87 3793 2988
UsNMsussallavadndum 1216 17.07 491 4038
USMsSWUNVIULUNEUA 101.86 120.1 18.25 17.92
USMISDAISEVEUM 13168 154.79 231 17.55
Ho0KUNBFUM 14.28 14.28 N/A
swidonmsvigua:nmsusnis 372,65 47112 98.47 26.42
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mwsou / Talan .

swildonusmsdandnssumvmsaarauazadna

swid

Booth & Roadshow,

. seld 60.93 duuin, 36.99%
Sl 16487 au. s1wld 2566 1aula (-2476%)
126.94 au. 29 88%
(tﬁﬂuﬁui’l 65) Outsourcing Coordinate,
& 5426 auuin,

. 32.89%

%GPM U 2566 (+119.74%)
— 23.80%

U 2565 U 2566

104 wusud

R2les Retention Rate

“Digital 3.59 &uunn,

72.34% 218%
57 cos (+62.37%)
47 uson Event 46.09 d&uuin
j New Client 2794%
63.04% com

U 2565 U 2566

s191d U 2566 iU 164.87 a1uuin WatRgunusield U 2565 iy 126.94 duuin sigldiwudu
37.92 &uun wéowudu $owa: 29.87 ua:usung GanAIAtKUSNIS U 2566 tifdu 92 uSYn 104 uusud
WotAsuuanA 2565 tMAU 47 USUN 57 Lusud anANWUTU 45 USUN 47 uusud dotluanAiiArviu
dottiovun $osa: 72.34 ua:danAtkuiwudu Sova: 63.04

srwldonusmissanionssumMumsaaiaua:asnia Us:nauddusisldoinusmsdiu Booth & Roadshow Botdu
s19ldkan Us191d v 60.93 &uuin Wudu $osa: 24.76 USNIsdu Outsourcing Coordinate Ts181d
tAU 5426 d1uuin 1Wudu $awa: 119.74 uSnisdiu Digital Ts191d tidu 359 d1uuin (Wudu
Soga: 62.37 ua: Event 0s191d tn1fiu 46.09 aruuin acav Soga: 10 @aandovriuAdIuADLYNISUDVAAQ
ﬁLg'\)u]uns:cjuma10N1uﬁanssud1un1su19ﬁu1n5u ua:tut 2567 us¥ng dvidinsiaulavavsieldoin

usSNIsvanonssunivNIsaalaua=:asna twudu Soga: 20.83

swldonuSmsusspuazdadvdaum

swld

-
anm.

sl 1707 au. 24 wusud
1216 au. 15 UEdn
26 uusud
s1la 2566 1aula Sz
40.33%
H (iFguAuD 65)
i} 2565__-[] 2566
U 2565 U 2566
%GPM U 2566
3424% Retention Rate New Client
(iRguruD 65) 6250% 3333%
(ingunud 65) (tngurnud 65)
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51914 U 2566 i 17.07 &uuin wWotfisunusield U 2565 1mnu 1216 &uuin sieldiwudu 4.90 &uuin
n¥oIlWuTu $owa: 40.33 ua:usvng GanAAtKUSNS U 2566 LiAu 15 USUN 24 wusud LWalAguanA
AUl 2565 (N1AU 16 USUN 26 LUSUG anA1aaav 1usvdn 2 wusud dviduanAtniAriviudaidovul
$owa: 62,50 ua:danAthilwudu $oua: 3333

7

s1eldDINUSNISUSSRUASadVFUA Ts18TAIWUTUDINNISUSNISAASDUAQU AVTULEDVUDVNISUSSDRUKD
nN1sSQdvduAl, N1s set up souiivnissonaulasvasiv ua:n1sundnFuAl Wius:uu Application ua:
FuitiovorintluusnisAdad utigoLtovAUNISTKUSNISAIUDUN YDVUSLNY Ade U 2567 usUNg Aot
mstaulauovsiwldoNusNsussalaSadoauAIWUdU $osa: 40

s1gldornusmswunviunuzthJum

swla

Outsourcil:g PG BA,
sield s1ela 2566 1aula 2466 Juun

12011 au. 1792% (+62.37%) el

ol (tfiguriuy 65)
10186 au

%GPM U 2566
26.96%
120.11

U 2565 U 2566 .
aluuin

e Retention Rate

s 72.34%

P 54 wusud 9545 aiwuuin, '
0 79.47%
j New Client (+119.74%)
63.04%

-

s191d U 2566 (iU 12011 d1uuin thatAsunusield U 2565 tiiAu 10186 duuin sieldiwudu
1825 &1uun KéotWudu $owa: 17.92 ua:usvng GanAIAtKUSNIS U 2566 LA1AU 55 USUN 71 LUSUG
WotAwuiuanmU 2565 1IMAU 47 USUN 54 wusud anAWUdU 8 UsUN 17 wusud TagtduanminiArviu
dolliooun $owa: 53.19 ua:danMmikuiwudu Sova: 69.77

s1oldoinusniswUnoiunu=ulduAl Us:nouddgsiglaoinusnmisdiuuAutwu PG & BA TUs191d tnifiu
95.45 Fuun Wudu $owa: 6.06 Ua:USUNY BUKULATKUSNISAU Outsourcing PG, BA tWuuIndu Gseld
iU 24.66 auuin Wudu $owa: 97.68 TastdunisusKisdanmswinviuldesuigduAtusuuuuwinoiu
Us:anmviudattioo deuryis:ozo1otdud) ua:tud 2567 usdng doldimsiaulavavsioldoinusnmswiinviu
wusthuAwudu Sova: 17.91
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s1wlaonusmsdalsgvaum

swid
154.79 au.
swld
13168 au.

seld 2566 aula

17.55%

(tAguriul 65)

doud 2 . douf 3 . doui 4

Outsourcing Merchandiser,
60.93 dwuuin, 37.69%
(+2476%)

Merchandiser & RO
(Dedicated),

.

2924 &uuvn,

r : 1889%
%GPM U 2566 : (+119.74%)
17.09% | 154.79
U 2565 U 2566 j \ auuin
Retention Rate
A4 wusud o
43 vmin M
= -83 A Merchandiser & RO
(Dedicated),
E— . Merchandiser CVS (Share Service), 5377 ﬁ"|uu1r|'
j New Client 46.09 &uLn, 3474%
5 ' 55% 8.68% (+62.37%)
. (-10%)

U 2565 U 2566

-

s191d U 2566 (ni1nAu 15479 d&uuin WatAsunusield U 2565 thidu 13168 duuin sreldiwudu
2311 duuin KéoIWudu $owa: 17.55 ua:usvng GanAIAtKUSNIS U 2566 Li1Au 43 USUN 44 LUsud
WotAwuiuanAU 2565 1MAu 29 USGN 29 uusud anANWUTU 14 USUN 15 uusud doiduanAmiiiAiviu
dolliooun $ova: 44.83 ua:danAitkuilwudu Sova: 54.55

s191dDINUSNISSAIZYVFUAT USUNY Ts19TAIWUTUDINNISUEI88DVNIVSSAD Merchandiser CVS
(Share Service) Iuna"us“nua:o:)nz‘ga (Convenience Store) TagisuditGuviu Tasuan 1 (0.a. 2566) Tsield
tiAU 13.43 3 UUIn IWalKASBUAaUNNEDYNVUSMS ta:sovsuAUMI:aa1anlasulu uitiooointAugio
AnanpgdvdovnisUs:ngavuus:uicu MtkusnIstusuuu Share Service GAdWdDYNISIWUTU USNS
d1u Merchandiser (Share Service) AtKUSNISIU K1vasswauAl (Modern Trade) $1uA1dv, STUAUEN
(General Trade/Traditional Trade) vusUng ripgrouudd Gs181d i1y 5377 druuan tWudu
Soga: 14554 aoandovnuusmsaiu Merchandiser & RO (Dedicated) Us191d tnnu 29.24 auuin aqav
$oea: 36.30 wa:usnisaiu Outsourcing Merchandiser Us191d v 5834 auuin acav Soga: 8.67

usUna dotinistaulavovsigldoinusnisdadevdud tul 2567 twudu $ooa: 42.33 Fuiliovoin
MsoDNUA:EUDUIURUTAAUYUAAAMEUDN LWDLWUANSNMWNISLDTUMYMSAaIatAuINgu MIKa1uISNSovSU
nN1sIKUSNIS na:uskisdanisviuAdovidaukdowlinoiudiudsouuina [diwudu Tasusendg TA15U
ditduviu lasuran 4 (a.n. 2566) t0ulAsvNISAGDVUSKISSaNISWUNYIU UINN31 300 AU wa:usyng
Tarhdcynudaitiovaananvl 2567 138Usoy
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swldoinmsdaskuihodum

14 wusud

51816_2566
14.28 auvin

%GPM U 2566
10.84%

Duduusun / U 2565 Susunusud / U 2566

s191d U 2566 iU 14.28 &uuin doidunisiwussiousmstkuovustng Aonistdudadinuila um
lagt3udtduviu Tasuian 3 (n.A. 2566) wa:usdnd L‘ignﬁ1r‘itﬁu§msu§3 4 Usun 14 wUsuAd WIuBDLNIV
$uMdv, SuMUan (General Trade/Traditional Trade) AsauAgUADUS:INA

UsUNg dothmstaulavavsigldoinmissadikiiedum Wl 2567 tWudu $ooa: 247.18 ousung dotlh
Zumsw‘\'/una:ua“nmsauﬁmv‘\}udaomoﬁoﬁmma Kivasswaunl (Modern Trade) wa:$uazaondo
(Convenience Store) lv‘\'/amaubna’n:nucTaomsua\mawo'tuna"mﬁwaoﬁuﬁwr‘iuaom@o‘oé’mdwaum
AUAILIBYOBINYIUNMSYIBILAINISAAI0 aUISOEI8IRFUAILINEVRUSTNADEI0GUS:ANSMw uazdunauie
Aaulauingodu
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5. JoyadiAtudu

5.1 doyanolu

anuu:MsUs:NDUSSD

Laun:ldguusyng
InsAwN
15UTsAUsSENg
nuoan:1dgu
NUBIS:UAD

yaAKuRasIlS

doui 1 . doui 2 . douf 3 . doui 4

UsUN Lstia Aauldndud 11Be Sia (UKsu)

lauR 51/859 vosudaduns 34 wwdvudasuns wadonu
nsvtnwuriuAs 10230

NLBEIBI0JIUMSIIVILIWUNAYNSMOMSAAIa WSDUMSIAKUSMS
dafpNssudvLaSUNINNISAAIALUUASUDVDS lagaiuisauuyo
uSnmiskdnoontdu 5 USMs God

1) uSmsvafNoNssuNIvNISaaIQua:adsna

2) uSmsussaUa:dadvauUM 3) uSMswUNVIULUUNFUM

4) usMsYAI3YVLUM La: 5) OuNUDIKUIY

0107566000160
02-118—-3999

www.marketconnectionsasia.com

115.00 duuin
115.00 3ruuin

ARua: 0.50 un

5.2 swaudgaldyanaiusvng dioRumvasvavucisssa: 10.00 guluvavusunudan:isunsis:uadd

-luig-

5.3 ngN=W0gUKANNSWE

usun
Advdtinuutked
InsFiwn

5.4 gaouunyd

usun
Advdtinoiulkey

InsFiwn
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usun AugsSurinkannswe (Us:inAlng) 9ina

lavA 93 mmsaaranannswetkous:inAlng auussaAtun
wovauuav waduuav nsovinwuniuas 10400
02-009-9999

USUN d91U Nss dDUUTYB SINa

laufi 338 91m1s 1B Bu 8 TAsVNISUSIABULWANS
auussoNun sousSsaNun 20 wudvaiuldguuan
WAaKd8UIIL Nsvinwuriuas 10310
02-275-9599
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55 AUSnuINKLIY
usun
Ado

o

dunoutned
TnsAwn
56 AUENVIMYMSIBU

sUn
AdvdunvIuthed

L. C

TnsAwn

5.7 gassdaaus:uunduAaumetu
sun
Aco

L. C

o -

dunoutned
TnsAwn

5.8 doyadAudu
-lJo-

5.9 dJoWwwinmvunnKue

doui 1 . doui 2 . douf 3 . doui 4

USUn 2181 WouAd wasnwasa ona

taui 973 o1Astwsadidun N1oos Su 6 3 auulwausa

wudvauUWil waunudu nsoinwukiuas 10330
02-656-0606

usSun uAddaoa 3u wasnwas ona

taun 87/2 91mMsB0158 N1dDS poadsulwad Su 12
auudngy wwdvauUWil wadnuidu nsoinwukiuas 10330
02-672-5999

USU¥n oodn B SNa

taun 19 soua1aws1d 120 auuaiawsd uwIvWaUWAN
wadvnovKaiv nsvinwuriuas 10310
02-530-6886

tu Sun 31 sudiAy 2566 usSund lWdYoWwwiINnNIvNNKUIgBvoIPNolKNaNaldurIgconSwaFuuov
usung L1iun31$oga: 5.00 vovdduydvVKiiDKU ualiddawwinnivnnruigdulanoionolhinana

ns:nudoMsALbiussNPUPLUSUNY penvibdugdiAty
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mwsou / Talan . douii 1 . doun 2 . douf 3 .

6. ulsnivmsminuQuanoms

6.1 mwsouvdvulsnisua:uudUfjuamsmnuqQuaionmis

UsUng Tdas:kundvAnwdAtyuovMsMnuUqQuanomsha3budvdAtyAv:¥osdoIasUMsAILTULIU
U2VUSUNY tRDUs:ansmwua:imsiostyiaulaaghogodu Boo:thlugus:losigogadoriidouiieddoo
nnéhe doudwlinoiu gavnu Fdoku ua:Fddouldidudua doduntuznssuMsusUn SoldlkunAdSKD
mssarhulsnemsrinuquafiomsiddu TasasaunaullormikanmsadiAtydoudlasvasv unuin KihA
1a:ADIUSUNQBDUUDVATU:NSSUNIS DUSDKANNISIUNISUSKHISVIUUDVIUSKISDETUSYIE Satou ua:
awisnasooaauld iwalduuusmotumsusmsavAnsititianLLEalU3IMsdduvILTan YBVUSENY
Wulddoendulusssuy wazmdvofivus:losugogavovrtioRuuagidouldaidonnie

IWatKkusUna Tadwudadiodnsurdoruna:iddouldidonnihe wa:waUs:Tositunisasiontumili
foMsSPENVIVEU ASLAADIULOKILYDVALMASSAD Ravnu aaaduaaanuLa:dvaAulausdu uSYNd
Soldvarmulyuignisfminuquanonisidlasdarndanuguaaiuknannismnuquanonisnddinsu
usBnoan:Jou U 2560 BusarlagAtu:nssumsrmiukannswaia:aarasannswe twatduuusniotu
msmnuqQuanPMsyoUsUng lagAtu:nssuNsusydn TatkAdwaAtydonmsUfUuamuKanmsminuqua

AonisAda thasounaukanufuaaiwkannismnuqQuanons (Corporate Governance) 8 Kanuua

Cl,

av
rnanufua 1 uNUINUWa:ADINSURQBDUUDVATUENSSUNS
Kanufua 2:  Saqus:avAuazldingnanuovussndg
KANUAUA 3:  1@suasivatu:nssumsnous:answa
KanUQUa 4:  assKillazwauuIRUSKISS:AUdvILa:NISUSKISUAaINS
KanUQua 5:  dolasuudanssuuazNsus:NoUssNDoe1vlAINSUNQLEDU
KaNUAUA 6:  qQualkids:uumsusKIsAWLFDVUA:NMSADUAUMETURALKUI:EU
KANUAUA 7:  SnuiAdwlidadiononisiduna:mstidaiwedoya
KanUQUa 8:  aduayunmsiddousouua:msdoansnuriioRu

nod Joyaua:siwa:iduaniiusdovnuuluuismsmnuquaiomsusingaiuonaisuuu 5 “ulguigua:

wudUpuamsmnuqQuanoms auuldu wa:ossenusstussinnusyng Tasam” — “ulguigmsminuqua
fiomsha

611 ulgvnvua:uudUHUANINYIAUANIINSSUNISUSUN

UsUN4a Culguigua:uudUFUALIAYIAUATUINSSUNISUSUN NISASSKIlla:fIKuQAIaDULNUNSSUNISUILA:
WUSms AWLdUSEs:upvAtUNSsSUMsINFgSams Tagrmkualius:s1unssuMsusyn WunssuMsaas:
MSWAUUINSSUNISWIUMSEUUdUUTALINIDUSUKANFASUDDKUDEDIUMIUDN WU dulAudolasuaniuu
nssuMsusSUNIng (Thai IOD) amUuSK3wUnyBluws:usus sUaUs Wudu ua:msus:iduwamsuiua
nhAUs:5 Wuaonssums soufivmsmiiuquausingosa:usinsou nod Joyalasiga:iduantne o
fuulguIgla:uudUAUAIAYIAUAUINSSUNISUSTNUSINOUBNaIsUuU 5 “ulguiguazuudUguanis
rhAuqQuanons aUULéU ua:osseusstussinNusyndg Tadam” — “ulsuienmsrinuqQuanomsna”
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6111 msdassKUA:MKUQAINDUUNUNSSUNISUSUN ta:nssumsiuAuzNSSUNMSyQ&De

tunistauaAaDULNUATUENSSUNMISIARTIDAUDULA ATU:NSSUNISUSYN D:WDISEUNTKTASDES10Ua:DAS)
ADULNUDTAIUIKUN:EUNUADILSURQBDULA:RVIDIKATU:NSSUMSUIWIDOANSTKALTULIUAULUNKUNE
Avs:g:aula:s:o:1d lagduudunua dod

1. USUNng DAtunssuMsasskita:muuamaauunuidugwoistuna:mruasiaauunu Tagwolstun
D819sDUADU Baldu ua:lusvla aasaduwoIstUIfivAd UKL dULa:dDaAdDvAUUDULYQ
ns:kUNAADIUSURQBDUYDLNSSUNIS La:lUSsuLlAgudIvdvoInussnAldugaaiknnssuUs:inn
1GgONUIUS:AUINALAYLAU AaPADPUWDISTUIDINMISUENEAdNIVSSADUa:nstaulanvwanisuoo
UsU¥n4 Bogolweowano:GoQa ua:snuinssumsAbAuaudaRdaoMST3TA Avd Tasthiauade
ACUENSSUMSUSLN IWaWostuIfusaU LaslauacinRUs:surtiorulWowmstunaulacalu ogholsAd
AtuznssuNsIdwoistuindunsavagivazideatumsmknuaiasuunu lagAdodvAd UKL
doa soufivusulalaKANINIUAMUAATINSSUMSASSKHlla:MKkuaAaauILNUIAWDIS U

2. AtuznssuMIsDlkADIULRUBDUIKIaUDGDAUSURADKU 1WoWDIstuIaulaNIsikuaAIaaULNU
nssumstaua AvtusuuuuAtlbudoduna:IuiEaodu T0gWoISIUILA:NAUNSDVMUADIUIKLU:E Las
AboBoNMSUENsOMOSSAD ALWISCUNETOWAMSUAUAKINA ua:Waviu

3. usuUna TaWawsulgulguakaninuAtunisikuaAIaULNUNSSUNISAa:ApudvNIs:kinALa:
A>WSURQBDU sounvsUuuuta:shusumaauunu Tasldiame3lusioiumsys:yuRtioRuLdD
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1 AtuznssunNisAdsSurRasauqQuatiusung ddanus:avArsSotdinuignan (Objective) ABalou
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Values) néadanUs:avAua:nanns (Principles and Purposes) Kéodua turhupvidedmiu

2. tumsussadanus:avAKsaLUIKUIYKAN Atu:NssuNIsAdsMKkuasUuuussio (Business Model)
AanuisnasiontumirnvLAUSENg Njdouldids ua:dvaulassoundudnululagwoistuniv
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2) A2 wWdpvMsudvanMuaRbaduldide
3) A2 WWSDU ADIUBIUNTY ADUEIISOTUNISLYDTUUDVUSUNY
4) 3SagUs:aoAtumsdadousine
5) nduanmMranuovUsSuyng
6) A WaIsalunmsriimls KéouyoIuddIuMSaZIVAUATAUSENY La:gNA

(Value Proposition)
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Ranponoinchunuvinaldosun 1 SusiAu 2566

wely:wa ASSuuSNUS avanoInchukuvidnalbiasun 1 SusiAu 2566
nol Joyaua:s1ea:iduaniNydTDvUDVRUSKISUDVUSUNG USINQau 1naisuuu 1 “s1ea:dua
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Js:nnAiaauunu dnsuliveuBauga
3un 31 SucAu 2565
9udUUSKIS (AU) 7 7
wutdou ua:zluda (druuin) 16.76 19.36
FAraduunudu

AaduLNUAU Us:naudde saus:Sichuktivdinsuus:s1udinihAusmis Us:augunmwainsu
USK1S 7 Mu uaziduaununavnuaisavlagdw auulgulgaunuludasidosa: 2 YovAIY

U, ¢

IMSUUSUNY
voyatfigonuynains
dwuduuAaINSs

tu 3uf 31 Sud1AU 2566 USUN4 Junains (ILUSOURUSKIS) NvKUQ B1UdU 161 AU BouuVMU
aevuld dodatud

dwuduynans (Au)

S3un 31 Sucinu 2563 Suil 3

1 Sus1Au 2564 Sui 31 Sud

rhewauunssno 9 6 17 21

MgoouruLa:

PoNULUU 6 4 6 8
radquams 54 72 79 90
phodaBosadv 4 9 12 12
rfhosamsaunoiu 12 17 18 19
rfheUryBua:msiou 13 9 9 n

Sou 98 17 "M 161
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tus:h310U 2564 USENY TMs3dwwinoureUFUGMSsIWUdUDEvbtsdAtY TagtwuoIn 54 AU
tu §ul 2563 10U 72 AU tu FUD 2564 LKpVINUSUNY TASULILUEMSSABYLEURIWUTUDE VLN
usSU¥ng JodovmswunviuvIuAIUALUMSURUADIU (Supervisor) MelduwunUfuamsiwuldiu
ua:wunviuchukuoundiasi:Kuoya (Data Analyst) megtduwunsigviudoyaua:aaaiy
Waaluayumsdarnsigoiuds:SudoudvlignAtunda:InsoNMsyavoIuUSMSSAISYLFUA

tus:n310U 2565 us¥ng GN1s31910WUNVIUANEWIUISSAD (IWUDIN 6 AU tu Jul 2565
WOu 17 Au) wazfeURUaMSIWL (IWUDIN 72 AU tu &uU 2564 1W0u 79 Au) 1WDSDVLSUNMSWUCD
YDLVIUUZMISDEIVSIALED KAVPINANUNISINISUWSS:U1auovIsadatdoldsalalsun 2019
(COVID-19) 13unanang

tus:n310U 2566 USUNY TNs31drvowinourhaUfUuansIwuduaghobiodAny (1WuIn 79 AU
tu §uU 2565 1Ju 90 Au) tWovoINUSYNY Tn1sugrgdonNnUs:LNNUSNIS La:usyn«
IGWuUs:tnnniIstkusnistdu 5 usnis dvd 1) usnisdanonssunIvNIsaalaua:asna
2) uSnisusspuazDadvduUA 3) USNISWUNVIULUUIFUAT 4) USNISDQLSYVFUA
a: 5) dounuoinuiny

SwunuwinviuglAiusmsmeuan (Outsource)

NSDUUDUWUNVIURTIRUSNISMBUDN
(Outsource) AUFUGMU cidtédou
2563 600 - 1,400 Au 1,000 Au
2564 500 - 1,300 Au 800 Au
2565 500 - 1,400 Au 1,000 Au
2566 1,000 - 1,600 Au 1,300 Au
AI0DULNUUAAINS

AapuunuyAains (IUsOURUSKIS) uovusUna drksulunyBaugasdui 31 SuoiAu 2566 tinu
63.21 &uun lagynainsdonaioo:tuawi:Auwinuiuls:31wovusENd

Aol MapuLNUYAaINs D:Us:Ndudde BuLdou mMaumv Waldsw Wevgu Wudu
navnuasaviagviw

UopUu UsUNY Dnavnuasovldgodwmeldmsdamsyauusing KANNSWESAMSNDVNUNSYFR S1a
Meldds “novnudisovldasvdw oysuNAIaDSWUG” Booan:lisuNU&ITNVLIUATUENSSUNIS
mAukannswdua:aararannswguds doudsufn 1 unsiAu 2564 tWaldunisdviasunisoou
vavwunvu Tagusung Tafmkuaulsunsaunutudasidousosa: 2 uoLAINVAIKSUUSENY Nod
tu Suf 31 Sud1Au 2566 USUNY JynaINsLa:IUSKIS 51udu 40 AUNLNSOUTASONISNDVNU

drsovildsvdw Aausosa: 24.00 YoVTIUDUYAAINSLAIUSKISAVKUQUDVUSUNH

Nduussng DulsuigaluayulRAtuzNsSUNISNDYNUAISDVIAEVEWUDVUSENY AQLdDNRDANS
navnuAsuUAUAMUKANSSsUIAUIaNsavnud rsuavnuamuu (Investment Governance
Code: “l Code”) ua:tugdanisnavnuiuskisnisavnuagivsuAasaulagtoiivdode
doudadou dvAu uazsssuifiuia (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) idnas
Juamukansssuinuianmsavnuiduagivd ua:iwamwsuusononmisAatdanygdoansnavnuti
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Tagowiuwauunynainstkildugidntuniw DAtusssy p3usssu dadutunnudadad gosa
Ad1wSuRavoucipaVANSIa:dvAU UDNDINGUSYNY goaduauulkwlinoiuddousoutunis
¥oudodvAu (Corporate Social Responsibility) 8vusdng 18a31msweuunwinviutiiduau
diiAdwainsn o:¥dudviasulrovAnstaulamMokog1vgvdu USTNY TAWAUIUILIUNSWEINS
yanatudiudiva IWaaluauussiouaousdng thawisndidunisldogivius:ansniw

Tagusvng Duwuwauuynains avd

1. uwuviumsilnausuwunviu (Training Plan) wfrarhhuouuuuwumstcuu1qna1nsuaouda:

KUDe VW WalkwUNvIuTAILS A2 auisaUfuaviuldogivgndovua:ikui:autu
udazchukuooviu

2. msiWnousuniguon (External Training) WoWauuAnenw ADIUS ADWAIWISTOIY
anutuoruAtkuau Tagdowlinoiudhsumsausukiaduuukangasciva Auamuusa

pusuMeuan sounviMsadvwunvILTUQLIUALIUUS:INALA:A1OUS:NA

3. msinousumetu (In-house Training) WawauuuudAQ FANgMWLAADIUE ADIUEIISO
tunisUuaviu aanavulhaonandovnuldikuigyovovAnslazanidoNisainisuygvyuiu
Jdoouu
4. misinausuA2W$tuLIU (On the Job Training) IWaWauuAnu:tuduNnsUqUavILLA
winvuwansUfUAvIUADUS:ENSMwINNgvdu
76 voyadAtydua
761 gnldaSuuaurmetrsuRasaulasasvlumsnduAuQuamsmuUyd
8o : UDs3M ¥oud disuchukuv FPaMSUWUNUTYS
MSANW : USeueuln auiMsunyd UKISNENdESIUAILKD
USeUnUIas auimsUnyd UKISNENAYSIIAILKD

Jszaumsad : U 2562 - Uopuu gdamsuwunUeyd usdn uisifia mouldnddu oise Sina (unsu)
U 2561 — 2562 fvamsuwunuoyd usdn nsoinw 918 B 1. Dina
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Tagd s dvAuaovunA WukoKhvuasdodaaumMetu Tagungsun dvAuaouA WuybnUS
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JUWUS 1a:uUDUKLIETA U10a1205ynYY Wuthld disvchukuviduskinAdnavnuauwus
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—~
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3
no

g UsUn sStAa paullindud IBe S1Aa (UKBU)
51/859 spgudaduns 34 uydvudaduns wadonu nsvinwukiuas 10230
InsAwn: 02-118-3999 cio 202
dwa : ir@marketconnections.co.th

Sulsa : https://www.marketconnectionsasia.com/
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9udu 120 duuin

772 fwsms3u (Non-Audit Fee)

e Us:1nNU2vvIUUSMIS3U
AlAUSMS
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nisaounius:uulnAluladaisaulnnaA
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AtU:NSSUNISUSUNTIAAaIus1IgvIUNaNISAILdULIULA:ENIUzNIVNISIDUYDVUSENY Nnlasuld wa:zsounu
WDISTUIDIDUNUNAYNS ua:uTauwa"ms‘umsdﬁLGus;sﬁa'tﬁmm:audamswé’ajuuUaoﬁtﬁoﬁuﬁoma:—iowans:nu
dossADUDVUSYNY La:pOaIKNSSURLAYIUDY 18U antunisainisuwss:ulauavidolosalalsur 2019
(COVID-19) mistUaguudavuovinalulad nAs:LiguLazAIUADYMSUDYRUSINA Wudu IWalKuSUNng awisn

duduiomsldognosiVdu uaswudaAIwauIsnluNswvIguuPLUSENY tusulAQ

uanNPING AtU:NSSUMSUSUNIAMAUQUaAIULWEVWDUDVS:UUADUAUMETUUDOUSENY La:USKISADUIELD
yDvVUSUNY pgvdauitaud wSopuiudatkinsiUawedoyasIgvIuNIvNISLBUnNgndav Asuddu Wuldaiu
LIASFIUMSSIVLIUMOMSIDURLAEITDY Waldumsasivadu@atiutrnulnavnuua:iioruyaoUsyns

Avd AtuznssuniIsusyndalutunisditdussAoaiunnkuie Sanus:avA JoUvAU La:uanus:yu
RiioKuUUDLUSUNY sounvkanmsmiuquanomsiduavusnoan:idou (The Principles of Good Corporate
Governance of Listed Companies) muuudNMvAaa1aKkannSwauKvUs:INATNY (“aalakdnnswed”) fmkua
ua:ha‘nmsri'lﬁuquaﬁomsﬁc'iéimsmu§Gnoon:10’auU 2560 (Corporate Governance Code for Listed
Companies 2017) auuudMvAdiinvIuAtuNssuMsMAUKANNSwaLa:aararannswe (“dtinoiu n.a.a.”)
mKuQ

811 misassk Weun uaUssiiunamsufuanihivovatuznssums
8111 nssUMSUSUN ua:nssuMsdds:

AtuzNssuMsasskla:mMrxuamaouinuo:ldulrmsassmitazlausoynnadoinuauiansudoumuimkua
tunguasyDLAtU:NSSUMSUSUN DIndup:thiauadnius:suRdoRUIWaWoIsStULdRAVITUNSSUMSYDVUSGNY
dalU USUNna Gulgurgnisudodonssunisdas:AdAdWITUSas:DEH10UADIVDINHIBUSKHISILA:USIADIN
ADWEUWUSNIVSSADKEDADIWAUWUSSUTadUD TSNS Wadomstdqaswioagvidudas: S1uduliiaen3a
11u 3 vovdwdunssumshvkuaua:doviuding 3 au Tag tu SuA 31 SudiAL 2566 ATUNSSUNISUSEN
Us:nouddenssun1sdas: 3 niu »Indiudunssunisnokua 7 iu doludagndikdvluaiuuovdiudu
NSSUMSAYKUQ

TagnssumsyavusSUng dovilauauuaavl

1. nssumsusindoviduyananiinousauaiuIsn DADWEDdAS gosa Tosusssulunisdidussio
ua:gaegvtwevwano:aRAAILS ADWEIUISOLA:URUAKINATALAUSYNTA

2. nssuMmsusynidAuauUaua:lidanuau:AovRINOIUNNKUIE31IAD8USENUKIBUDING NNKUIE310DY
KANNSWHLA:Oa1aKANNSWE La:NNKUII3URLAYITDY sounvdovlidanuou:Auaaviv
N1sU10AdIULKUIEUAD:TASUADILTIDI0IDTRUSKISSanIsADNIsATUKIsULDUNdoKuaIU
AAtuznssuMsmAuaalanuUs:MAMKUQ

3. nssunisusEnaiuisadisvdiuklivnssun1stuusynduld udnvd tunistdunssunisdavnaid
dovluiduguassadonisufuaninAnssunisuavusunua:davlduluaiuuusnivysvaitinoiu
ATUzNSSUMSMINUKANNSwala=aatasannswe (“diinoiu n.a.q.”) ua:aarasannswaurkous:inAlng
(“aaraknannsweag”)
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usSUndunUs:noufioMsoudanmwogivldednu ua:idunisudoduriuionis yovousunludw:muwoUs:losu

-

aukdatwaus:TusURdu 13uucio:ldudotkAUSyURBDAUNSIU NouAD:DUGLCVAY
nssumsdas:daviinuaudaifuanuanuidudas:muiatunssuNsinuaalanuus:NAMKUQ ta:doo
awisnquawads:lostvavRdokunnsislaifsunuua:lutAiitianwdaugomvonads:losd uanoIndu
godovaiunsnlnsouuds:suAtu:NssuMsusEnlagiindukupgvludas:Ta
nssunIsusUnudazniuaivisadisvdiukivonssunistluusynoan:ligudulhtkui:aunuanucuzréo
amwssfnouovousunia

UdenunssyuNISods:

NSSUNSSAS:MUAIUKLNEUDLUSEN TAtuauuadod

1.

fioRuluiAusSowa: 1 uavudURUATANSDDNIEYVAVKUAUDLUSEN USUNTKUSUNgDY USUNSOU RioRU
s1etkhed KEDWOIS1UIDADUALYDVUSEN NVT TKUTUSIUNISHDKUUDVRALAEITDVUDVNSSUNISSES:
srwdua Aoy

WiundoinglunssunisAddousouuskisviu @gnd1v wunviu AUNuIATALISULdaUUS:Sn
K3oRI31UIDADUALYDOLUSENUSYNTKNY USUNgDey USYNSOU USUNgpea1auLdednU HiioKus1etrnod
KSDYUDVRIIDIWIDADUAUYDOUSYN L3uucdd:ldwudinnisdanucuzdonaidouiuad lidsen3y 2 Unou
Tasumsudvdotkdunssums Aol anuou:daomudonanlisoudonsaifnssumsaas:instduihsisnis
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USUNUs:LUNMsAunUYDvLca:»IUDINASUSIwaISuaUDvLILDINGNAMBLLMIIAUD U LD UL YA
yavdunuidovlddnsuvIu soudoAILAdDLIBIUMSHVIUDULESD Us:nouiumswoisaundouuditu
YpPMSWABULUALSIMAINY La:AE193u USTNNUNOUUS:LIUMSAUNUDENVAINLEUD Ua:NNASID
AdunuiAadudsouanchvoInUs:uitumsdunuagnvlluans:aAcy

1) 1wusuadvVKiDINGNM

L |

JoyoIINMISTRUSMSBLUSBNMNUaNAS:UTRUSUNDANSTASUBUITDIBU& YUY USUNWDISTUNS DU

lasulfioordovAUs:noulfgdfiunisdarnItbunduadiAcy WovontduldasudInganAIUiEnIsdamy

WBUNUWDUSLN udtWwaUaviuustnoinanmiiooUfuamudcynuntiauysaiuivdourionokua
Sayafigasssy

[

yaAgasssu hu1edo stARmMasRldsuonmsuisdunswardosudis:waloukiautkidudollusioms
Atiadutuanwun@s:kr31oRBoua:HuIe (FSouaaia) tu SufsayaAtuaaiakdnkésaaiantiUs:Tusdgoga
uazanusodhdvld usEntdsiAlauaBauistuaarafdamwaaovlunmisSayargasssuyavaunsweaua:niau
BoUIASTIUNISSIBVIUNIVMSLBUALALDTDVKUATKADVIaYaAIdduyamyasssy snSutunscdlidaala

i PR —

AlanwaaavdnsudunswinéoriaundanunuideonundaliauisamsimiauaBonisluaaianiamwaano
usunUs:urtuyaAigasssulasldinadanisus:iduyaAftkui:aunuuda:aniunisad ua:weneutddoya
Aawsadoinaldffesdoviudunswardonlaudosayamgasssuluiniga
drduduuovyanigasssudinsulddayaniuailaingyanigasssuuavdunswduaniauluounistdunyo
ponWuaus:aumuus:innuavdoyatintdlums3ayamegdsssy aod

s:du 1 JayasimiaunBavisdinsudunswariariaunsividuonuluaalafdamwadovua:ioNsaiuisn
whiivaaadu tu Sufdaya

s:du 2 Jayaduawnsadoinalddimsudunswerdokiau Tuso:aludayamoasvrianiodauusnikiiooin

sIMLEUDBoUuBYSOUDEUTDYAasS:AU 1

s:du 3 Jayaliawisadoinalddinsudunswedndokiau wu Jayalfuonuns:uaiduaatuauinadoussn
Js:zuatudu

nIndunswdkéoniaudayanidduyanigasssudsiniaundauazsiAmiausvis ussndayaA1aunswe
uazanuzmstdudunsweaddesimiduaBo ua:dayamkniFunaaoiu:mstdukiduddgsinmiausue

ranglundhgadnsuyarigasssuuoviadovlionionisidu u SufsudsionisiialsuusnAasiniuav
msrs1vMs WU YaAgasssUUDORanDULNURTkKEDTASU

nN3udusaus::12a1s1eVIU USUNUs:LTuA WS Tutumslousiomss:k31wardusuvovyamgasssudinsu
Junswedla:nliauntiong tu SUFUSDUS:E:DASIBLIURDTNSIaYaMEASSSULUULIAQTUUS:

4. sy ymsnuuynnansSanomsninedvaviu

yAnakréaNoNMsALAEITDVAUNULSEN Kuleiiv yanakianoNIsATSILIDADUALUSYNKEDQNUSYNADUAL
Wsw:ulagmvasorndonvdou KippgMeldnisAdUAULGYDAUAUUSEN
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— mwsou / Talani . douii 1 . douii 2

yAnakdofoMshlAudUovAUKUIESIUGoyAnanlansaaniduvlasnvasvkréanvdauBviisnswacdaussn
RUSKISEATY NSSUNMSKEDWUNDIUYDVUSUNAGSILIDMISIIVILWULA:ADUAUMSAILTULIUYDYUSYNAaDAND
aundntunsaun$IAlNaBanuyAnaua:AioMsAyAnadvNadisuIDAIUALKED TSNS WaNYMYASVKEDNVDDU

A10DULNURUSKISUA:NSSUMS

MODULNURUSKISIa:NssuMsarksulaugasun 31 SusiAu 2566 ua: 2565 Us:Noudde

waus:losus:e:du
waus:lgsuravoonoiNviu
Sou

A1CIDULNUNSSUNS

A10DuLnunssuNIstduUs:TgsUD1eTAULNNSSUNISUSUN uui1as 90 upvows:s1isUndedausunurkisudInag

. doui 4

uln

2566 2565
17,160,000 16,755,000
566,641 540,715
17,726,641 17,295,715
399,000 359,000

w.A. 2535 TagTusoutbuldouua:naus:losunineddp onglknunssumsBuaisvdukuvIdUNUSKISUSEN

mUs:nuKkldFus:K319nu

NSSUMSUSUNAUS:NUDVIBUFULEDDINGNIUUMSLIDULA:KTFUMUFY YU wDLUSUN TagliAanaaauunu (Q

KuekQa 10, 13 ua: 16)

5. wudaua:sigmsiiguiiuvuaa

WBudauass1IwMSIAsULMIBUAQ tu SUA 31 SUDIAU 2566 ua: 2565 Us:Nouddy

ouda
ounINsuIAS
sou

dasiaoniie
6. annlimsAmKS2annkildu

gnrimsAua:gnkisu tu SuR 31 Suo1AU 2566 ua: 2565 Us:Noudde

ankinisA
swlamvsu
sou

MARKET CONNECTIONS ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED

un

2566 2565
1,761 21,479
142,700,758 3,887,399
142,712,519 3,908,878
Sowa:

0.55-0.60 0.25-0.35

un

2566 2565
99,490,933 66,113,995
34,104,810 15,605,869
133,598,743 81,719,864
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— mwsou / Talan . doui 1
ankdsu
Kn AdowavianudulAsdanma3Iv:iadu
ankldu - ans

nkiimsAua:ankisu - gns

]

doui 4

201,364 212,639
(163,829) -
37,535 212,639
133,636,278 81,932,503

dmsulauaasun 31 sumAu 2566 MiRpWavIanUAUIASGaRAQSD:IAGTULEQPSIBMSIAdDUTKD AVl

gDQuUNU
uan WavanuduIASaaRMA3I:AATU
g20AVIKAD

fu 3uUf 31 Sud1AW 2566 ua: 2565 USUNuaavyoagnKiMsAMueNMUSIWdULGDUMVBIS:La:18TAAVSU

UENMUSUASUSSIBTAAVSU Aol
ankiimsm
golufiorKkuasis:
(iumnuaBis:
Uoencn 3 ou
uINN31 3 1hou TUiAu 6 1&ou

SouU

s1wldamvosu
Uoonon 3 1dou
uINNOT 3 téGau TUiiu 6 1dou

SOouU

7. duAmAvindd

SUAALLKAED tu SUR 31 Sud1AU 2566 Us:Nouddy

dumdisosu

uln

163,829

163,829

dwmsulduaasun 31 SudiAu 2566 AunuUDLEUAMAVLIKADUURNSOLTUUTYEAUNUUIY

Aunuwvgy
stwmswaguulaviudumaisosy

MARKET CONNECTIONS ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED

85,755,736 62,421,701
13,727,827 3,692,294
7,370 =
99,490,933 66,113,995
34,051,846 15,604,889
55,964 980
34,107,810 15,605,869
uin

2,871,438

uln

12,736,768

2,871,438
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I

mwsou / Talan . douii 1 . douii 2

8. dunswgryuidgudu

Fundwdkyui3sudu tu Suh 31 SuoiAu 2566 ua: 2565 Us:Naudde

MByaAwusalumniumMGua:salAsaa
ABDI9D19AD VKN
1ouys:nuLa:ztvuias

sou

MARKET CONNECTIONS ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED

dbufi 4
uln
2566 2565
747,573 434,772
1,595,818 1,462,031
505,258 396,982
2,848,649 2,293,785
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— mwsou / Talan . doui 1 . doud 2 . ; . dbufi 4
9. AGu mMsua:aUnsai
stemsiasunlavidu ormsua:aunsad dnsSulaugasun 31 SudiAu 2566 ua: 2565 uaaoavd
uIn
afall! 21A1S aunsaidunoviu YIUWIKUE SouU
s1Mnu
fu 3uf 1 uns1AU 2565 10,005,000 48,349,056 8,574,940 4,189,346 71,118,342
Bo/Touldn - - 1,239,598 - 1,239,598
e/ Toupan - - - - -
fu SUf 31 Su>A 2565 10,005,000 48,349,056 9,814,538 4,189,346 72,357,940
$o/Toulth - 187,000 1,275,574 - 1,462,574
9KUne/Toupon - - (158,987)  (400,000) (558,987)
tu 3ui 31 Sud>Au 2565 10,005,000 48,536,056 10,931,125 3,789,346 73,261,527
Andousimazau Aau 21MSs unsaddunvu IUWIKU: Sell]
tu 3uf 1 uns1AU 2565 - 1,411,817 5,692,333 1,262,846 18,366,996
Audousim - 1,604,782 974,406 637,869 3,217,057
91kuhg/Touoon - - - - -
tu 3uf 31 Su>AU 2565 - 13,016,599 6,666,739 1,900,715 21,584,053
Audousim - 1,618,103 1,128,484 563,787 3,310,374
9IKUne/Toupon S S (158,933) (272,656) (431,589)
tu Sui 31 Su>Au 2565 o 14,634,702 7,636,290 2,191,846 24,462,838
yafAanSmvoUd Aau 9IS puUnsaidunviu IUWIKU: sou
Myldnssudnsusyn 10,005,000 35,332,457 3,147,799 133,262 48,618,518
Moladoyons - - - 2,155,369 2,155,369
tu 3uf 31 Su>AU 2565 10,005,000 35,332,457 3,147,799 2,288,631 50,773,887
Metdnssudnsusuon 10,005,000 33,901,354 3,294,835 = 47,201,189
Muladoyonsi - - - 1,597,500 1,597,500
tu 3ui 31 SunAu 2565 10,005,000 33,901,354 3,294,835 1,597,500 48,798,689
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mwsou / Talan . douii 1 . douii 2 . 3 . doui 4

un
2566 2565

fu 3un 31 SunAU
yaAmuUyBnauknALdousIMa:aU
damdousimivdiudundoucigonoldoiu 5,827,297 5,744,737
dwmsulaugasun 31 sumAu
Andousimuurindu
AuNUYIYUAUSNS 165,535 237,474
ANBOI9TIUNISUSKIS 3,144,839 2,979,583

USUNMENYNIEIZIUWIKUEAUADNISAU USUNSUSAUNSwaansnstdaudrunygdudoundv
uovaunsd

stwmsiagunlavaunswagansmstssosusiiuaunsad dwmsuldugasun 31 SuoiAu 2566 ua: 2565
uaavdod

un
£IUWIKU:

yamanSmouyd
U Suf 1 unsiAU 2565 2,713,238
KN ANGaDIKUNY (557,869)
fu 3ufi 31 SudAu 2565 2,155,369
KN ANGQDIKUNY (557,869)
fu 3uf 31 SudAu 2566 1,597,500

tu 3uf 31 SudiAL 2566 ua: 2565 usUnoaduovhduuaarmstwaldukdands:nudvidufguoInanivu
MISIOU (QrUIEKAQ 13 ua: 16) BoAduna:aimMsaams:ranus:Aunaavyamansnounysd Aol

uln

2566 2565
AGU 1,500,000 10,005,000
21AS 2,419,401 35,477,954
sou 3,919,401 45,482,954
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mwsou / Talan . douii 1 . douii 2 . 3 . doui 4

10. dcycunsn
m'}cnué’tutgmh

KOFUMUFYOUIET U SUf 31 Sud1AU 2566 ua: 2565 Us:Nouddy

un
2566 2565
DIUDULBUCD VYUY Y AN 722,358 1,389,150
kn aondusadaunud (18,201)  (64,005)
Hﬁe‘iumue?rgrmw'w 704,157 1,325,145
kn doundormrkuadis:melukiot (648,794) (620,988)
KiSus:o:e1 55,363 704,157
USUNMdny I IWeBoeuwIKu: drsutdslumsdilduviu
stumstlagunlavkiaumudyniisidmsulaugasun 31 SusiAu 2566 ua: 2565 uaaodvd
uvn
2566 2565
g2QuNW 1,325,145 1,919,605
aonisdadKlng 45,804 72,332
Shedis:kd (666,792) (666,792)
UDQAVIKAD 704,157 1,325,145

fu 3ui 31 SudiAu 2566 ta: 2565 KUFUMUFUNIBILIQDMIUSE:1DAIASUMMKUOMSDEBIS:KU

Clr

Qv
uIn
2566 2565
aondyso aonIdysd

fkruamsedis:snd  yamdooUuu  dodkwline Awiduch yaAidooUu  dadkule  Angiduch

Mmutu1U 648,794 17,998 666,792 620,988 45,804 666,792
thu 1U uclitfu 5 U 55,363 203 55,566 704,157 18,201 722,358
Sou 704,157 18,201 722,358 1,325,145 64,005 1,389,150

USUNMdctucudy ruanmswoudisslusietdaudiudou 0.06 dwuin douidomruagis:metuktot uaav
metdkdauknyuiSou
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mwsou / Talan . douii 1

. douii 2 . 3 . doui 4

yAAaRLAYITDVAUMUS:AUKTFUMUAY B NAUIOIDU (QRINEIKQ 4)

dnsuliduaasun 31 Sunau
DudusustumisknSavianu
ooniudhoniFumudnyeunsn
ABDEtUKdFUMUF YN

uln
2566 2565

45,804 72,332
1,015,392 1,116,792

fu 3ui 31 SudiAu 2566 wa: 2565 UsUnuaaviudutduduchdovdisluounnamelddouciiis:a:du dod

MKruaDIuBIS:

uln
2566 2565

motu1d
Mu1U uclutiu 50U

M. Sunswaliiiidau

1,015,392 1,116,792
56,924 109,782

stemsilagunlavaunswaliddnau &ksulaugasun 31 SuciAu 2566 La: 2565 uaaodvd

s1MNuU
U Suf 1 UNsSIAU 2565
Bo/Touldn
DUng/Toudon

fu 3uf 31 SumAu 2565
Bo/Touldn
DwUng/Toudon

tu Sufi 31 SuoAu 2566

Adasnhea:an

fu 3un 1 unsiAL 2565
AdaDIKUNY
okuhe/Touson

tu 3uf 31 SumAu 2565
AdaDIKUNY

DU/ Touson

fu 3uf 31 SucAu 2566

yaAmansmouyd
fu 3ui 31 SuoAu 2566
u Sufl 31 Su>Aw 2566

MARKET CONNECTIONS ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED

uln
TJsunsunDUWILODS

4,133,000
170,000
4,303,000
245,000

4,548,000

731,963
452,624
1,184,587
482,151

1,666,738

3,118,413
2,881,262
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mwsou / Talan . douii 1 . douii 2 . 3 . doui 4

12. SunswsTinyuiBsudu

Funswalukyu3sudu tu Suf 31 Sud1AU 2566 ua: 2565 Us:noudoy

un
2566 2565
ABOIED1WwadIVKIN 363,757 898,830
MGouldashgasvrsin 24,094,583 17,052,498
ougam 429,900 -
ouds:nu 68,000 68,000
sou 24,956,240 18,019,329
13. WBULONiuUtIGsuIMms
USUNGovIBUFULBDDINGNUUNSLBU
un
J0LoU (LT
Us:snnauto 2566 2565 Swosvsasioonls  fkuaetis:kid
ouldnLiudnydsunAs - 4,300,000 MOR Wono>vmu
- 10,700,000 MOR (Wonovmu
5,000,000 5,000,000 MOR ondovmu

Knanus:nu

usgnoadudvNauwsaudoUanasiv (QrUIBLIKA 8) nanasuwaus:Tosuinmisids:Ausiedouganasiv
uaNDINT NSSUNSUSUNAMUS:AULBUAEUAYNa1DLIAUDVLEU (QKUIULKQ 4)

14. GainimsAmuazidkidu

BWMOMsAULAIDKTSU U SUR 31 SudIAU 2566 ua: 2565 Us:Noudde

uln

2566 2565

B>maMsM 34,509,643 22,596,166
>1Kdsu

AEDIEAIYDY 2,582,849 2,922,631

Sua 429,098 62,952

sou 3,011,947 2,985,583

saufvKuQ 37,521,590 25,581,749
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I

mwsou / Talan . douii 1 . douii 2

15.

x
ClLr
x
-
c
=
UL
@
c
(3
c

wddukUULSBUSBU tu SUf 31 Su>IAU 2566 La: 2565 Us:Noudde

MBOUTdKRN tu AsgsaLthaw
MoyaAwusaido
1ousuasvKn

Sua

sou

MARKET CONNECTIONS ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED

. dbufi 4

uln

2566 2565
1,223,715 1,096,375
8,276,865 6,257,192
6,179,423 7,183,618
859,750 431,424
16,539,753 14,968,609
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mwsou / Talan

. douf 2

. . douh 4
16. 1BUNBUDINAMUUMSIOU
AfuPINGMUUNISIBU tu SUR 31 Sud1AU 2566 ua: 2565 Us:Noudde
Sowa:
uln 9105VDAS msoeBis: stgzdan MKuaMsoy
amuumsLou ovLsU yand aondy aontJy MswBIsKa $1s:hl
SUNAISWITUBE 2,000,000 1,772,000 ddu 1-24 Spga: 2 16du nndutdou u.A. 2565 - wy. 2569  1BUdUwWSsUaaNITusIBIGDU
25 10udiuld Sowa: 7 téoua: 0.04 &uun
8,000,000 7,250,000 16ou 1-24 Soga: 2 1Gou qna‘?utﬁau uU.A. 2565 - w.g. 2569 wuduwsouoonilusiedou
25 0uduld Sowa: 7 téoua: 0.15 uun
SUNAISWITUBE 27,000,000 5,217,950 MLR nndutdou u.A. 2558 - w.y. 2568 ouduwsouaanibusigidou
tdoua: 035 duun
SouU 14,293,950
kn doundorruadissmeturtod (6,290,153)
wundus:e=end 8,003,797
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mwsou / Talani . douii 1 . douii 2 . 3 . douf 4

s1eMSIWUULA:a0avidu unduoinamuumsiou dmsulaugasun 31 SuoiAu 2566 ua: 2565
uaaodvd
un
2566 2565

g2QuUnuN 14,293,950 11,488,179
uon rjéuuiuw‘s}u 10,297,000 8,000,000
#n SoBisskiAu (24,590,950) (5,194,229)
YDOAVIKAD - 14,293,950

nanus:nu

U 2565

uSUnoawDvVNAUWSDUFLUaNESV (QHUNEIKA 8) Gapaduwaus:Tosudinmsius:fusiadouanasiotws
tB1uknanus:Nududo upnNoINT NSSUMSUSENAUS:NULBUAEULAUDVLDU (QHUNELKQ 4)

riodomuUs:AuyovUssBnUs:AUFULBDROaInNSSUULINAgEDU MUS:AUDOIDU 8 duuin

“_ 0 o

dryaudvunduoinamuumsioumKkuadoUudua:doona av

Cle

nistasunlavlasvasivofdoRu TAsLasIvADNIS AUINSSUNIS WUSKIS NisAUS:AULa:
Saqus:avAMst3Loundu

n) NMIsDIKUIY D1 Tou TAY DiupvKkSoDIUNNSWIFU Nisnathtnanms:Gawultklonswgdu 1duuc
Wunmvonismuna

tu Sun 31 Sud1AY 2565 1BUNdUDINGNITUMSLBU LFQVMUSIY:LDaIASUMKUOMSD19BIsKU Aol

uIn
AsurKuaswBIs:Ka
Motu1U 6,290,153
1iu 1 ducilutiu 50 8,003,797
SouU 14,293,950
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mwsou / Tolan . doui 1 . douf 2 . douii 4
17. Usneumiskiidunaus:Tostwiinviu
Us:urcumskidauwaus:Tostiwiinoiu cu Suf 31 SudiAu 2566 ua: 2565 Us:naudde
uln
2566 2565
waus:lgsuiravaondINviu
yamMUJopuums:=Wnwu 6,071,621 5,891,278
Jssuitumsaikdaunaus:Tostawiinoiu 6,071,621 5,891,278
Kn douRdvriruaBis:metukiod - -
Us:neumskiFus:ezend 6,071,621 5,891,278

shromstUasuudavyanidopuuus:uicumskidunaus:Tosuwinoiudinsulaugasun 31 SudiAu 2566 ua:

2565 uaavdvd

un
2566 2565
Tasvmsuaus:TguliravoonNdINvIU
yamUouuus:tuMskiauwalostiwinoiu
fu 3uf 1 unsAY 5891278 5,105,488
dousustumiskiovianu
Aunuusmsdouu 664,279 648,837
duquoanlﬁa 156,022 136,953
doususturhiskéauanuiialadodu:
ﬁﬂs(moqu)ans:LUumscnUHénntﬂmmams’Us:ﬁuﬁatﬁomswéauuUa\)
- duuagiududszsInsAdas (846,789) -
- duuAgzgiuAIuNISLoU (476,425) -
- Ussaumsaltunda 683,256 -
U 3uh 31 Su>Au 6,071,621 5,891,278
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mwsou / Talani . douii 1 . douii 2 . 3 . douf 4

Joauudnantumsus:uicunismukanAciamaasus:Ausiie tu Sui 31 SuoAy 2566 ua: 2565

Sowa:

2566 2565
oasAaaa 3.05 2.38
Sasguduldau 200 2.00
PasIKYULIgUWUNVIU 0-43 0-43
DasINwwamw Sooa: 10 vovdasstu:  Spa: 10 YpvdOSIISIUE

pasrAcaatdusdasinacauunuluridvaa1auovYWUSUASSIUIAdIKSULDUBALBEMUNNKUIELSVOIU
SasdulbuldaudugTuUTgUEUDVHIBUSKIS
SasKLUIBYUWINDIUTUDEAUS:u:1DaINISHIILYDVWINVIU
DASWSTUDIDVMUMSIVUSIUINY 2560 Us:innaidty

(TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017)3was:=KA>udaulKkd

wans:numsulf—fauuUaDauUﬁQwua"wﬁrgciaLuJaFhUDQUuUs:mtumsnﬁéuwaUs:Iauu'ha“\)aanmnmuuaowdnmu
U 3uf 31 Su>1AU 2566 ua: 2565 LEQVAvH

uIn
2566 2565

\Wudu aqav Wudu anav
DasiAaaa (tUéauuUao§asa: 1) (513,887) 582,475 (568,555) 651,208
sasidubudou (lUé:UuuUa\ﬁaua: 1) 570,490 (512,827) 700,194 (618,395)
9as1aon (LuéauuUao§asa: 1) (140,125) 148,474 (198,248) 213,148

usUnuaavmisstuvurhisunanuibaladodksutdugasun 31 SudiAu 2566 ua: 2565 God

uIn

2566 2565
AunuusMS 1,775 32,173
ABEOUtuNISUY 112,370 89,086
ABEDIYTUNISUSKIS 95,691 93,467
ANCIDUUNURUSKIS 444,443 434,1M
AuUNUNIYNMISLOU 156,022 136,953
SOU 820,301 785,790
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mwsou / Talan .

18. nuiSauku
srwmistAdaulkonuidourudnsulaug

douii 1

. douii 2

A 31 SudAu 2566 ua: 2565 uaavudod

douf 4

uin
2566 2565
yarKu Wudu anav Wudu anav

nuoan:isu (YamKuiasils)
ARuaucy
fu 3UR 1 UNSIAU 100 850,000 85,000,000 660,000 66,000,000
lWUr]u 100 - - 190,000 19,000,000
wWasuulavyamiu 169,150,000 - - -
twunu 050 60,000,000 30,000,000 - =
@ 3uil 31 Sunau 0.50 230,000,000 115,000,000 850,000 85,000,000
quﬁaantta:&1s:tt§: (yaArs:udd)
Kuary
U 3UR 1 UNSIAU 100 850,000 85,000,000 660,000 66,000,000
lWUqu 100 - - 190,000 19,000,000
wWasuulavyamiu 169,150,000 - - -
lWUr]u 050 60,000,000 30,000,000 s S
@ 3ui 31 Sunau 0.50 230,000,000 115,000,000 850,000 85,000,000

pARuUaUryldsuan

ab)
dmnSunmisUs:suriioRUUDOLUSUN

nu>an:zisu

181 AusyuSawcultioRu

SSutbuduwaoinnisus:nmiFiongoudunaunaznsSoontdyvavn: uuunuohumahumaa\)
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WY ona (urisu)

v) Wasuulavyamiu
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ngRUaUyIWunudaUs:swsulduasousn (IPO) ciodinviuAtuzNSSUNISAAUKANNSWELA:0a10KaNNSWE
uSBnAaZIDPRNLAdUDYIEKUANTYTLIAUSIUOU 60 &UKU YyamKuRas 3Kua: 0.50 uin Aol Kuadty
wwunuAaudadouluitiusosa: 26.09 vponuéis:uad

W23uR 20 Augigu 2566 USUNTASUKULEDUDVNISDUTYIONAIULUUAIUDDUNIALAUDUIIKANNSWE
DINAWNVIUANUNSSUMSMNUKANNSWELLA:Oa1aKaNNSWe

185 Walkus:swsundluua:nssums HUSHISKEDWUINVILYDVUSEN DDVBDRUSIKID

3ufl 16 - 18 qalAw 2566 usUNLKUaNUY Shudu 60 Auku Waltkus:ssundluoovBarusiudu 56.30 du
KU Wa:NSSUNMS WUSKISKEDWUNDIUUDYUSUN 91udu 3.70 auiu lagiduasuigtusimiua: 3.30 uin
USUNSUBISLBUATPDVEDKU DuduULBU 198 duuin BolWuRutwunu Sudutdu 30 duuin dutfiuyaAiiu
JusuLdu 168 duuin ua:ussnuuinAESeRuInUAUWUNULTUSIIMSKNtUUtYBdduliuyaAIRu S1udu
1ou 7.02 awuun

usunditldunisoan:igullaguudavnudis:udd>oIniausiudoutdu 85 duuin Wudududu 115 duuin
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3ui Sufshe wuduwa uduwa
ouuwa puualay pyua ouduwa ciDAU patd)
U2566  AUsmsuawtuRtioRu 15 .n. 66 15 0.n. 66 243 2,065,500
AUs:suATUENSSUNISUSUN 25 &d.n. 66 24 ny. 66 0.08854 15,051,800
sou 17,117,300
U 2565 ﬁ'Us:quawﬁru@ﬁaﬁu 1 0.A. 65 15 d.A. 65 234 1,546,391
ﬁUs:qunm:nssumsu§Gn 11 we. 65 28 w.g. 65 2343 15,463,918
ﬁUs:qunm:nssumsu§Gn 22 s.A. 65 23 s.A. 65 6.45 5,159,952
SsouU 22,170,261

20. dsovmungring

-

ws:sisUnaAusSUnumsudIna w.e. 2535

UUNUYIAUKYWS:S1IsUNAUSENUKIBUDINQ W.A. 2535 U1as1 116 uSBndovdadassnudisov (“drsov
ownnkuie”) Tddounsisova: 5 yupvnilsgnsus:or1UKNAdgUIanUaauenul (01d) dun3a
nuaisovioudullitoaninsaea: 10 vavnuoan:beu toudisovlthlUshaldutsutduwalula

UstuDannKuIguUWOLAEWITUSE

disovmunnrkuigdadssiumuindadduoous:udanNrkuiguwolLa:witdsgdonrkualkdadssosioling
$owa: 5 vovrishmuimilaludisavmungruionnasoninisus:maAsieBulurnasundidisovdiisiuou
tinusoga: 10 yopvnudan:lbaU

un
2566 2565
dwmsulaugasun 31 sumsAu
daassaisovcnunnKkue
orgouduwa - 1,900,000
misamsul 1,300,000 -
SOuU 1,300,000 1,900,000
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ussaua:vadoaum
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dalsyvdum
owuhgFum
SouU
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2566 2565
164,886,640 126,944,725
17,067,010 12,162,323
120,111,590 101,864,047
154,785,484 131,677,670
14,284,578 s
471,1M,302 372,648,765
191,821 115,293
471,307,123 372,764,058
31,543,409 12,277,616
439,763,714 360,486,441
471,307,123 372,764,058
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2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

- - 17,067,010 12,162,323 - - - - 14,284,578 31,351,588 12,162,323
164,866,640 126,944,725 - - 120,111,590 101,864,047 154,785,484 131,677,670 - 439,763,714 360,486,442
164,866,640 126,944,725 17,067,010 12,162,323 120,111,590 101,864,047 154,785,484 131,677,670 14,284,578 471,M,302 372,648,765
(125,626,258) (92,712,164) (11,218,844) (7,573,765) (87,725,641) (75,729,969) (128,325,837) (113,749,580) (12,736,768) (365,633,348) (289,765,478)
39,240,382 34,232,561 5,848,166 4,588,558 32,385,949 26,134,078 26,459,647 17,928,647 1,547,810 105,481,954 82,883,287
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anAsotned

A 31 SudAu 2566 ua: 2565

U,

wmsuldugasu

usGnuaavsiwldonanmMsistkedonuca:aouviu God

s® un
anmMseined s1wla
2566 2565 2566 2565
wuzuhdum 1 1 36,945,866 23,609,059
dasgvaum 1 1 19,094,988 21,926,135
anAmsotned
usBnuaavsvldmuamuidvyovand dvd
un
2566 2565
sworcuvnsing 460,737,009 357,337,099
asiscusgavnlus 10,378,293 15,311,666
Sou 471,115,302 372,648,765
24. Amtsshemaus:Tostiwinviu
miBthewaus:Tosiwinoiu &sulaugadun 31 SuoiAu 2566 ua: 2565 uaavdvd
un
2566 2565
outdoulazAILsY 132,406,523 113,290,427
TAasvnmiswaus:Tosumkuald 820,301 785,790
toudsovlauvdw 642,420 575,261
Ssou 133,869,244 114,651,478
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un
2566 2565
dwsulduaasun 31 SudAu
0'1Uu‘)uaunu@maonuaﬁsamé@oi‘sw 642,420 575,261
25. Assremuanutu:
misemuanuou: dmsulEugasun 31 SuciAu 2566 ua: 2565 Laaodavd
un
2566 2565
AuUNUMISYIYULA:USMS
waus:lgsuwunoiu 83,969,322 67,179,750
AunuWaa 36,141,089 24,222,140
AUSY 147,026,739 130,119,669
AILAUNIVUAYIUWIKUE 17,972,019 17,679,227
ABIUETY U 861,351 888,554
AdousimuazAISad KU 165,535 237,474
Aasiscydinn 1,442,624 2,003,097
ABO19uNISUY
waus:lgsuwunoiu 22,155,232 20,425,795
AILAUNIVUAYIUWIKUE 1,521,557 1,143,655
ABIUE YU 303,715 273,600
Aasiscudlnn 202,022 172,929
ANBO1I9TIUNISUSKIS
waus:lgsurnunoviu 27,744,690 27,045,933
ABIUE YU 303,715 273,600
Adousimuazdadikung 3,624,991 3,432,206
ARUZENUILA:USNISIIBW 1,778,985 2,095,185
Aasiscudlnn 1,600,342 1,300,708
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2566 2565

(4,696,899) (4,142,477)

170,584 163,681
(4,526,315)  (3,978,796)

uIn
2566
nou ABOY gnson
mawula maEwula moEwula
639,958 (127,992) 511,966
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doui 1 . douf 2 . . douii 4
2566 2565
Sowa: Sooa:

9as1MG uin 9as1MG uln
29,646,058 20,490,384
20 (5,929,212) 20 (4,098,077)
1,060,574 (123,793)
171,739 79,393
16 (4,696,899) 20 (4142,477)
170,584 163,681
15 (4,526,315) 19 (3,978,796)
uIn

2566 2565
1,214,324 1,178,255
(37,659) (44182)

- gns

1,176,665 1,134,073
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misWaguulavaunswata:kigumaouldsomsdadcydiiadulus:k31oU uaaodaod
uIn
fu 3ui tu Ui fu 3ui
1 unsAY mls 31 Suo>Au mls vianu 31 sSuo>1Au
KLBLKQ 2565 2565 WGaladodu 2566
dunswomdiouldsomsdalus
Uszuncuniskiauwaus:Tostiwinoiu 16 1,021,098 157,157 1,178,255 164,061 (127,992) 1,214,324
KUFuMUoLBUTdsodautud
1OupaKyusgua 10 (50,706) 6,524 (44182) 6,523 - (37,659)
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IscdoRUTUWUZIU

misdaRuduwugiudinsulaugasun 31 SudiAu 2566 ua: 2565 AudtupInmilsdnsuUnisdsudduuav
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s:n310U 2566 usUnlasuudavyamnasiidRuanlny (QuuIgtka 18) usBNUSUUSYSWOURUaItydiolae
RioRuatynaullaguulavyamkufasiidoudadounsidasunlavdiusuRuaniydnlaurdioRuailny

adausinmsiasunlavyaArufasiiBinadudoudsuisuduvovvdausngaitihiaus

dmsulaugasun 31 SudiAu 2566 ta: 2565 LaavMSAUDUAYT

. douf 4

uIn
2566 2565
misdmsul 25,119,743 16,511,588
Kuawryau3saonagdovdniin (Ku)
Ruadty tu Sudud 850,000 660,00
lUé’sJuuUa\)Lgamﬁu 169,150,000 131,340,00
IWUNURUaNTY 12,164,384 2,854,795
ﬁumﬁrymu:‘ﬁﬁmaa‘iadaodmL]n 182,164,384 134,854,795
filscaRuduwuZIu 0.14 012
28. mis:nWu
fu Suf 31 SudAW 2566 La: 2565 USUNUEQVMSIIWUMUANYTU Ao
uin
2566 2565
yaA1AvKaD
FryodonuEnn 1,155,600 1,750,000
drynyiusms 3,146,870 1,035,485
AS1wmMUTY YU 1,072,316 1,226,574
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MSAMLLa:aNKUBU ISKTNMSAUASIKEDU 1BUABUDINENNUUNISIBU ta:KIFUMUAYTUIE

ulgunIgMSUSKISAIULEY D
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thauBooinmshAary D TIURUAMUANY YT USUNTSas1ansauWUSEOUSINWoIstuSwku:audulndoviio
tunsusKIsADWIEYLAYNEID UPNDING USUNTUTgUIBtUMSITM&YUINUASYEIRTZIUNSIBULUAY
avdu usBndvliAmasv:ldsunudumeagivdans:dAuoinmsifdeycnliawsauquamums:ynwu
As:ytudcynyAdoviiononisiou

ulgurgmsurydansuasiarsouwusSuatweI3udadtunungnqUs:NDULUMSLOUTD 3
n) AWIEwLOINSasI0DNITY

A wLEsvoINdas10ontly Ao ADULEsVIAaDINNISIWUAsuLUavuDvdasiaontislusuina voioo:
dowans:nucioNMsANduvIULA:NSUFIDUSQUDVUSYN

usUndAcwIdsVINSas10DNITLAGIATYSULALILDVAUIBUAINSUIAMS 1BUAGUDINGMUUNISIBU Ua:kdau
owdgry B pg10lsAMIU Funswela:kdgunionmsidudsuthadisasiaoniioRusuduavaiusasiaala
ndosasiaonidenoAdoindlAgvnusasiaantiutudoguu USENGIAlSas1a1soUWUSIWDUSKISADWIFED
PINSAs100N108

uin
fu 3uf 31 SuoAu 2566  tu Sui 31 SudAu 2565

Sasraontdy sasiaondy
Wuuus AYA WuuUs AYA
dunSwdnivonistou
ounINsuIAS 142,700,758 - 3,887,399 -
KUFumvomsidu
ouNdudINGMIUUNMISLOU - - 5,271,920 9,022,000
nﬁa‘iumuétymndw - 704157 - 1,325,145

v)  AnWIdgvduMsikauLsD

A WLEgvAIUNMISIKFULED Ad A WLEsVAUSUND:TASUADILLEYKIENIVNISIBUSUFULTDVUIDIN

Adtyonwovusino:liausalfuamums:ynWwuAs:yT3tuiAZoviionMomsidu

usundAcWIEsVAUNMSTRFULEDLALDLtDYAUgNKTIMSALa:aNkidu agolsAMU USBNEINMSASUALADIL
(§o0lagNISWDISEUNINMIKUQDVLBUFULEDIKAUANATKSD AT ITYILCA:SIYDEIVIKUIEY LLa:NUNDUZIUNIVNIS
1OUYDVLANMKSDAFINYIDEVANIEUD USUNAIa3D:TASUNaNS:NUDINAIWLEYDAUNSTAGULEDTLUINUN

uSUnmKkuaulguvIgNIsAIUDtUNISOREADVYANKUNMsAlagldlulaanavianudiutasdanAIa3IP:L1Nadu
Bousundarhua:nunoululaanavIaNUAULASAARAIASID:INOTULAIDENVIKL:EU HI8USKISADIULEEVD:EDU
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fu 3ui 31 SuoAu 2566 ua: 2565 Aol

dunswgmvonisiou

ankinmsAua:ankdsu -

KnUdumvonmsiou

BmONIsALa:MLSuU -
KOFUMUFYU IS -

uln
tu 3ui 31 SuoAu 2566
Wono>vmu motu1d 1-50 ius5U TUdmuua sou
133,636,278 - - - 133,636,278
37,521,590 - - - 37,521,590
648,794 55,363 - - 704,157
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KnUdumvonmsiou
BmaNIsALadmLsuU -
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Wonovmuy motu1d 1-50 iiu5U Tddmurua Sou
81,932,503 - - - 81,932,503
25,581,749 - - - 25,581,749
6,290,153 8,003,797 - - 14,293,950
620,988 704,157 - - 1,325,145
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