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Together We Grow



Mission
พนัธกิจ

สรา้งแบบอยา่งการเป�นองค์กรที�ดี
ของสงัคม

ผู้นําธุรกิจเครื�องดื�มคุณภาพและนวัตกรรม
ที�เติบโตไปพรอ้มกับสังคมที�ดี

Vision
วสิยัทัศน์

ต่อผูบ้รโิภคต่อผูถื้อหุน้

ต่อพนกังาน ต่อสงัคม

พฒันาเครื�องดื�มคณุภาพที�ดต่ีอสขุภาพ
นาํเสนอผา่นรปูแบบทันสมยัเพื�อสรา้ง
ความพงึพอใจใหกั้บผูบ้รโิภค

สนบัสนนุและพฒันาความสามารถของพนกังานให้
มคีวามเป�นมอือาชพีสรา้งคณุภาพชวีติที�ดแีละเกิด
ความภาคภมูใิจในการเป�นสว่นหนึ�งขององค์กร

Core Value
ค่านิยมองค์กร

Initiative
Innovation &

ความคิดรเิริ�มสรา้งสรรค์
Achievement

Orientation
มุง่มั�นสูค่วามสาํเรจ็ 

Integrity
ยดึมั�นในจรยิธรรม

Flexibility
ยดืหยุน่/รวดเรว็/ท้าทาย

Teamwork
Cooperation

&
ทํางานเป�นทีม

ใชน้วตักรรมสรา้งธุรกิจ เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพ
ในการจดัการ มองหาโอกาสในการพฒันาชอ่ง
ทางการจดัจาํหนา่ยใหม่ๆ  และต่อยอดสูก่าร
สรา้งผลประกอบการสงูสดุ



สว่นที� Ĉ
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนนิงาน

สว่นที� ĉ
การกํากับดแูลกิจการ

โครงสรา้งและการดาํเนนิงาน
ของกลุ่มบรษัิท

ćĈć
การบรหิารจดัการความเสี�ยง
ćĉč

การขบัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื
ćĊĉ

การวเิคราะหแ์ละคําอธบิาย
ของฝ�ายจดัการ

ćĊĐ
ขอ้มูลทั�วไปและขอ้มูลสาํคัญอื�น
ćċĐ

นโยบายการกํากับดแูลกิจการ
ćČĉ

โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการและ
ขอ้มูลสาํคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร 
พนกังาน และอื�นๆ

ćčċ
รายงานผลการดาํเนนิงานสาํคัญ
ดา้นการกํากับดแูลกิจการ

ćĎĐ

การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน
ćďď

ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน
ććĊ

สารจากประธานกรรมการ
ććČ

รางวลัแหง่ความสาํเรจ็
ććĎ

สารบญั

สารจากกรรมการผูอํ้านวยการ
ććč



สารบญั

สว่นที� Ċ
งบการเงิน

งบการเงิน

ćĐČ

เอกสารแนบ
ĈĎĈ รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจลงนามควบคมุ ผูที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุ

ในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบควบคมุดแูลการทําบญัช ีและเลขานกุารบรษัิท

เอกสารแนบ Ĉ

Ĉďĉ รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง
เอกสารแนบ ĉ

ĈďĊ รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน
เอกสารแนบ Ċ

Ĉďċ ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ
เอกสารแนบ ċ

Ĉďċ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�น
เอกสารแนบ Č

ĈĐċ คู่มอืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ีจรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ Ĭฉบบัเต็มĭ
และอํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท

เอกสารแนบ č



ป� ĉČčČ ป� ĉČčč ป� ĉČčĎ
งบการเงินรวม

Ĭหน่วย: ล้านบาทĭ

ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน

งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

งบแสดงฐานะการเงิน

รายไดร้วม

ค่าใชจ้า่ยรวม

กําไรสทุธิ

สนิทรพัยร์วม

หนี�สนิรวม

สว่นของผูถื้อหุน้

จาํนวนหุน้ชาํระแล้ว ณ สิ�นสดุป�

č,ĊČĐ.č

Č,čĉć.Ď

čċĈ.č

Ď,ĊďČ.Ď

Ĉ,ĉĈČ.Ď

č,ĈĎć.ć

Ĉ,Ċćć.ć

ď,čĎĈ.Ĉ

ขอ้มูลเกี�ยวกับหุ้น
กําไรต่อหุน้ Ĭบาทĭ

มูลค่าตามบญัชต่ีอหุน้ Ĭบาทĭ

เงินป�นผลจา่ยต่อป� Ĭล้านบาทĭ

อัตราการจา่ยเงินป�นผลต่อกําไรสทุธ ิĬรอ้ยละĭ

ć.ċĐ

ċ.č

Ďďć.ć

ĈĉĈ.č

ราคาหุน้ ณ วนัสิ�นงวด Ĭบาทĭ ĈĈ.Ċć

ขอ้มูลหุน้ ณ สิ�นงวด วนัที� ĊĈ ธนัวาคม ĉČčĎ

Market Capital

ĈĐ,ĈĈć ล้านบาท

P/E Ratio

ĈĊ.Ďć เท่า

P/BV Ratio

Ċ.ćċ เท่า

Free Float

ČĊ.ĈĐ %
ขอ้มูลป�ดสมุด ณ วนัที� Ĉć มนีาคม ĉČčď

č,ĐĎĈ.Đ

Ĉ,Ċćč.Ċ

Ď,ćďĈ.ċ

Ĉ,ĊĎć.ĉ

Č,ĎĈĈ.ĉ

Ĉ,Ċćć.ć

Ĉ.ćć

ċ.ċ

Ĉ,ċĊć.ć

ĈćĐ.Č

Ĉċ.Ďć

ď,ćďČ.ć

č,ĎĈċ.č

Ĉ,Ĉćć.ċ

Ď,ĉćČ.ĉ

Ĉ,ĊčĊ.Ď

Č,ďċĈ.Č

Ĉ,Ċćć.ć

ć.ďČ

ċ.Č

Ĉ,Ċćć.ć

ĈĈď.Ĉ

ĈČ.Ďć

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ และ บรษัิทยอ่ย



ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน

สดัสว่นรายได้จากการขาย
จาํแนกตามผลิตภัณฑ์

อัตรากําไรขั�นต้น ĬGPMĭ

อัตรากําไรก่อนดอกเบี�ย ภาษี และค่าเสื�อมราคา ĬEBITDAĭ

อัตรากําไรสทุธ ิĬNPMĭ

รายได้จากการขาย ป� ĉČčĎ

อัตราสว่นทางการเงิน

สดัสว่นรายได้จากการขาย
จาํแนกตามภมูศิาสตร์

Ĭหนว่ย: ล้านบาทĭ

ป� ĉČčČ ป� ĉČčč ป� ĉČčĎ

ď,ČĐċ.ċ

č.ď% YoY

ล้านบาท ในประเทศ

Đċ.ĉ%

Č.ď%
ต่างประเทศ

ď,ćĐċ.ć ล้านบาท

Čćć.ċ ล้านบาท

č,Ċċć.ċ

ď,ČĐċ.ċ

ป� ĉČčĎ

ป� ĉČčč

ป� ĉČčČ

ĉĊ.ċ%

Ĉď.Ď%

ĉČ.Ď%

ĉċ.Ĉ%

ĉĈ.Đ%

ĉč.č%

ĈĊ.Ď%

Ĉć.Ĉ%

ĈČ.ĉ%

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการทํากําไร

ď,ČĐċ.ċ 
ล้านบาท

อัตราสว่นหนี�สนิ
ต่อสว่นของผู้ถือหุ้น 

ĬD/Eĭ

อัตราผลตอบแทน
ต่อสนิทรพัย์

ĬROAĭ

อิชตัิน กรนีที
Č,ĐĐĎ.Đ ล้านบาท čĐ.ď%

ĈĊ.ć%

Č.ĉ%
ć.č%

ĈĈ.ċ%

เยน็ เยน็
Ĉ,ĈĈĊ.Ď ล้านบาท

สง่ออก
ċċĐ.ĉ ล้านบาท

OEM
Čĉ.Ċ ล้านบาท

เครื�องดื�มที�ไมใ่ชช่า Ĭอื�นๆĭ
ĐďĈ.Ċ ล้านบาท

อัตราผลตอบแทน
ต่อสว่นของผู้ถือหุ้น

ĬROEĭ Ĉć.ċ%

ĉĉ.č%

ป� ĉČčČ ป� ĉČčč ป� ĉČčĎ

ć.ĉć
ć.ĉĊ ć.ĉċ

ป� ĉČčČ ป� ĉČčč ป� ĉČčĎ

ĈĈ.ċ%

ĉĊ.Đ% ROA

ROE

และ

ď,ćċĐ.Đ

Ĉď.Đ%

Ĉď.Ċ%

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน



ป 2567 ปนปทีไบริษัทอิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ทํารายเดຌละกําเรสูงทีไสุดปนประวัติการณ

฿นป 2566 ตอนทีไ อิชิตัน มีรายเดຌรวม 8,050 ลຌานบาท ละกําเรสุทธิ 1,100 ลຌานบาท 
ซึไงปนการกลับมาทํากําเรกิน 1,000 ลຌานบาท อีกครัๅงหลังจากทีไคยกําเรทะลุ 1,000 ลຌานบาท ฿นป 2557 ละ ป 2558 

หลายคนคงคิดวาปนยอดขายละกําเรทีไสูงทีไสุดลຌว
มีนຌอยคนทีไจะคิดวา฿นป 2567 อิชิตัน จะสามารถทํา New High เดຌอีกครัๅงหนึไง
ต อิชิตัน กใทําเดຌ
฿นป 2567 อิชิตัน มีรายเดຌรวม 8,671.1 ลຌานบาท ละกําเรสุทธิ 1,306.3 ลຌานบาท สูงทีไสุดตัๅงตตัๅงบริษัทมา 
ถຌาถามวาความสํารใจนีๅกิดจาก฿คร
คําตอบกใคือ กิดจากผูຌบริหารละพนักงานทุกคนทีไดํารงความทะยอทะยาน฿นการสรຌางความสํารใจ฿หมโ ตลอดมา
กลຌาตัๅงปງาหมายทีไทຌาทายตัวอง ละดินหนຌาเปสูปງาหมายนัๅนอยางมุงมัไน

อยางเรกใดี สําหรับป 2568 มຌนักวิคราะหสวน฿หญจะมองศรษฐกิจเทยวาตใมเปดຌวยอุปสรรคมากมาย
ตรายังชืไอมัไนลึกโ ฿นพลังของผูຌบริหารละพนักงานทุกคนวาจะดินหนຌาฟนฝຆาอุปสรรคทัๅงหลาย
พืไอกຌาวสู New High อีกครัๅงหนึไง มีคนบอกวาการปนชมปຊนัๅนยาก ตการรักษาชมปຊนัๅนยากกวา
นีไคือ ความทຌาทาย ทีไนาสนุก พราะมีตความชืไอมัไนวา ราทําเดຌ ทานัๅนทีไจะทํา฿หຌราเปถึงปງาหมายเดຌ

นอกจากนัๅน อิชิตัน ยังมุงมัไนทีไจะปนองคกรทีไชวยหลือสังคมละดูลรืไองสิไงวดลຌอม
ภาวะลกรຌอนทีไหในชัดจนขึๅนทุกวัน ปนปญหา฿หญของมวลมนุษยชาติ
อิชิตัน ฿นฐานะทีไปนสวนหนึไงของสังคม ราจะเมปนสวนหนึไงของปญหา
ตจะปนสวนหนึไงของการกຌปญหา อะเรทีไทําเดຌ ราจะรีบทํา฿นทันที
ละนัไนคือ ภารกิจสําคัญของ อิชิตัน ควบคูกับการติบตทางธุรกิจ
พราะถຌาสังคมอยูเมเดຌ รากใอยูเมเดຌชนกัน

เรยีน  ท่านผูถื้อหุ้น

นายสรกล อดลุยานนท์
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ



นายตัน ภาสกรนที
ประธานกรรมการบรหิาร
และกรรมการผูอํ้านวยการ

   ป 2567 ปนอีกกຌาวสําคัญทีไพิสูจน฿หຌหในวา "เมมีขีดจํากัดสําหรับการติบตของอิชิตัน" การทําสถิติ All Time High ตอนืไอง 31 เตรมาส เม฿ชคตัวลข ตปนการ
ยืนยันความปน นักสูຌ ทีไอยู฿นหัว฿จของพนักงานอิชิตันทุกคน
   ผมภูมิ฿จทีไจะรายงานการดํานินงานทีไติบตตลอดป 2567 ดຌวยรายเดຌรวม 8,671.1 ลຌานบาท ติบตรຌอยละ 7.2 ละกําเรสุทธิ 1,306.3 ลຌานบาท ติบตรຌอยละ 18.7
พรຌอมอัตรากําเรขัๅนตຌนทีไขใงกรงทีไรຌอยละ 25.7 ทัๅงหมดคือผลลัพธจากการทีไราเมคยหยุดนิไง ความสํารใจทีไผานมากลายปนสถิติสูงสุด฿นรอบ 14 ป ถึงมຌวา฿นป 2567
จะตใมเปดຌวยความทຌาทาย ตผมชืไอวา฿นชวงวลาบบนีๅ... มืไอคนอืไนผอนราตຌองรุก นีไคือวิถีของอิชิตัน 
    รามักติบต฿นชวงวลาทีไยากลําบาก พราะราพลิกพลง ยืดหยุน ละหาวิธีการกຌเขปญหา฿หมโ สมอ ทีไสําคัญรา ชืไอวาจะทําเดຌ จิตวิญญาณนักสูຌปน DNA ของ
คนอิชิตัน ผลักดัน฿หຌรากຌาวเปสูปງาหมายทีไ฿หญขึๅน ยังมีอีก 3 มิติทีไพัฒนาอยางเมมีขีดจํากัดชนกัน
  หนึไง คือ ความมุงมัไน฿นการพัฒนานวัตกรรมละทคนลยี อิชิตัน กรีน ฟคทอรี ติดตัๅงทคนลยีบรรจุยในบบปลอดชืๅอ ปนการตัดสิน฿จลงทุนทีไผมภูมิ฿จทีไสุด
รงงานของอิชิตันมีประสิทธิภาพสูง มีกําลังการผลิตสูงทีไสุด฿นประทศเทย ซึไงชวย฿หຌรารักษามาตรฐานคุณภาพสินคຌาเดຌอยางยอดยีไยม สายการผลิตทีไ 8 เดຌติดตัๅงสรใจ
รียบรຌอยพืไอรองรับการติบต฿นอนาคตดยเมจําปนตຌองสรຌางรงงาน฿หม

เรยีน  ท่านผูถื้อหุ้น

    สอง คือ ความขຌา฿จผูຌบริภคอยางลึกซึๅง ราพัฒนาผลิตภัณฑเปพรຌอมกับผูຌบริภค อิชิตัน,
ยในยใน, ชิซึอกะ (ชาพรຌอมดืไมพรีมีไยม), อิชิตัน นํๅาดาง, ครืไองดืไมชูกําลัง ตันพาววอร,
ละบรนดอืไนโ ดยทุกบรนดมีผนการติบตทีไชัดจน จาะกลุมปງาหมาย฿นตละชวงวัย
ละมีความสามารถ฿นการสรຌางประสบการณทีไปลก฿หม สริมความขใงรง฿หຌกับตําหนง
ทางการตลาด฿น฿จของลูกคຌา
    สาม คือ การจริงจังดຌานความยัไงยืน ราปนผูຌนําการปลีไยนปลง อิชิตัน กรีน ฟคทอรี
สดง฿หຌหในถึงความมุงมัไนดຌานการผลิตทีไปนมิตรกับสิไงวดลຌอมมากกวา 14 ป ปจจุบันรา
กําลังรงดํานินการตามผนความยัไงยืน มุงสูการปนกลางทางคารบอนภาย฿นป 2593 รวม
ถึงการปลีไยนเป฿ชຌบรรจุภัณฑทีไรีเซคิลเดຌ 100% ทัๅงขวด ฝา ละฉลาก
   สําหรับปถัดเป อิชิตันจะติบตตอเป฿นระดับกวา 10,000 ลຌานบาท ราชืไอมัไน฿นทิศทาง
กลยุทธละศักยภาพการดํานินงาน การลงทุน฿นบุคลากร การลงทุน฿นนวัตกรรมละความ
ยัไงยืน พืไอตรียมพรຌอมสําหรับอกาส฿หมโ ทัๅงตลาดครืไองดืไม฿นประทศละตางประทศ
ความสํารใจของรา สรຌางขึๅนบนรากฐานของความขใงกรง นวัตกรรม ละการดํานินธุรกิจ
อยางยัไงยืน การทีไราเดຌรับการยอมรับ฿หຌปนบรนดชาพรຌอมดืไมอันดับหนึไงของเทย 5 ปซຌอน
เม฿ชครางวัล ตปนความรับผิดชอบทีไจะตຌองสรຌางคุณคา฿หຌกับผูຌบริภค สังคม ละทานผูຌ
ถือหุຌนตอเป ความมุงมัไนทํางานหนักพืไอสิไงทีไดีขึๅนของ อิชิตันจะยังคงอยูสมอ ราเมเดຌค
สรຌางบริษัทครืไองดืไมคุณภาพ ตรากําลังสรຌางความยัไงยืนทีไสงมอบ฿หຌผูຌถือหุຌนทุกทาน ตลอด
จนถึงคนรุนตอเป ฿หຌสังคมเทยจะภูมิ฿จครับ

สารจากกรรมการผูอํ้านวยการ



THAISTAR Packaging Award ประจาํป� ĉČčĎ

   รางวัลชนะลิศการประกวด THAISTAR Packaging Award 2024 ฿นการ
ประกวดบรรจุภัณฑเทย กลุมประภทตຌนบบบรรจุภัณฑพืไอการจัดจําหนายสําหรับ
สินคຌาทัไวเป จากกระทรวงอุตสาหกรรม ดຌวยผลงาน Ichitan New Year Box 2024
Sustainable gifts

รางวลัแห่งความสาํเรจ็ ป� ĉČčĎ

Marketeer No.Ĉ Brand Thailand Award ประจาํป� ĉČčĎ

  บริษัทฯ เดຌรับรางวัล No.1 Brand Thailand ประจําป 2567 บรนดชาพรຌอมดืไมอันดับ
หนึไง฿น฿จผูຌบริภคของเทย ฿นหมวดชาขียวพรຌอมดืไมตอนืไองถึง 5 ปซຌอน จากผลการสํารวจ
ของบริษัทวิจัยชัๅนนํา จัดดยนิตยสาร Marketeer ถือปนความสํารใจของบรนด อิชิตันทีไ
ปน Brand Love ครอง฿จผูຌบริภคมาอยางยาวนาน ทัๅงนีๅ กิดจากความมุงมัไน฿นการพัฒนา
ผลิตภัณฑพืไอตอบสนองความตຌองการ฿หมโ คียงขຌางเปพรຌอมกับผูຌบริภค 

Product of the Year Award ประจาํป� ĉČčĎ

   ผลติภณัฑ นํๅาดาง อชิตินั พีอชพลสั สตูรผสมวติามนิดีละสารสกดัจากปะกຍวย
เดຌรบัรางวลัสนิคຌาละบรกิารหงป Product of the Year Awards ประจําป 2567
฿นหมวดผลติภณัฑสนิคຌาอปุภคบริภค จดัดยนติยสาร Business+ รวมกบัวทิยาการ
จดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล (CMMU)

องค์กรต้นแบบด้านสทิธมินษุยชน
ประจาํป� ĉČčĎ

รางวลัองคกรตຌนบบดຌานสทิธมินษุยชน ประจําป 2567
ประภทองคกรธรุกจิขนาด฿หญ ฿นระดบั ดีดน จาก
กรมคุຌมครองสทิธิละสรภีาพ



รางวลัแห่งความสาํเรจ็ ป� ĉČčĎ

SET Awards ป� ĉČčĎ

  บริษัทฯ เดຌรับรางวัลอันทรงกียรติ จ้านวน 2 รางวัล จากตลาดหลักทรัพยหง
ประทศเทย ประกอบดຌวย

รางวัล Outstanding Company Performance 1.
รางวัล Outstanding CEO  2.

   ความส้ารใจครัๅงนีๅสะทຌอน฿หຌหในการด้านินธุรกิจของ อิชิตัน กรุຍป ทีไยึดมัไน฿นหลักการ
ก้ากับดูลกิจการทีไดี สรຌางคุณคา฿หຌกผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุม พืไอการติบตอยางมัไนคง
ละยัไงยืน฿นระยะยาว

หุ้นยั�งยนื ĬSET ESG Ratingsĭ
ประจาํป� ĉČčĎ

บรษิทัฯ เดຌรบัการจดัอนัดบัดชันหีุຌนหุຌนยัไงยนื
หรอื SET ESG Ratings ฿นกลุมกษตรละ
อุตสาหกรรมอาหาร ระดับ A ประจ้าป 2567
ตอนืไองปนปทีไ 3 ดยตลาดหลักทรัพยหง
ประทศเทย

Sustainability Disclosure Recognition ประจาํป� ĉČčĎ

บรษิทัฯ เดຌรบัประกาศกยีรตคิณุ Sustainability Disclosure Recognition ประจ้าป 2567
฿นดຌานการปຂดผยขຌอมลูความยัไงยนื จากสถาบนัเทยพฒัน

บริษัทฯ เดຌรับรางวัล CAC Change Agent Award ประจ้าป 2567 ฿นการขยายครือ
ขายธุรกิจปรง฿สเปยังคูคຌาซึไงปนวิสาหกิจขนาดกลางละขนาดยอม (SMEs) ฿หຌขຌารวม
ปนสวนหนึไงของครงการนวรวมตอตຌานคอรรัปชันของภาคอกชนเทย

CAC Change Agent Award ประจาํป� ĉČčĎ

ผลประเมนิด้านการกํากับดแูล
กิจการ ในระดับ Ĺดีเลิศĺ 

เดຌรบัผลการประมนิการก้ากบัดูลกจิการ
บริษัทจดทะบียนเทย ประจ้าป 2567 

(CGR) จากสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทเทย ฿นระดับ 5 ดาว หรือ ดีลิศ

(Excellent) ตอนืไองปนปทีไ 8



สว่นที�

การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนนิงาน

Ĉ.  โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
ĉ. การบริหารจัดการความเสี�ยง
Ċ. การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืน
ċ. การวเิคราะห์และคําอธบิายของฝ�ายจัดการ
Č. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น

รายงานประจาํป� ĉČčč Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

Ĉ. โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุ่มบรษัิท

Ĉ.Ĉ นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

    บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) (บริษัท) มีชืไอปนภาษาอังกฤษวา Ichitan Group Public Company Limited ชืไอยอหลักทรัพย ICHI ฿นตลาดหลักทรัพย
หงประทศเทย ละจดทะบียนกอตัๅงปนบริษัทจ้ากัด มืไอวันทีไ 3 กันยายน 2553 รวมถึงจดทะบียนปรสภาพปนบริษัทมหาชนจ้ากัด มืไอวันทีไ 11 กรกฎาคม 2556
ดยท้าการซืๅอขายวันรก วันทีไ 21 มษายน 2557
    ฿นป 2567 บริษัทฯ มีรายเดຌจากการขายรวม 8,594.4 ลຌานบาท บงปนรายเดຌ฿นประทศรຌอยละ 94.2 ละจากตางประทศรຌอยละ 5.8 ทัๅงนีๅ ลูกคຌาละพันธมิตร
หลักของอิชิตัน คือ DKSH ซึไงมีสัดสวนรวมอยูทีไรຌอยละ 81.3 ของรายเดຌรวมขององคกร
   คณะกรรมการบริษัทปนผูຌ฿หຌความหในชอบ฿นการก้าหนดวิสัยทัศน ภารกิจ การวางผนกลยุทธ ปງาหมาย ผนธุรกิจ ละงบประมาณขององคกร ซึไงบริหารจัดการ
ละน้าสนอดยคณะกรรมการบริหาร ดยก้าหนด฿หຌมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม้ไาสมอ฿นการติดตามผลการด้านินงานตามกลยุทธขององคกร ประจ้าราย
เตรมาส ละรับทราบรืไองด้านินการทีไส้าคัญของฝຆายจัดการ รวมถึงเดຌจัด฿หຌมีกลเก฿นการก้ากับดูล ติดตาม ละประมินผลการปฏิบัติงานของผูຌบริหารทุกระดับ฿หຌปน
เปตามปງาหมายกลยุทธองคกรทีไก้าหนดเวຌทัๅง฿นระยะสัๅนละระยะยาว 

เป�าหมายในการดําเนินธุรกิจ

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีปງาหมายทีไจะปนผูຌน้าธุรกิจครืไองดืไมคุณภาพละนวัตกรรมทีไติบตเปพรຌอมกับสังคมทีไดี จึงมุงนຌนการปรับปรุง
คุณภาพละพัฒนาผลิตภัณฑ฿หมโ อยางตอนืไองพืไอรองรับความตຌองการของผูຌบริภคทีไหลากหลาย รวมถึงการพัฒนาอกาสทางธุรกิจพืไอพิไมขีดความสามารถ฿นการ
ขงขันภาย฿นประทศละตางประทศ ดยบริษัทฯ คาดวาจะพัฒนาผลิตภัณฑ฿หมดยฉลีไยปละ 1-2 กลุมผลิตภัณฑ
   นอกจากนีๅ บริษัทฯ จะมุงนຌนการพิไมประสิทธิภาพของกระบวนการท้างานดຌวยการน้าทคนลยีทีไทันสมัยขຌามาสนับสนุนกระบวนการผลิตพืไอประหยัดวลาละพิไม
ประสิทธิภาพควบคูเปกับการด้านินการดຌานความรับผิดชอบตอสังคมละสิไงวดลຌอมอยางยัไงยืน

   บริษัทฯ มุงมัไนสูการปนผูຌน้าครืไองดืไมคุณภาพละนวัตกรรมการทีไติบตเปพรຌอมกับสังคมทีไดี ดยคุณตัน ภาสกรนที มีความตัๅง฿จอยางรงกลຌา฿นการสรຌางธุรกิจทีไมี
คุณภาพ฿หຌมัไนคงละกຌาวเกลอยางยัไงยืนริไมจากการคัดสรรวัตถุดิบทีไมีคุณภาพ ตลอดจนมีการลงทุนผานนวัตกรรมละทคนลยีการผลิตกับระบบรงงานทีไ฿ชຌพลังงาน
หมุนวียนดຌวยตัวอง฿หຌเดຌมากทีไสุด พืไอลดผลกระทบตอสิไงวดลຌอม฿หຌนຌอยทีไสุดตลอดจนพืไอสรຌางความมัไน฿จ฿หຌกับผูຌบริภคละคูคຌาวา จะเดຌรับสินคຌาละการบริการทีไ
มีมาตรฐาน สามารถตอบสนองตอความตຌองการทัๅง฿นปจจุบันละอนาคต ผานชองทางการกระจายสินคຌาทีไหลากหลาย ชน ชองทางออนเลน (E-Commerce), คຌาปลีก,
คຌาสง, หຌางรຌานขนาดลใก/฿หญ, ละชองทางการขาย฿หมโ รวมถึงการสงออกสูตลาดตางประทศ ดยมีพันธกิจ฿นการดูลผูຌมีสวนเดຌสวนสียทุกกลุมอยางสมดุล ซึไง
ครอบคลุมสังคมละชุมชน ผูຌถือหุຌน ลูกคຌา ละพนักงาน รวมถึงสงสริมคานิยมองคกร ICHITAN: Initiative & Innovation (ความคิดริริไมสรຌางสรรค), Integrity (ยึด
มัไน฿นจริยธรรม), Teamwork & Cooperation (ท้างานปนทีม), Achievement Orientation (มุงมัไนสูความส้ารใจ), Flexibility (ยืดหยุน/รวดรใว/ทຌาทาย) พืไอ฿หຌ
บริษัทฯ มุงเปสูปງาหมาย฿นระยะยาวตอเป ดยก้าหนดปງาหมายส้าหรับป 2566 – 2568 เวຌดังนีๅ

Ĉ.Ĉ.Ĉ  วสิยัทัศน ์กลยุทธ ์และทิศทางการดําเนนิธุรกิจในภาพรวม

Sustainable Growth:  นຌนการติบตบบกຌาวกระดด฿นกลุมผลิตภัณฑครืไองดืไมชาพรຌอมดืไม (RTD Tea Beverage) ละครืไองดืไมกลุมอืไนโ (Non – Tea
Beverage) ดຌวยการสรຌาง % GP มากกวารຌอยละ 20 รวมถึงสงสริม฿หຌมีการพัฒนาผลิตภัณฑ฿หมฉลีไยปละ 1-2 กลุมผลิตภัณฑ พิไมศักยภาพการผลิตดຌวยการ฿ชຌอัตรา
การก้าลังผลิต (Utilization Rate) ฿หຌเดຌรຌอยละ 85 ภาย฿นป 2568

Sustainable Business and Brand:   สรຌางความขใงกรง฿หຌกับบรนดอิชิตัน ดຌวยการขับคลืไอนกลยุทธ 3N (New Product, New Market, New Business) ฿หຌ
กิดประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนมุงนຌนการขยายตลาด฿หมโ ฿นตางประทศทีไมีศักยภาพ พัฒนาชองทางการจัดจ้าหนาย สรຌางความรวมมือกับพันธมิตร฿นตละประทศ
ตอยอดธุรกิจละสรຌางการด้านินงานรวมกันพืไอรองรับการติบตของธุรกิจ฿นอนาคต อีกทัๅง ปนการพิไมขีดความสามารถของธุรกิจ฿นการขงขัน฿นระดับลกอีกดຌวย

Sustainable Planet:    บริษัทฯ จะปนผูຌน้า฿นการขับคลืไอนธุรกิจดຌวยความยัไงยืน ภาย฿ตຌรงขับคลืไอนละวิสัยทัศนของคุณตัน ภาสกรนที ละคณะกรรมการบริษัท
ทุกทาน ดยมุงมัไนทีไจะพิไมสัดสวนพลังงานสะอาด พืไอลดปริมาณการปลอยกຍาซคารบอน CO2 สูชัๅนบรรยากาศ รวมถึงลดการ฿ชຌพลาสติก฿นภาชนะบรรจุขวด฿หຌหลือ
นຌอยทีไสุด ดຌวยทคนลยีบรรจุยในบบปลอดชืๅอซึไงเมพียงตปนการสรຌางประยชน฿หຌกับสิไงวดลຌอม สังคมละชุมชนทานัๅน ตยังชวย฿หຌการด้านินธุรกิจปนเปอยาง
ยัไงยืนละมีประสิทธิภาพตลอดทัๅงหวงซอุปทานอีกดຌวย

   ทัๅงนีๅ บริษัทฯ ตระหนักถึงความส้าคัญ฿นการพัฒนา ปรับปรุงการด้านินงาน฿หຌมีประสิทธิภาพ ละปรับตัว฿หຌทันตอความทຌาทายตางโ อยางทันทวงทีละตอนืไอง ดย
อยูบนพืๅนฐานของหลักธรรมาภิบาล พืไอ฿หຌธุรกิจสามารถติบตเดຌอยางมัไนคงละยัไงยืน ตลอดจนสนับสนุน฿หຌมีการด้านินงานตามปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนขององคกร
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) พืไอประยชนขององคกรละสังคมทุกภาคสวนตัๅงตระดับชุมชน สังคม ละประทศตอเป
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กลยุทธท์างการตลาด

ส้าหรับกลยุทธหลักทางการตลาดขององคกร มี 5 นวทาง คือ

องคกรที่ติบตเปพรຌอมกับผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุม
  บริษัทฯ ฿หຌความส้าคัญกับการวิจัยละพัฒนาผลิตภัณฑ พรຌอมมุงนຌนการสงมอบครืไองดืไมทีไมีคุณภาพสูงละดีตอสุขภาพ รวมถึงมีกระบวนการผลิตทีไปนมิตรกับสิไง
วดลຌอมเปยังกลุมลูกคຌาดิมละคนรุน฿หม ทัๅงตลาด฿นประทศละ฿นตางประทศ ตลอดเปจนถึงการสงสริมพัฒนาพนักงาน฿หຌมีศักยภาพ ควบคูเปกับการด้านินธุรกิจ
ดຌวยธรรมาภิบาล ปรง฿ส ละสามารถติบตเดຌอยางมัไนคง ดยฉพาะกลุมประทศ฿นถบอชีย

การสงสริมคุณคาของบรนด
    บรษิทัฯ พรຌอมสงมอบคณุคาทีไชดัจนของบรนด฿หຌกบัผูຌบริภค ชน อชิตินั กรนีที สงมอบประสบการณปลก฿หม฿นการดืไมชา รวมถงึ รຌอนรຌอน ผใดผใด สูຌดຌวยยใน
ยในจากอชิตินั สงมอบครืไองดืไมดบัรຌอน ดบัผใด ดຌวยสมนุเพรฤทธิ่ยใน 12 ชนดิ ดยทีไผูຌบริภคจะรบัรูຌคณุคาของบรนดเดຌ฿นทกุมติ ิเมวาจะปนตวัผลติภณัฑ (Product)
บรรจภุณัฑ (Packaging Design) ละกจิกรรมทางการตลาดตางโ (Marketing Activities)

มุงนຌนพัฒนาผลิตภัณฑพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี
   ผลิตภัณฑทุกกลุมเดຌรับการสงสริมถึงสุขภาพผูຌบริภคทีไดีทัๅงทางรางกายละจิต฿จ ริไมตຌนจากการคัดสรรวัตถุดิบทีไมีคุณภาพ ตลอดจนมีกรรมวิธี฿นการผลิตทีไพิถีพิถัน
ละมีบรรจุภัณฑทีไสะอาด ปลอดภัย ละมีการพัฒนาคิดคຌนผลิตภัณฑ฿หຌมีรสชาติอรอยตรง฿จกับผูຌบริภค฿นตละกลุมปງาหมาย ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌปรับลดปริมาณความ
หวาน฿หຌหมาะสมกับผลิตภัณฑ ดยผลิตภัณฑสวน฿หญผานมาตรฐานรับรองการผลิตละเดຌรับ ลกຌทางลือกพืไอสุขภาพ จากกระทรวงสาธารณสุข ซึไงยังคงรสชาติ
อันปนอกลักษณจากวัตถุดิบธรรมชาติ ละปนนวัตกรรมของ อิชิตัน พรຌอมทัๅงสดงสวนประกอบ฿นครืไองดืไมละคุณคาทางอาหารทีไชัดจนบนฉลากบรรจุภัณฑ

จาะกลุมผลิตภัณฑ฿หมที่฿ส฿จสุขภาพ สรຌางกระสรักสุขภาพ อยางตอนื่อง
   พัฒนากลุมผลิตภัณฑทีไดีตอสุขภาพ ดยริไมจากกลุมวิตามินวอรตอร (Vitamin Water) ชน น้ๅาดาง 8.5 ผสมวิตามินบีรวม หรือ กลุมชาพรຌอมดืไมอยางอิชิตัน 0
คลอรี พลัส คาทชิน พืไอตอบรับกลุมผูຌบริภคยุค฿หมทีไ฿ส฿จรืไองสุขภาพ ละสถานการณทีไ฿หຌทุกคนตຌองตระหนักถึงการบริภคผลิตภัณฑทีไ฿ส฿จสุขภาพมากยิไงขึๅน

จาะกลุมปาหมายคนรุน฿หมอยาง Gen Z
   พัฒนากลุมผลิตภัณฑทีไตอบสนองตอความตຌองการของกลุมคนรุน฿หม Gen Z อยางชน ตันซันซู (Tansansu) ครียน ซดา ทีไสามารถตอบจทยความตຌองการของ
กลุม Gen Z ทีไชืไนชอบความกาหลีทัๅง K-pop , K-Series

สรຌางประสบการณรวมของผูຌบริภค
    ศกึษาละพฒันาคมปญทางการตลาด฿หมโ ฿หຌทนัตอพฤตกิรรมทีไปลีไยนปลงเปอยางรวดรใวของผูຌบริภค ผานการจดักจิกรรมรวมกนักบัผูຌบริภค฿นตละกลุมตาม
ความหมาะสม ชน การลุຌนชงิชค฿ตຌฝา การลกของรางวลั ละการ฿หຌการสนบัสนนุของบรนดตางโ ปนตຌน ทัๅงนีๅ พืไอสรຌางประสบการณละความผกูพนัระหวางอชิตินั
กบัผูຌบริภค฿หຌยัไงยนื

Ĉ.Ĉ.ĉ  การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญ

ป 2553

ป 2555

ทีไประชุมวิสามัญผูຌถือหุຌน ครัๅงทีไ 2/2556 มีมติอนุมัติการปรสภาพปนบริษัท
มหาชนจ้ากัด ละการปลีไยนปลงมูลคาหุຌนทีไตราเวຌจากหุຌนละ 100 บาท ปน
มูลคาหุຌนละ 1 บาท พรຌอมทัๅงอนุมัติการพิไมทุนจดทะบียนปน 1,300 ลຌานบาท
ปนหุຌนสามัญจ้านวน 1,300 ลຌานหุຌน มูลคาทีไตราเวຌ 1 บาท/หุຌน
เดຌรับบัตรสงสริมการลงทุน ลขทีไ 5175(2)/2556 ตามมาตรการสงสริมการ
ลงทุนพืไอฟนฟูการลงทุนจากวิกฤตอุทกภัย ตามบัตรสงสริมการลงทุน (ดิม)  
ลขทีไ 1496(2)/2554 

ทีไประชุมวิสามัญผูຌถือหุຌน ครัๅงทีไ 2/2554 มีมติอนุมัติพิไมทุนจดทะบียน
ปน 600.0 ลຌานบาท ปนหุຌนสามัญจ้านวน 6.0 ลຌานหุຌน มูลคาทีไตราเวຌ
100 บาท/หุຌน ดยปนการพิไมทุน฿หຌกับผูຌถือหุຌนดิม
รงงานริไมทดสอบกระบวนการผลิตครัๅงรกดຌวยก้าลังการผลิต 1 สาย
การผลิตขวดละ 1 สายการผลิตกลอง
กิดหตุการณมหาอุทกภัย สงผล฿หຌบริษัทฯ มีคา฿ชຌจาย฿นการฟนฟูรวม
1,180.6 ลຌานบาท ละมีรายเดຌทีไรับรูຌจากงินชดชยของบริษัทประกัน
ภัยสวนรก จ้านวน 600.0 ลຌานบาท ท้า฿หຌบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ
จากมหาอุทกภัยทีไรับรูຌ฿นป 2554 ปนมูลคา 580.6 ลຌานบาท ดย฿น  
ปถัดเป บริษัทฯ เดຌรับงินชดชยทัๅงหมดจากบริษัทประกันภัย สงผล฿หຌ
ตຌองรับรูຌรายเดຌสวนทีไหลือ฿นป 2555 พิไมอีกจ้านวน 518.8 ลຌานบาท
(สุทธิจากรายการขาดทุนจากการตัดจ้าหนายอาคารละอุปกรณ฿นป
2555 จ้านวน 50.5 ลຌานบาท)
฿นดือนพฤศจิกายน เดຌปลีไยนชืไอปน บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด

กอตัๅงบริษัท เมตัน จ้ากัด มืไอวันทีไ 3 ก.ย. 2553 ดຌวยทุนจดทะบียน 500 ลຌานบาท
ปนหุຌนสามัญจ้านวน 5.0 ลຌานหุຌน มูลคาทีไตราเวຌ 100 บาท/หุຌน ป 2554

รงงานริไมด้านินการผลิตดຌวยก้าลังการผลิต 1 สายการผลิตขวด (มี.ค.) ละ 1
สายการผลิตกลอง (ม.ย.)
พิไมก้าลังการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวด รวมปน 2 สายการผลิตขวด
ทีไประชุมวิสามัญผูຌถือหุຌน ครัๅงทีไ 4/2555 มีมติอนุมัติพิไมทุนจดทะบียนปน
1,000.0 ลຌานบาท บงออกปนหุຌนสามัญจ้านวน 10.0 ลຌานหุຌน มูลคาทีไตราเวຌ
100 บาท/หุຌน ดยปนการพิไมทุน฿หຌกับผูຌถือหุຌนดิม

ป 2556
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ป 2558

ป 2562

มืไอวันทีไ 8 กุมภาพันธ 2560 จดทะบียนจัดตัๅงบริษัทยอย ชืไอ บริษัท
อิชิตัน พาวอร จ้ากัด ดຌวยทุนจดทะบียน 1,000,000 บาท (ช้าระ
ตใมจ้านวน) ดย บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) ถือหุຌน฿นสัดสวน
รຌอยละ 100 พืไอด้านินธุรกิจจ้าหนายผลิตภัณฑประภทครืไองดืไมทุก
ชนิดทัๅงภาย฿นประทศละตางประทศ
เดຌรับพิจารณารายชืไอ หุຌนปนผล จากตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
เดຌรับรางวัล Marketing Excellent Award จากประทศอินดนีซีย

ปຂดตัวครืไองดืไมชาพรຌอมดืไมทีไประทศอินดนีซีย ภาย฿ตຌการด้านินงานของ บริษัท
พีที อิชิ ตัน อินดนีซีย ดยวางจ้าหนายครืไองดืไมชาขียวพรຌอมดืไม

ป 2560
เดຌรับการคัดลือก฿หຌอยู฿นรายชืไอหุຌนยัไงยืน ประจ้าป 2562 (Thailand
Sustainability Investment: THSI Index)  จากตลาดหลักทรัพยหง
ประทศเทย (ตลท.)
มืไอวันทีไ 5 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ เดຌรับรองการขຌารวมครงการนวรวม
ปฏิบัติของภาคอกชนเทย฿นการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน 

        (Collective Action Against Corruption: CAC)

มืไอวันทีไ 21 มษายน 2557 บริษัทฯ เดຌท้าการขຌาจดทะบียนละ
ท้าการซืๅอขาย฿นตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
ซืๅอสิทธิ฿นครืไองหมายการคຌา เบล (หรือ Bireley’s) พรຌอมสูตรการ
ผลิตจาก บริษัท ซันนีไ ฮิรบ อินตอรนชัไนนล บฟวอรจ
ขຌารวมทุน฿นกิจการรวมคຌา฿นประทศอินดนีซีย (Joint Venture)

ป 2557

ป 2563

ป 2565

ปຂดตัวผลิตภัณฑครืไองดืไมฟงกชันนัลดริงก จาะตลาดกลุมผูຌบริภคทีไ฿ส฿จละ
รักสุขภาพ เดຌก น้ๅาดาง 8.5 ph. Vitamin Water C+E, ละ Vitt CC
เดຌรับคัดลือกรายชืไอหุຌน฿หຌอยู฿นดัชนี MSCI 

เดຌรับคัดลือกรายชืไอหุຌน฿หຌอยู฿นดัชนี SET 100

จับมือรวมกับบริษัท นสทล (ประทศเทย) ฿นการออกตัวผลิตภัณฑ฿หม คือ
เอศกรีมชาขียวละฮันนีไลมอน
บริษัทฯ ออกผลิตภัณฑ฿หม ตันซันซู ครืไองดืไมซดาสเตลกาหลี

ป 2564

คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติการพิไมทุนจดทะบียน฿นบริษัท อิชิตัน
พาวอร จ้ากัด (บริษัทยอย) จ้านวน 75,000,000 บาท ดยบริษัทฯ
ปนผูຌพิไมทุนทัๅงจ้านวน พืไอ฿ชຌปนงนิทุนหมุนวียน ละช้าระหนีๅคืน฿หຌ
กับบริษัทฯ สงผล฿หຌบริษัทยอยมีทุนจดทะบียนรวม 76,000,000 บาท
คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติการขายหุຌนสามัญพิไมทุนคืน฿หຌบริษัท
พรีดิกทีฟ จ้ากัด จ้านวน 5,036 หุຌน ปนมูลคา 92,600,000 บาท
นืไองจาก PDT มีผลการด้านินงานทีไเมปนเปตามงืไอนเข฿นสัญญา

ป 2566

ป 2567
มืไอวันทีไ 11 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติ฿หຌลิกกิจการ
บริษัท อิชิตัน พาวอร จ้ากัด ซึไงปนบริษัทยอยทีไ บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด
(มหาชน) ถือหุຌน฿นสัดสวนรຌอยละ 100 ดย฿หຌมีผลตัๅงตวันทีไ 13 พฤศจิกายน
2567 ปนตຌนเป ทัๅงนีๅ การลิกกิจการของบริษัทยอยดังกลาว สอดคลຌองกับ
นยบายของบริษัทฯ ฿นการปຂดบริษัทยอยทีไเมมีกิจกรรมทางธุรกิจลຌว ละเม
สงผลกระทบตอการด้านินงานของบริษัทฯ
ออกผลิตภัณฑ฿หม ตันพาวอร ครืไองดืไมชูก้าลัง
เดຌรับรางวัลผลการประมินการก้ากับดูลกิจการ฿นระดับ ดีลิศ หรือ 5 ตรา
สัญลักษณ จากสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย ตามครงการส้ารวจ
การก้ากับดูลกิจการบริษัทจดเทย (CGR) ตอนืไองกันปนปทีไ 8
เดຌรับคัดลือก฿หຌอยู฿นรายชืไอหุຌนยัไงยืน SET ESG Ratings ระดับ A ประจ้า
ป 2567 จากตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (ตลท.) (ตอนืไองปนปทีไ 3)
เดຌรับรางวัล No.1 Brand Thailand ประจ้าป 2567 จากผลการส้ารวจความ
นิยมของผูຌบริภค฿นประทศ ตอนืไองปนปทีไ 5
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Ĉ.ĉ ลักษณะการประกอบธุรกิจ
Ĉ.ĉ.Ĉ  โครงสรา้งรายได้ของบรษัิท

ครงสรຌางรายเดຌ
ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ
 1. รายเดຌจากการขาย
     - กลุมครืไองดืไมชาพรຌอมดืไม 5,908.8 92.9 7,212.3 89.2 7,990.4 92.1
     - กลุมครืไองดืไมเม฿ชชาละอืไนโ 431.6 6.8 837.6 10.4 604.0 7.0
     รวมรายเดຌจากการขายสุทธิ 6,340.4 99.7 8,049.9 99.6 8,594.4 99.1
 2. รายเดຌอืไน 19.2 0.3 35.1 0.4 76.7 0.9

รวมรายเดຌ 6,359.6 100.0 8,085.0 100.0 8,671.1 100.0
สวนบงตลาด* รຌอยละ 29.9 รຌอยละ 33.0 รຌอยละ 34.3
จํานวนรสชาติ 22 รสชาติ 25 รสชาติ 27 รสชาติ
ทีไมา: ดชันคีຌาปลกีของ Nielsen ขຌอมลูดอืนธนัวาคม 2567

   ฿นป 2567 บริษัทฯ มีรายเดຌจากการขาย 8,594.4 ลຌานบาท พิไมขึๅนรຌอยละ 6.8 จากปกอนทีไมีรายเดຌ 8,049.9 ลຌานบาท ดยมีรายเดຌจากการสงออกลดลงรຌอยละ 25.0
จากปกอน สัดสวนรายเดຌภาย฿นประทศพิไมขึๅนรຌอยละ 9.6 ฿นขณะทีไกําเรกอนดอกบีๅย ภาษีงินเดຌ ละคาสืไอมราคา (EBITDA) ทากับ 2,283.4 ลຌานบาท พิไมขึๅนรຌอยละ
17.3 จากปกอน ซึไงมีมูลคาทากับ 1,946.4 ลຌานบาท ละมีกําเรสุทธิทากับ 1,306.3 ลຌานบาท พิไมขึๅนรຌอยละ 18.7 จากปกอน ซึไงมีกําเรสุทธิทากับ 1,100.4 ลຌานบาท
สาหตุหลักมาจากตลาดชาพรຌอมดืไม ชาสมุนเพร ละนํๅาดางทีไมีอัตราการติบต฿นประทศอยางตอนืไอง สวนยอดขายจากตางประทศลดลงนืไองจากปญหากําลังซืๅอภาย฿น
ของประทศคูคຌากลุม CLMV สําหรับรายเดຌจากการรับจຌางผลิตสินคຌา (OEM) พืไอสงออกมาจากการขาดคลนวัตถุดิบ฿นการผลิตปนบางชวงวลา

Ĉ.ĉ.ĉ  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบรกิาร
     บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ หรือ อิชิตัน) ดิมชืไอ บริษัท เมตัน จํากัด กอตัๅงมืไอวันทีไ 3 กันยายน 2553 ดຌวยทุนจดทะบียน 500 ลຌานบาท พืไอ
ดํานินธุรกิจรຌานอาหารญีไปุຆนบบฟຂวชัไนสตใคคอรส ละรຌานชใอกกลตสดสเตลญีไปุຆนรวมถึงการผลิตละจําหนายครืไองดืไม อยางเรกใตาม พืไอ฿หຌบริษัทฯ มีการดํานิน
งานมุงนຌนเปทีไธุรกิจครืไองดืไมพียงอยางดียว ละบรรลุปງาหมาย฿นการปนผูຌนําธุรกิจครืไองดืไมชาขียวคุณภาพของประทศเทย บริษัทฯ จึงเดຌขายธุรกิจอาหารออกเป
฿นดือนมกราคม 2556 ทัๅงนีๅ ฿นป 2554 อิชิตันริไมตຌนดຌวยการปนผูຌจําหนายครืไองดืไมฟงกชันนัล จํานวน 2 รสชาติ ภาย฿ตຌชืไอทางการคຌา อิชิตัน ดับบิๅลดรๆิงค รวมถึง
เดຌวางจําหนายครืไองดืไมชาขียวพรຌอมดืไมครัๅงรก จํานวน 3 รสชาติ ภาย฿ตຌชืไอทางการคຌา อิชิตัน กรีนที   
    บริษัทฯ ลงทุนกอสรຌางรงงานการผลิตครืไองดืไมทีไมีกําลังการผลิตบบขวด 1 สายการผลิต ละบบกลอง 1 สายการผลิต ณ ทีไตัๅงสวนอุตสาหกรรมรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดยรงงานริไมดํานินการทดสอบการผลิตครัๅงรก฿นดือนกันยายนป 2554 ทัๅงนีๅ ฿นดือนตุลาคมป 2554 สายการผลิตของอิชิตันเดຌรับผลกระทบจาก
มหาอุทกภัย ซึไงสามารถริไมดํานินการผลิตเดຌอีกครัๅง฿นชวงตຌนป 2555 ดຌวยกําลังการผลิตบบขวด 2 สายการผลิต ละบบกลอง 2 สายการผลิต
    ตัๅงตป 2556 - 2559 บริษัทฯ เดຌลงทุนพิไมกําลังการผลิตอีก 4 สายการผลิตขวด รวมปน 6 สายการผลิตขวด ละ 2 สายการผลิตกลอง สงผล฿หຌชวงวลานัๅน
บริษัทฯ มีกําลังการผลิตทัๅงหมด 1,200 ลຌานขวด ละ 200 ลຌานกลองตอป ดยผลิตละจําหนายครืไองดืไมทัๅงหมดปนจํานวน 24 รสชาติ 5 สายผลิตภัณฑ ละมี
ครืไองจักรพืไอบรรจุบบซอง (Pouch Packaging Machine) ดยมีกําลังการผลิตประมาณ 70 ลຌานพใคตอป
    ฿นป 2567 บริษัทฯ มีกําลังการผลิต 7 สายการผลิตขวด ละ 2 สายการผลิตกลอง มีกําลังการผลิตทัๅงหมด 1,500 ลຌานขวด ละ 200 ลຌานกลองตอป ดยผลิตละ
จําหนายครืไองดืไมทัๅงหมด 27 รสชาติ

฿นป 2567 กลุมผลิตภัณฑของบริษัทมีทัๅงหมด 7 สายผลิตภัณฑ ทัๅง฿นบรรจุภัณฑรูปบบขวด ดังนีๅ
1.1  ครืไองดืไมชาขียวพรຌอมดืไม อิชิตัน กรีนที (ครืไองดืไมชาขียวทีไนຌนคุณภาพของวัตถุดิบ) มีทัๅงหมด 10 รสชาติ เดຌก
      - รสตຌนตํารับ                       - รสนํๅาผึๅงผสมมะนาว            - รสจมูกขຌาวญีไปุຆน                           - รสองุนคียวฮ           - รสยกิรตลมอน
      - รสสตรอวบอรรีลมอนนด     - รสยกิรตสตรอวบอรรี       - รสมะลิ พลัส คาทชิน (เมมีนํๅาตาล)     - รสคนดีๅอปปຂຕล       - รสกຍกฮวย

1.2  ครืไองดืไมสมุนเพรภาย฿ตຌชืไอการคຌา ยในยใน ดยอิชิตัน มีทัๅงหมด 3 รสชาติ เดຌก
      - นํๅาจับลีๅยง                        - กຍกฮวยผสมนํๅาผึๅง              - ถังหูลู (ขายฉพาะชวง)

1.3 ครืไองดืไมอูหลงพรຌอมดืไม มีทัๅงหมด 1 รสชาติ เดຌก อูหลง พลัส คาทชิน (เมมีนํๅาตาล)

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของบรษัิทในป�จจุบนั
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1.4  ครืไองดืไมชาขียวพรຌอมดืไม ชิซึอกะ กรีนที ปนผลิตภัณฑรก฿นประทศเทยทีไเดຌรับการสนับสนุนอยางปนทางการดยสมาคมผูຌสงออกชา จังหวัดชิซึอกะ 
      ประทศญีไปุຆน มีทัๅงหมด 4 รสชาติ เดຌก
      - สูตรเมมีนํๅาตาล       - สูตรหวานนຌอย         - ชาคัไว + มัทฉะ (เมมีนํๅาตาล)      - มะลิ (หวานนຌอย)

1.5  ครืไองดืไมนํๅาผสมวิตามิน อิชิตัน นํๅาดาง 3 ผลิตภัณฑ เดຌก
      - นํๅาดาง 8.5 ผสมวิตามินบีรวม                   - นํๅาดาง 8.5 ผสมวิตามินดีละกิงกะ                 - นํๅาดาง 8.5 ผสมสารสกัดซีบีดี

1.6  ครืไองดืไมซดาสเตลกาหลี บรนด ตันซันซู มีทัๅงหมด 5 รสชาติ เดຌก
      - รสซจูบอมม          - รสซจูยกิรต          - รสซจูเอศกรีมมลอน          - รสครียนฮันนีไลมอน          - รสสตรอวบอรรีตงม

1.7  ครืไองดืไมชูกําลัง บรนด ตัน พาวอร จํานวน 1 รสชาติ

    บริษัทฯ เดຌจําหนายผลิตภัณฑผานตัวทนผูຌจัดจําหนายหลัก 3 ราย เดຌก 1.) บริษัท ดีคอสอช (ประทศเทย) จํากัด (DKSH) 2.) บริษัท บุญรอดอซีย จํากัด ละ
3.) บริษัท เออมกรีนที จํากัด (IGT) ซึไงมีบุคคลทีไกีไยวขຌองกัน ละพืไอปนการรักษาฐานลูกคຌาของชองทางการจัดจําหนายรຌานคຌาบบดัๅงดิม (Traditional Trade) ทีไ
นຌนกลุมปງาหมายทีไเมทับซຌอนกับกลุมปງาหมายของ DKSH ละ บุญรอดอซีย ทางบริษัท เออม กรีนที จํากัด (IGT) ดยคุณธัญธิตา ภาสกรนที (พีไสาวของคุณตัน
ภาสกรนที) ผูຌถือหุຌนราย฿หญดຌวยสัดสวนการถือหุຌนรຌอยละ 80 (รຌอยละ 20 ถือดยกลุมตระกูลเตรพฤกษละจริญสภาซึไงเมมีความสัมพันธ฿ดโ กับองคกรละผูຌบริหาร
ขององคกร) ดํานินธุรกิจภาย฿ตຌวัตถุประสงคพืไอจัดจําหนายครืไองดืไมของอิชิตัน฿นชองทางประภทรຌานคຌาบบดัๅงดิม

    ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะบียน 1,300 ลຌานบาท ละมีทุนชําระลຌว 1,300 ลຌานบาท บงปนหุຌนสามัญจํานวน 1,300 ลຌานหุຌน มูลคาทีไตราเวຌ
หุຌนละ 1.00 บาท บริษัทฯ ประกอบธุรกิจปนผูຌผลิตละจําหนายครืไองดืไมชาขียวพรຌอมดืไม อิชิตัน กรีนที ครืไองดืไมชาขียวพรีมีไยม ชิซึอกะ ครืไองดืไมสมุนเพร
ยในยใน, ครืไองดืไมวิตามินวอตอร อิชิตัน นํๅาดาง ละครืไองดืไมซดาสเตลกาหลี ตันซันซู

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบรษัิท

กลุมบริษัทฯ มีผลิตภัณฑทัๅงหมด 27 รสชาติ ภาย฿ตຌขนาดบรรจุภัณฑ 11 ประภท ดยมีรายละอียดปรากฏดังตารางนีๅ

ลักษณะและรูปแบบผลิตภัณฑ์

บรรจุภัณฑ
กลอง ขวด

250-300 ml. 275-280 ml. 315 ml. 330 ml. 350 ml. 360 ml. 400 ml. 410-420 ml. 440 ml. 550 ml. 500-600 ml.

ราคา (บาท) 10 10 10 15 10 20 15 20 30 20 25

ครืไองดืไมชาขียวพรຌอมดืไม

ครืไองดืไมสมุนเพร

ครืไองดืไมอูหลงพรຌอมดืไม

ครืไองดืไมนํๅาผสมวิตามิน

ครืไองดืไมซดา

ตัวทนผูຌจัดจําหนายผลิตภัณฑหลัก บริษัท ดีคอสอช (ประทศเทย) จํากัด ปนผูຌจัดจําหนายรายหลักของบริษัทฯ คิดปนรຌอยละ 81.3 ของยอดขายป 2567 มุง
นຌนกลุมลูกคຌารຌานคຌาปลีกสมัย฿หม (Modern Trade) รຌานคຌาสงละรຌานคຌาปลีกดัๅงดิม (Traditional Trade) ดยบริษัทฯ เดຌจัดทําสัญญาระยะยาวกับตัวทนผูຌจัด
จําหนายผลิตภัณฑ พรຌอมติดตามสถิติจํานวนรຌานคຌาปลีกสมัย฿หมละรຌานคຌาสงคຌาปลีกบบดัๅงดิม ทีไตัวทนของผูຌจัดจําหนายสามารถขຌาถึง พืไอบริหารการกระ
จายผลิตภัณฑละบริหารสวนลดการคຌา
ตัวทนผูຌจัดจําหนายผลิตภัณฑหลัก บริษัท เออมกรีนที จํากัด คิดปนรຌอยละ 8.9 ของยอดขายป 2567 มุงนຌนกลุมรຌานคຌาครือขายซาปຖว, รຌานอาหาร, รຌานคຌา
ปลีกดัๅงดิม (Traditional Trade), รถงินสด ละคูคຌาทีไตัวทนผูຌจัดจําหนายรายอืไนเมครอบคลุม
ตัวทนผูຌจัดจําหนายผลิตภัณฑราย บริษัท บุญรอดอชีย จํากัด คิดปนรຌอยละ 4.0 ของยอดขายป 2567 มุงนຌนกลุมลูกคຌาทีไมีรຌานคຌาครือขายยีไปຖว, รຌานคຌาปลีก
ดัๅงดิม (Traditional Trade) ละรຌานคຌาทีไอยู฿นครือขายของ บริษัท บุญรอดอซีย จํากัด
สงออกเปตางประทศ คิดปนรຌอยละ 5.8 ของยอดขายป 2567

ชอ่งทางการจดัจาํหน่ายหลัก

การจัดจําหนาย ป 2565 ป 2566 ป 2567

ตลาด฿นประทศ รຌอยละ 90.3 รຌอยละ 91.7 รຌอยละ 94.2

ตลาดสงออก รຌอยละ 9.7 รຌอยละ 8.3 รຌอยละ 5.8

   ผูຌจัดจําหนายตละรายมีอาณาขตการจําหนายผลิตภัณฑละรຌาน฿นครือขายหลักทีไเมทับซຌอนกัน บริษัทฯ ดํานินธุรกิจสวน฿หญมากกวารຌอยละ 94.2 ฿นประทศเทย
ดยสดงรายละอียดรายการธุรกิจกับกิจการทีไกีไยวขຌองกัน฿น หมายหตุประกอบงบการงิน
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Ĉ.ĉ.Ċ  บตัรสง่เสรมิการลงทนุ
 - บริษัทฯ เมเดຌรับสิทธิสงสริมการลงทุน฿ดโ จากคณะกรรมการสงสริมการลงทุน -

Ĉ.ĉ.ċ  การตลาดและการแขง่ขนั
กลยุทธการขงขัน / กลุมลูกคຌาปาหมาย / การจําหนาย ละชองทางการจําหนาย

    ฿นป 2567 ปนปทีไตลาดครืไองดืไมเมมีอลกอฮอลติบตจากกิจกรรมทางศรษฐกิจทีไฟຕนตัวจากการกลับมาปຂดประทศ อีกทัๅง เดຌรับประยชนจากนักทองทีไยวทีไขຌา
มาทีไยวละ฿ชຌจายมากขึๅน ซึไงตลาดชาพรຌอมดืไมปนตลาดทีไมีการติบตปนอันดับ 1 ละมืไอรวมกับคมปญการตลาดละการขายทีไมีประสิทธิภาพภาย฿ตຌงบประมาณทีไ
หมาะสมทํา฿หຌ อิชิตัน ติบตเดຌปนอยางดี นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌรับสวนบงตลาดครืไองดืไมพิไมจากการขຌาสูตลาดนํๅาวิตามิน ตลาดนํๅาอัดลม พืไอตอบสนองความ
ตຌองการของผูຌบริภคอยางชัดจน ซึไงบริษัทฯ คาดการณวาตลาดครืไองดืไมพรຌอมดืไม฿นประทศเทยละอชียตะวันออกฉียง฿ตຌจะยังคงมีศักยภาพติบตตอเป

กลยุทธบริหารบรนด฿หຌขใงกรง
   นืไองจากผลิตภัณฑครืไองดืไมชาขียวพรຌอมดืไมทีไมี฿นตลาดปจจุบันมีความตกตางดຌานรูปลักษณละรสชาติคอนขຌางนຌอย ทัๅงนีๅ การออกบบผลิตภัณฑทีไดดดน การ
สรຌางบรนด฿หຌมีความขใงกรง ปนปจจัยสําคัญทีไจะชวยสรຌางความตกตางละอกลักษณ฿หຌกับผลิตภัณฑของบริษัทเดຌ อีกทัๅง ยังชวยสริมสรຌางละรักษาฐานลูกคຌาเวຌ
ดยบริษัทฯ มีความมุงมัไนทีไจะสรຌางตราผลิตภัณฑ อิชิตัน ฿หຌสะทຌอนจุดยืนถึงการปนผูຌนําทีไชีไยวชาญ฿นผลิตภัณฑชาพรຌอมดืไม ละเดຌจัดทําผนการสืไอสารทางการ
ตลาด ดย฿ชຌวิธีการสืไอสาร฿นรูปบบ 360 องศา พืไอขຌาถึงกลุมผูຌบริภค

กลยุทธดຌานผลิตภัณฑ
  พืไอปนการตอกยํๅาจุดยืนของบรนดผลิตภัณฑคุณภาพ บริษัทฯ จึงเดຌควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑทุกหวงซการผลิต ตัๅงตการวิจัยละพัฒนาผลิตภัณฑ การคัดสรร
วัตถุดิบคุณภาพ กระบวนการผลิตทีไมีความพิถีพิถัน การ฿ชຌทคนลยีทีไทันสมัยพืไอ฿หຌครืไองดืไมคงคุณคาความปนธรรมชาติละคุณภาพดีมืไอผูຌบริภคปຂดดืไม
    นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีทีมวิจัยละพัฒนาทีไมีความชีไยวชาญ ละประสบการณตรง฿นอุตสาหกรรมครืไองดืไมทีไมีความขຌา฿จถึงความตຌองการของลูกคຌาปนอยางดี
ซึไงจะทําหนຌาทีไ฿นการคิดคຌนสูตร฿หมโ ทีไหมาะกับความชืไนชอบของคนเทยละตางประทศดยฉพาะผูຌบริภคทีไนຌนการดูลสุขภาพ บริษัทฯ จึงผลิตผลิตภัณฑพืไอตอบ
สนองความตຌองการของผูຌบริภคเดຌปนอยางดี อาทิ ครืไองดืไมชาขียวพรຌอมดืไม฿น บรนด ชิซึอกะ กรีนที ปนผลิตภัณฑรก฿นประทศเทยทีไเดຌรับการสนับสนุนดย
สมาคมผูຌสงออกชาจังหวัดชิซึอกะ ประทศญีไปุຆน 
  ฿นสวนของบรรจุภัณฑ บริษัทฯ ฿ส฿จถึงรายละอียดของรูปลักษณ ละขนาดบรรจุภัณฑ ดยองคประกอบของบรรจุภัณฑทําจากวัสดุทีไปลอดภัย ดีตอสิไงวดลຌอม
สะดวกตอการบริภค สามารถสรຌางความจดจํา฿นผลิตภัณฑเดຌปนอยางดี ฿นขณะทีไ รูปลักษณของฉลากเดຌรับการออกบบ฿หຌมีความทันสมัยมากขึๅน นอกจากนีๅ บริษัทฯ
มีนยบาย รืไองการ฿หຌขຌอมูลกับผูຌบริภคอยางปรง฿ส ดยระบุถึงคุณคาทางภชนาการละคลอรีอยางชัดจนบนฉลากบรรจุภัณฑพืไอการตัดสิน฿จซืๅอทีไงายมากขึๅน

การบริหารผลิตภัณฑคงคลัง ละตຌนทุนการผลิตทีไมีประสิทธิภาพ
   นืไองจากตຌนทุนสวน฿หญ฿นการผลิตคือตຌนทุนคงทีไ (คาสืไอมราคาของครืไองจักรอุปกรณ) ซึไงตຌนทุนการผลิตตอหนวยจะลดลงมืไอมีปริมาณการผลิตทีไพิไมขึๅน ดังนัๅน จึงเดຌ
นําระบบการผลิตประภทปลอดชืๅอชนิดบรรจุยใน (Cold Aseptic Filling System) ขຌามา฿ชຌ฿นกระบวนการผลิตซึไงปนทคนลยีทีไทันสมัย ทีไสามารถชวยลดตຌนทุน฿นการ
ผลิตเดຌดย (1) การ฿ชຌวัสดุทีไบากวา (2) ระยะวลาการผลิตทีไยาวนานตอนืไองถึง 120 ชัไวมงตอการทําความสะอาด 1 ครัๅง จะสงผล฿หຌการผลิตมีประสิทธิภาพนืไองจากเม
สียวลา฿นการลຌางครืไองจักร (3) ระบบครืไองจักรทีไปนบบอัตนมัติทัๅงหมด ซึไงจะชวย฿หຌประหยัดตຌนทุนดຌานรงงาน ละเดຌติดตัๅงระบบ Automated Storage &
Retrievable System พืไอนํามาชวย฿นการบริหารคลังผลิตภัณฑ ฿หຌสามารถจัดกใบเดຌอยางมีประสิทธิภาพละลดตຌนทุนดຌานรงงาน ดยทัๅงหมดนีๅจะชวยสนับสนุน฿หຌการ
บริหารจัดการดຌานตຌนทุนการผลิตขององคกร฿หຌมีประสิทธิภาพมากขึๅน ละสามารถตอบสนองความตຌองการของลูกคຌาเดຌอยางทันทวงที

กลยุทธการบริหารชองทางจัดจําหนาย ละ การกระจายผลิตภัณฑ
   พืไอ฿หຌผลิตภัณฑของบริษัทฯ กระจายละขຌาถึงกลุมลูกคຌาเดຌอยางรวดรใวละเมกิดภาวะผลิตภัณฑขาดตลาด บริษัทฯ มีการควบคุม ละติดตามผลิตภัณฑ ตัๅงตการ
คลืไอนยຌายผลิตภัณฑพรຌอมขายออกจากฐานการผลิต ละสงตอ฿หຌผูຌจัดจําหนายตลอดจนการกระจายผลิตภัณฑ฿หຌรຌานคຌาปลีก นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังมีทีมงานทําหนຌาทีไ
ติดตามผลการขายละระยะวลาการหมุนของผลิตภัณฑ฿นตละพืๅนทีไ กําหนดผนการขายละการตลาดทีไหมาะสมกับกลุมลูกคຌา รวมถึงคาดการณปริมาณการขายละ
ปริมาณการกใบผลิตภัณฑทีไหมาะสม฿นอนาคต

กลยุทธการตลาดละการขาย
     การพยากรณความตຌองการบริภค
   บริษัทฯ คาดการณปริมาณความตຌองการบริภคครืไองดืไมตามขຌอมูลละสถิติ฿นอดีต ดยวิคราะหถึงปจจัยทีไสงผลกระทบตอความตຌองการซืๅอ฿นตละชวงวลา อาทิ
ชน ฤดูกาล ทศกาล สภาพการขงขัน ละภาวะทางศรษฐกิจ฿นขณะนัๅนโ ดยทีไผานมาบริษัทฯ ฝງาติดตามควบคุมระดับความคลาดคลืไอนของการพยากรณความ
ตຌองการบริภคเวຌ฿หຌเมกิน 10% ดยการพยากรณความตຌองการบริภคทีไ฿กลຌคียงความปนจริง
     การวางผนการตลาดละการสงสริมการขาย
     นืไองจากปจจุบันพฤติกรรมผูຌบริภคทีไปรับปลีไยนเปตามพัฒนาการของทคนลยี จึงทํา฿หຌการสืไอสารละการสรຌางคมปญกับผูຌบริภคตຌองถูกจัดสรรออกปนคมปญ
ยอยโ พืไอตอบความตຌองการของผูຌบริภค฿นตละกลุม ผานชองทางทีไผูຌบริภคตละกลุมสามารถขຌาถึงเดຌ
     การกําหนดราคาละสวนลดการคຌา
    ครืไองดืไมพรຌอมดืไมปนผลิตภัณฑทีไมี demand ผันผวนเปตามฤดูกาล บริษัทฯ จึงตຌองปรับปลีไยนละทบทวนนยบายการ฿หຌสวนลดการคຌา฿หຌสอดคลຌองกับปริมาณ
ความตຌองการของตลาดอยางสมํไาสมอ ฿นขณะทีไการกําหนดราคาขายเมอาจปลีไยนปลงเดຌมากนักจากสภาวะการขงขัน฿นอุตสาหกรรมครืไองดืไมคอนขຌางรุนรง
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    นืไองจากบริษัทฯ มีรายเดຌหลักมาจากการขายครืไองดืไมชาพรຌอมดืไมสําหรับป 2567 คิดปนสัดสวนดยฉลีไยรຌอยละ 92.1 ของรายเดຌรวม ละปนครืไองดืไมกลุมทีไเม฿ช
ชาละอืไนโ รຌอยละ 7.0 ขຌอมูลภาวะอุตสาหกรรมจึงนຌนขຌอมูลตลาดครืไองดืไมชาพรຌอมดืไมปนหลัก อยางเรกใดี ฿นป 2567 ตลาดครืไองดืไมชาพรຌอมดืไม (Ready to Drink
Tea) มีมูลคารวม 18,577 ลຌานบาท พิไมขึๅนรຌอยละ 14.0 ทัๅงนีๅ ปนผลจากการสงสริมการทองทีไยว฿นประทศ฿หຌกิดการจับจาย฿ชຌสอย สวนบงตลาดของกลุมธุรกิจ
ครืไองดืไมชาพรຌอมดืไมภาย฿นประทศของป 2567 เดຌก อิชิตัน 27.0%, ยในยใน 5.9%, ชิซึอกะ 1.4%, คูขงหลัก 40.4%, ละอืไนโ 25.3%

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั

    นวนຌมการบริภคครืไองดืไมของผูຌบริภค฿นปจจุบัน นຌนทางลือกทีไหลากหลายมากขึๅน รวมถึงการดูล฿ส฿จสุขภาพ ผลิตภัณฑครืไองดืไมพืไอสุขภาพจึงริไมเดຌรับความ
สน฿จ ทัๅงบบทีไเมมีนํๅาตาล นํๅาตาลนຌอย หรือการ฿หຌความหวานจากธรรมชาติ รวมถึงสารทีไมีคุณประยชนพิศษอืไนโ ชน วิตามินทีไ฿สพิไม ถือปนอกาสทางการตลาดของ
องคกร ทํา฿หຌผนกวิจัยละพัฒนาผลิตภัณฑของ อิชิตัน กรุຍป ทีไมีความชีไยวชาญละประสบการณตรง฿นอุตสาหกรรมครืไองดืไมมีความขຌา฿จถึงความตຌองการของลูกคຌา
ปนอยางดี มีการคิดคຌนละพัฒนาผลิตภัณฑ฿หมโพืไอตอบสนองความตຌองการของผูຌบริภคทีไ฿ส฿จสุขภาพมากปนพิศษ ตลาดชาพรຌอมดืไมกใยังมีนวนຌมติบตตอเปเดຌ
อีก฿นอนาคต รวมถึงผลิตภัณฑกลุม฿หมทีไยังคงเดຌรับการตอบรับอยางดีจากผูຌบริภค
  ฿นป 2567 บริษัทฯ เดຌ฿หຌความสําคัญกับการพัฒนาชองทางการจําหนาย฿นประทศทัๅงรຌานคຌาปลีกสมัย฿หม (Modern Trade: MT) ละรຌานคຌาปลีกบบดัๅงดิม
(Traditional Trade: TT) ผานคูคຌาผูຌจัดจําหนายหลักทัๅง 3 ราย ดยมีการกําหนดนวทาง ตัๅงปງาหมายการติบต ละพัฒนาปรกรมการสงสริมการขายฉพาะ฿น
ตละชองทางรวมกันพืไอ฿หຌตรง฿จกับกลุมลูกคຌาทีไตกตางกัน สําหรับตลาดตางประทศ บริษัทฯ มีการจับมือกับพันธมิตรทีไขใงกรง฿นประทศทຌองถิไนทีไขຌาเปทําตลาด
ดยรวมกันพัฒนาผลิตภัณฑละกิจกรรมการตลาดทีไดน฿จ ตรงตามความตຌองการของผูຌบริภคละพันธมิตรทางการคຌาทีไมีศักยภาพ ดยมีสัดสวนยอดขายสวนการสงออก
อยูทีไรຌอยละ 5.8 บริษัทฯ เดຌมีผนการรวมมือกับพันธมิตร฿นหลายประทศพืไอ฿หຌยอดขายติบตอยางตอนืไองละยัไงยืน ตลอดจนการ฿หຌความสําคัญกับการ฿ชຌกําลังการ
ผลิตอยางมีประสิทธิภาพ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566

10,786 11,282
13,876

16,297

มูลคาตลาดชาพรຌอมดืไม (RTD Tea) ละอัตราการติบต

ที่มา: Nielsen Index 2024

มูลคาตลาดชาพรຌอมดืไม 
(ลຌานบาท)

อัตราการติบต 
(รຌอยละ)

-12.6% 4.6%
22.9% 17.5%

ป 2567

18,577

14.0%

Ĉ.ĉ.Č  การจดัหาผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร

    ผลิตภัณฑทัๅงหมดของอิชิตัน ผลิตจากรงงานอิชิตัน การสรรหาวัตถุดิบหลักทีไสําคัญ เดຌก ฿บชา นํๅาตาลฟรุกตส นํๅาตาลทราย ละนํๅา พืไอปງอนขຌาสูรงงาน บริษัทฯมี
มาตรการควบคุมคุณภาพทุกขัๅนตอนกอนนําขຌาสูกระบวนการผลิต ตัๅงตการพาะปลูก การคัดลือกวัตถุดิบ ละการจัดกใบวัตถุดิบ พืไอ฿หຌวัตถุดิบทีไนําเป฿ชຌ฿นกระบวนการ
ผลิตมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสูง ทัๅงนีๅ สําหรับการวาจຌางผลิตผลิตภัณฑบริษัทฯ จะจัดสง Premix เป฿หຌผูຌรับจຌางผลิตพืไอปกปງองสูตรการผลิต พรຌอมมีมาตรการตรวจ
สอบละควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบทีไผูຌผลิตภายนอก฿ชຌ ดยการระบุรายชืไอซัพพลายออรทีไมีคุณสมบัติตามกณฑคูคຌาของบริษัทฯ (Approved Vendor List) ละชนิด
ของวัตถุดิบอยางชัดจน อีกทัๅงยังมีการสงพนักงานของ อิชิตัน กรุຍป ขຌาเปตรวจสอบรายดือน พืไอสอบทานการควบคุมคุณภาพการผลิตของผูຌผลิตภายนอกอีกดຌวย

การจดัหาวตัถดิุบ ĬProcurementĭ

- ฿บชาออรกนิค: บริษัทฯ เดຌวางผนการผลิตละกําหนดปริมาณการพาะปลูก฿บชา฿นตละปดยเดຌมีการทําสัญญาดยฉลีไยอายุ 1 ป กบัผูຌจัดจําหนาย฿บชา ซึไงปนผูຌ
รวบรวม฿บชาจากชาวเรพืไอลดความสีไยงจากการมีวัตถดุบิเมพียงพอ นอกจากนีๅ เดຌควบคุมคุณภาพของ฿บชาดยมีฝຆายวิจัยพัฒนารวมทําหนຌาทีไกํากบัขัๅนตอนการพาะปลูก
ทีไปลอดยาฆามลงละสารคมี หมัก฿บชา กใบยอด฿บชา อบ฿บชา กใบรักษากอนสง รวมถงึเดຌมีการตดิตามละตรวจสอบถงึ กลิไน รสชาติ นํๅาหนัก สีสัน พืไอควบคุม
คุณภาพของ฿บชา ฿หຌเดຌตามมาตรฐานคุณภาพระดบัสูงกอนทีไจะนําขຌาสูกระบวนการผลิต ซึไง฿บชาพรຌอมรอผลิตจะถกูกใบ฿นหຌองควบคุมอุณหภมิูพืไอรกัษาคุณภาพของ฿บชา
฿หຌคงทีไ ฿บชาทีไผลิต/จัดหาดยคูคຌาตละรายปนวัตถดุบิทีไสามารถ฿ชຌทดทนกันเดຌ หากคูคຌาราย฿ดเมสามารถจัดสง฿บชา฿หຌเดຌกใสามารถซืๅอจากคูคຌารายอืไนเดຌ นืไองจาก฿น
การผลิตครืไองดืไมชาตละประภท อาทิ ครืไองดืไมชาขียวหรือชาดํา ซึไงตัๅงตຌนจาก฿บชาประภทดยีวกัน ตขึๅนอยูกับการนํา฿บชามาผานกระบวนการผลิต

- นํๅาตาลฟรุกตสละนํๅาตาลทราย: ถือปนวัตถดุบิทีไจัดหาเดຌงาย฿นประทศเทย ละเมมีความตกตางกันอยางปนสาระสําคัญดຌานคุณภาพระหวางกลุมผูຌผลติ ทัๅงนีๅ ราคา
นํๅาตาลมีความผันผวนบຌางขึๅนอยูกับปริมาณผลผลิต฿นตละปละสอดคลຌองกับราคาตลาดลก อยางเรกใด ีนืไองดຌวยนวนຌมการ฿ส฿จดูลสุขภาพ฿นปจจุบัน สดง฿หຌหในถงึ
สัญญาณทีไดีของการลดปริมาณการ฿ชຌนํๅาตาลของภาคอุตสาหกรรมครืไองดืไมทีไริไมลดลง

- นํๅา: จัดหาดยสวนอุตสาหกรรมรจนะ ซึไงผลิตตามคํานะนําขององคการอนามัยลกป 2536 ละนํามาผานกระบวนการ Reverse Osmosis พืไอนํามา฿ชຌ฿นการผลิต

- บรรจภัุณฑ: บริษัทฯ มีกระบวนการคัดลือกผูຌผลิตบรรจุภัณฑอยางระมัดระวัง ดยพิจารณาถงึความนาชืไอถอืของระบบการทํางานของผูຌผลิตปนสําคัญ พืไอ฿หຌมัไน฿จวา  
ผูຌผลิตบรรจุภัณฑจะสามารถสงมอบผลิตภัณฑเดຌตรงตามคุณภาพละวลาทีไกําหนดเวຌ รวมถงึมีการสอบทานละติดตามคุณสมบัตขิองผูຌผลิตบรรจุภณัฑอยางสมํไาสมอ 

1Ƿ สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

- กຍาซธรรมชาติ: บริษัทฯ เดຌทําสัญญาซืๅอขายกຍาซธรรมชาติกับบริษัท฿นประทศเทยหงหนึไง ดยสัญญามีผลบังคับ฿ชຌถึงวันทีไ 31 สิงหาคม 2568 ละสามารถตออายุเดຌ
ดยจຌงปนลายลักษณอักษรเมนຌอยกวา 90 วัน กอนวันสิๅนสุดสัญญา

    นอกจากนีๅ พืไอลดความสีไยงจากการพึไงพิงผูຌผลิตละพืไอ฿หຌเดຌมาซึไงราคาทีไสมหตุผล บริษัทฯ มีนยบายทีไจะลือกซืๅอวัตถุดิบจากคูคຌาผูຌผลิตราย฿หญหลายราย อีกทัๅง
บริษัทฯ ยังมีความสัมพันธทีไดีกับผูຌจัดจําหนายวัตถุดิบ ละทีไผานมาบริษัทฯ เมมีการสัไงซืๅอวัตถุดิบจากผูຌจัดจําหนายราย฿ดกินรຌอยละ 30 ของยอดซืๅอรวม

    กระบวนการผลิตหลักทีไสําคัญ เดຌก การสกัดชา การปรุงรสชาติ การบรรจุขวด ละการควบคุมคุณภาพ ดยทุกขัๅนตอนของกระบวนการผลิตจะปลอดสารคมีละมี
ระบบควบคุมทีไทันสมัย฿บชาจะถูกลําลียงขຌาหมຌอ สกัดทีไควบคุมอุณหภูมิลຌวทํา฿หຌยในละทิๅงเวຌ฿หຌตกตะกอน ซึไงนํๅาชาจะถูกลําลียงผานการกรองอยางละอียดตอเปยัง
หมຌอปรุงรสชาติทีไทําหนຌาทีไผสมสวนผสมตางโ ละนํๅาชาทีไปรุงรสลຌวจะถูกลําลียงพืไอบรรจุขวดตอเป 
    ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌติดตัๅงระบบกระบวนการผลิตครืไองดืไมประภทปลอดชืๅอชนิดบรรจุยใน (Cold Aseptic Filling System) ซึไงปนทคนลยีการผลิตครืไองดืไมลาสุด
จากประทศญีไปุຆน ทํา฿หຌเดຌผลิตภัณฑทีไทรงคุณคา ฿หมละสดสมอ ละปลอดภัยสูงสุดสําหรับผูຌบริภค ดยผลิตภัณฑครืไองดืไมทีไผสมสวนผสมตางโ ลຌวจะผานการฆา
ชืๅอจุลินทรียดຌวยความรຌอนสูง หลังจากนัๅนจะทํา฿หຌยในตัวลงอยางรวดรใว ลຌวนําผลิตภัณฑมาบรรจุลงขวดพลาสติก (PET) ละปຂดผนึกดຌวยฝาพลาสติกทีไผานการฆาชืๅอ
จุลินทรียลຌว ดยทุกขัๅนตอนของกระบวนการผลิตมีระบบควบคุมละบันทึกขຌอมูลบบอัตนมัติ มืไอมีสิไงผิดปกติกิดขึๅน฿นระหวางการผลิต ระบบการผลิตจะหยุดการ
ผลิตทันที พรຌอมทัๅงเดຌรายงานความผิดปกติทีไกิดขึๅนพืไอ฿หຌผูຌปฏิบัติหนຌาทีไควบคุมการผลิต ณ ขณะนัๅนสามารถกຌเขปญหาเดຌอยางทันทวงที ละลดผลสียหายตอสายการ
ผลิตนຌอยทีไสุด

ขั�นตอนการผลิต ĬProduction Processĭ

    บริษัทฯ ควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑทุกขัๅนตอนตัๅงตการคัดลือกผูຌขายวัตถุดิบละบรรจุภัณฑ การตรวจสอบระบบการทํางานของผูຌขาย การประมินผูຌขาย ละการ
ตรวจสอบผลิตภัณฑกอนการรับขຌากระบวนการผลิต มีการตรวจสอบคุณภาพดຌวยดย฿ชຌ Quality plan ซึไงปนครืไองมืออຌางอิงมาตรฐานการสุมตัวอยางตามมาตรฐาน
MIL-STD_105E ละมีการตรวจคุณภาพผลิตภัณฑสํารใจรูปทางดຌานกายภาพ คมี ชีวภาพ ประสาทสัมผัสตามมาตรฐานผลิตภัณฑ กอนการสงผลิตภัณฑออกจําหนาย 
   นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังมุงนຌนการรักษาคุณภาพละพัฒนาอยางตอนืไอง ดยจัดทําระบบการจัดการชิงบูรณาการคุณภาพสุขลักษณะ ความปลอดภัยอาหาร เดຌก
การจัดทําระบบ GMP, ISO22000 : 2018, TAS 9024-2021, HACCP Codex Alimentarius (HACCP), TAS 9023-2021, GHP Codex Alimentarius (GHP),
FSSC22000, ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO17025:2017, ISO50001:2018, MUI HALAL, HALAL CICOT, ละมาตรฐานสากลอืไนโ ทีไกีไยวขຌอง ทัๅงนีๅ ราย
ละอียดมาตรฐานดังกลาวปຂดผยเวຌ฿น รายงานการพัฒนาอยางยัไงยืน

การตรวจสอบและควบคมุคณุภาพ ĬQuality Assuranceĭ

    ฿นชวง ป 2565 - 2567 ตຌนทุนขายหลักขององคกร คือ วัตถุดิบละวัสดุสิๅนปลืองคิดปนประมาณรຌอยละ 50 - 60 ของตຌนทุนขายรวม ซึไงมีรายละอียดตຌนทุนขาย
ปรากฏดังตาราง ดังนีๅ

ต้นทนุหลัก ĬCost of Salesĭ

ตຌนทุนขาย
ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ
วัตถุดิบ วัสดุสิๅนปลือง ละ การปลีไยนปลง
฿นผลิตภัณฑสํารใจรูป 3,063.6 59.4 3,786.0 61.4 3,908.9 61.2

คาสืไอมราคาละคาตัดจําหนาย 547.3 10.6 546.8 8.9 550.9 8.6
คาสาธารณูปภค (ชืๅอพลิงกຍส, เฟฟງา, ประปา) 293.8 5.7 341.8 5.5 351.0 5.5
คา฿ชຌจาย฿นการขนสง 23.2 0.5 25.6 0.4 33.5 0.5
คา฿ชຌจายกีไยวกับพนักงาน 154.3 3.0 176.5 2.9 187.4 2.9
อืไนโ 1,071.6 20.8 1,286.5 20.9 1,350.5 21.2
รวมตຌนทุนขาย 5,153.8 100.0 6,163.2 100.0 6,382.2 100.0
รายเดຌจากการขาย 6,340.4 8,049.9 8,594.4
อัตรากําเรขัๅนตຌน (รຌอยละ) 18.7 23.4 25.7

กําลังการผลิตรวม (Production Capacity) 
  - ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกําลังการผลิตขวดรวม 7 สายการผลิต หรือคิดปน 1,500 ลຌานขวด/ป (หรือทียบทา 630 ลຌานลิตร/ป)

1Ǹสว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

Ĉ.ĉ.č  การวจิยัและพฒันา
    การวิจัยละพัฒนา ถือปนหนึไง฿นหัว฿จหลักของการดํานินธุรกิจขององคกร หนึไง฿นกิจกรรมดํานินงานทีไชวยสริมสรຌางศักยภาพการขงขันพืไอขับคลืไอนความปนผูຌนํา
ธุรกิจครืไองดืไม ละ฿หຌเดຌมาซึไงผลิตภัณฑทีไตอบจทยความตຌองการของกลุมลูกคຌาปງาหมาย บริษัทฯ สนับสนุน฿หຌทุกฝຆายทีไกีไยวขຌอง ชน ฝຆายธุรกิจครืไองดืไม ฝຆายรงงาน
ละฝຆายการตลาดขຌามามีสวนรวมกับผนกวิจัยละพัฒนา ฿นการออกบบ พัฒนา ละปรับปรุงวัตถุดิบ ผลิตภัณฑละบรรจุภัณฑ฿หຌกิดประสิทธิภาพละประสิทธิผล
    บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญกับความพึงพอ฿จของลูกคຌาตอทุกผลิตภัณฑทีไคิดคຌนขึๅน ภายหลังจากการออกผลิตภัณฑ฿หม ฝຆายวิจัยจะมีการออกบบสํารวจความคิดหในของ
ผูຌบริภคทีไมีตอผลิตภัณฑครืไองดืไมขององคกร พืไอปนนวทาง฿นการปรับปรุงละพัฒนาผลิตภัณฑ฿หຌดีขึๅน ตรงตามความตຌองการของผูຌบริภค นอกจากนีๅ ผนกวิจัยละ
พัฒนายังมีขอบขายการดํานินการทีไสําคัญ฿นการวิจัยพัฒนากรรมวิธี฿หมโ รวมถึงการ฿ชຌวัตถุดิบหรือวัสดุทดทนพืไอลดตຌนทุนการผลิตอีกดຌวย ชน การปลีไยนปลงวัสดุ
ของฉลากบรรจุภัณฑ จาก PVC ปน PET การปลีไยนพลาสติกพรีฟอรมจาก PET ปน rPET การลดความหนาของฟຂลมหุຌมพใค การพัฒนาคุณภาพกลองกระดาษลูกฟูก
฿หຌมีนืๅอกระดาษลดลงพืไอลดตຌนทุนคาบรรจุภัณฑ ปนตຌน
   อยางเรกใดี บริษัทฯ เดຌพัฒนาความรูຌทีไกิดจากประสบการณการดํานินงานละนํามาผยพร฿หຌกับองคกรละหนวยงานทีไสน฿จ ดยมีองคกรละหนวยงานทีไสน฿จขอขຌา
ยีไยมชมศูนยการรียนรูຌ ตันลนด ฿นการปลูกจิตสํานึก฿หຌกับคน฿นสังคม฿หຌรียนรูຌถึงการ฿ชຌทรัพยากรอยางพอพียง การลดผลกระทบชิงลบดຌานสังคมละสิไงวดลຌอม
ภาย฿ตຌนวคิด กรีนนวชัไน นวัตกรรมหงองคกร คือ ผลลัพธจากการดํานินธุรกิจดຌวยความรับผิดชอบตอสังคมอยางจริงจัง สรຌางการปลีไยนปลง฿นชิงบวก พืไอสง
สริมมูลคาของกิจการละมูลคาทางศรษฐกิจกลับคืนสูผูຌมีสวนเดຌสียเดຌอยางยัไงยืน

Ĉ.ĉ.Ď  ทรพัยส์นิที�ใชป้ระกอบธุรกิจ

ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มี สินทรัพยถาวร หลักทีไ฿ชຌ฿นการประกอบธุรกิจ ปนมูลคาสุทธิตามบัญชีรวม 3,308.1 ลຌานบาท มีรายละอียด ดังนีๅ

สนิทรพัยถ์าวร

ทีไตัๅง ลักษณะกรรมสิทธ่ิ มูลคาสุทธิตามบัญชี
(ลຌานบาท) ภาระผูกพัน

1. ทีไดินละสวนปรับปรุงทีไดิน 
ทีไดินนืๅอทีไรวม 75-3-80 เรตามฉนดลขทีไ 13425 ละ 33355 ทีไตัๅงของรงงานผลิต
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ทีไตัๅง฿นครงการสวน อุตสาหกรรมรจนะ ซน 8 ตําบลอุทัย
อําภออุทัย จ พระนครศรีอยุธยา

จຌาของ 229.7 จํานองกับธนาคาร

2. อาคารละสวนปรับปรุงอาคาร (รวมสวนตกตงละระบบภาย฿น)
อาคารรงงานผลิต สํานักงาน ละอาคารสนับสนุนทีไตัๅง฿นครงการสวนอุตสาหกรรม
รจนะ ตามฉนดลขทีไ 13425 ละ 33355 ซน 8 ตําบลอุทัย อําภออุทัย
จ.พระนครศรีอยุธยา

จຌาของ 1,194.8 จํานองกับธนาคาร

3. ครืไองจักรละอุปกรณรงงาน
ครืไองจักร฿นสายการผลิตของรงงานผลิตผลิตภัณฑของบริษัทฯ ทีไตัๅง฿นครงการสวน
อุตสาหกรรมรจนะ

จຌาของ 1,554.6 จํานองกับธนาคาร

4. ครืไองตกตงติดตัๅงละครืไอง฿ชຌสํานักงาน จຌาของ 25.1 เมมี
5. ครืไองมือละครืไอง฿ชຌ จຌาของ 57.8 เมมี
6. ยานพาหนะ จຌาของ 3.2 เมมี
7. สินทรัพยระหวางการกอสรຌางละติดตัๅง จຌาของ 242.9 เมมี

รวม 3,308.1 ลຌานบาท

ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยเมมีตัวตนสุทธิ เดຌก ซอฟทวรคอมพิวตอร จํานวน 6.4 ลຌานบาท

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน

ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ละบริษัทยอย ปนจຌาของครืไองหมายบริการจํานวนทัๅงสิๅน 2 รายการ ดังนีๅ

เครื�องหมายบรกิาร

เลขทะเบียน วันทีไจดทะเบียน ระยะเวลาคุຌมครอง
บ54348 12 ม.ย. 2554 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
บ54349 12 ม.ย. 2554 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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1)  ภาย฿นประทศ: ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ปนจຌาของครืไองหมายการคຌาจํานวนทัๅงสิๅน 47 รายการ ดังนีๅ
เครื�องหมายการค้า

เลขทะเบียน วันทีไจดทะเบียน ระยะเวลาคุຌมครอง
ค422248 11 มิ.ย. 2558 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

 ค422247 11 มิ.ย. 2558 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค372021 30 พ.ย. 2554 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค372022 30 พ.ย. 2554 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค346374 5 ต.ค. 2553 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค408953 4 มี.ค. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค408946 4 มี.ค. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค408882 4 มี.ค. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค409104 4 มี.ค. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค409105 4 มี.ค. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค409106 4 มี.ค. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค408877 4 มี.ค. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค408878 4 มี.ค. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค408936 4 มี.ค. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

181115008 26 พ.ย. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

181115007 26 พ.ย. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

181114981 26 พ.ย. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

181114997 26 พ.ย. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

181114989 26 พ.ย. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

181114985 26 พ.ย. 2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

171122359 3 ม.ย. 2558 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

171121803 3 ม.ย. 2558 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

171121800 21 ก.ย. 2558 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

171121777 21 ก.ย. 2558 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

171121801 21 ก.ย. 2558 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

171122361 28 ส.ค. 2558 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

171122362 28 ส.ค. 2558 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

191109584 9 ก.พ. 2560 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

191109195 9 ก.พ. 2560 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

191109550 9 ก.พ. 2560 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

191109585 9 ก.พ. 2560 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค85377 12 ก.ย. 2501 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค85922 17 ก.ย. 2501 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

191121652 5 ม.ย. 2560 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

201127359 5 ม.ย. 2560 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

201110082 26 พ.ย. 2561 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

201110100 30 พ.ย. 2561 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

201110021 24 มี.ค. 2554 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

161111592 16 ก.พ. 2559 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

161111591 16 ก.พ. 2559 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค145447 19 ก.ค. 2543 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค152281 19 ก.ค. 2543 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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เลขทะเบียน วันทีไจดทะเบียน ระยะเวลาคุຌมครอง
ค127420 10 ต.ค. 2493 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

ค126962 10 ต.ค. 2493 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

211111516 20 มี.ค. 2554 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

231131863 12 ม.ย. 2554 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

241101628 11 มี.ค. 2564 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

2)  ตางประทศ: ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ละบริษัทยอย ปนจຌาของครืไองหมายการคຌาจํานวนทัๅงสิๅน 50 รายการ ดังนีๅ

เลขทะเบียน วันทีไจดทะเบียน ระยะเวลาคุຌมครอง
T1213049I  (ประทศสิงคปร) 5 ก.ย. 2555 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
T1213048J  (ประทศสิงคปร) 5 ก.ย. 2555 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
T7460498B (ประทศสิงคปร) 3 ม.ย. 2517 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

11159068 (ประทศกลุมสมาคมศรษฐกิจยูร 27 ประทศ) 14 ม.ค. 2556 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
11159068 (ประทศกลุมสมาคมศรษฐกิจยูร 27 ประทศ) 14 ม.ค. 2556 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

971686  (ประทศนิวซีลนด) 22 ม.ค. 2556 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
27302/27068 (ประทศลาว) 10 พ.ค. 2556 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
27373/27069 (ประทศลาว) 10 พ.ค. 2556 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
302787788 (ประทศฮองกง) 1 พ.ย. 2556 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
302787779 (ประทศฮองกง)  1 พ.ย. 2556 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
19741340 (ประทศฮองกง) 11 ม.ย. 2517 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

19520606AA (ประทศฮองกง) 14 มี.ค. 2495 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
19520606AA (ประทศฮองกง) 14 มี.ค. 2495 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
19500327AB (ประทศฮองกง) 3 พ.ค. 2492 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

KH/47967/12/KH/49533/14 (ประทศกัมพูชา) 1 ม.ค. 2556 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
KH/47967/12/KH/49534/14 (ประทศกัมพูชา) 1 ม.ค. 2556 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

KH/75713/17/KH71781/19 (ประทศกัมพูชา) 4 ก.ย. 2560 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
2012056944 (ประทศมาลซีย) 5 ก.ย. 2555 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
2012056945 (ประทศมาลซีย) 5 ก.ย. 2555 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
S/007869 (ประทศมาลซีย) 18 ต.ค. 2503 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
M/064981 (ประทศมาลซีย) 31 มี.ค. 2519 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

43,220 (ประทศบรูเน) 10 ก.ย. 2555 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
43,220 (ประทศบรูเน) 10 ก.ย. 2555 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

1512052 (ประทศออสตรลีย) 3 ก.ย. 2555 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
1512052 (ประทศออสตรลีย) 3 ก.ย. 2555 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

IDM000405922 (ประทศอินดนีซีย) 23 ม.ค.2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
IDM000405923 (ประทศอินดนีซีย) 23 ม.ค.2557 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
IDM000516213 (ประทศอินดนีซีย) 25 ม.ค.2559 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
IDM000091381 (ประทศอินดนีซีย) 5 ธ.ค. 2549 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
IDM000091382 (ประทศอินดนีซีย) 18 ส.ค. 2549 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
IDM000824117 (ประทศอินดนีซีย) 26 ม.ค. 2564 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

TMA908,903 (ประทศคนาดา) 20 ก.ค. 2558 15 ป นับตวันทีไจดทะบียน
TMA908,903 (ประทศคนาดา) 20 ก.ค. 2558 15 ป นับตวันทีไจดทะบียน

0166628/UCA5271 26 ก.ค. 2478 15 ป นับตวันทีไจดทะบียน

0166629/UCA5206 26 ก.ค. 2478 15 ป นับตวันทีไจดทะบียน

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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เลขทะเบียน วันทีไจดทะเบียน ระยะเวลาคุຌมครอง
16170488 (ประทศจีน) 21 มี.ค. 2559 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
16170487 (ประทศจีน) 21 มี.ค. 2559 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
13029307 (ประทศจีน) 21 พ.ค. 2559 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
15781824 (ประทศจีน) 21 ก.ย. 2559 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

244029  (ประทศวียดนาม) 22 ม.ย. 2558 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
244030 (ประทศวียดนาม) 22 ม.ย. 2558 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
17134 (ประทศวียดนาม) 21 ก.พ. 2538 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

4/2020/00507707 (ประทศฟຂลิปปຂนส) 23 ม.ย. 2564 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
4/2020/00507709 (ประทศฟຂลิปปຂนส) 23 ม.ย. 2564 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
UK00911159068 (สหราชอาณาจักร) 14 ม.ค.  2564 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
UK00911159068 (สหราชอาณาจักร) 14 ม.ค.  2564 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

40-0319639 (ประทศกาหลี) 10 ส.ค. 2538 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
40-0043998 (ประทศกาหลี) 26 ธ.ค. 2518 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

77888 (ประทศอินดีย) 19 พ.ย. 2540 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป
4094645 (ประทศอินดีย) 20 ก.พ. 2562 10 ป นับตวันทีไจดทะบียนละตออายุเดຌทุก 10 ป

Ĉ.ĉ.ď  สญัญาและกรมธรรมป์ระกันภัย

    บริษัทฯ มีสัญญาตงตัๅงผูຌจัดจําหนายผลิตภัณฑ 3 ฉบับ กับบริษัท฿นประทศสามหงละบริษัท฿นตางประทศอีกสองหง ภาย฿ตຌงืไอนเขของสัญญา บริษัทฯ ตกลงทีไ
จะชําระคาจัดจําหนายผลิตภัณฑตามอัตราทีไกําหนด฿นสัญญา สัญญาฉบับทีไหนึไงมีผลบังคับ฿ชຌตัๅงตวันทีไ 1 กุมภาพันธ 2565 ถึงวันทีไ 31 มกราคม 2568 ละสามารถตอ
อายุสัญญาเดຌดยอัตนมัติครัๅงละ 3 ป จนกวาฝຆาย฿ดฝຆายหนึไงจะบอกลิกสัญญาลวงหนຌาเมนຌอยกวา 6 ดือนกอนวันสิๅนสุดสัญญา สัญญาฉบับทีไสองมีผลบังคับ฿ชຌตัๅงตวัน
ทีไ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันทีไ 31 ตุลาคม 2569 สัญญาฉบับทีไสามมีผลบังคับ฿ชຌตัๅงต วันทีไ 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันทีไ 30 มิถุนายน 2569 ดังนีๅ

สญัญาแต่งตั�งผู้จดัจาํหน่ายผลิตภัณฑ์

คูสัญญา เงืไอนเข ระยะเวลา

ผูຌผลิต:  บรษิทั อิชตัิน กรุຍป จํากดั (มหาชน)
ผูຌจัดจ้าหนาย:  บรษิทั ดีคอสอช (ประทศเทย) จํากัด
วนัทีไสัญญา:  1 ก.พ. 2565

ตงตัๅงผูຌจัดจําหนายตพียงผูຌดียวสําหรบัผลติภณัฑพรຌอมดืไม
ตามทีไระบุ฿นสญัญา รวมถึงผลติภณัฑทีไกຌเขพิไมตมิละขยาย
ออกเปดຌวยดยมีงืไอนเขการกําหนดราคาขายตามทีไเดຌตกลงกนั
ชองทางการคຌาทัๅงหมด฿นประทศเทย ทัๅงชองทาง MT ละ TT

1 ก.พ. 2565 – 31 ม.ค. 2568
การตออายสัุญญาปนเปดยอัตนมัติดยมีกําหนดครัๅงละ 3 ป
วຌนตคูสัญญาฝຆาย฿ดจຌงความประสงคเมตออายุสญัญา฿หຌอีก
ฝຆายหนึไงทราบเมนຌอยกวา 6 ดอืนกอนวนัครบกําหนด
คูสญัญาฝຆายทีไมิเดຌปฏบิติัผดิสญัญามีสทิธบิอกลกิสญัญา฿นกรณี
คูสญัญาอีกฝຆายปฏบัิตผิดิงืไอนเข฿นสัญญาฯ

ผูຌผลิต:  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ผูຌจัดจ้าหนาย:  บริษัท บุญรอดอชีย จํากัด
วันทีไสัญญา:  30 ต.ค. 2566

ตงตัๅงผูຌจัดจําหนายตพียงผูຌดียวสําหรบัผลติภณัฑพรຌอมดืไม
ตามทีไระบุ฿นสญัญา รวมถึงผลติภณัฑทีไกຌเขพิไมตมิละขยาย
ออกเปดຌวยดยมีงืไอนเขการกําหนดราคาขายตามทีไเดຌตกลงกนั
ชองทางการคຌาทัๅงหมด฿นประทศเทย ยกวຌนชองทาง MT

1 พ.ย. 2566 – 31 ต.ค. 2569
คูสญัญาพิจารณาตออายสัุญญาปนครัๅงเปมืไอสิๅนสดุอายุสญัญา
คูสญัญาฝຆายทีไมิเดຌปฏบิติัผดิสญัญามีสทิธบิอกลกิสญัญา฿นกรณี
คูสญัญาอีกฝຆายปฏบัิตผิดิงืไอนเข฿นสัญญาฯ

ผูຌผลิต:  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ผูຌจัดจ้าหนาย:  บริษัท เออมกรีนที จํากัด
วันทีไสัญญา:  1 ก.ค. 2566

ตงตัๅงผูຌจัดจําหนายตพียงผูຌดียวสําหรบัผลติภณัฑพรຌอมดืไม
ตามทีไระบุ฿นสญัญา รวมถึงผลติภณัฑทีไกຌเขพิไมตมิละขยาย
ออกเปดຌวยดยมีงืไอนเขการกําหนดราคาขายตามทีไเดຌตกลงกนั
ชองทางการคຌาทัๅงหมด฿นประทศเทย ยกวຌนชองทาง MT

1 ก.ค. 2566 – 30 มิ.ย. 2569
คูสญัญาพิจารณาตออายสัุญญาปนครัๅงเปมืไอสิๅนสดุอายุสญัญา
คูสญัญาฝຆายทีไมิเดຌปฏบิติัผดิสญัญามีสทิธบิอกลกิสญัญา฿นกรณี
คูสญัญาอีกฝຆายปฏบัิตผิดิงืไอนเข฿นสัญญาฯ

    มืไอวันทีไ 11 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯ เดຌทําสัญญาอนสิทธิ฿นการ฿ชຌครืไองหมายการคຌากับการรวมคຌา ภาย฿ตຌงืไอนเขของสัญญาบริษัทฯ ตกลงทีไจะอนสิทธิ฿นการ฿ชຌ
ครืไองหมายการคຌาบางอยางของบริษัทฯ ตามทีไระบุเวຌ฿นสัญญา฿หຌการรวมคຌา฿ชຌ฿นประทศอินดนีซีย การรวมคຌาตกลงทีไจะชําระคาการอนสิทธิดังกลาว฿หຌกับบริษัทฯ ปน
จํานวนงิน 3,000 หรียญสหรัฐ สัญญาฉบับนีๅมีผลบังคับ฿ชຌปนระยะวลา 10 ป ละมืไอสิๅนสุดสัญญาสามารถตออายุเดຌอีก 10 ป ตามงืไอนเข฿หมทีไระบุเวຌ฿นสัญญา หรือ
สิๅนสุดทันทีมืไอบริษัทฯ สิๅนสุดการปนผูຌถือหุຌนของการรวมคຌา

สญัญาโอนสทิธใินการใชเ้ครื�องหมายการค้า
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    มืไอวันทีไ 11 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯ เดຌทําสัญญา฿หຌสิทธิ฿นการ฿ชຌทรัพยสินทางปญญากับการรวมคຌา ภาย฿ตຌงืไอนเขของสัญญาบริษัทฯ ตกลงทีไจะ฿หຌการรวมคຌา฿ชຌ
ทักษะความรูຌ วิทยาการทางทคนิคละสูตรการผลิตบางอยางของบริษัทฯ ตามทีไระบุเวຌ฿นสัญญา฿นการผลิตละจําหนายผลิตภัณฑ฿นประทศอินดนีซีย การรวมคຌาตกลง
ทีไจะชําระคาสิทธิ฿หຌกับบริษัทฯ ปนจํานวนงิน 3,000 หรียญสหรัฐตอป สัญญาฉบับนีๅมีผลบังคับ฿ชຌจนถึงหลังจากวันทีไบริษัทฯ สิๅนสุดการปนผูຌถือหุຌนของการรวมคຌาปน
ระยะวลา 10 ป ละมืไอสิๅนสุดสัญญาสามารถตออายุเดຌอีก 10 ป ตามงืไอนเข฿หมทีไระบุเวຌ฿นสัญญา

สญัญาให้สทิธใินการใชท้รพัยส์นิทางป�ญญา

    สัญญาซืๅอขายกຍาซธรรมชาติกับบริษัท฿นประทศหงหนึไง ภาย฿ตຌงืไอนเขของสัญญา บริษัทตกลงทีไจะจายคา฿ชຌจายตางโ ละปฏิบัติตามงืไอนเขทีไกําหนดเวຌ฿นสัญญา
สัญญาฉบับนีๅมีผลบังคับ฿ชຌตัๅงตวันทีไ 1 กันยายน 2565 ถึงวันทีไ 31 สิงหาคม 2568 ละสามารถตออายุสัญญาเดຌดยจຌงปนลายลักษณอักษรเมนຌอยกวา 90 วันกอนวัน
สิๅนสุดสัญญา

สญัญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติ

    สัญญาขนสงภาย฿นประทศกับบริษัท฿นประทศหงหนึไง ภาย฿ตຌงืไอนเขของสัญญา บริษัทฯ ตกลงทีไจะจายคา฿ชຌจายตางโ ละปฏิบัติตามงืไอนเขทีไกําหนดเวຌ฿นสัญญา
สัญญาฉบับนีๅมีผลบังคับ฿ชຌตัๅงตวันทีไ 1 มษายน 2567 ถึงวันทีไ 31 มีนาคม 2570 ละสามารถตออายุสัญญาเดຌดยอัตนมัติครัๅงละ 5 ป จนกวาฝຆาย฿ดฝຆายหนึไงจะบอกลิก
สัญญาลวงหนຌาเมนຌอยกวา 6 ดือนกอนวันสิๅนสุดสัญญา

สญัญาขนสง่ภายในประเทศ

สญัญาเชา่อาคารสาํนักงาน

คูสัญญา พืๅนทีไเชา เงืไอนเข/อัตราคาเชา ระยะเวลา
สัญญาชาพืๅนทีไอาคารพืไอ฿ชຌปนสํานักงานทีไทําการ
ผูຌเชา: บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ผูຌ฿หຌเชา: บริษัท ทีวันบิวดิๅง จํากัด
วันทีไสัญญา: 1 ส.ค. 2565

ชัๅนทีไ 42-44 (ตใมชัๅน) อาคารทีวัน บิวดิๅง 
รวมนืๅอทีไประมาณ 1,403.50 ตร.ม.

อัตราคาชา 
  ปทีไ 1:     437,892 บาท/ดือน 
  ปทีไ 2-3:  481,681.20 บาท/ดือน 

อัตราคาบริการ
  ปทีไ 1:     656,838 บาท/ดือน
  ปทีไ 2-3:  721,399 บาท/ดือน 

1 ส.ค. 2565 – 31 ก.ค. 2568

    ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ เมมีสัญญางนิกูຌยืมงินทีไมีหลักประกันกับสถาบันการงินลຌว ดยมีวงงินสินชืไอทีไยังเมเดຌบิก฿ชຌปนจํานวนงนิ 1,327.2 ลຌานบาท
(2566: 1,480.0 ลຌานบาท) นอกจากนีๅ บริษัทฯ เมมีการนําทรัพยสินเปปนหลักประกัน  (2566: 375.8 ลຌานบาท)

สญัญากู้ยมืเงิน

บริษัทฯ เดຌทําสัญญาประกันภัยรงงาน กับ บริษัท กรุงทพ ประกันภัย จํากัด (มหาชน) ครอบคลุมทรัพยสินทัๅงหมดของรงงานผลิตทีไ จ.พระนครศรีอยุธยา ดังนีๅ
กรมธรรมป์ระกันภัย

บริษัทฯ เดຌทําสัญญาประกันภัยอาคารสํานักงาน กับ บริษัท ออรก ประกันภัย (ประทศเทย) จํากัด (มหาชน) ครอบคลุมทรัพยสินบางสวนของอาคารสํานักงาน฿หญทีไ
อาคารสํานักงาน฿หญ ณ อาคาร ทีวัน บิวดิๅง ดังนีๅ

ประเภทกรมธรรม 1) ประกันความเสีไยงภัยทรัพยสิน 2) ประกันธุรกิจหยุดชะงัก 3) ประกันความรับผิดตอบุคคลภายนอก
จ้านวนเงนิเอาประกันภัย 8,000 ลຌานบาท 2,000 ลຌานบาท 50 ลຌานบาท

วันทีไท้าสัญญา 31 ธันวาคม 2567

ระยะเวลาคุຌมครอง 31 ธันวาคม 2567 – 31 ธันวาคม 2568

ผูຌเอาประกันภัย บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

สถานทีไเอาประกนัภัย 111/1 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมรจนะ ครงการ 3 ต.อุทัย อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา

ประเภทกรมธรรม 1) ประกันความเสีไยงภัยทรัพยสิน 2) ประกันความรับผิดตอบุคคลภายนอก
จ้านวนเงนิเอาประกันภัย 8 ลຌานบาท 5 ลຌานบาท 

วันทีไท้าสัญญา 1 มกราคม 2568

ระยะเวลาคุຌมครอง 1 มกราคม 2568 – 1 มกราคม 2569

ผูຌเอาประกันภัย บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

สถานทีไเอาประกนัภัย ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42-44 ซ.สุขุมวิท 40 ขวงพระขนง ขตคลองตย กรุงทพฯ 10110

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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Ĉ.Ċ โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิท

   บริษัทฯ มีนยบายมุงนຌนการลงทุนฉพาะ฿นธุรกิจครืไองดืไมทุกประภทยกวຌนครืไองดืไมทีไมีสวนผสมของอลกอฮอลดยปนการลงทุน฿นสัดสวนทีไมากพอ฿หຌบริษัทฯ ขຌา
รวมบริหารจัดการละกําหนดนวทางของธุรกิจดังกลาวเดຌ ฿นกรณีทีไบริษัทจะทําการลงทุน฿นครงการตางโ บริษัทฯ อาจพิจารณาการลงทุนดังกลาวดยบริษัทอง หรือจัด
ตัๅงบริษัทยอย/บริษัทรวม หรือกิจการรวมคຌา ดยจะจํากัดฉพาะธุรกิจทีไมีความกีไยวนืไองหรือตอนืไองกับธุรกิจของ บริษัทฯ สําหรับกิจการรวมคຌานัๅน บริษัทฯ จะพิจารณา
จัดตัๅงรวมกับพันธมิตรรายอืไนปนตละกรณีเป ทัๅงนีๅ ครงการลงทุนตางโจะตຌองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ละ/หรือทีไประชุมผูຌถือหุຌนตามขอบขตอํานาจ
การอนุมัติตามทีไกําหนด ณ สิๅนงวดวันทีไ 31 ธันวาคม 2567

Ĉ.Ċ.Ĉ  นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า รวมทั�งบรษัิทอื�น

    มืไอวันทีไ 8 กุมภาพันธ 2560 บริษัทฯเดຌจดทะบียนจัดตัๅงบริษัทยอย ชืไอ บริษัท อิชิตัน พาวอร จํากัด  ดຌวยทุนจดทะบียน 1,000,000 บาท (หนึไงลຌานบาทถຌวน)
ละ฿หຌรียกชําระงินทุนจัดตัๅงบริษัทตใมมูลคา ดยมีวัตถุประสงคพืไอดํานินธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑ ประภทครืไองดืไมทุกชนิด ทัๅงภาย฿นประทศละตางประทศดย
บริษัทฯ ถือหุຌน฿นสัดสวนรຌอยละ 99.9
    มืไอวันทีไ 8 พฤศจิกายน 2566 ทีไประชุมคณะกรรมการของบริษัทเดຌมีมติอนุมัติการพิไมงินลงทุน฿นบริษัทยอย ปนงินจํานวน 75 ลຌานบาท ดยบริษัทยอยพิไมทุนจด
ทะบียนจาก 1 ลຌานบาท ปน 76 ลຌานบาท ทัๅงนีๅ การดํานินการจดทะบียนพิไมทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเดຌลຌวสรใจมืไอวันทีไ 30 พฤศจิกายน 2566
    มืไอวันทีไ 11 พฤศจิกายน 2567 ทีไประชุมคณะกรรมการของบริษัทเดຌมีมติอนุมัติการจดทะบียนลิกกิจการของบริษัทยอย ซึไงคาดวาจะดํานินการจดทะบียนลิกกิจการ
สรใจภาย฿นดือนธันวาคม 2567 ละชําระบัญชีลຌวสรใจ฿นป 2568 อยางเรกใตาม การจดทะบียนลิกกิจการของบริษัทยอยตຌองเดຌรับการอนุมัติครัๅงสุดทຌายจากผูຌถือหุຌน
ของบริษัทยอย

บรษัิทยอ่ย

บริษัทยอย สัดสวนการลงทุน 
(รຌอยละ)

ทุนจดทะบียน
(บาท)

ทุนชําระลຌว
(บาท)

มูลคางินลงทุน
(บาท)

บริษัท อิชิตัน พาวอร จํากัด 99.9 76,000,000 76,000,000  - 0 -

    มืไอวันทีไ 27 สิงหาคม 2557 บริษัทฯเดຌขຌาทําสัญญารวมลงทุนกับบริษัท พีที อาทรีไ ปซิฟຂค (AP) ซึไงปนนิติบุคคลทีไจัดตัๅงขึๅน฿นประทศอินดนีซีย พืไอรวมลงทุน
฿นบริษัท พีที อิชิ ตัน อินดนีซีย (PTI) ซึไงปนกิจการรวมคຌาทีไจัดตัๅงขึๅน฿หม฿นประทศอินดนีซีย ละมีวัตถุประสงคพืไอผลิตละจําหนายครืไองดืไมพรຌอมดืไมภาย฿ตຌ
บรนด อิชิตัน ฿นประทศอินดนีซีย ดย บริษัทฯ ละ AP จะขຌาลงทุน฿นกิจการรวมคຌา฿นอัตราสวนทีไทากัน (อัตรารຌอยละ 50 ของหุຌนทีไออกละจําหนายเดຌ
ทัๅงหมดของกิจการรวมคຌา) ซึไงคิดปนมูลคางินลงทุนจํานวนรวม 200,000 ลຌานรูปยอินดนีซีย บริษัทฯ เดຌจายชําระงินทุนจัดตัๅงบริษัทงวดรก฿นอัตรารຌอยละ 50 ของ
ทุนทีไรียกชําระลຌวปนจํานวนงิน 50,000 ลຌานรูปยอินดนีซีย ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2557 PTI จึงกลายปนกิจการทีไควบคุมรวมกันของบริษัทฯ
    มืไอวันทีไ 5 มกราคม 2561 บริษัทฯ เดຌรับจดหมายจากการรวมคຌารียก฿หຌชําระงินทุนจัดตัๅงบริษัทพิไมอีกปนจํานวนงิน 60,000 ลຌานรูปยอินดนีซีย พืไอปนงิน
ทุนหมุนวียน บริษัทฯ เดຌจายชําระงินทุนดังกลาวลຌวมืไอวันทีไ 17 มกราคม 2561 ละการรวมคຌาเดຌจดทะบียนพิไมทุนกับ Indonesia Investment Coordinating
Board ลຌวมืไอวันทีไ 24 มกราคม 2561
   มืไอวันทีไ 10 มกราคม 2562 บริษัทเดຌรับจดหมายจากการรวมคຌารียก฿หຌชําระงินทุนจัดตัๅงบริษัทพิไมอีกปนจํานวนงิน 45,000 ลຌานรูปยอินดนีซีย พืไอปนงิน
ทุนหมุนวียน บริษัทเดຌจดทะบียนพิไมทุนกับ Indonesia Investment Coordinating Board ละจายชําระงินทุนดังกลาวลຌวมืไอวันทีไ 23 มกราคม 2562
     มืไอวันทีไ 16 ธันวาคม 2564 ทีไประชุมผูຌถือหุຌนของบริษัท พีที อิชิตัน อินดนีซีย (PTI) ผูຌถือหุຌน PTI เดຌอนุมัติการลดทุนทีไออกละชําระลຌว ปนจํานวนงิน 90,000
ลຌานรูปยอินดนีซีย ซึไงปนการลดทุน฿นสวนของบริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) จํานวน 45 ลຌานหุຌน ปนจํานวนงิน 45,000 ลຌานรูปยอินดนีซีย (หรือทียบทา
97.4 ลຌานบาท) ละการรวมคຌาเดຌจดทะบียนลดทุนกับ Ministry of Law and Human Rights ลຌวมืไอวันทีไ 16 กุมภาพันธ 2565
    มืไอวันทีไ 13 ธันวาคม 2566 ทีไประชุมวิสามัญผูຌถือหุຌนของบริษัท PT Ichi Tan Indonesia (PTI) เดຌมีมติอนุมัติการลดหุຌนพืไอลดทุน฿นบริษัท PTI ปนจํานวนงนิ
35,000 ลຌานรูปยอินดนีซีย (หรือทียบทา 77.9 ลຌานบาท) ละการรวมคຌาเดຌจดทะบียนลดทุนกับ Ministry of Law and Human Rights มืไอวันทีไ 14 กุมภาพันธ 2567

บรษัิทรว่มค้า

บริษัทรวม สัดสวนการลงทุน 
(รຌอยละ)

ทุนจดทะบียน
(ลຌานรูปย)

ทุนชําระลຌว
(ลຌานรูปย)

มูลคางินลงทุน
(ลຌานบาท)

บริษัท พีที อิชิ ตันอินดนีซีย 50 682,500 320,000 460.7 (50%)

ǳǴสว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิท

Ǐǘิษัท อิƹิǊัǎ กǘุ๊ǐ จํากัǉ ȴǖหาƹǎȵ ȴICHIȵ
ทุǎจǉทะǪǏีǗǎ ǲ,ǴǱǱ ล้าǎǏาท

ทุǎƹาํǘะǫล้ว ǲ,ǴǱǱ ล้าǎǏาท ǖูลค่าหุ้ǎที�Ǌǘาไว้ ǲ.ǱǱ Ǐาท
99.9% Čć%

Ǐǘิษัท อิƹิǊัǎ เพาเวอǘ์ จํากัǉ
ทุǎจǉทะǪǏีǗǎ ǸǷ ล้าǎǏาท

ȴǏǘิษัทǗ่อǗȵ

Ǐǘิษัท พีที อิƹิ Ǌัǎ อิǎโǉǎีเƺีǗ 
ทุǎจǉทะǪǏีǗǎ Ƿǹǳ,ǶǱǱ ล้าǎǘูǪǐ�ǗอิǎǬǉǎีǪƺีǗ 

ȴǏǘิษัทǘ่วǖȵ

    มืไอวันทีไ 28 มกราคม 2565 บริษัทเดຌลงทุน฿นหุຌนสามัญพิไมทุนของบริษัท พรีดิกทิฟ จํากัด (PDT) จัดตัๅงละดํานินธุรกิจ฿นประทศเทย ละดํานินธุรกิจหลัก
กีไยวกับการ฿หຌคําปรึกษาดຌานการบริหารจัดการ จํานวน 5,036 หุຌน ดยมีมูลคาหุຌนทีไตราเวຌหุຌนละ 100 บาท ฿นราคาหุຌนละ 18,389 บาท ปนจํานวนงิน รวม 92.6 ลຌาน
บาท ดยบริษัทฯ มีสิทธิ฿นการขายหุຌนคืนตามงืไอนเขละระยะวลาทีไกําหนดเวຌ฿นสัญญา
    ทัๅงนีๅ มืไอวันทีไ 8 พฤศจิกายน 2566 ทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท เดຌอนุมัติการขายงินลงทุนทัๅงหมด฿หຌกผูຌถือหุຌนของ PDT ดยกําหนดการขายงินลงทุนละรับ
ชําระงินออกปน 2 งวด งวดรกขายงินลงทุน฿นสัดสวนรຌอยละ 50 ดยบริษัทเดຌรับชําระงินงวดรกปนจํานวน 46.3 ลຌานบาท฿นวันทีไ 9 พฤศจิกายน 2566 ละงวด
สุดทຌายภาย฿นดือนมีนาคม 2567 ซึไงปนเปตามงืไอนเขละระยะวลาทีไกําหนด฿นสัญญา

Ĉ.Ċ.ĉ  เงินลงทนุชั�วคราว

    บริษัทฯ เดຌพิจารณาสงกรรมการจํานวน 5 คน ละผูຌบริหารจํานวน 5 คน ขຌาปนกรรมการ฿นบริษัทยอย ดยกรรมการละผูຌบริหารดังกลาวเดຌผานการอนุมัติจากการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทัๅงนีๅ หากกรรมการละผูຌบริหารรายดังกลาวพຌนสภาพการปนกรรมการ฿นบริษัทยอย คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการสงคนขຌาเปดูล
ผลประยชนปนครัๅงโเป บริษัทฯเดຌกําหนดนยบายการทําธุรกรรมทีไสําคัญ ชน การทํารายการทีไกีไยวยงกัน การเดຌมาละจําหนายเปซึไงสินทรัพย ละการปຂดผย
ขຌอมูล รวมถึงเดຌมีการกําหนดรืไองดังกลาวเวຌ฿นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทยอยดຌวย ดย฿นปทีไผานมา บริษัทยอยเมมีการทํารายการทีไกีไยวยงกัน

Ĉ.Ċ.Ċ  การกํากับดแูลบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า รวมทั�งบรษัิทอื�น

- ดูรายละอียด฿นหัวขຌอ 9 การควบคุมภาย฿นละรายการระหวางกัน หัวขຌอยอย 9.2.2 บุคคลทีไอาจมีความขัดยຌงละลักษณะความสัมพันธ -

Ĉ.Ċ.ċ  บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้

- เมมี -

Ĉ.Ċ.Č  ความสมัพนัธกั์บกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่

ณ วันทีไ 10 มีนาคม 2568 (วันปຂดสมุดทะบียนผูຌถือหุຌนครัๅงลาสุด) บริษัทฯ มีรายชืไอผูຌถือหุຌน฿หญ จํานวน 10 รายรก ดังนีๅ

Ĉ.Ċ.č  ผูถื้อหุ้น

ลําดับ ผูຌถือหุຌนรายใหญ ความสัมพันธกับ CEO จํานวนหุຌน สัดสวนการถือหุຌน
1. นายตัน ภาสกรนที - 360,639,600 27.74%
2. บริษัท เทยอในวีดีอาร จํากัด เมมี 61,096,667 4.70%
3. นางอิง ภาสกรนที ภรรยา 60,000,000 4.62%
4. น.ส. ฿กลຌนที ภาสกรนที บุตรสาว 60,000,000 4.62%
5. นายภาสกร ภาสกรนที บุตรชาย 60,000,000 4.62%
6. นายธิติ จิรนนทกาล เมมี 35,000,000 2.69%
7. STATE STREET EUROPE LIMITED เมมี 33,627,095 2.59% 
8. นายจารุวร สุขพันธุถาวร นຌองชายภรรยา 30,592,000 2.35%
9. MRS. CHEN, MEI-FANG เมมี 24,842,000 1.91%
10. STATE STREET EUROPE LIMITED เมมี 25,825,119 1.99% 

รวม 751,622,481 หุຌน 57.83%

ǳǵ สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ขຌอจํากัดการถือหุຌนของชาวตางชาติ
ผูຌถือหุຌนทีไปนชาวตางชาติสามารถถือครองหุຌนของบริษัทฯ รวมกันเดຌเมกินรຌอยละ 49 ของจํานวนหุຌนทีไออกละชําระลຌวของบริษัทฯ ทัๅงนีๅ ณ วันทีไ 10 มีนาคม 2568
(วันปຂดสมุดทะบียนผูຌถือหุຌนครัๅงลาสุด) สัดสวนการถือหุຌนของชาวตางชาติมีจํานวนรຌอยละ 8.88

Ĉ.ċ จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว

ทุนจดทะบียน:     จํานวน 1,300,000,000 บาท บงปนหุຌนสามัญ จํานวน 1,300,000,000 หุຌน มูลคาทีไตราเวຌหุຌนละ 1.00 บาท
ทุนทีไชําระลຌว:     จํานวน 1,300,000,000 บาท บงปนหุຌนสามัญ จํานวน 1,300,000,000 หุຌน มูลคาทีไตราเวຌหุຌนละ 1.00 บาท

Ĉ.ċ.Ĉ  หุ้นสามญั

 - เมมี -

Ĉ.ċ.ĉ  หุ้นประเภทอื�นที�มสีทิธหิรอืเงื�อนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั

 - เมมี -

Ĉ.ċ.Ċ  หุ้นหรอืหลักทรพัยแ์ปลงสภาพของบรษัิท

Ĉ.Č การออกหลักทรพัยอื์�น
 - เมมี -

Ĉ.č นโยบายการจา่ยเงินป�นผล
    บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีนยบายการจายงินปนผลของบริษัทฯ จายงินปนผลเมนຌอยกวารຌอยละ 40 ของกําเรสุทธิภายหลังการหักภาษีงนิเดຌ
นิติบุคคลละการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาการจายงินปนผลประจําปของบริษัทฯดยจะตຌองเดຌรับการอนุมัติจากทีไประชุมผูຌถือหุຌน
วຌนตปนการจายงินปนผลระหวางกาล ซึไงคณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติ฿หຌจายงนิปนผลเดຌปนครัๅงคราวมืไอหในวา บริษัทฯ มีผลกําเรสมควรทีไจะทําชนนัๅนลຌว
฿หຌรายงานทีไประชุมผูຌถือหุຌนรับทราบ฿นการประชุมครัๅงตอเป ฿นการจายงนิปนผลดังกลาว ตຌองเมมีผลกระทบตอผนการลงทุน ฐานะทางการงนิ ละการดํานินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ ทัๅงนีๅ ตຌองขึๅนอยูกับกระสงินสด รวมถึงความจําปน ละความหมาะสม฿นอนาคตของบริษัทฯ ละปนเปตามงืไอนเขทีไบริษัทฯ มีตอสถาบัน
การงิน สําหรับนยบายการจายงินปนผลของบริษัทยอย คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอยมีนยบายการจายงินปนผลตามผลประกอบการของตละบริษัทฯ ละขึๅนอยู
กับฐานะการงินละผนการลงทุน฿นอนาคตของบริษัทยอย

รายละอียดงินปนผลจาย ป 2565 ป 2566 ป 2567
งินปนผลระหวางกาล (1 มกราคม - 30 กันยายน) - 0.50 0.60
งินปนผลงวดสุดทຌาย (1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม) - 0.50 0.50
งินปนผลประจําป (1 มกราคม - 31 ธันวาคม) 0.60 - -
รวมจายงินปนผลทัๅงป (บาท/หุຌน) 0.60 1.00 1.10
รวมปนงินปนผลจาย (ลຌานบาท) 780.0 1,300 1,430
กําเรสุทธิ (ลຌานบาท) 641.6 1,100.4 1,306.3
อัตราสวนการจายงินปนผลตอกําเรสุทธิ (รຌอยละ) 121.6 118.1 109.5

หมายหต:ุ  งนิปนผลสําหรบังวด 1 ตลุาคม – 31 ธนัวาคม 2567 ปนเปตามมตทิีไประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัๅงทีไ 1/2568 มืไอวนัทีไ 24 กมุภาพนัธ 2568 พืไอสนอ฿หຌทีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป 2568
               พจิารณาอนมุตัติอเป

ǳǶสว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

ĉ.Ĉ นโยบายและแผนบรหิารความเสี�ยง

   คณะกรรมการบรษิทั ผูຌบรหิาร ละพนกังานทกุระดบัของบรษิทั อชิตินั กรุຍป จํากดั (มหาชน) (บรษิทัฯ) เดຌตระหนกัถงึความสําคญัละประยชนของการนําระบบ
มาตรฐานการบรหิารความสีไยงมาประยกุต฿ชຌ฿นการดํานนิบรหิารธรุกจิ ดยบรูณาการขຌากบักลยทุธละการดํานนิงาน฿นทกุกระบวนการระบบหวงซอปุทานของบรษิทัฯ
ทีไอาจจะเดຌรบัผลกระทบจากปจจยัสภาพวดลຌอม ทีไมกีารปลีไยนปลงทัๅงภาย฿นละภายนอกองคกร รวมทัๅงการปรบัตวัรบัมอืกบัสถานการณวกิฤตขิองลกทีไตใมเปดຌวย
ความผนัผวน (Volatility) ความเมนนอน (Uncertainly) ความซบัซຌอน (Complexity) ละความคลมุครอื (Ambiguity) ทีไมกีารปลีไยนปลงอยางรวดรใวเมสามารถคาด
ดาผลเดຌชดัจนละยากตอการตดัสนิ฿จหรอืทีไรยีกวา VUCA world*
    บรษิทัฯ มกีารกําหนดกรอบนยบายการบรหิารความสีไยงองคกรขึๅน พืไอ฿ชຌปนนวทาง฿นการดํานนิธรุกจิละสงสรมิการสรຌางวฒันธรรมความสีไยง (Risk Culture)
฿หຌกบัพนกังานทกุระดบัเดຌนําเปปฏบิตัิละตระหนกัถงึจากการบรหิารความสีไยงละอกาสทางธรุกจิ ฿นการยกระดบัองคกร฿หຌบรรลุปງาหมายเดຌอยางมปีระสทิธภิาพละมี
ประสทิธผิล อกีทัๅงปนการพิไมศกัยภาพ฿นการขงขนั พิไมอกาสทางธรุกจิ รวมถงึมาตรการปງองกนัละลดผลกระทบทีไอาจจะกดิขึๅนจากปจจยัความสีไยงสําคญัตางโ ตอ
การดํานนิงานของธรุกจิตามหลกัการความสีไยงทีไบรษิทัฯ ยอมรบัเดຌ (Risk Appetite Framework) บนหลกัการของการกํากบัดูลกจิการทีได ี (Corporate Governance
Code) ละเดຌประยกุต฿ชຌ 5 องคประกอบ 20 หลกัการของกรอบนวทาง COSO - ERM 2017 : Enterprise Risk Management (Integrating with Strategy and
Performance) ดยจดั฿หຌมีครงสรຌางการบรหิารความสีไยง ม ี3 ระดบั ดงันีๅ 

ระดับคณะกรรมการบริหารความสีไยง: มอบหมายดยคณะกรรมการบริษัท ฿นการ฿หຌความหในชอบนยบายความสีไยงทีไยอมรับเดຌ (Risk Appetite Statement)
กํากับดูล ติดตาม ละปรับปรุงผนบริหารบริหารความสีไยงอยางตอนืไอง พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับสภาพธุรกิจทัๅง฿นปจจุบันละอนาคต รวมถึงการ฿หຌความหในทีไ
สอดคลຌองกับปງาหมายละกลยุทธของธุรกิจ (Top Down) 
ระดับผูຌบริหารระดับสูง: รวมพิจารณาละกําหนดคาระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ (Risk Appetite) ฿หຌสอดคลຌองกับปງาหมายการดํานินงานละกําหนดกลยุทธ
ภาย฿ตຌกรอบนยบายความสีไยงทีไยอมรับเดຌ (Risk Appetite) กํากับดูล ติดตาม ละทบทวนกระบวนการบริหารความสีไยงอยางตอนืไอง พรຌอมทัๅงรายงานสนอ
ผลตอคณะกรรมการบริหารความสีไยงรายเตรมาส
ระดับหนวยงาน: กําหนด฿หຌมีตัวทนผูຌรับผิดชอบดຌานความสีไยง฿นระดับฝຆาย บงชีๅ ประมิน จัดทําผนดํานินการละรายงานสนอผลตอผูຌบริหารระดับสูงปน
ประจําทุกดือน (Bottom up)

     ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบรหิารความสีไยงทําหนຌาทีไกํากบัดูล ละตดิตามนยบายการบรหิารความสีไยง฿หຌสอดคลຌองกบัปງาหมายละกลยทุธขององคกร ดยมอบหมาย฿หຌ
ฝຆายบรหิารนํากระบวนการบรหิารความสีไยงขององคกรทีไเดຌรบัความหในชอบละอนมุตัเิปปฏบิตั ิ ชน การจดัทําคูมอืการบรหิารความสีไยง การจดัทําผนบรหิารความ
สีไยงทีไชืไอมยงกบักลยทุธ ปງาหมาย ละการดํานนิการตดิตามผลการบรหิารความสีไยงประจําป พืไอ฿ชຌปนนวทาง฿นการกําหนดผนการปฎบิตังิาน ละผนรองรบั
สถานการณฉกุฉนิ (Contingency Plan) ทีไหมาะสม พยีงพอ ทีไสอดคลຌองกบัทกุสถานการณ ดยปจจยัความสีไยงทีไอาจมผีลตอการบรรลุปງาหมายธรุกจิบงปน 5 ดຌาน
เดຌก ความสีไยงดຌานกลยทุธ ความสีไยงดຌานการปฏบิตังิาน ความสีไยงดຌานการงนิ ความสีไยงดຌานการปฏบิตัติามกฎระบยีบขຌอบงัคบั ละความสีไยงทีไกดิขึๅน฿หม

ĉ. การบรหิารจดัการความเสี�ยง

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

หมายหตุ: * VUCA World สภาพวดลຌอมศรษฐกิจทีไปลีไยนปลงอยางรวดรใว ละองคกรธุรกิจตຌองปรับตัว฿หຌทันตอการปลีไยนปลง

ĉ.ĉ ป�จจยัความเสี�ยงต่อการดําเนนิธุรกิจ
ประภท ปจจัยความสี่ยงตอการดํานินธุรกิจ E S G

  

  ความสีไยงดຌานกลยุทธ  
  (Strategic Risk)

ความสีไยงทีไมีผลกระทบตอสิทธิหรือการลงทุนของผูຌถือหลักทรัพย

ความสีไยงจากการบริหารงานทีไพึไงพาผูຌบริหารหรือผูຌถือหุຌนราย฿หญ

ความสีไยงจากภาวะการขงขัน

ความสีไยงการพัฒนาผลิตภัณฑ฿หม

ความสีไยงการพึไงพาผูຌจัดจําหนายสินคຌาหลักตัๅงตรຌอยละ 30 ของยอดขายรวม
  

  ความสีไยงดຌานการปฏิบัติงาน 
  (Operational Risk)

ความสีไยงทางดຌานรงงานละกระบวนการผลิต

ความสีไยงดຌานผลกระทบตอสิไงวดลຌอม

ความสีไยงดຌานความปลอดภัย฿นการบริภค

ความสีไยงดຌานสิทธิมนุษยชน
 

 ความสีไยงดຌานการงิน 
 (Financial Risk)

ความสีไยงจากอัตราลกปลีไยน

ความสีไยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก

ǳǷ สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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ประภท ปจจัยความสี่ยงตอการดํานินธุรกิจ E S G
  

  ความสีไยงดຌานการปฏิบัติตาม
  กฎระบียบขຌอบังคับ 
  (Compliance Risk)

ความสีไยงกรณีมีผูຌถือหุຌนราย฿หญมากกวารຌอยละ 50
ความสีไยงจากการกระทําผิดตอพรบ.คุຌมครองขຌอมูลสวนบุคคล (PDPA)

  

  ความสีไยงทีไกิดขึๅน฿หม 
  (Emerging Risk)

ความสีไยงจากการปลีไยนปลงทางครงสรຌางประชากรศาสตรละพฤติกรรมผูຌบริภคทีไ฿ส฿จตอสุขภาพมากขึๅน

ความสีไยงจากการปลีไยนปลงสภาพภูมิอากาศ

ความสีไยงจากภัยคุกคามทางเซบอร ละการรัไวเหลของขຌอมูล

ความสีไยงจากรคอุบัติ฿หม

    ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 กลุมตระกูล ภาสกรนที ถือหุຌน฿นบริษัทจํานวน 540.86 ลຌานหุຌน คิดปนรຌอยละ 41.6 ของจํานวนหุຌนทีไจําหนายเดຌลຌวทัๅงหมดของบริษัท ปน
สัดสวนทีไทํา฿หຌกลุมตระกูลภาสกรนที สามารถควบคุมมติทีไประชุมผูຌถือหุຌนเดຌกือบทัๅงหมด เมวาจะปนรืไองการตงตัๅงกรรมการ หรือ การขอมติ฿นรืไองอืไนทีไตຌอง฿ชຌสียงสวน
฿หญของทีไประชุมผูຌถือหุຌน ยกวຌนรืไองกฎหมายหรือขຌอบังคับบริษัทกําหนดตຌอง฿หຌเดຌรับสียง 3 ฿น 4 ของทีไประชุมผูຌถือหุຌน ดังนัๅน ผูຌถือหุຌนรายยอยจึงอาจเมสามารถรวบรวม
คะนนสียงพืไอตรวจสอบละถวงดุลรืไองทีไผูຌถือหุຌน฿หญสนอเดຌ
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ เดຌจัดครงสรຌางการบริหารจัดการซึไงประกอบเปดຌวยบุคลากรทีไมีความรูຌความสามารถ ละเดຌกําหนดขอบขตอํานาจหนຌาทีไเวຌอยางชัดจนพืไอ฿หຌการดํานินธุรกิจ
ปนเปอยางปรง฿ส ดย฿หຌมีการถวงดุลอํานาจดังกลาวตามหลักกํากับดูลกิจการทีไดี ตลอดจนมีการตงตัๅงบุคคลภายนอกทีไมีความปนอิสระพืไอดํารงตําหนงกรรมการ
อิสระละกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน จากจํานวนกรรมการทัๅงสิๅน 8 ทานดยทําหนຌาทีไ฿นการตรวจสอบการดํานินงานของบริษัทฯ ถวงดุลอํานาจการตัดสิน฿จ ละ
พิจารณาอนุมัติรายการสําคัญตางโ กอนนําสนอตอทีไประชุมผุຌถือหุຌน มีการกํากับดูลผลประยชนของผูຌถือหุຌนรายยอยอยางพียงพอละหมาะสม นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌ
จัด฿หຌมีหนวยงานตรวจสอบภาย฿นซึไงขึๅนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ พืไอกํากับดูลระบบควบคุมภาย฿น฿หຌมีความหมาะสมละพียงพอ กิดความปรง฿ส฿นการดํานิน
ธุรกิจ ละสรຌางความชืไอมัไน฿หຌกับผูຌถือหุຌน

ĉ.ĉ.Ĉ  ความเสี�ยงด้านกลยุทธ ์ĬStrategic Riskĭ

ความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อสทิธหิรอืการลงทนุของผู้ถือหลักทรพัย์

    สินคຌาปนตัวสะทຌอนถึงภาพลักษณของผูຌบริหารคนสําคัญของบริษัทฯ ซึไงถือหุຌน฿นบริษัทรຌอยละ 27.74 ดยมีนายตัน ภาสกรนที บุคคลสําคัญ฿นการขับคลืไอนบริษัทฯ
จนมีชืไอสียงละปนทีไยอมรับ฿นอุตสาหกรรมครืไองดืไม ตลอดจนทํา฿หຌบริษัทฯ มีผลการดํานินงานทีไดีอยางตอนืไอง ซึไง฿นป 2567 บริษัทฯ มีรายเดຌรวม 8,671.1 ลຌานบาท
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ มีการปรับครงสรຌางการบริหารจัดการ฿หຌกิดการกระจายอํานาจการจัดการ ละขอบขตหนຌาทีไ ความรับผิดชอบ฿หຌกผูຌบริหาร฿นสายงานตางโ ตามความรูຌความ
สามารถละประสบการณ พืไอลดความสีไยงจากการพึไงพิงผูຌบริหารดังกลาว นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌจัดทําผนการสืบทอดตําหนงของกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) ละ   
ผูຌบริหารระดับสูงเวຌสําหรับรองรับการติบตขององคกร฿นระยะยาว อีกทัๅง เดຌตงตัๅงคณะกรรมการบริหารพืไอ฿หຌสามารถบริหารกิจการงานของบริษัทฯ ตอเปเดຌอยางยัไงยืน

ความเสี�ยงจากการบรหิารงานที�พึ�งพาผู้บรหิาร หรอื ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

    ปจจุบัน สภาวะการขงขันของธุรกิจ฿นอุตสาหกรรมการผลิตละจําหนายครืไองดืไมอยู฿นระดับทีไคอนขຌางรุนรง ทัๅงจํานวนการมีอยูของผูຌประกอบการรายดิม ละการ
ขຌามาของผูຌประกอบการราย฿หมทีไมีจํานวนมากรายซึไงอาจมีนวนຌมพิไมขึๅนทุกป อันอาจกอ฿หຌกิดการยงสวนบงทางการตลาดทัๅงภาย฿นประทศละตางประทศ ซึไงสง
ผลกระทบตอรายเดຌละยอดขายของบริษัท นอกจากนีๅ ภาวะการขงขันทีไรุนรงยังสงผลตอการดํานินกิจกรรมทางการตลาด ทัๅงดຌานการบริหารงบประมาณทางการตลาด
ละดຌานการปฏิบัติตามขຌอกําหนดทางกฎหมายอยางครงครัด
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ มีนยบาย฿นการกําหนดราคาทีไหมาะสมละเมนຌนการขายบบตัดราคา รักษาฐานลูกคຌาดຌวยบรนดทีไขใงกรง (Brand Loyalty) ดยการสรຌางประสบการณ
รวมทีไดีกับผูຌบริภคดຌวยคมปญยอย ฿นการตอบสนองความตຌองการของผูຌบริภค฿นตละกลุมผานชองทางตางโ ทีไกลุมผูຌบริภคสามารถขຌาถึงเดຌ ตลอดจนมีการดํานิน
กิจกรรมทางการตลาดรูปบบ฿หมโ อยางบูรณาการทุกชองทาง มีการสรຌางสรรคฆษณาละประชาสัมพันธทีไขຌมขຌนอยางตอนืไอง ภาย฿ตຌการบริหารงบประมาณคา฿ชຌจายทีไ
จํากัดอยางมีประสิทธิภาพ
    ทัๅงนีๅ บริษัทฯ มุงนຌนการปนผูຌนํา฿นดຌานนวัตกรรมผลิตภัณฑครืไองดืไมทีไมีคุณภาพ สรຌางความตกตาง฿นผลิตภัณฑทัๅง฿นดຌานรสชาติละบรรจุภัณฑปนสําคัญ ตลอดจน
มีผนกลยุทธ฿นการสรรหาวัตถุดิบทีไมีคุณภาพละมีกระบวนการผลิตทีไปนระบบปຂดทัๅงระบบ รวมถึงมีการสงมอบครืไองดืไมคุณภาพ฿นราคาทีไหมาะสมตอผูຌบริภค พืไอ฿หຌ
สามารถขงขันเดຌ
   มຌวาการขຌาสูอุตสาหกรรมการผลิตละจําหนายครืไองดืไมจะสามารถทําเดຌงาย฿นระยะสัๅน ตผูຌประกอบการราย฿หมกใตຌองผชิญกับอุปสรรค฿นการขຌาสูตลาด฿นระยะยาว
พราะการลงทุน฿นระยะริไมตຌนมีมูลคาทีไคอนขຌางสูง อาจสงผลตอตຌนทุนผลิตละการกําหนดราคาสินคຌาทีไสามารถขงขันเดຌ จึงถือปนขຌอเดຌปรียบสําหรับอิชิตันทีไมีฐานลูกคຌา
คอนขຌาง฿หญ ปริมาณการผลิตมีจํานวนมาก จึงทํา฿หຌตຌนทุนการผลิตตอหนวยลดลง รวมถึงบริษัทฯ ยังมีความพรຌอม฿นการปรับตัวตอสถานการณทีไปลีไยนปลงเปอยางรวดรใว

ความเสี�ยงจากภาวะการแขง่ขนั
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    การพัฒนาผลิตภัณฑ฿หมตຌองดํานินอยางตอนืไอง พืไอตอบสนองความตຌองการของผูຌบริภคทีไปลีไยนปลงตลอดวลา บริษัทฯ อาจมีความสีไยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ
฿หมทีไตຌองขงขันกับวลาละการบริหารตຌนทุนพราะ฿นการออกผลิตภัณฑ฿หมตละครัๅงตຌอง฿ชຌงนิลงทุนคอนขຌางสูง พืไอ฿หຌผลิตภัณฑปนทีไรูຌจักละเดຌรับการตอบรับทีไดีจาก
ผูຌบริภค สามารถสรຌางยอดขายทีไยัไงยืนตอเป฿นอนาคต ซึไงบริษัทฯ อาจมีความสีไยงจากการลงทุนหากผลิตภัณฑ฿หมเมเดຌรับการตอบรับหรือปนทีไชืไนชอบของผูຌบริภค
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
   บริษัทฯ เดຌตงตัๅงคณะทํางาน (Stage Gate) พืไอทําหนຌาทีไพิจารณากลัไนกรองความสีไยง ทบทวนขຌอมูลของผลิตภัณฑ฿หม ละ฿หຌขຌอสนอนะกับทีมงานพัฒนา
ผลิตภัณฑ฿หม (New Product Development) ริไมตัๅงตกระบวนการนําสนอนวคิดผลิตภัณฑ การทดสอบพัฒนารสชาติ เปจนถึงการนําผลิตภัณฑออกสูตลาด รวม
ทัๅงมีกําหนดปนมาตรการปฏิบัติวาทุกครัๅงกอนการปຂดตัวหรือคิดคຌนผลิตภัณฑ฿หม ซึไงบริษัทฯ จะริไมตຌนดຌวยการสํารวจพฤติกรรมละความตຌองการของผูຌบริภค ดย
สถาบันวิจัยดຌานการตลาดรวมถึงดํานินการทดสอบคุณภาพการผลิต การออกบบบรรจุภัณฑ การทดสอบรสชาติ พรຌอมวิคราะหอัตราผลตอบทนจากการผลิต ละ
จําหนายผลิตภัณฑ฿หม฿นชิงพาณิชย ณ ระดับทีไควบคุมเดຌ ทัๅงนีๅ บริษัทฯ จัดตัๅงฝຆายวิจัยละพัฒนา (Research and Development) ทีไมีการพัฒนาผลิตภัณฑสินคຌา
อยางสมํไาสมอ ภาย฿ตຌการจัดสรรละบริหารงบประมาณทีไมีประสิทธิภาพละมีประสิทธิผล พืไอ฿หຌผูຌบริภค/ลูกคຌาทุกกลุมมัไน฿จเดຌวาการออกผลิตภัณฑ฿หม฿นตละครัๅง
จะประสบความสํารใจ
    ฿นป 2567 บริษัทฯ เดຌดํานินการปรับสูตรลดนํๅาตาลสําหรับสินคຌาดิม฿นสินคຌากลุมอิชิตันกรีนทีฮันนีไลมอน ซึไงปนสินคຌายอดนิยม พืไอตอบจทยตามความตຌองการ฿น
ตลาดผูຌบริภคทีไมีนวนຌม฿หຌความสําคัญกับสุขภาพมากขึๅน รวมถึงเดຌมีการออกผลิตภัณฑ฿หม฿นอีกหลากหลายรสชาติ (ดูรายละอียด฿นหัวขຌอ 1.2 ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ) ซึไงปราศจากนํๅาตาลตเดຌยังคงความสดชืไน ละสอดรับกับความนิยม฿นยุคปจจุบันเดຌปนอยางดี

ความเสี�ยงการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่

    บริษัทฯ กระจายสินคຌาสูกลุมลูกคຌารຌานคຌาปลีกสมัย฿หม (Modern Trade) รຌานคຌาสง ละรຌานคຌาปลีกดัๅงดิม (Traditional Trade) ผานตัวทนผูຌจัดจําหนายสินคຌา
หลัก 3 ราย ดยสัญญาจัดจําหนายมีอายุ 3-5 ป เดຌก บริษัท ดีคอสอช (ประทศเทย) จํากัด บริษัท เออม กรีนที จํากัด ละ บริษัท บุญรอดอซีย จํากัด ดຌวย
สัดสวนการกระจายสินคຌาคิดปนรຌอยละ 81.3 รຌอยละ 8.9 ละรຌอยละ 4.0 ของยอดขายตามลําดับ ละมียอดสงออกคิดปนรຌอยละ 5.8 ของยอดขาย ทัๅงนีๅ บริษัทฯ อาจ
มีความสีไยง฿นการพึไงพิงตัวทนผูຌจัดจําหนายสินคຌาหลัก
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
    การมีผูຌจัดจําหนายสินคຌาหลัก 3 ราย ถือปนนวทางการกระจายความสีไยงของบริษัทฯ ตามขຌอตกลงทีไกําหนดเวຌ฿นสัญญาการจัดจําหนายกับทางผูຌจัดจําหนายสินคຌา
หลัก คือ บริษัท ดีคอสอช (ประทศเทย) จํากัด ดย฿หຌบริษัทฯ สามารถพิไมผูຌจัดจําหนายเดຌอีก 2 รายดังกลาวขຌางตຌน พืไอปนการบริหารความสีไยง อยางเรกใตาม จาก
ความสัมพันธอันดี฿นปทีไลຌวกับผูຌจัดจําหนายสินคຌาหลัก 3 รายขຌางตຌน ละการปฏิบัติตามงืไอนเข฿นสัญญาอยางครงครัด บริษัทฯ จึงสามารถมัไน฿จเดຌวาจะยังคงอายุสัญญา
จัดจําหนายสินคຌากับผูຌจัดจําหนายดังกลาวตอเป

ความเสี�ยงการพึ�งพาผู้จดัจาํหน่ายสนิค้าหลักตั�งแต่รอ้ยละ Ċć ของยอดขายรวม

    ความสีไยงดຌานการผลิตสินคຌาทีไอาจเมทันกําหนดตามความตຌองการของลูกคຌา ละความสีไยงทีไจะกิดสินคຌาบกพรอง฿นกระบวนการผลิต รวมถึงคุณภาพสินคຌา ซึไงปน
ปจจัยสําคัญทีไจะกระทบตอความชืไอมัไนของผูຌมีสวนเดຌสียละผูຌบริภคตอผลิตภัณฑทัๅงหมดของบริษัทฯ 
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
    ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพนักงานจํานวน 401 คน ซึไงพียงพอละรองรับตอการดํานินงานขององคกรเดຌอยางมีประสิทธิภาพ ทัๅงนีๅ พืไอปງองกันความสีไยง
ทีไกิด฿นระบบการผลิตละคุณภาพของสินคຌา บริษัทฯ จึงลงทุนจัดหาครืไองจักรระบบอัตนมัติ Auto Warehouse พืไอทดทนการ฿ชຌรงงานจากคน นับวา อิชิตัน
กรีน ฟคทอรีไ ปนรงงานหงรก฿นประทศเทยทีไมีการดํานินการผลิตบบอัตนมัติตัๅงตตຌนสายการผลิตเปจนถึงสตใอกกใบสินคຌาดยสามารถดินครืไองติดตอกันเดຌถึง
120 ชัไวมง พืไอลดปญหาการผิดพลาด฿นการผลิตลดปญหาการขาดคลนรงงานละพิไมประสิทธิภาพ฿หຌกับตัวสินคຌาเดຌครอบคลุมทุกดຌาน
    ฿นป 2567 บริษัทฯ มีกําลังการผลิต 1,500 ลຌานขวด ละ 200 ลຌานกลองตอป ดຌวยนวัตกรรมบรรจุยในบบปลอดชืๅอ (Cold Aseptic Filling Technology) ทคนลยี
การผลิตระดับมาตรฐานสากล฿นอุตสาหกรรมครืไองดืไม พรຌอมดຌวยการนําระบบการบํารุงรักษาบบทวีผล (TPM) มา฿ชຌพืไอ฿หຌสามารถพิไมประสิทธิภาพละประสิทธิผลดย
รวมของครืไองจักร฿หຌอยู฿นระดับทีไสูงขึๅน สรຌางขีดความสามารถ฿นระดับทีไมัไน฿จวาสามารถรองรับความตຌองการผลิตสินคຌาเดຌอยางตอนืไอง ดยขຌอมูลขຌางตຌน สงผล฿หຌบริษัทฯ
สามารถควบคุมละจัดการความสีไยงดຌานรงงาน รวมถึงความพรຌอม฿ชຌงานของครืไองจักรระบบอัตนมัติ Auto Warehouse เดຌ

ĉ.ĉ.ĉ  ความเสี�ยงด้านการปฏิบติังาน ĬOperational Riskĭ

ความเสี�ยงทางด้านแรงงานและกระบวนการผลิต

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

    บริษัทฯ ฿นฐานะทีไดํานินธุรกิจปนผูຌผลิตละจําหนายครืไองดืไม฿นบรรจุภัณฑพลาสติก ตระหนักดีวาการลด ละ/หรือการจํากัดปริมาณการ฿ชຌพลาสติกถือปนรืไองรง
ดวนทีไบริษัทฯ ตຌองรีบดํานินการ นืไองจากปจจุบันมีการรณรงค รืไอง การรักษาสิไงวดลຌอมละการจัดการบรรจุภัณฑ อยางขຌมขຌนมากขึๅน อยางเรกใดี กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติละสิไงวดลຌอมเดຌกําหนดนยบายการจัดการขยะพลาสติกของประทศ พ.ศ. 2561 - 2573 ทัๅงนีๅ หนึไง฿นครืไองมือทีไถูกนํามาศึกษาพืไอประกอบการ
กําหนดนยบาย คือ หลักการขยายความรับผิดชอบของผูຌผลิต ทัๅงนีๅ ผูຌผลิตมีหนຌาทีไรับผิดชอบตลอดหวงซอุปทาน ตัๅงตการออกบบ การกระจายสินคຌา การรับคืน การ
กใบรวบรวม การ฿ชຌซํๅา การนํากลับมา฿ชຌ฿หม ละการบําบัดขยะพลาสติกละบรรจุภัณฑหลังกระบวนการบริภค

ความเสี�ยงด้านผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

     มาตรการ / นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญดຌานสิไงวดลຌอมมาอยางตอนืไอง ดยกํากับ฿หຌมีคณะทํางานพืไอการพัฒนาทีไยัไงยืน ทําหนຌาทีไกําหนดนวทางดํานินการละติดตามผลการบริหาร
จัดการ฿นรืไองทีไกีไยวกับสิไงวดลຌอมทัๅงภาย฿นละภายนอกองคกร ภาย฿ตຌนวคิด 3R คือ ลดการ฿ชຌ (Reduce) การ฿ชຌซํๅา (Reuse) ละการนํากลับมา฿ชຌ฿หม (Recycle)
ทํา฿หຌสามารถลดปริมาณของสีย฿นกระบวนการผลิต ลดการทิๅงศษวัสดุ ออกสูภายนอกละลดคา฿ชຌจาย฿นการกําจัดของสีย มีการปรับปรุงกระบวนการผลิต พืไอลดการ
฿ชຌพลังงาน พรຌอมทัๅงมีการกําหนด฿หຌมีการตรวจวัดผลกระทบอยางตอนืไอง ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌผานกณฑมาตรฐานอุตสาหกรรมทุกรายการ ละเมสงผลกระทบหรือทําลาย
สภาพวดลຌอมละทรัพยากรของชุมชน
    ฿นป 2567 คณะทํางานพืไอการพัฒนาทีไยัไงยืนเดຌวางผนงาน (Road map) การพัฒนาขวดบรรจุภัณฑ฿หຌพรຌอมสําหรับนํากลับขຌาสูระบบศรษฐกิจหมุนวียน (Circular
Economy) เวຌอยางปนรูปธรรม ริไมตຌนจากการวิจัยละพัฒนาขวดบรรจุภัณฑ rPET (Recycled plastic) ฿นกลุมสินคຌาหลัก เดຌก อิชิตัน กรีนที 500 มล. รวมถึงการนํา
ทคนลยีเนตรจนหลวมาชวยลดปริมาณพลาสติกของขวดบรรจุภัณฑขวดพลาสติก฿นอนาคตอีกดຌวย

   นืไองจากความปลอดภัย฿นการบริภคปนหนึไง฿นปจจัยสําคัญ ดังนัๅนการตรวจพบความผิดพลาดพียงลใกนຌอย จึงอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอความนาชืไอถือ
ของผลิตภัณฑทัๅงหมด 
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญ฿นการคัดลือกวัตถุดิบละพิถีพิถัน฿นทุกขัๅนตอนการผลิต พืไอ฿หຌผูຌบริภคมัไน฿จวาผลิตภัณฑมีคุณภาพสูงละผานมาตรฐานสากล ชน GHP,
HACCP, ISO9001, HALAL, ISO14001, ISO/IEC17025, ISO50001, FSSC22000 ปนตຌน ฿นกระบวนการผลิตทุกชุดจะมีการกใบตัวอยางตามมาตรฐานเวຌพืไอตรวจ
สอบชืๅออยางนຌอย 7 วัน กอนทีไจะริไมจําหนายออกเป ละกใบปງองกันเวຌสําหรับการอຌางอิง ดยสินคຌา 1 ลใอตจะถูกผลิตออกมาปนจํานวนมาก ซึไงหากสินคຌามีการติดชืๅอ
จะตຌองติดชืๅอทัๅงลใอต ดยกอนสงออกสินคຌาเปจําหนาย ทางผนกประกันคุณภาพ (QA) จะนําตัวอยางผลิตภัณฑเปดํานินการตรวจสอบ฿นหຌองลใบ (Laboratory) ซึไง
ปนการปງองกันความสีไยงดຌานความปลอดภัย฿นตัวผลิตภัณฑ ดยผานการ฿ชຌทคนลยีทีไปนมาตรฐาน฿นระดับสากล อยางเรกใดี ฿นปทีไผานมาผลิตภัณฑของบริษัทฯ เมมี
กรณีขຌอรຌองรียนรืไองความเมปลอดภัย฿นตัวผลิตภัณฑ

ความเสี�ยงในด้านความปลอดภัยในการบรโิภค

   ทุกภาคสวน฿หຌความสําคัญตอประดในความสีไยงดຌานสิทธิมนุษยชนมากขึๅน บริษัทฯ เดຌตระหนักถึงความสําคัญละผลกระทบทีไอาจกิดขึๅนจากประดในดຌานสิทธิมนุษย
ชน฿นการดํานินธุรกิจทัๅงตลอดหวงซคุณคา รวมถึงบุคคลทีไอาจเดຌรับผลกระทบ ครอบคลุม พนักงาน ชุมชนละสิไงวดลຌอม คูคຌาละพันธมิตรธุรกิจ ละลูกคຌา ดยมุงนຌน
เปทีไประดในสุขภาพละความปลอดภัยของกลุมบุคคลดังกลาวปนสําคัญ ซึไงจะตຌอง฿หຌความ฿ส฿จ ละดูลควบคุมอยาง฿กลຌชิด พรຌอมมีผนการจัดการทีไสามารถรับมือเดຌ
อยางทันทวงที อยางเรกใตาม การจัดการดຌานสิทธิมนุษยชนทีไเมมีประสิทธิภาพสามารถสงผลกระทบทางดຌานชืไอสียงละดຌานการงินของบริษัทฯ เดຌ 
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
   บริษัทฯ เดຌมีการกําหนดนยบายดຌานสิทธิมนุษยชน ดยยึดมัไน฿นความรับผิดชอบตอสังคมละผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุม ดยฉพาะการจัดการดຌานสิทธิมนุษชนซึไงปนสิทธิ
ละสรีภาพขัๅนพืๅนฐานทีไบุคคลพึงมีทัๅง฿นดຌานการจຌางงานอยางทาทียม เมมีการจํากัดวิถีทางพศ ทัๅงชาย-หญิง ผูຌทีไมีอัตลักษณทางพศหลากหลาย (LGBTQ) ละผูຌพิการ
ทัๅงนีๅ บริษัทฯ มุงมัไนปฏิบัติตามกฎหมายระดับประทศละหลักสากลวาดຌวยสิทธิมนุษยชนอยางครงครัด ตลอดจนกําหนด฿หຌมีนยบายทีไจะจําหนายละผลิตสินคຌาตาม
มาตรฐานสูงสุด พืไอสงมอบผลิตภัณฑทีไมีความปลอดภัย พรຌอมสงตอ฿หຌคูคຌาละพันธมิตรทางธุรกิจเดຌรับทราบปนนวทางการบริหารจัดการ พืไอปງองกันการขຌาเปมีสวน
รวม฿นกระบวนการดํานินงาน ทีไอาจกอ฿หຌกิดการละมิดสิทธิมนุษยชน พรຌอมทัๅงสนับสนุน฿หຌมีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน ละสิไงวดลຌอม
    บริษัทฯ มีการสืไอสาร ฿หຌความรูຌ พรຌอมทัๅงการฝຄกอบรมพนักงานดຌานความปลอดภัย ละมุงมัไนทีไจะบรรลุการดํานินธุรกิจตามมาตรฐานการบริหารละการจัดการดຌาน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพวดลຌอม฿นการทํางานละ฿นสภาพการทํางานทีไปลอดอุบัติหตุ อีกทัๅงเดຌจัด฿หຌมีชองทางการรຌองรียนกีไยวกับสิทธิมนุษยชน ดยจຌง
ผานกลองรับขຌอมูลซึไงจัดตัๅง฿นบริวณรงงาน ละการจຌงผานวใบเซตบริษัทฯ ดย฿นป 2567 เมมีกรณีการละมิดสิทธิมนุษยชน฿นองคกรละหวงซอุปทานของบริษัท

ความเสี�ยงด้านสทิธมินุษยชน

   บริษัทฯ มีความสีไยงจากอัตราลกปลีไยนงินตราตางประทศ ซึไงมีสาหตุหลักจากผนธุรกิจทีไมีการขยายตลาดสงออกเปยังตางประทศมากขึๅน ฿นรูปบบการซืๅอสินคຌา
ปนสกุลงินตราตางประทศ

ĉ.ĉ.Ċ  ความเสี�ยงด้านการเงิน ĬFinancial Riskĭ

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

     มาตรการ / นวทางการจัดการ
   บริษัทฯ บริหารความสีไยงดยการจรจากับคูคຌารับชําระปนงินสกุลงินบาทปนสวน฿หญ พรຌอมนําครืไองมือทางการงิน (Financial Instrument) ตางโ มารองรับเวຌ
ชน Fx Forward อยางเรดี ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ เมมีความสีไยงจากงินตราตางประทศทีไปนสาระสําคัญ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

   นืไองจากศรษฐกิจเทยละศรษฐกิจลก เดຌรับผลกระทบจากความขัดยຌงทางภูมิรัฐศาสตรลก ทัๅงสงครามระหวางอิสราอล-ฮามาส ละรัสซีย-ยูครนซึไงยังคงดํานิน
อยูอยางยาวนาน สงผล฿หຌกิดภาวะงินฟງอ วิกฤตขาดคลนอาหารลก ละราคานํๅามันทีไปรับตัวสูงขึๅน ซึไงกระทบตอราคาวัตถุดิบ ละตຌนทุนการผลิตสินคຌาของบริษัทฯ 
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ วางผนการจัดการตຌนทุนลวงหนຌา ดยฝຆายจัดซืๅอมีการทําสัญญาสัไงซืๅอสินคຌากับผูຌจําหนายวัตถุดิบหลักเวຌลวงหนຌาปนระยะวลาดยฉลีไย 6 ดือน หรือตาม
สถานการณทีไหมาะสม พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงวัตถุดิบทีไมีคุณภาพตรงตามขຌอกําหนดของบริษัทฯ ฿นปริมาณทีไพียงพอกับผนการผลิต฿นราคาทีไหมาะสม รวมถึงมีการวางผน
การจัดหาวัตถุดิบจากหลากหลายหลง พืไอลดความสีไยงจากการพึไงพิงคูคຌาราย฿ดรายหนึไงพียงรายดียว ดยบริษัทฯ เดຌทําสัญญากับผูຌจําหนายเวຌจํานวน 2-3 รายสมอ
วัตถุดิบทีไจัดหาดยคูคຌาตละรายปนวัตถุดิบทีไสามารถ฿ชຌทดทนกันเดຌ บริษัทฯ ฿ชຌหลักการประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) ดยการพิไมปริมาณการผลิต
สินคຌา พืไอลดตຌนทุนตอหนวย พรຌอมทัๅงทําการผลิตอยางตอนืไอง อันจะชวยลดตຌนทุนคาเฟตอหนวยเดຌปนอยางดี

ความเสี�ยงจากความผันผวนของราคาวตัถดิุบหลัก

    กลุมภาสกรนที ซึไงปนผูຌถือหุຌนกลุม฿หญ฿นบริษัทฯ คิดปนรຌอยละ 41.6 ของทุนชําระลຌว จึงทํา฿หຌกลุมภาสกรนที สามารถควบคุมมติทีไประชุมผูຌถือหุຌนเดຌกือบทัๅงหมด
ดังนัๅน ผูຌถือหุຌนรายยอยอืไนจึงอาจเมสามารถรวมคะนนสียงพืไอตรวจสอบถวงดุลรืไองทีไสนอเดຌ ตกลุมภาสกรนทีเมมีสิทธิออกสียง ฿นการพิจารณาการขຌาทํารายการ
ทีไกีไยวยงกันของกลุมภาสกรนที อยางเรกใดี การถือหุຌนของตระกูล ภาสกรนที ปนการการันตีวา คุณตัน ภาสกรนที จะยังคงดํานินภาระหนຌาทีไ CEO ฿นการถายทอด
ประสบการณธุรกิจละขับคลืไอนทิศทางของบริษัทฯ ตอเป
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
   ครงสรຌางองคกรของบริษัทฯ ประกอบดຌวยคณะกรรมการบริษัท ละคณะกรรมการชุดยอยรวม 5 ชุด เดຌก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาละกําหนดคา
ตอบทน คณะกรรมการบริหารความสีไยง คณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน ละคณะกรรมการบริหาร ดยมีการกําหนดขอบขตอํานาจหนຌาทีไของคณะกรรมการตละ
คณะอยางชัดจน พืไอ฿หຌการดํานินธุรกิจปนเปอยางปรง฿สละปนเปตามหลักธรรมาภิบาลทีไดี พรຌอมกันนีๅ คณะกรรมการตรวจสอบ ซึไงประกอบเปดຌวยกรรมการอิสระทัๅงคณะ
มีหนຌาทีไกํากับ ติดตามรายการทีไกีไยวยงกันของ บริษัทฯ ดยกําหนด฿หຌผูຌจัดการฝຆายตรวจสอบภาย฿นนําสนอรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบปนรายเตรมาส

ĉ.ĉ.ċ  ความเสี�ยงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบยีบขอ้บงัคับ ĬCompliance Risksĭ

ความเสี�ยงกรณีมผีู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกวา่รอ้ยละ Čć

   นืไองจาก พ.ร.บ. คุຌมครองขຌอมูลสวนบุคคล มีขຌอบังคับ฿ชຌสําหรับการกใบรวบรวมขຌอมูล การนําเป฿ชຌ ละการผยพรขຌอมูล พืไอ฿หຌขຌอมูลสวนบุคคลถูกนําเป฿ชຌอยางถูก
ตຌองตามกฎหมาย ละปนเปตามความหมาะสมมากทีไสุด ทัๅงนีๅ ขอบขาย฿นการขຌาถึงขຌอมูลสวนบุคคลจึงปนสิไงทีไมีขຌอจํากัด ดยปງองกันเม฿หຌกิดการรัไวเหลของขຌอมูลสวน
บุคคล ละการนําขຌอมูลเป฿ชຌงานอยางผิดกฎหมาย 
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ ปฏิบัติตามขຌอกําหนดของ พรบ. คุຌมครองขຌอมูลสวนบุคคลอยางครบถຌวน พรຌอมทัๅงมีการกําหนดนยบายการคุຌมครองขຌอมูลสวนบุคคล พืไอจัด฿หຌมีวิธีการจัดการ
ขຌอมูลสวนบุคคลทีไหมาะสม ละมีมาตรการรักษาความปลอดภัยของขຌอมูลอยางรัดกุม สําหรับการปกปງองขຌอมูลสวนบุคคลของลูกคຌาทีไบริษัทฯ ทําการรวบรวม ฿ชຌ ละ
ปຂดผยขຌอมูลสวนบุคคล฿หຌถูกตຌองตามกฎหมายวาดຌวยการคุຌมครองขຌอมูลสวนบุคคล ละขຌอปฎิบัติตามหลักกณฑอืไนโ ทีไกีไยวขຌอง ทัๅงนีๅ ฿นป 2567 บริษัทฯ เมมีกรณีการ
รຌองรียนละการกระทําผิดตอ พรบ.คุຌมครองขຌอมูลสวนบุคคล

ความเสี�ยงจากการกระทําผิดต่อพรบ. คุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล ĬPDPAĭ

   คณะกรรมการบริษัทละฝຆายบริหารมีการติดตามความสีไยงทีไอาจกิดขึๅน฿หมทัไวลก (Global Emerging Risk) อยางสมํไาสมอ ดยพิจารณาปจจัยความสีไยงทีไอาจกระทบ
ละ/หรือปนอกาสตอการดํานินธุรกิจ ชน การปลีไยนปลงดຌานครงสรຌางประชากรศาสตรละพฤติกรรมผูຌบริภคทีไหันมา฿ส฿จตอสุขภาพมากขึๅน/ การปลีไยนปลงของ
ทคนลยีละนวัตกรรมอยางพลิกผัน/ ภัยคุกคามทางเซบอร/ ภัยพิบัติทีไกิดจากการปลีไยนปลงสภาพอากาศ/ ความขัดยຌงทางภูมิรัฐศาสตร/ ละรคอุบัติ฿หม ปนตຌน

ĉ.ĉ.Č ความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม ่ĬEmerging Riskĭ

   การปลีไยนปลงครงสรຌางประชากรศาสตรของประทสเทย ฿นการขຌาสูสังคมผูຌสูงอายุ มีผลกระทบตอศรษฐกิจ฿นหลากหลายมิติ ทัๅง฿นดຌานการบริภค/อุปภค การ
ออมละการลงทุน รวมเปถึงภาคการผลิต สอดคลຌองกับพฤติกรรมผูຌบริภคทีไ฿ส฿จตอสุขภาพมากขึๅน อยางเรกใดี บริษัทฯ เดຌรับผลกระทบทัๅงดຌานการบริภคละการผลิต
฿นการตรียมผนรับมือ ละการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ฿หຌสามารถขຌาถึงกลุมผูຌบริภคดังกลาว

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงทางโครงสรา้งประชากรศาสตรแ์ละพฤติกรรมผู้บรโิภคที�ใสใ่จต่อสขุภาพมากขึ�น

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

     มาตรการ / นวทางการจัดการ
   ฿นป 2567 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑหลายรายการ พรຌอมมุงนຌนการจาะตลาดกลุมผูຌสูงอายุ ละกลุมคนทีไ฿ส฿จสุขภาพ ดยการปรับสูตรลดนํๅาตาลละ฿ชຌสารทน
ความหวาน฿นปริมาณทีไหมาะสม เมสงผลลบตอสุขภาพ ตยังคงความอรอยสดชืไนตามบบฉบับครืไองดืไมของอิชิตัน สําหรับกลุมครืไองดืไมทีไเมมีนํๅาตาล เดຌก อิชิตัน   
กรีนที 280 มล./ ตันซันซู / อิชิตัน คาทชิน 0 คลอรี (รสชาขียวมะลิ ละ ชาอูหลง)/ อิชิตัน นํๅาดาง pH 8.5 ปนตຌน
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   บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญกับความสีไยงจากการปลีไยนปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) นืไองจากความสีไยงดังกลาวมีผลกระทบตอการติบตของธุรกิจทัไวลก
ละกอ฿หຌกิดขຌอตกลงละกฎระบียบดຌานสิไงวดลຌอมทีไขຌมงวดมากขึๅน อันจะสงผลกระทบตอการทบทวนพันธกิจ วิสัยทัศน รวมถึงการกําหนดปງาหมายละกลยุทธของ
บริษัทฯ ฿นระยะยาว พืไอ฿หຌครอบคลุมการบริหารจัดการดຌานสิไงวดลຌอมอยางยัไงยืน
    ฿นป 2567 คณะกรรมการบริษัทกํากับ฿หຌมีการพิจารณาความสีไยงจากปรากฏการณอลนีญละลานีญา (El Nino & La Niña) ทีไจะสงผลกระทบตอธุรกิจ฿นระยะกลาง
(3 - 5 ปขຌางหนຌา) สภาวะดังกลาวอาจกอ฿หຌกิดภัยลຌงรุนรงละฝนตกชุก ทัๅงนีๅ อิชิตัน ซึไงปนผูຌดํานินธุรกิจผลิตละจําหนายครืไองดืไม ตຌองพึไงพิงทรัพยากรธรรมชาติอยาง
นํๅา ปนปจจัยสําคัญ นืไองจากอาจสงผลกระทบตอปริมาณผลผลิตทางการกษตร (฿บชา อຌอย) อันปนวัตถุดิบหลัก฿นการผลิตละกระบวนการผลิตสินคຌาของบริษัท
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ ดํานินการติดตัๅงระบบพลังงานเฟฟງาจากสงอาทิตย Solar cell บบ Grid-Connect บนพืๅนทีไ 35,592 ตรม. บริวณหลังคารงงานขนาด 4,383 มกะวัตต (MWp)
พืไอชวยสรຌางพลังงานเฟฟງาเวຌ฿ชຌงานภาย฿นรงงาน ลดการพึไงพาเฟฟງาทีไผลิตจากรงเฟฟງาทีไ฿ชຌชืๅอพลิงฟอสซิล ชน นํๅามันตา ถานหิน กຍาซธรรมชาติ ฯลฯ ลดการปลอยกຍาซ
รือนกระจกออกสูชัๅนบรรยากาศเดຌถึง 1,250 ตันคารบอนเดออกเซดทียบทา สามารถผลิตพลังงานเฟฟງาจากสงอาทิตยเดຌประมาณ 5.61 ลຌานกิลวัตตชัไวมงตอป ชดชยคา
เฟฟງาเดຌประมาณ 24.64 ลຌานบาทตอป ทัๅงนีๅ รงงาน อิชิตัน กรีน ฟคทอรีไ ซึไงตัๅงอยู฿นสวนอุตสาหกรรมรจนะ จ. พระนครศรีอยุธยา มีการติดตามผลการรายงานระดับนํๅา จาก
อุตสาหกรรมรจนะอยางสมํไาสมอ ฿นป 2567 ปริมาณนํๅาอยู฿นระดับปกติ พียงพอ สําหรับภาคการผลิต ละสวนอุตสาหกรรมรจนะเดຌมีครงการกอสรຌางนวปງองกันนํๅาทวม
ดยรอบขตประกอบการทัๅงหมด ละมีระยะทางประมาณ 75 กิลมตร นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌมีการตรียมละซຌอมผน Business Continuity Plan (BCP) พืไอพรຌอมรับมือ
กับหตุการนํๅาทวมทีไอาจจะกิดขึๅน฿นอนาคต

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

    ปจจุบัน ภัยคุกคามจากการจรกรรมขຌอมูลทางอิลใกทรอนิกสมีนวนຌมพิไมสูงขึๅน ความมัไนคงปลอดภัยทางเซบอร (Cyber Security) จึงปนรืไองทีไธุรกิจตຌอง฿หຌความ
สําคัญ ซึไงหากบริษัทฯ เมมีระบบการปງองกันทีไดีมีประสิทธิภาพละขຌมงวด อาจสงผล฿หຌกิดการรัไวเหลของขຌอมูลทีไสําคัญ฿นการดํานินธุรกิจ ดังนัๅน บริษัทฯ จะตຌอง฿หຌ
ความสําคัญกับการกใบขຌอมูล ดยฉพาะขຌอมูลสวนบุคคลของลูกคຌา ขຌอมูลทางการงิน ละทรัพยสินทางปญญา ปนตຌน ทัๅงนีๅ ขຌอมูลทีไถูกจรกรรมละนําเปผยพรอยาง
เมหมาะสม สงผลตอภาพลักษณบริษัท ละอาจถูกฟງองรຌองจากจຌาของขຌอมูล หรืออาจทํา฿หຌการดํานินงานหยุดชะงัก
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
    มีการตรวจชใคการทํางานของระบบ Back up คอมพิวตอรสมํไาสมอ พรຌอมจัดลําดับความสําคัญของขຌอมูลละดูลขຌอมูลทีไปนความลับ ดยการขຌารหัสละตัๅงคา
การพิสูจนตัวตนกอนขຌาถึงขຌอมูลสําคัญ ตลอดจนมีการตรวจสอบละฝງาระวังรูปบบของภัยคุกคามทุกรูปบบ พืไอจัดการปຂดชองหว ทัๅงนีๅ จัด฿หຌมีการจัดทําละซຌอม
ผน Business Continuity Plan (BCP) ตละกรณี ชน กรณีดนเวรัสหรือระบบลม จะตຌองรงทําการซຌอมผนกูຌขຌอมูล ปนตຌน ฿นป 2567 จากผลการดํานินงาน
ปງองกันความสีไยงจากภัยคุกคามทางเซบอร ละการรัไวเหลของขຌอมูล บริษัทฯ มีระบบปງองกันการจมตีจากภายนอก พรຌอมพัฒนาระบบ พืไอปງองกันภัยคุกคามรูปบบ
฿หมโ อยางสมํไาสมอ

ความเสี�ยงจากภัยคกุคามทางไซเบอร ์และการรั�วไหลของขอ้มูล

    ฿นป 2567 รคอุบัติ฿หม ยังคงปนปญหาสําคัญของสาธารณสุขละยังปนความสีไยงทางศรษฐกิจ สังคม ละความมัไนคงของประทศ มຌวาจะมีการผอนคลายมาตรการ
ลใอคดาวนจากทางภาครัฐ ตบริษัทฯ ยังคงตຌองฝງาระวังการกลายพันธของชืๅอเวรัสควิด 19 ละรคอุบัติ฿หมอยางสมํไาสมอ พราะจะสงผลกระทบตอการดํานินงานของ
บริษัทฯ ทัๅงดຌานการสูญสียรายเดຌ การจัดการกลยุทธเมบรรลุปງาหมาย การดํานินงานหยุดชะงัก ละสุขภาพความปลอดภัยของพนักงาน
     มาตรการ / นวทางการจัดการ
   ติดตามนวสถานการณละดํานินการตามกฎหมายละหนวยงานภาครัฐอยางทันทวงที พรຌอมประมินสถานการณความสีไยง ทบทวนมาตรการปງองกัน ละกຌเข
ผลกระทบทีไจะกิดขึๅนลวงหนຌา ดย฿หຌมีการตอบสนองอยางรวดรใวละปนระบบชัดจน อยางเรกใดี การดํานินงานขององคกรยังคงสามารถดํานินการผลิตละจําหนาย
สินคຌาเดຌอยางมีประสิทธิภาพ

ความเสี�ยงจากโรคอุบติัใหม่

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

Ċ. การขบัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื

Ċ.Ĉ นโยบายและเป�าหมายการจดัการด้านความยั�งยนื

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

    บริษัทฯ กําหนดนยบายการดํานินธุรกิจพืไอภารกิจสูปງาหมายการปนผูຌนําทางธุรกิจครืไองดืไมทัๅง฿นประทศละตางประทศ ริไมตຌนจากการ฿ชຌวัตถุดิบ฿บชาทีไปลูก฿น
ระบบออรกนิค ผสานการนํานวัตกรรมมาปรับ฿ชຌ฿นกระบวนการผลิตพืไอ฿หຌเดຌครืไองดืไมทีไมีคุณภาพ ปนทางลือกสุขภาพทีไดีตอ ผูຌบริภคละติบตเปพรຌอมกับสังคมทีไดี
ดຌวยการยึดมัไน฿นหลักการกํากับดูลกิจการทีไดีขององคกร ซึไงควบคูเปพรຌอมกับการดํานินธุรกิจอยางยัไงยืนดยคํานึงถึงศรษฐกิจ สังคม ธรรมาภิบาล ละสิไงวดลຌอม
(Environment, Society and Governance: ESG) ของลกทีไทวีความสําคัญตอผูຌมีสวนเดຌสียละการดํานินธุรกิจมากขึๅน ทัๅงนีๅ บริษัทฯ จึงเดຌทบทวนกลยุทธการ
บริหารจัดการความยัไงยืน รวมถึงกําหนดกลยุทธ ปງาหมาย ละปຂดผยนวทางการจัดการดຌานความยัไงยืนขององคกร ละชืไอมยงกับปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนของ
สหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals : UN SDGs) เวຌ฿น รายงานการพัฒนาอยางยัไงยืนประจําป 2567 ปຂดผยเวຌบนวใบเซตของ
บริษัทฯ ฿นหัวขຌอ รายงานความยัไงยืน

Ċ.Ĉ.Ĉ  นโยบายการจดัการด้านความยั�งยนื

Ċ.Ĉ.ĉ  เป�าหมายการจดัการด้านความยั�งยนืระดับองค์กร

ประดในสําคัญดานความยัไงยืน นวทางการดํานินงาน ปาหมาย
ป 2567

ผลการดํานินงาน
ป 2567

การสนับสนุนปาหมาย
(SDGs)

  ดานสิไงวดลอม (Environment)
 1. การรบัมอืตอการปลีไยนปลงทางสภาพภมูอิากาศ ลดปรมิาณการปลอยกຍาซรอืนกระจก

            
ลดปรมิาณการ฿ชຌพลงังานเฟฟງา ละ
ความรຌอนตอหนวยผลติ

รຌอยละ 1.5

รຌอยละ 1.5

ลดลง รຌอยละ 2.15
(3,280.58 tCO2eq)
ลดลง รຌอยละ 0.15
(0.0019 GJ/1000L)

 2. การจดัการทรพัยากรนํๅา ลดปริมาณการ฿ชຌนํๅาตอหนวยการผลิต รຌอยละ 5.0 ลดลง รຌอยละ 5.65

 3. การจัดการขยะของสียจากกระบวนการผลิต การพัฒนาบรรจุภัณฑรีเซคิล (rPET) - พฒันาผลติภณัฑกลุมรก
ขຌาสูกระบวนการ 100% rPET

 4. นวัตกรรมละทคนลยีการผลิต พฒันานวตักรรมการดຌานกระบวนการผลติ - ลดตຌนทนุการผลติ
มากกวา 22 ลຌานบาท

 5. การบริหารจัดการหวงซอุปทาน คูคຌาทีไผานการประมิน ESG Risk รຌอยละ 100 รຌอยละ 100

  ดานสังคมละชุมชน (Social)
 

 6. ความรับผิดชอบตอผูຌบริภค ความพึงพอ฿จของผูຌบริภค รຌอยละ 85 รຌอยละ 98

 7. สิทธิมนุษยชนละการปฏิบัติตอรงงาน
    อยางปนธรรม

ขຌอรຌองรียนประดในดຌานสิทธิมนุษยชน 0 กรณี 0 กรณี

 8. การพัฒนาละรักษาบุคลากร คะนน Employee Engagement รຌอยละ 80 รຌอยละ 87

 9. การสงสรมิคณุคาละประยชนทางศรษฐกจิ฿หຌสงัคม การดํานินครงการทางสังคม - สรຌางรายเดຌ฿หຌชุมชน
มูลคา 20.86 ลຌานบาท

  ดานการกํากับดูลกิจการ (Governance)

 10. การกํากับดูลกิจการทีไดี การประมินดຌานการกํากับดูล (CGR) ระดับ ดีลิศ ระดับ ดีลิศ

 11. การตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน ขຌอรຌองรียนดຌานการทุจริตคอรรัปชัน 0 กรณี 0 กรณี

 12. ความปลอดภัยของขຌอมูลละความปนสวนตัว ภยัคกุคามทางเซบอรจนกดิความสยีหาย 0 กรณี 0 กรณี

หมายหตุ: รายละอียดครงการละผลการดํานินงานปຂดผย฿น รายงานการพัฒนาอยางยัไงยืน ประจําป 2567

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

Ċ.ĉ การวเิคราะห์ผูม้สีว่นได้เสยีในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ
   อิชิตัน เดຌระบุผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุมขององคกรดຌวยการวิคราะหความกีไยวขຌอง฿นหวงซอุปทาน ตัๅงตการสรรหาทรัพยากรละวัตถุดิบกระบวนการจัดซืๅอจัดหา พืไอ
ปງอนขຌาสูกระบวนการผลิต จนถึงขัๅนตอนการพัฒนาผลิตภัณฑละนวัตกรรม ทัๅงนีๅ พืไอประยชนอันสูงสุดของผูຌถือหุຌนผูຌบริภค สังคม ละสิไงวดลຌอม ดยประมินผล
กระทบทีไกิดขึๅนระหวางกัน ดังผนภาพดຌานลาง

ห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ 
ĬBusiness Value Chainĭ

ทรพัยากรวตัถดิุบ

ผูถื้อหุน้ ลกูค้า/ผูบ้รโิภค
สงัคม และสิ�งแวดล้อม

   ưาǘคัǉǪลือưǞัǊǋǉิุǏǢลัư ƺึ�ƶǪǐ�ǎ ɆǭǏƹา
ออǘǫ์ưǎคิɇ ǬǉǗǖưีาǘǞาƶǫǑǎưาǘǑลิǊǫละ
ưําǢǎǉǐǘǖิาǈưาǘǪǓาะǐลưูǭǏƹาǭǎǫǊ่ละǐ�
ǉ้ǞǗưาǘǌําǡญัญาอาǗุǪƸลี�Ǘǐǘะǖาǈ ǲ ǐ� ưัǏ
ǑูƷั้ǉƷําǢǎา่ǗǭǏƹา

การขนสง่และ
การกระจายสนิค้า

การตลาด และ การขาย การพฒันาที�ยั�งยนื

การจดัซื�อจดัหา

การพฒันาหนา้รา้น 

ǖǘีะǏǏ Approved Vendor list System
ǪǓื�อǭǢǮ้ǉ้ǞัǊǋǉิุǏǌี�ǖคีǈุǕาǓ
Ǫลือưƺื�อǞัǊǋǉิุǏƷาưคูค้่าǑูǑ้ลิǊǘาǗǭǢญ่
ǢลาǗǘาǗ

กระบวนการผลิต

ǎǬǗǏาǗǏǘǢิาǘǊ้ǎǌǎุưาǘǑลิǊǌี�ǖǐีǘะǡǌิǍǕิาǓ
ǘะǏǏǊǘǞƷǡอǏคǈุǕาǓư่อǎǋึƶลưูค้า/ǑูǏ้ǘǬิǕค
ȴQuality Assuranceȵ ǌี�Ǯǉ้ǘǏัưาǘǘǏัǘอƶưาǘǑลิǊ
ǊาǖǖาǊǘฐาǎǡาưล Ǫƹǎ่ FSSCǳǳǱǱǱ
คǞาǖư้าǞǢǎา้ǭǎǡาǗƶาǎƱอƶǓǎưัƶาǎǊาǖ Career
path, ưาǘǐǘะǪǖǎิǊัǞƹี�ǞัǉǑลưาǘǌําƶาǎ ȴKPIȵ

ǭƹ้ǘะǏǏǐ�ǉǏǘǘƷุǪǗ็ǎǫǏǏǐลอǉǪƹื�อ ȴCold Aseptic Filling
       Technologyȵ ƺึ�ƶǪǐ�ǎǘะǏǏưาǘǑลิǊǌี�ǌัǎǡǖัǗǌี�ǡุǉǭǎ
       อุǊǡาǢưǘǘǖǪคǘื�อƶǉื�ǖ

ǘะǏǏưาǘǏǘิǢาǘคลัƶǡิǎค้าอัǊǬǎǖัǊิ ȴAuto Warehouseȵ
       ǪǡǘิǖǐǘะǡิǌǍิǕาǓ ưาǘǏǘิǢาǘƷัǉưาǘคลัƶ ưาǘǊิǉǊั�ƶ Solar cell 
        ǌี�อาคาǘǑลิǊ ǪǓื�อǎําǖาǭƹ้ǌǉǫǌǎǓลัƶƶาǎǮǔǔ�าǏาƶǡǞ่ǎ

ưǘะƷาǗǡǎิค้าǑา่ǎคูค้่าǢลัưǌั�ƶǭǎǐǘะǪǌǟǫละǊ่าƶǐǘะǪǌǟคูค้่า
ǢลัưǡาǖาǘǋưǘะƷาǗǡǎิค้าǮǉ้คǘอǏคลǖุǌั�ƶƹอ่ƶǌาƶ ค้าǐลีưǡǖǗั
ǭǢǖ ่ ȴModern Tradeȵ ǫละค้าǐลีưǉั�ƶǪǉิǖ ȴTraditional Tradeȵ
อǗา่ƶǖǐีǘะǡǌิǍǕิาǓ 
ưǘะƷาǗǡǎิค้าǑา่ǎƹอ่ƶǌาƶออǎǮลǎ ์ȴE-Commerceȵ

ǞาƶǫǑǎǘǞ่ǖưัǏคูค้่าǢลัưǭǎưาǘǏǘǢิาǘƷัǉưาǘ
Ǔื�ǎǌี�ƱาǗǢǎา้ǘา้ǎ ǫละǓื�ǎǌี�ƱาǗǓǪิǟǠ ǕาǗǭǊ้
Ǌ้ǎǌǎุƱาǗǌี�ǖǐีǘะǡǌิǍǕิาǓ ǭǎǌưุƹอ่ƶǌาƶưาǘ
ƷัǉƷําǢǎา่Ǘǌั�ƶǕาǗǭǎǐǘะǪǌǟǫละǊ่าƶǐǘะǪǌǟ
Ǭǐǘǫưǘǖǡƶ่ǪǡǘǖิưาǘƱาǗǌี�ǡาǖาǘǋǫƱƶ่ƱǎัǮǉ้
ǭǎǊลาǉ

ưาǘǪǡǘิǖǡǘ้าƶคุǈค่าƱอƶǫǏǘǎǉ์
       ǭǢ้ǬǉǉǪǉ่ǎ ǫƱ็ƶǫǘƶǑา่ǎคุǈǕาǓǡิǎค้า

Ǫคǘื�อƶǉื�ǖคǈุǕาǓǫละ ǉีǊ่อǡƱุǕาǓ
ưǘะǏǞǎưาǘǑลิǊǘะǏǏǐ�ǉǌั�ƶǘะǏǏ
Ʒ่าǗǪƶิǎǐ�ǎǑลǭǢǑู้ǋื้อǢุǎ้Ǯǉ้ưาǘǡื�อǡาǘǫละưาǘƷัǉưิƷưǘǘǖưาǘǊลาǉǫǏǏǏูǘǈาưาǘ ȴIMCȵ อǗา่ƶǊ่อ

Ǫǎื�อƶ ǫละǭǢ้Ǌǘƶưลุ่ǖǪǐ�าǢǖาǗ
Ǭคǘƶǡǘ้าƶǘาคาǌี�ǪǢǖาะǡǖ ǗุǊิǍǘǘǖ ǫละǡาǖาǘǋǡǘ้าƶǑลưําǮǘǭǢ้ คู่ค้า
ǫละǊัǞǫǌǎƷําǢǎา่ǗǌุưǘะǉัǏƹั�ǎ

ưาǘǓǇัǎาǡǎิค้าǎǞัǊưǘǘǖǌี�ǉีǊ่อǡƱุǕาǓǫละǘǡƹาǊิǌี�ǉีǖǪีอưลัưǠǈ ์ǭǢǊ้ǘƶưัǏลưูค้าǫละǑูǏ้ǘǬิǕคưลุǖ่Ǫǐ�าǢǖาǗ 
ưาǘǘǞ่ǖǓǇัǎาưลǗุǌǍưั์ǏǑูƷั้ǉƷําǢǎา่Ǘǌั�ƶǭǎǐǘะǪǌǟǫละǊ่าƶǐǘะǪǌǟอǗา่ƶǡǖ�าǪǡǖอ 
ǡƶ่ǪǡǘǖิǎǞัǊưǘǘǖǭǎอƶค์ưǘǪǓื�อǑลưาǘǌําƶาǎǌี�ǖǐีǘะǡǌิǍǕิาǓǫละǐǘะǡǌิǍǑิล
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Ċ.Ċ การจดัการความยั�งยนืในมติิสิ�งแวดล้อม

     บริษัทฯ ตัๅงปງาหมายลดการปลอยกຍาซรือนกระจกพืไอมุงสูความปนกลางทางคารบอน฿นป 2593 รวมถึงการตรียมพรຌอมรับความทຌาทายจากผลกระทบทีไอาจกิดจาก
การปลีไยนปลงทางสภาพภูมิอากาศ พรຌอมสนับสนุนการพัฒนาครงการละนวัตกรรมสังคมคารบอนต้ไาอยางทีไมีประสิทธิภาพ ดยจะด้านินการควบคูเปกับการดูลรักษา
สิไงวดลຌอม ละ฿ชຌทรัพยากรอยางรับผิดชอบละกิดประยชนสูงสุด
     ปจจุบัน บริษัทฯ มีการน้าพลังงานทดทนมา฿ชຌ฿นรงงานพิไมมากขึๅนดยผนังของรงงานทัๅงหมด฿ชຌวัสดุควบคุมอุณหภูมิซึไงจะชวยปງองกันความรຌอนละลดการ฿ชຌครืไอง
ปรับอากาศ การติดตัๅงผนซลารรูฟขนาด 4,383 มกะวัตต (MWp) บนพืๅนทีไของหลังคารงงานขนาด 35,592 ตรรางมตร ดย฿นป 2567 บริษัทฯ สามารถผลิตพลังงาน
เฟฟງาทดทนพืไอ฿ชຌ฿นกระบวนการผลิตเดຌมากถึง 5,610,770 กิลวัตตชัไวมงตอป คิดปนสัดสวนรຌอยละ 11.56 ของการ฿ชຌพลังงานเฟฟງาทัๅงหมด฿นกระบวนการผลิต ซึไง
ชวยลดการปลอยกຍาซรือนกระจกออกสูชัๅนบรรยากาศเดຌ 1,250 ตันคารบอนเดออกเซดทียบทาตอป สามารถลดคา฿ชຌจายดຌานพลังงานเฟฟງาลงเดຌ 24.64 ลຌานบาทตอป

การรบัมอืต่อการเปลี�ยนแปลงทางสภาพภมูอิากาศ

   บริษัทฯ ลใงหในถึงความส้าคัญตอการบริหารจัดการประดในส้าคัญดຌานสิไงวดลຌอม จึงเดຌมีการก้าหนดนยบายละนวทางปฏิบัติ ปງาหมายการสนับสนุน รายละอียด
ละผลการด้านินงาน พืไอลดผลกระทบดຌานสิไงวดลຌอมทีไจะกิดขึๅน฿นอนาคต ทัๅง฿นรืไองการรับมือตอการปลีไยนปลงทางสภาพภูมิอากาศ การจัดการทรัพยากรน้ๅา การ
จัดการขยะของสียจากกระบวนการผลิต นวัตกรรมละทคนลยีการผลิต รวมถึงการบริหารจัดการหวงซอุปทาน ทัๅงนีๅ พืไอ฿หຌมัไน฿จเดຌวาจะยังคงมีทรัพยากรพียงพอสง
ตอเปถึงคนรุนหลัง ซึไงครอบคลุมประดในการบริหารจัดการผลกระทบตอสิไงวดลຌอม฿นดຌานตางโ ดังนีๅ

    บริษัทฯ ด้านินงานภาย฿ตຌนวทางการบริหารจัดการดຌานสิไงวดลຌอม (ISO 14001 : 2015) อยางปนระบบละจัด฿หຌมีการทบทวนพืไอปรับปรุงกระบวนการด้านินงาน
อยางตอนืไอง รวมถึงมีหนวยงานตรวจสอบความสอดคลຌองของการด้านินงานซึไงปนผูຌรับผิดชอบ฿นการขับคลืไอนงานประมินความสอดคลຌองของการปฏิบัติตามขຌอบังคับ
ละกฎหมายทีไกีไยวขຌอง ตลอดจนการพัฒนาครืไองมือหรือระบบบริหารจัดการทีไจะสนับสนุน฿หຌการด้านินงานทีไมีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌผานการรับรอง
อุตสาหกรรมสีขียวระดับ 5 จากกรมรงงานอุตสาหกรรม (กรอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม
    บริษัทฯ ฿หຌความส้าคัญกับการบริหารจัดการความสีไยงดຌานน้ๅา ดยมีการติดตามขຌอมูลอຌางอิงปริมาณน้ๅาจากสวนอุตสาหกรรมรจนะ พืไอ฿ชຌ฿นการประมินสถานการณ
ละผลกระทบทีไอาจกิดขึๅน ทัๅงนีๅ บริษัทฯ ก้ากับ฿หຌมีการประมินคุณภาพอยางนຌอยปละ 1 ครัๅง ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมละตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบับทีไ
135 (พ.ศ. 2534) ดยมุงนຌนการด้านินงานภาย฿ตຌนวคิด 3R (Reduce Reuse and Recycle) พืไอ฿หຌทรัพยากรถูกน้าเป฿ชຌอยางมีประสิทธิภาพมากทีไสุด ฿นป 2567
บริษัทฯ สามารถควบคุมอัตราการ฿ชຌน้ๅาเดຌอยูทีไ 4.68 ลูกบาศกมตรตอตันการผลิต ลดปริมาณการ฿ชຌน้ๅาประปาลงเดຌ 394,436 ลูกบาศกมตร หรือ คิดปนรຌอยละ 5.65

การจดัการทรพัยากรนํ�า

    นืไองดຌวยอุตสาหกรรมอาหารละครืไองดืไมถูกมองจากผูຌบริภควาปนธุรกิจทีไมีอัตราการ฿ชຌพลาสติกคอนขຌางสูง ซึไงถือปนตຌนหตุส้าคัญของการกอ฿หຌกิดขยะละของ
สียทีไยอยสลายยากละท้าลายธรรมชาติ บริษัทฯ ฿นฐานะผูຌผลิตครืไองดืไมชาขียวบรรจุภัณฑพลาสติกมีความตระหนักถึงผลกระทบดังกลาว จึงมุงนຌน฿หຌกิดการบริหาร
จัดการขยะอยางปนระบบ ดยก้ากับ฿หຌมีนยบายละนวปฏิบัติดຌานการจัดการขยะของสียจากกระบวนการผลิตอยางปนระบบละมีประสิทธิภาพ ทัๅงการจ้านกละ
คัดยกขยะพลาสติก การจัดการพลาสติกทีไผานการ฿ชຌงานลຌวกลับขຌาสูระบบศรษฐกิจหมุนวียน รวมถึงการพัฒนาบรรจุภัณฑ฿หຌสามารถน้ากลับมารีเซคิลเดຌ (100%
Recyclable Packaging) ทัๅงนีๅ พืไอลดการกิดขยะละของสียตอยอดกระบวนการ Upcycling Zero Waste ค้านึงถึงผลกระทบตอสิไงวดลຌอม อาชีวอนามัยละความ
ปลอดภัยของพนักงานละชุมชน/สังคมทีไพักอาศัย฿นบริวณ฿กลຌคียงรงงาน รวมทัๅงการ฿หຌความส้าคัญกับการพัฒนาธุรกิจอยางยัไงยืนรวมกันกับพันธมิตรทางธุรกิจ฿นการ
ปรรูปขยะรีเซคิล (Recycled Waste) พืไอสงมอบ฿หຌกับชุมชน/สังคมเดຌ฿ชຌประยชนตอเป
     ฿นป 2567 บริษัทฯ เดຌพัฒนาพลาสติกรีเซคิลบบปรสภาพ฿ชຌ฿หม (rPET) สรใจรียบรຌอย ดยมีผนงานจะริไมน้ารองจากผลิตภัณฑชาขียวพืไอออกบรรจุภัณฑยัไงยืน
เดຌก อิชิตัน กรีนที 500 มล. ปนกลุมรก

การจดัการขยะของเสยีจากกระบวนการผลิต

   บริษัทฯ เดຌพัฒนานวัตกรรมทีไมุงนຌนการ฿ชຌประยชนจากความคิด฿หมโ ดຌวยความรับผิดชอบตอสังคมละสิไงวดลຌอม ซึไงจะน้าเปสูความจริญติบตทีไกຌาวหนຌาละ
ความสามารถ฿นการขงขันทีไพิไมขึๅนอยางตอนืไอง สงสริมความยัไงยืนขององคกรทัๅง฿นดຌานของศรษฐกิจ สังคม ละคุณภาพชีวิต รวมทัๅงการฟนฟูละพัฒนาสิไงวดลຌอม
ชน การปรับปรุงคุณภาพ฿นการผลิต฿หຌกิดมูลคาพิไม ทัๅงนีๅ ความรับผิดชอบตอสังคมละสิไงวดลຌอม฿นมิติของนวัตกรรมนัๅน คือ การทีไนวัตกรรมของอิชิตัน ซึไงนอกจาก
จะปนผลลัพธอันกิดจากการประกอบกิจการบนพืๅนฐานความรับผิดชอบอยางทຌจริงลຌว ยังสามารถสรຌางความกຌาวหนຌาชิงศรษฐกิจ สริมสรຌางสุขภาวะอยางปนระบบ
กับสังคมละสิไงวดลຌอม มีการค้านึงถึงการสรຌางคุณคาละมูลคาทางศรษฐกิจทีไสมดุลพรຌอมดຌวยการพิจารณาความตຌองการขององคกร
     ฿นป 2567 บริษัทฯ จัด฿หຌมีการท้าครงการรวมกันขຌามสายงาน หรือ Collaboration Project ระหวางกลุมพนักงาน พืไอปรับปรุงกระบวนการท้างาน฿หຌมีประสิทธิภาพ
มากขึๅน อีกทัๅงสามารถชวยลดตຌนทุนจากกระบวนการผลิตเดຌประมาณ 22 ลຌานบาท นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังด้านินครงการรวมกับพันธมิตรธุรกิจภายนอกจากหลายภาคสวน
ธุรกิจ พืไอสรຌางมูลคาพิไมทางศรษฐกิจจากการกใบบรรจุภัณฑขวด PET กลับขຌากระบวนการหมุนวียนละน้ากลับมา฿ชຌซ้ๅา ทัๅงนีๅ ครงการดังกลาวสามารถกใบบรรจุภัณฑ
ขวด PET กลับขຌากระบวนการผลิตเดຌกือบ 50 ตัน ซึไงน้ากลับมาผลิตซ้ๅาปนผลิตภัณฑออกจ้าหนายเดຌมากกวา 6 สนลัง ชวยลดการ฿ชຌงาน Virgin PET ลงมากกวา 90 ตัน 

นวตักรรมและเทคโนโลยกีารผลิต
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    บริษัทฯ มุงมัไนทีไจะด้านินธุรกิจรวมกับคูคຌา฿หຌติบตอยางยัไงยืนรวมกันตลอดทัๅงหวงซอุปทาน ดยการก้าหนด฿หຌมีจริยธรรมละนวทางปฏิบัติส้าหรับคูคຌา (Supplier
Code of Conduct) รวมถึงนยบายการจัดซืๅออยางยัไงยืน พืไอ฿หຌคูคຌาสามารถน้านวปฏิบัติดังกลาวเปปรับ฿ชຌ฿นการด้านินธุรกิจของคูคຌา ละปนสวนหนึไงของการด้านิน
ธุรกิจอยางยัไงยืนรวมกันตามกลยุทธละปງาหมายระยะยาวขององคกร อีกทัๅงชวยพิไมขีดความสามารถ฿นการพัฒนาระบบการบริหารหวงซคุณคา฿หຌกิดประสิทธิภาพละ
ลดความสีไยงทีไอาจกิดขึๅน สอดคลຌองตามนวทางปฏิบัติขององคการสหประชาชาติ (UN SDGs)
    บริษัทฯ มีการทบทวนละสอบทานทะบียนคูคຌาละกระบวนการคัดลือกคูคຌา รวมถึงการประมินความสีไยงดຌานความยัไงยืนของคูคຌา (ESG Risk) ปนประจ้าทุกป พืไอ
สรຌางความมัไน฿จวาคูคຌาจะสามารถสงมอบสินคຌาละบริการเดຌอยางมีประสิทธิภาพตรงตามความตຌองการขององคกร ดยมีขอบขตของการประมินศักยภาพตามกณฑการ
ประมินทีไองคกรเดຌจัดท้าขึๅนผานบบประมินตนองของคูคຌา (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) พรຌอมทัๅงการประมินความสีไยงซึไงครอบคลุมประดในดຌานสังคม
สิไงวดลຌอม ละการก้ากับดูลกิจการ ชน การประมินดຌานจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดຌานการตอตຌานคอรรัปชัน ดຌานสิทธิมนุษยชน ดຌานระบบการจัดการมลพิษ ดຌานการ
ตรวจสอบคุณภาพน้ๅาทิๅง ละดຌานระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ปนตຌน 
    นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังก้ากับ฿หຌมีนยบายละนวปฏิบัติกีไยวกับการสงสริมความสัมพันธละยกระดับศักยภาพของคูคຌาละองคกรรวมกัน฿นระยะยาว ดยรวมมือกัน
พัฒนาสินคຌาละกระบวนการผลิต฿หຌกิดประยชนสูงสุดตอธุรกิจขององคกรละคูคຌา ชน ครงการพัฒนาบรรจุภัณฑยัไงยืน ปนตຌน

การบรหิารจดัการห่วงโซอุ่ปทาน

Ċ.ċ การจดัการความยั�งยนืในมติิสงัคม

    บริษัทฯ ฿นฐานะผูຌผลิตครืไองดืไมชัๅนน้าของประทศ ฿หຌความส้าคัญกับการสงมอบผลิตภัณฑคุณภาพ รสชาติอรอย มีความหลากหลาย ละปลอดภัยตอการบริภค ผาน
นวัตกรรมการผลิตทีไทันสมัย ละดຌวยพฤติกรรมของผูຌบริภคทีไปลีไยนปลงอยางรวดรใว฿นปจจุบัน บริษัทฯ จึงมุงมัไน฿หຌความทุมทกับการวิจัยละพัฒนาผลิตภัณฑ฿หมโ
อยูสมอ พืไอตอบสนองตอความตຌองการทีไมีอยางเมสิๅนสุดของตลาดธุรกิจครืไองดืไม รวมถึงการออกผลิตภัณฑทีไ฿ส฿จตอสุขภาพของผูຌบริภค ละการสงสริมผลิตภัณฑทีไมี
ลกຌทางลือกพืไอสุขภาพ ดยด้านินการควบคูเปกับการสืไอสารอยางรับผิดชอบละการสงสริมกิจกรรมทางการตลาดทีไตอบสนองตอความพึงพอ฿จของผูຌบริภคอยาง
ตอนืไอง ทัๅงนีๅ บริษัทฯ มีการบริหารความสัมพันธกับผูຌบริภคทัๅง฿นละตางประทศดຌวยการสืไอสารละจัดกิจกรรมตางโ รวมกันอยางตอนืไอง พืไอขยายชองการกระจาย
ผลิตภัณฑละสงสริมคมปญตางโ ตลอดจนการลกปลีไยนความคิดหในพืไอน้ามาพัฒนาผลิตภัณฑละชองทางการตลาด฿หຌมีประสิทธิภาพ ดยสงสริมรูปบบทางการ
ตลาดทีไสอดคลຌองกับพฤติกรรมของผูຌบริภค฿นตละกลุม พืไอ฿หຌผลิตภัณฑขององคกรเดຌรับความนิยมละปนทีไหนึไง฿น฿จของผูຌบริภค
   นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌมีการส้ารวจความพึงพอ฿จของผูຌบริภคตอผลิตภัณฑขององคกร พืไอน้าผลการวิคราะหมา฿ชຌ฿นการปรับปรุงละพัฒนาผลิตภัณฑ฿หมโ ฿หຌเดຌ
รสชาติทีไดีตรงตามความตຌองการของผูຌบริภค ละคงเวຌซึไงคุณภาพสูงสุด ฿นป 2567 พบวาสัดสวนของผูຌบริภครຌอยละ 98 มีความพึงพอ฿จตอบรนดละผลิตภัณฑของ  
อิชิตัน ทัๅง฿นดຌานของคุณภาพ ภาพลักษณของบรนด ละการสงสริมความสัมพันธผานการจัดคมปญ/ปรมชัไนทางการตลาด ท้า฿หຌน้ามาซึไงรางวัล No. 1 Brand
Thailand 2024 บรนดยอดนิยมอันดับ 1 ฿น฿จผูຌบริภคตอนืไองปนปทีไ 5

ความรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภค

   บริษัทฯ ฿หຌความส้าคัญกับการด้านินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมละชุมชน ดยมุงนຌนการตอบสนองตอประดในความคาดหวังของกลุมผูຌมีสวนเดຌสีย พรຌอม
ด้านินธุรกิจภาย฿ตຌหลักก้ากับดูลกิจการทีไดี ดยมุงนຌนการปฏิบัติตามระบียบ ขຌอบังคับ ละกฏหมายทีไกีไยวขຌองกับการจัดการดຌานสังคม ทัๅง฿นดຌานของการพัฒนาละ
ชวยหลือดูลคุณภาพชีวิต การลดผลกระทบทีไอาจจะกิดขึๅนกับสังคมละชุมชน ดยมีกรอบการด้านินงานซึไงครอบคลุมประดในดຌานความรับผิดชอบตอผูຌบริภค สิทธิ
มนุษยชนละการปฏิบัติตอรงงานอยางปนธรรม การพัฒนาละรักษาบุคลากร ละการสงสริมคุณคาละประยชนทางศรษฐกิจ฿หຌสังคม

    บริษัทฯ ฿หຌความส้าคัญ฿นการคารพกฎหมาย ละหลักสิทธิมนุษยชน ดยการยึดมัไน฿หຌปนเปตามกฎหมาย รวมทัๅงหลักสิทธิมนุษยชนขัๅนพืๅนฐานทีไมุงนຌนความสมอภาค
ทาทียมกัน฿นงของศักด่ิละสิทธิ ซึไงเมค้านึงถึงความตกตาง฿นรืไองถิไนก้านิด ชืๅอชาติ สัญชาติ สีผิว พศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพ สุขภาพ สถานะ
ของบุคคล ฐานะทางศรษฐกิจหรือสังคม ความชืไอทางสังคม ละการศึกษาอบรมหรือความคิดหใน การมืองดยเมกีดกัน เมลือกปฏิบัติกผูຌหนึไงผูຌ฿ด รวมทัๅงสงสริม฿หຌมี
การตระหนัก ละส้านึก฿นสิทธิหนຌาทีไละความรับผิดชอบของตนทีไมีตอสังคมละบุคคลอืไนดยมีนวทางปฏิบัติตามนยบาย ดังนีๅ

คารพละปฏิบัติตามกฎระบียบ ขຌอบังคับบริษัทฯ ละกฎหมายอืไนโ ทีไกีไยวขຌองอยางครงครัด
ปฏิบัติตอบุคลากรละผูຌมีสวนเดຌสียอยางสมอภาค ดยเมลือกปฏิบัติ ปຂดรับความหลากหลาย ยอมรับละ฿หຌคุณคา฿นความตกตางบนพืๅนฐานของ พศ อายุ
ชาติพันธุ สีผิว ศาสนา ความชืไอ สถานะพลมือง สิทธิละความหในทางการมือง ความชอบหรือชีวิตสวนบุคคล ความบกพรองทางรางกายหรือจิต฿จ รวมถึงการ
ดูลสิทธิของพนักงาน การจายคาตอบทนละสวัสดิการของบุคลากรอยางปนธรรม ดยพิจารณาจากความสามารถละผลการด้านินงานของพนักงานทุกคน฿หຌ
มีความสอดคลຌองกับสภาวะศรษฐกิจ ละปนเปตามทีไกฎหมายก้าหนด
สงสริมดຌานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ละสภาพวดลຌอม฿นการท้างานทีไปราศจากการคุกคาม เม฿ชຌรงงานบังคับ รงงานทีไมาจากการคຌามนุษย หรือรงงาน
ดใกอันมิชอบดຌวยกฎหมาย รวมถึงเมมีการลงทษทีไปนการทารุณรางกายหรือจิต฿จของพนักงาน เมวาดยวิธีการขูขใญ การกักขังหนวงหนีไยว การขมขู การลวง
ละมิดหรือ฿ชຌความรุนรง฿นรูปบบ฿ดโ

สทิธมินุษยชนและการปฏิบติัต่อพนักงานอยา่งเป�นธรรม

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

   บริษัทฯ มีกระบวนการรับจຌงบาะสละขຌอรຌองรียนดຌานการละมิดสิทธิมนุษยชน ทัๅงจากการทีไพนักงานขององคกรพึงกระท้า หรือ มีสวนรวม฿นการกระท้า หรือ
ละลยการกระท้าอันปนการละมิดสิทธิมนุษยชน ดย฿หຌพนักงานละบุคคลภายนอกทีไเดຌประสบรูຌหในหรือเดຌทราบถึงการละมิดตอสิทธิมนุษยชนสามารถจຌงบาะส
หรือสงขຌอรຌองรียนเปยังชองทาง ดังตอเปนีๅ
Email:  1) ฝຆายทรัพยากรบุคคล           hrd@ichitangroup.com
           2) ส้านักงานลขานุการบริษัท   sec@ichitangroup.com
           3) ฝຆายตรวจสอบภาย฿น          internalaudit@ichitangroup.com
           4) คณะกรรมการตรวจสอบ      auditcommittee@ichitangroup.com
สงทางเปรษณีย:  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) 
                      ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42 - 44 ซอยสุขุมวิท 40 ขวงพระขนง ขตคลองตย กรุงทพฯ 10110

    ฿นป 2567 บริษัทฯ เดຌติดตาม฿หຌมีการปฏิบัตินยบายสิทธิมนุษยชนอยางครงครัด ดยก้ากับ฿หຌมีการรายงานรืไองการละมิดสิทธิมนุษยชนตอคณะกรรมการธรรมาภิบาล
ละความยัไงยืนอยางสม้ไาสมอ ทัๅงนีๅ เมพบกรณีการละมิดสิทธิมนุษยชนดังกลาวทัๅงทางตรงละทางอຌอม
   บริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานละบุคลากรอยางปนธรรม คือ การคารพละปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงหลักจริยธรรมซึไงมีสวนส้าคัญยิไงทีไจะสรຌางความยุติธรรม ความ
มัไนคง ละความสงบสุข฿นสังคม ดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามปฏิญญาวาดຌวยหลักการละสิทธิขัๅนพืๅนฐาน พรຌอมทัๅง฿หຌความคุຌมครอง฿นสภาพการท้างาน สุขภาพ ละความ
ปลอดภัย ของลูกจຌางดยมีนวทางปฏิบัติ ดังนีๅ

การจຌางงาน
    ฿นการพิจารณาคัดลือกพนักงาน฿หม บริษัทฯ จะพิจารณาความหมาะสมทัๅง฿นดຌานความรูຌ ความสามารถ ประสบการณ ทัศนคติ ละความประพฤติผานระบบการ
คัดลือก ทัๅง฿นรูปบบขຌอสอบขຌอขียน การทดสอบตางโ ละการสัมภาษณ ผูຌทีไผานคัดลือกจะถูกก้าหนด฿หຌปนพนักงานทดลองงาน พืไอบงชีๅวาพนักงานผูຌนัๅนมีผลการ
ปฏิบัติงานปนเปตามมาตรฐานทีไบริษัทฯ ก้าหนด ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌมีการจຌางงาน ดยเมมีการลือกปฏิบัติตอยาง฿ด ฿หຌความสมอภาคทางอกาส เมน้าความของบุคคล
ความคิดหในทางการมือง อายุ หรือความทุพพลภาพ มาปนปจจัย฿นการพิจารณาละตัดสินการจຌางงาน รวมถึงขจัดปจจัยอืไนโ ทีไอาจน้าเปสูการลือกปฏิบัติ

วลาการท้างาน
   การก้าหนดชัไวมงการท้างานจะถูกจ้ากัดเม฿หຌกินกวาทีไกฎหมายก้าหนด ละปนเปตามนวทางปฏิบัติ ดยวันละวลาท้างานของพนักงานบริษัท สามารถบงออก
ปน 2 ลักษณะ ดังนีๅ
     - งานส้านักงาน: วันท้างานวันจันทร - วันศุกร วลา 08.30 - 17.30 น.
     - งานปฏิบัตภิาคสนาม: วันละวลาท้างานขึๅนอยูกับการตกลงระหวางผูຌบังคับบญัชาละผูຌ฿ตຌบังคับบญัชา ภาย฿ตຌกรอบกฎหมายทีไกีไยวขຌอง

การเมสนับสนุน฿หຌมีการจຌางรงงานดใกทีไผิดกฎหมาย
    บริษัทฯ เมมีการจຌางรงงานดใกทีไผิดกฎหมายรงงานทีไถกูบงัคับหรือรงงานทาส ยกวຌนต฿นกรณีทีไการจຌางงานดังกลาวปนเปอยางถูกตຌองตามกฎหมายละขຌอบังคับ
ทีไกีไยวขຌองกับรืไองของอายุ ชัไวมงการท้างาน การจายคาตอบทนสุขภาพ ละความปลอดภัย

การลงทษทางวินัย
    หากพนักงานหลีกลีไยงหรือฝຆาฝนการปฏิบัติตามระบียบวินัย พนักงานจะเดຌรับค้าตักตือนจากผูຌบังคับบัญชา ดย฿ชຌหลัก฿นการปกครองบืๅองตຌนซึไงบริษัทฯ จะเมมีการ
ลงทษ บังคับขมหง ทางรางกายละจิต฿จ หรือการละมิดทางวาจาตอพนักงานอยางเมปนธรรมซึไงการลงทษหนักบาขึๅนอยูกับประภทของการกระท้าผิดละจตนา
ผลของการกระท้าละคุณงามความดี฿นอดีตละ฿หຌปนเปตามขัๅนตอนของบทลงทษทางวินัย ฿นกรณีทีไมีค้าสัไง฿หຌผูຌกระท้าผิดตຌองลาออกจากงานทันทีละด้านินการจาย
ชดชยตามทีไกฎหมายรงงานก้าหนด

ด้านินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอยางรอบดຌาน (Human Rights Due Diligence) ตลอดจนหวงซอุปทาน พืไอวิคราะหประดในความสีไยง พรຌอมประมินผล
กระทบดຌานสิทธิมนุษยชนทีไอาจจะกิดขึๅนจากการด้านินธุรกิจอยางปนระบบ มีการก้าหนดนวทางหรือมาตรการ฿นการจัดการความสีไยงอยางหมาะสม รวมถึง
จัด฿หຌมีกระบวนการยียวยาหากมีหตุการณละมิดสิทธิมนุษยชนกิดขึๅน
สอดสองดูล เมละลย หรือพิกฉยมืไอพบหในการกระท้าผิดทีไขຌาขายละมิดสิทธิมนุษยชน ดยตຌองรายงาน฿หຌผูຌบังคับบัญชาหรือบุคคลทีไเดຌรับมอบหมาย฿หຌมีหนຌา
ทีไรับผิดชอบรับทราบ ละ฿หຌความรวมมือ฿นการตรวจสอบขຌอทใจจริงตางโ ตลอดจนก้าหนด฿หຌมีมาตรการคุຌมครองละรักษาความลับของผูຌจຌงบาะสอยางปน
ธรรม ตามนยบายการจຌงบาะสการกระท้าผิดหรือขຌอรຌองรียน (Whistle Blowing Policy)
สืไอสาร ผยพร ละสรຌางความตระหนักกีไยวกับนยบายดຌานสิทธิมนุษยชนกบุคลากร คูคຌา ผูຌรับหมา พันธมิตรทางธุรกิจ ละผูຌรวมธุรกิจ พืไอ฿หຌกิดการมีสวน
รวม฿นการปฏิบัติละ฿ชຌปนนวทาง฿นการด้านินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบละคารพตอสิทธิมนุษยชน อาทิ การจ้าหนายละผลิตสินคຌาตามมาตรฐานสูงสุด
การสงมอบสินคຌาทีไมีความปลอดภัย การจัดหาวัตถุดิบหรือบรรจุภัณฑทีไเมกีไยวขຌองกับการ กระท้าทีไผิดกฎหมายละละมิดสิทธิมนุษยชน
ด้านินกิจกรรมทางการตลาดตอลูกคຌาดຌวยความปรง฿ส สืไอสารขຌอมูลทีไถูกตຌองละครบถຌวน สงมอบสินคຌาทีไมีคุณภาพ ปลอดภัย ฿นระดับราคาทีไหมาะสม รวมถึงจัด
฿หຌมีชองทางรับฟงความคิดหในละขຌอรຌองรียนจากลูกคຌา ตลอดจนมีกระบวนการดูลรักษาความลับของลูกคຌาละติดตามเม฿หຌกิดกรณีการละมิดขຌอมูลสวนบุคคล
ด้านินธุรกิจบนพืๅนฐานความรับผิดชอบตอสิไงวดลຌอม ชุมชน ละสังคม ดยคารพตอสิทธิละสรีภาพอยางทาทียม พรຌอมปຂดรับฟงความคิดหในของชุมชนละ
ผูຌมีสวนเดຌสียกีไยวกับการด้านินงานของ บริษัทฯ พืไอลดผลกระทบชิงลบตอคุณภาพชีวิตของผูຌคน฿นชุมชน
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การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
   บริษัทฯ มีนยบายพัฒนาพนักงานพืไอพิไมพูนศักยภาพ ดยปຂดอกาส฿หຌพนักงานมีการรียนรูຌละลืไอนต้าหนงพืไอความกຌาวหนຌา฿นการท้างานมืไอมีอกาสทีไหมาะสม
รวมทัๅงสงสริม฿หຌผูຌหญิงเดຌรบัอกาสขึๅนสูต้าหนงงานทีไสูงขึๅน฿นสัดสวนทีไสมดลุกับผูຌชาย นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌมีการจัดท้าผนฝຄกอบรมประจ้าปพืไอปนนวทาง฿นการฝຄก
อบรม พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับกลยุทธขององคกรละสอดคลຌองกับขຌอบังคับทางกฎหมาย ดยสืไอสาร฿หຌพนักงานทกุคนรับทราบผานชองทางตางโ ภาย฿นองคกร

การจายคาตอบทน
   บริษัทฯ มีนยบายการจายคาตอบทน฿หຌกพนักงาน฿นรูปบบงินดือนอยางยุติธรรม สอดคลຌองกับอัตราการจຌางงาน฿นตลาด รวมทัๅงมีการตงตัๅง ยกยຌาย รวมถึง฿หຌ
รางวัล ซึไงตัๅงอยูบนพืๅนฐานของความรูຌ ความสามารถ ความหมาะสม ละปนธรรม ดยเมลือกปฏิบัติ ละสวัสดิการอืไนโ อยางหมาะสม ละมีการทบทวนอัตราผล
ตอบทนอยางสม้ไาสมอ

การสงสริมดຌานคุณภาพชีวิต
  สงสริม฿หຌพนักงานมีคุณภาพชีวิตทีไดียิไงขึๅน รวมทัๅงสนับสนุน฿หຌมีการพัฒนาชีวิตความปนอยูของครอบครัวพนักงาน฿หຌมีความสุข ละสามารถพึไงพาตนองอยางยัไงยืน
ดยสนับสนุน฿นการกใบออม ละการบงวลา฿นการท้างานละการ฿ชຌชีวิตกับครอบครัวอยางหมาะสม

การจัดสภาพการท้างานทีไดี
   การสงสริม฿หຌมีสภาพการท้างานทีไหมาะสมกับพนักงาน นอกจากจะชวย฿หຌการท้างานมีความปลอดภัยลຌว พนักงานยังมีรงบัลดาล฿จ฿นการสรຌางสรรคงาน บริษัทฯ
ค้านึงถึงสิไงวดลຌอมทีไดี ผอนคลาย พืไอสุขอนามัยละความปลอดภัยตอชีวิตของพนักงานทุกคน

การสืไอสารภาย฿นองคกร
    บริษัทฯ มุงมัไนทีไจะสืไอสารนยบายละจตนารมณของนยบายทัๅงหมดเปยังพนักงานทุกทานริไมตຌนจากการปฐมนิทศพนักงาน ละการสืไอสารประชาสัมพันธของ
ฝຆายสืไอสารองคกร ดยจัด฿หຌมีการพบปะพนักงานทัๅงอยางปนทางการละเมปนทางการปนประจ้าอยางนຌอยดือนละ 1 ครัๅง พืไอ฿หຌพนักงานทุกระดับเดຌรับทราบผลการ
ด้านินงาน ละสถานการณทีไทຌจริง฿นปจจุบันของบริษัทฯ ดยปนการสงสริม฿หຌพนักงานมีสวนรวม฿นการลกปลีไยนความรูຌ ชรประสบการณ ละการสดงออก
อยางสรຌางสรรค นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังจัด฿หຌมีชองทางการประชาสัมพันธผานสืไอมีดียตางโ ภาย฿นองคกร ชน อีมล กรุຍปเลน ระบบ Intranet ละ LED Billboard
พืไออัปดทกิจกรรมละความคลืไอนเหวภาย฿นองคกร

    ทัๅงนีๅ ฿นป 2567 พนักงานมีความพึงพอ฿จ฿นการท้างานกับองคกร฿นระดับทีไสูงถึงรຌอยละ 87 นืไองจากการสืไอสารปງาหมายองคกรเปถึงพนักงานทุกระดับ ตลอดจนมี
การพัฒนาความรูຌละทักษะทีไจ้าปน฿นการท้างานอยางตอนืไองละสม้ไาสมอ ตลอดจนการสงสริม฿หຌมีบรรยากาศการท้างานทีไหมาะสม สงผล฿หຌพนักงานมีรงบันดาล฿จ
รูຌสึกหมือนปนสวนหนึไง฿นความส้ารใจขององคกรละภาคภูมิ฿จทีไเดຌท้างานรวมกัน

   บริษัทฯ ฿หຌความส้าคัญ฿นการพัฒนาธุรกิจ฿หຌมัไนคงกຌาวหนຌาควบคูกับความมุงมัไนทีไจะตอบทนสังคมละชุมชนอยางตอนืไอง ดยยึดมัไนตอการอนุรักษสิไงวดลຌอมละมี
ความรับผิดชอบตอสังคม ดยตระหนักดีวาจุดริไมตຌนของสังคมทีไดีริไมจากการ ฿หຌ ละปนสวนหนึไงของสังคม ดยบริษัทฯ มีบทบาทหนຌาทีไ฿นการรับผิดชอบชวยหลือ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประยชนกชุมชน/สังคม รวมถึงการพัฒนาสภาพวดลຌอมของชุมชน/สังคม พืไอสงสริมความปนอยูทีไดีขึๅนดຌวยการสรຌางการจຌางงานละสรຌาง
ความหลากหลาย฿นกิจกรรมชิงศรษฐกิจ
    การรวมพัฒนาชุมชนละสังคม คือ การรวมมือละมีสวนรวมระหวางองคกรกับชุมชน/สังคม ทีไเดຌรับผลกระทบจากการด้านินงานหรือกิจกรรมขององคกร พืไอรวมกัน
พัฒนาละสงสริมความขຌมขใงตลอดจนฟนฟูสังคม ธรรมชาติ ฿หຌกลับมาอุดมสมบูรณทัๅงทีไปนชุมชน/สังคมทีไตัๅงอยูติดกันหรือ฿กลຌคียงองคกร หรือหนวยงานขององคกรทีไ
สมือนปนชุมชนดียวกัน รวมถึงชุมชนละสังคมทีไตัๅงอยูหางเกลออกเป ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌมีการจัดท้านยบายการด้านินงานดຌานความรับผิดชอบตอสังคม ดังนีๅ

การสง่เสรมิคณุค่าและประโยชน์ทางเศรษฐกิจให้สงัคม

    บริษัทฯ มุงมัไน฿นรืไองการพัฒนาบุคลากรขององคกร฿หຌมีความรูຌ ความสามารถ สนับสนุนความกຌาวหนຌา฿นทุกสายอาชีพของพนักงาน พืไอสรຌางความเดຌปรียบทางการ
ขงขัน ดยด้านินการควบคูเปกับการสรຌางความสุขละความภูมิ฿จ฿นความปนบุคลากรของ อิชิตัน มีการก้าหนดครงสรຌางคาตอบทนละสวัสดิการอยางหมาะสม
ปนเปตามสภาวะศรษฐกิจองครวมละบนขຌอก้าหนดของกฎหมายรงงาน 
   ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌประมินผลการปฏิบัติงานอยางปรง฿สละยุติธรรม (KPI) ซึไงมุงนຌนการสดงความคิดหในละการสรຌางสรรคผลงานรวมกันปนทีม รวมทัๅงดูลรักษา
คุณภาพชีวิตของพนักงานอยาง฿กลຌชิด ประกอบเปดຌวย สภาพวดลຌอม฿นการท้างาน อาชีวอนามัยละความปลอดภัย สวัสดิการละคาตอบทน ละการสรຌางรงจูง฿จ
฿หຌกับพนักงาน

การพฒันาและรกัษาบุคลากร

กระบวนการการรຌองทุกข
  บริษัทฯ มีกระบวนการรับรืไองรຌองรียน ซึไงพนักงานสามารถน้าปญหาสวนบุคคล ละปญหาทีไกีไยวขຌองกับการปฏิบัติงานมารຌองรียนเดຌทีไฝຆายทรัพยากรบุคคล อีมล
hrd@ichitangroup.com ดย฿หຌพนักงานทีไรูຌสึกวาตนมีรืไองรຌองรียนกีไยวกับการถูกขมหง การถูกลือกปฏิบัติ การถูกละมิดสิทธิ หรือตกปนหยืไอของผูຌอืไน มีสิทธ่ิ฿น
การรຌองรียนปญหาตามกระบวนการรຌองรียนเดຌ
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Ċ.Č การจดัการความยั�งยนืในมติิการกํากับดแูลกิจการ

    บริษัทฯ เดຌตระหนักถึงความส้าคัญ฿นการด้านินธุรกิจบนพืๅนฐานของความซืไอสัตย ปรง฿ส ละตรวจสอบเดຌ ดยปนเปตามขຌอก้าหนดบริษัท กฏระบียบ นวปฏิบัติ
ของส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย (กลต.) ละตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (ตลท.) รวมทัๅงกฏหมายการก้ากับดูลอืไนฯ ทีไกีไยวขຌอง
ดยมุงมัไนการพัฒนาละยกระดับการก้ากับดูลกิจการทีไดีของบริษัทฯ ฿หຌกิดประสิทธิภาพละประสิทธิผล อันปนการสรຌางความชืไอมัไนกผูຌถือหุຌน ละผูຌมีสวนเดຌสีย
ทุกกลุมของบริษัทฯ ตลอดจนพัฒนาเปสูการติบตอยางยัไงยืน
    ฿นป 2567 บริษัทฯ มีการทบทวนคูมือการก้ากับดูลกิจการ จริยธรรม ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ พรຌอมนยบายละนวปฏิบัติทีไกีไยวขຌองกับการก้ากับดูลทุกฉบับ
อาทิ นยบายการปງองกันการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น นยบายความขัดยຌงทางผลประยชน นยบายตอตຌานการคอรรัปชัน นยบายดຌานสิทธิมนุษยชน นยบายดຌานความยัไงยืน
ละจรรยาบรรณคูคຌาธุรกิจละนวปฏิบัติ ปนตຌน พืไอ฿หຌกิดความสอดคลຌองกับสภาวะการด้านินธุรกิจทีไปลีไยนปลงเป รวมถึงเดຌด้านินครงการละกิจกรรมตางโ ซึไง
กีไยวขຌองกับการก้ากับดูลกิจการละการพัฒนาอยางยัไงยืน ดยจัด฿หຌมีการอบรมดຌานนยบายการก้ากับดูลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ ละนวปฎิบัติทีไกีไยวขຌองก
กรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทุกระดับ฿นองคกร
   นอกจากนีๅ คณะกรรมการบริษัทยังจัด฿หຌมีการประมินการควบคุมภาย฿นของกระบวนการปฏิบัติงานภาย฿นบริษัท ดยด้านินการประมินความสีไยงละประสิทธิภาพ
ของกิจกรรมควบคุม พัฒนากิจกรรมควบคุมพืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ สนับสนุนละผลักดันกระบวนการก้ากับการปฏิบัติตามกฎหมายละขຌอบังคับของ
องคกรอยางตอนืไอง อยางเรกใดี คณะกรรมการบริษัทเดຌก้ากับ฿หຌมีกระบวนการรายงานละติดตาม฿หຌมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอยางครงครัด พืไอปງองกันละลด
อกาสการกิดซ้ๅาจากการปฏิบัติทีไเมสอดคลຌองกับจรรยาบรรณทางธุรกิจละนวปฏิบัติขององคกรละกฎหมายทีไกีไยวขຌอง฿นอนาคต ดย฿หຌมีการรายงานรืไองการกระท้าผิด
หรือฝຆาฝนจรรยาบรรณทางธุรกิจละการปฏิบัติทีไเมสอดคลຌองกับกฎหมายทีไกีไยวขຌองตอคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืนอยางนຌอยปละ 1 ครัๅง ทัๅงนีๅ ฿นป 2567
เมพบกรณีการกระท้าผิดหรือฝຆาฝนกีไยวกับรืไองดังกลาวซึไงมีผลกระทบอยางมีนัยส้าคัญกับองคกร

    บริษัทฯ มีอุดมการณ฿นการด้านินธุรกิจอยางถูกตຌอง ปรง฿ส ยุติธรรม ละสามารถตรวจสอบเดຌ ภาย฿ตຌหลักธรรมาภิบาลทีไดี รวมถึงรับผิดชอบตอสังคมละผูຌมีสวนเดຌ
สียทุกกลุม จึงจัดท้านยบายตอตຌานการคอรรัปชันพืไอปนนวปฏิบัติ฿หຌกับกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทุกระดับ฿นองคกร ยึดถือละน้าเปปฏิบัติอยางครงครัด
ดยบริษัทฯ เดຌขຌารวมปนสมาชิกนวรวมปฏิบัติของภาคอกชนเทย฿นการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน (Collective Action Against Corruption: CAC) มาอยางตอ
นืไอง ตามจตนารมณของคณะกรรมการบริษัท฿นการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน฿นทุกรูปบบทัๅงทางตรงละทางอຌอม
    ทัๅงนีๅ ฿นป 2567 บริษัทฯ เดຌรับรางวัล CAC Change Agent Award 2024 จากการด้านินการครงการความรวมมือกับนวรวมปฏิบัติของภาคอกชนเทย฿นการตอ
ตຌานการทุจริตคอรรัปชัน (CAC) ฿นการสงสริมสนับสนุนละอบรมคูคຌาของบริษัทฯ ทีไปนวิสาหกิจขนาดกลางละขนาดยอม (SMEs) ฿หຌขຌารวมประกาศจตนารมณปน
สมาชิกของ CAC ฿นการขยายครือขายธุรกิจปรง฿สละสนับสนุนการตอตຌานคอรรัปชันตอเป฿นอนาคต

การกํากับดแูลกิจการที�ดี

การต่อต้านการคอรร์ปัชนั

หมายหตุ: รายละอียดครงการละผลการด้านินงานปຂดผย฿น รายงานการพัฒนาอยางยัไงยืน ประจ้าป 2567

  บริษัทฯ มุงมัไน฿นการบริหารจัดการความมัไนคงปลอดภัยสารสนทศ พืไอ฿หຌมัไน฿จวาระบบทคนลยีละสารสนทศของศูนยขຌอมูลมีสถียรภาพ มัไนคง ปลอดภัย ละ
สอดคลຌองตามมาตรฐาน฿นระดับสากล อาทิ มาตรฐาน ISO 27001/2022 ละปนเปตามปງาหมายชิงกลยุทธขององคกร ดยก้าหนดนยบายระบบบริหารความมัไนคง
ปลอดภัยสารสนทศพืไอปนกรอบละนวปฏิบัติ฿หຌกับบุคลากรภาย฿นองคกร พรຌอมทัๅงสรຌางสภาวะวดลຌอมทีไปนระบบละมีล้าดับขัๅนตอน฿นการท้างานอยางหมาะสม
พืไอปງองกันผลกระทบทัๅงทางตรงละทางอຌอมตอการด้านินธุรกิจขององคกร ตลอดจนด้านินการพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยสารสนทศละความปนสวนตัวของ
ขຌอมูล฿หຌมีประสิทธิภาพสูงสุดอยางตอนืไอง ฿นป 2567 บริษัทฯ เมพบกรณีการกิดภัยคุกคามทางเซบอรละละมิดขຌอมูลสวนบุคคลจนกิดความสียหายตอยาง฿ด

ความปลอดภัยของขอ้มูลและความเป�นสว่นตัว

มุงมัไนพัฒนา฿หຌธุรกิจจริญติบตอยางยัไงยืนควบคูกับการดูลอา฿จ฿สสิไงวดลຌอมละความปลอดภัยของชุมชน ละ฿หຌความชวยหลือสังคมดຌวยความตัๅง฿จ
ชวยหลือละพัฒนาสังคม ดยอาศัยจุดขใงละประสบการณความชีไยวชาญ฿นธุรกิจมา฿ชຌ฿นการท้างานดຌานความรับผิดชอบตอสังคม
ด้านินกิจกรรมดຌานความรับผิดชอบตอสังคม฿หຌกิดประยชนตอสังคม ครอบคลุมชุมชนบริวณดยรอบเปจนถึงชุมชน฿นพืๅนทีไหางเกลซึไงระบบสาธารณูปภคขຌาเมถึง 
มุงนຌนการน้าพลังงานธรรมชาติมา฿ชຌ฿หຌกิดประยชนทนการปลอยทิๅงเปดยสูญปลา ตามนวคิด ลด ทดทน บ้าบัด ทีไสงสริมการ฿ชຌประยชนจากทรัพยากร
ทຌองถิไน฿หຌมากทีไสุด

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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ċ. การวเิคราะห์และคําอธบิายของฝ�ายจดัการ

ċ.Ĉ ภาพรวมของผลการดําเนนิงานป�ที�ผา่นมา

    ฿นป 2567 บริษัทฯ มีรายเดຌจากการขาย 8,594.4 ลຌานบาท พิไมขึๅน รຌอยละ 6.8 จากปกอน ทีไมีรายเดຌ 8,049.9 ลຌานบาท ดยมีรายเดຌจากการสงออกลดลงรຌอยละ 25.0
จากปกอน ละมีสัดสวนรายเดຌภาย฿นประทศพิไมขึๅนรຌอยละ 9.6 ฿นขณะทีไ EBITDA ทากับ 2,283.4 ลຌานบาท พิไมขึๅนรຌอยละ 17.3 จากปกอนซึไงทากับ 1,946.4 ลຌานบาท
ละมีก้าเรสุทธิทากับ 1,306.3 ลຌานบาท พิไมขึๅนรຌอยละ 18.7 จากปกอน ซึไงก้าเรสุทธิทากับ 1,100.4 ลຌานบาท สาหตุหลักมาจากตลาดชาพรຌอมดืไม ชาสมุนเพร รวมถึง
น้ๅาดางทีไมีอัตราการติบต฿นประทศอยางตอนืไอง สวนยอดขายจากตางประทศลดลง นืไองจากปญหาก้าลังซืๅอภาย฿นของประทศคูคຌากลุม CLMV ส้าหรับรายเดຌจากการ
รับจຌางผลิตสินคຌา (OEM) พืไอสงออกมาจากการขาดคลนวัตถุดิบ฿นการผลิตปนบางชวงวลา

ċ.Ĉ.Ĉ  รายได้

ครงสรຌางรายไดຌ
ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ

รายเดຌจากการขายสุทธิ 6,340.4 99.7 8,049.9 99.6 8,594.4 99.1

รายเดຌอืไน 19.2 0.3 35.1 0.4 76.7 0.9

รายเดຌรวม 6,359.6 100.0 8,085.0 100.0 8,671.1 100.0

สวนบงตลาด (รຌอยละ) รຌอยละ 29.9 รຌอยละ 33.0 รຌอยละ 34.3

จ้านวนรสชาติ  22 รสชาติ 25 รสชาติ 27 รสชาติ

หมายหตุ: หลงทีไมาจาก ดัชนีคຌาปลีกของ Nielsen ขຌอมูลดือนธันวาคม 2567

    ฿นชวงป 2565 - 2567 ตຌนทุนขายดยหลักของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบละวัสดุสิๅนปลืองคิดปนประมาณรຌอยละ 50 - 60 ของตຌนทุนขายรวม รายละอียดตຌนทุนขาย
ปรากฏดังตารางดຌานลาง

ċ.Ĉ.ĉ  ต้นทนุขาย

ตຌนทุนขาย
ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ

วัตถุดิบ วัสดุสิๅนปลือง ละการปลีไยนปลง฿นสินคຌาส้ารใจรูป 3,063.6 59.4 3,786.0 61.4 3,908.9 61.2

คาสืไอมราคาละคาตัดจ้าหนาย 547.3 10.6 546.8 8.9 550.9 8.6

คาสาธารณูปภค  (ชืๅอพลิงกຍส, เฟฟງา, ประปา) 293.8 5.7 341.8 5.5 351.0 5.5

คา฿ชຌจาย฿นการขนสง 23.2 0.5 25.6 0.4 33.5 0.5

คา฿ชຌจายกีไยวกับพนักงาน 154.3 3.0 176.5 2.9 187.4 2.9

อืไนโ 1,071.6 20.8 1,286.5 20.9 1,350.5 21.2

รวมทัๅงหมด 5,153.8 100.0 6,163.2 100.0 6,382.2 100.0

รายเดຌจากการขาย 6,340.4  ลຌานบาท 8,049.9 ลຌานบาท 8,594.4 ลຌานบาท

อัตราก้าเรขัๅนตຌน รຌอยละ 18.7 รຌอยละ 23.4 รຌอยละ 25.7

    บริษัทฯ มีสัดสวนตຌนทุนขายตอรายเดຌจากการขายป 2567 ละป 2566 อยูทีไรຌอยละ 74.3 ละ รຌอยละ 76.6 ตามล้าดับ ดยตຌนทุนขาย฿นป 2567 ทากับ 6,382.2  
ลຌานบาท ละป 2566 ทากับ 6,163.2 ลຌานบาท พิไมขึๅน 219.0 ลຌานบาท ตามยอดขายทีไพิไมขึๅน ละอัตราสวนตຌนทุนขายตอรายเดຌลดลงรຌอยละ 2.3 จากการผลิตสินคຌา
ทีไมากขึๅนตามความตຌองการของตลาด (Economy of Scale) การปรับสูตรการลดน้ๅาตาล฿นบางกลุมผลิตภัณฑ ละราคาวัตถุดิบกลุมบรรจุภัณฑปรับตัวลดลง

ċ.Ĉ.Ċ  ต้นทนุในการจดัจาํหนา่ย 

    ฿นป 2567 มีตຌนทุน฿นการจัดจ้าหนายประกอบดຌวยคาสืไอฆษณาละคา฿ชຌจาย฿นการจัดกิจกรรมสงสริมการขาย รวม 383.4 ลຌานบาท ละ฿นป 2566 ทากับ 381.4
ลຌานบาท ตຌนทุน฿นการจัดจ้าหนาย฿นป 2567 พิไมขึๅนจากป 2566 ปนจ้านวน 2.0 ลຌานบาท หรือคิดปนรຌอยละ 0.5 ดยอัตราสวนตຌนทุน฿นการจัดจ้าหนายตอยอดขาย
฿นป 2567 ละป 2566 ทากับรຌอยละ 4.5 ละรຌอยละ 4.7 ตามล้าดับ ตຌนทุน฿นการจัดจ้าหนายมีอัตราสวนลดลงลใกนຌอยจากการควบคุมการ฿ชຌจายอยางมีประสิทธิภาพ

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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ċ.Ĉ.ċ  ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร
    ฿นป 2567 ละ ป 2566 บริษัทฯ มีคา฿ชຌจาย฿นการบริหารรวมจ้านวน 204.8 ลຌานบาท ละ 168.2 ลຌานบาท ตามล้าดับ ดยคา฿ชຌจาย฿นการบริหารหลัก คือ คา฿ชຌ
จายกีไยวกับพนักงาน คา฿ชຌจายกีไยวกับส้านักงาน ขาดทุนจากอัตราลกปลีไยน ละคาธรรมนียมตางโ ทัๅงนีๅ ฿นป 2567 คา฿ชຌจาย฿นการบริหารพิไมขึๅนจากป 2566
จ้านวน 36.6 ลຌานบาท หรือคิดปนรຌอยละ 21.8 นืไองมาจากขาดทุนจากอัตราลกปลีไยน ละคา฿ชຌจายกีไยวกับพนักงานปนหลัก

ċ.Ĉ.č  สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในกิจการรว่มค้า
    ฿นป 2567 ละ ป 2566 บริษัทฯ มีสวนบงก้าเรจากงินลงทุน฿นกิจการรวมคຌาของบริษัทฯ ทากับ 9.3 ลຌานบาท ละ 4.6 ลຌานบาท ตามล้าดับ ทัๅงนีๅ สวนบงก้าเร
จากงินลงทุน฿นป 2567 พิไมขึๅนจากป 2566 ปนจ้านวน 4.7 ลຌานบาท ปนผลมาจากการควบคุมละ฿ชຌงบสืไอสารทางการตลาดอยางมีประสิทธิภาพ มีครงการปรับปรุง
ภาพลักษณของบรนด การลดลงของการการตัๅงส้ารองการดຌอยคาสินคຌาละวัตถุดิบ

ċ.Ĉ.Ď  กําไรสทุธิ
    ฿นป 2567 ละ ป 2566 บริษัทฯ มีก้าเรสุทธิจ้านวน 1,306.3 ลຌานบาท ละ 1,100.4 ลຌานบาท คิดปนอัตราก้าเรสุทธิรຌอยละ 15.2 ละรຌอยละ 13.7 ของรายเดຌจาก
การขายตามล้าดับ ก้าเรสุทธิพิไมขึๅน 205.9 ลຌานบาทหรือทากับรຌอยละ 18.7 ของปกอน ทัๅงนีๅ มีอัตราก้าเรจากการด้านินงาน฿นป 2567 ละป 2566 คิดปนรຌอยละ
19.8 ละรຌอยละ 17.0 ของรายเดຌจากการขาย ตามล้าดับ

ċ.ĉ การวเิคราะห์ฐานะการเงิน

บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม฿นป 2567 ปนมูลคา 7,081.4 ลຌานบาท ลดลง 123.8 ลຌานบาท จากปทีไผานมา ดยมีรายละอียด ดังนีๅ
การลดลงสุทธิของทีไดิน อาคาร อุปกรณ จ้านวน (237.4) ลຌานบาท ดยสาหตุหลักกิดจากการตัดจายคาสืไอมราคา (554.9) ลຌานบาท จ้าหนายละตัดจ้าหนาย
สินทรัพย (0.1) ลຌานบาท กลับรายการขาดทุนจากการดຌอยคา 2.6 ลຌานบาท อนเปสินทรัพยทีไถือเวຌพืไอขาย 1.1 ลຌานบาท ละซืๅอสินทรัพยพิไมจ้านวน 313.9
ลຌานบาท
การพิไมขึๅนของสินทรัพยหมุนวียนจ้านวน 205.5 ลຌานบาท กิดจากปจจัยหลัก คือ สินคຌาคงหลือพิไมขึๅน 206.1 ลຌานบาท ลูกหนีๅการคຌาละลูกหนีๅหมุนวียนอืไน
พิไมขึๅน 59.5 ลຌานบาท งินสดละรายการทียบทางินสดลดลง (128.6) ลຌานบาท งินลงทุน฿นหนวยลงทุนตราสารหนีๅพิไมขึๅน 122.7 ลຌานบาท งินลงทุนชัไวคราว
ลดลง (46.3) ลຌานบาท ละสินทรัพยเมหมุนวียนทีไจัดประภทปนสินทรัพยทีไถือเวຌพืไอขายลดลง (7.9) ลຌานบาท
การลดลงของงินลงทุน฿นการรวมคຌาจ้านวน (74.7) ลຌานบาท กิดจากการรับรูຌผลก้าเรจากสวนบงขาดทุนจากงินลงทุน฿นกิจการรวมคຌา 9.2 ลຌานบาท การลดทุน
(77.3) ลຌานบาท ละผลตางของอัตราลกปลีไยนจากการปลงคาหนวยงินตราตางประทศ (6.6) ลຌานบาท
การพิไมขึๅนของงินจายลวงหนຌาคาซืๅอครืไองจักรละอุปกรณจ้านวน 7.2 ลຌานบาท ดยรายการหลักกิดจากการปลีไยนปลงของการจายงินมัดจ้าลวงหนຌาคาซืๅอ
ครืไองจักรบรรจุบบขวด ซึไงจะเดຌรับสินคຌาจากผูຌผลิต฿นตางประทศพรຌอมติดตัๅงภาย฿นป 2567 ละริไม฿ชຌงาน฿นเตรมาส 1 ป 2568
การลดลงของสินทรัพยสิทธิการ฿ชຌจ้านวน (16.5) ลຌานบาท ตาม TFRS 16  ทัๅงจ้านวนกิดจากการตัดจ้าหนาย฿นป 2567 จ้านวน (16.5) ลຌานบาท 
การลดลงของสินทรัพยเมมีตัวตน (1.6) ลຌานบาท กิดจากการตัดจายคาลิขสิทธ่ิซอฟวรทัๅงจ้านวน
การลดลงของสินทรัพยภาษีงินเดຌรอการตัดบัญชีจ้านวน (4.3) ลຌานบาท กิดจากการปลีไยนปลงของผลตางชัไวคราวของรายการคาผืไอการลดมูลคาของสินคຌา หนีๅ
สินตามสัญญาชา สินทรัพยสิทธิการ฿ชຌ ขาดทุนจากการดຌอยคาสินทรัพยเมมีตัวตน ขาดทุนจากการดຌอยคาครืไองจักร ละประมาณการหนีๅสินส้าหรับผลประยชน
พนักงาน
การลดลงของสินทรัพยเมหมุนวียนอืไนจ้านวน (2.0) ลຌานบาท รายการหลักกิดจากกรปลีไยนปลงของงินประกันการชา ละงินประกันคาสาธารณูปภคตางโ

ċ.ĉ.Ĉ  สนิทรพัย์

ċ.Ĉ.Č  ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้
    ฿นป 2567 ละ ป 2566 บริษัทฯ มีคา฿ชຌจายภาษีงินเดຌจ้านวน 402.2 ลຌานบาท ละ 274.6 ลຌานบาทตามล้าดับ คา฿ชຌจายภาษีงินเดຌพิไมขึๅน 127.6 ลຌานบาท หรือ
ทากับรຌอยละ 46.5 จากปกอน นืไองจากก้าเรจากการด้านินงานพิไมขึๅน 328.5 ลຌานบาท การปรับปรุงภาษีทีไกิดจากผลกระทบจากความตกตางทางภาษีของงินลงทุน
฿นการรวมคຌา 62.9 ลຌานบาทละภาษีงวดกอนทีไบันทึกสูงเป (1.5) ลຌานบาท

    สรุปอัตราผลตอบทนจากสินทรัพย (ROA) พบวาอัตราผลตอบทนจากสินทรัพยฉลีไยปรับพิไมขึๅน ดยอัตราผลตอบทนจากสินทรัพยรวมฉลีไยของป 2567 ละป
2566 ทากับ รຌอยละ 23.9 ละรຌอยละ 18.9 ตามล้าดับ ละอัตราผลตอบทนจากสินทรัพยถาวรฉลีไยทากับรຌอยละ 54.8 ละรຌอยละ 42.7 ตามล้าดับ นืไองจากก้าเร
การด้านินงาน ละก้าเรสุทธิพิไมขึๅน

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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ċ.ĉ.ĉ  ลกูหนี�การค้า
    การพิไมขึๅนของลูกหนีๅการคຌาจ้านวน 24.5 ลຌานบาท มีสาหตุหลักมาจากยอดขาย฿นประทศส้าหรับดือนพฤศจิกายน ละธันวาคม 2567 พิไมขึๅน มืไอทียบจากชวง
ดียวกันของปกอนหนຌา ดยบริษัทฯ มีอัตราการพิไมขึๅนของยอดขาย฿นประทศส้าหรับป 2567 คิดปนรຌอยละ 9.6 จากป 2566 บริษัทฯ มีนยบายการ฿หຌสินชืไอกลูกคຌา
ปนระยะวลา 30-45 วัน ดยชวง 3 ปทีไผานมา ลูกหนีๅการคຌาของบริษัทฯ มีระยะวลากใบหนีๅดยฉลีไยทากับ 62 วัน นืไองจากการขยายระยะวลากใบหนีๅ฿หຌกับผูຌจัด
จ้าหนายหลัก

รายละอียดลูกหนีๅการคຌา ณ สิๅนงวดบัญชี ป 2565 - 2567 บงตามหนีๅทีไคຌางชําระ

อายุลูกหนีๅการคຌา
ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ

กิจการทีไกีไยวขຌองกัน

ยังเมครบก้าหนดช้าระ 71.3 5.8 99.1 6.7 113.8 7.6

กินก้าหนดช้าระ - - - - - -

นຌอยกวา 3 ดือน - - - - - -

มากกวา 6 ดือน - - - - - -

   รวม 71.3 5.8 99.1 6.7 113.8 7.6

กิจการอืไน

ยังเมครบก้าหนดช้าระ 1,157.4 94.2 1,368.0 93.2 1,376.3 92.3

กินก้าหนดช้าระ - - - - - -

นຌอยกวา 3 ดือน - - - - 1.5 0.1

6 - 12 ดือน - - 0.1 0.1 - -

   รวม 1,157.4 94.2 1,368.1 93.3 1,377.8 92.4

   รวมทัๅงหมด 1,228.7 100.0 1,467.2 100.0 1,491.6 100.0

ċ.ĉ.Ċ  หนี�สนิ
     บริษัทฯ มีหนีๅสินรวม฿นป 2567 ซึไงทากับ 1,370.2 ลຌานบาท ละป 2566 จ้านวน 1,363.7 ลຌานบาท พิไมขึๅน 6.5 ลຌานบาท ดยหนีๅสินหลัก คือ จຌาหนีๅการคຌา จຌา
หนีๅอืไน คา฿ชຌจายคຌางจาย ละภาษีงินเดຌคຌางจาย ซึไงมียอดคຌางช้าระรวม ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 จ้านวน 1,221.0 ลຌานบาท

ċ.ĉ.ċ  สว่นของผูถื้อหุ้น
    ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสวนของผูຌถือหุຌนจ้านวน 5,711.1 ลຌานบาท ประกอบดຌวยทุนจดทะบียนทีไรียกช้าระลຌว 1,300.0 ลຌานบาท สวนกินมูลคาหุຌน
สามัญ 3,515.4 ลຌานบาท สวนกินทุนจากการจายดย฿ชຌหุຌนปนกณฑ 56.1 ลຌานบาท ทุนส้ารองตามกฎหมาย 130.0 ลຌานบาท องคประกอบอืไนของสวนของผูຌถือหุຌน
(64.5) ลຌานบาท ละก้าเรสะสมทีไยังเมเดຌจัดสรร 774.1 ลຌานบาท หากพิจารณาถึงอัตราผลตอบทนผูຌถือหุຌน พบวาอัตราผลตอบทนผูຌถือหุຌนฉลีไยของป 2567 - 2566
ทากับรຌอยละ 22.6 ละ รຌอยละ 18.3 ตามล้าดับ

ċ.ĉ.Č  มูลค่าทางบญัชต่ีอหุ้น
    ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีมูลคาทางบัญชีทากับ 4.4 บาท/หุຌน

ċ.Ċ สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทนุ

    ระหวางป 2567 บริษัทฯ มีหลงทีไมาของกระสงินสดหลักมาจากการด้านินงาน ดยเมมีการ฿ชຌงินกูຌยืมจากสถาบันการงิน

ċ.Ċ.Ĉ  กระแสเงินสดจากการดําเนนิงาน
    ฿นป 2567 บริษัทฯ มีกระสงินสดสุทธิจากการด้านินงานจ้านวน 1,543.8 ลຌานบาท ปนผลมาจากการผลิตละจ้าหนายสินคຌาระหวางป ก้าเรจากการด้านินงาน
ละการปลีไยนปลง฿นสินทรัพยละหนีๅสินด้านินงาน

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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อัตราสวนสภาพคลอง ป 2565 ป 2566 ป 2567

ระยะวลากใบหนีๅฉลีไย (วัน) 62.5 61.1 62.8

ระยะวลาขายสินคຌาฉลีไย  (วัน) 39.6 32.5 35.1

ระยะวลาช้าระหนีๅฉลีไย  (วัน) 29.8 33.5 34.1

วงจรงินสด  (วัน) 72.3 60.1 63.9

อัตราสวนสินทรัพยสภาพคลอง (ทา) 2.4 2.6 2.7

งินสดพิไม (ลด) จากการด้านินงาน (ลຌานบาท) 120.9 387.1 (128.6)

ċ.Ċ.Ċ  ความสามารถในการชาํระหนี�สถาบนัการเงิน
    ปจจุบัน บริษัทฯ เมมีงินกูຌยืมกับสถาบันการงิน ดยเมมีการกูຌยืมงินจากสถาบันการงินมาตัๅงตป 2564 ปนตຌนมา ทัๅงนีๅ ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มี
วงงินสินชืไอทีไยังเมเดຌบิก฿ชຌกับสถาบันการงินจ้านวน 2 หง วงงิน 1,327.2 ลຌานบาท (2566: 1,480.0 ลຌานบาท)

ċ.Ċ.ċ  กระแสเงินสดจากการลงทนุ
    ฿นป 2567 บริษัทฯ มีกระสงินสดเดຌมา (฿ชຌเป) ฿นการลงทุนสุทธิจ้านวน (208.7) ลຌานบาท ดยหลัก฿ชຌเป฿นการซืๅอละขายหนวยลงทุน฿นตราสารหนีๅ ขายงินลงทุน
ชัไวคราว การรับงินจากการลดทุน฿นการรวมคຌา การรับงินจากการขายสินทรัพยหมุนวียน ละการช้าระงินพืไอซืๅอครืไองจักรละอุปกรณ

ċ.Ċ.Č  กระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน
    ฿นป 2567 บริษัทฯ มีกระสงินสดจากการจัดหางินสุทธิจ้านวน (1,448.2) ลຌานบาท ดยหลักกิดจากการจายงินปนผล฿หຌกับผูຌถือหุຌน ละจายช้าระหนีๅสินตาม
สัญญาชา

ċ.Ċ.č  โครงสรา้งเงินทนุ
     บริษัทฯ มีสถียรภาพทางการงินทีไมัไนคง ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 อัตราสวนหนีๅสินตอสวนของผูຌถือหุຌน (Debt to Equity Ratio) ทากับ 0.24 ทา ซึไง฿กลຌคียงกับ
ป 2566 ซึไงทากับ 0.23 ทา

ป 2565 ป 2566 ป 2567

อัตราสวนหนีๅสินตอสวนของผูຌถือหุຌน (ทา) 0.20 0.23 0.24

ภาระผูกพันละหนีๅสินทีไอาจกิดขึๅน ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567
ภาระผูกพันตามสัญญาชา฿นสิทธิการ฿ชຌ เดຌก สัญญาชาอาคารส้านักงาน ละรถฟลคลิฟท จ้านวน 52.0 ลຌานบาท มีระยะวลาการชา 6 ป ละ 4 ป ดยมีสิทธิ
ตออายุสัญญาชามืไอสิๅนสุดอายุสัญญา
ภาระผูกพันจากค้าสัไงซืๅอครืไองจักรละอุปกรณ จ้านวนงิน 97.5 ลຌานบาท
ภาระผูกพันจากลตตอรออฟครดิตทีไยังเมเดຌ฿ชຌ จ้านวนงิน 89.3 ลຌานบาท
ภาระผูกพันตามค้าสัไงซืๅอทีไผูຌขายสินคຌา/วัสดุตกลงลຌว จ้านวนงินรวม 150.7 ลຌานบาท
ภาระผูกพันจากหนังสือค้ๅาประกันทีไสถาบันการงินหงหนึไงออก฿หຌพืไอค้ๅาประกันสัญญาทางธุรกิจ จ้านวนงิน 13.5 ลຌานบาท

   นืไองดຌวยฐานะทางการงินละผลการด้านินงาน฿นป 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌมีมติอนุมัติ฿หຌจัดสรรก้าเรปนงินปนผล ละ฿หຌสนอทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน
ประจ้าป 2568 พืไออนุมัติการจายงินปนผลส้าหรับป 2567 ฿นอัตราหุຌนละ 1.10 บาทตอหุຌน คิดปนอัตรารຌอยละ 109.5 ของก้าเรสุทธิ ซึไงเดຌจายงินปนผลระหวางกาล
เปลຌวส้าหรับงวดวันทีไ 1 มกราคม - 30 กันยายน 2567 ฿นอัตราหุຌนละ 0.60 บาท รวมปนจ้านวนงิน 780 ลຌานบาท มืไอวันทีไ 6 ธันวาคม 2567 คงหลืองินปนผลจาย
ส้าหรับงวดวันทีไ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2567 ฿นอัตราหุຌนละ 0.50 บาท รวมปนจ้านวนงิน 650 ลຌานบาท ดยจายจากก้าเรสุทธิละก้าเรสะสม฿หຌกผูຌถือหุຌน ละเดຌ
ก้าหนดรายชืไอผูຌถือหุຌนทีไมีสิทธิ฿นการรับงินปนผลละมีสิทธิขຌารวมประชุมผูຌถือหุຌน (Record Date) ฿นวันทีไ 10 มีนาคม 2568 ดยมีมติก้าหนด฿หຌจายงินปนผล฿นวันทีไ
21 พฤษภาคม 2568 ทัๅงนีๅ สิทธิ฿นการรับงินปนผลดังกลาวยังมีความเมนนอน นืไองจากตຌองเดຌรับการอนุมัติจากทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป 2568

ċ.Ċ.ĉ  อัตราสว่นสภาพคล่อง
    สภาพคลองหลักของบริษัทฯ มาจากความสามารถ฿นการหมุนวียนสินคຌาคงหลือ การรียกช้าระงินของลูกหนีๅการคຌา ละการช้าระงินคืนจຌาหนีๅการคຌา ดยระหวาง
ป 2565 - ป 2567 ระยะวลาการหมุนวียนของสินทรัพยทีไสนับสนุนสภาพคลองดังกลาวสดง ดังตารางดຌานลาง
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ċ.ċ ป�จจยัและอิทธพิลที�อาจมผีลต่อการดําเนนิงาน หรอื ฐานะการเงิน
       อยา่งมนียัสาํคัญในอนาคต

    ฿นป 2567 ศรษฐกิจเทยมีการฟนตัว฿นระดับปานกลาง ดยมีปจจัยสนับสนุนจากการบริภคของประชาชนทีไริไมกลับมาขใงกรงหลังสถานการณควิด-19 คลีไคลาย
การฟนตัวของอุตสาหกรรมการทองทีไยว การติบต฿นภาคการสงออก ละมาตรการกระตุຌนศรษฐกิจของภาครัฐผานครงการอัดฉีดมใดงินขຌาสูระบบศรษฐกิจตางโ ทีไ
จะถูกนําขຌามาพืไอ฿ชຌ฿นการกระตุຌนศรษฐกิจละรงอัตราการติบตอยางตอนืไองจากปทีไผานมา อยางเรกใตาม ความเมนนอนทางศรษฐกิจละความผันผวนของราคา
สินคຌาภคภัณฑ ชน ตຌนทุนพลังงานละวัตถุดิบสําคัญ ยังคงปนความทຌาทายตอการดํานินธุรกิจดยรวม ทัๅงนีๅ สภาพัฒนาการศรษฐกิจหงชาติเดຌคาดการณ GDP ของ
ประทศเทย฿นป 2568 วาจะมีการติบตอยางตอนืไอง ดยตัวลขคาดการณการติบตจะอยู฿นอัตรารຌอยละ 2.3-3.3 ซึไงยังถือวาอยู฿นระดับทีไจํากัดมืไอทียบกับศักยภาพ
ของประทศ อยางเรกใดี อุตสาหกรรมครืไองดืไมยังคงมีบทบาทสําคัญทัๅง฿นงของการบริภคภาย฿นประทศละการสงออก
    ทัๅงนีๅ จากการบริหารปจจัยความสีไยงอยางตอนืไอง สงผล฿หຌป 2567 บริษัทฯ มีรายเดຌจากการขายอยูทีไ 8,594.4 ลຌานบาท พิไมขึๅนรຌอยละ 6.8 มืไอทียบกับปกอนหนຌา
ดยเดຌรงหนุนมาจากการรวมมือกับพันธมิตรทีไขใงกรง฿นประทศทຌองถิไน ทัๅง฿นสวนของการพัฒนาชองทางการจําหนายสินคຌาทีไครอบคลุมตลาด฿นประทศมากขึๅน ละ
การสงสริมคมปญทางการตลาดทีไดน฿จผูຌบริภคทุกกลุมปาหมายภาย฿ตຌการบริหารตຌนทุนทีไมีประสิทธิภาพละงบประมาณทีไหมาะสม

    ขຌอมูลของ Nielsen Retail Audit 2024 สดง฿หຌหในวา ตัวลขอัตราการติบตของธุรกิจครืไองดืไมเมมีอลกอฮอล (non-alcohol beverage) ของทุกหมวดครืไองดืไม
ติบตทีไรຌอยละ 6.3 ดยตลาดครืไองดืไมชาพรຌอมดืไม (RTD Tea) ติบตรงหนือตลาดครืไองดืไมเมมีอลกอฮอลประภทอืไนปนอันดับ 1 คิดปนมูลคารวม 18,577 ลຌานบาท
ซึไงติบตมากถึงรຌอยละ 14.0 ฿นชิงของมูลคาการบริภค (Value) ทัๅงนีๅ นืไองจากปจจัยหนุนจากปรากฎการณอลนีญ (El Niño) ฿นชวงครึไงรกของป 2567 ประกอบกับ
การฟนตัวของภาคบริการละการทองทีไยวซึไงสงผล฿หຌนักทองทีไยวชาวตางชาติละชาวเทยออกมาจับจาย฿ชຌสอยกันอยางคึกคัก ดยจากขຌอมูลของกระทรวงการทองทีไยว
ละกีฬา รายงานวาจํานวนนักทองทีไยวตางชาติดินทางขຌาประทศเทยตลอดป 2567 รวมทัๅงสิๅน 35.54 ลຌานคน อยางเรกใดี สําหรับตลาดครืไองดืไมทีไติบตรองลงมาปน
อันดับ 2 คือ ครืไองดืไมนํๅาผลเมຌ ซึไงมีมูลคาการติบตอยูทีไรຌอยละ 8.8 จากกลุมนํๅาผลเมຌพรีมียมคัๅนสดละนํๅาสมุนเพร ซึไงติบตจากครืไองดืไม อิชิตัน ยในยใน รสกใกฮวย
ปนหลัก สนับสนุนการติบตของครืไองดืไมนํๅาผลเมຌอยางมีนัยสําคัญ ทัๅงนีๅ ฿นป 2567 อิชิตัน ติบตสูงกวาตลาดชาพรຌอมดืไมดยรวมอยูทีไรຌอยละ 17.8 ฿นทุกชองทาง
    ดຌวยปจจัยทางสภาพภูมิอากาศทีไมีการปลีไยนปลงขຌาสูปรากฎการณลานีญา (La Niña) สงผลกระทบตออุตสาหกรรมครืไองดืไม฿นประทศเทยชวงครึไงหลังของป 2567
฿หຌตຌองผชิญกับปริมาณนํๅาฝนทีไพิไมสูงขึๅนละอากาศทีไมีอุณหภูมิยในลง การกระจายสินคຌา฿นบางพืๅนทีไมีความลาชຌา ละมีการชะลอการสตใอกสินคຌาชัไวคราว บริษัทฯ จึงเดຌ
ปรับผนการกระจายสินคຌารวมกับตัวทนผูຌจัดจําหนายหลักขององคกร฿หຌมีความยืดหยุนมากขึๅนพืไอรับมือกับสถานการณฝนตกหนักละนํๅาทวม อยางเรกใตาม ปจจัยทาง
สภาพภูมิอากาศทัๅงปรากฎการณอลนีญ (El Niño) ละ ลานีญา (La Niña) ตางกใปนอุปสรรคละอกาสผลักดัน฿หຌบริษัทฯ ตຌองปรับรูปบบการดํานินธุรกิจ฿หຌทันตอ
การปลีไยนปลงพืไอรักษาความสามารถ฿นการขงขัน฿นตลาดครืไองดืไมเดຌอยางตอนืไอง

ภาพรวมอุตสาหกรรมเครื�องดื�มและตลาดชาพรอ้มดื�ม

   ปจจุบัน ชาพรຌอมดืไมอิชิตัน กรีนที ขนาดราคาประหยัดสามารถตอบสนองความตຌองการผูຌบริภค฿นประทศเดຌปนอยางดี ดยฉพาะบรนดอิชิตัน กรีนที ละ ยในยใน
ซึไงเดຌรับการตอบรับอยางดีสําหรับกลุมลูกคຌาทีไซืๅอผานชองทางบบทรดิชัไนนัลทรด (Traditional Trade) ปนความสดชืไนรงดวน฿นราคาประหยัดพียง 10 บาท พืไอ
ตอบสนองผูຌบริภคทีไมีความรัดกุมกับการ฿ชຌจาย฿นชีวิตประจําวัน รวมถึงการวิจัยละพัฒนาผลิตภัณฑครืไองดืไม฿นกลุม฿หมละรสชาติ฿หมโ พืไอปนการพิไมทางลือกทีไ
หลากหลายละสรຌางความปลก฿หม฿หຌกับผูຌบริภค เดຌก ครืไองดืไมชูกําลัง ตันพาวอร, อิชิตัน กรีนที รสคนดีๅอปปຂล, ยในยใน รสถังหูลู, ชิซึอกะ กรีนที รสมะลิ
(หวานนຌอย) ปนตຌน อีกทัๅง ยังเดຌดํานินครงการความรวมมือกับพันธมิตรทางการคຌาระดับลกอยาง นสทล (ประทศเทย) จับมือรวมกันพัฒนา เอศกรีมลาฟรุตตຌา
จาะกลุมปาหมายวัยรุน฿นตลาดเอศกรีม ถือปนการตอยอดความสํารใจ฿นการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกัน ซึไงเดຌรับการตอบรับอยางนาประทับ฿จจากคูคຌาละผูຌบริภค
   นอกจากนีๅ ดຌวยพฤติกรรมของผูຌบริภคยุค฿หมทีไมองหาความสะดวก รวดรใว ละตัวลือกทีไหลากหลายผานชองทางอีคอมมิรซ (E-commerce) มีนวนຌมพิไมสูงขึๅน
ทัๅง฿นพลตฟอรมมารกใตพลส ชน Lazada, Shopee หรือ พลตฟอรมซชียลมีดีย ชน Facebook TikTok ละ LINE Official ปนตຌน นืไองจากชองทางออนเลน
ดังกลาวมีปรมชัไนทีไจูง฿จละงายตอการขຌาถึงผลิตภัณฑ บริษัทฯ จึงเดຌพัฒนาชองทางออนเลนบนชืไอพลตฟอรมวา ICHITAN One Shop พืไออํานวยความสะดวก฿หຌ
ผูຌบริภคทีไตຌองการลือกซืๅอผลิตภัณฑบบมีสวนลดละปรมชัไนทีไคุຌมคาดยเมผานหนຌารຌานคຌา ซึไงสอดคลຌองกับพฤติกรรมของผูຌบริภคทีไปลีไยนปลงเป฿นปจจุบัน ดังนัๅน  
การติบตของชองทางอีคอมมิรซจึงถือปนปจจัยสําคัญทีไชวยหนุนยอดขาย฿หຌกับองคกร ดยฉพาะ฿นกลุมผลิตภัณฑครืไองดืไมพรีมียมละครืไองดืไมฉพาะกลุมของอิชิตัน
ชน นํๅาดาง ละครืไองดืไมสูตรสุขภาพ ปนตຌน
   ทัๅงนีๅ บริษัทฯ ตระหนักถึงสภาวะศรษฐกิจทีไสงผลตอภาระคา฿ชຌจายของคูคຌาละผูຌบริภค จึงจัดกิจกรรมคืนกําเร฿หຌกับผูຌบริภคพืไออยางตอนืไองตลอดทัๅงป 2567 ชน
กิจกรรมสะสมฝาลังยในยใน พืไอลกรับฟรี อิชิตันชาขียว รสนํๅาผึๅงผสมมะนาว จํานวน 1 ลัง ปนตຌน รวมถึงเดຌจัดคมปญสงสริมการตลาดทีไสอดคลຌองกับการติบต
ของศรษฐกิจ ดยจับมือรวมกับรຌานสะดวกซืๅอละรຌานคຌาปลีก฿นการวางผนสงสริมผลิตภัณฑบบหนຌารຌาน พืไอผลักดัน฿หຌกิดการขยายตัว฿นชองทางทรดิชัไนนัลทรด
(Traditional Trade) ละมดิรนทรด (Modern Trade) ทัๅง฿นมือง฿หญละหลงทองทีไยวสําคัญ฿นป 2567

การสง่เสรมิการตลาดและพฤติกรรมผู้บรโิภค

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

การพัฒนาผลิตภัณฑพืไอสุขภาพ
   ขຌอมูลจากกระทรวงสาธารณสุขชีๅ฿หຌหในวาประทศเทยมีอัตรานวนຌมของการกิดรคภัยเขຌจใบสูงขึๅนอยางตอนืไอง ซึไงปนปญหาสําคัญระดับประทศ ผูຌบริภคจึงริไม
ตระหนักถึงสุขภาพมากขึๅน สงผล฿หຌ ครืไองดืไมพืไอสุขภาพ ปนทีไนิยม ดยตຌองมีสวนประกอบของนํๅาตาลตํไา/ปราศจากนํๅาตาล หรือ มีคุณประยชนพิศษอืไนโ ชน มี
สวนผสมของวิตามิน หรือ มีความปนดาง ปนตຌน ถือปนอกาสทางการตลาดของอิชิตัน บริษัทฯ จึงเดຌวิจัยละพัฒนาผลิตภัณฑ อิชิตัน นํๅาดาง พืไอสงสริม฿หຌผูຌบริภค
ขຌาถึงครืไองดืไมทีไมีคุณภาพละมีคุณประยชนตอสุขภาพของคนเทย ฿หຌสามารถดืไมเดຌทุกวัน ปนการรักษาสมดุล฿นรางกาย ทัๅงนีๅ ฿นป 2567 เดຌจัด฿หຌมีกิจกรรมพืไอสุขภาพ
ของผูຌบริภคอยางตอนืไอง ชน กิจกรรม฿นรงพยาบาล กิจกรรม฿นสวนสาธารณะ ละกิจกรรมงานวิไง ปนตຌน

การสงสริมบรรจุภัณฑยัไงยืน
    ผูຌบริภคมีนวนຌม฿หຌคุณคากับผลิตภัณฑทีไ฿ชຌบรรจุภัณฑซึไงปนมิตรตอสิไงวดลຌอมละกระบวนการผลิตทีไยัไงยืน ละ/หรือ บรนดสินคຌาทีไสดงความมุงมัไนอยางจริง฿จ
฿นการสงสริมความยัไงยืน ดยจะพิจารณาลือกซืๅอผลิตภัณฑทีไสงผลกระทบตอสิไงวดลຌอมละสังคม อาทิ ผลิตภัณฑทีไ฿ชຌวัตถุดิบจากหลงทีไมาทีไมีความรับผิดชอบ ผลิตภัณฑ
ทีไ฿ชຌบรรจุภัณฑซึไงสามารถรีเซคิลเดຌ หรือ บรนดผลิตภัณฑทีไมีนยบายสนับสนุนชุมชน สังคม ละสิไงวดลຌอม ปนตຌน ซึไงสอดคลຌองกับนยบาย กฎระบียบ พระราชบัญญัติ
ดຌานสิไงวดลຌอมจากทางภาครัฐทีไเดຌ฿หຌความสําคัญกับการลดผลกระทบตอสิไงวดลຌอมผานนยบายทางศรษฐกิจละสิไงวดลຌอมตางโ อาทิ พระราชบัญญัติสงสริมละรักษา
คุณภาพสิไงวดลຌอมหงชาติ, พระราชบัญญัติรงงาน, ละ (ราง) พ.ร.บ. Climate Change ปนตຌน ทัๅงนีๅ บริษัทฯ จึงวางผนงานการพัฒนาบรรจุภัณฑทีไยัไงยืนอยางตอนืไอง
   ดย฿นป 2567 ผลิตภัณฑ อิชิตัน กรีนที ขนาด 500 มล. เดຌรับการปรับปลีไยน฿หຌปนบรรจุภัณฑรักษลก พืไอนํารองเปสูการพัฒนาบรรจุภัณฑอยางยัไนยืน ดย฿หຌ
สามารถยกเดຌงายพืไอนํากลับเปรีเซคิล฿หม รวมถึงการนําวัสดุ PET ละ rPET เป฿ชຌกับทุกผลิตภัณฑ ลดการกิดขยะบรรจุภัณฑ฿นอนาคต ซึไงเดຌดํานินการสืไอสารรวม
กับ Mackcha ศิลปຂนระดับประทศ ผานคารคตอร Chalotte ตามคมปญ RELIFE พืไอชุบชีวิตบรรจุภัณฑพลาสติก฿ชຌลຌว ดຌวยการขຌาถึงกลุมคนรุน฿หมทีไ
฿ส฿จสิไงวดลຌอม

การดํานินธุรกิจอยางยัไงยืน
    ทัๅงนีๅ บริษัทฯ ตระหนักดีวาการดํานินธุรกิจตຌองปนเปดຌวยความรับผิดชอบทัๅงตอสังคม ชุมชน สิไงวดลຌอม ละผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุม ดຌวยหตุนีๅจึงมีความมุงมัไนพัฒนา
นวัตกรรม฿หมโ ฿หຌสามารถลด ทดทน บําบัด กระบวนการดํานินงานตางโ ฿หຌมีประสิทธิภาพยิไงขึๅน รบกวนการ฿ชຌทรัพยากรจากธรรมชาติ฿หຌเดຌนຌอยทีไสุด ดยเดຌวางผน
งานการพัฒนาบรรจุภัณฑ฿หຌพรຌอมสําหรับนํากลับขຌาสูระบบศรษฐกิจหมุนวียน (Circular Economy) เวຌอยางปนรูปธรรม ทัๅงการนําทคนลยีเนตรจนหลว มาชวย
ลดปริมาณความหนาของบรรจุภัณฑขวดพลาสติก฿นอนาคต ละการลงทุน฿นกระบวนการผลิตทีไยัไงยืน ดຌวยการการติดตัๅงระบบพลังงานเฟฟาจากสงอาทิตย Solar cell
บบ Grid-Connect บนพืๅนทีไ 35,592 ตารางมตร บริวณหลังคารงงานขนาด 4,383 มกะวัตต (MWp) พืไอสรຌางพลังงานหมุนวียน฿ชຌ฿นรงงาน ลดการพึไงพาเฟฟาทีไ
ผลิตจากรงเฟฟาทีไ฿ชຌชืๅอพลิงฟอสซิล ชวยชดชยคาเฟฟาเดຌประมาณ 24.64 ลຌานบาทตอป สอดคลຌองตามปาหมายดຌานสิไงวดลຌอมละการพัฒนาอยางยัไงยืน

การดําเนินธุรกิจกับความยั�งยนื ĬESGĭ

    นืไองดຌวย วิสัยทัศน ฿นการปนผูຌนําธุรกิจครืไองดืไมคุณภาพละนวัตกรรมทีไติบตเปพรຌอมกับสังคมทีไดี บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ยังคงยึดมัไนทีไจะสงมอบ
ครืไองดืไมทีไดี มีคุณภาพ ตอบจทยความตຌองการของผูຌบริภคทุกกลุม ผานการจัดหาวัตถุดิบอยางรับผิดชอบ พรຌอมมุงนຌนการ฿ชຌทคนลยีทีไมีประสิทธิภาพสูงสุด ภาย฿ตຌ
นวคิด ลด ทดทน บําบัด พืไอ฿หຌการดํานินธุรกิจ฿นอนาคตปนเปอยางยัไงยืน ทัๅงนีๅ ฿นป 2567 บริษัทฯ ตัๅงปาหมายยอดขายติบตทีไรຌอยละ 12 จากปกอนหนຌา ละ
มีอัตรากําเรขัๅนตຌนทีไเมตํไากวารຌอยละ 25 ดຌวยงบคา฿ชຌจายทางการตลาดทีไเมกินกวารຌอยละ 5 ของรายเดຌจากการขาย ดยบริษัทฯ สามารถบรรลุผลการดํานินงานตาม
ปาหมายทีไตัๅงเวຌ ดย฿นป 2568 ทางบริษัทฯ มีปาหมายทีไจะติบตอยางตอนืไองพืไอสรຌางปาหมายยอดขายทีไ 9,500 ลຌานบาท
    การสรຌางอัตราการติบตภาย฿นประทศ ดຌวยกลยุทธการขยายตัวอยางกຌาวกระดดของชองทาง มดิรนทรด (Modern Trade) ละทรดิชัไนนัลทรด (Traditional
Trade) พืไอรองรับกับสภาพอากาศทีไลຌงละรຌอนจัดอยางตอนืไอง ชวยสนับสนุน฿หຌบริษัทฯ มีอัตราการติบตของรายเดຌทีไสูงขึๅนจากปทีไผานมา บริษัทฯ มีกําลังการผลิต
ฉลีไย (Utilization Rate) ฿นป 2567 อยูทีไรຌอยละ 76 นับวาปนการผลิตสูงสุดครัๅงรก฿นรอบ 14 ปนับตัๅงตกอตัๅงบริษัท สงผล฿หຌตຌนทุนการผลิตตอขวดลดลงอยางมาก  
ทัๅงนีๅรวมถึงการจัดสรรเลนการผลิตสวนหนึไงพืไอรองรับธุรกิจรับจຌางผลิต (OEM) ทีไมีอัตรายอดขายทีไพิไมขึๅนจากคูคຌาดຌวยมาตรฐานละการสงมอบสินคຌาทีไมีคุณภาพ฿หຌก
คูคຌาทัๅงภาย฿นประทศละตางประทศ อยางเรกใดี บริษัทฯ เดຌลใงหในถึงนวนຌมของการบริภคครืไองดืไม฿นอนาคต จึงวางผนลงทุนขยายกําลังการผลิตพิไมอีก 1 สาย
การผลิต ติดตัๅง฿นพืๅนทีไของรงงาน อิชิตัน กรีน ฟคทอรีไ คิดปนกําลังการผลิต 200 ลຌานขวด/ป ดย฿ชຌงบประมาณทัๅงสิๅน 460 ลຌานบาท สงผล฿หຌ฿นป 2568 บริษัทฯ จะ
มีกําลังการผลิตขวดทัๅงหมด 8 สายการผลิต คิดปนกําลังการผลิตรวม 1,700 ลຌานขวด/ป พืไอรองรับการบริภค฿นประทศละ฿นตางประทศ รวมถึงธุรกิจการรับจຌาง
ผลิต (OEM) ฿นอนาคตขຌางหนຌา 

แนวทางการดําเนินงานในอนาคต

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



งบสดงฐานะการงิน
งบการงินรวม งบการงินฉพาะกิจการ

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2565 ป 2566 ป 2567
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนวียน
งินสดละรายการทียบทางินสด 162,217,690        549,355,397  420,720,794 161,497,156 548,670,935          420,140,340 

งินลงทุน฿นหนวยลงทุน฿นตราสารหนีๅ 572,726,606        364,769,759 487,551,166 572,726,606         364,769,759          487,551,166 

งินลงทุนชัไวคราว                         -          46,300,000                         -                         - 46,300,000                        - 

ลูกหนีๅการคຌา 1,228,702,509    1,467,149,876       1,491,687,912 1,228,702,509 1,467,149,876       1,491,687,912 

ลูกหนีๅหมุนวียนอืไน 75,278,435          65,722,827          100,700,415 73,489,228 65,722,827          100,700,415 

สินคຌาคงหลือ 587,784,350        511,004,969          717,069,926 587,784,350 511,004,969          717,069,926 

สินทรัพยหมุนวียนอืไน 41,750                  65,470                 46,060 41,750 65,470                46,060 

สนิทรพัยเมหมุนวยีนทีไจัดประภทปนสินทรพัย
ทีไถือเวຌพืไอขาย

                        -        239,055,252           231,189,900                         - 239,055,252          231,189,900 

รวมสินทรัพยหมุนวียน 2,626,751,340    3,243,423,550      3,448,966,173 2,624,241,599 3,242,739,088      3,448,385,719 
สินทรัพยเมหมุนวียน
งินลงทุน฿นการรวมคຌา 219,711,682        225,396,227          150,701,270 223,476,914         243,633,920          166,290,919 

งินลงทุน฿นบริษัทยอย - -  - 999,970                          - - 

งินลงทุนระยะยาวอืไน 92,600,000 - - 92,600,000 - -

ภาษีงินเดຌหัก ณ ทีไจาย 120,092               152,186 - 117,576                149,626 -

งินจายลวงหนຌาคาซืๅอครืไองจักรละอุปกรณ 11,816,802          91,826,570           98,981,436 11,816,802           91,826,570           98,981,436 

ทีไดิน อาคาร ละอุปกรณ 4,262,125,406    3,545,590,591       3,308,191,372 4,262,125,406     3,545,590,591       3,308,191,372 

สินทรัพยสิทธิการ฿ชຌ 75,800,259          68,436,838           51,981,488 75,800,259           68,436,838           51,981,488 

สินทรัพยเมมีตัวตน 9,919,515            7,970,805             6,395,938 9,929,515             7,970,805             6,395,938 

สินทรัพยภาษีงินเดຌรอการตัดบัญชี 83,016,505          16,590,890           12,247,976 83,016,505           90,659,483           86,316,569 

สินทรัพยเมหมุนวียนอืไน 3,850,988            5,798,195             3,928,448 3,850,988             3,840,988             3,928,448 

รวมสินทรัพยเมหมุนวียน 4,758,961,249    3,961,762,302      3,632,427,928 4,763,723,935     4,052,108,821      3,722,086,170 
รวมสินทรัพย 7,385,712,589    7,205,185,852      7,081,394,101 7,387,965,534     7,294,847,909      7,170,471,889 

หนีๅสินละสวนของผูຌถือหุຌน
หนีๅสินหมุนวียน
จຌาหนีๅการคຌากิจการอืไน 503,787,096        628,155,879          564,367,241 503,787,096         628,155,879          564,367,241 

จຌาหนีๅอืไน 235,438,234        262,184,705          287,181,835 235,438,205         262,184,675          287,181,805 

จຌาหนีๅคาซืๅอทีไดิน อาคาร ละอุปกรณ 51,490,113            6,578,348           45,201,028 51,490,113             6,578,348           45,201,028 

คา฿ชຌจายคຌางจาย 219,799,698        256,207,637          211,889,250 219,524,517         255,932,457          211,789,250 

หนีๅสินตามสัญญาชา

    ทีไถึงกําหนดภาย฿นหนึไงป

13,820,456          16,637,887           16,405,674 13,820,456           16,637,887           16,405,674 

ภาษีงินเดຌคຌางจาย 86,102,341          92,083,237          157,601,539 86,102,341         154,983,236          157,601,539 

รวมหนีๅสินหมุนวียน 1,110,437,938    1,261,847,693      1,282,646,567 1,110,162,728     1,324,472,482      1,282,546,537 

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

ċ.Č ขอ้มูลทางการเงินที�สาํคัญ
ċ.Č.Ĉ  งบแสดงฐานะการเงิน

 ȴหǎว่ย: Ǐาทȵ

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

งบสดงฐานะการงิน งบการงินรวม งบการงินฉพาะกิจการ
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2565 ป 2566 ป 2567

หนีๅสินเมหมุนวียน
หนีๅสินตามสัญญาชา 64,743,529          55,471,941         39,066,267 64,743,529          55,471,941         39,066,267 
ประมาณการหนีๅสินสําหรับผลประยชนพนักงาน 40,511,256          46,355,751         48,529,207 40,511,256          46,355,751         48,529,207 
รวมหนีๅสินเมหมุนวียน 105,254,785       101,827,692        87,595,474 105,254,785       101,827,692        87,595,474 
รวมหนีๅสิน 1,215,692,723    1,363,675,386     1,370,242,041 1,215,417,513     1,426,300,174    1,370,142,011 

สวนของผูຌถือหุຌน
ทุนจดทะบียน 1,300,000,000    1,300,000,000    1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000    1,300,000,000
ทุนทีไออกละชําระลຌว 1,300,000,000    1,300,000,000    1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000    1,300,000,000
สวนกินมูลคาหุຌนสามัญ 3,515,423,218    3,515,423,218      3,515,423,218 3,515,423,218     3,515,423,218     3,515,423,218
สวนกินทุนจากการจายดย฿ชຌหุຌนปนกณฑ 56,079,360          56,079,360          56,079,360 56,079,360          56,079,360          56,079,360
กําเรสะสมจัดสรรลຌว - ทุนสํารองตามกฎหมาย 130,000,000        130,000,000        130,000,000 130,000,000        130,000,000        130,000,000
กําเรสะสมยังเมเดຌจัดสรร 1,227,414,976        897,835,285 774,100,234 1,171,045,443        867,045,157 798,827,300
องคประกอบอืไนของสวนของผูຌถือหุຌน (58,897,688) (57,827,396)       (64,450,752) - - -

รวมสวนของผูຌถือหุຌน 6,170,019,866    5,841,510,467    5,711,152,060 6,172,548,021     5,868,547,735    5,800,329,878 

รวมหนีๅสินละสวนของผูຌถือหุຌน 7,385,712,589    7,205,185,852    7,081,394,101 7,387,965,534     7,294,847,909    7,170,471,889 

 (หนวย: บาท)

งบกําเรขาดทุนบใดสรใจ งบการงินรวม งบการงินฉพาะกิจการ
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2565 ป 2566 ป 2567

รายเดຌ
รายเดຌจากการขาย 6,340,362,876     8,049,904,604     8,594,390,621 6,340,362,876   8,049,904,604    8,594,390,621 
ดอกบีๅยรับ 929,421            7,643,501         17,938,990 928,606            7,639,086         17,936,035 
กลับรายการคาผืไอผลขาดทุนจากการดຌอยคา - - - 167,100,000         20,157,005 -
รายเดຌอืไน 18,308,516         27,496,181         58,813,492 18,307,217         27,496,181         58,813,492 
รวมรายเดຌ 6,359,600,813   8,085,044,286    8,671,143,103 6,526,698,699   8,105,196,876    8,671,140,148 
คา฿ชຌจาย
ตຌนทุนขาย 5,153,790,465    6,163,215,337     6,382,223,801 5,153,790,465    6,163,215,337    6,382,223,801 
ตຌนทุน฿นการจัดจําหนาย 292,982,734       381,412,874       383,389,432 292,982,584       381,412,874       383,389,432 
คา฿ชຌจาย฿นการบริหาร 172,195,434      168,165,903       204,794,639 172,937,294       169,293,430       202,903,090 
รวมคา฿ชຌจาย 5,618,968,633     6,712,794,114    6,970,407,872 5,619,710,343    6,713,921,641    6,968,516,323 

กําเรจากกิจกรรมดํานินงาน 740,632,180     1,372,250,172  1,700,735,231 906,988,356 1,391,275,235    1,702,623,825
ตຌนทุนทางการงิน (1,748,058) (1,831,391) (1,519,076) (1,748,058) (1,831,391) (1,519,076)
สวนบงกําเรจากงินลงทุน฿นการรวมคຌา 82,245,303            4,614,251 9,271,400 - - -

กําเรกอนภาษีงินเดຌ 821,129,425  1,375,033,032    1,708,487,555 905,240,298    1,389,443,844    1,701,104,749 
คา฿ชຌจายภาษีงินเดຌ (179,485,807)     (274,612,723) (402,222,606) (179,485,807) (263,444,130)      (339,322,606)

กําเรสําหรับป 641,643,618  1,100,420,309  1,306,264,949 725,754,491    1,125,999,714    1,361,782,143 

ċ.Č.ĉ  งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

 (หนวย: บาท)

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

งบกําเรขาดทุนบใดสรใจ งบการงินรวม งบการงินฉพาะกิจการ
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2565 ป 2566 ป 2567

กําเรขาดทุนบใดสรใจอืไน
รายการทีไอาจจะถูกจัดประภทรายการ฿หม
   เวຌ฿นกําเรหรือขาดทุน฿นภายหลัง
ผลตางของอัตราลกปลีไยนจากการปลงคา
   หนวยงานตางประทศ (19,056,423)           1,070,292          (6,623,356) - - -

(19,056,423)            1,070,292          (6,623,356) - - -
รายการทีไจะเมถูกจัดประภทรายการ฿หม
   ขຌาเปเวຌ฿นกําเรหรือขาดทุน฿นภายหลัง
ผลกําเรจากการวัดมูลคา฿หมของ
   ผลประยชนพนักงานทีไกําหนดเวຌ 8,073,439 - - 8,073,439 - -
ภาษีงินเดຌของรายการ
   ทีไจะเมถูกจัดประภท฿หมเวຌ฿นกําเรขาดทุน฿นภายหลัง (1,614,688) - - (1,614,688) - -

6,458,751 - - 6,458,751 - -
กําเรขาดทุนบใดสรใจอืไนสําหรับป
   สุทธิจากภาษีงินเดຌ (12,597,672)           1,070,292        (6,623,356) 6,458,751 - -

กําเรขาดทุนบใดสรใจรวมสําหรับป 629,045,946   1,101,490,601    1,299,641,593 732,213,242 1,125,999,714    1,361,782,143

กําเรตอหุຌน
กําเรตอหุຌนขัๅนพืๅนฐาน 0.49 0.85 1.00 0.56 0.87 1.05

 ȴหǎว่ย: Ǐาทȵ

 (หนวย: บาท)

งบกระสงินสด งบการงินรวม งบการงินฉพาะกิจการ
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2565 ป 2566 ป 2567

งินสดสุทธิเดຌมาจากกิจกรรมดํานินงาน 1,196,594,970 1,557,810,606 1,543,823,379 1,195,951,979 1,632,851,093 1,543,930,342
งินสดสุทธิ฿ชຌเป฿นกิจกรรมลงทุน (397,146,012) 232,996,981 (208,652,409) (397,146,827) 157,992,566 (208,655,364)
งินสดสุทธิ฿ชຌเป฿นกิจกรรมจัดหางิน (666,514,759) (1,400,962,011) (1,448,156,963) (666,514,759) (1,400,962,011) (1,448,156,963)
   ผลกระทบของอัตราลกปลีไยนทีไมีตองินสด ละ (12,020,547) (2,707,869) (15,648,610) (12,020,547) (2,707,869) (15,648,610)
   รายการทียบทางินสดของอัตราลกปลีไยน
งินสดละรายการทียบทางินสดพิไมขึๅน (ลดลง) สุทธิ 120,913,652 387,137,707 (128,634,603) 120,269,846 387,173,779 (128,530,,595)

ċ.Č.Ċ  งบกระแสเงินสด

 (หนวย: บาท)
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อัตราสวนทางการงินทีไสําคัญ
งบการงินรวม

ป 2565 ป 2566 ป 2567
อัตราสวนสภาพคลอง
อัตราสวนสภาพคลอง (ทา) 2.4 2.6 2.7
อัตราสวนสภาพคลองหมุนรใว (ทา) 1.8 2.0 2.0
อัตราสวนสภาพคลองกระสงินสด (ทา) 1.3 1.3 1.2
อัตราสวนหมุนวียนลูกหนีๅการคຌา (ทา) 5.8 6.0 5.8
ระยะวลากใบหนีๅฉลีไย (วัน) 62.5 61.1 62.8
อัตราสวนหมุนวียนสินคຌาคงหลือ (ทา) 9.2 11.2 10.4
ระยะวลาขายสินคຌาฉลีไย (วัน) 39.6 32.5 35.1
อัตราหมุนวียนจຌาหนีๅ (ทา) 12.2 10.9 10.7
ระยะวลาช้าระหนีๅ (วัน) 29.8 33.5 34.1
วงจรงินสด (วัน) 72.3 60.1 63.9
อัตราสวนสดงความสามารถ฿นการทํากําเร
อัตราก้าเรขัๅนตຌน (%) 18.7% 23.4% 25.7%
อัตราก้าเรจากการด้านินงาน (%) 11.7% 17.0% 19.8%
อัตราสวนงินสดตอการท้าก้าเร (%) 161.6% 113.5% 90.8%
อัตราก้าเรสุทธิ (%) 10.1% 13.7% 15.1%
อัตราผลตอบทนผูຌถือหุຌน (%) (ROE) 10.4% 18.3% 22.6%
อัตราสวนสดงประสิทธิภาพ฿นการดํานินงาน
อัตราผลตอบทนจากสินทรัพย (%) (ROA) 11.4% 18.9% 23.9%
อัตราผลตอบทนจากสินทรัพยถาวร (%) 27.0% 42.7% 54.8%
อัตราสวนวิคราะหนยบายทางการงิน
อัตราสวนหนีๅสินตอสวนของผูຌถือหุຌน (ทา) (D/E) 0.20 0.23 0.24
อัตราสวนความสามารถช้าระดอกบีๅย (ทา) 423.7 749.3 1,119.6
อัตราการจายงินปนผล (%) 121.6% 118.1% 109.5%
ขຌอมูลหุຌน
มูลคตามบัญชี (บาท) 4.7 4.5 4.4
ก้าเรตอหุຌน (บาท) 0.49 0.85 1.00

ċ.Č.ċ  อัตราส่วนทางการเงินที�สาํคัญ
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Č. ขอ้มูลทั�วไปและขอ้มูลสาํคัญอื�น

Č.Ĉ ขอ้มูลทั�วไปของบรษัิท

 ชืไอบริษัท  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน)  (บริษัทฯ หรือ อิชิตัน)
 ตลาดหลักทรัพย  SET100 / SET100FF / SETCLMV / SETESG
 ชืไอยอหลักทรัพย  ICHI
 ลขทะบียนบริษัท  0107556000485
 ทุนจดทะบียน
 (ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567)

 1,300,000,000 บาท ทุนทีไออกช้าระลຌว 1,300,000,000 บาท
 ซึไงบงปนหุຌนสามัญ:  จ้านวน 1,300,000,000 หุຌน (หนึไงพันสามรຌอยลຌานหุຌน) มูลคาทีไตราเวຌหุຌนละ 1.00 บาท 

 กลุมอุตสาหกรรม  กษตรละอุตสาหกรรมอาหาร
 หมวดธุรกิจ  อาหารละครืไองดืไม

 ประภทธุรกิจ
 ปนผูຌผลิตละจ้าหนายครืไองดืไมชาขียวพรຌอมดืไม อิชิตัน กรีนที
 ครืไองดืไมสมุนเพร ยในยใน ดย อิชิตัน ละ ครืไองดืไมกลุมเม฿ชชา (Non-Tea) 

 ทีไตัๅงสํานักงาน฿หญ
 ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42 – 44 ซ.สุขุมวิท 40 ขวงพระขนง ขตคลองตย กรุงทพมหานคร 10110
 ทรศัพท 02-023 1111 ทรสาร 02-020 3999

 ทีไตัๅงรงงาน
 รงงานอิชิตัน กรีน ฟคทอรีไ สวนอุตสาหกรรมรจนะ 
 ซน 3 ลขทีไ 111/1 หมู 4 ต้าบลอุทัย อ้าภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13210               
 ทรศัพท 035-276-1111   ทรสาร 035-276123

 วใบเซตบริษัท  www.ichitangroup.com
 ลขานุการบริษัท  นางสาว จินดา  สงรอด
 อีมล  ir@ichitangroup.com

 ชืไอบริษัท   บริษัท อิชิตัน พาวอร จํากัด
 ประกอบธุรกิจ   ด้านินธุรกิจจ้าหนายสินคຌา ประภทครืไองดืไมทุกชนิดทัๅงภาย฿นประทศละตางประทศ
 ทีไตัๅงสํานักงาน   ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42 - 44 ซ.สุขุมวิท 40 ขวงพระขนง ขตคลองตย กรุงทพมหานคร 10110
 ทรศัพท   (02) 023 1111
 ทุนจดทะบียน   1,000,000 บาท
 ทุนทีไออกชําระลຌว   1,000,000 บาท
 ครงสรຌางการถือหุຌน   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) ถือ฿นสัดสวน รຌอยละ 99.99 (ดยมีกรรมการรวมกัน)

 ชืไอบริษัท   บริษัท พีที อิชิ ตัน อินดนีซีย 
 ลขทะบียนบริษัท   4014112536103886
 ประภทธุรกิจ   ปนผูຌด้านินธุรกิจผลิตละจัดจ้าหนายครืไองดืไมพรຌอมดืไมภาย฿ตຌบรนด อิชิตัน ฉพาะ฿นประทศอินดนีซีย
 ทีไตัๅงสํานักงาน   Jl. MH. Thamrin No.9, Kel. Cikokol, Kec. Tangerang, Tangerang 15117, Banten
 บอรทรศัพท   021-55755951
 ทุนจดทะบียน   682,500 ลຌานรูปยอินดนีซีย (ประมาณ 1,806.9 ลຌานบาท)
 ทุนทีไออกชําระตใมมูลคา   480,000 ลຌานรูปยอินดนีซีย (ประมาณ 1,270.8 ลຌานบาท)

บรษัิทยอ่ย

บรษัิทรว่มค้า

หมายหตุ: (1) บริษัท อิชิตัน พาวอร จ้ากัด เดຌลิกกิจการตามมติทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัๅงทีไ 6/2567 มืไอวันทีไ 11 พฤศจิกายน 2567 ดยมีผลตัๅงตวันทีไ 13 พฤศจิกายน 2567 ปนตຌนเป

(1)
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Č.ĉ รายละเอียดขอ้มูลอ้างอิง
นายทะบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประทศเทย) จํากัด

อาคารตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย 
93 ถนนรัชดาภิษก ขตดินดง กรุงทพมหานคร 10400
ทรศัพท 02-009-9000
ทรสาร 02-009-9991

ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท คพีอใมจี ภูมิเชย สอบบัญชี จํากัด
ลขทีไ 1 อาคารอใมเพรทาววอร ชัๅนทีไ 50-51 ถนนสาทร฿ตຌ ขวงยานนาวา ขตสาทร กรุงทพมหานคร 10120
ทรศัพท 02-677-2000

ชืไอผูຌสอบบัญชี 1. นางมัญชุภา  สิงหสุขสวัสด่ิ            ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาตลขทีไ 6112   ละ/หรือ
2. นางสาวนารีวรรณ  ชัยบันทัด         ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาตลขทีไ 9219   ละ/หรือ
3. นางสาวสุจิตรา  มะสนา               ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาตลขทีไ 8645

(ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567)

     ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) ละบริษัทยอย เมมีขຌอพิพาททางกฎหมายทีไยังเมสิๅนสุด ซึไงอาจมีผลกระทบตอสินทรัพยของบริษัทฯ
ทีไมีจ้านวนสูงกวารຌอยละ 5 ของสวนของผูຌถือหุຌน ละเมมีขຌอพิพาททีไมีผลกระทบตอการด้านินธุรกิจของ บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) อยางมีนัยส้าคัญ 

Č.Ċ ขอ้พพิาททางกฎหมายทางธุรกิจ
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สว่นที�

การกํากับดแูลกิจการ

č. นโยบายการกํากับดแูลกิจการ
Ď. โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการและขอ้มูลสาํคัญเกี�ยวกับ
    คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื�นๆ
ď. รายงานผลการดําเนนิงานสาํคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ
Đ. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน
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č. นโยบายการกํากับดแูลกิจการ

č.Ĉ ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ

    คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) บริษัทฯ ละบริษัทยอย เดຌ฿หຌความส้าคัญอยางยิไงกับหลักการก้ากับดูลกิจการทีไดี ละมุงมัไนทีไจะ
พัฒนาการก้ากับดูลกิจการอยางตอนืไอง ฿หຌปนองคกรมีประสิทธิภาพ กิดการพัฒนาบริหารจัดการทางธุรกิจทีไดี ดยมุงนຌนการสรຌางประยชนสูงสุดกผูຌถือหุຌน สังคม
ละผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุม รวมทัๅงการยึดมัไนคุณธรรมละจริยธรรม฿นการด้านินธุรกิจทีไมีการปຂดผยขຌอมูลทีไครบถຌวน ถูกตຌอง ปรง฿ส ละสามารถตรวจสอบเดຌ จึงเดຌจัด
ท้าปน นยบายการก้ากับดูลกิจการทีไดี อยางปนลายลักษณอักษรตัๅงตป 2556 ปนตຌนมา ซึไงเดຌผานการกลัไนกรองรวมกันตัๅงตพนักงานจนถึงระดับผูຌบริหาร ละ
กรรมการ ดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน฿นการท้าหนຌาทีไดูลก้ากับ฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทุกระดับยึดถือปนนวทาง฿นการปฏิบัติงาน฿หຌ
ถูกตຌองตามกฎกณฑขຌอบังคับตางโ ดยสอดคลຌองกับส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย ขຌอบังคับบริษัทฯ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน รวมทัๅงกฎหมายอืไนทีไกีไยวขຌอง
   ฿นป 2567 ทีไผานมา บริษัทฯ เดຌมุงสรຌางความรูຌความขຌา฿จกีไยวกับหลักการก้ากับดูลกิจการทีไดี฿หຌกับบุคลากรขององคกร ผานระบบสารสนทศภาย฿น (Intranet)
พรຌอมมีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธของบริษัทฯ ประจ้าทุกดือน พืไอติดตามผลการน้าเปปฏิบัติอยางสม้ไาสมอ ควบคูเปกับการพัฒนาระบบการก้ากับดูลกิจการทีไดี
฿หຌสอดคลຌองกับรูปบบการด้านินงานธุรกิจ ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัทหในสมควรทบทวนนยบายการก้ากับดูลกิจการทีไดีปนประจ้า อยางนຌอยปละ 1 ครัๅง พืไอ฿หຌ
หมาะสมสอดคลຌองกับสถานการณปจจุบัน พรຌอมปຂดผยเวຌบนวใบเซตของบริษัทฯ ภาย฿ตຌหัวขຌอ การก้ากับดูลกิจการทีไดี

č.Ĉ.Ĉ  นโยบายและแนวปฎิบติัที�เกี�ยวกับคณะกรรมการ

    คณะกรรมการบริษัท฿นฐานะผูຌน้าละผูຌรับผิดชอบสูงสุดขององคกร มีบทบาทส้าคัญ฿นการก้ากับดูล฿หຌกิจการมีผลประกอบการทีไดี฿นระยะยาว สรຌางความชืไอมัไน฿หຌกับ
ผูຌถือหุຌนละผูຌมีสวนเดຌสียพืไอประยชนสูงสุดของบริษัทฯ รวมทัๅงปนการสรຌางคุณคา฿หຌองคกรอยางยัไงยืน คณะกรรมการบริษัทละฝายจัดการมีการบงยกหนຌาทีไอยาง
ชัดจน ปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซืไอสัตยสุจริต ละปนเปตามกฎหมายทีไกีไยวขຌอง ขຌอบังคับบริษัท ละกฎกณฑขຌอบังคับตางโ ของคณะกรรมการ
ก้ากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย ละ ตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌก้าหนดนยบายละนวปฏิบัติทีไกีไยวกับคณะกรรมการบริษัท ดังนีๅ

องค์ประกอบ คณุสมบติัของคณะกรรมการบรษัิท และการแต่งตั�งกรรมการบรษัิท

  การจัดตัๅงคณะกรรมการบริษัทภาย฿ตຌการน้าของประธานกรรมการปนเปอยางมีหลักกณฑตามหลักการก้ากับดูลกิจการทีไดี ดยพิจารณาจากประสบการณ ทักษะ
ความชีไยวชาญ ละความรูຌความสามารถ ตามทีไบริษัทเดຌจัดท้า Board Skills Matrix พืไอก้าหนดนยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ฿หຌมีสอดคลຌองกับกลยุทธ
฿นการด้านินธุรกิจของ บริษัทฯ ดยกรรมการตละทานมีวาระการด้ารงต้าหนงคราวละ 3 ป

    คณะกรรมการบริษัทจะตຌองมีสวนรวม฿นการพิจารณาออกสียง สดงความคิดหใน ละตัดสิน฿จกีไยวกับการด้านินงานของธุรกิจอยางปนอิสระละปรง฿ส ค้านึงถึง
ผลประยชนอันสุงสุดของผูຌถือหุຌน ละผลประยชนสวนรวมปนส้าคัญ

ความเป�นอิสระของคณะกรรมการบรษัิท

   คณะกรรมการมีบทบาทปนผูຌก้าหนดทิศทางบริษัท฿หຌติบตเปอยางมัไนคงละยัไงยืน การตัดสิน฿จละความรับผิดชอบของคณะกรรมการจึงตຌองปนเปอยางระมัดระวัง
สุจริต ละมีความปนมืออาชีพ ตลอดจนอยูบนพืๅนฐานของหลักการก้ากับดูลกิจการทีไดี (รายละอียดปຂดผย฿น หัวขຌอยอย 7.2 ขຌอมูลกีไยวกับคณะกรรมการบริษัท)

บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและประธานบรษัิท

    คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส้าคัญ฿นการก้าหนด฿หຌมีการก้ากับดูลกิจการทีไดี ผานคูมือหลักการก้ากับดูลกิจการทีไดี จริยธรรม ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ นยบาย
การตอตຌานคอรรัปชัน นยบายการพัฒนาอยางยัไงยืน ปนตຌน พืไอประยชนสูงสุดของบริษัทฯ ดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบเปดຌวยบุคคลทีไมีความรูຌ ความสามารถ
ทักษะละประสบการณจากหลายสาขาอาชีพปนทีไยอมรับ฿นระดับประทศละมีความขຌา฿จ฿นบทบาทหนຌาทีไทีไตຌองรับผิดชอบปนอยางดี นอกจากนีๅ คณะกรรมการบริษัท
ยังมีบทบาทส้าคัญ฿นการก้าหนดนยบายของบริษัทฯ รวมกับฝายจัดการละผูຌบริหารระดับสูง฿นการก้าหนดวิสัยทัศน พันธกิจ การบริหารความสีไยง ผนการด้านินงาน
ละงบประมาณของบริษัทปนประจ้าทุกป (รายละอียดพิไมติมปຂดผย฿น หัวขຌอ 7 ครงสรຌางการก้ากับดูลกิจการ ละขຌอมูลส้าคัญกีไยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดยอย ผูຌบริหาร พนักงาน ละอืไนโ)

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท

   พืไอ฿หຌมีการพิจารณากลัไนกรองการด้านินงานทีไส้าคัญอยางรอบคอบละมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงอนุมัติ฿หຌมีการจัดตัๅงคณะกรรมการชุดยอยขึๅน 5 คณะ
เดຌก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาละก้าหนดคาตอบทน คณะกรรมการบริหารความสีไยง คณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน ละ คณะ
กรรมการบริหาร (รายละอียดปຂดผย฿น หัวขຌอยอย 7.3 ขຌอมูลกีไยวกับคณะกรรมการชุดยอย)

การจดัตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ย

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ
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    คณะกรรมการบริษัทลใงหในความส้าคัญ฿นการบริหารงานขององคกร฿หຌปนเปอยางมีประสิทธิภาพละประสิทธิผล ตลอดจนตระหนักดีวาการด้านินธุรกิจอยางตอนืไอง
จะน้ามาซึไงการติบตละกຌาวหนຌาขององคกรอยางยัไงยืน ดังนัๅน จึงเดຌจัดท้าผนสืบทอดต้าหนงขึๅนส้าหรับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูຌอ้านวยการ ละ ผูຌบริหาร
ระดับสูงทีไมีศักยภาพ ดยการก้าหนดขัๅนตอนละกระบวนการสืบทอดต้าหนงส้าคัญ พืไอ฿หຌมัไน฿จวาบริษัทฯ จะมีผูຌบริหารทีไมีความรูຌความสามารถ฿นการสืบทอดต้าหนงทีไ
ส้าคัญขององคกรตอเป฿นอนาคต ฿นตละปจะก้าหนด฿หຌมีการพิจารณาลืไอนต้าหนงตามหลักกณฑทีไก้าหนด รวมทัๅงมีการท้าผนสืบทอดต้าหนง (Succession Plan)
การวางผนฝຄกอบรม (Development Plan) พืไอสริมสรຌางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ละการทดทนต้าหนงผูຌบริหารระดับสูงตามผนทีไเดຌวางเวຌ ตลอดจนมีการ
ถายทอดองคความรูຌละทักษะ (Knowledge and Technology Transfer) กบุคลากรทีไกีไยวขຌองพืไอสนับสนุนการขับคลืไอนทรัพยากรบุคคล฿หຌปฏิบัติหนຌาทีไตามทีไเดຌรับ
มอบหมาย฿หຌสอดคลຌองกับวิสัยทัศนละพันธกิจขององคกร฿นระยะยาว รวมถึงการสนับสนุนผูຌบริหารระดับสูง฿นกิจกรรมอืไนทีไกีไยวขຌองกับการพัฒนาองคกร (Organization
Development) ฿นสวนของการพัฒนาบุคลากร
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การประชุมคณะกรรมการบรษัิท

  คณะกรรมการบริษัทเดຌก้าหนดการประชุมคณะกรรมการเวຌอยางปนทางการลวงหนຌาตลอดทัๅงป ดย฿นการประชุมตละครัๅงจะมีการก้าหนดวาระการประชุมทีไชัดจน
ทัๅงวาระพืไอทราบละวาระพืไอพิจารณา ดยมีลขานุการบริษัทปนผูຌด้านินการจัดสงอกสารประกอบการประชุมทีไครบถຌวนละพียงพอ฿หຌกับกรรมการทุกทานปนการ
ลวงหนຌาอยางนຌอย 7 วัน พืไอ฿หຌกรรมการเดຌมีวลาศึกษาขຌอมูลอยางพียงพอกอนการขຌารวมประชุม ทัๅงนีๅ ฿นระหวางการประชุม ประธานกรรมการเดຌจัดสรรวลาอยาง
พียงพอ พืไอ฿หຌกรรมการทุกทานสามารถรวมอภิปรายละสดงความหในเดຌอยางปຂดผย ดยประธานกรรมการท้าหนຌาทีไ฿นการประมวลความหในละขຌอสรุปทีไเดຌจากทีไ
ประชุม ละมีลขานุการบริษัทปนผูຌจัดท้ารายงานการประชุม (รายละอียดการขຌารวมประชุมปຂดผย฿น หัวขຌอยอย 8.1.2 การขຌารวมประชุมละการจายคาตอบทน
คณะกรรมการรายบุคคล)

รายงานของคณะกรรมการ

  คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาท฿นการสอบทานรายงานการงิน ดยมีฝຆายบัญชีละผูຌสอบบัญชีมาประชุมรวมกันละน้าสนอรายงานทางการงินตอคณะกรรมการ
บริษัทรายเตรมาส ดยคณะกรรมการบริษัทปนผูຌรับผิดชอบตองบการงินของบริษัทฯ รวมทัๅงสารสนทศทางการงินตางโ ทีไปรากฏ฿นรายงานประจ้าป (บบ 56-1 One
Report) งบการงินดังกลาวจัดท้าขึๅนตามมาตรฐานการบัญชีรับรองละตรวจสอบ สอบทานดยผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯ จะด้านินการปຂดผยขຌอมูลสารสนทศทีไ
ส้าคัญทัๅงขຌอมูลทางการงินละเม฿ชการงินบนพืๅนฐานของขຌอทใจจริงอยางครบถຌวนละสม้ไาสมอ รายละอียดปຂดผย฿น สวนทีไ 3 งบการงิน, รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตอรายงานทางการงิน

การประเมนิผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการ

   มีการประมินผลการปฏิบัติงานปนประจ้าทุกป พืไอปนกรอบ฿นการตรวจสอบการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการ ละพิจารณา ทบทวน วิคราะหผลการด้านินงาน
ละน้ามาพัฒนาปรับปรุงการท้างานตอเป (รายละอียดปຂดผย฿น หัวขຌอยอย 8.1.1 การสรรหา พัฒนา ละประมินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการ)

การพฒันากรรมการและผู้บรหิาร

   คณะกรรมการบริษัทมีนยบายสงสริม฿หຌกรรมการละผูຌบริหารขຌารวมสัมมนา ฝຄกอบรม พืไอพัฒนาความรูຌ฿นทุกดຌาน สงสริมทักษะ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไอยางตอนืไอง ละ
พิไมศักยภาพ฿นดຌานการก้ากับดูลกิจการอยางยัไงยืน (รายละอียดปຂดผย฿น หัวขຌอยอย 8.1.1 การสรรหา พัฒนา ละประมินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการ)

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บรหิาร

  คณะกรรมการบริษัทเดຌตงตัๅงคณะกรรมการสรรหาละก้าหนดคาตอบทน พืไอท้าหนຌาทีไทบทวน สนอความหใน ละพิจารณา กีไยวกับอัตราคาตอบทนของคณะ
กรรมการชุดยอยตละชุด ตลอดจนกรรมการผูຌอ้านวยการ (CEO) ละ ผูຌบริหารระดับสูงปนประจ้าทุกป ดยเดຌก้าหนดนยบายคาตอบทนเวຌอยางชัดจน ปรง฿ส ละอยู
฿นระดับทีไหมาะสม สอดคลຌองกับหนຌาทีไละความรับผิดชอบของกรรมการละผูຌบริหารตละทาน ซึไงปนผลตอบทนทีไจูง฿จ฿นระยะยาวทีไสอดคลຌองกับผลประกอบการของ
บริษัทฯ ดยค้านึงถึงผลประยชนสูงสุดของบริษัทฯ ละ ผูຌถือหุຌน ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัทจะน้าสนออัตราคาตอบทนพืไอขออนุมัติจากทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป  
(รายละอียดปຂดผย฿น หัวขຌอยอย 7.4.2 คาตอบทนกรรมการละผูຌบริหาร)

เลขานุการบรษัิท

    คณะกรรมการบริษัทเดຌตงตัๅงลขานุการบริษัท พืไอท้าหนຌาทีไดูลการประชุมของคณะกรรมการ ละการประชุมผูຌถือหุຌน฿หຌปนเปอยางราบรืไนละปรง฿ส ปนเปตาม
ระบียบละขຌอกฎหมาย (รายละอียดปຂดผย฿น หัวขຌอยอย 7.6.1 ลขานุการบริษัท ละ อกสารนบ 1 รายละอียดกีไยวกับประวัติลขานุการบริษัท)

แผนการสบืทอดตําแหน่ง

นยบายการบริหารผนสืบทอดต้าหนง
ของกรรมการผูຌอ้านวยการ (CEO)
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6.Ĉ.ĉ  นโยบายและแนวปฎิบติัการไปดํารงตําแหนง่กรรมการที�อื�นของกรรมการ และ ผูบ้รหิารระดับสงู ĬCEOĭ

นโยบายการไปดํารงตําแหน่งกรรมการที�อื�นของกรรมการ

   บริษัทฯ ก้าหนด฿หຌกรรมการตละทาน สามารถด้ารงต้าหนงกรรมการ฿นบริษัทจดทะบียนอืไนของตลาดหลักทรัพยฯ ดยนับรวมบริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) เดຌ
เมกิน 5 บริษัทจดทะบียน ดยเมมีขຌอยกวຌน ทัๅงนีๅ พืไอ฿หຌกิดประสิทธิภาพ฿นการท้าหนຌาทีไ ละพืไอ฿หຌกรรมการสามารถอุทิศวลา฿นการปฎิบัติหนຌาทีไ฿นฐานะกรรมการ
ของบริษัทฯ เดຌอยางตใมทีไ

คณะกรรมบริษัทมีนยบายก้าหนด฿หຌผูຌบริหารสูงสุด (CEO) สามารถด้ารงต้าหนงกรรมการ฿นบริษัทจดทะบียนอืไนของตลาดหลักทรัพยฯ ดยนับรวมบริษัท อิชิตัน
กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) เดຌเมกิน 5 บริษัทจดทะบียน ดยเมมีขຌอยกวຌน

1.

การด้ารงต้าหนงของผูຌบริหารระดับสูง (CEO) ฿นบริษัทอืไนทุกบริษัท จะตຌองเม฿ชกิจการทีไขงขัน/กีไยวนืไอง ละ/หรือ กอ฿หຌกิดความขัดยຌงทางผลประยชนกับ
บริษัทฯ ละตຌองเมขัดกับขຌอก้าหนดหรือกฎกณฑของหนวยงานก้ากับอืไนทีไกีไยวขຌอง ดยจะตຌองจຌง฿หຌคณะกรรมการบริษัททราบภาย฿น 7 วัน นับตวันทีไเดຌรับ
การตงตัๅงหรือวันทีได้ารงต้าหนง

2.

นโยบายการไปดํารงตําแหน่งกรรมการที�อื�นของผู้บรหิารระดับสงู ĬCEOĭ

6.Ĉ.Ċ  นโยบายและแนวปฎิบติัที�เกี�ยวกับผูถื้อหุ้น และ ผูม้สีว่นได้เสยี

สทิธขิองผู้ถือหุ้น

   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส้าคัญละสิทธิของผูຌถือหุຌนทุกราย ชน ผูຌถือหุຌนรายยอย ผูຌถือหุຌนราย฿หญ นักลงทุนรายยอย นักลงทุนสถาบันทัๅง฿นประทศละ
ตางประทศ ปนตຌน ดยมีความตัๅง฿จทีไจะสงสริมละสนับสนุนผูຌถือหุຌนเดຌ฿ชຌสิทธิของตนอง นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌก้าหนดนยบายละนวทางปฏิบัติ฿นรืไองตางโ ทีไ
สงสริมละอ้านวยความสะดวก฿นการ฿ชຌสิทธิของผูຌถือหุຌน

กอนวันประชุมสามัญผูຌถือหุຌน

    คณะกรรมการบริษัทก้าหนด฿หຌมีการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนปนประจ้าทุกป ดยจะจัดขึๅนภาย฿น 4 ดือนนับตัๅงตวันสิๅนรอบปบัญชีของบริษัทฯ ฿นป 2567 ดยด้านิน
การจัดประชุมฯ ภาย฿ตຌพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ้ากัด พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบับปรับปรุง) พระราชก้าหนดวาดຌวยการประชุมผานสืไออิลใกทรอนิกส พ.ศ.2563 ละ
กฎหมายทีไกีไยวขຌองอืไน ทัๅงนีๅ บริษัทเดຌด้านินการจัดประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป มืไอวันทีไ 19 มษายน 2567 วลา 14.00 น. ผานสืไออิลใกทรอนิกส (E-Meeting) ณ
ส้านักงาน฿หญของบริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน)
   ฿นการจัดประชุมสามัญผูຌถือหุຌนทุกครัๅงบริษัทฯ เดຌปฏิบัติตามนวทางของครงการประมินคุณภาพการจัดประชุมผูຌถือหุຌน (AGM Checklist) ดยสมาคมสงสริมผูຌลงทุน
เทย สมาคมบริษัทจดทะบียนเทย ละส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย อยางเรกใตาม ผลการประมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูຌถือหุຌน
ประจ้าป 2567 ของบริษัทฯ อยู฿นระดับ ดียีไยม (96 คะนน) บริษัทฯ เมมีการกระท้าการ฿ดโ ทีไมีลักษณะปนการจ้ากัดสิทธิ฿นการขຌาถึงสารสนทศของบริษัทฯ ละเดຌ
สงหนังสือชิญประชุมสามัญผูຌถือหุຌนเปยังผูຌถือหุຌนทุกกลุม ดยเดຌระบุวัน วลา สถานทีไจัดการประชุม รายละอียดการประชุม ชน วาระการประชุมทีไมีค้าชีๅจงวัตถุประสงค
หตุผลประกอบการพิจารณา฿นตละวาระ ความหในของคณะกรรมการบริษัทละคณะกรรมการชุดยอย ตลอดจนอกสารประกอบการประชุม เดຌก หนังสือมอบฉันทะ
รายงานประจ้าป ละอกสารอืไนโ ทีไกีไยวขຌองกับรืไองทีไตຌองตัดสิน฿จ฿นทีไประชุมกผูຌถือหุຌนปนการลวงหนຌาอยางพียงพอ ถูกตຌอง ครบถຌวน ปรง฿ส ละทันวลา พรຌอมทัๅง
จຌง฿หຌผูຌถือหุຌนทราบถึงกฎกณฑ ขຌอก้าหนด฿นการขຌารวมประชุม ละขัๅนตอนการลงมติ
   ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีกระบวนการตางโ ทีไชวยอ้านวยความสะดวก฿นการประชุม พืไอสนับสนุนละสงสริม฿หຌผูຌถือหุຌนทุกราย รวมถึงผูຌลงทุนสถาบัน ขຌาประชุมละ฿ชຌ
สิทธิออกสียงลงคะนนดຌวย ดยเดຌมอบหมาย฿หຌ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประทศเทย) จ้ากัด (TSD) ซึไงปนนายทะบียนหลักทรัพยของบริษัทฯ ปนผูຌจัดสงหนังสือ
ชิญประชุม฿หຌกผูຌถือหุຌนปนการลวงหนຌา เมนຌอยกวา 21 วันกอนวันประชุมฯ รวมถึงผยพรหนังสือชิญประชุมพรຌอมขຌอมูลประกอบวาระการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนทัๅง฿น
รูปบบภาษาเทยละภาษาอังกฤษ ดยฉพาะหนังสือมอบฉันทะ บบ ข เวຌบนวใบเซตของบริษัทฯ ฿นสวนของ Investor Relations หัวขຌอ อกสารชิญประชุม
ผูຌถือหุຌน ละวใบเซตของตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย ปนการลวงหนຌาเมนຌอยกวา 28 วันกอนวันประชุม (ณ วันทีไ 14 มีนาคม 2567) ฿นกรณีทีไจ้าปนตຌองมีการ
พิไมวาระการประชุม จะมีการจຌง฿หຌผูຌถือหุຌนทราบลวงหนຌา พืไอปຂดอกาส฿หຌผูຌถือหุຌนเดຌมีวลาศึกษาขຌอมูลประกอบการประชุมลวงหนຌาอยางพียงพอตอการตัดสิน฿จ฿น
การลงมติ
  นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌประกาศหนังสือชิญประชุมฯ ลง฿นหนังสือพิมพรายวัน ลวงหนຌากอนวันประชุมติดตอกันปนวลา 3 วันตามทีไกฎหมายก้าหนด ละพืไอปนการ
พิไมชองทางอ้านวยความสะดวก฿นการขຌารวมประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าปส้าหรับนักลงทุนสถาบันละนักลงทุนตางชาติ บริษัทฯ เดຌจัดตรียมอกสารหนังสือมอบฉันทะ
ตามทีไเดຌรຌองขอผานชองทาง E-mail: ir@ichitangroup.com ฿หຌพรຌอมกอนวันประชุม พืไอความสะดวก฿นการลงทะบียนกอนขຌารวมประชุมผูຌถือหุຌน รวมทัๅงเดຌตงตัๅง
กรรมการอิสระปนผูຌรับมอบฉันทะทนผูຌถือหุຌน฿นกรณีทีไผูຌถือหุຌนประสงคจะมอบฉันทะ฿หຌกรรมการอิสระปนผูຌขຌารวมประชุมทน ดยผูຌถือหุຌนสามารถลือกมอบฉันทะ฿หຌ
บุคคลอืไน฿ดหรือจะปนกรรมการอิสระตามทีไเดຌรับตงตัๅงขຌาประชุมทน

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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วันประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป 2567

    มืไอวันทีไ 19 มษายน 2567 วลา 14.00 น. บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผูຌถือหุຌนผานสืไออิลใกทรอนิกส (E-AGM) ละปຂด฿หຌผูຌถือหุຌนหรือผูຌรับมอบฉันทะสามารถขຌา
ระบบ E-Meeting เดຌตัๅงต 12.00 น. ปนตຌนเป มืไอครบองคประชุมจึงริไมประชุมวลา 14.00 น. อยางเรกใตาม บริษัทฯ ฿ชຌระบบการลงคะนนทางอิลใกทรอนิกสของ
ผูຌ฿หຌบริการระบบจัดประชุมผานสืไออิลใกทรอนิกสซึไงเดຌผานการประมินตนองกับส้านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิลใกทรอนิกส (ETDA) ลຌว ทัๅงนีๅ ระบบการออกสียงลง
คะนน การประมวลผลคะนน ละสดงผล฿นตละวาระสามารถท้าเดຌอยางถูกตຌอง มนย้า รวดรใว ละเดຌมีการสดงรายงานผลการลงคะนนมืไอปຂดการประมวล
ผล฿หຌรับทราบ฿นตละวาระ หากผูຌถือหุຌน ละ/หรือ ผูຌรับมอบฉันทะตຌองการสอบถามคณะกรรมการบริษัท ระบบการประชุม (E-Meeting) กใสามารถสดงเดຌทัๅงภาพ
ละสียง (Virtual Meeting) ชนกัน มืไอกินก้าหนดวลาปຂดประชุมผูຌถือหุຌนหรือผูຌรับมอบฉันทะยังคงมีสิทธิขຌารวมประชุมฯ เดຌดยเมสียสิทธิละสามารถออกสียงลง
คะนนเดຌ฿นวาระทีไอยูระหวางการพิจารณาซึไงยังเมเดຌมีการลงมติ ฿นกรณีทีไผูຌถือหุຌนหรือผูຌรับมอบฉันทะเดຌออกจากระบบ (logout) ฿นระหวางการประชุมละมีความ
ประสงคกลับขຌาระบบ กใยังคงสามารถท้าการขຌาระบบ (login) ละยังคงสามารถ฿ชຌงานระบบ E-Meeting ละออกสียงลงคะนนเดຌ฿นวาระทีไอยูระหวางการพิจารณา
ซึไงยังเมเดຌมีการลงมติตามปกติจนจบการประชุม ดยบริษัทฯ ฿หຌสิทธิผูຌถือหุຌน฿นการออกสียงลงคะนนบบหนึไงหุຌนตอหนึไงสียง ละ฿หຌสิทธิผูຌถือหุຌน฿นการลงคะนน
สียงตงตัๅงกรรมการปนรายบุคคล฿นวาระการตงตัๅงกรรมการ
     ดยตลอดการประชุม ประธานกรรมการบริษัทปຂดอกาส฿หຌผูຌถือหุຌนหรือผูຌรับมอบฉันทะสอบถามเดຌตลอดการประชุมฯ ละมืไอถึงวลาริไมประชุม ประธานกรรมการ
บริษัท ประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด กรรมการทุกทาน ผูຌบริหารระดับสูง ผูຌบริหารสูงสุดดຌานการงิน (CFO) ลขานุการบริษัท ตัวทนผูຌสอบบัญชี จากบริษัท คพี
อใมจี ภูมิเชย สอบบัญชี จ้ากัด (KPMG) ละพยานบุคคลอืไนขຌารวมประชุมฯ ดยกอนริไมการประชุมฯ ประธานกรรมการบริษัทฯ เดຌจຌงสัดสวนของผูຌถือหุຌนละผูຌรับ
มอบฉันทะ องคประชุม วิธีการประชุม การลงคะนนสียงละการนับคะนนสียง พรຌอมกันนีๅ คณะกรรมการบริษัทมีนยบายทีไจะเมพิไมวาระการประชุมทีไมิเดຌจຌงลวง
หนຌา฿นวันประชุมฯ (รายละอียดการประชุมฯ ปຂดผย฿นรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป 2567 ซึไงผยพรเวຌบนวใบเซตของบริษัทฯ นักลงทุนสัมพันธ)

ภายหลังการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน

    บริษัทฯ ปຂดผยมติทีไประชุมผูຌถือหุຌนพรຌอมผลการลงคะนนสียง฿นวันประชุมสามัญผูຌถือหุຌนดยจຌงผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ (SET Link) พรຌอมปຂดผยเวຌ
฿นวใบเซตของบริษัทฯ ดยบันทึกรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนเวຌอยางครบถຌวน ชน รายชืไอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร มติจากทีไประชุม ค้าถามจาก
ผูຌถือหุຌนละผูຌรับมอบฉันทะ ปนตຌน บริษัทฯ สงส้านารายงานการประชุมผูຌถือหุຌนถึงตลาดหลักทรัพยฯ ภาย฿น 14 วันนับตัๅงตวันประชุมฯ ละสงถึงกระทรวงพาณิชย
ภาย฿นระยะวลาตามกฎหมายก้าหนด พรຌอมทัๅง เดຌผยพรวีดีอบันทึกการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป 2567 ละรายงานการประชุมฯ ดังกลาว เวຌบนวใบเซตบริษัทฯ
ภาย฿ตຌหัวขຌอ นักลงทุนสัมพันธ/ การประชุมผูຌถือหุຌน/ รายงานการประชุมผูຌถือหุຌน

การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียม

   คณะกรรมการบริษัท฿หຌอกาสกผูຌถือหุຌนอยางทาทียมกันทุกรายทัๅงราย฿หญ รายยอย ผูຌถือหุຌนตางชาติ ปนตຌน ละมีนยบาย฿นการปฏิบัติตอผูຌถือหุຌน฿หຌทาทียมกัน
ซึไงมีรายละอียดดังนีๅ

คณะกรรมการบริษัทมีนยบายอ้านวยความสะดวก฿หຌผูຌถือหุຌนสวนนຌอย฿นการสนอพิไมวาระการประชุมละสนอชืไอบุคคล พืไอลือกตัๅงปนกรรมการลวงหนຌากอน
วันประชุมผูຌถือหุຌน ดยจຌง฿หຌผูຌถือหุຌนทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ ละวใบเซตของบริษัทฯ ฿นระหวางวันทีไ 30 กันยายน 2567 – 31 ธันวาคม 2567
ทัๅงนีๅ เมมีผูຌถือหุຌนราย฿ดสนอวาระหรือบุคคล พืไอลือกตัๅงปนกรรมการ฿นชวงวลาดังกลาว
คณะกรรมการบริษัทเมมีการพิไมวาระการประชุมทีไเมเดຌจຌงปนการลวงหนຌาดยเมจ้าปน ดยฉพาะวาระส้าคัญทีไผูຌถือหุຌนตຌอง฿ชຌวลา฿นการศึกษาขຌอมูลกอนการ
ตัดสิน฿จ
คณะกรรมการบริษัทสนอชืไอกรรมการอิสระอยางนຌอย 1 คน พืไอรับมอบฉันทะของผูຌถือหุຌน ละ/หรือ บุคคลอืไน฿ด฿หຌปนผูຌรับมอบฉันทะทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌจัดสง
หนังสือมอบฉันทะตามบบทีไกระทรวงพาณิชยก้าหนดเปพรຌอมหนังสือชิญประชุมฯทุกครัๅง (บบ ข) ทัๅงนีๅ ผูຌถือหุຌนสามารถดาวนหลดหนังสือมอบฉันทะเดຌบนวใบ
เซตบริษัทฯ ภาย฿ตຌหัวขຌอ นักลงทุนสัมพันธ/ การประชุมผูຌถือหุຌน/ อกสารชิญประชุมผูຌถือหุຌน
คณะกรรมการบริษัทสงสริม฿หຌมีการน้าทคนลยีขຌามา฿ชຌ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนฯ พืไอ฿หຌกิดความปรง฿ส฿นการประชุม ชน การ฿ชຌระบบ barcode พืไอ
ชวย฿นการลงทะบียน หรือ การ฿ชຌระบบ e-Voting ปนตຌน พืไอชวย฿นการนับคะนนสียงส้าหรับการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนฯ ผานสืไออิลใกทรอนิกส (E-Meeting)
บริษัทฯ เดຌด้านินการกีไยวกับรายการกีไยวยงอยางยุติธรรม ตามราคาตลาด ละกฎหมายละปนเปตามปกติธุรกิจการคຌาปกติ (Fair and at arms’ length)
ดยผานความหในชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ผูຌถือหุຌนทุกราย ชน ผูຌถือหุຌนราย฿หญ ผูຌถือหุຌนรายยอย นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทัไวเปนักลงทุนตางชาติ ละ นักวิคราะห สามารถสนอนะสดงความคิดหใน
หรือสอบถามขຌอมูลบริษัทฯ เดຌดยตรงกับผูຌบริหาร฿นกิจกรรมบริษัทจดทะบียนพบผูຌลงทุน (Opportunity Day) / กิจกรรมยีไยมชมกิจการ (Company Visit) /
การประชุมกลุมนักวิคราะห (Analyst Meeting) ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัทจัด฿หຌมีผนกนักลงทุนสัมพันธละบริหารความสีไยง พืไอปนศูนยกลาง฿นการดูล
กีไยวกับการปຂดผยขຌอมูลของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทเดຌก้าหนดนยบายการกใบรักษาละปງองกันการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿นเวຌปนลายลักษณอักษร ละจຌงนยบายดังกลาว฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ละ
พนักงานทุกระดับ฿นองคกรรับทราบละถือปฏิบัติ พรຌอมก้าหนด฿หຌกรรมการ ละผูຌบริหารทุกระดับทีไมีหนຌาทีไรายงานการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมาย ดยการ
จัดสงรายงานดังกลาวจຌง฿หຌบริษัทฯ ทราบปนวลาลวงหนຌาอยางนຌอย 1 วัน กอนท้าการซืๅอขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดยมีลขานุการบริษัทปนผูຌน้ารายงาน฿หຌ
ทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบปนรายเตรมาส 
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   คณะกรรมการบริษัทมีนยบายละนวทางด้านินการทีไชัดจน฿นการปฏิบัติตอผูຌมีสวนเดຌสวนสีย ละค้านึงถึงสิทธิของผูຌมีสวนเดຌสวนสียทัๅงภาย฿นละภายนอกของ
บริษัทฯ รวมถึงการคุຌมครองละรักษาสิทธิของผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุมอยางยุติธรรมละถูกตຌองตามกฎหมาย ละ฿หຌความส้าคัญตอการคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอ
รงงานอยางปนธรรม มีความรับผิดชอบตอผูຌบริภค ละยึดมัไนการด้านินธุรกิจดຌวยความซืไอสัตย ปรง฿ส ละตอตຌานทุจริตคอรรัปชันทุกรูปบบ ควบคูเปกับการดูล
รักษาสิไงวดลຌอมละการรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม฿หຌดียิไงขึๅน ดยบริษัทฯ เดຌสรุปความส้าคัญตอสิทธิของผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุมทีไกีไยวขຌองเวຌดังนีๅ

ผูຌถือหุຌน
   มุงนຌนพัฒนาองคกร฿หຌมีการติบต อยางมีประสิทธิภาพ ปรง฿ส สรຌางผลตอบทนทีไปนธรรม ละหมาะสมกผูຌถือหุຌน ดยด้านินการ฿หຌมีผลประกอบการทีไดี ละมี
การขยายธุรกิจ฿หຌติบตอยางตอนืไองอยางยัไงยืน พรຌอมทัๅง มีระบบการควบคุมภาย฿นละการตรวจสอบภาย฿นละระบบการบริหารความสีไยงทีไมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตอ
ผูຌถือหุຌนอยางทาทียมกัน฿หຌขຌอมูลของบริษัทฯ ทีไทันกาล ถูกตຌอง ครบถຌวน ละสามารถตรวจสอบเดຌ สอดคลຌองตามหลักกณฑทีไส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย
ละตลาดหลักทรัพย ละตลาดหลักทรัพยหงประทศเทยก้าหนดเวຌ

บทบาทของผู้มสีว่นได้เสยี

ผูຌบริภค/ลูกคຌา
   มุงมัไนผลิตสินคຌาทีไดี มีคุณภาพ ละตรงตามความตຌองการผูຌบริภค มุงนຌน฿หຌผูຌบริภค/ลูกคຌาทุกกลุมเดຌรับผลประยชนละความพึงพอ฿จอยางสูงสุด รวมทัๅง การพัฒนา
ชองทางการกระจายสินคຌา฿หຌมีความครอบคลุมมากขึๅน นอกจากนีๅ บริษัทฯ ลใงหในถึงความส้าคัญของการดูลสิไงวดลຌอม จึงเดຌออกบบละพัฒนาสินคຌาละนวัตกรรม
การผลิต฿หมโ พืไอสรຌางบรรจุภัณฑละกระบวนการผลิตทีไปนมิตรกับสิไงวดลຌอม

พนักงาน
   มุงพัฒนาศักยภาพพนักงานอยางตอนืไองละสงสริมพนักงาน฿หຌมีอกาส฿นความกຌาวหนຌาละความมัไนคง รวมทัๅง เดຌปฏิบัติกับพนักงานอยางทาทียมกัน ละ฿หຌผล
ตอบทนทีไปนธรรมละหมาะสมตามความรูຌ ความสามารถ ละผลของการปฏิบัติงาน ซึไงวัดดยดัชนีชีๅวัดผลงานหรือความส้ารใจของงาน (KPIs) มีการสรຌางสภาพ
วดลຌอมการท้างาน อาชีวอนามัย ละความปลอดภัย฿หຌมีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน

คูคຌา/จຌาหนีๅ
   บริษัทฯ มีนยบายการค้านึงถึงความสมอภาค฿นการด้านินธุรกิจละผลประยชนรวมกันกับคูคຌาละจຌาหนีๅ ดยการคัดลือกคูคຌาตຌองอยูบนพืๅนฐานความยุติธรรม มุงสรຌาง
ความเวຌวาง฿จละความรวมมือทีไดีระหวางคูคຌา บริษัทฯ ยึดมัไน฿นสัญญาละถือปฏิบัติตามงืไอนเขทีไมีตอจຌาหนีๅปนส้าคัญ฿นการช้าระคืนงินตຌน ดอกบีๅย การบริหาร ละ
การดูลหลักประกันตางโ ดยมีนยบายตอการปฏิบัติตามงืไอนเขทีไ฿หຌเวຌตอคูคຌาละจຌาหนีๅทุกประภท ซึไงจะอยูภาย฿ตຌงืไอนเขทีไเดຌมีการตกลงตามสัญญา รวมถึงหลักกณฑ
ละตามทีไกฎหมายก้าหนด พืไอกอ฿หຌกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจซึไงจะปนประยชนตอทุกฝຆายอยางยัไงยืน อยางเรกใตาม ฿นปทีไผานมาบริษัทฯ เมคยมีประวัติการผิดนัด
ช้าระหนีๅลย

สังคม ชุมชน ละสิไงวดลຌอม
   ยึดมัไน฿นการด้านินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมละสิไงวดลຌอม ระมัดระวัง฿นการกระท้าทีไจะสงผลกระทบตอชุมชน สังคมละสิไงวดลຌอม ละ฿หຌความ฿ส฿จ
กับการดูลรักษาสิไงวดลຌอมปนอยางดี นຌนการด้านินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ละ฿หຌการสนับสนุนกิจกรรมตางโ ทีไกืๅอกูลละสรຌางสรรคตอสังคมตามความหมาะสม
อีกทัๅง รับผิดชอบละดูลเม฿หຌมีผลกระทบกิดขึๅน รวมทัๅงสงสริม฿หຌพนักงานมีจิตส้านึกละความรับผิดชอบตอสังคม บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขຌอก้าหนดของกฎหมายละ
กฎระบียบตางโ ทีไกีไยวขຌอง พืไอ฿หຌสิทธิของผูຌมีสวนเดຌสียเดຌรับการดูลอยางดี

คูขงขันทางการคຌา
  บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูขงขันทางการคຌาอยางปนธรรมละรักษาความลับของขຌอมูลภาย฿ตຌหลักกณฑละกฎหมายทีไกีไยวขຌอง ปฏิบัติตามกรอบการขงขันทีไดี พืไอรักษา
บรรทัดฐานของขຌอพึงปฏิบัติ฿นการขงขัน รวมทัๅงเมสวงหาขຌอมูลของพันธมิตรละคูขงขันทางการคຌาอยางเมสุจริตละเมปนธรรม

สถาบัน/หนวยงานภาครัฐ
   บริษัทฯ มีการติดตามละปฏิบัติตามกฎหมายทีไกีไยวขຌองอยางครงครัด พรຌอมสืไอสารขຌอมูลการด้านินงานอยางปรง฿ส รวดรใว ครบถຌวน ละรับฟงขຌอสนอนะพืไอ
น้ามาปรับปรุงการด้านินงาน

ทรัพยสินทางปญญา ละ/หรือ ลิขสิทธ่ิ
  บริษัทฯ ฿หຌความส้าคัญกับการเมละมิดทรัพยสินทางปญญา ละ/หรือ ลิขสิทธ่ิ ดยก้าหนดปนนยบายละวิธีปฏิบัติปนลายลักษณอักษรทีไชัดจน มีการสืไอสาร
ติดตาม ควบคุมดูล ละตรวจสอบ พืไอเม฿หຌกิดการลวงละมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ่ิ
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   บริษัทฯ ตระหนักถึงผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุมทีไปนสวนหนึไง฿นความส้ารใจละติบตเดຌอยางยัไงยืนของธุรกิจ ดังนัๅน คณะกรรมการบริษัทละคณะกรรมการธรรมาภิบาล
จึงเดຌก้าหนดนวปฏิบัติทีไครอบคลุมถึงสิทธิ ละผลประยชนทีไผูຌมีสวนเดຌสียพึงเดຌรับอยางทัไวถึง ดยการจัด฿หຌมีชองทางส้าหรับ฿หຌผูຌมีสวนเดຌสียสามารถสงความคิดหใน
หรือขຌอสนอนะซึไงจะปนประยชนตอบริษัทฯ ซึไงเดຌสดงรายละอียดเวຌ฿น คูมือหลักการก้ากับดูลกิจการทีไดี จริยธรรม ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ ผยพรเวຌบน
วใบเซตของบริษัทฯ ภาย฿ตຌหัวขຌอ การก้ากับดูลกิจการทีไดี รวมถึงเดຌจัดท้า รายงานการพัฒนาอยางยัไงยืน ตามมาตรฐานสากล GRI ละ UN Sustainable
Development Goals ซึไงยกออกมาจากบบ 56-1 One Report พืไอรายงานละปຂดผยการด้านินงานดຌานศรษฐกิจ สังคม สิไงวดลຌอม ละ ธรรมาภิบาล (ESG)
฿หຌผูຌถือหุຌน นักลงทุน ละผูຌมีสวนเดຌสียทุกฝຆายรับทราบ เวຌบนวใบเซตของ บริษัทฯ ปຂดผยเวຌ฿น รายงานการพัฒนาอยางยัไงยืนป 2567

การก้าหนดนยบาย ปງาหมายการสนับสนุน ตลอดจนรายละอียดละผลการด้านินงาน พืไอลดผลกระทบดຌานสิไงวดลຌอมทีไจะกิดขึๅน฿นอนาคตทัๅง฿นดຌานการบริหาร
จัดการการปลีไยนปลงทางสภาพภูมิอากาศ การจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดซืๅอทีไปนมิตรกับสิไงวดลຌอม
สงสริม฿หຌพนักงานปฏิบัติงานดຌวยความปลอดภัย ค้านึงถึงสิไงวดลຌอม สงสริม฿หຌผูຌมีสวนเดຌสีย ชน พนักงาน ละผูຌบริหารของบริษัทฯ มีสวนรวม฿นการรวมพัฒนา
ชุมชนละสังคม ละยังคงยึดถือละพัฒนาการปฏิบัติตอผูຌมีสวนเดຌสียอยางตอนืไอง พรຌอมทัๅง ปຂดผยสถิติการกิดอุบัติหตุอัตราการหยุดงาน ละอัตราการจใบ
ปຆวยจากการท้างาน
มีการก้าหนดนยบายดຌานการพัฒนาบุคลากรละนวปฏิบัติ ละปຂดผยตัวลขจ้านวนชัไวมงฉลีไยของการฝຄกอบรมของพนักงานตอป
ด้านินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมดยค้านึงถึงการสงสริมละพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามมาตรา 33 ละ มาตรา 35 ตามพรบ. สงสริมละพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550
มีการก้าหนดนยบายอืไนโ ชน นยบายดຌานสิไงวดลຌอม นยบายดຌานสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติอยางปนธรรมตอกลุมผูຌมีสวนเดຌสีย การเมละมิดทรัพยสินทาง
ปญญาละลิขสิทธ่ิ ปนตຌน
มีการก้าหนดนยบายละนวปฏิบัติกีไยวกับมาตรการปງองกันการทุจริตคอรรัปชัน วาดຌวยการรับละการ฿หຌสิไงของหรือประยชนอืไน฿ด พืไอจูง฿จ฿หຌปฏิบัติ฿นทางทีไมิชอบ
อันกอ฿หຌกิดความขัดยຌง ดยปຂดผยนวทางการปฏิบัติ฿หຌผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุมเดຌรับทราบ รวมถึงมีการประมินความสีไยงจากการทุจริตคอรรัปชันอยางตอนืไอง

   คณะกรรมการบริษัท฿หຌความส้าคัญ฿นการปຂดผยขຌอมูลสารสนทศของบริษัทฯ ทัๅงขຌอมูลทางการงินละขຌอมูลทีไมิ฿ชขຌอมูลทางการงินอยางถูกตຌองครบถຌวน ตามกฎ
ระบียบการปຂดผยขຌอมูลของส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย ละตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย ดยปຂดผยหลากหลายชองทาง ชน
บบ 56-1 One Report (รายงานประจ้าป) รายงานการพัฒนาอยางยัไงยืน (SD Report) ระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ (SET Link) ละบนวใบเซตของบริษัทฯ
·ปຂดผยขຌอมูลตามกณฑทีไก้าหนดละตามกฎหมาย ดยปຂดผยทัๅงภาษาเทยละภาษาอังกฤษ

ปຂดผย นยบายการก้ากับดูลกิจการทีไดี จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณ กรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ ทีไเดຌรับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท ดยสรุปผลการปฏิบัติตามนยบายดังกลาว
คณะกรรมการบริษัทปนผูຌรับผิดชอบตองบการงินละสารสนทศทางการงินของบริษัทฯ ทัๅงนีๅ งบการงินของบริษัทฯ เดຌรับการรับรองดยเมมีงืไอนเขจากผูຌสอบ
บัญชี อีกทัๅง เมมีประวัติการถูกสัไง฿หຌกຌเขงบการงินจากส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย ละ ตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
มีการก้าหนดขอบขตหนຌาทีไละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย จ้านวนครัๅงของการประชุมทีไกรรมการตละทานขຌารวมประชุม
฿นรอบปทีไผานมา รวมถึงความหในจากการปฏิบัติหนຌาทีไของกรรมการ
ปຂดผยคาตอบทนกรรมการละผูຌบริหารระดับสูงเวຌอยางละอียด สะทຌอนภาระหนຌาทีไละความรับผิดชอบของกรรมการ ดยสามารถดูรายละอียดพิไมติมเดຌ฿น
หัวขຌอ คาตอบทนกรรมการละผูຌบริหาร ฿นรายงานประจ้าป (บบ 56-1 One Report)
น้าสงรายงานทางการงินละค้าอธิบายละการวิคราะหฐานะทางการงินละผลการด้านินงาน ตอส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย
ละตลาดหลักทรัพยหงประทศเทยภาย฿นวลาทีไก้าหนด
ตงตัๅงผูຌสอบบัญชีทีไมีความนาชืไอถือละปนอิสระ ดยปนผูຌสอบบัญชีทีไเดຌรับความหในชอบจากส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย
คณะกรรมการบริษัท฿หຌความส้าคัญตามนยบายทีไจะเม฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงาน฿ชຌอกาสจากการปนบุคลากรขององคกร฿นการสวงหาผลประยชน
สวนตน ดังทีไเดຌถูกก้าหนดเวຌ฿นคูมือ จริยธรรมละจรรยาบรรณทางธุรกิจ ถึงขຌอปฏิบัติส้าหรับกรรมการผูຌบริหารละพนักงานของบริษัทฯ ละบริษัทยอย ฿หຌ
หลีกลีไยงการท้ารายการทีไกีไยวยงกันทีไอาจกอ฿หຌกิดความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ ละบริษัทยอย ฿นกรณีทีไจ้าปนตຌองท้ารายการดังกลาวตຌองกระท้า
ดยมีราคาละงืไอนเขสมือนการท้ารายการกับบุคคลภายนอก อีกทัๅง กรรมการ ผูຌบริหาร ละทีไมีสวนเดຌสีย฿นรายการนัๅนจะตຌองเมมีสวน฿นการพิจารณาอนุมัติ
หากรายการ฿ดขຌาขายปนรายการทีไกีไยวยงกันภาย฿ตຌประกาศของส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยหง
ประทศเทย ละกฎหมายทีไกีไยวขຌอง

การเป�ดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส
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ลําดับ กิจกรรม จํานวน
1 การประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 (AGM)  ณ วันทีไ 19 มษายน 2567 1 ครัๅง

2 การปຂดผยขຌอมูลผานระบบขาวตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (SET Link) 22 รายการ

3 การขຌารวมกิจกรรม "บริษัทจดทะบียนพบผูຌลงทุน" (Opportunity Day & Digital Roadshow) 5 ครัๅง

4 การจัดกิจกรรมพบปะนักวิคราะห (Analyst Meeting) ฿นระบบการประชุม Virtual Meeting 11 ครัๅง

5 Company Visit / Conference Call (upon request) 9 ครัๅง

6 การถลงขาวตอสืไอมวลชน ละสาธารณชน 9 ครัๅง

7 การตอบคําถามกนักลงทุน ละผูຌถือหุຌนผานทางอีมล ละทรศัพท ดยการตอบคําตอบนัๅนอยูบนความหมาะสม
ภาย฿ตຌหลักกณฑความทาทียมกันของการเดຌรับขาวสารขຌอมูล

35 - 40 ครัๅง/ดอืน

8 Press Release 9 ฉบบั

9 Newsletter 2 ฉบบั

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

   คณะกรรมการบริษัทเดຌจัดตัๅงหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations Department) ทีไดํานินงานตาม จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ ละปนศูนยกลาง
พืไอดูลกีไยวกับการปຂดผยขຌอมูลของบริษัทฯ ตอผูຌถือหุຌน นักลงทุน นักลงทุนสถาบัน นักวิคราะห ละประชาชนทัไวเปทีไสน฿จ฿นหลักทรัพยของบริษัทฯ อยางทาทียม
ละปนธรรม นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌปຂดผยขຌอมูลของบริษัทฯ ละบริษัทยอย เดຌก ผลการดํานินงาน งบการงิน ขาวสารบริษัท ขຌอมูลหลักทรัพย กิจกรรมหลัก
ทรัพย บบ 56-1 One Report ขຌอมูลอืไนโ ผานทางวใบเซตของบริษัทฯ ทัๅง฿นรูปบบภาษาเทยละภาษาอังกฤษ ทีไสวนของนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations)
ดยมีการปรับปรุงขຌอมูล฿หຌมีความทันสถานการณ นอกจากนีๅ บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญกับการผยพรขຌอมูลผานกิจกรรมงานนักลงทุนสัมพันธ ดยผูຌบริหารระดับสูงมีสวน
รวม฿นการ฿หຌขຌอมูลละพบปะกับผูຌถือหุຌน นักลงทุน นักวิคราะหดยตรง พืไอ฿หຌกิดความขຌา฿จทีไดีตอการบริหารงานของบริษัทฯ อีกทัๅงยังชวยสริมสรຌางความสัมพันธทีไดี
รวมทัๅงสงสริม฿หຌกิดการลกปลีไยนความคิดหในอยางตอนืไอง
  ฿นป 2567 บริษัทฯ เดຌปຂดผยขຌอมูลอยางถูกตຌอง ปรง฿ส ครบถຌวน ละทันกาล ดยเดຌนําสงขຌอมูลทีไตຌองรายงานตามรอบระยะวลาบัญชีละสารสนทศสําคัญตาม
หตุการณละตามทีไกฎหมายกําหนดละปนเปตามมาตรฐานการบัญชีทีไรับรองทัไวเป ทัๅงนีๅ ทีไผานมาบริษัทฯ ยังเมคยมีประวัติการถูกสัไง฿หຌกຌเขงบการงินละสามารถ
นําสงรายงานทางการงินเดຌตรงตามทีไกฎหมายกําหนดทัๅงรายเตรมาสละรายป ซึไงปຂดผยผานชองทางของตลาดหลักทรัพยหงประทศเทยละบนวใบเซตของบริษัทฯ
อีกทัๅง ขຌอมูลดังกลาวเดຌมีการปรับปรุง฿หຌทันสมัยอยูสมอ

หน่วยงานด้านนักลงทนุสมัพนัธ ์ĬInvestor Relationsĭ

การจัดกิจกรรมนําสนอขຌอมูลกผูຌถือหุຌน นักลงทุน ละนักวิคราะห ประจําป 2567

หมายหตุ: ดูรายละอียดผานทางวใบเซตบริษัทฯ ฿นสวนของ นักลงทุนสัมพันธ http://www.ichitangroup.com/investor.php ละวใบเซตของตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย

   ทัๅงนีๅ พืไอปนชองทาง฿นการติดตอสืไอสารกับบริษัทฯ ผูຌลงทุนสามารถติดตอขอทราบขຌอมูลบริษัทเดຌตลอดวลาทําการ (วันจันทร – วันศุกร วลา 8.00 – 17.00 น.)
ผูຌติดตอ:      นางสาวปຂยะดา วศินทาภา (ผูຌชวยผูຌจัดการนักลงทุนสัมพันธ)
ทีไอยู:          บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) สํานักงาน฿หญ ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 44 ซอยสุขุมวิท 40 ขวงพระขนง ขตคลองตย กรุงทพมหานคร 10110
ทรศัพท:     02-023 1111
อีมล:         ir@ichitangroup.com

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีอุดมการณ฿นการดํานินธุรกิจอยางปรง฿ส มีคุณธรรม ภาย฿ตຌหลักธรรมาภิบาลทีไดี
ละจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ดຌวยการกําหนดนยบายละนวทางปฏิบัติทีไสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคมละผูຌมีสวนเดຌสีย
ทุกกลุม รวมทัๅงเดຌสดงจตนารมณมุงมัไน฿นการตอตຌานคอรรัปชัน฿นทุกรูปบบมาอยางตอนืไอง ผานการดํานินกิจกรรมภาย฿นบริษัทฯ
ละรวมกับหนวยงานภายนอก ดยมืไอวันทีไ 5 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ เดຌผานการรับรองการขຌารวมครงการนวรวมปฏิบัติของภาค
อกชนเทย฿นการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน (Collective Action Against Corruption: CAC) ซึไง฿บรับรองดังกลาวมีอายุรับรอง 3 ป
ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌรับการตออายุ฿บรับรองครัๅงทีไ 1 มืไอวันทีไ 30 กันยายน 2565 ละอยูระหวางตรียมยืไนขอตออายุ฿บรับรองครัๅงทีไ 2 ซึไงจะ
ครบกําหนดอายุ฿บรับรองภาย฿นป 2568

การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

   อยางเรกใดี ฿นป 2567 บริษัทฯ เดຌชักชวนคูคຌาซึไงปนวิสาหกิจขนาดกลางละขนาดยอม (SMEs) ฿หຌรวมปนสวนหนึไงของครงการนวรวมตอตຌานคอรรัปชันของภาค
อกชนเทย พืไอขยายนวทาง฿นการปງองกันละการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน ดยมีบริษัทคูคຌาจํานวน 10 บริษัท ทีไขຌารวมครงการฯ ละลงนามประกาศจตนารมณ
ปนนวรวมปฏิบัติของภาคอกชนเทย฿นการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌรับรางวัล CAC Change Agent Award 2024 จากสมาคมสงสริม
สถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) ถือปนรางวัลการันตีความมุงมัไนของบริษัทฯ ฿นการขยายครือขายธุรกิจปรง฿สละสนับสนุนการตอตຌานคอรรัปชันตอเป฿นอนาคต 

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ
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   การคอรรัปชัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนเมวาจะอยู฿นรูปบบ฿ดโ ดยการสนอ฿หຌสัญญา มอบ฿หຌ ฿หຌคํามัไน รียกรຌอง หรือรับ ซึไงงิน ทรัพยสิน หรือประยชน
อืไน฿ดซึไงเมหมาะสม กับจຌาหนຌาทีไของรัฐ หนวยงานของรัฐหนวยงานของอกชน หรือผูຌมีหนຌาทีไเมวาจะดยทางตรงหรือทางอຌอม พืไอ฿หຌบุคคลดังกลาวกระทําหรือละวຌนการ
ปฏิบัติหนຌาทีไอันปนการ฿หຌเดຌมาหรือรักษาเวຌซึไงธุรกิจ หรือนะนําธุรกิจ฿หຌกับบริษัทฯ ดยฉพาะ หรือ พืไอ฿หຌเดຌมาหรือรักษาเวຌซึไงผลประยชนอืไน฿ดทีไเมหมาะสมทางธุรกิจ
วຌนตปนกรณีทีไกฎหมาย ระบียบ ประกาศ ขຌอบังคับ ขนบธรรมนียมประพณีของทຌองถิไน หรือจารีตทางการคຌา฿หຌกระทําเดຌ
  การทุจริต หมายถึง การสวงหาประยชนดยมิชอบดຌวยหนຌาทีไ หรือดຌวยกฎหมายของกรรมการผูຌบริหารละพนักงาน ทัๅงของบริษัทฯ ของลูกคຌา ละของคูคຌา หรือคูสัญญา
ของบริษัท อาทิ การทําหลักฐานการงินปนทใจ การนําทรัพยสินของบริษัทฯ เป฿ชຌสวนตัว การบียดบัง การยักยอก ฉຌอกง การกระทํา฿นลักษณะทีไมีการขัดกันของผล
ประยชน ฯลฯ การจายงินคอรรัปชัน หรือการจายผลประยชนทางทุจริตหมายความรวมถึงการจายงนิทรัพยสินหรือผลประยชน฿ดโ ดยตรงจากบริษัทฯ หรือผานลูกคຌา/
คูคຌา หรือบุคคลทีไสาม

คํานิยามตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

1. นยบายวาดຌวยการตอตຌานทุจริตคอรรัปชัน

มาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌตระหนักหในถึงความสําคัญของหลักการ กํากับดูลกิจการทีไดี ดยยึดมัไน฿นการดํานินธุรกิจดຌวยความซืไอสัตย สุจริต
ปรง฿สปนธรรม รับผิดชอบละระมัดระวังภาย฿ตຌกฎหมาย ระบียบขຌอบังคับละมาตรฐานทีไกีไยวขຌองบริษัทฯ จึงมีความมุงมัไน฿นการรวมตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน ดยเม
ยินยอมรับการทุจริตคอรรัปชัน฿ดโ ทัๅงสิๅน ละกําหนด฿หຌบริษัทฯ ละบุคคลทีไกีไยวขຌองกับการดํานินธุรกิจ ปฏิบัติตามนยบายการตอตຌานทุจริตคอรรัปชัน ซึไงครอบคลุม฿หຌมี
การปฏิบัติตาม฿นทุกหนวยงานทีไกีไยวขຌอง฿หຌดํานินการหรือกระทําการ฿ดโ ดย฿หຌความสําคัญกับความปรง฿สละคํานึงถึงความซืไอสัตย฿นการติดตอทําธุรกรรมกับจຌาหนຌาทีไ
หรือหนวยงานทัๅงภาครัฐละภาคอกชน พืไอหลีกลีไยงการดํานินการทีไอาจจะสงผลตอการกระทําทีไเมหมาะสมละขัดยຌงตอหลักการบริหารจัดการทีไดี รวมทัๅงตอตຌานการ
฿หຌสินบนตางโ ตอจຌาหนຌาทีไพืไออํานวยความสะดวกหรือผลประยชนทางธุรกิจของบริษัทฯ ละเดຌมีการกําหนดบทลงทษทางวินัยสูงสุดกผูຌทีไกระทําความผิดดังกลาว ละ
พืไอความชัดจน฿นการดํานินการ฿นรืไองทีไมีความสีไยงสูงกับการกิดคอรรัปชัน กรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทุกระดับตຌองปฏิบัติดຌวยความระมัดระวัง฿นรืไองดังตอเปนีๅ

ของกํานัล การลีๅยงรับรองละคา฿ชຌจาย:  การ฿หຌมอบหรือรับของกํานัล การลีๅยงรับรอง฿หຌปนเปตามทีไกําหนด฿นจรรยาบรรณ
งินบริจาคพืไอการกุศล หรือ งินสนับสนุน:  การ฿หຌหรือรับงินบริจาคหรืองินสนับสนุนตຌองปนเปอยางปรง฿สละถูกตຌองตามกฎหมาย ดยตຌองมัไน฿จวางิน
บริจาค หรืองินสนับสนุนเมเดຌถูกนําเป฿ชຌพืไอปนขຌออຌาง฿นการติดสินบน
ความสัมพันธทางธุรกิจละการจัดซืๅอจัดจຌางกับภาครัฐ:  หຌาม฿หຌหรือรับสินบน฿นการดํานินธุรกิจทุกชนิด การดํานินงานของบริษัทฯ ละบริษัทยอย ละการ
ติดตองานกับภาครัฐจะตຌองปนเปอยางปรง฿ส ซืไอสัตย ละตຌองดํานินการ฿หຌปนเปตามกฎหมายทีไกีไยวขຌอง

    หากกรรมการบริษัท ผูຌบริหาร ละพนักงานเมเดຌปฏิบัติตามนยบายนีๅจะเดຌรับบทลงทษทางวินัย ทัๅงนีๅ วิธีการลงทษจะขึๅนอยูกับขຌอทใจจริง ละสถานการณวดลຌอม ฿น
ขณะดียวกัน บริษัทฯ เมมีนยบายลดตําหนงลงทษหรือ฿หຌผลทางลบตอพนักงานทีไปฏิสธการคอรรัปชันมຌวาการกระทํานัๅนจะทํา฿หຌบริษัทฯ สูญสียอกาสทางธุรกิจกใตาม

2. นยบายวาดຌวยการสนับสนุนดຌานการมือง

   การชวยหลือทางการมือง หมายถึง การ฿หຌการสนับสนุนทางการงิน สิไงของ ละ/หรือ การขຌารวมกิจกรรม ตลอดจนการสงสริม฿หຌพนักงานขຌารวมกิจกรรมทางการ
มือง฿นนามของบริษัทฯ พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงความเดຌปรียบทางธุรกิจการคຌา ทัๅงนีๅ เมรวมถึงการทีไพนักงานขຌารวมกิจกรรมตามสิทธิสรีภาพสวนบุคคล บริษัทฯ มีนยบาย
ดํานินธุรกิจอยางปนกลาง เมฝก฿ฝຆทางการมืองหรือนักการมืองมืออาชีพทีไสังกัดพรรคการมืองพรรค฿ดพรรคหนึไง ละจะเมนํางินทุนหรือความชวยหลือ฿นรูปบบอืไน
฿ดเปพืไอปนการชวยหลือทางการมืองตามความหมาย฿นวรรครก ดยมีวัตถุประสงคพืไออืๅอประยชนทางธุรกิจ

บริษัทฯ สงสริม฿หຌพนักงานทุกระดับสามารถ฿ชຌสิทธิของตนอง฿นฐานะพลมืองดี ฿ชຌสิทธิทางการมืองทีไพึงมี ดยปนการกระทํา฿นนามของตละบุคคล ตามกฎหมาย
รัฐธรรมนูญละกฎหมายอืไนโ ทีไกีไยวขຌอง รวมทัๅงเม฿ชຌตําหนง฿นบริษัทฯ ชืไอ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผูຌอืไน฿หຌจายงินอุดหนุน หรือ฿หຌการสนับสนุนกนักการมือง หรือ
พรรคการมือง฿ดโ ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เมมีนยบายทีไจะ฿หຌการสนับสนุนทางการงินเมวาดยทางตรงหรือทางอຌอมกนักการมืองหรือพรรคการมือง฿ดโ พืไอผลประยชน
ของนักการมืองหรือพรรคการมืองนัๅนโ
บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญ฿นการปนกลางทางการมือง เมขຌาเปมีสวนรวม เมขຌารวมกิจกรรม฿ดโ ละเมสดงความหใน฿ดโ ทีไอาจกอ฿หຌกิดความขຌา฿จวาบริษัทฯ มี
สวนกีไยวขຌองหรือ฿หຌการสนับสนุนพรรคการมือง฿ดพรรคการมืองหนึไง หรือผูຌมีอํานาจทางการมืองคน฿ดคนหนึไง หรือกลุมพลัง฿ดกลุมพลังหนึไง อันอาจนําเปสูความ
เมสามัคคีปรองดองภาย฿นบริษัทฯ ละประทศชาติ
เม฿ชຌทรัพยสินของบริษัทฯพืไอการสนับสนุนพรรคการมือง฿ดพรรคการมืองหนึไง หรือผูຌมีอํานาจทางการมืองคน฿ดคนหนึไง หรือกลุมพลัง฿ดกลุมพลังหนึไง เมวาทาง
ตรงหรือทางอຌอม พืไอลกกับสิทธิพิศษหรือผลประยชนอันมิชอบ
บริษัทฯ เมมีสวนรวม฿นการหาสียงหรือฆษณา฿หຌพรรคการมืองหรือนักการมือง฿ดโ ฿นพืๅนทีไของบริษัทฯ
ยึดมัไน฿นระบอบประชาธิปเตยละสงสริม฿หຌพนักงาน฿ชຌสิทธิลือกตัๅงตามรัฐธรรมนูญ
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3. นยบายวาดຌวยการรับ ของขวัญ ทรัพยสิน หรือผลประยชนอืไน฿ด

   บริษัทฯ กําหนด฿หຌการ฿หຌ หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสินหรือประยชนอืไน฿ด ปนเปตามการกระทํา฿นวิสัยทีไสมควรตตຌองเมมีอิทธิพลตอการตัดสิน฿จของบริษัทฯ จึง
กําหนดนยบายนวปฏิบัติ ดังนีๅ

การรับงินหรือประยชนตอบทน: กรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงาน ตຌองเมรับงิน หรือประยชนตอบทน฿ดโ ปนการสวนตัวจากลูกคຌา คูคຌา ของบริษัทฯ หรือ
จากบุคคล฿ดอันนืไองจากการทํางาน฿นนามบริษัทฯ นอกจากนีๅ จะตຌองเมกระทําการ฿ดโ หรือมีพฤติกรรม฿ดโ ทีไอาจมีผล฿หຌกิดขຌอสงสัย฿นพฤติกรรมการ฿หຌสินบน
ละการทุจริต กรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงาน จะตຌองเม฿หຌกูຌหรือกูຌยืมงินหรือรีไยเรงิน สิไงของจากลูกคຌาหรือผูຌทําธุรกิจกับบริษัทฯ วຌนตปนการกูຌยืมงินจาก
ธนาคารหรือสถาบันการงิน฿นฐานะของลูกคຌา ของธนาคารหรือสถาบันการงินดังกลาว
การรับหรือ฿หຌของขวัญละการลีๅยงรับรองทางธุรกิจ: กรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงาน พึงหลีกลีไยงการรับของขวัญทัๅงทีไปนตัวงินละมิ฿ชตัวงินจากคูคຌาหรือ
ผูຌทีไกีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ วຌนต฿นทศกาลหรือประพณีนิยม ดยการ฿หຌละรับของขวัญ หรือการลีๅยงละรับลีๅยงตางโ นัๅน จะตຌองเมสงผลตอการตัดสิน
฿จ฿นชิงธุรกิจ฿ดโ ของผูຌรับ กรณีมีการรับหรือ฿หຌของขวัญ หรือลีๅยง หรือรับลีๅยง จะตຌองมีการรายงานตอผูຌบังคับบัญชาตามลําดับชัๅนทราบ ของขวัญทีไเดຌรับควร
ปนสิไงทีไมีมูลคาเมมากนัก ละเมควรปนงินสดหรือทียบทางินสด การ฿หຌหรือการรับของขวัญ อาจกระทําเดຌหากทําดຌวยความปรง฿ส หรือทํา฿นทีไปຂดผย หรือ
สามารถปຂดผยเดຌ กรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงาน สามารถรับการลีๅยงรับรองทางธุรกิจเดຌพืไอประยชน฿นธุรกิจของบริษัทฯ ละพึงหลีกลีไยงการรับลีๅยงรับรอง
฿นลักษณะทีไกินกวาหตุความสัมพันธปกติจากบุคคลอืไนทีไกีไยวขຌองกับบริษัทฯ หรือจะปนคูคຌา฿นอนาคต
การสนองิน สิไงจูง฿จ หรือรางวัล: บริษัทฯเมมีนยบายสนองิน สิไงจูง฿จของกํานัล สิทธิประยชนพิศษ฿นรูปบบ฿ดโ กลูกคຌา คูคຌาของบริษัทฯ หนวยงาน
ภายนอกหรือบุคคล฿ดโ พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงธุรกิจ ยกวຌนการ฿หຌการลีๅยงรับรองทางธุรกิจตามประพณีนิยม สวนลดการคຌา ละครงการสงสริมการขายของบริษัทฯ

การแจง้เบาะแสการกระทําผิด หรอื ขอ้รอ้งเรยีน

กรณีปนรืไองทีไกีไยวขຌองกับหนวยงานอืไนหรือปนผูຌบังคับบัญชาหนือขึๅนเป
        - จຌงรืไองเดຌทีไ CG Report หรือ สํานักงานลขานุการบริษัท หรือ สํานักงานตรวจสอบภาย฿น หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

     บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) สงสริม฿หຌผูຌบริหาร ละพนักงานหรือจຌาหนຌาทีไของบริษัทฯ ดํานินธุรกิจอยางถูกตຌอง ปรง฿ส ยุติธรรม ละสามารถตรวจสอบเดຌ
ดยสอดคลຌองกับการกํากับดูลกิจการทีไดีละจรรยาบรรณธุรกิจขององคกร บริษัทฯ คาดหวัง฿หຌทุกคนรายงานดยสุจริตถึงการปฏิบัติทีไขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอรืไองดัง
กลาว฿หຌบริษัททราบ พืไอจะเดຌชวยกันปรับปรุงกຌเข หรือดํานินการ พืไอ฿หຌกิดความถูกตຌอง หมาะสม ปรง฿ส ละยุติธรรมตอเป ละตามกฎหมายหลักทรัพยละ
ตลาดหลักทรัพยมีการ฿หຌความคุຌมครองผูຌ฿หຌขຌอมูลดยสุจริตกหนวยงานกํากับดูลดຌวย ซึไงปนหลักการทีไบริษัทฯ หในวาสมควรนํามา฿ชຌกับบริษัทฯ

1) วัตถุประสงค

     บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีนยบายการจຌงบาะสการกระทําผิดหรือขຌอรຌองรียนละ฿หຌความคุຌมครองผูຌจຌงบาะสหรือขຌอรຌองรียน พืไอ฿หຌมัไน฿จวาผูຌบังคับบัญชาละหนวย
งานกีไยวกับทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ เดຌทําหนຌาทีไดูลละ฿หຌคํานะนําตลอดจนสอดสองพฤติกรรม ความประพฤติ ละการกระทําตางโ ของพนักงานหรือจຌาหนຌาทีไ
฿หຌปนเปดยถูกตຌอง ละผูຌจຌงรืไองดังกลาวจะเดຌรับความคุຌมครอง หากปนการกระทําดຌวยความสุจริต฿จ

    หากมีขຌอสงสัยหรือชืไอวามีหตุอันควรชืไอดยสุจริตวามีการฝຆาฝนหรือเมปฏิบัติตามกฎหมาย การกํากับดูลกิจการทีไดี จรรยาบรรณธุรกิจ นยบาย ระบียบปฏิบัติ ขຌอ
กําหนด หรือกฎกณฑตางโ ของบริษัทฯ พนักงานหรือจຌาหนຌาทีไควรสอบถามหรือปรึกษาผูຌบังคับบัญชากอนปนลําดับรก อยางเรกใตาม หากพนักงานเมน฿จหรือเม
สะดวก฿จทีไจะทําชนนัๅน พนักงานสามารถจຌงรืไองเดຌดยตรง ดังนีๅ

2) ขอบขตของการจຌงบาะสการกระทําผิดหรือขຌอรຌองรียน

กรณีปนรืไองทีไกีไยวขຌองกับประธานกรรมการบริหาร
        - จຌงรืไองดยตรงเดຌทีไ คณะกรรมการตรวจสอบ

   พนักงานหรือจຌาหนຌาทีไทีไจຌงรืไองรຌองรียน จຌงบาะส ฿หຌถຌอยคําหรือ฿หຌขຌอมูล฿ดโ ตามขอบขต฿นขຌอ 2) ดຌวยความสุจริต฿จ เมเดຌมีจตนา฿นการ฿หຌรຌายหรือกอ฿หຌกิด
ความสียหายกผูຌ฿ดหรือตอบริษัทฯ จะเดຌรับการคุຌมครองทีไหมาะสมจากบริษัทฯ ชน เมมีการปลีไยนปลงตําหนงงาน ลักษณะงาน สถานทีไทํางาน พักงาน ขมขู
รบกวนการปฏิบัติงาน ลิกจຌาง หรือการอืไน฿ดทีไมีลักษณะปนการปฏิบัติอยางเมปนธรรมตอผูຌนัๅน ทัๅงนีๅ ถຌามีความจําปนตຌองมีการปลีไยนปลง หรือยกลิกการคุຌมครอง
บุคคล฿ดกอนทีไจะดํานินการตามนยบายนีๅจนถึงทีไสุด จะตຌองเดຌรับความหในชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3) การ฿หຌความคุຌมครองบุคคลผูຌจຌงรืไองบาะสการกระทําผิดหรือขຌอรຌองรียน

ผูຌรຌองรียน/ผูຌ฿หຌความรวมมือ฿นการตรวจสอบขຌอทใจจริง สามารถลือกทีไจะปຂดผยตนองเดຌ หากหในวาการปຂดผยนัๅนจะเมปลอดภัย ตหากมีการปຂดผยตนอง
กใจะทํา฿หຌบริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหนຌาละชีๅจงขຌอทใจจริง฿หຌทราบ หรือบรรทาความสียหายเดຌสะดวกละรวดรใวยิไงขึๅน
ผูຌรับขຌอรຌองรียน/ผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย จะกใบขຌอมูลทีไกีไยวขຌองเวຌปนความลับ/คํานึงถึงความปลอดภัย ดยกําหนดมาตรการคุຌมครองพนักงานทีไรຌองรียน ละ/หรือ
ผูຌทีไ฿หຌขຌอมูล ละ/หรือ ความรวมมือ฿นการตรวจสอบขຌอมูล ดยจะเดຌรับความคุຌมครองจากการปฏิบัติทีไเมปนธรรม

สว่นที� 2 การกํากับดแูลกิจการ



   6.1  การลงทะบียนละสงรืไองตอเป
   6.1.1  ผูຌประสานงานรืไองรຌองรียนลงทะบียนรับรืไองรຌองรียน ละกําหนดวันจຌงความคืบหนຌาของรืไองทีไรຌองรียนกผูຌรຌองรียน ดังนีๅ

กรณีทีไมีผลกระทบตอชืไอสียงของบริษัทฯ อยางรຌายรง ฿หຌดํานินการดยดวนทีไสุด
กรณีอืไน ฿หຌดํานินการดยรใว
กรณีทีไปนการสอบถามทัไวเป ชน ขຌอมูลหลักทรัพย การจายงินปนผล จะเมมีการลงทะบียนรับรืไอง ตจะสงรืไอง฿หຌกับหนวยงานทีไรับผิดชอบรืไองนัๅนโ ดยตรง
พืไอตอบกลับกผูຌสอบถาม

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

กรณีทีไผูຌรຌองรียน/ผูຌทีไ฿หຌความรวมมือ฿นการตรวจสอบขຌอทใจจริง หในวาตนอาจเดຌรับความเมปลอดภัย หรืออาจกิดความดือดรຌอนสียหาย สามารถรຌองขอ฿หຌบริษัทฯ
กําหนดมาตรการคุຌมครองทีไหมาะสมกใเดຌ หรืออาจกําหนดมาตรการคุຌมครองดยเมมีการรຌองขอกใเดຌ หากหในวาปนรืไองทีไมีนวนຌมทีไจะกิดความดือดรຌอนสียหาย
หรือความเมปลอดภัย
ผูຌทีไเดຌรับความดือดรຌอนสียหายจะเดຌรับการบรรทาความสียหายดຌวยกระบวนการทีไมีความหมาะสมละปนธรรม

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ฝຆายทรัพยากรบุคคล สามารถติดตอเดຌตามชองทางตอเปนีๅ
ทรศัพท:   02-0231111
E-mail:     hrd@ichitangroup.com

4) ชองทาง฿นการจຌงรืไองบาะสการกระทําผิดหรือขຌอรຌองรียน

(1.)

สํานักงานลขานุการบริษัท สามารถติดตอเดຌตามชองทางตอเปนีๅ
ทรศัพท:   02-0231111
E-mail:     sec@ichitangroup.com
ทีไอยู:  สํานักงานลขานุการบริษัท บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42-44 ซ.สุขุมวิท 40 ขวงพระขนง ขตคลองตย กรุงทพฯ 10110

(2.)

ฝຆายตรวจสอบภาย฿น สามารถติดตอเดຌตามชองทางตอเปนีๅ
ทรศัพท:   02-0231111
E-mail:     internalaudit@ichitangroup.com
ทีไอยู:  ฝຆายตรวจสอบภาย฿น บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42-44 ซ.สุขุมวิท 40 ขวงพระขนง ขตคลองตย กรุงทพฯ 10110

(3.)

คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถติดตอเดຌตามชองทางตอเปนีๅ
E-mail
    คณะกรรมการตรวจสอบ Email : auditcommittee@ichitangroup.com
    ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ Email : internalaudit@ichitangroup.com
    พืไอนําสนอคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบสวนละรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอเป
เปรษณีย
    คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) 
    ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42-44 ซอยสุขุมวิท 40 ขวงพระขนง ขตคลองตย กรุงทพฯ 10110

(4.)

5) กลุมบุคคลทีไกีไยวขຌอง

กลุมบุคคลทีไกีไยวขຌอง฿นขัๅนตอนการรับจຌงบาะสการกระทําผิดหรือขຌอรຌองรียน เดຌก
ผูຌจຌงขຌอมูล (Caller or Claimer) ผูຌจຌงขຌอมูลทางทรศัพท ทรสาร E-mail หรือจดหมายทัๅงจากภาย฿นละภายนอกบริษัท1.
ผูຌประสานงานรืไองรຌองรียน (Case Coordinator) ผูຌทําหนຌาทีไรับรืไอง ละกใบขຌอมูลบืๅองตຌน ละกใบผลสรุปของการดํานินงาน เดຌก CG Report สํานักงาน
ลขานุการบริษัท สํานักตรวจสอบภาย฿น

2.

ผูຌดูลรืไองรຌองรียน (Case Owner) ผูຌบังคับบัญชาดยตรงของผูຌทีไถูกรຌองรียน หรือผูຌบังคับบัญชาหนือขึๅนเปของหนวยงานทีไถูกรຌองรียน ละ฿นกรณีทีไผูຌดูลรืไอง
รຌองรียนดังกลาวเมอยูปฏิบัติงานปนระยะยาว ฿หຌผูຌบังคับบัญชาหนือขึๅนเปของผูຌดูลรืไองรຌองรียนดังกลาวปนผูຌดูลรืไองรຌองรียนตามความหมายของขຌอนีๅทน

3.

ผูຌดูลรืไองระบียบวินัย (Human Resources, HR) ฝຆายบริหารทรัพยากรบุคคล4.
ประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer, CEO) ผูຌบังคับบัญชาสูงสุดของบริษัทฯ5.
คณะกรรมการตรวจสอบ (The Audit Committee)6.
คณะกรรมการบริษัท (The Board of Director)7.

6) การ฿หຌความคุຌมครองบุคคลผูຌจຌงรืไองบาะสการกระทําผิดหรือขຌอรຌองรียน

สว่นที� 2 การกํากับดแูลกิจการ
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  คณะกรรมการบริษัทเดຌกําหนดหลักปฏิบัติกีไยวกับจริยธรรมละจรรยาบรรณทางธุรกิจเวຌปนลายลักษณอักษรตามวิสัยทัศนของบริษัทฯ ทีไจะติบตเปพรຌอมสังคมทีไดี
ดยกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทุกระดับขององคกร ยึดถือปนนวทางปฏิบัติดຌวยความซืไอสัตยสุจริต ปรง฿ส ละทีไยงธรรม ทัๅงการปฏิบัติตอองคกร สังคม ละผูຌมี
สวนเดຌสียทุกกลุม รวมถึงการกํากับติดตามการปฏิบัติตามนวทางดังกลาวอยางสมํไาสมอ พรຌอมทัๅงปຂดผยผลการนําเปปฏิบัติเวຌบนวใบเซตของบริษัทฯ ทีไหนຌาการพัฒนา
อยางยัไงยืน
   ฿นป 2567 บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีการอบรมสรຌางความรูຌความขຌา฿จ฿หຌกับกรรมการ ผูຌบริหาร พนักงานทุกระดับ฿นองคกร รวมถึงพนักงาน฿หม ผานการจัดกิจกรรม Happy
Monday ปนประจําทุกป พืไอสืไอสารหลักการกํากับดูลกิจการ จริยธรรม จรรยาบรรณธุรกิจ ละวัฒนธรรมองคกร พืไอ฿หຌตระหนักถึงนวทางการปฏิบัติหนຌาทีไอยางมี
จริยธรรม สุจริต ละปรง฿ส นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌติดตาม฿หຌมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอยางครงครัด กํากับ฿หຌมีการรายงานรืไองการฝຆาฝนจรรยาบรรณธุรกิจ
ตอคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืนประจําป อยางเรกใดี ฿นป 2567 เมมีรายงานการฝຆาฝน หรือการกระทําผิดกีไยวกับจรรยาบรรณธุรกิจดังกลาว
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   6.1.2  ผูຌประสานงานรืไองรຌองรียนลงบันทึกขຌอมูลจากผูຌรຌองรียน ดังนีๅ
ชืไอผูຌรຌองรียน ยกวຌนกรณีทีไเมเดຌระบุชืไอ
วันทีไรຌองรียน
ชืไอบุคคล หรือ หตุการณทีไรຌองรียน
ขຌอมูลทีไกีไยวขຌองอืไนโ

   6.1.3  มืไอลงทะบียนรับรืไองรຌองรียนลຌว ฿หຌกําหนดชัๅนความลับตามนืๅอหาของรืไอง (ยกวຌนกรณีทีไปนการสอบถามทัไวเป) ละดํานินการ ดังนีๅ
สงเป฿หຌผูຌดูลรืไองรຌองรียนดํานินการหาขຌอทใจจริง ละสัไงการตามอํานาจหนຌาทีไทีไมี
สงสํานา฿หຌฝຆายบริหารทรัพยากรบุคคลทราบบืๅองตຌน พืไอตรียม฿หຌคํานะนําการดํานินการดຌานระบียบวินัยหรืออืไนโ
สงสํานา฿หຌประธานกรรมการบริหารทราบดຌวย
กรณีปนขຌอรຌองรียนกีไยวขຌอง ประธานกรรมการบริหาร ฿หຌสงเปทีไคณะกรรมการตรวจสอบ

   6.2  การตรวจสอบขຌอทใจจริงละสัไงการ
   6.2.1  ผูຌดูลรืไองรຌองรียนดํานินการหาขຌอทใจจริงละ฿หຌขຌอนะนําผูຌทีไกีไยวขຌอง฿หຌมีการประพฤติหรือปฏิบัติทีไหมาะสมตอเป หากตຌองมีการลงทษทางวินัย สัไงลงทษ
ดยปรึกษากับฝຆายบริหารทรัพยากรบุคคล พืไอ฿หຌการลงทษปนเปตามมาตรฐานทษดຌวย ละหากผูຌดูลรืไองรຌองรียนเมมีอํานาจสัไงลงทษ กใ฿หຌสนอปนลําดับชัๅนเป
จนถึงผูຌมีอํานาจลຌวตกรณี ละ฿หຌสงผลการหาขຌอทใจจริง การดํานินการ ละการสัไงลงทษลຌวตกรณีเป฿หຌประธานกรรมการบริหาร ดยผานผูຌบังคับบัญชาตามลําดับ
ชัๅน พืไอทราบหรือพิจารณาสัไงการดຌวย
   6.2.2  กรณีปนรืไองรຌองรียนจากผูຌทีไเมระบุชืไอ ละเมสามารถหาขຌอมูลพิไมติมเดຌพียงพอ ฿หຌผูຌดูลรืไองรຌองรียนสงรายงานผลการตรวจสอบขຌอมูลละความหในกีไยว
กับรืไองรຌองรียนนัๅนเปทีไประธานจຌาหนຌาทีไบริหาร ดยสงผานผูຌบังคับบัญชาตามลําดับชัๅน พืไอขอนวทางการดํานินการทีไหมาะสมตอเป หากประธานกรรมการบริหาร
หในวาเมสามารถดํานินการรืไองรຌองรียนเดຌ ขຌอรຌองรียนนัๅนจะถูกปຂดรืไองเป ฿หຌผูຌดูลรืไองรຌองรียนสงสํานา฿หຌผูຌประสานงานรืไองรຌองรียนทราบ พืไอรายงานตอคณะ
กรรมการตรวจสอบดຌวย
   6.2.3  หากผูຌดูลรืไองรຌองรียนตรวจสอบขຌอทใจจริงลຌว พบวาผูຌถูกรຌองรียนเมมีความผิด หรือปนรืไองทีไกิดจากความขຌา฿จผิด หรือเดຌ฿หຌขຌอนะนํากผูຌถูกรຌองรียนหรือ
ผูຌทีไกีไยวขຌอง฿หຌมีการประพฤติหรือปฏิบัติทีไหมาะสมลຌว ละพิจารณาหในวาควร฿หຌปຂดรืไองดยเมมีการลงทษ฿ดโ ฿หຌผูຌดูลรืไองรຌองรียนสนอรืไองดังกลาวกผูຌบังคับบัญชา
ลําดับหนือขึๅนเป 1 ขัๅน พืไอขออนุมัติปຂดรืไอง ละสํานารืไอง฿หຌผูຌประสานงานรืไองรຌองรียนพืไอจຌง฿หຌผูຌรຌองรียนทราบละรายงานกประธานกรรมการบริหาร ละคณะ
กรรมการตรวจสอบตอเป
   6.2.4  กรณีปนขຌอรຌองรียนกีไยวขຌอง ประธานกรรมการบริหาร฿หຌพิจารณาตรวจสอบขຌอทใจจริงดยคณะกรรมการตรวจสอบ สงรืไอง฿หຌคณะกรรมการบริษัทพิจารณาสัไงการ

   6.3  การจຌงผลสรุปตอผูຌรຌองรียน ละการปรับปรุงกຌเข
   6.3.1 ผูຌดูลรืไองรຌองรียนดํานินการตามคําสัไงการของประธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (ลຌวตกรณี) ละ฿หຌขຌอนะนํา฿หຌมีการประพฤติหรือ
ปฏิบัติทีไหมาะสมตอเป ละจຌงผลการดํานินการ฿หຌผูຌประสานงานรืไองรຌองรียนทราบดຌวย
   6.3.2  ผูຌประสานงานรืไองรຌองรียนจຌงผลการดํานินการ฿หຌกับผูຌรຌองรียนทราบ ละบันทึกผลของการดํานินการกีไยวกับรืไองรຌองรียนเวຌ ดยนําสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบปนรายเตรมาส
   6.3.3  ผูຌประสานงานรืไองรຌองรียนติดตามผลการปรับปรุงกຌเข (ถຌามี) ละรายงาน฿หຌประธานกรรมการบริหาร ละคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

   6.4  การรຌองรียนดยเมสุจริตหรือผิดชองทาง ถຌาพิสูจนเดຌวากระทําดยเมสุจริตหรือทําผิดชองทาง ถຌาปนพนักงานหรือจຌาหนຌาทีไของกลุมบริษัทฯ บุคคลนัๅนจะเดຌรับ
ทษทางวินัยตามมาตรฐานทษดຌวย ตหากปนบุคคลภายนอก ละบริษัทฯ เดຌรับความสียหาย บริษัทฯ จะพิจารณาดํานินคดีกับบุคคลนัๅนโ ดຌวย

   6.5  ความรับผิดชอบของผูຌประสานงานรืไองรຌองรียน ผูຌดูลรืไองรຌองรียน ละผูຌบังคับบัญชาหนือขึๅนเป ฿นกรณีทีไ ผูຌประสานงานรืไองรຌองรียนหรือผูຌดูลรืไองรຌองรียน
ละลยหรือเมปฏิบัติตามนยบายนีๅผูຌประสานงานรืไองรຌองรียนหรือผูຌดูลรืไองรຌองรียน ละผูຌบังคับบัญชาหนือขึๅนเปของผูຌละลย จะตຌองเดຌรับการพิจารณาทษทางวินัยดຌวย

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

สว่นที� 2 การกํากับดแูลกิจการ
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č.Ċ.Ĉ  การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการกํากับดแูลกิจการ
           ในรอบป�ที�ผา่นมา
   คณะกรรมการละผูຌบริหารของบริษัทฯ ตระหนักดีวาการดํานินธุรกิจดຌวยความปรง฿สละปนเปตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี ถือปนหัว฿จหลัก฿นการสริมสรຌาง
฿หຌองคกรมีระบบทีไมีประสิทธิภาพ มีความนาชืไอถือ ปรง฿ส ละปนพืๅนฐานของการติบตอยางยัไงยืน อีกทัๅง ยังปนมาตรฐานวัดความชืไอมัไน฿หຌกิดกับผูຌลงทุนอีกดຌวย
บริษัทฯ จึงมุงนຌนพัฒนาละปลูกฝง฿หຌกิดจิตสํานึก฿นองคกรมาอยางตอนืไอง พืไอ฿หຌบุคลากรเดຌตระหนักถึงละสามารถนําเปปฏิบัติ฿หຌปนบรรทัดฐานเดຌอยางถูกตຌอง
   ฿นป 2567 คณะกรรมการบริษัทเดຌอนุมัติการทบทวนสาระสําคัญของนยบายละนวปฏิบัติ รวมถึงจัด฿หຌมีการดํานินงานดຌานการกํากับดูลกิจการ ดังนีๅ

ทวบทวนคูมือหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี จริยธรรม ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ ละนยบายตอตຌานการทุจริตละคอรรัปชัน พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับนวปฏิบัติ ละ
มาตรฐานของบริษัทจดทะบียนเทย รวมทัๅงจัด฿หຌมีการประมินความสีไยงจากการทุจริตคอรรัปชันอยางตอนืไอง ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัทมีความหในวานยบายฉบับ
ปจจุบันมีความหมาะสมกับทิศทางการติบตทางธุรกิจละนวนຌมของบริษัทฯ ฿นอนาคตลຌว
ทบทวนกระบวนการประมินความสีไยงดຌานสิทธิมนุษยชน (HRDD) จากการดํานินกิจกรรมของธุรกิจทีไสงผลกระทบตอผูຌมีสวนเดຌสียภายนอกอยางมีนัยสําคัญ 
ดํานินครงการละกิจกรรมตางโ ทีไกีไยวกับการกํากับดูลกิจการทีไดีละการพัฒนาอยางยัไงยืน เดຌก การอบรมนยบายการกํากับดูลกิจการละนวปฎิบัติทีไ
กีไยวขຌองกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ การอบรมรมหลักสูตรการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน อีกทัๅง จัด฿หຌมีวทีสําหรับพนักงาน฿นการสืไอสารละสรຌางความตระหนัก
รูຌ฿นรืไองของกฎหมายคุຌมครองขຌอมูลสวนบุคคล (PDPA) การบริหารความสีไยงองคกร ละการพัฒนาองคกรสูความยัไงยืน ตลอดจนมีการทดสอบความรูຌของผูຌขຌา
รวมอบรม ทัๅงนีๅ พืไอ฿หຌบุคลากร฿นองคกรขຌาถึงขຌอมูลอันปนประยชนตอการนําเปปฏิบัติเดຌอยางปนรูปธรรม
ดํานินการครงการความรวมมือกับนวรวมปฏิบัติของภาคอกชนเทย฿นการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน (CAC) ฿นการสงสริมสนับสนุนละอบรมคูคຌาของบริษัทฯ
ทีไปนวิสาหกิจขนาดกลางละขนาดยอม (SMEs) ฿หຌขຌารวมประกาศจตนารมณปนสมาชิก CAC 

č.Ċ.ĉ  การนาํหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีสาํหรบับรษัิทจดทะเบยีนป� ĉČčć ĬCG Codeĭ มาปรบัใช้
  บริษัทฯ เดຌมีการทบทวนหลักปฏิบัติตาม CG Code ซึไงออกดยสํานักงาน ก.ล.ต. ปนประจําทุกป พรຌอมนํามาปรับ฿ชຌ฿หຌหมาะสมกับทิศทางละบริบททางธุรกิจขององคกร
ทัๅงนีๅ สําหรับป 2567 บริษัทฯ เดຌปฏิบัติตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี ยกวຌน฿นรืไองดังตอเปนีๅ

นวปฏิบัติขຌอ 3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดใหຌมีทีไปรึกษาภายนอกมาชวยในการกําหนดนวทาง ละสนอนะประดในในการประมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการอยางนຌอยทุกโ 3 ป

หตุผล: คณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบุคคล ละคณะกรรมการชุดยอย เดຌทําการประมินผลการปฏิบัติงานปนประจําทุกป ละมีการปรับปรุงกຌเขบบประมิน
ตนอง฿หมตามบบของสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการเทย (IOD) รียบรຌอยลຌว คณะกรรมการชุดยอยทุกชุดเดຌสดงความคิดหในละประมินผลดຌวยตนองอยางปน
อิสระ ซึไงเดຌนําผลการประมินมา฿ชຌพัฒนาการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัทดยมีหลักกณฑละกระบวนการซึไงปຂดผยเวຌ฿นรายงานประจําป บบ 56-1 One
Report ภาย฿ตຌ หัวขຌอยอย 8.1.1 การสรรหา พัฒนา ละประมินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการ

č.Ċ.Ċ  ขอ้มูลการปฏิบติัในเรื�องอื�นๆ ตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีเพื�อรองรบัการประเมนิต่างๆ
   บริษัทฯ มีการทบทวนละดํานินการพืไอยกระดับพรຌอมปรับปรุงนยบายละนวปฏิบัติจามหลักการกําหับดูลกิจการทีไดีปนประจําทุกป พืไอ฿หຌมีมาตรฐานตามหลัก
กณฑการกํากับดูลกิจการ฿นฐานะบริษัทจดทะบียนเทย เดຌก หลักการกํากับดูลกิจการทีไดีสําหรับบริษัทจดทะบียนของสํานักงาน ก.ล.ต. ละของตลาดหลักทรัพย
หงประทศเทย หลักกณฑตามครงการสํารวจการกํากับดูลกิจการของบริษัทจดทะบียนเทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR)
ของสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) ละ SET Sustainability Assessment ดยเดຌรับผลประมินทีไสําคัญดังนีๅ

เดຌรับผลการสํารวจการกํากับดูลกิจการบริษัทจดทะบียนเทย (CGR) ประจําป 2567 ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) ดຌวยผลคะนนประมิน
รຌอยละ 108 จัดอยู฿นระดับสูงสุด ดีลิศ หรือ 5 ตราสัญลักษณ ติดตอกันปนปทีไ 8 (ตัๅงตป 2560 – 2567) รวมทัๅงอยู฿นกลุมทีไมีคะนนสูงสุด (Top Quartile)
ของบริษัทจดทะบียนทีไมีมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดมากกวา 10,000 ลຌานบาทขึๅนเป

1.

เดຌรับการประมินจากตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย฿หຌอยู฿นบัญชีรายชืไอหุຌนยัไงยืน SET ESG Rating ประจําป 2567 ฿นระดับ A ตอนืไองปนปทีไ 32.

https://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html
คูมือหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี จริยธรรม ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

Ď. โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ และขอ้มูลสาํคัญ
    เกี�ยวกับคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดยอ่ย
    ผูบ้รหิาร พนกังานและอื�นๆ

Ď.Ĉ โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ

    ครงสรຌางการกํากับดูลกิจการของบริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบดຌวย คณะกรรมการบริษัท ดยบงออกปน 5 คณะ
กรรมการชุดยอย เดຌก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน คณะกรรมการบริหารความสีไยง คณะกรรมการ ธรรมาภิบาลละความ
ยัไงยืนละคณะกรรมการบริหาร ทัๅงนีๅ คณะผูຌบริหารระดับสูงประกอบดຌวยผูຌบริหารรวมจํานวน 5 ทาน ซึไงมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535
ละตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพยทีไกีไยวขຌอง

คณะกรรมการบริษัทตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี ประกอบดຌวยกรรมการเมนຌอยกวา 5 คน ละเมมากกวา 15 คน ดยปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการจํานวน 8
ทาน หมาะสมละสอดคลຌองกับขนาดของกิจการบริษัทฯ บงปนกรรมการจากฝຆายบริหาร 5 ทาน กรรมการทีไเมเดຌมาจากฝຆายบริหาร 3 ทาน ซึไงประกอบดຌวย
กรรมการทีไมีทักษะความรูຌ฿นหลากหลายวิชาชีพ ประวัติการทํางานปรง฿ส มีคุณธรรม ละมีประสบการณทีไปนประยชนตอการดํานินธุรกิจของบริษัทฯ ผานการ
จัดทําตารางความรูຌ ประสบการณ ละทักษะฉพาะทาง (Board Skills Matrix) ประกอบดຌวยทักษะทางดຌานอุตสาหกรรม ดຌานการจัดการ ดຌานการบริหารระหวาง
ประทศ ดຌานการตลาดละวางผนกลยุทธ ดຌานบัญชีการงิน ดຌานกฎหมาย ดຌานการบริหารความสีไยง ดຌานการกํากับดูลกิจการทีไดี ละดຌานอืไนโ ทีไกีไยวขຌอง
ดยกําหนด฿หຌกรรมการทีไเมปนผูຌบริหารอยางนຌอย 1 คน ทีไมีประสบการณการทํางานทีไกีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ ละมิเดຌมีการกีดกันทางพศตอยาง฿ด
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รองกรรมการผูจ้ดัการรองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานธุรกิจเครื�องดื�มสายงานธุรกิจเครื�องดื�ม

Executive Vice President,Executive Vice President,
Beverage BusinessBeverage Business  

ผูอํ้านวยการสว่นบญัชีผูอํ้านวยการสว่นบญัชี
Ĭสมุหบ์ญัชĭีĬสมุหบ์ญัชĭี

Director of AccountingDirector of Accounting
(Chief Accountant)(Chief Accountant)

คณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการบรษัิท  
The Board of DirectorsThe Board of Directors

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ
The Audit The Audit CommitteeCommittee  

คณะกรรมการธรรมาภิบาลคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความยั�งยนืและความยั�งยนื

The Corporate The Corporate Governance andGovernance and
Sustainability CommitteeSustainability Committee  

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

The Risk ManagementThe Risk Management  
CommitteeCommittee  

คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนกําหนดค่าตอบแทน  

The NominationThe Nomination and and  
Remuneration CommitteeRemuneration Committee  สาํนักเลขานุการบรษัิทสาํนักเลขานุการบรษัิท

Office of the Company SecretaryOffice of the Company Secretary

ฝ�ายตรวจสอบภายในฝ�ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit DepartmentInternal Audit Department

ฝ�ายกํากับการปฏิบติังานฝ�ายกํากับการปฏิบติังาน
Compliance DepartmentCompliance Department

กรรมการผูอํ้านวยการกรรมการผูอํ้านวยการ
Chief Executive OfficerChief Executive Officer

รองกรรมการผูอํ้านวยการรองกรรมการผูอํ้านวยการ
Senior Executive Vice PresidentSenior Executive Vice President

รองกรรมการผูจ้ดัการรองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานโรงงานสายงานโรงงาน

Executive Vice President,Executive Vice President,
ManufacturingManufacturing  

รองกรรมการผูจ้ดัการรองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานบญัช-ีการเงินสายงานบญัช-ีการเงิน

Executive Vice President,Executive Vice President,
Accounting and FinanceAccounting and Finance  

คณะกรรมการบรหิารคณะกรรมการบรหิาร

The ExecutiveThe Executive Committee Committee  

โครงสรา้งองค์กร
ĬOrganization Chartĭ

Ď.ĉ ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการบรษัิท
Ď.ĉ.Ĉ  องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท
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รายชืไอกรรมการ ตําหนง
1. นายสรกล อดุลยานนท ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความสีไยง
2. นางอิง  ภาสกรนที รองประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการบริหารความสีไยง/ กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน/

กรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน
3. นายตัน  ภาสกรนที กรรมการ
4. นายธิติ  จิรนนทกาล กรรมการ
5. นายธนพันธุ  คงนันทะ กรรมการ/ กรรมการบริหารความสีไยง
6. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท กรรมการ
7. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน/

กรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน
8. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน/

กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน

รายชืไอกรรมการ

กรรมการตามหลักกณฑ CG ความรูຌ ประสบการณ ละทักษะฉพาะทาง

จํานวนทีไหมาะสมกับองคกร 3 คน 3 คน 2 คน 3 คน 3 คน 3 คน 2 คน 2 คน 2 คน 1 คน 2 คน 1 คน 3 คน 3 คน

1. นายสรกล  อดุลยานนท

2. นางอิง  ภาสกรนที

3. นายตัน  ภาสกรนที

4. นายธิติ  จิรนนทกาล

5. นายธนพันธุ  คงนันทะ

6. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท

7. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน

8. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ

รวมจํานวนกรรมการ (ราย) 6 3 3 4 6 8 5 6 5 1 6 2 6 7

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

ปจจุบัน มีกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ซึไงสอดคลຌองกับกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. ทีไกําหนด฿หຌ จํานวนมากกวา 1 ฿น 3 ของจํานวนกรรมการทัๅงหมด
ประธานกรรมการบริษัทเม฿ชบุคคลดียวกันกับผูຌบริหารสูงสุดของบริษัท (กรรมการผูຌอํานวยการ) อีกทัๅง เดຌกําหนดขอบขตหนຌาทีไละความรับผิดชอบพืไอปนการ
ถวงดุลอํานาจเวຌอยางชัดจน
คณะกรรมการบริษัทเดຌตงตัๅง ลขานุการบริษัท พืไอทําหนຌาทีไ฿หຌคํานะนํากีไยวกับขຌอมูลบริษัท กฎหมาย ละกฎกณฑตางโ ทีไกรรมการจะตຌองทราบละ
ปฏิบัติหนຌาทีไ฿นการดูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท บทบาท฿นการประสานงาน฿หຌมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการจัดปฐมนิทศกีไยวกับ
ขຌอมูลของบริษัทฯ ฿หຌกรรมการ฿หมเดຌรับทราบ

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ตารางความรู ้ประสบการณ์ และทักษะเฉพาะทาง ĬBoard Skills Matrixĭ
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Ď.ĉ.ĉ  ขอ้มูลคณะกรรมการและผูม้อํีานาจควบคมุบรษัิท

หมายหตุ: 
       นายสรกล อดุลยานนท ขຌาดํารงตําหนง ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ละกรรมการชุดยอยอืไน ทน พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ทีไออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน
       ประจําป 2567 ดยมีผลตัๅงตวันทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป
       ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ขຌาดํารงตําหนง ประธานกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน ทน นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล ทีไออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมคณะกรรมการสรรหาละกําหนด
       คาตอบทน ครัๅงทีไ 2/2567 มืไอวันทีไ 13 พฤษภาคม 2567
       นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ ขຌาดํารงตําหนง กรรมการอิสระ ละกรรมการชุดยอยอืไน ทน นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล ทีไออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ดยมีผลตัๅงต
       วันทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป
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Ď.ĉ.Ċ  ขอ้มูลเกี�ยวกับบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิท

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท

กําหนดละทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจของกิจการ รวมถึงการรับผิดชอบตอผลประกอบการ ละการปฏิบัติงานของผูຌบริหาร พืไอ฿หຌการดํานินธุรกิจมีความ
ตอนืไอง฿นระยะยาว รวมทัๅงมีผนการพัฒนาพนักงานละความตอนืไองขอผูຌบริหาร

1.

ทบทวน พิจารณา ละ฿หຌความหในชอบกับการกําหนดกลยุทธละนยบายทีไสําคัญ รวมถึงวัตถุประสงคปງาหมายทางการงิน ผนงานของบริษัทฯ ละงบประมาณ
ของบริษัทฯ ประจําป รวมกับคณะกรรมการบริหาร พรຌอมทัๅงกํากับดูล฿หຌฝຆายบริหารดํานินงานตามผนธุรกิจทีไกําหนดเวຌอยางมีประสิทธิภาพละประสิทธิผล

2.

กําหนดคูมือนยบายการกํากับดูลกิจการทีไดี จริยธรรมทางธุรกิจ ละจรรยาบรรณกรรมการ฿หຌปนลายลักษณอักษร ประกอบดຌวยหลักกณฑละนวปฏิบัติทีไดี
สําหรับกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานเวຌอยางหมาะสม พืไอ฿หຌทุกคนเดຌรับทราบละยึดถือปนนวทางการปฏิบัติภาย฿นองคกรอยางครงครัด พรຌอมกําหนดบท
ลงทษ฿นกรณีทีไมีการฝຆาฝน

3.

กํากับดูล฿หຌการดํานินธุรกิจปนเปตามนยบายละนวทางทีไจะกอ฿หຌกิดประยชนสูงสุดตอผูຌถือหุຌน คํานึงถึงผลประยชนของผูຌมีสวนเดຌสียทุกฝຆาย เมสวงหาผล
ประยชนกตนองหรือกผูຌหนึไงผูຌ฿ด ละเมดํานินการอัน฿ดทีไปนการขัดยຌงหรือขงขันกับผลประยชนของบริษัทฯ ปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความรับผิดชอบระมัดระวัง
ละซืไอสัตยสุจริต รวมทัๅงมีการกํากับดูล฿หຌการดํานินธุรกิจปนเปตามวัตถุประสงค ขຌอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ มติทีไประชุมผูຌถือหุຌน ขຌอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (ตลท.) สํานักงาน ก.ล.ต. ละกฎหมายทีไกีไยวขຌองอืไน

4.

จัด฿หຌมีระบบบัญชี การรายงานทางการงิน ละการสอบบัญชีทีไมีความนาชืไอถือ พรຌอมทัๅงดูล฿หຌมีกระบวนการประมินความหมาะสมของการควบคุมภาย฿นละ
การตรวจสอบภาย฿น฿หຌมีประสิทธิภาพละประสิทธิผล

5.

พิจารณาละอนุมัติผลประกอบการประจําเตรมาส ทัๅงงบดุลละงบกําเรขาดทุน ณ วันสิๅนสุดรอบระยะวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึไงผูຌสอบบัญชีเดຌตรวจสอบลຌว
ทียบกับผนงานละงบประมาณ พรຌอมนําสนอตอทีไประชุมผูຌถือหุຌนพืไอพิจารณาละอนุมัติ

6.

พิจารณาละอนุมัติการทําธุรกรรมหรือการกระทํา฿ดโ อันมีผลกระทบสําคัญตอฐานะทางการงิน ภาระหนีๅสิน ละชืไอสียงของบริษัทฯ7.
กําหนดนยบายบริหารความสีไยง (Risk Management Policy) ดยกํากับดูล฿หຌฝຆายบริหารมีระบบหรือกระบวนการทีไมีประสิทธิภาพ฿นการบริหารจัดการความ
สีไยง กํากับ฿หຌมีการรายงานผลการบริหารความสีไยงตอคณะกรรมการบริษัท ดยการรายงานผานคณะกรรมการบริหารความสีไยงปนประจําทุกเตรมาส ตลอดจน
จัด฿หຌมีการควบคุมภาย฿นทีไพียงพอละมีประสิทธิผล

8.

พิจารณาอนุมัติกําหนดครงสรຌางการบริหารงาน ละมีอํานาจ฿นการตงตัๅงคณะอนุกรรมการ คณะกรรมการบริหาร ละกรรมการผูຌอํานวยการตามความหมาะสม
รวมถึงกําหนดขอบขต อํานาจหนຌาทีไของคณะกรรมการชุดยอยอืไนโ ละกรรมการผูຌอํานวยการทีไเดຌรับการตงตัๅง

9.

สอดสองดูลละจัดการกຌเขปญหาความขัดยຌงทางผลประยชนทีไอาจจะกิดขึๅน รวมถึงรายการทีไกีไยวยงกัน ฿หຌความสําคัญ฿นการพิจารณาธุรกรรมหลักสําคัญโ
ตามอํานาจการอนุมัติ ดยมุงนຌน฿หຌกิดประยชนสูงสุดตอผูຌถือหุຌนละผูຌมีสวนเดຌสวนสียดยรวม ทัๅงนีๅ กรรมการตຌองรายงานการมีสวนเดຌสีย฿หຌบริษัทฯ รับทราบ
ดยเมชักชຌา หากมีสวนเดຌสีย฿นสัญญาทีไบริษัทฯทําขึๅนเมวาดยตรงหรือดยอຌอม หรือถือหุຌนหุຌนกูຌพิไมขึๅนหรือลดลง฿นบริษัทฯหรือบริษัทยอย

10.

สนับสนุน฿หຌบริษัทฯ มีมาตรการ฿นการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน฿นทุกรูปบบ พืไอความกຌาวหนຌาละการจริญติบตอยางยัไงยืน ตลอดจน฿หຌมีการจัดทํานวทาง
ปฏิบัติกีไยวกับการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชันทีไปนลายลักษณอักษรสําหรับกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงาน พืไอ฿หຌทุกคนเดຌรับทราบ ละยึดถือปนนวทางการ
ปฏิบัติภาย฿นองคกรอยางครงครัด ดยพิจารณาทบทวนนยบายละการปฏิบัติตามนยบายดังกลาวปนประจําอยางนຌอยปละ 1 ครัๅง

11.

กรรมการบริษัทตຌอง฿หຌความสําคัญกับการดํานินธุรกิจดຌวยความรับผิดชอบตอสังคมละสิไงวดลຌอม สงสริมความปนอยูทีไดีอยางยัไงยืนของสังคมเทย ดยริไมตຌนทีไ
การยกระดับชีวิตความปนอยูของประชาชน฿นชุมชนบริวณรอบรงงาน฿หຌดีขึๅน พืไอ฿หຌชุมชนละรงงานสามารถอยูรวมกันเดຌอยางยัไงยืน

12.

สงสริมละสนับสนุน ฿หຌกรรมการ กรรมการผูຌอํานวยการ ละผูຌบริหารระดับสูง฿หຌเดຌพัฒนาละอบรมความรูຌทีไปนประยชนตอการปฏิบัติงานอยางสมํไาสมอ13.
จัด฿หຌมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนຌอย 6 ครัๅงตอป ดยกรรมการทุกคนมีหนຌาทีไตຌองขຌารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทละการประชุมผูຌถือหุຌนทุกครัๅง
ทัๅงนีๅ หากกรรมการทาน฿ดมีภารกิจสําคัญทีไเมสามารถขຌารวมประชุมเดຌ ฿หຌจຌงตอประธานกรรมการบริษัท

14.

ประมินผลงาน ละทบทวนการปฏิบัติหนຌาทีไของตนองละของประธานกรรมการบริหารอยางสมํไาสมอ15.
มอบอํานาจ฿หຌกรรมการคนหนึไงคน฿ดหรือหลายคนหรือบุคคลอืไน฿ด ฿หຌสามารถปฏิบัติการอยางหนึไงอยาง฿ดทนคณะกรรมการบริษัทเดຌ ดยอยูภาย฿ตຌการควบคุมของ
คณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจพืไอ฿หຌบุคคลดังกลาวมีอํานาจหนຌาทีไตามทีไคณะกรรมการบริษัทหในสมควร ละภาย฿นระยะวลาทีไคณะกรรมการบริษัทหใน
สมควร ซึไงคณะกรรมการบริษัทอาจยกลิก พิกถอน ปลีไยนปลง หรือกຌเขการมอบอํานาจนัๅนโ เดຌมืไอหในสมควร ทัๅงนีๅ การมอบอํานาจนัๅนตຌองเมมีลักษณะปนการ
มอบอํานาจทีไทํา฿หຌบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาละอนุมัติรายการทีไตนหรือบุคคลทีไอาจมีความขัดยຌง มีสวนเดຌสีย หรืออาจมีความขัดยຌงทางผลประยชน฿น
ลักษณะอืไน฿ดทีไจะทําขึๅนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ตามทีไถูกนิยามเวຌ฿นประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ละ/หรือ ตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย ละ/
หรือ ประกาศอืไน฿ดของหนวยงานทีไกีไยวขຌอง) วຌนตปนการอนุมัติรายการทีไปนเปตามนยบายละหลักกณฑทีไคณะกรรมการพิจารณาละอนุมัติเวຌลຌว

16.

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษัิท

สรຌางความมัไนคงอยางยัไงยืน฿หຌกิดขึๅนกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการดูลผลประยชนของบริษัทฯ ละบริษัทยอยภาย฿ตຌวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ละ
ปງาหมายของบริษัทฯ ดຌวยการสริมสรຌางวัฒนธรรมการดํานินธุรกิจละการบริหารงาน พืไอ฿หຌปนเปตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดีของบริษัทฯ

1.

กํากับดูล฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯปฏิบัติหนຌาทีไตามขอบขต อํานาจหนຌาทีไ ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทดຌวยความปรง฿ส ละมีประสิทธิภาพสูงสุด
ภาย฿ตຌกฎหมายละปนเปตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี

2.

กําหนดระบียบวาระการประชุมตามหนຌาทีไความรับผิดชอบของคณะกรรมการรวมกับประธานกรรมการบริหารละกรรมการผูຌอํานวยการ3.
ทําหนຌาทีไประธาน฿นทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทละทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน ควบคุมการประชุม฿หຌมีประสิทธิภาพ ดຌวยการจัดสรรวลา฿หຌพียงพอทีไฝຆายจัดการ
จะนําสนอขຌอมูล สนับสนุน ละปຂดอกาส฿หຌกรรมการซักถามละสดงความคิดหในอยางปนอิสระ ควบคุมประดใน฿นการอภิปราย ละสรุปมติทีไประชุมอยางมี
ประสิทธิภาพ

4.

มีบทบาทสําคัญ฿นการสงสริม฿หຌพนักงาน ผูຌถือหุຌน ละผูຌมีสวนเดຌสีย กิดความชืไอมัไน ความเวຌวาง฿จ ละ฿หຌการยอมรับตอการดํานินธุรกิจของ บริษัทฯ ดย฿หຌ
ความสําคัญกับการดํานินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ ละมีความรับผิดชอบตอผูຌมีสวนเดຌสียทุกฝຆาย รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมละสิไงวดลຌอมอีกดຌวย

5.

กรรมการผู้มอํีานาจลงนามลายมอืชื�อแทนบรษัิท

   กรรมการผูຌมีอํานาจลงนามทนบริษัทฯ คือ นายตัน ภาสกรนที หรือ นางอิง ภาสกรนที ลงลายมือชืไอรวมกับ นายธิติ จิรนนทกาล หรือ นายธนพันธุ คงนันทะ หรือ
นางสาวอารยา พานิชายุนนท รวมปน 2 คน พรຌอมประทับตราสําคัญของบริษัท ดยทีไประชุมสามัญถือหุຌนหรือคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจกําหนดรายชืไอกรรมการผูຌมี
อํานาจลงลายมือชืไอผูกพันบริษัทฯ เดຌ

หลักเกณฑ์ การสรรหา และการแต่งตั�งกรรมการบรษัิท

หลักกณฑ฿นการสรรหากรรมการบริษัท
     คณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทนปนผูຌสรรหาละคัดลือกบุคคลทีไมีคุณสมบัติครบถຌวน ละปนเปอยางมีหลักกณฑตามขຌอบังคับของบริษัทฯ ละบริษัท
ยอย รวมถึงตຌองเมมีลักษณะตຌองหຌามตาม มาตรา 68 หงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ละตามประกาศทีไกีไยวขຌองของสํานักงาน ก.ล.ต. พืไอดํารง
ตําหนงกรรมการบริษัทละอนุกรรมการชุดยอย กอนนําสนอตอทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ละ/หรือทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนพิจาณาอนุมัติ
   ทัๅงนีๅ บุคคลทีไเดຌรับการสนอคัดลือกตຌองมีประวัติการทํางานทีไปรง฿ส มีคุณธรรมละมีความรับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานเดຌดຌวยความระมัดระวัง (Duty of Care)
ละซืไอสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ตลอดจนมีทักษะความรูຌ฿นหลากหลายวิชาชีพ ดยพิจารณาจากตารางความรูຌ ประสบการณ ละทักษะฉพาะทาง (Board Skills
Matrix) ตามนยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท ละมิเดຌมีการกีดกันทางพศ ชืๅอชาติ สัญชาติ ศาสนา ละสีผิวตอยาง฿ด รวมทัๅงพิจารณาจากฐานขຌอมูล
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) ละ/หรือจากการรวบรวมรายชืไอผูຌทีไมีความรูຌความสามารถ ละความชีไยวชาญ฿นดຌาน
ตางโ อันจะปนประยชนตอการดํานินธุรกิจของบริษัทฯ ซึไงตຌองเมมีกรณีผลประยชนขัดยຌงกับบริษัทฯ (Conflict of Interest)
  นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังปຂดอกาส฿หຌผูຌถือหุຌนสามารถสนอรายชืไอบุคคลทีไมีคุณสมบัติตามกฎหมายวาดຌวยหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงกฎหมายทีไกีไยวขຌอง
ผานทางวใบเซตของบริษัทฯ ละวใบเซตของตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (ตลท.) ปนการลวงหนຌากอนวันประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป ฿นระหวางวันทีไ 30 กันยายน
ถึง วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 ทัๅงนีๅ ฿นป 2567 เมมีผูຌถือหุຌนราย฿ดสนอชืไอบุคคลหรือวาระ฿ดขຌามา

กระบวนการสรรหา/คัดลือก ละการตงตัๅงกรรมการบริษัท
การลือกตัๅงกรรมการของบริษัทฯ ฿หຌกระทําดยทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป ทัๅงนีๅ ปนเปตามหลักกณฑละวิธีการดังตอเปนีๅ1.

        (ก)  ผูຌถือหุຌนคนหนึไงมีคะนนสียง 1 สียงตอหุຌน 1 หุຌนทีไตนถืออยู
        (ข)  ผูຌถือหุຌนตละคนจะ฿ชຌคะนนสียงทีไมีอยูลือกตัๅงบุคคลคนดียวหรือหลายคนปนกรรมการกใเดຌ ฿นกรณีทีไลือกตัๅงบุคคลหลายคนปนกรรมการ จะบงคะนน
             สียง฿หຌกผูຌ฿ดมากนຌอยพียง฿ดเมเดຌ
        (ค)  บุคคลซึไงเดຌรับคะนนสียงสูงสุดตามลําดับลงมาปนผูຌเดຌรับการลือกตัๅงปนกรรมการทาจํานวนกรรมการทีไจะพึงมีหรือจะพึงลือกตัๅง฿นครัๅงนัๅน ฿นกรณีทีไบุคคล
              ซึไงเดຌรับการลือกตัๅง฿นลําดับถัดลงมามีคะนนสียงทากันกินจํานวนกรรมการทีไพึงมีหรือจะพึงลือกตัๅง฿นครัๅงนัๅน฿หຌผูຌปนประธานปนผูຌออกสียงชีๅขาด
    2. ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําปทุกครัๅง กรรมการจะตຌองออกจากตําหนงจํานวนอยางนຌอยหนึไง฿นสามดยอัตรา ถຌาจํานวนกรรมการจะบงออก฿หຌปนสามสวน
เมเดຌกใ฿หຌออกดยจํานวน฿กลຌคียงทีไสุดกับสวนหนึไง฿นสาม กรรมการทีไจะตຌองออกจากตําหนง฿นปรกละปทีไสองภายหลังจดทะบียนบริษัทนัๅน ฿หຌจับสลากวาผูຌ฿ดจะถึง
คราวออกจากตําหนงกอน สวนปถัดเป฿หຌกรรมการทีไอยู฿นตําหนงนานทีไสุดปนผูຌออกจากตําหนงตอเป อยางเรกใตาม กรรมการผูຌออกจากตําหนงอาจจะลือกขຌารับ
ดํารงตําหนงอีกวาระหนึไงกใเดຌ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท

    1. กรรมการตละทานมีวาระการดํารงตําหนงคราวละ 3 ป จึงจะพຌนตําหนง
    2. นอกจากพຌนจากตําหนงตามวาระลຌว กรรมการพຌนจากตําหนงมืไอ
         (ก)  ตาย
         (ข)  ลาออก
         (ค)  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตຌองหຌามดຌวยกฎหมายวาดຌวยบริษัทมหาชนจํากัด
         (ง)  ทีไประชุมผูຌถือหุຌนลงมติ฿หຌออก
         (จ)  ศาลมีคําสัไง฿หຌออกจากตําหนง
    3. กรรมการคน฿ดจะลาออกจากตําหนง฿หຌยืไน฿บลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับตวันทีไ฿บลาออกเปถึงบริษัทฯ กรรมการซึไงลาออกตามวรรคหนึไงจะจຌง
       การลาออกของตน฿หຌนายทะบียนบริษัทมหาชนจํากัดทราบดຌวยกใเดຌ
    4. ฿นกรณีทีไตําหนงกรรมการวางลงพราะหตุอืไนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจลือกบุคคลซึไงมีคุณสมบัติทีไเมมีลักษณะตຌองหຌามตามกฎหมาย
        วาดຌวยบริษัทมหาชนจํากัด ฿หຌขຌาดํารงตําหนงกรรมการทน฿นการประชุมคณะกรรมการคราวถัดเป วຌนตวาระของกรรมการจะหลือนຌอยกวาสองดือน บุคคลซึไง
        ขຌาดํารงตําหนงปนกรรมการทนดังกลาว จะอยู฿นตําหนงกรรมการเดຌพียงทาวาระทีไยังหลืออยูของกรรมการทีไตนทนมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึไงตຌอง
        ประกอบดຌวยคะนนสียงเมนຌอยกวาสาม฿นสีไของจํานวนกรรมการทีไยังหลืออยู
    5. ทีไประชุมผูຌถือหุຌนอาจลงมติ฿หຌกรรมการคน฿ดออกจากตําหนงกอนถึงคราวออกตามวาระเดຌดຌวยคะนนสียงเมนຌอยกวาสาม฿นสีไของจํานวนผูຌถือหุຌนซึไงมาประชุม
       ละมีสิทธิออกสียงลงคะนน ละมีหุຌนนับรวมกันเดຌเมนຌอยกวากึไงหนึไงของจํานวนหุຌนทีไถือดยผูຌถือหุຌนทีไมาประชุมละมีสิทธิออกสียงลงคะนน

   คณะกรรมบริษัทมีมติ฿หຌจัดตัๅงคณะกรรมการชุดยอยอีก 5 ชุด เดຌก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน คณะกรรมการบริหาร
ความสีไยง คณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน ละคณะกรรมการบริหาร ดยมีวัตถุประสงค ดังนีๅ

7.Ċ ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย

    คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตามมาตรา 68 หงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมเปถึงขຌอกําหนด
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ละตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (ตลท.) ประกอบดຌวยกรรมการอิสระจํานวนเมนຌอยกวา
3 ทาน ดยกรรมการอยางนຌอย 1 ทาน ตຌองมีความรูຌความสามารถดຌานบัญชีหรือการงิน ละมีประสบการณพียงพอทีไจะทําหนຌาทีไ฿นการสอบทานความนาชืไอถือของงบ
การงินของบริษัทฯ อีกทัๅงตຌองเดຌรับตงตัๅงจากคณะกรรมการบริษัทหรือทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนของบริษัทฯ ดยมีวาระการดํารงตําหนงคราวละ 3 ป ทัๅงนีๅ สิๅนสุดงวด ณ
วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดຌวยกรรมการ 3 ทาน ดยมีรายนามดังนีๅ

7.Ċ.Ĉ  คณะกรรมการตรวจสอบ

ติดตามละการกํากับดูลการดํานินงาน฿หຌ฿กลຌชิดมากขึๅน ละรายงานตอคณะกรรมการบริษัทรายเตรมาส 1.
คณะกรรมการบริษัทมีการกระจายอํานาจ฿นการบริหารงานทีไประสิทธิภาพละมีความปรง฿ส฿นการบริหารจัดการ ดยจัด฿หຌมีคณะกรรมการตรวจสอบ พืไอปนการ
บงบาภาระหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัทฯ ฿นการพิจารณา฿นรืไองตางโ ฿หຌสอดคลຌองกับหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี ละจัด฿หຌมีคณะกรรมการบริหารพืไอชวย
฿นการพิจารณาละกลัไนกรองงานฉพาะรืไองพืไอประกอบการตัดสิน฿จของกรรมการผูຌอํานวยการ

2.

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน ละประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืนปนกรรมการอิสระ
พืไอความปรง฿สละปนอิสระ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ

3.

รายช่ือ ตําหนงคณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายสรกล อดุลยานนท ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระทีไมีความรูຌดຌานบัญชีละการงิน)

3. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

    นายจารุวัฒน รัตนภักดี ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (ผูຌจัดการสวนตรวจสอบภาย฿น)
หมายหตุ: 
      นายสรกล อดุลยานนท ขຌาดํารงตําหนง ประธานกรรมการตรวจสอบ ทน พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ทีไออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ดยมีผลตัๅงต
      วันทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป
      นางสาวพชรชมพ ูทพพพิธิ ขຌาดํารงตําหนง กรรมการตรวจสอบ ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป 2567 ดยมผีลตัๅงตวนัทีไ 19 มษายน 2567 
      ปนตຌนเป

(1)

(2)

(1)

(2)
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ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ

   10. สอบทาน฿หຌบริษัทฯมีกระบวนการ฿นการตอตຌานคอรรัปชัน พืไอ฿หຌมัไน฿จวาบริษัทฯ มีระบบตางโ ฿นการตอตຌานคอรรัปชันตามทีไเดຌรายงานเวຌ฿นบบประมินตนอง
        ของครงการนวรวมปฏิบัติของภาคอกชนเทย฿นการตอตຌานทุจริต
   11. สอบทานละกํากับดูล฿หຌฝຆายบริหารจัด฿หຌมีกระบวนการรับจຌงบาะสละการรับรืไองรຌองรียน
   12. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจําปนละหมาะสม
   13. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถตงตัๅงคณะอนุกรรมการ ละ/หรือคณะทํางาน ละ/หรือทีไปรึกษา ละ/หรือวาจຌางบุคคล฿ดโ พืไอทําหนຌาทีไ
        กลัไนกรองงานทีไนําสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ฿หຌดํานินงาน฿ดอันปนประยชนตอการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
        ฿หຌดํานินการ฿ดทนตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบมืไอหในวาจําปน ดย฿หຌปนคา฿ชຌจายของบริษัท
   14. ปฏิบัติการอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดຌวยความหในชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

   คณะกรรมการบริษัทเดຌอนุมัติตงตัๅงคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน พืไอ฿หຌปนเปตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดีละขຌอพึงปฏิบัติทีไดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะบียน฿นตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (ตลท.) ซึไงตຌองประกอบดຌวยกรรมการอยางนຌอย 3 ทาน ดยมีสัดสวนของกรรมการอิสระเมนຌอยกวากึไงหนึไงของจํานวน
กรรมการทัๅงหมด ละ฿หຌทีไประชุมคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทนตงตัๅงกรรมการอิสระ 1 ทาน ปนประธานฯ ทัๅงนีๅ สิๅนสุดงวด ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567
คณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทนประกอบดຌวยกรรมการ 3 ทาน ดยมีรายนามดังนีๅ

7.Ċ.ĉ  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

รายช่ือ ตําหนงคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน

1. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ประธานกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน (กรรมการอิสระ)

2. นางอิง ภาสกรนที กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน (รองประธานกรรมการ)

3. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน (กรรมการอิสระ)

   นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน ลขานุการคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน (รองกรรมการผูຌจัดการสายงานการงินละบัญชี)

สอบทาน฿หຌบริษัทฯ มีรายงานทางการงินอยางถูกตຌอง นาชืไอถือ ละปຂดผยขຌอมูลอยางพียงพอ รวมทัๅงปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีละกฎหมายทีไกีไยวขຌอง1.
สอบทาน฿หຌบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภาย฿น (Internal Control) ละระบบการตรวจสอบภาย฿น (Internal Audit) ทีไหมาะสมละมีประสิทธิผล ละพิจารณา
ความปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภาย฿น ตลอดจน฿หຌความหในชอบ฿นการพิจารณาตงตัๅง ยกยຌาย ลิกจຌางหัวหนຌาหนวยงานตรวจสอบภาย฿น หรือหนวย
งานอืไน฿ดทีไรับผิดชอบกีไยวกับการตรวจสอบภาย฿น

2.

อนุมัติละประมินผนการตรวจสอบภาย฿นประจําป3.
สอบทาน฿หຌบริษัทฯ มีระบบการบริหารความสีไยง ละมาตรการ฿นการจัดการความสีไยงอยางหมาะสม 4.
สอบทาน฿หຌบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดຌวยหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพยฯ ขຌอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ละกฎหมายทีไกีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ5.
พิจารณาคัดลือก สนอตงตัๅง รวมถึงลิกจຌางบุคคลซึไงมีความอิสระพืไอทําหนຌาทีไปนผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ ละสนอคาตอบทนของบุคคลดังกลาว รวมทัๅงขຌา
รวมประชุมกับผูຌสอบบัญชีดยเมมีฝຆายบริหารขຌารวมประชุมดຌวยอยางนຌอยปละ 1 ครัๅง

6.

สงสริมความปนอิสระละ฿หຌความหในกีไยวกับความหมาะสมของผูຌสอบบัญชี7.
พิจารณารายการทีไกีไยวยงกันหรือรายการทีไอาจมีความขัดยຌงทางผลประยชน ฿หຌปนเปตามกฎหมายละขຌอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ทัๅงนีๅ พืไอ฿หຌมัไน฿จวา
รายการดังกลาวสมหตุสมผลละปนประยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

8.

จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบดยปຂดผยเวຌ฿นรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึไงรายงานดังกลาวตຌองลงนามดยประธานกรรมการตรวจสอบละตຌอง
ประกอบดຌวยขຌอมูลอยางนຌอยดังตอเปนีๅ

9.

       (ก.)  ความหในกีไยวกับความถูกตຌอง ครบถຌวน ปนทีไชืไอถือเดຌของรายงานทางการงินของบริษัทฯ
       (ข.)  ความหในกีไยวกับความพียงพอของระบบควบคุมภาย฿นของบริษัทฯ
        (ค.)  ความหในกีไยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดຌวยหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพยฯ ขຌอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายทีไกีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ
       (ง.)  ความหในกีไยวกับความหมาะสมของผูຌสอบบัญชี
       (จ.)  ความหในกีไยวกับรายการทีไอาจมีความขัดยຌงทางผลประยชน
       (ฉ.)  จํานวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ละการขຌารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบตละทาน
       (ช.)  ความหในหรือขຌอสังกตดยรวมทีไคณะกรรมการตรวจสอบเดຌรับจากการปฏิบัติหนຌาทีไตามกฎบัตร (Charter)
       (ซ.)  รายการอืไนทีไหในวา ผูຌถือหุຌนละผูຌลงทุนทัไวเปควรทราบ ภาย฿ตຌขอบขตหนຌาทีไละความรับผิดชอบทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

หมายหตุ: 
      ทีไประชมุคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน ครัๅงทีไ 2/2567 มืไอวนัทีไ 13 พฤษภาคม 2567 มมีติตงตัๅง ดร. รญัชนา รชัตะนาวนิ ฿หຌดํารงตําหนง ประธานกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน 
      ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ
      นางสาวพชรชมพ ูทพพพิธิ ขຌาดํารงตําหนง กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป 2567 ดยมผีลตัๅงตวนัทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป

(1)

(2)

(1)

(2)

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

พิจารณาสรรหา คัดลือก ละสนอบุคคลทีไหมาะสมละมีคุณสมบัติครบถຌวนตามกฎหมาย฿หຌดํารงตําหนงกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ละกรรมการ
ผูຌอํานวยการ ทีไครบวาระ ละ/หรือมีตําหนงวางลง ละ/หรือตงตัๅงพิไม รวมทัๅงพิจารณากลัไนกรองบุคคลทีไหมาะสมพืไอตงตัๅงปนกรรมการบริษัท ดยพิจารณา
จากขຌอสนอของผูຌถือหุຌนราย฿หญละรายยอยรวมถึงบัญชีรายชืไอกรรมการ (Directors’ Pool) ของหนวยงานทีไนาชืไอถือ ชน บัญชีรายชืไอกรรมการอาชีพของสมาคม
สงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (Thai Institute of Directors : IOD) ซึไงปนฐานขຌอมูลกรรมการทีไเดຌรวบรวมรายชืไอผูຌทรงคุณวุฒิ฿นสาขาตางโ ดยมีการกําหนด
หลักกณฑหรือวิธีการสรรหาละคัดลือกอยางมีหลักกณฑละปรง฿ส พืไอสนอตอทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท ละ/หรือ ทีไประชุมผูຌถือหุຌนพืไอพิจารณาอนุมัติ

1.

กําหนดหลักกณฑละนยบาย฿นการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ประธานกรรมการบริหาร ละกรรมการผูຌอํานวยการ ดยพิจารณาความ
หมาะสมของจํานวนครงสรຌางละองคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการ฿หຌมีความหมาะสม ปนเปตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดีละ
หลักกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ละตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (ตลท.) รวมถึงเมมีลักษณะตຌองหຌาม
ตามทีไกฎหมายละหลักกณฑทีไกีไยวขຌองกําหนดพืไอสนอตอคณะกรรมการบริษัท ละ/หรือ สนอขออนุมัติตอทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนลຌวตกรณี หากมีกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร ละกรรมการผูຌอํานวยการขຌา฿หม คณะกรรมการสรรหาควรจัด฿หຌมีการปฐมนิทศขຌอมูลทีไปนประยชนตอการปฏิบัติหนຌาทีไดຌวย

2.

พิจารณานวทาง หลักกณฑละนยบาย พรຌอมสนอความหในการกําหนดคาตอบทนกีไยวกับ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ละ กรรมการผูຌอํานวยการ
ทัๅงทีไปนตัวงินละมิ฿ชตัวงิน ทีไปนธรรมสมหตุสมผลหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสามารถจูง฿จละรักษากรรมการละผูຌบริหารระดับสูงทีไมีคุณภาพเวຌ
เดຌ พืไอสนอตอทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท ละ/หรือ ทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนพืไอพิจารณาอนุมัติปนประจําทุกป

3.

ประมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารละกรรมการผูຌอํานวยการ พืไอสนอตอทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ฿นการพิจารณากําหนดคาตอบทน
ทีไหมาะสม

4.

ทบทวนผนการพัฒนาประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูຌอํานวยการ ละผูຌบริหารระดับสูง (Succession plan) พืไอตรียมพรຌอมบุคคลทีไมีศักยภาพศักยภาพ
฿หຌสามารถสืบทอดตําหนงงาน฿นกรณีทีไกรรมการผูຌอํานวยการหรือผูຌบริหารระดับสูง กษียณ ลาออก หรือเมสามารถปฏิบัติหนຌาทีไเดຌ

5.

คณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทนมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทดยตรงตามหนຌาทีไ ละความรับผิดชอบทีไเดຌรับมอบหมายละมีหนຌาทีไ฿หຌ
คําชีๅจงตอบคําถามกีไยวกับคาตอบทนของกรรมการบริษัท฿นทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน

6.

ปฏิบัติการอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย7.

  คณะกรรมการบริษัทเดຌอนุมัติตงตัๅงคณะกรรมการบริหารความสีไยง พืไอทําหนຌาทีไ฿นการดูลการบริหารความสีไยงของบริษัทฯ ฿หຌปนเปอยางหมาะสมละมี
ประสิทธิภาพ ซึไงตຌองประกอบดຌวยกรรมการอยางนຌอย 3 ทาน ละอยางนຌอย 1 ทาน ตຌองปนกรรมการอิสระ ทัๅงนีๅ สิๅนงวด ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการ
บริหารความสีไยงประกอบดຌวยกรรมการ 4 ทาน ดยมีรายนามดังนีๅ

7.Ċ.Ċ  คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

รายช่ือ ตําหนงคณะกรรมการบริหารความส่ียง

1. นางอิง ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหารความสีไยง (รองประธานกรรมการ)

2. นายสรกล อดุลยานนท กรรมการบริหารความสีไยง (กรรมการอิสระ)

3. นายธนพันธุ คงนันทะ กรรมการบริหารความสีไยง (กรรมการ)

4. นายวิรจน สุภาสูรย กรรมการบริหารความสีไยง (กรรมการบริหาร)

   นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน ลขานุการคณะกรรมการบริหารความสีไยง (รองกรรมการผูຌจัดการสายงานการงินละบัญชี)

หมายหตุ: 
      นายสรกล อดุลยานนท ขຌาดํารงตําหนง กรรมการบริหารความสีไยง ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ดยมีผลตัๅงตวันทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป(1)

(1)

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

พิจารณา กําหนด อนุมัติ นยบาย วัตถุประสงค ละ กรอบการบริหารความสีไยงตามหลักการบริหาร ความสีไยงทัไวทัๅงองคกร หรือ COSO ERM 2017 ดย฿หຌ
ครอบคลุมความสีไยงหลักของธุรกิจ ชน ความสีไยงของธุรกิจ (Business Risk) ละความสีไยงดຌานการปฏิบัติการ (Operational Risk) ปนตຌน พืไอปนกรอบการ
ปฏิบัติงาน฿นกระบวนการบริหารความสีไยงของกรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน฿นองคกร฿หຌปนเป฿นทิศทางดียวกันละสอดคลຌองกับปງาหมายละกลยุทธของธุรกิจ

1.

กํากับดูล฿หຌมีการระบุความสีไยงดยพิจารณาปจจัยทัๅงภาย฿นละภายนอกองคกรทีไอาจสงผล฿หຌบริษัทฯ เมสามารถบรรลุวัตถุประสงคทีไกําหนดเวຌละมีการประมิน
ผลกระทบละอกาสทีไกิดขึๅนของความสีไยงทีไเดຌระบุเวຌพืไอจัดลําดับความสีไยงละลือก฿ชຌวิธีจัดการความสีไยงเดຌอยางหมาะสม รวมถึงการกําหนดนวทางนยบาย
ละกระบวนการ฿นการควบคุมละลดความสีไยงดังกลาว

2.

ดูลละสนับสนุน฿หຌมีการสอบทาน ทบทวน นยบาย ผนจัดการความสีไยง กรอบการบริหาร ความสีไยงองคกร คูมือการบริหารความสีไยง ละกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความสีไยงทุกป พืไอ฿หຌน฿จวาบริษัทฯ มีนยบายละกรอบการบริหารความสีไยงยังคงสอดคลຌองละหมาะสมกับสภาพการดํานินธุรกิจ฿นภาพรวม
พรຌอมติดตามความคืบหนຌา฿นการปฏิบัติตามผนจัดการความสีไยงของบริษัทฯ

3.

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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   4. ประธานกรรมการบริหารความสีไยงจะประสานงานกับประธานกรรมการตรวจสอบ฿นการสนับสนุนงานคณะกรรมการตรวจสอบ ฿นการสอบทานความสีไยงของบริษัทฯ
      ชน ความสีไยงดຌานการทุจริตคอรรัปชัน ปนตຌน พืไอ฿หຌปนเปตามหนຌาทีไทีไระบุเวຌ฿นกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
   5. คณะกรรมการบริหารความสีไยงจะทําการประมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความสีไยง ละรายงานผลการประมินตอคณะกรรมการบริษัทปน
      ประจําทุกป
   6. ปฏิบัติการอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

    คณะกรรมการบริษัทเดຌอนุมัติตงตัๅงคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน พืไอ฿หຌปนเปตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดีละขຌอพึงปฏิบัติทีไดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะบียน฿นตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (ตลท.) ซึไงตຌองประกอบดຌวยกรรมการอยางนຌอย 3 ทาน ดยมีสัดสวนของกรรมการอิสระเมนຌอยกวากึไงหนึไงของ
จํานวนกรรมการทัๅงหมด ละ฿หຌทีไประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืนตงตัๅงกรรมการอิสระ 1 ทาน ปนประธานฯ ทัๅงนีๅ สิๅนสุดงวด ณ วันทีไ 31 ธันวาคม
2567 คณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืนประกอบดຌวยกรรมการ 3 ทาน ดยมีรายนามดังนีๅ

7.Ċ.ċ  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

รายช่ือ ตําหนงคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความย่ังยืน

1. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ ประธานกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน (กรรมการอิสระ)

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน (กรรมการอิสระ)

3. นางอิง ภาสกรนที กรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน  (รองประธานกรรมการ)

   นางสาวจินดา สงรอด ลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน  (รองผูຌอํานวยการสํานักกรรมการผูຌอํานวยการ)  
หมายหต:ุ 
      ทีไประชมุคณะกรรมการธรรมาภบิาลละความยัไงยนื ครัๅงทีไ 2/2567 มืไอวนัทีไ 13 พฤษภาคม 2567 มมีติตงตัๅง นางสาวพชรชมพ ูทพพพิธิ ฿หຌดํารงตําหนง ประธานกรรมการธรรมาภบิาลละความยัไงยนื
      ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ
(1)

(1)

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

พิจารณา ทบทวน นําสนอ พืไอ฿หຌคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ฿นรืไองนยบายการกํากับดูลกิจการทีไดี จรรยาบรรณละจริยธรรมทางธุรกิจ นยบายความรับผิดชอบ
ตอสังคมละสิไงวดลຌอม นยบายพืไอการพัฒนาอยางยัไงยืนของบริษัทฯ นยบายละนวปฏิบัติอืไน฿ดทีไจะสนับสนุนการดํานินงานของธุรกิจ ตามนวทางของคณะ
ธรรมาภิบาลละความยัไงยืน พืไอกอ฿หຌกิดความปรง฿ส ปนธรรม ละสนับสนุนการจริญติบตของบริษัทฯ อยางยัไงยืน

1.

ดูล฿หຌฝຆายบริหารจัดการนํานยบายละนวปฏิบัติตางโ ฿นขຌอ 1 เป฿ชຌพัฒนาบริษัทอยางตอนืไอง ดยนยบายละนวปฏิบัติดังกลาวตຌองสอดคลຌองละหมาะ
สมกับธุรกิจของบริษัทฯ ขຌอสนอนะของหนวยงานทีไกํากับดูลหรือกีไยวขຌองละทียบคียงเดຌกับมาตรฐานสากล

2.

ติดตามละทบทวนระบบงานตางโ ภาย฿นองคกร฿หຌสอดคลຌองกับจรรยาบรรณละนวปฏิบัติทีไดีตามทีไเดຌกําหนดเวຌ3.
ติดตามละสัไงการ฿นกรณีทีไการปฏิบัติงานของฝຆายจัดการละพนักงานมีประดใน฿นการเมปฏิบัติตามนยบายละนวปฏิบัติทีไวางเวຌ 4.
ติดตามละรายงานผลการปฏิบัติงานขององคกรตามนยบายการกํากับดูลกิจการทีไดีละนยบายอืไนโ ทีไกีไยวขຌอง พืไอรายงานกคณะกรรมการ บริษัทฯ ละองคกร
ภายนอกตามความหมาะสม

5.

ปฏิบัติหนຌาทีไอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย6.

   คณะกรรมการบริษัทอนุมัติตงตัๅงกรรมการบริหาร ดยคัดลือกจากกรรมการ ผูຌบริหารของบริษัทฯ ละ/หรือ บุคคลภายนอกซึไงกรรมการบริหารจะตຌองมีประสบการณ
ทีไหมาะสม มีความรูຌความสามารถ ความขຌา฿จถึงคุณสมบัติหนຌาทีไละความรับผิดชอบของตน รวมถึงเมมีลักษณะตຌองหຌามตามกฎหมาย ทัๅงนีๅ ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567
คณะกรรมการบริหารประกอบดຌวยกรรมการบริหาร 6 ทาน ดยมีรายนามดังนีๅ

7.Ċ.Č  คณะกรรมการบรหิาร

รายช่ือ ตําหนงคณะกรรมการบริหาร

1. นายตัน  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหาร

2. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการบริหาร

3. นายธิติ  จิรนนทกาล กรรมการบริหาร

4. นายวิรจน  สุภาสูรย กรรมการบริหาร

5. นายธนพันธุ  คงนันทะ กรรมการบริหาร

6. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน กรรมการบริหาร

   นางสาวจินดา สงรอด ลขานุการคณะกรรมการบริหาร

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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    ฿นป 2567 บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ดยสํานักกรรมการผูຌอํานวยการเดຌจัดทําหนังสือจຌงกรรมการละผูຌบริหาร รืไองระยะวลา฿นการหຌามซืๅอขายหลักทรัพย
ICHI ดยมีการจຌงกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงาน จํานวน 4 ครัๅง คือ หຌามกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานซึไงอยู฿นหนวยงานทีไรับทราบขຌอมูลภาย฿น (รวมถึงสามี
ภรรยา ละบุตรทีไยังเมบรรลุนิติภาวะ) ทําการซืๅอ / ขาย / อนหลักทรัพยของบริษัทฯ (ICHI) ภาย฿นชวงวลา ดังนีๅ

ระหวางวันทีไ 22 มกราคม - วันทีไ 22 กุมภาพันธ 2567 (งบป 2566) 1.
ระหวางวันทีไ 13 มษายน - วันทีไ 14 พฤษภาคม 2567 (งบเตรมาสทีไ 1/2567)2.
ระหวางวันทีไ 8 กรกฎาคม - วันทีไ 8 สิงหาคม 2567 (งบเตรมาสทีไ 2/2567)3.
ระหวางวันทีไ 12 ตุลาคม - วันทีไ 12 พฤศจิกายน 2567 (งบเตรมาสทีไ 3/2567)4.

   นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌกําหนดนยบายหลีกลีไยงการซืๅอขายหลักทรัพย นอกหนือจากชวงวลาดังกลาวขຌางตຌน ดยกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทุกคนเดຌปฏิบัติ
ตามอยางครงครัด ทัๅงนีๅ กรรมการละผูຌบริหารมีหนຌาทีไตຌองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตนอง คูสมรสหรือผูຌทีไอยูกินดຌวยกันฉันสามีภริยา ละบุตรทีไยังเมบรรลุ
นิติภาวะภาย฿น 30 วันตัๅงตเดຌรับการตงตัๅงปนกรรมการละผูຌบริหารบริษัท ละทุกครัๅงทีไมีการปลีไยนปลงการถือหลักทรัพยดังกลาว ตຌองจຌง฿หຌลขานุการบริษัทเดຌ
รับทราบลวงหนຌา 1 วัน ละรายงานตอ ก.ล.ต. ภาย฿น 3 วันทําการ ทัๅงนีๅ ฿นการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ จะมีการรายงานการถือหลักทรัพย การปลีไยนปลงการ
ถือหลักทรัพยดังกลาวอยางนຌอยปละครัๅง ดยสรุปการถือหลักทรัพย ICHI ของคณะกรรมการละผูຌบริหาร ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 ดังนีๅ

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบรหิาร

฿หຌกรรมการบริหารมีอํานาจดํานินการตามนยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึไงอยูภาย฿ตຌกฎหมายงืไอนเข กฎระบียบ ขຌอบังคับของบริษัทฯ วຌนตรายการทีไ
กฎหมายกําหนด฿หຌตຌองเดຌมติประชุมผูຌถือหุຌน

1.

มีอํานาจจัดทํา สนอนะ ละกําหนดนยบายนวทางธุรกิจ ละกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯตอคณะกรรมการบริษัท2.
กําหนดผนธุรกิจ อํานาจการบริหาร กําหนดงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําป ละงบประมาณรายจายประจําปพืไอสนอตอคณะกรรมการบริษัท พิจารณา
อนุมัติ ละดํานินการตามผนทางธุรกิจละกลยุทธทางธุรกิจดยสอดคลຌองกับนยบาย ละนวทางธุรกิจทีไเดຌถลงตอคณะกรรมการบริษัท

3.

มีอํานาจดํานินการอนุมัติทีไกีไยวขຌองกับการบริหารงานทัไวเปของบริษัทฯ รวมทัๅงจัดตัๅงครงสรຌางองคกรละการบริหาร ดย฿หຌครอบคลุมทุกรายละอียดของการ
คัดลือก การฝຄกอบรม การวาจຌาง ละการลิกจຌางของพนักงานบริษัทฯ

4.

มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูຌหรือการขอสินชืไอ฿ดโ จากสถาบันการงิน รวมถึงการขຌาปนผูຌคํๅาประกันหรือการชําระงินหรือ฿ชຌจายงินพืไอธุรกรรมตามปกติธุรกิจ
ของบริษัทฯ ชน การจายงินพืไอการลงทุน ละพืไอการดํานินงานตางโ ปนตຌน ทัๅงนีๅ มีการกําหนดวงงินสําหรับตละรายการเมกินกวา 200 ลຌานบาท หรือ
จํานวนทียบทา หรือปนเปตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อยางเรกใดี วงงินดังกลาวอาจมีการปลีไยนปลงตามความหมาะสมดยขึๅนอยูกับดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริษัท

5.

มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการปຂดบัญชีงินฝากกับสถาบันการงิน฿นประทศ รวมทัๅงการกําหนดผูຌมีอํานาจสัไงจายงินจากบัญชีงินฝากทัๅงหลายของบริษัทฯ6.
มีอํานาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึๅนงินดือนหรือปรับระดับงินดือนพนักงานประจําปละการจายงินรางวัลประจําป (งินบนัส) ฿หຌกพนักงานของบริษัทฯ
ยกวຌน ตําหนงกรรมการผูຌอํานวยการขึๅนเป

7.

มีอํานาจตงตัๅง ถอดถอนจຌาหนຌาทีไของบริษัทฯ ฿นตําหนงทีไตํไากวาตําหนงกรรมการผูຌอํานวยการ8.
ปฏิบัติหนຌาทีไอืไนโ ตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท9.

   คณะผูຌบริหารระดับสูงประกอบดຌวยผูຌบริหารซึไงมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ละตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยละตลาดหลักทรัพยทีไกีไยวขຌอง ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผูຌบริหารรวม 5 ทาน ดยมีรายนามดังนีๅ

7.ċ ขอ้มูลเกี�ยวกับกรรมการและผูบ้รหิาร
7.ċ.Ĉ  ขอ้มูลเกี�ยวกับผูบ้รหิาร

รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิทฯ 

รายช่ือ ตําหนง

1. นายตัน  ภาสกรนที กรรมการผูຌอํานวยการ

2. นางอิง  ภาสกรนที รองกรรมการผูຌอํานวยการ

3. นายธนพันธุ  คงนันทะ รองกรรมการผูຌจัดการสายงานธุรกิจครืไองดืไม

4. นายธิติ จิรนนทกาล รักษาการรองกรรมการผูຌจัดการสายงานรงงาน

5. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน รองกรรมการผูຌจัดการสายงานการงินละบัญชี (ผูຌรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีละการงิน)

หมายหตุ: 
      ทีไประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัๅงทีไ 14/2567 มืไอวันทีไ 12 ธันวาคม 2567 เดຌมีมติตงตัๅง นายธิติ จิรนนทกาล ฿หຌดํารงตําหนง รักษาการรองกรรมการผูຌจัดการสายงานรงงาน(1)

(1)

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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(1) รายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท

ลําดับ รายชืไอ
จํานวนหุຌน

หมายหตุ
ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 พิไม (ลด) ระหวางป

1. นายสรกล  อดุลยานนท 30.000 30.000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

2. นางอิง  ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 60,000,000 60,000,000 - (คูสมรส – นายตัน ภาสกรนที)

3. นายตัน  ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - (คูสมรส – นางอิง ภาสกรนที)

4. นายธิติ จิรนนทกาล 35,000,000 35,000,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 24,842,000 24,842,000 - -

5. นายธนพันธุ  คงนันทะ 5,900,000 5,900,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท 926,600 926,600 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

7. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน - - - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นางสาวพชรชมพู  ทพพิพิธ - - - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายหต:ุ 
      นายสรกล อดลุยานนท เดຌรบัการตงตัๅง฿หຌดํารงตําหนง ประธานกรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ ละกรรมการชดุยอยอืไน ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป 2567 ดยมผีลตัๅงตวนัทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป
      นางสาวพชรชมพ ูทพพพิธิ เดຌรบัการตงตัๅง฿หຌดํารงตําหนง กรรมการอสิระ ละกรรมการชดุยอยอืไน ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป 2567 ดยมผีลตัๅงตวนัทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป
(1)
(2)

(1)

(2)

(2) รายงานการถือหลักทรัพยของผูຌบริหารระดับสูงของบริษัท

ลําดับ รายชืไอ
จํานวนหุຌน

หมายหตุ
ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 พิไม (ลด) ระหวางป

1. นายตัน  ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - (คูสมรส – นางอิง ภาสกรนที)

2. นางอิง  ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 60,000,000 60,000,000 - (คูสมรส – นายตัน ภาสกรนที)

3. นายธนพันธุ  คงนันทะ 5,900,000 5,900,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นายธิติ จิรนนทกาล 35,000,000 35,000,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 24,842,000 24,842,000 - -

5. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน 1,000,000 1,000,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายหตุ: 
  - บมจ. อิชิตัน กรุຍป มีทุนจดทะบียน 1,300,000,000 บาท ทุนชําระลຌว 1,300,000,000 บาท (ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567) มีหุຌนสามัญจํานวน ทัๅงสิๅน 1,300,000,000 หุຌน
  - ขຌอมูลการถือหลักทรัพยอาจมีการปลีไยนปลง หากกรรมการ/กรรมการบริหาร รวมทัๅงคูสมรสหรือบุตรทีไยังเมบรรลุนิติภาวะมีการซืๅอขายหลักทรัพยภายหลังจากวันทีไระบุขຌางตຌน

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



คณะกรรมการบริษัท ฝายจัดการ

ดูล฿หຌธุรกิจมีความตอนืไองละติบต฿นระยะยาวอยางยัไงยืน
พจิารณาอนมุตันิยบาย ครงการลงทนุ ละการทําธรุกรรมทีไสําคญัของบรษิทั
กํากับดูล฿หຌฝຆายจัดการดํานินงานตามนยบายทีไกําหนดเวຌเดຌอยางมีประสิทธิภาพ
ละประสิทธิผล

บริหารจัดการการดํานินธุรกิจของบริษัทฯ ละกําหนดกลยุทธ฿หຌปนเปตาม
อํานาจทีไเดຌรับมอบหมายของคณะกรรมการ
มีอํานาจ฿นการอนุมัติคา฿ชຌจาย฿นการดํานินกิจการทัไวเป รวมทัๅงการลงทุน
การทําขຌอตกลงการคຌาละอืไนโ ตามวงงินทีไเดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการ

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

กรรมการผู้อํานวยการ

   ตามทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทครัๅงทีไ 6/2556 มืไอวันทีไ 17 มิถุนายน 2556 มีมติตงตัๅง นายตัน ภาสกรนที ฿หຌดํารงตําหนงกรรมการผูຌอํานวยการ ดยมีขอบขต
อํานาจ หนຌาทีไ ละความรับผิดชอบดังนีๅ

ขอบขต อํานาจอนุมัติ หนຌาทีไ ละ ความรับผิดชอบของกรรมการผูຌอํานวยการ

บริหารงานของบริษัทฯ ฿นดຌานตางโ ฿หຌปนเปตามนยบายทีไกําหนดละควบคุมดูลการดํานินกิจการทีไกีไยวขຌองกับการบริหารงานทัไวเปของบริษัทฯ1.
จัดทํานยบาย ผนธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ ละงบประมาณประจําปของบริษัทฯ พืไอนําสนอตอคณะกรรมการบริหาร รวมทัๅงขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ2.
ดํานินการหรือบริหารงาน฿หຌปนเปตามนยบายละผนงาน ภาย฿ตຌงบประมาณทีไเดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ละ/หรือ คณะกรรมการบริหาร3.
ติดตามละประมินผลการดํานินงานของบริษัทฯ อยางสมํไาสมอ ละมีหนຌาทีไรายงานความกຌาวหนຌาของผลการดํานินงานตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ละคณะกรรมการบริษัทฯ

4.

มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูຌหรือการขอสินชืไอ฿ดโ จากสถาบันการงนิ ตลอดถึงการขຌาปนผูຌคํๅาประกัน หรือการชําระงิน หรือ฿ชຌจายงนิพืไอธุรกรรมตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทฯ ชน การจายงินพืไอการลงทุนละพืไอการดํานินงานตางโ ปนตຌน ทัๅงนีๅ มีการกําหนดวงงินสําหรับตละรายการเมกินกวา 100 ลຌานบาท หรือ
จํานวนทียบทา หรือปนเปตามทีไคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย ซึไงวงงินดังกลาวอาจมีการปลีไยนปลงตามความหมาะสม ตามดุลยพินิจของคณะกรรมการ

5.

มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการ฿ชຌจายทางการงิน ฿นการดํานินการตามธุรกิจปกติของบริษัท ชน การจัดซืๅอ ดยวงงินสําหรับตละรายการ฿หຌปนเปตามทีไกําหนดเวຌ
฿นคูมืออํานาจการอนุมัติ ซึไงผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทลຌว ตเมกินงบประมาณประจําปทีไเดຌรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการขຌาทํา
สัญญาตางโ ทีไกีไยวขຌองกับรืไองดังกลาว

6.

กําหนดครงสรຌางองคกร รวมถึงการตงตัๅง การวาจຌาง การยกยຌาย การกําหนดงินคาจຌาง คาตอบทน บนัสละการลิกจຌางพนักงานตัๅงตระดับรองกรรมการ
ผูຌอํานวยการลงเป ตามลําดับ

7.

ออกคําสัไง ระบียบ ประกาศ ละบันทึกตางโ พืไอ฿หຌการดํานินงานของบริษัทปนเปตามนยบาย ละพืไอผลประยชนของบริษัท รวมถึงพืไอรักษาระบียบวินัย
ภาย฿นองคกร

8.

ประสานงานกับหัวหนຌาฝຆายงานตรวจสอบภาย฿น ละคณะกรรมการตรวจสอบภาย฿น พืไอ฿หຌการดํานินการทางธุรกิจ รวมทัๅงการบริหารความสีไยงของบริษัทฯ
ปนเปตามวัตถุประสงคละขຌอบังคับ รวมทัๅงนยบายของบริษัทตาม หลักธรรมาภิบาล

9.

ตงตัๅงคณะกรรมการ หรือคณะทํางานชุดตางโ พืไอประสิทธิภาพ฿นการบริหารธุรกิจทีไดี รวมถึงการมอบอํานาจ฿หຌบุคคลปฏิบัติงานอยางหนึไงอยาง฿ดตามทีไหในสมควร
ทัๅงนีๅ กรรมการผูຌอํานวยการอาจยกลิก พิกถอน ปลีไยนปลง หรือกຌเข บุคคลทีไเดຌรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนัๅนโ เดຌตามความหมาะสมของงาน

10.

ปฏิบัติหนຌาทีไอืไนโ ตามทีไเดຌรับมอบหมาย11.

การมอบหมายอํานาจบรหิารให้แก่บุคคลอื�นในการกระทําการแทนและในนามบรษัิท

  การมอบหมายอํานาจหนຌาทีไละความรับผิดชอบของกรรมการผูຌอํานวยการจะเมมีลักษณะปนการมอบอํานาจ ซึไงทํา฿หຌผูຌรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการทีไตนหรือ
บุคคลทีไอาจมีความขัดยຌง ผูຌมีสวนเดຌสีย หรือผูຌทีไอาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนอืไน฿ดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ละ/หรือบริษัททีไกีไยวขຌอง หากมีการมอบอํานาจ
฿นลักษณะดังกลาว จะตຌองสนอตอทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ละ/หรือ ทีไประชุมผูຌถือหุຌนฯ (ลຌวตกรณี) พืไออนุมัติตอเป ยกวຌนการอนุมัติรายการทางธุรกิจทัไวเป
ซึไงมีงืไอนเขการคຌาปกติ ดยปนเปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ละ/หรือ ตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย ละ/หรือหนวยงานทีไกีไยวขຌอง

การแบง่แยกหน้าที�ความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ�ายจดัการ

การแบง่แยกบทบาทหน้าที�ความรบัผิดชอบระหวา่งประธานกรรมการบรษัิท และ กรรมการผู้อํานวยการ

ประธานกรรมการบริษัท กรรมการผูຌอํานวยการ

กํากับละสงสริมการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัทละอนุคณะกรรมการ
฿หຌบรรลุวัตถุประสงคตามผนงานทีไกําหนดเวຌ
รียกประชุมคณะกรรมการบริษัทละการประชุมผูຌถือหุຌนฯ
ทําหนຌาทีไประธาน฿นทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทละทีไประชุมผูຌถือหุຌนฯ
ทําหนຌาทีไผูຌลงคะนนสียงชีๅขาด ฿นกรณีทีไมีการลงคะนนสียง 2 ฝຆายทากัน
จดัการความสมัพนัธระหวางกรรมการทีไปนผูຌบรหิาร กรรมการทีไเมปนผูຌบรหิาร ละ
กรรมการอสิระ ฿นกจิกรรม/กระบวนการทางการตดัสนิ฿นของคณะกรรมการบรษิทั

มีหนຌาทีไรับนยบายจากคณะกรรมการบริษัท ละ คณะกรรมการบริหารนําเป
ปฏิบัติ฿หຌมีประสิทธิภาพละประสิทธิผล
บริหารงาน฿นรืไองกีไยวกับดํานินงานตามปกติธุระละงานบริหารของบริษัท

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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  บริษัทฯ เดຌกําหนดคาตอบทนกรรมการเวຌอยางชัดจนละปรง฿ส สอดคลຌองกับบทบาทหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿นการกํากับการดํานินงานของธุรกิจ ละผานการ
พิจารณาความหมาะสมดยคํานึงถึงผลประยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ดยมีคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน ปนผูຌพิจารณากําหนดนยบายคาตอบทนสําหรับ
กรรมการ ละผูຌบริหารระดับสูง กอนนําสนอทีไประชุมผูຌถือหุຌนพืไอพิจารณาอนุมัติตอเป

Ď.ċ.ĉ  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร

นโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท

  บริษัทฯ เมมีนยบายการจายคาตอบทนสําหรับกรรมการทีไมีสวนรวม฿นการบริหาร (กรรมการทีไปนผูຌบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ) ตจะจายคาตอบทน฿หຌก
กรรมการทีไเมมีสวนรวม฿นการบริหารทานัๅนดยทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท

นโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารบรษัิทยอ่ย

    กรรมการละผูຌบริหารของบริษัทฯทีไมีรวมกันกับบริษัทยอย จะเมเดຌรับคาตอบทน฿ดโสําหรับการปนกรรมการละผูຌบริหารบริษัทยอย

นโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนผู้บรหิาร

    บริษัทฯ เมมีการจายคาตอบทน฿หຌกกรรมการบริหาร นืไองจากกรรมการบริหารทุกทานปนผูຌบริหารของบริษัท

ตําหนง
คาตอบทนประจํารายดือน (บาท) บีๅยประชุม (บาท/ครัๅง)

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

ชุดยอยอืไน
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ชุดยอยอืไน

ประธานกรรมการ 45,000 45,000 - - - 15,000

กรรมการ 35,000 35,000 - - - 15,000

คาตอบทนกรรมการรายดือนละคาบีๅยประชุม

รายชืไอกรรมการ

คาตอบทนประจําป 2567

รวม
บําหนใจ
กรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

  

คณะกรรมการ
บริหารความสีไยง 

คณะกรรมการ
สรรหาละกําหนด

คาตอบทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลละ

ความยัไงยืน  

1. นายสรกล อดุลยานนท   -    -  360,000 45,000   -    -  405,000

2. นางอิง ภาสกรนที 2,063,037   -    -    -    -    -  2,063,037

3. นายตัน ภาสกรนที 1,203,438   -    -    -    -    -  1,203,438

4. นายธิติ จิรนนทกาล 687,679   -    -    -    -    -  687,679

5. นายธนพันธุ คงนันทะ 1,031,519   -    -    -    -    -  1,031,519

6. นางสาวอารยา พานิชายุนนท 343,840   -    -    -    -    -  343,840

7. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน 1,375,358   -  420,000   -  45,000 45,000 1,885,358

8. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ   -    -  280,000   -  30,000 30,000 340,000

9. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ 1,203,438   -  180,000 60,000   -    -  1,398,438

10. นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล 1,719,198   -  140,000   -  15,000 15,000 1,889,198

รวม 9,627,507   -  1,380,000 60,000 90,000 90,000 11,247,507

คาตอบทนกรรมการ

ณ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทมีคาตอบทนรวมทีไปนตัวงิน฿นรูปของบีๅยประชุมละบําหนใจกรรมการ ดังนีๅ

หมายหต:ุ 
      นายสรกล อดุลยานนท ละ นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ เดຌรับการตงตัๅง฿หຌดํารงตําหนง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ละกรรมการชุดยอยอืไน ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ดยมีผลตัๅงต
      วันทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป
      พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ละ นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล ครบกําหนดออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ดยมีผลตัๅงตวันทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป

(1)

(2)

(1)

(1)

(2)

(2)
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คาตอบทนผูຌบริหาร

฿นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีการจายคาตอบทนปนงินดือน บนัส ละคาตอบทนอืไนโ ฿หຌกผูຌบริหารของบริษัท ดังนีๅ

ประภท
ป 2565 ป 2566 ป 2567

จํานวน (ราย) คาตอบทน (บาท) จํานวน (ราย) คาตอบทน (บาท) จํานวน (ราย) คาตอบทน (บาท)

งินดือน 7 35,451,600 6   32,444,400  5 29,836,200

งินบนัส 7 7,620,710 6   10,544,143  5 9,411,480

รวม 43,072,310   42,988,543  39,247,680

คาตอบทนอืไนโ

฿นป 2565 – 2567 บริษัทฯ เดຌสมทบงินขຌากองทุนสํารองลีๅยงชีพ฿หຌกผูຌบริหาร ดังนีๅ

ประภท
ป 2565 ป 2566 ป 2567

จํานวน (ราย) คาตอบทน (บาท) จํานวน (ราย) คาตอบทน (บาท) จํานวน (ราย) คาตอบทน (บาท)

งินสมทบกองทุนสํารองลีๅยงชีพ 7 1,772,592 6 1,968,432 5 1,491,816

  บริษัทฯ ถือวาพนักงานของบริษัทปนทรัพยากรทีไมีคาอยางยิไงจึง฿หຌความสําคัญตอการบริหารละการพัฒนาบุคลากร พืไอ฿หຌคงเวຌซึไงบุคลากรทีไมีความรูຌความสามารถ
ละประสบการณ อันจะปนพืๅนฐานของศักยภาพการขงขันของบริษัท

Ď.Č ขอ้มูลเกี�ยวกับพนกังาน

Ď.Č.Ĉ  จาํนวนพนกังาน
ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพนักงานประจําทัๅงหมด 401 คน ดยบงตามตละสายงานเดຌดังนีๅ

ผนก / ฝาย จํานวน (คน)

1. สํานักกรรมการผูຌอํานวยการ 14

2. บัญชีการงิน 11

3. การตลาดธุรกิจครืไองดืไม 34

4. รงงาน 274

5. ออกบบผลิตภัณฑละสืไอฆษณา 6

6. วิจัยพัฒนาผลิตภัณฑละนวัตกรรม 21

7. สืไอสารองคกร 9

8. สารสนทศ 7

9. ทรัพยากรบุคคล 13

10. พัฒนาธุรกิจ 2

11. จัดซืๅอ 4

12. กฎหมาย 3

13. ตรวจสอบภาย฿น 3

รวมพนักงานทัๅงหมด 401 

การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนักงานอยา่งมนีัยสาํคัญในชว่ง Ċ ป�ที�ผ่านมา

   ฿นระหวางป 2565 - 2567 เดຌมีการปรับพิไมพนักงาน฿นสายงานรงงาน พืไอรองรับการปรับปลีไยนรูปบบการดํานินการทางธุรกิจตามสถานการณของศรษฐกิจ฿น
ประทศละตางประทศ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนพนักงาน

   บริษัทฯ ละบริษัทยอย มีนยบายการจายคาตอบทนพนักงานทีไคํานึงถึงความหมาะสมละปนธรรม ตามความรูຌ ความสามารถของพนักงานตละคน ดย฿หຌสอดคลຌอง
ตามกฎหมายรงงานทีไกีไยวขຌองละคาฉลีไยของอุตสาหกรรมดียวกัน อีกทัๅง ฿หຌมีความหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ ละการติบตของบริษัทฯ ซึไงประกอบดຌวย

ผลประยชนระยะสัๅน เดຌก งินดือน คาครองชีพ บีๅยขยัน งินบนัส บีๅยประกันกลุม ละคาตอบทนอืไน ปนตຌน1.
ผลประยชนระยะยาว คือ งินสมทบกองทุนสํารองลีๅยงชีพ, งินกษียณอายุ2.

  การจายคาตอบทนละการประมินผลประจําปของพนักงานจะชืไอมยงกับการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ฿นรูปบบของดัชนีชีๅวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ซึไง
พนักงานตละคนจะเดຌรับการประมินจากผูຌบังคับบัญชา ทัๅงนีๅ การขึๅนงินดือนละการจายบนัสประจําปขึๅนอยูกับผลการปฏิบัติงานตามการประมินผล KPI คาตอบทน
ของพนักงาน (เมรวมผูຌบริหารระดับระดับสูง) ฿นชวงระยะวลา 3 ปทีไผานมา ปนดังนีๅ

คาตอบทน (บาท) ป 2565 ป 2566 ป 2567

งินดือน 135,928,180   144,325,947 159,409,030 

งินบนัส 26,627,550 38,232,587 43,624,890 

คาตอบทนอืไนโ 61,205,191 76,799,479 84,050,110 

รวม 223,760,921 259,358,013 287,084,030 

สัดสวนคาตอบทนพนักงานฉลีไยหญิงตอชาย   1.05 1.08 1.23 
หมายหตุ: 
   - คาตอบทนอืไนโ เดຌก งินประกันสังคม คายานพาหนะ คาทรศัพท คาจຌางรงงาน คาลวงวลา ละสวัสดิการพนักงาน
   - ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ละบริษัทยอย มีพนักงานขຌารวมกองทุนสํารองลีๅยงชีพทัๅงหมด 289 คน คิดปนสัดสวนการขຌารวมทัๅงหมดรຌอยละ 72.1

  บริษัทฯ ละบริษัทยอย มีนยบายสนับสนุนคัดลือกผูຌจัดการกองทุนทีไรับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสําหรับผูຌลงทุนสถาบัน (Investment Governance
Code: I Code) ละบริหารการลงทุนอยางรับผิดชอบดยคํานึงถึงปจจัยสิไงวดลຌอม สังคม ละธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG)
พรຌอมปຂดผยนวทางการคัดลือกผูຌจัดการกองทุน฿หຌสมาชิกทราบอันจะนําเปสูการบริหารการลงทุนทีไคํานึงถึงประยชนสูงสุดของสมาชิกกองทุนสํารองลีๅยงชีพขอบริษัท
฿นระยะยาว

นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบรษัิท

   บริษัทฯ ลใงหในถึงความสําคัญ฿นการพัฒนาบุคลากรของบริษัท฿หຌมีประสิทธิภาพละประสิทธิผลสูงสุด จึงมีนยบายสงสริมบุคลากร฿หຌเดຌรับการฝຄกอบรม สวงหา
ความรูຌ฿หมโ พืไอพิไมศักยภาพ฿นการปฏิบัติงาน อันจะชวยผลักดัน฿หຌองคกรบรรลุปງาหมายเดຌอยางยัไงยืน ดยมีรายละอียดดังตอเปนีๅ

การพัฒนาอาชีพของพนักงาน: กําหนดสຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพพืไอ฿หຌพนักงานรับรูຌวาตนองสามารถลืไอนตําหนง อนยຌาย หรือปลีไยนหมุนวียนงาน
เปยังหนวยงานอืไนโ บนพืๅนฐานของความรูຌความสามารถละความหมาะสม รวมทัๅงกําหนดหลักกณฑการลืไอนตําหนง/ปรับระดับตําหนงเวຌอยางชัดจน
การฝຄกอบรมละพัฒนาพนักงาน: มุงนຌนการฝຄกอบรมพัฒนาผูຌบริหารละพนักงานตามผนการฝຄกอบรมทีไครอบคลุมทัๅงดຌานการพัฒนาความรูຌความสามารถ การ
พัฒนาทัศนคติ ละการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน รวมถึงการฝຄกอบรมภาย฿นละภายนอก ฿หຌเดຌรับอกาสอยางทัไวถึง สมํไาสมอ ละหมาะสมกับบุคลากร฿นทุก
ระดับชัๅน ดยปຂดผยรายละอียด฿นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รายงานการพัฒนาอยางยัไงยืนประจําป

ขอ้พพิาทด้านแรงงานที�สาํคัญในชว่ง Ċ ป�ที�ผ่านมา

   บริษัทฯ เมมีขຌอพิพาทดຌานรงานกับผูຌบริหารหรือพนักงานบริษัท฿นรืไองทีไกีไยวขຌองกับการละมิดสิทธิมนุษยชนหรือผิดสัญญาการจຌางรงงานตอยาง฿ด

Ď.č ขอ้มูลสาํคัญอื�น

      พืไอ฿หຌปนเปตามทีไกําหนดเวຌ฿นพระราชบัญญัติหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย (ฉบับทีไ 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัทเดຌอนุมัติตงตัๅง นางสาวจินดา สงรอด
ผูຌชวยผูຌอํานวยการสํานักกรรมการผูຌอํานวยการ ปนลขานุการบริษัท ตัๅงตวันทีไ 14 พฤษภาคม 2561 ดยคณะกรรมการบริษัทฯ เดຌสงสริมละสนับสนุน฿หຌลขานุการ
บริษัทเดຌรับการฝຄกอบรมละพัฒนาความรูຌอยางตอนืไอง ทัๅงดຌานกฎหมาย การบัญชี ละ/หรือ การปฏิบัติหนຌาทีไงานลขานุการบริษัท (ปรดดูพิไมติม฿น อกสารนบ 1
รายละอียดกีไยวกับประวัติลขานุการบริษัท)

Ď.č.Ĉ  เลขานกุารบรษัิท

ขอบเขตหน้าที� และความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิท

     ลขานุการบริษัทจะตຌองปฏิบัติหนຌาทีไตามทีไกําหนด฿นมาตรา 89/15 ละมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย (ฉบับทีไ 4) พ.ศ. 2551
ซึไงมีผล฿ชຌบังคับ฿นวันทีไ 31 สิงหาคม 2551 ดຌวยความรับผิดชอบความระมัดระวัง ละความซืไอสัตยสุจริต รวมทัๅงตຌองปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌปนเปตามกฎหมาย วัตถุประสงค
ขຌอบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติทีไประชุมผูຌถือหุຌน ทัๅงนีๅ หนຌาทีไตามกฎหมายของลขานุการบริษัท มีดังนีๅ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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1. จัดทํารายงานละกใบรักษาอกสารดังตอเปนีๅ
    1.1)  ทะบียนกรรมการ
    1.2)  หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ ละรายงานประจําปของบริษัทฯ
    1.3)  หนังสือนัดประชุมผูຌถือหุຌน ละรายงานการประชุมผูຌถือหุຌน
2. กใบรักษารายงานการมีสวนเดຌสียรายงานดยกรรมการหรือผูຌบริหาร
    2.1)  กรรมการละผูຌบริหารมีหนຌาทีไ รายงานการมีสวนเดຌสีย (หมายถึง กรรมการ ละผูຌบริหารทีไมีหนຌาทีไรายงานการมีสวนเดຌสียของตนละผูຌกีไยวขຌอง฿หຌบริษัททราบ)
    2.2)  ลขานุการบริษัทจัดสงสํานารายงาน฿หຌประธานกรรมการละประธานกรรมการตรวจสอบทราบภาย฿น 7 วันทําการ นับตวันทีไเดຌรับรายงานนัๅน
    2.3)  ตຌองจัด฿หຌมีระบบการกใบรักษาอกสารละหลักฐานทีไกีไยวขຌอง฿หຌถูกตຌองละครบถຌวนละสามารถตรวจสอบเดຌ ภาย฿นระยะวลาเมนຌอยกวา 5 ปนับตวันทีไมีการ
           จัดทําอกสารหรือขຌอมูลดังกลาว
3. ดํานินการอืไนโ ตามทีไคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

งานด้านกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิทฯ ĬComplianceĭ

บริษัทฯ มีการกําหนดหนวยงานทีไรับผิดชอบการปฏิบัติ฿หຌปนเปตามกฎระบียบ ขຌอบังคับ ขององคกร ประกอบดຌวย
สํานักกรรมการผูຌอํานวยการละสํานักลขานุการบริษัท: ดยรับผิดชอบดูลติดตาม฿หຌคณะกรรมการผูຌบริหาร ละหนวยงานปฏิบัติตามกฎระบียบละขຌอบังคับ
ของบริษัทฯ รวมทัๅงปนศูนยกลาง฿นการรวบรวม ติดตามขຌอมูลกีไยวกับกฎระบียบภายนอกทีไกีไยวขຌอง
สํานักกฎหมาย: ดยรับผิดชอบกํากับดูลงานดຌานกฎหมายทีไกีไยวขຌองกับการประกอบธุรกิจ รวมทัๅงกฎหมายดຌานการปนบริษัทจดทะบียน กฎหมายดຌานสิไงวดลຌอม/
ความปลอดภัย฿นอุตสาหกรรมละกฎหมายดຌานอืไนโ พืไอ฿หຌการดํานินธุรกิจของบริษัทฯ ปนเปอยางถูกตຌอง ฿หຌคําปรึกษาประดในขຌอกฎหมายกหนวยงานตางโ พืไอ
฿หຌการดํานินงานมีความสอดคลຌองกับกฎหมาย ดยฉพาะการทําธุรกรรม฿หมโ ทัๅง฿นละตางประทศพืไอ฿หຌการดํานินธุรกิจมีความคลองตัว
ฝายตรวจสอบภายใน: ดยรับผิดชอบ฿นการประมินประสิทธิภาพละความพียงพอของระบบการควบคุมภาย฿นละตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ทัๅงนีๅ
บริษัทฯ มีพนักงานทีไทําหนຌาทีไ฿นหนวยงานตรวจสอบภาย฿นจํานวนทัๅงสิๅน 3 คน

   คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ประกอบดຌวยผูຌทรงคุณวุฒิดຌานตางโ ทีไปนกรรมการอิสระ 3 ทาน คือ นายสรกล อดุลยานนท
(ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ละ นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ (กรรมการตรวจสอบ) ดยมีลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ
นายจารุวัฒน รัตนภักดี ผูຌจัดการฝຆายตรวจสอบภาย฿นของบริษัทฯ ซึไงเดຌรับการพิจารณาตงตัๅงดยทีไประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ นืไองจากปนผูຌทีไมีประสบการณ
฿นการปฏิบัติงานดຌานการตรวจสอบภาย฿นธุรกิจ ละมีความขຌา฿จ฿นกิจกรรมการดํานินงานของบริษัท พืไอ฿หຌการปฏิบัติหนຌาทีไดังกลาวปนเปดຌวยความหมาะสมละ
ปรง฿ส (ปรดดูพิไมติม฿น อกสารนบ 3 รายละอียดกีไยวกับหัวหนຌางานตรวจสอบภาย฿น)

Ď.č.ĉ  หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

- ดูรายละอียดพิไมติม฿นหัวขຌอยอย 6.1.3 นยบายละนวปฎิบัติทีไกีไยวกับผูຌถือหุຌน ละผูຌมีสวนเดຌสีย, หนวยงานดຌานนักลงทุนสัมพันธ -

Ď.č.Ċ  หัวหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ์

คาตอบทนการสอบบัญชี
  บริษัทฯ ละบริษัทยอย จายคาตอบทนการสอบบัญชี฿หຌกับ บริษัท คพีอใมจี ภูมิเชย สอบบัญชี จํากัด (KPMG) ซึไงปนสํานักงานสอบบัญชีทีไผูຌสอบบัญชีประจําป 2567
สังกัดรวมทัๅงบุคคล หรือกิจการทีไกีไยวขຌองกับผูຌสอบบัญชีละสํานักงานสอบบัญชีทีไผุຌสอบบัญชีสังกัด฿นรอบปทีไผานมา มีจํานวนงินรวม 3,250,000 บาท ทัๅงนีๅ ผูຌสอบบัญชี
บริษัท คพีอใมจี ภูมิเชย สอบบัญชีจํากัดเมมีความสัมพันธละ/หรือสวนเดຌสียระหวางผูຌสอบบัญชีกับบริษัทฯ/บริษัทยอย/ บริษัทรวม/ กรรมการ/ ผูຌบริหาร/ ผูຌถือหุຌนราย
฿หญหรือผูຌกีไยวขຌองกับบุคคลดังกลาวตอยาง฿ด

คาบริการอ่ืน
  บริษัทฯ ละบริษัทยอยเมมีการจายคาบริการอืไนนอกหนือจากคาสอบบัญชีประจําป 2567 ฿หຌกสํานักงานสอบบัญชีทีไผูຌสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการทีไกีไยวขຌอง
กับผูຌสอบบัญชีละสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว

Ď.č.ċ  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี

ประภทคาตอบทน ป 2566 ป 2567

1. คาสอบบัญชีบริษัทฯ (Audit Fee) 2,900,000 3,150,000

2. คาสอบบัญชีบริษัทยอย* 100,000 100,000

3. คาบริการอืไน (Non - Audit Fee) เมมี เมมี

4. ประภทละขอบขตงานบริการอืไนทีไนอกหนือจากงานสอบบัญชี (Non - Audit Service) เมมี เมมี

หมายหตุ:  บริษัทยอย คือ บริษัท อิชิตัน พาวอร จํากัด ซึไงจดทะบียนลิกกิจการมืไอวันทีไ 13 พฤศจิกายน 2567 ละจะดํานินการชําระบัญชีตามขัๅนตอนทีไกฎหมายกําหนดตอเป 

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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ď. รายงานผลการดําเนนิงานสาํคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ

ď.Ĉ สรุปผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการในรอบป�ที�ผา่นมา

   คณะกรรมการบริษัทจะคัดลือกบุคคลทีไจะมาดํารงตําหนงปนกรรมการอิสระ ดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายวา
ดຌวยหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขຌอบังคับ ละ/
หรือกฎระบียบทีไกีไยวขຌอง ละจํานวนของกรรมการอิสระจะตຌองมีอยางนຌอย 3 คน หรืออยางนຌอย 1 ฿น 3 ลຌวตจํานวน฿ดจะสูงกวา ซึไง฿นปจจุบัน คณะกรรมการบริษัท
ประกอบดຌวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ดยกรรมการอิสระเมเดຌทําหนຌาทีไปนผูຌบริหาร ปนอิสระจากฝຆายจัดการละผูຌถือหุຌนทีไมีอํานาจควบคุม ปนผูຌซึไงเมมีความ
สัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ ละบริษัทยอย ฿นลักษณะทีไจะทํา฿หຌมีขຌอจํากัด฿นการสดงความหในทีไปนอิสระ

ď.Ĉ.Ĉ  การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ
กรรมการอิสระ

รายช่ือ ตําหนง
1. นายสรกล อดุลยานนท  ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความสีไยง
(กรรมการอิสระ)

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน
กรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน

(กรรมการอิสระ)

3. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ
  

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน

(กรรมการอิสระ)

หมายหตุ: 
      นายสรกล อดุลยานนท ขຌาดํารงตําหนง ประธานกรรมการตรวจสอบ ทน พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ทีไออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ดยมีผลตัๅงต
      วันทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป
      นางสาวพชรชมพ ูทพพพิธิ ขຌาดํารงตําหนง กรรมการตรวจสอบ ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป 2567 ดยมผีลตัๅงตวนัทีไ 19 มษายน 2567 
      ปนตຌนเป

(1)

(2)

(1)

(2)

    กรรมการอิสระมีองคประกอบละคุณสมบัติปนเปตามหลักกณฑทีไกําหนด฿นประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. ดังนีๅ
ถือหุຌนเมกิน 0.5% ของจํานวนหุຌนทีไมีสิทธิออกสียงทัๅงหมดของบริษัท* ทัๅงนีๅ ฿หຌนับรวมการถือหุຌนของผูຌทีไกีไยวขຌองของกรรมการอิสระรายนัๅนโ ดຌวย1.
เมปนหรือคยปนกรรมการทีไมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจຌาง พนักงาน ทีไปรึกษาทีไเดຌงินดือนประจํา หรือผูຌมีอํานาจควบคุมของบริษัท* วຌนตจะเดຌพຌนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาลຌวเมนຌอยกวา 2 ปกอนวันทีไยืไนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. ทัๅงนีๅ ลักษณะตຌองหຌามดังกลาวเมรวมถึงกรณีทีไกรรมการอิสระคยปนขຌาราชการ หรือทีไ
ปรึกษาของสวนราชการซึไงปนผูຌถือหุຌนราย฿หญ หรือผูຌมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

2.

เมปนบุคคลทีไมีความสัมพันธทางสายลหิต หรือดยการจดทะบียนตามกฎหมาย฿นลักษณะทีไปนบิดา มารดา คูสมรส พีไนຌอง ละบุตร รวมทัๅงคูสมรสของบุตรของ
กรรมการรายอืไน ผูຌบริหาร ผูຌถือหุຌนราย฿หญ ผูຌมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลทีไจะเดຌรับการสนอ฿หຌปนกรรมการ ผูຌบริหารหรือผูຌมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

3.

เมมีหรือคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท*฿นลักษณะทีไอาจปนการขัดขวางการ฿ชຌวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทัๅงเมปนหรือคยปนผูຌถือหุຌนทีไมีนัย หรือผูຌมี
อํานาจควบคุมของผูຌทีไมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท* วຌนตเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกลาวมาลຌวเมนຌอยกวา 2 ป กอนวันทีไยืไนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต.

4.

เมปนหรือคยปนผูຌสอบบัญชีของบริษัท*ละเมปนผูຌถือหุຌนทีไมีนัย ผูຌมีอํานาจควบคุม หรือหุຌนสวนของ สํานักงานสอบบัญชีซึไงมีผูຌสอบบัญชีของบริษัท* สังกัดอยู
วຌนตจะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกลาวมาลຌว เมนຌอยกวา 2 ปกอนวันทีไยืไนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต.

5.

เมปนหรือคยปนผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ฿ดโ ซึไงรวมถึงการ฿หຌบริการปนทีไปรึกษากฎหมายหรือทีไปรึกษาทางการงนิ ซึไงเดຌรับคาบริการกินกวา 2 ลຌานบาทตอปจาก
บริษัท* ละเมปนผูຌถือหุຌนทีไมีนัย ผูຌมีอํานาจควบคุม หรือหุຌนสวนของผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพนัๅนดຌวย วຌนตจะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกลาวมาลຌวเมนຌอยกวา 2 ป
กอนวันทีไยืไนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต.

6.

เมปนกรรมการทีไเดຌรับการตงตัๅงขึๅนพืไอปนตัวทนของกรรมการของบริษัท ผูຌถือหุຌนราย฿หญ หรือผูຌถือหุຌน ซึไงปนผูຌทีไกีไยวขຌองกับผูຌถือหุຌนราย฿หญของบริษัท7.
เมประกอบกิจการทีไมีสภาพอยางดียวกันละปนการขงขันทีไมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทรวมหรือเมปนหุຌนสวนทีไมีนัย฿นหຌางหุຌนสวน หรือ ปนกรรมการ
ทีไมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจຌาง พนักงาน ทีไปรึกษาทีไรับงินดือนประจํา หรือ ถือหุຌนกิน 1% ของจํานวนหุຌนทีไมีสิทธิออกสียงทัๅงหมดของบริษัทอืไน ซึไงประกอบ
กิจการทีไมีสภาพอยางดียวกันละปนการขงขันทีไมีนัยกับกิจการของบริษัท*

8.

เมมีลักษณะอืไน฿ดทีไทํา฿หຌเมสามารถ฿หຌความหในอยางปนอิสระกีไยวกับการดํานินงานของบริษัท*9.

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

หมายหตุ:  บริษัท* หมายถึง บริษัท฿หญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ หรือผูຌมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ
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   ฿นป 2567 ทีไผานมา กรรมการอิสระทุกทานเมมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการ฿หຌบริการทางวิชาชีพกบริษัท นอกจากนีๅ บริษัทเมมีบุคคลทีไเดຌรับการตงตัๅง฿หຌปน
กรรมการอิสระทีไคยมีความสัมพันธทางธุรกิจมากอน

วาระการดํารงตําหนงกรรมการอิสระ
    คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌพิจารณาการกําหนดนยบายวาระการดํารงตําหนง กรรมการอิสระ ของบริษัทฯ ฿หຌเมกิน 9 ป ดยเมมีขຌอยกวຌน

การพฒันากรรมการและผู้บรหิาร

   คณะกรรมการบริษัทกํากับ฿หຌมีนยบายสงสริมพัฒนาศักยภาพ ละความรูຌความสามารถของกรรมการละผูຌบริหารระดับสูง฿นทุกดຌานมาอยางตอนืไอง ดยสนับสนุน
฿หຌกรรมการละผูຌบริหารเดຌขຌารวมสัมมนาละฝຄกอบรมปนประจําทุกป พืไอ฿หຌสามารถนําความรูຌทีไเดຌเปพัฒนาละปรับปรุงประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตามบทบาท
หนຌาทีไ ละความรับผิดชอบ฿นฐานะกรรมการของบริษัทเดຌอยางยัไงยืนตอเป฿นอนาคต

  คณะกรรมการบริษัทกําหนด฿หຌมีการปฐมนิทศกรรมการ฿หมทุกทาน พืไอสรຌางความรูຌความขຌา฿จ฿นธุรกิจละการดํานินการดຌานตางโ ของบริษัท พืไอปนการตรียม
ความพรຌอม฿นการปฏิบัติหนຌาทีไของกรรมการ ดยมีนยบายทีไจะสริมสรຌางความรูຌละมุมมอง฿หม ฿หຌกับกรรมการทุกคนทัๅง฿นดຌานการกํากับดูลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจทคนลยี ละนวัตกรรม฿หม พืไอชวยสนับสนุนการปฏิบัติหนຌาทีไปนเปอยางมีประสิทธิภาพ ดยมีลขานุการบริษัทปนผูຌประสานงาน รวมถึงนําสนออกสารละ
ขຌอมูลทีไปนประยชนตอการปฏิบัติหนຌาทีไของกรรมการ฿หม ชน คูมือกรรมการบริษัทจดทะบียน คูมือการกํากับดูลกิจการทีไดีละจรรยาบรรณธุรกิจ ขຌอบังคับบริษัท
ครงสรຌางธุรกิจ ละครงสรຌางกรรมการ ขอบขตอํานาจหนຌาทีไ กฏหมายทีไควรทราบ ปนตຌน รวมถึงจัด฿หຌมีการขຌายีไยมชมกิจการละขຌารับฟงบรรยายกีไยวกับธุรกิจ
ละพบปะกับประธานกรรมการหรือกรรมการผูຌอํานวยการ พืไอปนการพูดคุยสอบถามขຌอมูลกีไยวกับการดํานินธุรกิจของบริษัท
   ฿นป 2567 คณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทนคัดลือกผูຌทีไมีคุณสมบัติหมาะสมตามกฎหมายวาดຌวยหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพยฯ ซึไงสอดคลຌองกับกลยุทธ
฿นการดํานินธุรกิจของบริษัท ละตงตัๅงกรรมการทาน฿หมพืไอทดทนตําหนงของพล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ละ นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล (กรรมการอิสระ)
ทีไครบกําหนดวาระ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 จํานวน 2 ทาน เดຌก 1) นายสรกล อดุลยานนท ละ 2) นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ พืไอดํารงตําหนง
กรรมการอิสระ พรຌอมทัๅง พิจารณากรรมการทานดิมทีไครบวาระ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 จํานวน 1 ทาน กลับขຌาดํารงตําหนงกรรมการตออีกวาระหนึไง
เดຌก นางอิง ภาสกรนที พืไอดํารงตําหนงกรรมการ
   อยางเรกใดี ฿นป 2567 บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีการปฐมนิทศกรรมการ฿หม จํานวน 1 ครัๅง ดยมีรองกรรมการผูຌจัดการละผูຌบริหารระดับสูงขຌารวมนําสนอขຌอมูลของบริษัท
อิชิตัน จํากัด (มหาชน) ฿หຌกับกรรมการ฿หม ซึไงประกอบดຌวยหัวขຌอ ครงสรຌางการบริหารจัดการองคกร กลยุทธละนยบายการดํานินธุรกิจของบริษัทฯ ผลประกอบการ
ของธุรกิจ รวมทัๅงขຌอมูลอืไนโ ทีไกีไยวขຌอง พืไอ฿หຌกรรมการเดຌหในภาพรวมของธุรกิจทีไชัดจน พรຌอมกับสงมอบคูมือกรรมการละขຌอมูลทีไสําคัญ

การปฐมนิทศกรรมการใหม

  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนสงสริม฿หຌกรรมการละผูຌบริหารขຌารวมสัมมนาละอบรมพัฒนาความรูຌอยางตอนืไองทีไปนประยชนตอการปฏิบัติหนຌาทีไรวมทัๅงพบปะ
ลกปลีไยนความคิดหในกับคณะกรรมการบริษัท ดยมอบหมาย฿หຌลขานุการบริษัท ปนผูຌประสานงานกับกรรมการละผูຌบริหารพืไอขຌาอบรมหลักสูตรกรรมการละหลัก
สูตรอืไนโ ของสถาบันกรรมการบริษัทเทยละตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย ชน หลักสูตร Directors Certification Program, Directors Accreditation Program
(DAP), Audit Committee Program (ACP), Sustainable Development, ละ Anti-Corruption
   ปจจุบัน กรรมการของอิชิตัน กรุຍป มีจํานวนทัๅงหมด 8 ทาน หรือคิดปนรຌอยละ 100 เดຌผานการอบรม฿นหลักสูตรพืๅนฐานทีไกีไยวกับการบทบาทละการปฏิบัติหนຌาทีไ
กรรมการบริษัท ซึไงจัดอบรมดย IOD อีกทัๅง ฿นป 2567 บริษัทฯ เดຌสนับสนุน฿หຌกรรมการทุกทานพรຌอมลขานุการบริษัทฯ ขຌารวมอบรม/ กิจกรรมสัมมนา฿นหลักสูตรอืไนโ
พืไอปนการพัฒนาศักยภาพทางความรูຌ฿หຌกับกรรมการ ดังนีๅ

การพัฒนาความรูຌกรรมการละผูຌบริหาร

รายช่ือ หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอ่ืนๆ
1. นายสรกล อดุลยานนท DAP 219/20141. ขຌารวมปฐมนิทศกรรมการ฿หม

อบรมหลักสูตร Finance for Non-Finance Executives รุนทีไ 9, ดยภาควิชาการธนาคารละการงิน
คณะพาณิชยศาสตรละการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
อบรมหลักสูตร AI for Business รุนทีไ 1, ดย Academy of Business Intelligence มหาวิทยาลัยศรีปทุม
อบรมหลักสูตร การจัดการการบริหารความสีไยง, ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความสีไยง

2. นางอิง ภาสกรนที DAP 12/20041.
DCP 44/20042.
FBG 6/20163.

ขຌารวมงานสัมมนาหัวขຌอ ขຌอมูล ESG ตຌองจัดทําอยางเร? พืไอสรຌางความนาสน฿จ฿นมุมมองนักวิคราะห
ละนักลงทุน, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย รวมกับสมาคมนักวิคราะหการลงทุน (IAA)
อบรมหลักสูตร ChatGPT for Business Mastery, ดยผูຌชีไยวชาญดຌาน AI & ChatGPT
อบรมหลักสูตร การจัดการการบริหารความสีไยง, ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความสีไยง
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รายช่ือ หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอ่ืนๆ
3. นายตัน ภาสกรนที DAP 12/2004 1.

FBG  6/20162.
อบรมหลักสูตร การจัดการการบริหารความสีไยง, ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความสีไยง
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ Iconic Inspiration, จัดงานดยหลักสูตร IX :Iconic Xperience 
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ อกาสตลาดทุนปมังกร, ดยหนังสือพิมพรายวันขาวหุຌนธุรกิจ ละ
ตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ Entrepreneur Spirit งาน The Entrepreneur Forum 2024, ดยพจลงทุนมน 
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ สงตอความสํารใจธุรกิจจากรุนพอมสูรุนลูกอยางเร, ดยบริษัท อกยงวงศ จํากัด 
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ สืไอมีดียทีไสงผลกระทบตอความสํารใจของบรนดอิชิตัน, ดยหลักสูตร The
Media ทีไรวมพัฒนาหลักสูตรดยสมาคมนักวิทยุละทรทัศนหงประทศเทย฿นพระบรมราชูปถัมภ   
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ วิถีเมตัน 2024, ดยหลักสูตร ABC สถาบันพัฒนาความคิดสรຌางสรรคชิงธุรกิจ 
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ มองบบตัน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย, ดยหลักสูตรสําหรับผูຌบริหารระดับสูงดຌาน
การพัฒนานวัตกรรมอสังหาริมทรัพย 
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ ธุรกิจ฿นปจจุบันของคุณตันละหลักคิดพิชิตความสํารใจ฿นบบคุณตัน, 

        ดยหลักสูตร Creativity New Exponential    
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ วิถีเมตัน 2024, ดยหลักสูตร The Connext รวมกับหอการคຌา 
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ ถอดรหัสความสํารใจของผูຌประกอบการ, ดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเดຌจัดทํา
หลักสูตร The Pinnacle Leadership Program by L-NET (PLP)
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ "The Underdog 7x7=48", ดยหลักสูตร The ALgebra Of HAppiness ของ
H.O.W (House of Wisdom)
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ ผูຌประกอบการรุน฿หมกับการปรับตัวกับทุนจีน, ดยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
มจຌ จังหวัดชียง฿หม
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ ริไมฝຄกธุรกิจยังเง...฿หຌปนจຌาของธุรกิจ, ดยสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ สืไอมีดียทีไสงผลกระทบตอความสํารใจของบรนดอิชิตัน, ดยหลักสูตร The
Media ทีไรวมพัฒนาหลักสูตรดยสมาคมนักวิทยุละทรทัศนหงประทศเทย฿นพระบรมราชูปถัมภ
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ คลใดลับการทําธุรกิจ฿นบบ ตัน ภาสกรนที, ดยสภาอุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี  
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ Generations of Entrepreneurs, ดย Bitkub Meetup 2024

4. นายธิติ จิรนนทกาล DAP 12/2004 1.
FBG 6/20162.

อบรมหลักสูตร ChatGPT for Business Mastery ดยผูຌชีไยวชาญดຌาน AI & ChatGPT
อบรมหลักสูตร การจัดการการบริหารความสีไยง ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความสีไยง
ขຌารวมงานสัมมนาครงการรณรงคการลงทุน฿นบริษัทจดทะบียนทีไมี ESG ฿นหัวขຌอ ESG คํานีๅมี

        ความหมาย, ดยสมาคมสงสริมผูຌลงทุนเทย 
ขຌารวมงานสัมมนาออนเลน Director’s Briefing 2/2024: Leading with Urgency: Climate Action
for Boards, ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)

5. นายธนพันธุ คงนันทะ DAP 106/20131.
RCL 5/2016  2.
BMT 4/20173.

อบรมหลักสูตร ChatGPT for Business Mastery ดยผูຌชีไยวชาญดຌาน AI & ChatGPT
อบรมหลักสูตร การจัดการการบริหารความสีไยง ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความสีไยง

6. นางสาวอารยา พานชิายนุนท DAP 106/2013   1.
RCL 5/20162.
BMT 4/20173.
ACPG 61/20224.

อบรมหลักสูตร ACC1006 Accounting Data for Business II, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
อบรมหลักสูตร FINL004 การจัดทําประมาณการทางการงิน (Financial Projection) ตอนทีไ 1, ดย
ตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
อบรมหลักสูตร S01 การกําหนดปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนของธุรกิจ, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
อบรมหลักสูตร ACC1001 The Role of Accounting for Business, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
อบรมหลักสูตร ESG101 ขຌา฿จภาพรวมดຌานพัฒนาธุรกิจอยางยัไงยืน, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
อบรมหลักสูตร P01 พืๅนฐานดຌานความยัไงยืนของธุรกิจ, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
ขຌารวมงานสัมมนาออนเลน หัวขຌอ "การปງอง ปราม ปราบ พฤติกรรมเมหมาะสมของบริษัทจดทะบียน",
ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
อบรมหลักสูตร Road to Certify 1/2024, ดยนวรวมตอตຌานคอรรัปชันของภาคอกชนเทย 
อบรมหลักสูตร Road to Join & SME Briefing 1/2024, ดยนวรวมตอตຌานคอรรัปชันของภาคอกชนเทย 
อบรมหลักสูตร ChatGPT for Business Mastery ดยผูຌชีไยวชาญดຌาน AI & ChatGPT 
ขຌารวมงานสัมมนา Krungsri Tech Day 2024: Technology for People, ดยธนาคารกรุงศรีอยุธยา
จํากัด (มหาชน)
อบรมหลักสูตร Exclusive Copilot TrainingAI, ดย Quick ERP บริษัททีไปรึกษาดຌาน Digital
Transformation 
ขຌารวมงานสัมมนาออนเลน หัวขຌอ"วิคราะหคางินละดอกบีๅยรายเตรมาส 3/2567, ดยธนาคารกรุง
ศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)
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รายช่ือ หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอ่ืนๆ
7. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน DAP 61/20071. อบรมหลักสูตร Hot Issue for Directors: Empowering Boards : Enhancing Governance ,

Standards, and Financial Insights รุนทีไ 1/2024, ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย
อบรมหลักสูตร การปງอง ปราม ปราบ พฤติกรรมเมหมาะสมของบริษัทจดทะบียน รืไองทีไตຌองรูຌกีไยวกับ
ระบบควบคุมภาย฿นพืไอการกํากับดูล ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
ขຌารวมงานสัมมนาออนเลน การจัดการความสีไยง หัวขຌอ สรຌางมูลคาองคกรดຌวยการบริหารความสีไยง
ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum Session 53 หัวขຌอ ลําดับความสําคัญ ป 2567 ดย
บริษัท คพีอใมจี ภูมิ เชย สอบบัญชี จํากัด
อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum Session 54 หัวขຌอ ความทຌาทายจากการปฏิรูปการจัด
กใบภาษีทัไวลก ละอกาส฿นการสริมสรຌางการกํากับดูลดຌานภาษีขององคกร, ดย บริษัท คพีอใมจี
ภูมิเชย สอบบัญชี จํากัด
อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum Session 55 หัวขຌอ การนํามาตรฐานการตรวจสอบภาย฿น
สากลฉบับ฿หมมาปฏิบัติ฿ชຌ ดย บริษัท คพีอใมจี ภูมิเชย สอบบัญชี จํากัด
อบรมหลักสูตร Asia Pacific (ASPAC) Board Leadership Centre (BLC) Webinar 2024 หัวขຌอ
ความสีไยงดຌานสภาพภูมิอากาศ : ความสีไยงชวงปลีไยนผาน฿นระบบศรษฐกิจหมุนวียน ดย บริษัท
คพีอใมจี ภูมิเชย สอบบัญชี จํากัด 
- หลักสูตร ขຌอมูล ESG ตຌองจัดทําอยางเร? พืไอสรຌางความนาสน฿จ มุมมองนักวิคราะหละนักลงทุน
รุนทีไ 3 ดยสมาคมนักวิคราะหการลงทุน ตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
ขຌารวมงานสัมมนาออนเลน Accounting Issues ป 2567 ฿นหัวขຌอ "มาตรฐานการรายงานทางการงิน
ป 2567 ละประดในทางบัญชีทีไนาสน฿จสําหรับบริษัทจดทะบียน" ดยสมาคมนักวิคราะหการลงทุน

8. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ DAP 218/20141. ขຌารวมปฐมนิทศกรรมการ฿หม
อบรมหลักสูตร Hot Issue for Directors: Empowering Boards : Enhancing Governance ,
Standards, and Financial Insights รุนทีไ 1/2024, ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย
ขຌารวมงานสัมมนาหัวขຌอ Audit Committee Forum Session 54 (ความทຌาทายจากการปฏิรูปการจัด
กใบภาษีทัไวลก ละอกาส฿นการสริมสรຌางการกํากับดูลดຌานภาษีขององคกร), ดย บริษัท คพีอใมจี
ภูมิเชย สอบบัญชี จํากัด
ขຌารวมงานสัมมนาหัวขຌอ ขຌอมูล ESG ตຌองจัดทําอยางเร? พืไอสรຌางความนาสน฿จ฿นมุมมองนักวิคราะห
ละนักลงทุน, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย รวมกับสมาคมนักวิคราะหการลงทุน (IAA)
ขຌารวมงานสัมมนาหัวขຌอ ESG-related risks and management: A practical guide for listed
companies, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
อบรมหลักสูตร การจัดการการบริหารความสีไยง ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความสีไยง

9. นางสาวจินดา  สงรอด
    (ลขานุการบริษัท)

CSP 87/20181. อบรมหลักสูตร Workshop Train the Trainer ติมทักษะการปนวิทยากร, ดยตลาดหลักทรัพยหง
ประทศเทย 
อบรมหลักสูตร Training series 101: FTSE Russell ESG Scores - ขຌา฿จ methodology การ
ประมิน, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย 
ขຌารวมงานสัมมนาหัวขຌอ IR Sharing Webinar: The secret of success for Investor Relations,
ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย 
อบรมหลักสูตร Exclusive Copilot, ดย Quick ERP บริษัททีไปรึกษาดຌาน Digital Transformation 
ขຌารวมงานสัมมนาหัวขຌอ การลดการปลอยกຍาซรือนกระจกผานครงการ LESS ละ T-VER สําหรับภาค
ธุรกิจ฿นตลาดทุนเทย ดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวม
กับองคการบริหารจัดการกຍาซรือนกระจก (องคการมหาชน) (อบก.) 
ขຌารวมงานสัมมนาหัวขຌอ Road to Certify with Thai CAC 4/2024 ดยนวรวมตอตຌานคอรรัปชันของ
ภาคอกชนเทย (CAC)
ขຌารวมงานสัมมนาหัวขຌอ ขຌอมูล ESG ตຌองจัดทําอยางเร? พืไอสรຌางความนาสน฿จ฿นมุมมองนักวิคราะห
ละนักลงทุน, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย รวมกับสมาคมนักวิคราะหการลงทุน (IAA)
อบรมหลักสูตร ChatGPT for Business Mastery ดยผูຌชีไยวชาญดຌาน AI & ChatGPT 
อบรมหลักสูตร การจัดการการบริหารความสีไยง ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความสีไยง
อบรมหลักสูตร SET ESG Professionals Forum 2024 Innovative and Adaptive Governance:
Leading Boards Excellence, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย 
ขຌารวมงานสัมมนาวิชาการ SEC Capital Market Symposium 2024, ดยสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย 
ขຌารวมงานสัมมนาหัวขຌอ ESG-related risks and management: A practical guide for listed
companies, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท และ การประเมนิตนเองของกรรมการผู้อํานวยการ ĬCEOĭ

    บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) เดຌกําหนด฿หຌมีการประมินคณะกรรมการบริษัทละกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) ปนประจําทุกปโ ละ 1 ครัๅง พืไอประมินผลการ
ปฏิบัติงาน฿นหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัทละกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) อยางสมํไาสมอ ซึไงคณะกรรมการบริษัทเดຌ฿หຌความหในชอบบบประมินผลประจําป 2567 
ดยมีลขานุการบริษัทปนผูຌนําสงบบประมินดังกลาว฿หຌกับกรรมการทุกทานทําการประมินละสงกลับมายังบริษัทฯ พืไอนํามาวิคราะหຏผล ลຌวนําสนอผลประมินพรຌอม
ขຌอคิดหในตางโ ตอทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท฿หຌเดຌรับทราบ ตลอดจนกําหนดนวทางพืไอพัฒนาละพิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตอเป
ดยบริษัทฯ เดຌจัดทําบบประมินผลทัๅง 4 รูปบบ ตามบบฟอรຏมของตลาดหลักทรัพยຏ (SET) ละฉบับปรับปรุงดยสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) :ซึไงเปประกอบดຌวย
1) บบประมินผลตนองของคณะกรรมการบริษัททัๅงคณะ 2) บบประมินผลตนองของคณะกรรมการรายคณะ 3) บบประมินผลตนองของคณะกรรมการรายบุคคล
ละ 4) การประมินผลงานของกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO)

กณฑຏการวัดผลประมิน
รຌอยละ 85 – 100   =           ดียีไยม                       รຌอยละ 65 – 74    =         ดี                             ตํไากวารຌอยละ 50    =         ควรปรับปรุง
รຌอยละ 75 – 84     =           ดีมาก                        รຌอยละ 50 – 64    =         พอ฿ชຌ
หมายหตุ:  การคํานวณคิดจากคาฉลีไยของคะนนรวมตละสวน

   ฿นการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัๅงทีไ 7/2567 มืไอวันทีไ 17 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการเดຌรับทราบผลคะนนประมินคณะกรรมการละกรรมการผูຌอํานวยการ
(CEO) ของอิชิตัน กรุຍป ซึไงสามารถสรุปผลการประมินเดຌ ดังนีๅ

บบประมินผลตนองของคณะกรรมการบริษัททัๅงคณะ
   ประกอบดຌวย 6 หัวขຌอประมิน คือ ครงสรຌางละคุณสมบัติของคณะกรรมการ/ บทบาท หนຌาทีไ ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/ การดํานินการประชุมคณะ
กรรมการ/ พลวัติ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการ/ ความสัมพันธຏกับฝຆายจัดการ/ ละการพัฒนากรรมการ
    สรุปผลการประมินคณะกรรมการทัๅงคณะ ฿นภาพรวม 6 หัวขຌอ จํานวนทัๅงหมด 48 ขຌอ คะนนตใม 192 คะนน ซึไงมีคะนนฉลีไยรຌอยละ 98.6อยู฿นกณฑຏ ดียีไยม

บบประมินผลตนองของคณะกรรมการรายคณะ 
   ประกอบดຌวย 4 หัวขຌอประมิน คือ ครงสรຌางคณะกรรมการละคุณสมบัติของกรรมการชุดยอย/ บทบาท หนຌาทีไ ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย/ การ
ดํานินการประชุมของคณะกรรมการชุดยอย/ ละการรายงานของคณะกรรมการชุดยอย
   สรุปผลการประมินคณะกรรมการชุดยอยรายคณะ ทัๅง 4 คณะ ดังนีๅ
   1.) คณะกรรมการตรวจสอบ – มีคะนนฉลีไยรຌอยละ 99.2 อยู฿นกณฑຏ ดียีไยม
   2.) คณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน – มีคะนนฉลีไยรຌอยละ 99.3 อยู฿นกณฑຏ ดียีไยม
   3.) คณะกรรมการบริหารความสีไยง – มีคะนนฉลีไยรຌอยละ 97.9 อยู฿นกณฑຏ ดียีไยม
   4.) คณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน – มีคะนนฉลีไยรຌอยละ 98.9 อยู฿นกณฑຏ ดียีไยม

บบประมินผลตนองของคณะกรรมการรายบุคคล
   ประกอบดຌวย 5 หัวขຌอประมิน คือ คุณสมบัติของกรรมการ/ ทักษะ ความรูຌละความสามารถ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ/ การมีสวนรวม฿นทีไประชุม/ บทบาท หนຌาทีไ ละ
ความรับผิดชอบของกรรมการ/ ละความสัมพันธຏกับฝຆายจัดการ
   สรุปผลการประมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประมินตนอง) ฿นภาพรวม 6 หัวขຌอ จํานวนทัๅงหมด 24 ขຌอ คะนนตใม 96 คะนน ซึไงมีคะนนฉลีไยรຌอยละ 97.7
อยู฿นกณฑຏ ดียีไยม

การประมินผลงานของกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO)
   ประกอบดຌวย 10 หัวขຌอประมิน คือ ความปนผูຌนํา การกําหนดกลยุทธຏ การปฏิบัติตามกลยุทธຏ การวางผนละผลปฏิบัติทางการงิน ความสัมพันธຏกับคณะกรรมการ
ความสัมพันธຏกับภายนอก การบริหารงานละความสัมพันธຏกับบุคลากร การสืบทอดตําหนง ความรูຌดຌานผลิตภัณฑຏละบริการ ละคุณลักษณะสวนตัว
   สรุปผลการประมินผลงานกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) ฿นภาพรวม 10 หัวขຌอ จํานวนทัๅงหมด 54 ขຌอ คะนนตใม 216 คะนน ซึไงมีคะนนฉลีไยรຌอยละ 98.9  
อยู฿นกณฑຏ ดียีไยม

   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผลการประมินการปฏิบัติหนຌาทีไละจัดทําผนพัฒนา พืไอสงสริม฿หຌการทํางานของคณะกรรมการบริษัทปนเปอยางมีประสิทธิผล
มากยิไงขึๅน ซึไงจากการประมิน฿นป 2567 คณะกรรมการบริษัทมีนวทางการพัฒนา฿นดຌานตางโ ชน

การกําหนดทิศทาง กลยุทธຏ ละผนธุรกิจระยะยาว ดยกําหนดทิศทางละกลยุทธຏ฿หຌชัดจนสอดคลຌองกับปງาหมายขององคຏกรพืไอขับคลืไอนการติบตทีไยัไงยืน1.
การดูลละสนับสนุนการดํานินธุรกิจ฿นกิจการทีไบริษัทเปรวมลงทุน พรຌอม฿หຌคําปรึกษาชิงกลยุทธຏละติดตามผลการดํานินงาน2.
การสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการชุดยอย฿หຌสามารถปฏิบัติหนຌาทีไตามกฎบัตรเดຌอยางครบถຌวน มีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอความคาดหวังของผูຌมีสวนเดຌสีย3.
การสงสริมละพัฒนาความรูຌของกรรมการละผูຌบริหารอยางตอนืไอง พืไอสริมสรຌางความรูຌละทักษะ฿นดຌานตางโ ทีไกีไยวขຌองกับการกํากับดูลกิจการ การบริหาร
ความสีไยง ละการบริหารธูรกิจทีไทันสมัย

4.

    ดຌวยนวทางดังกลาว คณะกรรมการบริษัทมุงมัไนทีไจะยกระดับการดํานินงาน฿หຌมีมาตรฐานสูงขึๅน พืไอสนับสนุนการติบตละสรຌางคุณคาอยางยัไงยืน฿หຌกองคຏกรละ
ผูຌมีสวนเดຌสีย฿นทุกมิติ

การนําผลประมินมาพัฒนาการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัท

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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  การประชุมคณะกรรมการบริษัทละคณะกรรมการชุดยอย มีกําหนดการประชุมปนรายเตรมาส ละเดຌจຌงตารางกําหนดการประชุมทัๅงปปนการลวงหนຌากกรรมการ
ทุกทาน ดยสํานักลขานุการบริษัทฯ เดຌจัดสงหนังสือชิญประชุมพรຌอมระบียบวาระการประชุมละอกสารประกอบการประชุม฿หຌกับคณะกรรมการลวงหนຌา 7 วัน ละ
เดຌกําหนดขัๅนตํไาของจํานวนองคຏประชุมคณะกรรมการ ทัๅงนีๅ การลงมติ฿นทีไประชุมตละครัๅงตຌองมีกรรมการเมนຌอยกวา 2 ฿น 3 ของจํานวนกรรมการทัๅงหมด กรรมการทุก
ทานสามารถสดงความคิดหในเดຌอยางปຂดผยละปนอิสระ มีการบันทึกรายงานการประชุมปนลายลักษณຏอักษร ละจัดกใบรายงานประชุมทีไผานการรับรองจากคณะ
กรรมการบริษัท พืไอ฿หຌกรรมการละผูຌทีไกีไยวขຌองตรวจสอบเดຌ นอกจากนีๅ ผูຌบริหารระดับสูงเดຌขຌารวมประชุมพืไอ฿หຌรายละอียดพิไมติมประกอบการพิจารณาวาระตางโ
อีกดຌวย ประธานกรรมการบริษัทรวมกับกรรมการอิสระ 1 ทาน ปนผูຌพิจารณาลือกรืไองขຌาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ละกรรมการทุกทานมีความปนอิสระ
ทีไจะนําสนอรืไองขຌาสูวาระการประชุม
   ฿นป 2567 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมกันทัๅงสิๅนจํานวน 7 ครัๅง ดยปนการประชุมดยเมมีฝຆายบริหาร (Non-Executive Director - NED) จํานวน
1 ครัๅง มืไอวันทีไ 24 กุมภาพันธຏ 2568 พืไออภิปรายหารือรวมกับผูຌสอบบัญชีกีไยวกับการตรวจสอบบัญชีประจําป 2567 จากนัๅนเดຌมีการรายงานผลการประชุมดังกลาวตอ
ทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทพืไอทราบตอเป

8.Ĉ.ĉ  การเขา้รว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การประชุมของคณะกรรมการ

รายชืไอ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาละ

กําหนดคาตอบทน

คณะกรรมการ
บริหารความสียง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

ละความยัไงยืน

คณะกรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ทีไไมปผูຌบริหาร

(NED)

ประชุมสามัญ
ผูຌถือหุຌน
(AGM)

ประชุม 7 ครัๅง ประชุม 4 ครัๅง ประชุม 3 ครัๅง ประชุม 4 ครัๅง ประชุม 3 ครัๅง ประชุม 14 ครัๅง ประชุม 1 ครัๅง ประชุม 1 ครัๅง
1. นายสรกล อดุลยานนทຏ 5/5 3/3 - 3/3 - - 1/1 -

2. นางอิง ภาสกรนที 7/7 - 3/3 4/4 3/3 14/14 - 1/1

3. นายตัน ภาสกรนที 7/7 - - - - 14/14 - 1/1

4. นายธิติ จิรนนทຏกาล 6/7 - - - - 14/14 - 1/1

5. นายธนพันธุຏ คงนันทะ 7/7 - - 4/4 - 14/14 - 1/1

6. นางสาวอารยา พานิชายุนนทຏ  7/7 - - - - 14/14 - 1/1

7. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน 7/7 4/4 3/3 - 3/3 - 1/1 1/1

8. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ  5/5 3/3 2/2 - 2/2 - 1/1 -

9. พล.อ.ต. ณัฐวรรธนຏ นิมมลธนากรณຏ 2/2 1/1 - 1/1 - - - 1/1

10. นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล 2/2 1/1 1/1 - 1/1 - - 1/1

11. นายอภิชาติ สุขจิรวัฒนຏ 
     (กรรมการบริหาร)

7/7 - 3/3 4/4 - 14/14 - 1/1

12. นายวิรจนຏ สุภาสูรยຏ
     (กรรมการบริหาร)  

- - - 4/4 - 14/14 - 1/1

อัตราการขຌารวมประชุม (รຌอยละ) 98.41 100 100 100 100 100 100 100

การขຌารวมการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ละประชุมสามัญผูຌถือหุຌน ประจําป 2567

หมายหต:ุ 
      ฿นป 2567 บรษิทั อชิตินั กรุຍป จํากดั (มหาชน) มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัรวมทัๅงสิๅน 7 ครัๅง ดยทกุครัๅงปนการประชมุ฿นรปูบบผานสืไออิลใกทรอนกิสຏ (E - Meeting)
      นายสรกล อดุลยานนทຏ ละ นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ เดຌรับการตงตัๅง฿หຌดํารงตําหนง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ละกรรมการชุดยอยอืไน ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ดยมีผลตัๅงต
      วันทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป
      พล.อ.ต. ณัฐวรรธนຏ นิมมลธนากรณຏ ละ นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล ครบกําหนดออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ดยมีผลตัๅงตวันทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป

(1)
(2)

(2)

(2)

(3)

(3)

(3)

(1)

ครัๅงทีไ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
ละกําหนดคาตอบทน

คณะกรรมการ
บริหารความสียง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
ละความยัไงยืน

ประชุมสามัญผูຌถือหุຌน
(AGM)

1. 24 กุมภาพันธຏ 2568 24 กุมภาพันธຏ 2568 24 กุมภาพันธຏ 2568 11 กุมภาพันธຏ 2568 24 กุมภาพันธຏ 2568 22 มษายน 2568

2. 17 มีนาคม 2568 13 พฤษภาคม 2568 13 พฤษภาคม 2568 21 มษายน 2568 13 พฤษภาคม 2568

3. 13 พฤษภาคม 2568 14 สิงหาคม 2568 11 พฤศจิกายน 2568 21 กรกฎาคม 2568 11 พฤศจิกายน 2568

4. 14 สิงหาคม 2568 11 พฤศจิกายน 2568 30 ตุลาคม 2568

5. 30 ตุลาคม 2568

6. 11 พฤศจิกายน 2568

7. 18 ธันวาคม 2568

กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ละประชุมสามัญผูຌถือหุຌน ประจําป 2568

หมายหต:ุ คณะกรรมการบรษิทัเดຌกําหนดตารางการประชมุฯ ประจําป 2568 เวຌปนการลวงหนຌา 1 ป ทัๅงนีๅ ตารางการประชมุดงักลาวอาจมกีารปลีไยนปลงเดຌตามความหมาะสม

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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ค่าตอบแทนกรรมการ

- ดูรายละอียดคาตอบทนกรรมการ฿นหัวขຌอ 7. ครงสรຌางการกํากับดูลกิจการ ละขຌอมูลสําคัญกีไยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ผูຌบริหาร พนักงาน
ละอืไนโ หัวขຌอยอย 7.4.2 คาตอบทนกรรมการละผูຌบริหาร -

- ดูรายละอียดนยบายละการกํากับดูลการลงทุน฿นบริษัทยอย บริษัทรวม ละกิจการรวมคຌา ฿นหัวขຌอ 1. การประกอบธุรกิจละผลการดํานินงาน หัวขຌอยอย 1.3.1
นยบายการลงทุน฿นบริษัทยอย บริษัทรวม ละกิจการรวมคຌา รวมทัๅงบริษัทอืไน-

8.Ĉ.Ċ  การกํากับดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีระบบการกํากับดูลกิจการทีไดี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌพิจารณาละอนุมัติ
การกําหนดนยบายการกํากับดูล รืไองการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿นของบริษัท พืไอปງองกันการนําขຌอมูลภาย฿นของบริษัทเป฿ชຌ ดยฉพาะขຌอมูลทีไกีไยวกับฐานะทางการงินของ
บริษัทกอนทีไจะผยพรตอสาธารณชน ดยการจํากัดจํานวนบุคคลทีไจะทราบขຌอมูล฿นวงจํากัด ละจัด฿หຌมีการ฿หຌความรูຌกผูຌบริหารพืไอรับทราบภาระหนຌาทีไ ซึไงผูຌบริหาร
ตຌองรายงานการถือหลักทรัพยຏของตนอง รวมถึงคูสมรสละบุตรทีไยังเมบรรลุนิติภาวะซึไงถือหลักทรัพยຏของบริษัท อีกทัๅง มีบทกําหนดทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยຏ
ละตลาดหลักทรัพยຏ พ.ศ. 2535 (รวมทัๅงทีไมีการกຌเขพิไมติม) (พ.ร.บ.หลักทรัพยຏ) นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌกําหนด฿หຌผูຌบริหารรายงานการปลีไยนปลงการถือหลัก
ทรัพยຏตอคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยຏละตลาดหลักทรัพยຏ ตามมาตรา 59 หง พ.ร.บ.หลักทรัพยຏ
   คําจํากัดความของ ขຌอมูลภาย฿น หมายถึง ขຌอมูลภาย฿นทีไปนสาระสําคัญตอการซืๅอขายหลักทรัพยຏของบริษัทฯ ละมีผลตอการปลีไยนปลงราคาหลักทรัพยຏบริษัทฯ
ซึไงยังเมเดຌปຂดผยกสาธารณชน พืไอผลประยชนຏของตนองละผูຌกีไยวขຌอง฿นการดํานินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ละผูຌทีไกีไยวขຌองจะตຌองพิจารณา
ละรับทราบขຌอมูลทีไอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยຏละยังเมสามารถปຂดผยตอผูຌถือหุຌน ผูຌลงทุน หรือสาธารณชนทัไวเปเดຌ ดังนัๅน การ฿ชຌขຌอมูลภาย฿นของบริษัทจึงปน
รืไองสําคัญทีไตຌองมีการจัดการอยางหมาะสม พืไอเม฿หຌขຌอมูลรัไวเหล หรือ อาจถูกนําเป฿ชຌประยชนຏ฿นทางทีไเมถูกตຌอง ละปนการอาปรียบบุคคลอืไน ซึไงนอกจากจะ
ปนการผิดกฎหมายลຌวยังกระทบตอชืไอสียงของบริษัทอีกดຌวย คณะกรรมการบริษัทจึงหในสมควร฿หຌจัดทํานยบายการจัดการขຌอมูลภาย฿นทีไมีผลตอราคาหลักทรัพยຏฉบับ
นีๅขึๅนปนลายลักษณຏอักษร ดย฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ละผูຌทีไกีไยวขຌองทุกคนถือปฏิบัติ ละสืไอสารอยางถูกตຌอง ดยมีรายละอียดดังนีๅ
   1. กรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ละบุคคลภายนอก จะตຌองรักษาความลับ ละ/หรือ ขຌอมูลภาย฿นของบริษัทฯ
      1.1.  กใบรักษาขຌอมูลภาย฿นของบริษัทฯ ดຌวยความระมัดระวังละมีความปลอดภัย พืไอปງองกันเม฿หຌขຌอมูลภาย฿นของบริษัทฯ รัไวเหลออกเปภายนอก
      1.2.  เมปຂดผยขຌอมูลภาย฿น฿หຌกบุคคลอืไนทีไเมกีไยวขຌองกับการปฏิบัติงาน พืไอปງองกันการนําขຌอมูลภาย฿นเป฿ชຌ฿นทางทีไมิชอบ฿นการอืๅอประยชนຏสวนตนองหรือ
             กผูຌอืไน
   2. กรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ละบุคคลภายนอกจะตຌองเมนําความลับ ละ/หรือ ขຌอมูลภาย฿นของบริษัทฯ เปปຂดผยหรือสวงหาผลประยชนຏกตนอง หรือพืไอ
      ประยชนຏกบุคคลอืไน฿ดเมวาดยทางตรงหรือทางอຌอมละเมวาจะเดຌรับผลตอบทนหรือเมกใตาม
   3. กรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ละลูกจຌางของบริษัทฯ จะตຌองเมทําการซืๅอขายอนหรือรับอนหลักทรัพยຏของบริษัท ดย฿ชຌความลับ ละ/หรือ ขຌอมูลภาย฿นบริษัทฯ
      ละ/หรือขຌาทํานิติกรรมอืไน฿ดดย฿ชຌความลับละ/หรือขຌอมูลภาย฿นของบริษัท อันอาจกอ฿หຌกิดความสียหายตอบริษัทฯ เมวาดยทางตรงหรือทางอຌอม ขຌอกําหนดนีๅ
      ฿หຌรวมความถึง คูสมรสละบุตรทีไยังเมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ละลูกจຌางของบริษัทฯ ดຌวยผูຌ฿ดทีไฝຆาฝนระบียบละขຌอบังคับดังกลาว จะถือวา
      เดຌกระทําผิดอยางรຌายรง
   4. บริษัทฯ มีการกําหนดนวทาง฿นการกใบรักษาละปງองกันการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿นดยมิชอบ (Insider Trading) ดยหຌามมิ฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานระดับ
      ตัๅงตผูຌอํานวยการฝຆายขึๅนเป ละบุคคลทีไกีไยวขຌองกับขຌอมูลภาย฿นทําการซืๅอขายหลักทรัพยຏของบริษัทฯ ภาย฿น 1 ดือนกอนการปຂดผยงบการงินรายเตรมาส ละ
      งบการงินประจําป ละปนวลา 48 ชัไวมงภายหลังขຌอมูลสารสนทศสําคัญถูกปຂดผย
   5. บริษัทฯ มีการดูลรืไองการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น฿หຌปนเปตามกฎหมายละตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี ดยเดຌกําหนดเวຌปนลายลักษณຏอักษร฿นหลักการกํากับดูล
      กิจการทีไดี จริยธรรมละจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึไงปຂดผยเวຌบนวใบเซดຏของบริษัทฯ
   6. บริษัทฯ กําหนด฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานระดับตัๅงตผูຌอํานวยการฝຆายขึๅนเปของบริษัทฯ ตຌองรายงานการซืๅอขายหลักทรัพยຏตอคณะกรรมการบริษัทภาย฿น
      3 วันทําการ ละ฿นวันดียวกับทีไสงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยຏละตลาดหลักทรัพยຏ (ก.ล.ต.) ตามขຌอกําหนดกีไยวกับการรายงานการถือครอง
      หลักทรัพยຏ รวมถึง฿หຌปฏิบัติตามนวทางของตลาดหลักทรัพยຏหงประทศเทย รืไองการซืๅอขายหลักทรัพยຏของบริษัทจดทะบียนดย฿ชຌขຌอมูลภาย฿น
   7. ผูຌบริหาร พนักงาน ละหนวยงานกลางทีไทําหนຌาทีไ฿หຌขຌอมูลบริษัทตอสาธารณชน เดຌก กรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) รองกรรมการผูຌอํานวยการ รองกรรมการผูຌจัดการ
      ละนักลงทุนสัมพันธຏ ดยมีหนวยงานทีไปนจຌาของขຌอมูลมีหนຌาทีไสนับสนุนขຌอมูลพรຌอมรายละอียด

8.Ĉ.ċ  การติดตามให้มกีารปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกํากับดแูลกิจการ
การดแูลเรื�องการใชข้อ้มูลภายใน

   ทัๅงนีๅ ฿นระหวางป 2567 กรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานเดຌปฏิบัติตามนยบายขຌางตຌนอยางครงครัด ตลอดจนเมมีรายงานการกระทําผิดกีไยวกับการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น
พืไอสวงหาผลประยชนຏทัๅงทางตรงละทางอຌอม
   นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌจัดทําคลิปวิดีอสําหรับอบรม฿หຌความรูຌกีไยวกับนยบายปງองกันการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น พืไอ฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน฿นองคຏกรทุกระดับ ละ
พนักงานขຌา฿หม เดຌลงนามรับทราบละนําเปปฏิบัติ ตลอดจนมีการปຂดผยนยบายดังกลาวเวຌบนระบบ Intranet ของบริษัทฯ อีกดຌวย

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการที�เกี�ยวขอ้งกัน

 คณะกรรมการบริษัทเดຌกําหนดนยบายกีไยวกับความขัดยຌงทางผลประยชนຏบนหลักการทีไวาการตัดสิน฿จ฿ด฿นการดํานินกิจกรรมทางธุรกิจจะตຌองทําพืไอผลประยชนຏ
สูงสุดของบริษัททานัๅน ควรหลีกลีไยงการกระทําทีไอาจกอ฿หຌกิดความขัดยຌงทางผลประยชนຏ ดยกําหนด฿หຌผูຌมีสวนกีไยวขຌองหรือกีไยวยงกับรายการทีไพิจารณาตຌองจຌง
฿หຌบริษัททราบถึงความสัมพันธຏหรือการกีไยวยงของบุคคล฿นรายการดังกลาว ละหຌามขຌารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงเมมีอํานาจอนุมัติ฿นธุรกรรมนัๅนโ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะนําสนอตอคณะกรรมการบริษัทกีไยวกับรายการทีไอาจมีความกีไยวยงกันละรายการทีไอาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนຏ ดยพิจารณาจากความหมาะสม
อยางละอียดรอบคอบ ตามหลักกณฑຏทีไสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยຏละตลาดหลักทรัพยຏ ละ ตลาดหลักทรัพยຏหงประทศเทยกําหนด

หลีกลีไยงการทํารายการทีไกีไยวยงกับตนอง ละ/หรือ ผูຌทีไกีไยวขຌองทีไอาจกอ฿หຌกิดความขัดยຌงทางผลประยชนຏกับบริษัทฯ กรณีทีไจําปนจะตຌองทํารายการนัๅน฿หຌ
ทํารายการนัๅนสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอกทีไมีขຌอตกลงทางการคຌา฿นลักษณะชนดียวกับทีไวิญຐูชนพึงกระทํากับคูสัญญาทัไวเปดຌวยอํานาจการตอรอง
ทางการคຌาทีไปราศจากอิทธิพล฿นการทีไปนกรรมการ ผูຌบริหาร หรือบุคคลทีไกีไยวขຌอง ละตຌองเมมีสวน฿นการพิจารณาอนุมัติ ดยมีหนຌาทีไตຌองปฏิบัติตามขຌอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยຏฯ ละสํานักงาน ก.ล.ต. รืไองการปຂดผยขຌอมูลรายการกีไยวยง

1.

คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูลอยางรอบคอบมืไอกิดรายการทีไอาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนຏ ดยกําหนดปนนยบายละขัๅนตอนการอนุมัติรายการทีไกีไยว
ยงกันเวຌปนลายลักษณຏอักษร฿นอํานาจอนุมัติละดํานินการ ละ/หรือ การขออนุมัติจากผูຌถือหุຌนตามขຌอบังคับบริษัทฯ

2.

฿นกรณีทีไกรรมการ ผูຌบริหาร หรือ พนักงานเปปนกรรมการ หุຌนสวน หรือทีไปรึกษา฿นองคຏกรอืไนการดํารงตําหนงนัๅนตຌองเมขัดตอผลประยชนຏของบริษัท ละการ
ปฏิบัติหนຌาทีไดยตรง฿นบริษัท

3.

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําสนอรายการทีไอาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนຏละรายการกีไยวยงกันดยบุคคลทีไอาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนຏตอคณะ
กรรมการบริษัท ดยทีไคณะกรรมการตรวจสอบจะเมออกสียงหรืออนุมัติ฿นรายการนัๅนโ

4.

฿นกรณีทีไกรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ละบุคคลทีไกีไยวขຌอง ขຌาเปมีสวนรวมหรือถือหุຌน฿นกิจการทีไขงขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึไงอาจกอ฿หຌกิดความขัดยຌงทาง
ผลประยชนຏกับบริษัทฯ ฿หຌดํานินการ ดังนีๅ

5.

          5.1  กรรมการ ผูຌบริหาร ละบุคคลทีไกีไยวขຌอง ตຌองจຌง฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบปนลายลักษณຏอักษร
          5.2  พนักงานจะตຌองจຌง฿หຌกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) เดຌรับทราบปนลายลักษณຏอักษร
     6.คณะกรรมการบริษัทตຌองปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌปนเปตามกฎหมายวาดຌวยหลักทรัพยຏละตลาดหลักทรัพยຏ ขຌอบังคับ ประกาศ หรือขຌอกําหนดของตลาดหลักทรัพยຏหง
       ประทศเทย รวมถึงการปฏิบัติตามขຌอกําหนดกีไยวกับการปຂดผยขຌอมูลการทํารายการทีไกีไยวขຌองกัน ละการเดຌมาหรือจําหนายเปซึไงทรัพยຏสินทีไสําคัญของบริษัทฯ 
       ตามมาตรฐานการบัญชีทีไกําหนดดยสภาวิชาชีพบัญชี

   ทัๅงนีๅ ฿นระหวางป 2567 กรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานเดຌปฏิบัติตามนยบายขຌางตຌนอยางครงครัด ตลอดจนเมมีรายงานการกระทําผิดกีไยวกับการปງองกันความขัด
ยຌงทางผลประยชนຏ ละรายการทีไกีไยวขຌองกัน
   นอกจากนีๅ บริษัทฯเดຌจัดทําคลิปวิดีอสําหรับอบรม฿หຌความรูຌกีไยวกับนยบายปງองกันความขัดยຌงทางผลประยชนຏ ละรายการทีไกีไยวขຌองกัน พืไอ฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร
พนักงาน฿นองคຏกรทุกระดับ ละพนักงานขຌา฿หม เดຌลงนามรับทราบละนําเปปฏิบัติ ตลอดจนมีการปຂดผยนยบายดังกลาวเวຌบนระบบ Intranet ของบริษัทฯ อีกดຌวย

การต่อต้านการคอรร์ปัชนั และการแจง้เบาะแส

    บริษัทฯ เดຌดํานินการปຂดผยนยบายการตอตຌานการทุจริตคอรຏรัปชัน การติดตามประมินผล ละรายงานบาะสกีไยวกับการกระทําผิด (Whistle Blowing) เวຌลຌว
฿นหัวขຌอ 6. นยบายการกํากับดูล หัวขຌอยอย 6.1.3 นยบายละนวปฏิบัติทีไกีไยวกับผูຌถือหุຌน ละผูຌมีสวนเดຌสีย (การตอตຌานการทุจริตคอรຏรัปชัน)
    ฿นป 2567 บริษัทฯ เมพบกรณีการกระทําผิดกีไยวกับการทุจริตคอรຏรัปชันทีไกีไยวขຌองกับบริษัท ตลอดจนมีนยบายทีไจะสงสริม฿หຌคูคຌาผูຌมีสวนเดຌสียติบตเปพรຌอมกัน 
พืไอ฿หຌมัไน฿จเดຌวา฿นทุกกระบวนการหวงซอุปทานของบริษัทมีความปรง฿ส ทัๅงนีๅ บริษัทฯ ดํานินการตามผนงานดຌานการตอตຌานการทุจริตคอรຏรัปชันอยางตอนืไอง ดังนีๅ

ขຌารวมปนสมาชิกครงการนวรวมปฏิบัติของภาคอกชนเทย฿นการตอตຌานการทุจริตคอรຏรัปชัน (Collective Action Against Corruption: CAC)
จัดอบรม หัวขຌอ การตอตຌานทุจริตคอรຏรัปชัน ฿หຌกับกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทุกระดับ฿นองคຏกร พรຌอมกํากับ฿หຌมีการลงนามรับทราบนยบายดังกลาว
ทบทวน นยบายตอตຌานการทุจริตละคอรຏรัปชัน ละนยบายการจຌงบาะส พืไอ฿หຌมัไน฿จวานยบายละนวปฏิบัติฉบับปຑจจุบันมีความหมาะละสอดคลຌอง
กับมาตรฐานของบริษัทจดทะบียนเทย
ขยายครือขายธุรกิจทีไปรง฿สละสนับสนุนการตอตຌานการคอรຏรัปชันเปยังคูคຌา ดຌวยการชักชวนคูคຌาซึไงปนวิสาหกิจขนาดกลางละขนาดยอม (SMEs) ฿หຌรวมปน
สวนหนึไงของครงการนวรวมตอตຌานคอรຏรัปชันของภาคอกชนเทย ทัๅงนีๅ มีบริษัทคูคຌาจํานวน 10 บริษัท ทีไขຌารวมปนสมาชิกละลงนามประกาศจตนารมณຏกับ
ครงการดังกลาว

การปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ

- ดูรายละอียดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี฿นรืไองอืไนโ ฿นหัวขຌอ 1. การประกอบธุรกิจละผลการดํานินงาน หัวขຌอยอย 6.3 การปลีไยนปลงละ
พัฒนาการทีไสําคัญของนยบาย นวปฏิบัติ ละระบบการกํากับดูลกิจการ฿นรอบปทีไผานมา -

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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8.ĉ รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       ในรอบป�ที�ผา่นมา

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

- ดูรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเดຌทีไอกสารนบ 5. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ -

8.Ċ รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ย
       ในรอบป�ที�ผา่นมา

- ดูรายงานของคณะกรรมการชุดยอยเดຌทีไอกสารนบ 5. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ละรายงานของคณะกรรมการชุดยอยอืไน -

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน

9.Ĉ การควบคมุภายใน

    ทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัๅงทีไ 1/2568 มืไอวันทีไ 24 กุมภาพันธ 2568 ดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัๅง 3 ทาน ขຌารวมประชุม พืไอ฿หຌความหในกีไยวกับความ
พียงพอละหมาะสมของระบบการควบคุมภาย฿น คณะกรรมการบริษัทเดຌประมินความพียงพอของระบบการควบคุมภาย฿น ดยอຌางอิงบบประมินของคณะกรรมการ
ก้ากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึไงบริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีบุคลากรทีไพียงพอตอการด้านินการตามระบบเดຌอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีระบบการติดตามการ
ควบคุมดูลการด้านินงานของบริษัทฯ ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัทหในวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภาย฿นอยู฿นระดับหมาะสมพียงพอ ซึไงสรุป฿นตละหัวขຌอ ดังนีๅ

การควบคมุภายในองค์กร

  บริษัทฯ เดຌก้าหนดครงสรຌางการก้ากับดูลกิจการทีไดี ซึไงประกอบดຌวย คณะกรรมการบริษัทละคณะกรรมการชุดยอย ดยคณะกรรมการตละชุดมีความรับผิดชอบ
ตอผูຌถือหุຌนกีไยวกับการด้านินธุรกิจของบริษัท ละก้ากับดูล฿หຌการบริหารจัดการปนเปตามปງาหมายละกิดประยชนสูงสุดตอผูຌถือหุຌน อีกทัๅง มีครงสรຌางองคกรละ
สภาพวดลຌอมทีไดี สงผล฿หຌระบบการควบคุมภาย฿นมีประสิทธิภาพ฿นระดับทีไหมาะสม ดยบริษัทฯ เดຌจัดครงสรຌางองคกรก้าหนดหนຌาทีไความรับผิดชอบยกตามสาย
งาน฿หຌมีความสอดคลຌองกับกลยุทธการด้านินธุรกิจละการก้ากับดูลกิจการทีไดี ดยมีหนวยงานตรวจสอบภาย฿นปนหนวยงานอิสระ ละรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัๅงนีๅ บริษัทฯ มีการก้าหนดปງาหมายธุรกิจทีไชัดจนละวัดผลเดຌ ดยการจัดท้าผนงาน งบประมาณประจ้าป ละตัวชีๅวัดทีไหมาะสม พืไอปนนวทาง฿นการ
ปฎิบัติงานของพนักงาน มีระบบการจายผลตอบทน ดยพิจารณาจากผลส้ารใจงานตามปງาหมายของดัชนีชีๅวัดสวนบุคคล (Individual KPIs) มีผน฿นการสรรหาละ
พัฒนาผูຌสืบทอดต้าหนงทีไส้าคัญ ก้าหนดระบบควบคุมจริยธรรมปนนยบายละมีผนการปฏิบัติงานทีไชัดจน พืไอ฿หຌฝຆายบริหารละพนักงานน้าเปปฏิบัติพืไอเม฿หຌกอ฿หຌ
กิดความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัท รวมถึงมีนยบายการก้ากับดูลกิจการทีไสอดคลຌองกับหลักการ COSO ละนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย ละ
มาตรฐานสากลทีไหมาะสม฿นการปฏิบัติงานซึไงเดຌปຂดผยเวຌ฿นรายงานประจ้าป รวมถึงมีการก้าหนดระบียบวิธีปฏิบัติ฿นขัๅนตอนการปฏิบัติงานทัไวเป การปฏิบัติตอลูกคຌา/คู
ขงขันดຌวยความปนธรรม รวมถึงคูมืออ้านาจอนุมัติละด้านินการ฿นการตละระดับอยางรัดกุม

    คณะกรรมการบริษัท฿หຌความส้าคัญ฿นการบริหารความสีไยง ดยก้าหนดกระบวนการประมินความสีไยง฿หຌสอดคลຌองกับวัตถุประสงคละปງาหมายของการด้านินธุรกิจ
ดຌวยวิธีการระบุละวิคราะหความสีไยงทุกประภท จัด฿หຌมีการบริหารความสีไยงทัไวทัๅงองคกร พรຌอมมอบหมาย฿หຌคณะกรรมการบริหารความสีไยงท้าหนຌาทีไรับผิดชอบ฿น
การก้าหนดกรอบนยบายรวมถึงการก้ากับดูล฿หຌมีระบบละกระบวนการบริหารจัดการความสีไยงทีไมีประสิทธิภาพครอบคลุมทัๅงองคกร รวมถึงมีการสืไอสาร฿หຌกรรมการ
ผูຌบริหาร ละพนักงานทุกคน รับทราบผานคณะท้างานบริหารความสีไยงซึไงประกอบดຌวยตัวทนจากหนวยงานตางโ (Risk owners) ทีไจะท้าหนຌาทีไ฿หຌค้านะน้าประสาน
งานการประมินความสีไยงภาย฿นหนวยงานของตนอง ดย฿หຌทุกหนวยงานประมินปจจัยความสีไยงดຌานตางโ ทีไส้าคัญ ดยค้านึงถึงอกาสกิดละผลกระทบทีไอาจกิดขึๅน
ทัๅงจากปจจัยภาย฿นละภายนอกองคกร รวมถึงความสีไยงทีไอาจกิดจากการทุจริตคอรรัปชัน฿นตละหนวยงานทัๅงทีไกีไยวขຌองกับภาครัฐละภาคอกชน ก้าหนดมาตรการ
ปງองกันความสีไยงดังกลาว ดยรวมปนสวนหนึไงของการบริหารความสีไยงละมีหนวยงานตรวจสอบภาย฿นท้าหนຌาทีไสอบทานความหมาะสมของมาตรการปງองกัน พรຌอม
ก้าหนดขอบขตความสีไยงทีไหลืออยู฿หຌอยู฿นระดับทีไองคกรยอมรับเดຌ 
   นอกจากนีๅ พืไอตรียมพรຌอมรับมือตอสถานการณทีไปลีไยนปลงเปอยางรวดรใว เดຌก้ากับ฿หຌมีการจัดท้าผนการบริหารความตอนืไองทางธุรกิจ (BCP) พืไอ฿หຌมัไน฿จวาการ
ด้านินธุรกิจขององคกรจะมีความตอนืไองละเมหยุดชะงกั อยางเรกใดี คณะกรรมการบริษัทก้ากับ฿หຌมีการประชุมของคณะกรรมการบริหารความสีไยง฿นการวิคราะหละ
ก้าหนดมาตรการตางโ ดย฿หຌรายงานตอคณะกรรมการบริษัทปนรายเตรมาส พืไอหลีกลีไยง หรือ ลดระดับความสีไยงทีไอาจกอ฿หຌกิดความสียหายละชืไอสียงตอองคกร  
อีกทัๅง เดຌมอบหมาย฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทีไกีไยวขຌองทุกคนน้าหลักการเปปฏิบัติละจัด฿หຌมีการติดตามละประมินผลการบริหารความสีไยงอยางสม้ไาสมอ

การประเมนิความเสี�ยง

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

   คณะกรรมการบริษัทเดຌก้าหนดขอบขต หนຌาทีไ ขัๅนตอน ละอ้านาจ฿นการด้านินการ฿ดโ ของฝຆายบริหารละผูຌมีอ้านาจ฿นตละล้าดับชัๅนอยางชัดจน ดยจัดท้าปน
ระบียบปฏิบัติขององคกรพืไอจຌง฿หຌกับผูຌบริหารละพนักงานทีไกีไยวขຌองเดຌรับทราบ ซึไง฿นทุกขัๅนตอนกระบวนการมีการติดตามตรวจสอบละสอบทานการปฏิบัติงาน฿หຌ
ปนเปตามระบียบละขຌอก้าหนดของกฎหมายดยหนวยงานตรวจสอบภาย฿น 
   ทัๅงนีๅ คณะกรรมการตรวจสอบเดຌพิจารณาทบทวนละอนุมัติผนการตรวจสอบประจ้าป  พืไอ฿หຌครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานทีไอาจมีความสีไยงสูง พืไอ฿หຌมัไน฿จ
เดຌวาหนวยงานตางโ มีระบบการควบคุม฿นการปฏิบัติงานทีไพียงพอ ตอบสนองตอความสีไยง฿นการด้านินงานทัๅง฿นดຌานการงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ขຌอบังคับ ระบียบ
กฎกณฑตางโ รวมถึง฿หຌความส้าคัญ฿นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอนืไอง จัด฿หຌมีการพัฒนาฝຄกอบรมความรูຌ ทักษะ ฿หຌสอดคลຌองกับงานทีไเดຌรับมอบหมาย ดย
เดຌก้าหนดผนการสรรหาผูຌสืบทอดต้าหนงทีไส้าคัญ ละเดຌพิจารณาประดในส้าคัญทีไตรวจพบดยหนวยงานตรวจสอบภาย฿นละผูຌตรวจสอบภายนอก ดยก้ากับ฿หຌมีการ
ติดตาม ตรวจสอบ ละรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ฝຆายบริหาร ละผูຌกีไยวขຌอง พืไอรับทราบปนรายเตรมาส 
    ฿นปทีไผานมา หนวยงานตรวจสอบภาย฿นยังเมพบกรณีทีไปนการฝຆาฝนกฎหมายส้าหรับการท้าธุรกรรมกับองคกรหรือบุคคลทีไกีไยวขຌองกัน ดยคณะกรรมการบริษัทยังคง
ก้ากับดูล฿หຌมีการควบคุมการปฏิบัติงานอยางตอนืไองละปนเปตามหลักกณฑทีไส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย ละ ตลาดหลักทรัพยหง
ประทศเทยก้าหนด

การควบคมุการปฏิบติังาน

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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ระบบสารสนเทศและการสื�อสาร

   บริษัทฯ ดูลควบคุม฿หຌมีการสืไอสารทัๅงภาย฿นละภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพมีการจัดกใบอกสารประกอบการบันทึกบัญชีเวຌครบถຌวน ปนหมวดหมู ละมี
การ฿ชຌนยบายบัญชีตามหลักการบัญชีทีไรับรองทัไวเป ฿ชຌปรกรมพืไอสริมประสิทธิภาพ฿นการวางผนการ฿ชຌทรัพยากรละการบริหารขຌอมูลทางการบัญชี การงิน การ
ซืๅอ การขายการบริหารสินคຌาคงคลังละขຌอมูลการวางผนการผลิต พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูลทีไถูกตຌอง รวดรใวมีความมนย้า ซึไงจะท้า฿หຌฝຆายบริหารสามารถรับรูຌขຌอมูลละสามารถ
ตัดสิน฿จเดຌอยางรวดรใว พรຌอมทัๅงมีมาตรการพืไอความปลอดภัยของ ระบบสารสนทศ ดยเดຌวางมาตรการปງองกันความสีไยงทีไอาจจะกิดขึๅนจากระบบสารสนทศ
    ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน บริษัทฯ เดຌสงจดหมายชิญประชุมพรຌอมทัๅงมีขຌอมูลประกอบทีไพียงพอตอการตัดสิน฿จ ดยฉลีไยจัดสง฿หຌทราบลวงหนຌาเมนຌอยกวา 7 วัน
รวมทัๅง ก้าหนด฿หຌมีลขานุการบริษัท฿หຌค้านะน้าดຌานกฎหมายละกฎกณฑตางโ ทีไคณะกรรมการบริษัทฯ ตຌองรับทราบ อีกทัๅงดูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ
ประสานงาน฿หຌมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท ละปนศูนยกลาง฿นการจัดท้าละจัดกใบอกสารส้าคัญตางโ เดຌก ทะบียนกรรมการหนังสือนัดประชุมกรรมการ
รายงานการประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูຌถือหุຌน ละรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน
   คณะกรรมการตรวจสอบเดຌพิจารณารวมกับผูຌสอบบัญชี หนวยงานตรวจสอบภาย฿น ละผูຌกีไยวขຌองกีไยวกับการจัดท้างบการงินของบริษัทฯ พืไอ฿หຌมีความมัไน฿จวา
บริษัทฯ มีการ฿ชຌนยบายบัญชีตามหลักการบัญชีทีไรับรองทัไวเป ละหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปຂดผยขຌอมูลผานชองทางสืไอสารทีไหมาะสม ชน
ศูนยรับรืไองรຌองรียน/ หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ พืไอ฿หຌหนวยงานภายนอกเดຌรับขຌอมูลทีไตຌองการ ซึไงสดงรายละอียดเวຌ฿นหัวขຌอ การตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน

  ฿นป 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวม 7 ครัๅง พืไอก้าหนดนยบาย ผนด้านินธุรกิจ ละติดตามการด้านินงานของคณะกรรมการบริหาร ดยคณะ
กรรมการบริหารเดຌมีการติดตามผลการด้านินงานปรียบทียบกับปງาหมายละผนงานหรืองบประมาณ฿นดຌานตางโ ปนประจ้าทุกดือน มีการกຌเขปรับปรุง฿หຌหมาะ
กับสถานการณอยางทันทวงที ละก้าหนด฿หຌผูຌบริหารระดับกลางน้าสนอผลงานปนประจ้ารายเตรมาส 
  อยางเรกใดี ฿นป 2567 คณะกรรมการบริหารเดຌทบทวนละปรับปรุงผนระยะกลางน้าสนอตอคณะกรรมการบริษัทพืไอวางกลยุทธ฿นการท้าธุรกิจเดຌชัดจนยิไงขึๅน ทัๅงนีๅ
ผนระยะกลางดังกลาวจะมีการพิจารณาทบทวนทุกปพืไอ฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณทีไปลีไยนเป คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครัๅง รวมกับผูຌสอบบัญชีดย
เมมีฝຆายบริหารขຌารวมประชุม 1 ครัๅง ดยมีหนวยงานตรวจสอบภาย฿น ทีไท้าหนຌาทีไตรวจสอบเดຌอยางปนอิสระ พืไอรายงานขຌอบกพรองทีไปนสาระส้าคัญทีไตรวจพบตอ
คณะกรรมการตรวจสอบละคณะกรรมการบริษัท ทัๅงนีๅ หนวยงานตรวจสอบภาย฿นเดຌจัดท้ากรอบอ้านาจหนຌาทีไ฿นการด้านินการตรวจสอบการด้านินงานอยางสม้ไาสมอ
จัดท้าผนตรวจสอบประจ้าป ละรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบพืไอพิจารณารับทราบพรຌอมน้าสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอเป ละจะรายงาน
ทันที฿นกรณีทีไมีหตุการณซึไงอาจสงผลกระทบรຌายรงตอการด้านินธุรกิจขององคกร ดยจากการประมินระบบการควบคุมภาย฿น คณะกรรมการบริษัทพิจารณาลຌวหใน
วา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภาย฿นทีไมีความหมาะสมพียงพอกับการด้านินธุรกิจ ทุกหนวยงานมีการปฏิบัติตามกฎระบียบทีไก้าหนดเวຌ

ระบบการติดตามและประเมนิผล

1. การขงขันท่ีปนธรรม
   บริษัทฯ ประกอบกิจการละบริหารจัดการดຌวยความปนธรรม สอดคลຌองกับกฎหมายละขຌอบังคับของการขงขัน สงสริม฿หຌพนักงานตระหนักถึงความส้าคัญของการ
ด้านินงานอยางปนธรรม รวมทัๅงมีการปຂดผยถึงวิธีการละมาตรการทีไ฿ชຌ฿นการตอตຌานการขงขันทีไเมปนธรรม ผานชองทางการก้าหนดระบียบของบริษัทฯทีไชัดจน
ปรง฿ส ละตรวจสอบเดຌ ตลอดจนการมีสวนรวมทางการมืองอยางรับผิดชอบ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย การขงขันทีไปนธรรม การสงสริมความรับผิดชอบตอสังคม฿หຌ
กับหนวยงานทีไอยู฿นขอบขตของบริษัทฯ การปฏิบัติตามงืไอนเขตางโ ทีไเดຌตกลงกันเวຌกับผูຌขาย หรือจຌาหนีๅอยางครงครัด ปนธรรมตามขຌอตกลงตางโ ทีไเดຌ฿หຌพันธสัญญา
เวຌ฿นการด้านินธุรกิจรวมกัน ดยนຌนย้ๅาการประกอบธุรกิจดຌวยความปรง฿สละปนธรรม พรຌอมขຌา฿จ฿นลักษณะธุรกิจละสถานการณทัๅงลูกคຌา คูคຌา ซึไงประกอบดຌวย
ซัพพลายออร กษตรกร ละชุมชนรอบขຌางวาตຌองพึไงพิงซึไงกันละกัน อันจะสงผลดีทัๅงตอกิจการละผูຌทีไกีไยวขຌอง฿นระยะยาว 
   บริษัทฯ เดຌก้าหนดนวทาง วิธีการปฏิบัติงานทีไ฿หຌความปนธรรมกผูຌกีไยวขຌองทุกฝຆายกระบวนการระบบงานมีความปรง฿ส สามารถตรวจสอบเดຌ บริษัทฯ เดຌมีการ
ก้าหนดนวทาง฿นการปฏิบัติ ดังนีๅ

ระบุงืไอนเขละขຌอตกลงตางโ รวมกันเวຌ฿นสัญญาซืๅอขาย ละปฏิบัติตามงืไอนเขตางโ ทีไมีตอลูกคຌาอยางครงครัดกรณีทีไเมสามารถปฏิบัติตามงืไอนเขขຌอ฿ดเดຌ ตຌอง
รีบจຌง฿หຌลูกคຌาทราบพืไอรวมกันพิจารณาหานวทางกຌเขปญหา
฿หຌขຌอมูลขาวสารละค้านะน้าทีไถูกตຌอง พียงพอ ละทันหตุการณ ตอลูกคຌา พืไอ฿หຌทราบกีไยวกับสินคຌา 
สงมอบสินคຌาทีไมีคุณภาพ ตรงตามขຌอตกลงกับลูกคຌา ฿นราคาทีไปนธรรม เมคຌาก้าเรกินควร

    ทัๅงนีๅ ฿นระหวางป 2567 เมปรากฎขຌอพิพาทฟງองรຌองระหวางบริษัท อิชิตัน กรุຍป กับคูขงทางการคຌา

การประกอบกิจการด้วยความเป�นธรรม

2. สงสริมความรับผิดชอบตอสังคมในคูคຌา
ตรวจสอบความกีไยวยงละกีไยวขຌองระหวางพนักงานทุกระดับชัๅนกับผูຌขาย ผูຌรับจຌางชวง ผูຌรับหมาของบริษัทฯ อยางตอนืไอง พืไอปງองกันเม฿หຌกิดความเมปนธรรม
ละเมสมอภาค฿นการด้านินธุรกิจระหวางผูຌขาย ผูຌรับจຌางชวง ผูຌรับหมาตละรายของบริษัท
ชีๅจง ขอความรวมมือ ละตรวจสอบถึงความปนธรรม฿นการจຌางงานละการปฏิบัติตามกฎหมายรงงานของผูຌขาย ผูຌรับจຌางชวง ผูຌรับหมา ทีไปนคูคຌาของบริษัทฯ
วายังคงความปนธรรมละปฏิบัติตามกฎหมายหรือเมอยางตอนืไอง
ก้าหนดมาตรการทีไกีไยวกับสังคมละสิไงวดลຌอมเวຌ฿นนยบาย ละขຌอปฏิบัติ฿นการจัดซืๅอ จัดจຌาง
สนับสนุน฿หຌพันธมิตรทางการคຌา/คูคຌายอมรับ ละน้าเปปรับ฿ชຌนยบาย฿นลักษณะดียวกัน ดยเมกอ฿หຌกิดการขงขันทีไเมปนธรรม
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สงสริมการด้านินงานดຌานความรับผิดชอบตอสังคมของคูคຌา ละปຂดอกาส฿หຌคูคຌาขຌามามีสวนรวม฿นกิจกรรมพืไอสังคมของบริษัทฯ
สงสริมการด้านินงานดຌานความรับผิดชอบตอสังคมของผูຌขาย ละปຂดอกาส฿หຌผูຌขายเดຌขຌามามีสวนรวม ฿นการด้านินกิจกรรมพืไอสังคมของบริษัทฯ อยางตอนืไอง
ทัๅงทางตรงละทางอຌอม ดยสามารถขຌารวม฿นกิจกรรมพืไอสังคมตางโ ของบริษัทฯ ผานทางตรงดຌวยอาสารงงาน หรือผานกิจกรรมทางอຌอมดຌวยการสนับสนุนทุน
ทรัพยหรือสิไงของเดຌตามความสามารถ ละความประสงคของผูຌขาย

3. การคารพตอสิทธิในทรัพยสิน
   บริษัทฯ สงสริมละปฏิบัติตามสิทธิ฿นทรัพยสิน ทรัพยสินทางปญญา ลิขสิทธ่ิ สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรม อยางครงครัด มีนยบายทีไจะปฏิบัติตามกฎหมายทีไกีไยวขຌอง
กีไยวกับทรัพยสินทางปญญา หรือลิขสิทธ่ิ ทรัพยสินทางปญญาถือปนทรัพยสินทีไมีคามากทีไสุดอยางหนึไงของบริษัทฯละส้าคัญตอการรักษาความเดຌปรียบ฿นการขงขัน฿น
ชิงธุรกิจ อกลักษณตราสินคຌาประกอบดຌวยชืไอของบริษัทฯ ลกຌ ลิขสิทธ่ิ สิทธิบัตร ครืไองหมายการคຌา ครืไองหมายการบริการ ความลับทางการคຌา ขัๅนตอนการท้างาน
นวัตกรรม นืๅอหา ละสิทธิดยชอบธรรมตางโปนรืไองส้าคัญอยางมากทีไบริษัทฯ จะตຌองปกปງองทรัพยสินหลานีๅละ฿หຌกียรติตอทรัพยสินชนนีๅของบุคคลอืไนดຌวย รวมถึง
การ฿ชຌงานคอมพิวตอร อินตอรนใต ละสารสนทศ฿ดโ บริษัทฯ ตຌองด้านินธุรกิจ฿หຌสอดคลຌองกับกฎหมายขຌอบังคับละขຌอผูกพันตามสัญญาทีไกีไยวกับสิทธิ฿นทรัพยสิน
ทางปญญาทีไถูกตຌอง รวมถึงสิทธิบัตรลิขสิทธ่ิ ความลับทางการคຌา ละขຌอมูลกรรมสิทธ่ิอืไนโ บริษัทฯ เดຌมีการก้าหนดนวทาง฿นการปฏิบัติดังนีๅ 

บริษัทฯ จะเมละมิดหรือน้าสิทธิ฿นทรัพยสินทางปญญาทีไถูกตຌองเป฿ชຌ฿นทางทีไผิด
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทีไมีหนຌาทีไรักษาความลับทางการคຌา สูตรลับทางการคຌา กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ หรือวิธีการประกอบธุรกิจทีไปนความลับจะตຌอง
รักษาความลับนัๅนโ ฿หຌปลอดภัยทีไสุด ละปງองกันมิ฿หຌขຌอมูล หลานัๅนรัไวเหล
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ตຌองคารพสิทธิ฿นทรัพยสินทางปญญาของผูຌอืไน เมน้าผลงานของผูຌอืไนมຌพียงบางสวนเป฿ชຌปนประยชนสวนตน ดยเมเดຌรับอนุญาต
หรือ฿หຌคาตอบทนกจຌาของงาน
ผลงานทีไกิดจากการปฏิบัติตามหนຌาทีไถือปนทรัพยสินทางปญญาของ บริษัทฯ
มืไอพຌนสภาพจากการปนพนักงาน จะตຌองสงมอบทรัพยสินทางปญญาตางโ ซึไงรวมเปถึงผลงานสิไงประดิษฐ ฯลฯ คืน฿หຌบริษัทฯ เมวาจะปนขຌอมูลทีไกใบเวຌ฿นรูป
บบ฿ดโ
บริษัทฯ จะท้าการตรวจสอบคอมพิวตอรละการ฿ชຌงานปรกรมตางโ ฿นบริษัทฯ อยางตอนืไอง
พนักงานทีไ฿ชຌงานครืไองคอมพิวตอรของบริษัท จะตຌอง฿ชຌซอฟทวรตามการอนุญาตของจຌาของลิขสิทธ่ิ ละฉพาะทีไเดຌรับอนุญาต฿หຌ฿ชຌงานจากบริษัททานัๅน พืไอ
ปງองกันการละมิดทรัพยสินทางปญญา
บริษัทฯ เมอนุญาต฿หຌพนักงานท้าการดาวนหลดปรกรม฿ดโ ดยเมเดຌรับอนุญาต
บริษัทฯ เมสนับสนุนการน้าผลงานหรือขຌอมูลอันปนสิทธิของบุคคลภายนอกทีไเดຌรับมาหรือจะน้ามา฿ชຌภาย฿นองคกร ดยจะตຌองตรวจสอบพืไอ฿หຌมัไน฿จวาจะเมละมิด
ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ่ิของผูຌอืไน

4. การก่ียวขຌองกับการมืองอยางมีความรับผิดชอบ
   บริษัทฯ มีนยบายด้านินธุรกิจดຌวยความปนกลางทางการมือง เมขຌาเปมีสวนรวม ละเมฝก฿ฝຆทางการมืองหรือนักการมืองอาชีพพรรคการมืองหนึไงพรรคการมือง฿ด
หรือผูຌมีอ้านาจทางการมืองคนหนึไงคน฿ด เมน้างินทุนหรือทรัพยากรของบริษัทฯ หรือความชวยหลือ฿นรูปบบอืไน฿ด เป฿ชຌสนับสนุน ชวยหลือทางการมือง เมวาดยทาง
ตรงหรือทางอຌอมกพรรคการมืองหรือนักการมือง฿ดโ ดยมีวัตถุประสงคพืไออืๅอประยชนทางธุรกิจ เมอนุญาต฿หຌผูຌบริหารละพนักงาน฿ชຌอ้านาจครอบง้า ชัก฿ย ขมขู บีบ
บังคับ บริษัทฯ เดຌมีนยบายวาดຌวยการสนับสนุนดຌานการมือง ดังนีๅ 

สงสริม฿หຌพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สามารถ฿ชຌสิทธิของตนอง฿นฐานะพลมืองดีทางการมืองทีไพึงมี฿นนามของตละบุคคล ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญละกฎ
หมายอืไนโรวมทัๅงเม฿ชຌต้าหนง฿นบริษัทฯ ชืไอ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผูຌอืไน฿หຌจายงินอุดหนุน หรือ฿หຌการสนับสนุนกนักการมือง หรือพรรคการมือง฿ดโ
บริษัทฯ เมมีนยบายทีไจะ฿หຌการสนับสนุนทางการงินเมวาดยทางตรงหรือทางอຌอมกนักการมืองหรือพรรคการมือง฿ดโ พืไอผลประยชนของนักการมือง หรือ
พรรคการมืองนัๅนโ
เม฿ชຌทรัพยสินของบริษัทฯ พืไอการสนับสนุนพรรคการมือง฿ดโ เมวาทางตรงหรือทางอຌอม พืไอลกกับสิทธิพิศษหรือผลประยชนอันมิชอบ
เมมีสวนรวม฿นการหาสียง หรือฆษณา฿หຌพรรคการมืองหรือนักการมือง฿ดโ ฿นพืๅนทีไของบริษัทฯ
ยึดมัไน฿นระบอบประชาธิปเตย ละสงสริม฿หຌพนักงาน฿ชຌสิทธิลือกตัๅงตามรัฐธรรมนูญ
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   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌปຂดผยรายละอียดการท้า รายการระหวางกันกับกิจการละบุคคลทีไอาจมีความขัดยຌงของบริษัทฯเวຌ฿นงบการงิน
ประจ้าป 2567 ซึไงรายการสวน฿หญปนการท้ารายการระหวางบริษัทฯกับกิจการ฿นกลุมบริษัทฯ หากรายการทีไกิดขึๅนทีไมิ฿ชปนรายการธุรกิจปกติ ผูຌบริหารหรือผูຌมีสวนเดຌ
สีย฿นรืไองนัๅนโ จะเมมีสวนอนุมัติ฿นรายการดังกลาว พืไอ฿หຌปนเปตามหลักการก้ากับดูลกิจการทีไดีละปนจริยธรรมของกรรมการ ละหากมีการประมินราคากใจะ฿ชຌ
บริษัทประมินทีไขึๅนทะบียนกับส้านักงานคณะกรรมการหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพยปนผูຌประมินพืไอ฿หຌความหในชอบหรือความหมาะสม ทัๅงนีๅ มืไอมีรายการกิดขึๅน
ทางบริษัทฯ จะมีการปຂดผยสารสนทศสูสาธารณะผานระบบ SETLink ภาย฿นวลาทีไตลาดหลักทรัพยหงประทศเทยก้าหนด ดย฿นป 2567 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจทีไ
ส้าคัญกับบุคคลหรือกิจการทีไกีไยวขຌองกันซึไงรายการธุรกิจดังกลาวปนเปตามงืไอนเขทางการคຌาละกณฑตามทีไตกลงกันระหวางบริษัทฯ ละบุคคลหรือกิจการทีไกีไยวขຌอง
กันละปนเปตามธุรกิจปกติ

9.ĉ รายการระหวา่งกัน
9.ĉ.Ĉ  ลักษณะของรายการระหวา่งกันและนโยบายในการทํารายการระหวา่งกัน

9.ĉ.ĉ  บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้และลักษณะความสมัพนัธ์
บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้และลักษณะความสมัพนัธกั์บกรรมการผู้อํานวยการ ĬCEOĭ

บุคคลละกิจการท่ีอาจมีความขัดยຌง ความสัมพันธกับกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO)
1. นายตัน  ภาสกรนที (นายตัน) กรรมการ/ กรรมการผูຌอ้านวยการ (CEO)/ ผูຌถือหุຌนราย฿หญของบริษัทฯ

2. นางอิง ภาสกรนที* (นางอิง) รองประธานกรรมการ/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผูຌอ้านวยการ/ ผูຌถือหุຌนราย฿หญของบริษัทฯ 
        ละคูสมรส นายตัน

3. นางสาววริษา ภาสกรนที (นางสาววริษา) บุตรสาว นายตัน ละ ปนผูຌถือหุຌนรຌอยละ 0.02 ของบริษัทฯ

4. นายภาสกร ภาสกรนที (นาย ภาสกร) ผูຌถือหุຌนราย฿หญของบริษัทฯ ละปนบุตรชาย นายตัน

5. นางสาว฿กลຌนที ภาสกรนที (น.ส. ฿กลຌนที) ผูຌถือหุຌนราย฿หญของบริษัทฯ ละปนบุตรสาวนายตัน

6. บริษัท เอ อม กรีนที จ้ากัด (IGT)
    (ด้านินธุรกิจจัดจ้าหนายครืไองดืไม฿หຌบริษัทฯ ละเดຌรับสิทธ่ิ
    จากนายตัน ภาสกรนที ฿นการผลิตละจ้าหนายสินคຌาทีไมีรูป
    นายตัน รูปวาด สัญลักษณ ละผลงานออกบบของนายตัน)

น.ส. ธัญธิตา ภาสกรนที  ซึไงปนพีไสาวนายตันปนผูຌถือหุຌนราย฿หญรຌอยละ 80.0

7. บริษัท ภาสกรนที จ้ากัด (PAS)
    (ด้านินธุรกิจรงรม)

นางอิง นายภาสกร ละ นางสาววริษา ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรวมรຌอยละ 100

8. บริษัท ตัน อสซใท จ้ากัด (TAN)
    (ด้านินธุรกิจ฿หຌชาละบริการพืๅนทีไสนามฟุตบอล)

นายตัน ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 50
นางอิง ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 21.13
นายภาสกร ละ น.ส.฿กลຌนที บุตรชายละบุตรสาวของ นายตัน ละนางอิง ปนผูຌถือหุຌนดຌวย
สัดสวนรวมรຌอยละ 13.71
นางสาววริษา ซึไงปนบุตรสาว นายตัน ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 6.86
นายธิติ จิรนนทกาล ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 5

9. บริษัท ตันบุญ จ้ากัด (TANBOON)
    (ด้านินธุรกิจอสังหาริมทรัพย)

นายตัน นางอิง นาย ภาสกร ละ น.ส. ฿กลຌนที ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรวมรຌอยละ 100

10. บริษัท กิน รຌอง ดืไม จ้ากัด (KRD)
     (ด้านินธุรกิจรຌานอาหาร)

นางอิง ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 46.77
นายธิติ จิรนนทกาล ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 2.55

11. บริษัท ทีวัน บิวดิๅง จ้ากัด (T1)
     (ด้านินธุรกิจ฿หຌชาอาคารส้านักงาน)

มีกรรมการรวม เดຌก นางอิง ภาสกรนที
นางอิง ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 42.85
นายตัน ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 12.85
นายภาสกร ละ น.ส.฿กลຌนที บุตรชายละบุตรสาวของ นายตัน ละ นางอิง ปนผูຌถือหุຌนดຌวย
สัดสวนรวมรຌอยละ 36.5
นายธิติ จิรนนทกาล ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 5

12. บริษัท นินจาอมตะ จ้ากัด (NJ)
     (ด้านินธุรกิจ฿หຌชาพืๅนทีไตลาดนัด)

นายตัน ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 48 
นางอิง ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 48
นายภาสกร ละ น.ส.฿กลຌนที บุตรชายละบุตรสาวของ นายตัน ละ นางอิง ปนผูຌถือหุຌนดຌวย
สัดสวนรวมรຌอยละ 4

หมายหต:ุ       บจก. กนิ รຌอง ดืไม เดຌจดทะบยีนลกิกจิการลຌว ดยอยูระหวางด้านนิการช้าระบญัชตีามขัๅนตอนทีไกฎหมายก้าหนดตอเป

(1)

(1)
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บุคคลละกิจการท่ีอาจมีความขัดยຌง ความสัมพันธกับกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO)
13. บริษัท กลຌวย กลຌวย จ้ากัด (KK)
     (ด้านินธุรกิจ฿หຌชาพืๅนทีไตลาดนัด)
  

นางอิง ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 40
นายภาสกร ละ น.ส.฿กลຌนที บุตรชายละบุตรสาวของ นายตัน ละ นางอิง ปนผูຌถือหุຌนดຌวย
สัดสวนรวมรຌอยละ 60

14. บริษัท ปปอรพลน จ้ากัด (PPP)
      (ด้านินธุรกิจรຌานอาหาร)

นายภาสกร ซึไงปนบุตรชายของ นายตัน ละ นางอิง ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดสวนรຌอยละ 35

บริษัทฯ มีการขຌาท้ารายการกับบุคคลทีไอาจมีความขัดยຌง ดยรายการระหวางกันดังกลาวเมกอ฿หຌกิดความขัดยຌงทางผลประยชน ดังรายละอียดตอเปนีๅ
รายการระหวา่งกันของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้

บริษัทท่ีกี่ยวขຌอง ลักษณะรายการ
มูลคารายการ (ลຌานบาท)

ความจําปนละความสมหตุสมผลของรายการ
ป 2566 ป 2567

1. บจก. เอ อม กรีนที
     (IGT)

รายเดຌคาขายสินคຌา
สวนลดจาย
ลูกหนีๅคงคຌาง
คา฿ชຌจายคຌางจาย

698.34
  (47.10)

99.05
3.98

807.11
(48.11)
113.84

4.06

รายการขายสินคຌาประภทครืไองดืไมของบริษัทฯ ฿หຌก IGT ซึไงปนผูຌจัดจ้าหนาย
฿นชองทางการคຌา Traditional Trade ซึไงเดຌตอสัญญา฿หมละมีผลตัๅงต 1 ก.ค.
2566 – 30 มิ.ย. 2569 ดยสัญญามีระยะวลา 3 ป ดยการช้าระงินคืนคาสินคຌา
ถมทีไผูຌจัดจ้าหนายถม฿หຌลูกคຌา ซึไงการสงสริมการขายดังกลาวปนเปตามทีไระบุ
เวຌ฿นสัญญาตงตัๅงผูຌจัดจ้าหนายสินคຌา฿นตละดือน ละเดຌรับการอนุมัติดยรอง
กรรมการผูຌอ้านวยการ

คา฿ชຌจายสงสริมการขาย
        (ของทีไระลึก) 

0.02 0.47 ปนรายการสัไงซืๅอของทีไระลกึสัไงท้าพิศษจาก IGT พืไอน้าเป฿ชຌ฿นการสงสรมิการ
ขายของบรษัิทฯ ประกอบดຌวย ตุຍกตารปูคณุตัน กระปา กระปุกออมสิน กຌวน้ๅา ทีไ
สดงละขายบริวณตนัลนด รงงานรจนะ รายการดงักลาวปนเปตามสญัญา
อนุญาต฿หຌ฿ชຌสทิธ฿ินการผลติ/ จ้าหนายสินคຌาทีไมีรปูคุณตัน รปูวาด สญัลกัษณ ละ
ผลงานออกบบของคุณตนั ซึไงจัดท้าระหวางคณุตนั กบั IGT ลงวนัทีไ 1 ก.ค.2554
ดยคุณตนั เดຌอนุญาต฿หຌน้ารูปของคณุตัน ละผลงานออกบบจากคณุตนัเปผลิต
ตพิีมพ ติด หรอืประทบัพืไอจ้าหนาย฿หຌกบรษัิททีไคุณตันปนกรรมการ หรอืปน 
ผูຌถือหุຌนอยูทานัๅน ดยคุณตนัเมคดิคาตอบทนละคาธรรมนียม

2. บจก. ตัน อสซใท  
     (TAN) 

คาชาปງายฆษณา - - ปนการลงสืไอฆษณาพืไอสงสริมบรนดสินคຌา ซึไงปนเปตามผนงบประมาณ
ของฝຆายการตลาด

3. บจก. ทีวัน บิวดิๅง
     (T1) 

คาชาละบริการพืๅนทีไส้านักงาน
คา฿ชຌจายคຌางจาย

15.08
0.05

15.97
0.08

ปนการชาพืๅนทีไพืไอ฿ชຌปนอาคารส้านักงานของบรษัิท ณ อาคารทวีนั สขุุมวิท 40
กรงุทพฯ ดยมีอายุสญัญาชา 3 ป ตัๅงตวนัทีไ 1 ส.ค. 2565 ถึง 31 ก.ค. 2568

4. บจก. นินจาอมตะ
     (NJ)

คาบริการพืๅนทีไ 0.03 0.06 ปนการชาพืๅนทีไตลาดนัด พืไอปนการนะน้าสินคຌา฿หม฿หຌกับคน฿นพืๅนทีไเดຌรับ
ทราบ ถือปนการสงสริมการขายของฝຆายการตลาด

5. บจก. กิน รຌอง ดืไม    
     (KRD)

คาอาหารละครืไองดืไม - - รายการซืๅออาหารจากรຌานอาหารของ KRD พืไอรับรองลูกคຌา

6. บจก. ภาสกรนที 
     (PAS)

คา฿ชຌจายซืๅอหຌองพัก 0.09 - รายการซืๅอหຌองพักจาก PAS ซึไงด้านินธุรกิจทีไพักตากอากาศ วิลลา มารใอกรีสอรท
อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ พืไอน้ามา฿ชຌ฿นการสงสริมการขายของ

        บริษัทฯ ชน การลีๅยงขอบคุณสืไอมวลชน

7. บจก. ตัน บุญ
     (TANBOON) 

คาบริการพืๅนทีไ

คา฿ชຌจายซืๅอหຌองพัก

-

0.04

-

0.025

ปนการชาพืๅนทีไของ TANBOON พืไอจัดกิจกรรมสงสริมการขายของฝຆายการ
ตลาด พืไอปนการน้าสนอสินคຌาของบริษัทฯ
รายการซืๅอหຌองพักจาก TANBOON ซึไงด้านินธุรกิจรงรมอิสตินตัน จังหวัด
ชียง฿หม พืไอน้ามา฿ชຌ฿นการสงสริมการขายของบริษัทฯ ซึไงปนการรับรองลูกคຌา 

8. บจก. กลຌวย กลຌวย
     (KK)

คาชาปງายฆษณา 0.008 - รายการชาปງายฆษณาจาก KK พืไอ฿ชຌสงสรมิการขายตามผนการตลาดของบรษัิท

9. บจก. ปปอรพลน
     (PPP)

คาอาหารละครืไองดืไม 0.005 0.02 รายการซืๅออาหารจากรຌานอาหารของ PPP พืไอรับรองลูกคຌา

   บริษัทฯ ท้ารายการระหวางกันดຌวยความระมัดระวัง ดยค้านึงถึงผลประยชนสูงสุดของบริษัทฯ ละผูຌถือหุຌนปนส้าคัญ การท้ารายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคล
ทีไอาจมีความขัดยຌงทุกรายการปนรายการตามธุรกิจปกติ หรือปนรายการทีไมีความจ้าปนละมีความสมหตุสมผลพืไอสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ดยงืไอนเขตางโ
ของรายการระหวางกันทีไกิดขึๅนจะถูกก้าหนด฿หຌปนเปตามงืไอนเขการคຌาปกติละปนเปตามราคาตลาด ละเดຌด้านินการชนดียวกับทีไปฏิบัติกับลูกคຌาทัไวเปทีไมีลักษณะ
ดียวกันหรือ฿กลຌคียงกัน (Arm’s Length Basis) ส้าหรับการกูຌยืมงินกับบุคคลทีไกีไยวขຌองนัๅน บริษัทฯ ด้านินการเปพืไอสริมสภาพคลองตามความจ้าปนทานัๅน

ความจาํเป�นและความสมเหตสุมผลของรายการ

(1)

หมายหต:ุ       บจก. กนิ รຌอง ดืไม เดຌจดทะบยีนลกิกจิการลຌว ดยอยูระหวางด้านนิการช้าระบญัชตีามขัๅนตอนทีไกฎหมายก้าหนดตอเป(1)

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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มาตรการอนุมติัการทํารายการระหวา่งกัน

  บริษัทฯ อนุมัติรายการระหวางกันดยค้านึงถึงผลประยชนຏของบริษัทปนส้าคัญ ดยผานขัๅนตอนการพิจารณาตามระบียบปฏิบัติขององคຏกรของคณะกรรมการทีไ
กีไยวขຌอง ซึไงประกอบเปดຌวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท ผูຌบริหารระดับสูงของ บริษัทฯ รวมพิจารณาถึงผลกระทบละ฿หຌมีการก้าหนดราคาปนเป
อยางหมาะสม ตามงืไอนเขการคຌาปกติสมือนการท้ารายการกับบุคคลภายนอก
   ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌขออนุมัติ฿นหลักการกีไยวกับขຌอตกลงทางการคຌาทีไมีงืไอนเขการคຌาดยทัไวเป฿นการท้าธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการ ผูຌบริหาร หรือบุคคลทีไมีความ
กีไยวขຌองดังนีๅ บริษัทฯ อาจมีรายการระหวางกัน฿นอนาคต บริษัทฯ จึงขออนุมัติ฿นหลักการ฿หຌฝຆายจัดการสามารถอนุมัติการท้าธุรกรรมดังกลาว หากธุรกรรมหลานัๅนมีขຌอ
ตกลงทางการคຌา฿นลักษณะดียวกับทีไวิญຐูชนจะพึงกระท้ากับคูสัญญาทัไวเป฿นสถานการณຏดียวกัน ดຌวยอ้านาจตอรองทางการคຌาทีไปราศจากอิทธิพล฿นการทีไตนมีสถานะ
ปนกรรมการ ผูຌบริหาร หรือบุคคลทีไมีความกีไยวขຌอง ทัๅงนีๅ บริษัทฯ จะจัดท้ารายงานสรุปการท้าธุรกรรมพืไอรายงาน฿นการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกเตรมาส
   ฿นกรณีทีไกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร กรรมการผูຌอ้านวยการหรือบุคคลทีไอาจมีความขัดยຌง มีสวนเดຌสียหรือมีความขัดยຌงทางผลประยชนຏ กรรมการทีไมีสวน
เดຌสียผูຌนัๅนเมมีอ้านาจ฿นการอนุมัติรายการดังกลาวกับบริษัทฯ ตามทีไส้านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ละ/หรือตลาดหลักทรัพยຏฯ ก้าหนด
   นอกจากนีๅ หากคณะกรรมการตรวจสอบเมมีความช้านาญ฿นการพิจารณารายการระหวางกันทีไอาจกิดขึๅน บริษัทฯ จะจัด฿หຌผูຌชีไยวชาญอิสระปนผูຌ฿หຌความหในกีไยวกับ
รายการระหวางกันดังกลาว พืไอน้าเป฿ชຌประกอบการตัดสิน฿จของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูຌถือหุຌนตามตกรณี บริษัทฯ จะปຂดผยรายการระหวาง
กันทีไส้าคัญเวຌ฿นหมายหตุประกอบงบการงินทีไเดຌรับการตรวจสอบจากผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ

   บริษัทฯ มีนยบาย฿นการท้ารายการระหวางกันทีไกิดขึๅน฿นปຑจจุบันละ฿นอนาคตทีไคาดวาจะกิดขึๅนกับบุคคลทีไอาจมีความขัดยຌง ดยถือปฏิบัติชนดียวกับลูกคຌาทัไวเป
ดຌวยนยบายการก้าหนดราคาทีไปนธรรมละปนเปตามงืไอนเขการคຌาทัไวเป ดยผานกระบวนการพิจารณาอนุมัติทีไชัดจน ปรง฿ส ยุติธรรม ปนเปตามหลักการการก้ากับ
กิจการทีไดี ถูกตຌองตามหลักกณฑຏของบริษัทฯ ละตຌองปนเปตามอ้านาจอนุมัติการท้ารายการระหวางกัน

นโยบายหรอืแนวโน้มการทํารายการระหวา่งกันในอนาคต

สัญญาตงตัๅงผูຌจัดจ้าหนาย
   มืไอวันทีไ 1 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ เดຌท้าสัญญาตงตัๅงบริษัท เอ อม กรีนที จ้ากัด ฿หຌปนผูຌจัดจ้าหนายสินคຌา฿หຌกับบริษัทฯ ดยสัญญาฉบับนีๅมีผลบังคับ฿ชຌตัๅงตวันทีไ
1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันทีไ 30 มิถุนายน 2569

สรุปสาระสาํคัญของสญัญา/ขอ้ตกลงที�สาํคัญ

คูสญัญา บริษัท เอ อม กรีนที จ้ากัด (ผูຌจัดจ้าหนาย) กับบริษัทฯ (ผูຌผลิต)

วนัทีไท้าสญัญา 1 กรกฎาคม 2566

วนัทีไสญัญามผีล 1 กรกฎาคม 2566

อายสุญัญา 3 ป (1 กรกฎาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2569)

อาณาขต ผูຌผลิตตกลง฿หຌผูຌจัดจ้าหนายปนผูຌจัดจ้าหนายส้าหรับผลิตภัณฑຏครืไองดืไมของบริษัทฯ ตามทีไเดຌตกลงกัน ฿นชองทางการคຌาทัๅงหมด
฿นประทศเทย ยกวຌนชองทาง Modern Trade

ราคาละงืไอนเขการช้าระงิน ผูຌจัดจ้าหนายตຌองซืๅอผลิตภัณฑຏจากผูຌผลิตตามราคาขายของผูຌผลิต ซึไงมีผลอยู ณ วันทีไผูຌจัดจ้าหนายขายผลิตภัณฑຏนัๅน฿หຌกลูกคຌา
ละผูຌผลิตออก฿บจຌงหนีๅ ดยราคาดังกลาวเดຌระบุเวຌ฿นสัญญา ละผูຌจัดจ้าหนายจะขายสินคຌา฿หຌกับรຌานคຌาตามครงสรຌางราคาทีไ
ผูຌผลิตก้าหนดเวຌ฿นสัญญา

ศนูยกระจายสนิคຌา ละการจดัสงเปศนูย
กระจายสนิคຌา

ผูຌจัดจ้าหนายจะตຌองหาพืๅนทีไกใบสินคຌาทีไหมาะสมละพียงพอพืไอ฿หຌผูຌผลิตจัดสงผลิตภัณฑຏ฿หຌผูຌจัดจ้าหนาย
ผูຌผลติจะตຌองจดัสงผลติภณัฑຏเปยงัศนูยຏกระจายสนิคຌา ดยผูຌจดัจ้าหนายจะจຌง฿หຌผูຌผลติเดຌทราบลวงหนຌาเมนຌอยกวา 30 วนั   
ดຌวยตຌนทนุละคา฿ชຌจายของผูຌผลติอง

กรรมสทิธิ฿่นผลติภณัฑ กรรมสิทธิ่฿นผลิตภัณฑຏทีไกใบรักษาอยู฿นศูนยຏกระจายสินคຌาปนทรัพยຏสินของผูຌจัดจ้าหนาย

คา฿ชຌจายดຌานการตลาดละสงสรมิการขาย ผูຌผลิตปนผูຌรับผิดชอบ

คา฿ชຌจาย฿นการกใบสนิคຌาช้ารดุ/ บกพรอง
ออกจากทຌองตลาด

กรณีปนความผดิพลาดของผูຌผลติ:  ผูຌผลติปนผูຌรบัผดิชอบตຌนทนุละคา฿ชຌจาย฿นการจดักใบสนิคຌาทีไช้ารดุบกพรองออกจากทຌองตลาด  
กรณีผลิตภัณฑຏทีไช้ารุดบกพรอง:  ผูຌผลิตตกลงรับผิดชอบละช้าระคืน฿หຌกผูຌจัดจ้าหนาย฿นอัตราตามทีไตกลงกัน
กรณีปนความผิดพลาดของผูຌจัดจ้าหนาย:  ผูຌผลิตเมตຌองรับผิดชอบ

การบอกลกิสญัญา การบอกลิกสัญญาดยมีหตุอันสมควร มืไอมีกรณี฿ดดังตอเปนีๅ ฿หຌคูสัญญาฝຆายทีไมิเดຌปฏิบัติผิดสัญญามีสิทธิบอกลิก 
สัญญานีๅเดຌ 

 คูสัญญาฝຆาย฿ดมีหนีๅสินลຌนพຌนตัวหรือตกปนบุคคลลຌมละลาย ลิกบริษัท หรือช้าระบัญชี1.
 คูสัญญาฝຆาย฿ดกระท้าผิดสัญญานีๅ หรือเมปฏิบัติหนຌาทีไตามสัญญา฿หຌสรใจสิๅนภาย฿น 30 วัน หลังจากเดຌรับหนังสือ 2.

        รียกรຌองจากคูสัญญาอีกฝຆายหนึไง

ความรบัผดิตอความสยีหายทีไกดิขึๅน
จากสนิคຌาเมปลอดภยั

ผูຌผลติจะตຌองก้าหนดวธิ฿ีชຌ วธิีกใบรกัษา ค้าตอืนละขຌอมลูกีไยวกบัผลติภณัฑຏทีไถกูตຌองละชดัจนตามสมควรละรบัผดิตอความสยี
หายทีไกดิขึๅนจากสนิคຌาเมปลอดภยัทัๅงหมดตพยีงฝຆายดยีว ดยปງองกนัผูຌจดัจ้าหนายม฿ิหຌเดຌรบัความสยีหาย นืไองจากขຌอรยีกรຌอง
คด ีขຌอกลาวหา คาปรบัทีไกดิขึๅนจากสนิคຌาทีไเมปลอดภยัอนันืไองจากการ฿ชຌ

ขຌอมลูทีไปนความลบั ตຌองเมปຂดผยขຌอมูลทีไปนความลับกบุคคลอืไน ดย฿หຌมีผลตอเป 3 ป หลังจากสัญญานีๅสิๅนสุดลงหรือถูกบอกลิก
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สัญญาชาละการ฿หຌบริการส้านักงาน
    มืไอวันทีไ 1 สิงหาคม 2565 บริษัทฯ เดຌท้าสัญญาชาละการ฿หຌบริการส้านักงาน กับบริษัท ทีวัน บิวดิๅง จ้ากัดปนผูຌ฿หຌชาอาคารส้านักงานกับบริษัทฯ ดยสัญญาฉบับนีๅ
มีผลบังคับ฿ชຌตัๅงตวันทีไ 1 สิงหาคม 2565 ถึง วันทีไ 31 กรกฎาคม 2568

คูสญัญา บริษัท ทีวัน บิวดิๅง จ้ากัด (ผูຌ฿หຌชา) กับบริษัทฯ (ผูຌชา)

วนัทีไท้าสญัญา 1 สิงหาคม 2565

วนัทีไสญัญามผีล 1 สิงหาคม 2565

อายสุญัญา 3 ป (1 สิงหาคม 2565 - 31 กรกฎาคม 2568)

อาณาขต บริษัทฯ ชาพืๅนทีไละบริการอาคารส้านักงานขนาด 1,403.50 ตร.ม. ณ อาคารทีวัน ชัๅน 42-44 อาคารทีวัน ลขทีไ 8 ซอยสุขุมวิท 40
ขวงพระขนง ขตคลองตย กรุงทพมหานคร 10110

ราคาละงืไอนเขการช้าระงิน ผูຌชาตຌองช้าระคาชาละบริการส้านักงานทุกดือน คิดปนตอดือน ดังนีๅ ปทีไ 1: จ้านวน 1,094,730 บาท/ดือน ละ
ปทีไ 2-3: จ้านวน 1,203,080.20 บาท/ดือน

การประกนัความสยีหาย ผูຌชาตกลงวางงนิประกนัความสยีหายปนงนิประกนัคาชา 1,445,043.60 บาท ละ งนิประกนัคาบรกิาร 2,164,197 บาท
(เมรวมภาษมีลูคาพิไม) พืไอปนหลกัประกนัตลอดระยะวลาการชา
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บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

    ดຌวยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ้ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติหลักทรัพยຏละตลาดหลักทรัพยຏ พ.ศ. 2535 ละประกาศคณะ
กรรมการก้ากับตลาดทุน รืไอง หลักกณฑຏงืไอนเขละวิธีการรายงานการปຂดผยขຌอมูลกีไยวกับฐานะการงินละผลการด้านินงานของบริษัททีไออกหลักทรัพยຏ เดຌก้าหนด฿หຌ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตຌองจัด฿หຌมีการจัดท้างบการงินพืไอสดงฐานะทางการงิน ผลการด้านินงาน การปลีไยนปลงสวนของผูຌถือหุຌนละกระสงินสด฿นรอบปทีไผานมา
ทีไปนจริงละสมหตุผล

    คณะกรรมการของบริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ปนผูຌรับผิดชอบตองบการงินของบริษัทฯ ละสารสนทศทางการงินตามทีไปรากฏ฿นรายงานประจ้าป
งบการงินดังกลาวจัดท้าขึๅนตามมาตรฐานการบัญชีทีไรับรองทัไวเป฿นประทศเทยซึไงสอดคลຌองกับมาตรฐานการบัญชี฿นระดับสากลปนสวน฿หญ ดยลือก฿ชຌนยบายบัญชีทีไ
หมาะสมละถือปฏิบัติอยางสม้ไาสมอ฿ชຌดุลยพินิจอยางระมัดระวังละประมาณการทีไดีทีไสุด฿นการจัดท้า อีกทัๅงการปຂดผยขຌอมูลส้าคัญอยางพียงพอ฿นหมายหตุประกอบ
งบการงิน ละยังค้านึงถึงความส้าคัญของการน้าสนอความขຌา฿จตอมุมมองภาพรวมของฐานะการงินของบริษัทฯ จึงเดຌน้าสนอค้าอธิบายละการวิคราะหຏผลการด้านิน
งานของฝຆายบริหารพืไอผลประยชนຏของผูຌถือหุຌนละผูຌมีสวนกีไยวขຌองทุกฝຆาย

   คณะกรรมการบริษัทฯ จัด฿หຌมีการด้ารงรักษาเวຌซึไงหลักการก้ากับดูลกิจการทีไดี จรรยาบรรณ การตอตຌานทุจริตคอรຏรัปชันทุกรูปบบ รวมทัๅงจัด฿หຌมีละด้ารงเวຌซึไง
ระบบการบริหารความสีไยงละการควบคุมภาย฿นทีไมีประสิทธิผล พืไอ฿หຌมัไน฿จเดຌวาการบันทึกขຌอมูลทางบัญชีมีความถูกตຌองครบถຌวน ละพียงพอทีไจะด้ารงรักษาเวຌซึไง
ทรัพยຏสินละพืไอปງองกันเม฿หຌกิดการทุจริตคอรຏรัปชันหรือการด้านินการทีไผิดปกติอยางมีสาระส้าคัญ อยางเรกใตาม คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติตงตัๅงคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึไงประกอบดຌวยกรรมการอิสระทีไเมปนผูຌบริหารปนผูຌดูลรับผิดชอบกีไยวกับคุณภาพของรายการทางการงินละระบบควบคุมภาย฿นละความหในของคณะ
กรรมการตรวจสอบกีไยวกับรืไองนีๅปรากฏ฿นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึไงสดงเวຌ฿นรายงานประจ้าปลຌว

    คณะกรรมการบริษัทมีความหในวาระบบควบคุมภาย฿นละตรวจสอบภาย฿นของบริษัทฯ ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 สามารถสรຌางความชืไอมัไนเดຌวา สดงฐานะการงิน
ผลการด้านินงาน ละกระสงินสดถูกตຌองตามทีไควร฿นสาระส้าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการงิน ละสามารถสรຌางความชืไอมัไนอยางมีหตุผลตอความนาชืไอถือเดຌ
วาปนเปตามมาตรฐานการบัญชีทีไรับรองทัไวเป฿นประทศเทย ละปฏิบัติถูกตຌองตามกฎหมายละประกาศทีไกีไยวขຌอง

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

นายตัน  ภาสกรนที
ประธานกรรมการบรหิาร

และกรรมการผู้อํานวยการ ĬCEOĭ

นายสรกล  อดลุยานนท์
ประธานกรรมการบรษัิท

สว่นที� Ċ งบการเงิน9Ƿ
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เอกสารแนบ

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจลงนามควบคมุ ผูที้�ไดร้บัมอบ
หมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บั
ผดิชอบควบคมุดแูลการทําบญัช ีและเลขานกุารบรษัิท

เอกสารแนบ Ĉ

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง
เอกสารแนบ ĉ

รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน
เอกสารแนบ Ċ

ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมนิ
ราคาทรพัยส์นิ

เอกสารแนบ ċ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�น
เอกสารแนบ Č

คูม่อืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ีจรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
Ĭฉบบัเต็มĭ และอํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท

เอกสารแนบ č

รายงานประจาํป� ĉČčč Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭǲ7Ǳ
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจลงนามควบคมุ ผูที้�ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุ
ในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูที้�ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบควบคมุดแูลการทําบญัช ีและเลขานกุารบรษัิท

ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความสีไยง
อายุ 61 ป
สัญชาติเทย

ตําหนงปจจุบัน:

วันทีไขຌาดํารงตําหนงกรรมการครัๅงรก: วันทีไ 19 มษายน 2567

สัดสวนการถือหุຌนบริษัท:
ตนอง รຌอยละ 0.002

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

- เมมี -

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาตรี สังคมวิทยาละมานุษยวิทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการฝกอบรม:

ประสบการณทํางาน ละ/หรือตําหนงอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2567 – ปจจุบัน:

ป 2539 – 2555:

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความสีไยง, 
บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
กรรมการบริหาร บริษัท มติชน จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําหนง฿นบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไเม฿ชบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไขงขัน/กีไยวนืไอง หรือ อาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ :

- เมมีการดํารงตําหนงปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกลาว -

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 219/2014), ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร Finance for Non-Finance Executives รุนทีไ 9, ดยภาควิชาการธนาคารละการงิน คณะพาณิชยศาสตรละการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
หลักสูตร AI for Business รุนทีไ 1, ดย Academy of Business Intelligence มหาวิทยาลัยศรีปทุม
หลักสูตร Advanced Retail & Business Management (ARM Program) รุนทีไ 7, ดยสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน

นายสรกล  อดลุยานนท์

คูสมรส/บุตรทีไยังเมบรรลุนิติภาวะ
- เมมี -

ป 2556 – ปจจุบัน:
ป 2556 – ปจจุบัน:

กรรมการผูຌจัดการ, บริษัท พลิกมุมคิด จํากัด
ผูຌกอตัๅงละผูຌอํานวยการ, สถาบันพัฒนาความคิดสรຌางสรรคชิงธุรกิจ (ABC) มหาวิทยาลัยศรีปทุม

หมายหต:ุ   ทีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป 2567 มืไอวนัทีไ 19 มษายน 2567 เดຌมมีติตงตัๅง นายสรกล อดลุยานนท ฿หຌดํารงตําหนง ประธานกรรมการบรษิทั/ กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
               ละ กรรมการบริหารความสีไยง ทน พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ทีไออกตามวาระ
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รองประธานกรรมการบริษัท/ 
กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน/ 
ประธานกรรมการบริหารความสีไยง/
กรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน/
กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผูຌอํานวยการ
อายุ 54 ป
สัญชาติเทย

ตําหนงปจจุบัน:

วันทีไขຌาดํารงตําหนงกรรมการครัๅงรก: วันทีไ 3 กรกฎาคม 2556

สัดสวนการถือหุຌนบริษัท:
ตนอง รຌอยละ 4.62

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

คูสมรสของ นายตัน ภาสกรนที

นางอิง  ภาสกรนที

คูสมรส/บุตรทีไยังเมบรรลุนิติภาวะ
รຌอยละ 32.35

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาท บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยรามคําหง
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การงิน), มหาวิทยาลัยกรุงทพ

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004), Director Certification Program (DCP 44/2004), Family Business Governance 

        (FBG 6/2016), ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบตอสังคมพืไอการพัฒนาอยางยัไงยืน, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (SET)
หลักสูตร Coaching for Leadership รุนทีไ 1

ประสบการณทํางาน ละ/หรือตําหนงอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2565 – ปจจุบัน:

ป 2556 – ปจจุบัน:
ป 2556 – 2563:

รองประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหารความสีไยง/ กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน/ 
กรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน/ กรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
รองกรรมการผูຌอํานวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
รองประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหารความสีไยง/ กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน/ กรรมการธรรมาภิบาล/
กรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําหนง฿นบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไเม฿ชบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไขงขัน/กีไยวนืไอง หรือ อาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ :

- เมมีการดํารงตําหนงปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกลาว -

ป 2565 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ทงคกิๅว ซอรวิส จํากัด
ป 2556 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ตันอนดตัน ศรีราชา อสซใท จํากัด
ป 2555 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ดีอสที อสซใท จํากัด
ป 2553 – ปจจุบัน:      ผูຌพิพากษาสมทบ, ศาลยาวชนละครอบครัวกลาง
ป 2552 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ทีวัน บิวดิๅง จํากัด (บริษัททีไกีไยวขຌองกัน)
ป 2544 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท กลຌวย กลຌวย จํากัด
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กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ 
กรรมการผูຌอ้านวยการ

อายุ 65 ป
สัญชาติเทย

ตําหนงปจจุบัน:

วันทีไขຌาดํารงตําหนงกรรมการครัๅงรก: วันท่ี 3 กรกฎาคม 2556

สัดสวนการถือหุຌนบริษัท:
ตนอง รຌอยละ 27.74

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

นายตัน  ภาสกรนที

คูสมรส/บุตรท่ียังเมบรรลุนิติภาวะ
รຌอยละ 9.23

คูสมรสของ นางอิง ภาสกรนที

ประวัติการศึกษา:
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด่ิ, มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด่ิ, มหาวิทยาลัยล้าปาง
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด่ิ, มหาวิทยาลัยรามค้าหง

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004), Family Business Governance (FBG 6/2016), 

        ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)

ประสบการณทํางาน ละ/หรือตําหนงอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2556 – ปจจุบัน:
ป 2556 – 2565:

กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผูຌอ้านวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาละก้าหนดคาตอบทน / กรรมการธรรมาภิบาลละความย่ังยืน,  
บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน)

การด้ารงต้าหนง฿นบริษัทจดทะบียน

การด้ารงต้าหนง฿นกิจการท่ีเม฿ชบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไขงขัน/กีไยวนืไอง หรือ อาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ :

- เมมีการด้ารงต้าหนงปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกลาว -

ป 2566 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ท่ีน่ีพานทอง จ้ากัด
ป 2559 – 2567:         กรรมการ, บริษัท สือติดปก ครับ จ้ากัด
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กรรมการ/ กรรมการบริหาร
รักษาการรองกรรมการผูຌจัดการสายงานรงงาน

อายุ 63 ป
สัญชาติเทย

ตําหนงปจจุบัน:

วันทีไขຌาดํารงตําหนงกรรมการครัๅงรก: วันทีไ 13 สิงหาคม 2557

สัดสวนการถือหุຌนบริษัท:
ตนอง รຌอยละ 2.69

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

นายธติิ  จรินนท์กาล

คูสมรส/บุตรทีไยังเมบรรลุนิติภาวะ
รຌอยละ 1.91

- เมมี -

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาตรี สืไอมวลชน (วารสารละสิไงตีพิมพ), มหาวิทยาลัยซืไอซิง

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004), Family Business Governance (FBG 6/2016), 

        ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร Director’s Briefing 2/2024: Leading with Urgency: Climate Action for Boards, ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)

ประสบการณทํางาน ละ/หรือตําหนงอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2567 – ปจจุบัน:
ป 2557 – ปจจุบัน:

รักษาการรองกรรมการผูຌจัดการสายงานรงงาน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
กรรมการ/ กรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําหนง฿นบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไเม฿ชบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไขงขัน/กีไยวนืไอง หรือ อาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ :

- เมมีการดํารงตําหนงปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกลาว -

ป 2565 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ซีร วัน ดีเซน ลใบ จํากัด
ป 2563 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ดอะกรนด ครู จํากัด
ป 2562 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท คิว ซัน ทรดดิๅง จํากัด
ป 2539 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ทงคกิๅว ซอรวิส จํากัด 

หมายหต:ุ   นายธติ ิจรินนทกาล เดຌรบัการตงตัๅงจากทีไประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัๅงทีไ 14/2567 มืไอวนัทีไ 12 ธนัวาคม 2567 ฿หຌดํารงตําหนง รกัษาการรองกรรมการผูຌจดัการสายงานรงงาน
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กรรมการ/ กรรมการบริหารความส่ียง/ 
กรรมการบริหาร/
รองกรรมการผูຌจัดการสายงานธุรกิจคร่ืองด่ืม
อายุ 50 ป
สัญชาติเทย

ตําหนงปจจุบัน:

วันทีไขຌาดํารงตําหนงกรรมการครัๅงรก: วันท่ี 3 กรกฎาคม 2556

สัดสวนการถือหุຌนบริษัท:
ตนอง รຌอยละ 0.45

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

นายธนพนัธุ ์ คงนนัทะ

คูสมรส/บุตรท่ียังเมบรรลุนิติภาวะ  
- เมมี -

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาท บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยรามคําหง
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (บริหารธุรกิจกษตร), สถาบันทคนลยีพระจอมกลຌาจຌาคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016), 

        Board Matters and Trends (BMT 4/2017), ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital Assets 2/2022, ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)

ประสบการณทํางาน ละ/หรือตําหนงอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2556 – ปจจุบัน: กรรมการ/ กรรมการบริหารความส่ียง/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผูຌจัดการสายงานธุรกิจคร่ืองด่ืม, 
บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําหนง฿นบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการท่ีเม฿ชบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไขงขัน/กีไยวนืไอง หรือ อาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ :

- เมมีการดํารงตําหนงปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกลาว -

- เมมี -

- เมมี -

เอกสารแนบ
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กรรมการ/ 
ผูຌอํานวยการฝายการงิน

อายุ 49 ป
สัญชาติเทย

ตําหนงปจจุบัน:

วันทีไขຌาดํารงตําหนงกรรมการครัๅงรก:

สัดสวนการถือหุຌนบริษัท:
ตนอง รຌอยละ 0.07

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

นางสาวอารยา  พานชิายุนนท์

- เมมี -

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การงิน), มหาวิทยาลัยหอการคຌาเทย

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016), 

        Board Matters and Trends (BMT 4/2017), Anti-Corruption Practical Guide (ACPG 61/2022), ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)

ประสบการณทํางาน ละ/หรือตําหนงอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2556 – ปจจุบัน: กรรมการ/ ผูຌอํานวยการฝายการงิน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําหนง฿นบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการท่ีเม฿ชบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไขงขัน/กีไยวนืไอง หรือ อาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ :

- เมมีการดํารงตําหนงปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกลาว -

ป 2549 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ลพบุรีอินน พลาซา จํากัด 

วันท่ี 3 กรกฎาคม 2556

คูสมรส/บุตรท่ียังเมบรรลุนิติภาวะ  
- เมมี -
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กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน/
กรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน
อายุ 54 ป
สัญชาติเทย

ตําหนงปจจุบัน:

วันทีไขຌาดํารงตําหนงกรรมการครัๅงรก: วันทีไ 27 มษายน 2566

สัดสวนการถือหุຌนบริษัท:

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

ดร. รญัชนา  รชัตะนาวนิ

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาธุรกิจระหวางประทศ, สถาบันทคนลยีหงอชีย
ปริญญาท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ), Salem State University, Massachusetts, U.S.A.
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การงินละการธนาคาร), มหาวิทยาลัยรามคําหง
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (การบัญชี), กรุงทพการบัญชีวิทยาลัย

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 61/2007), ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร Hot Issue for Directors: Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights รุนทีไ 1/2024, 

        ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร ESG Integration for Sustainable Business Success Online Director Briefing 1/2024, ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program 6/2018, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (SET)
Certified Professional Qualification: สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรมดิจิทัล สาขาความมัไนคงปลอดภัยทางดิจิทัลละสวนบุคคล อาชีพนักจัดการคุຌมครองขຌอมูลสวน
บุคคล ระดับ 5, ดยสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องคกรมหาชน)
ประกาศนียบัตรหลักสูตร ICDL PDPA Data Protection, ดย ICDL Asia 
ประกาศนียบัตรหลักสูตร Professional Marketer: CPM (Asia), ดย Asia Marketing Federation
ประกาศนียบัตรหลักสูตร Professional Marketer: CPM (Asia Pacific), ดย Asia Pacific Marketing Federation

หมายหตุ:   ทีไประชุมคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน ครัๅงทีไ 2/2567 มืไอวันทีไ 13 พฤษภาคม 2567 เดຌมีมติตงตัๅง ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ฿หຌดํารงตําหนง ประธานกรรมการสรรหาละ
                กําหนดคาตอบทน ทน นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล ทีไออกตามวาระ

- เมมี -

- เมมี -

ประสบการณทํางาน ละ/หรือตําหนงอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2567 – ปจจุบัน:
ป 2566 – ปจจุบัน:
ป 2566 – 2567:
ป 2564 – 2567:
ป 2551 – 2564:
ป 2562 – 2563:
ป 2558 – 2563:

ประธานกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
กรรมการ, บริษัท อินตอร ฟารอีสท อในนอรยีไ คอรปอรชัไน จํากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริษัท เซมท ทคนลยี จํากัด (มหาชน)
รองกรรมการผูຌจัดการอาวุส (สายงานบริหารละปฏิบัติการ), บริษัท อคิว อสตท จํากัด (มหาชน) ละบริษัท฿นครือ
กรรมการ, บริษัท อคิว อสตท จํากัด (มหาชน) ละบริษัท฿นครือ

การดํารงตําหนง฿นบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไเม฿ชบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไขงขัน/กีไยวนืไอง หรือ อาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ :

- เมมีการดํารงตําหนงปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกลาว -

ป 2565 – ปจจุบัน:      ทีไปรึกษาการคุຌมครองขຌอมูลสวนบุคคล
ป 2564 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท เอ อาร อาร จํากัด
ป 2564 – ปจจุบัน:      อาจารยพิศษวิชานยบายทางการงินละการบริหารการงิน หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี, มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ป 2553 – ปจจุบัน:      ทีไปรึกษาการวางผนการงินสวนบุคคล ละการงินธุรกิจ
ป 2549 – ปจจุบัน:      ทีไปรึกษาดຌานการงินละธุรกิจ การจัดการ฿บอนุญาต฿หຌ฿ชຌสิทธิทรัพยสินทางปญญา
ป 2548 – 2564:         อาจารยพิศษวิชา Financial Management, บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการละนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทคนลยีพระจอมกลຌาธนบุรี
ป 2560 – 2562:         รักษาการผูຌอํานวยการศูนยบมพาะธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ป 2540 – 2562:         อาจารยประจํา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

เอกสารแนบ
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กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน/
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน
อายุ 60 ป
สัญชาติเทย

ตําหนงปจจุบัน:

วันทีไขຌาดํารงตําหนงกรรมการครัๅงรก: วันทีไ 19 มษายน 2567

สัดสวนการถือหุຌนบริษัท:

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

นางสาวเพชรชมพู  เทพพพิธิ

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 218/2014), ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร Hot Issue for Directors: Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights รุนทีไ 1/2024, 

        ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)

ประสบการณทํางาน ละ/หรือตําหนงอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2567 – ปจจุบัน:

ป 2555 – 2566:

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน,
บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ผูຌชวยกรรมการผูຌจัดการสายงานศูนยการกระจายสินคຌา, บริษัท ฮม ปรดักส ซในตอร จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําหนง฿นบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไเม฿ชบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไขงขัน/กีไยวนืไอง หรือ อาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ :

หมายหต:ุ
ทีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป 2567 มืไอวนัทีไ 19 มษายน 2567 เดຌมมีติตงตัๅง นางสาวพชรชมพ ูทพพพิธิ ฿หຌดํารงตําหนง กรรมการอสิระ ละ กรรมการชดุยอยอืไน ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ
ทีไออกตามวาระ
ทีไประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน ครัๅงทีไ 2/2567 มืไอวันทีไ 13 พฤษภาคม 2567 เดຌมีมติตงตัๅง นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ ฿หຌดํารงตําหนงประธานกรรมการธรรมาภิบาลละ
ความยัไงยืน ทน นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล ทีไออกตามวาระ

- เมมีการดํารงตําหนงปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกลาว -

- เมมี -

- เมมี -

ป 2566 – ปจจุบัน:      ฟรนเชสซี รຌานสะดวกซักบรนด 24WASH
ป 2564 – ปจจุบัน:      ผูຌกอตัๅง บริษัท วรฮຌาสสตอรีไ จํากัด
ป 2564 – ปจจุบัน:      ผูຌกอตัๅงละจัดทําคอรสอบรมหลักสูตร ผูຌบริหารพันธุ฿หม

เอกสารแนบ1Ǹǹ

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาท คณะครุศาสตร สาขาทคนลยีการศึกษา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร สาขาภาษาเทย, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
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กรรมการบริหาร/ ลขานุการคณะกรรมการบริหารความสีไยง/ 
ลขานุการคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน/ 
รองกรรมการผูຌจัดการสายงานบัญชีละการงิน
(ผูຌรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีละการงิน)
อายุ 59 ป
สัญชาติเทย

ตําหนงปจจุบัน:
สัดสวนการถือหุຌนบริษัท:

ตนอง รຌอยละ 0.08

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

นายอภิชาติ  สขุจริวฒัน์

คูสมรส/บุตรทีไยังเมบรรลุนิติภาวะ  
- เมมี -

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาตรี การบัญชี, มหาวิทยาลัยรามคําหง

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016),

        Board Matters and Trends (BMT 4/2017), ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร ESG in Accounting: ปจจัยสําคัญสูนวทางการประกอบธุรกิจตามหลักความยัไงยืนกับผลกระทบตอนักบัญชี, ดยธรรมนิติ
หลักสูตร Insight in SET: รูຌรอบพืไอการติบตละยัไงยืน฿นตลาดทุน ครัๅงทีไ 3/2567 ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (SET)
หลักสูตร CFO’s Orientation Course การตรียมความพรຌอมทางบัญชีละการงิน ตามกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต., ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (SET)
หลักสูตร "ทคนิคการพิไมมูลคา฿หຌบริษัทจดทะบียน จากมุมมองนักวิคราะหหลักทรัพย", ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (SET)
หลักสูตร วิธีบริหารงินธุรกิจทีไนักบัญชีควรรูຌ, ดยบริษัท อคคຌาติๅง คຌช (เทยลนด) จํากัด

ประสบการณทํางาน ละ/หรือตําหนงอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ:

ป 2565 – ปจจุบัน:

ป 2562 – 2563:
ป 2561 – 2563:
ป 2556 – 2561:

กรรมการบริหาร/ ลขานุการคณะกรรมการบริหารความสีไยง/ ลขานุการคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน/
รองกรรมการผูຌจัดการสายงานบัญชีละการงิน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
กรรมการบริหาร/ ลขานุการคณะกรรมการบริหารความสีไยง, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
รองกรรมการผูຌจัดการสายงานการบัญชีละการงิน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ลขานุการบริษัท, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําหนง฿นบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไเม฿ชบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการท่ีขงขัน/ก่ียวน่ือง หรือ อาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ :

- เมมีการดํารงตําหนงปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกลาว -

- เมมี -

- เมมี -

ผูที้�ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน

เอกสารแนบ
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ผูที้�ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบควบคมุดแูลการทําบญัชี

เอกสารแนบǲ8Ǳ

อายุ 49 ป
สัญชาติเทย

สัดสวนการถือหุຌนบริษัท:
ตนอง รຌอยละ 0.003

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

คูสมรส/บุตรท่ียังเมบรรลุนิติภาวะ  
- เมมี -

- เมมี -

ผูຌอํานวยการสวนบัญชี (สมุหบัญชี)
(ผูຌรับผิดชอบควบคุมดูลการทําบัญชี)

ตําหนงปจจุบัน:

นางสาววมิลวรรณ  แซเ่ล้า

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยทคนลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาขตจักรพงษภูวนารถ

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร พลิกฉมบัญชีเทยดຌวย AI ละ RPA : อนาคต฿หมของวงการบัญชี, ดยกรมพัฒนาธุรกิจการคຌา
หลักสูตร ESG in Accounting: ปจจัยสําคัญสูนวทางการประกอบธุรกิจตามหลักความย่ังยืนกับผลกระทบตอนักบัญชี, ดยธรรมนิติ
หลักสูตร อัปดทกฎหมายภาษี ละสิทธิประยชนทางภาษีท่ีผูຌทําบัญชีตຌองทราบ
หลักสูตร การวิคราะหงบการงินชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร อัปดทบัญชีละภาษีอากร สําหรับผูຌทําบัญชี

ประสบการณทํางาน ละ/หรือตําหนงอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ:

ป 2562 – ปจจุบัน:
ป 2563 – 2565:

ผูຌอํานวยการสวนบัญชี, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
รักษาการปนผูຌรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีละการงิน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําหนง฿นบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการท่ีเม฿ชบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการท่ีขงขัน/ก่ียวน่ือง หรือ อาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ :

- เมมีการดํารงตําหนงปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกลาว -

- เมมี -
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เลขานกุารบรษัิท

181

สัดสวนการถือหุຌนบริษัท:
ตนอง รຌอยละ 0.02

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

คูสมรส/บุตรทีไยังเมบรรลุนิติภาวะ  
- เมมี -

- เมมี -

ลขานุการบริษัท/ 
ลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน/ 
ลขานุการคณะกรรมการบริหาร/
รองผูຌอํานวยการสํานักกรรมการผูຌอํานวยการ
อายุ 43 ป
สัญชาติเทย

ตําหนงปจจุบัน:

นางสาวจนิดา  สงรอด

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาท บริหารธุรกิจ (การงิน), สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยขอนกน (กียรตินิยมอับดับหนึไง)

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนทีไ 87/2018 ดยสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร ครงการพัฒนาวิชาชีพลขานุการบริษัท, ดยสมาคมบริษัทจดทะบียนเทย (TLCA)
หลักสูตร Advances for Corporate Secretaries (ACS 1/2018), ดยสมาคมบริษัทจดทะบียนเทย (TLCA)
หลักสูตร พืๅนฐานกฎหมายละกฎกณฑทีไกีไยวขຌองกับบริษัทจดทะบียน, ดยสมาคมบริษัทจดทะบียนเทย (TLCA) 

ประสบการณทํางาน ละ/หรือตําหนงอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ:

ป 2567 – ปจจุบัน:
ป 2563 – ปจจุบัน:

ป 2556 – 2567:

รองผูຌอํานวยการสํานักกรรมการผูຌอํานวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ลขานุการบริษัท/ ลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน/ ลขานุการคณะกรรมการบริหาร,
บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ผูຌชวยผูຌอํานวยการสํานักกรรมการผูຌอํานวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําหนง฿นบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการทีไเม฿ชบริษัทจดทะบียน

การดํารงตําหนง฿นกิจการท่ีขงขัน/ก่ียวน่ือง หรือ อาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ :

- เมมีการดํารงตําหนงปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกลาว -

- เมมี -

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง

เอกสารแนบǲ8ǳ

รćยช่ือ

กćรดํćรงตํćĒหนŠงของกรรมกćรĒลąผูšบรĉหćรในบรĉษĆทยŠอยĒลąบรĉษĆททĊ่đกĊ่ยวขšอง

1. นายสรกล อดุลยานนท

2. นางอิง ภาสกรนที D D D D D D D

3. นายตัน ภาสกรนที C, D D D

4. นายธิติ จิรนนทกาล D D D D D

5. นายธนพันธุ คงนันทะ D

6. นางสาวอารยา พานิชายุนนท D D

7. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน

8. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ

ขຌอมูล ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567

หมายหตุ:    C = ประธานกรรมการ      D = กรรมการ
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หมายหต:ุ
บริษัท อิชิตัน พาวอร จํากัด (บริษัทยอย) จดทะบียนลิกกิจการมืไอวันทีไ 13 พฤศจิกายน 2567 ละจะดํานินการชําระบัญชีตามขัๅนตอนทีไกฎหมายกําหนดตอไป 
บริษัท สือติดปก ครับ จํากัด จดทะบียนลิกกิจการมืไอวันทีไ 7 ตุลาคม 2567
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เอกสารแนบ 183

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

ผูຌจัดการฝຆายตรวจสอบภาย฿น/ 
ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ 37 ป
สัญชาติเทย

ตําหนงปจจุบัน:
สัดสวนการถือหุຌนบริษัท:

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

- เมมี -

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาตรี สาขาการงินการธนาคาร, มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
วุฒิบัตรผูຌตรวจสอบภาย฿นของประทศเทย (CPIAT), สมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿นหงประทศเทย
วุฒิบัตรดຌานการตรวจสอบภาย฿น (IACP), สภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรมราชูปถัมภ
วุฒิบัตรดຌานจຌาหนຌาทีไคุຌมครองขຌอมูลสวนบุคคล (C-DPO), ดยบริษัท อซิส ปรฟสชัไนนัล ซในตอร จํากัด (ACIS)
ประกาศนียบัตรสัมฤทธิบัตรหลักสูตรกฎหมายคุຌมครองขຌอมูลสวนบุคคล สําหรับผูຌปฏิบัติงาน฿นหนวยงานละองคกรธุรกิจ, ดยศูนยวิจัยกฎหมายละการพัฒนา
คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Anti-Corruption Working Paper ยกระดับกระดาษทําการ ชีไยวชาญสอบทาน ตຌานคอรรัปชัน, ดยสภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรมราชูปถัมภ
CAE FORUM 2024 บทบาทของ CAE ละผูຌตรวจสอบภาย฿น กับ Global Internal Audit Standards 2024, ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿นหงประทศเทย
หลักสูตร การนํา Global Internal Audit Standards สูการปฏิบัติ, ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿นหงประทศเทย
หลักสูตร Carbon Footprint for Organization, ดยตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
หลักสูตร Leadership Skills for Auditors, ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿นหงประทศเทย
หลักสูตรการตรวจสอบทุจริต (Fraud Audit), ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿นหงประทศเทย
หลักสูตร Compliance Audit, ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿นหงประทศเทย
หลักสูตร Certified Professional Internal Audit of Thailand: CPIAT, ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿นหงประทศเทย
หลักสูตรกรอบนวทางระบบการควบคุมภาย฿น COSO 2013, ดยสภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรมราชูปถัมภ
หลักสูตรการควบคุมภาย฿นยุค Thailand 4.0, ดยสภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรมราชูปถัมภ
ครงการอบรม Internal Auditing Certificate Program: IACP, ดยสภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรมราชูปถัมภ
หลักสูตรผูຌนําตรวจสอบตามพระราชบัญญัติ การรักษาความมัไนคงปลอดภัยเซบอร พ.ศ.2562, ดยสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความมัไนคงปลอดภัยเซบอรหงชาติ
หลักสูตรผูຌนําการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ การรักษาความมัไนคงปลอดภัยเซบอร พ.ศ.2562, ดยสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความมัไนคงปลอดภัยเซบอรหงชาติ
หลักสูตรดຌานความมัไนคงปลอดภัยเซบอร, ดยสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความมัไนคงปลอดภัยเซบอรหงชาติ
หลักสูตรการคุຌมครองขຌอมูลสวนบคุคล ระดับผูຌชีไยวชาญ, ดยบริษัท อซิส ปรฟสชัไนนัล ซในตอร จํากัด (ACIS)
หลักสูตรกฎหมายคุຌมครองขຌอมูลสวนบุคคล สําหรับผูຌปฏิบัติงาน฿นหนวยงานละองคกรธุรกิจ, ดยศูนยวิจัยกฎหมายละการพัฒนา คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
หลักสูตรทคนิคการบริหารจัดการขຌอมูลสวนบคุคลตามกฎหมายเทยละมาตรฐานยุรป, ดยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
หลักสูตรผูຌตรวจประมินการจัดการพลังงานภาย฿นองคกร (Internal Energy Auditor), ดยกระทรวงพลังงาน
หลักสูตรกลยุทธการตรวจสอบละปງองกันการทุจริตงานจัดซืๅอ, ดยบริษัท ฝຄกอบรมละสัมมนาธรรมนิติ จํากัด
หลักสูตรกฎหมายดຌานสิไงวดลຌอมละความปลอดภัย, ดยบริษัท อินตอรทค ทสติๅง ซอรวิสซส (ประทศเทย) จํากัด
หลักสูตร ISO 14001:2015 Internal Auditor (การตรวจติดตามระบบการจัดการสิไงวดลຌอม), ดยบริษัท บูร วอริทัส (ประทศเทย) จํากัด
หลักสูตร ISO 45001:2018 Internal Auditor (การตรวจติดตามระบบการจัดการอาชีวอนามัยละความปลอดภัย), ดยบริษัท บูร วอริทัส (ประทศเทย) จํากัด

ประสบการณทํางาน ละ/หรือตําหนงอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ:

นายจารุวฒัน์  รตันภักดี

- เมมี -

ป 2566 – ปจจุบัน:
ป 2559 – 2566:

ผูຌจัดการฝຆายตรวจสอบภาย฿น/ ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ผูຌจัดการงานตรวจสอบภาย฿น, บริษัท พรีมียรฟຂชชัไน คปปຂตอล จํากัด (กลุมบริษัทพรีมียร)

การดํารงตําหนง฿นกิจการท่ีขงขัน/ก่ียวน่ือง หรือ อาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนกับบริษัทฯ :

- เมมีการดํารงตําหนงปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกลาว -
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       - ดูรายละอียดพ่ิมติม฿น หัวขຌอ 1. ครงสรຌางละการดํานินงานของกลุมบริษัท, หัวขຌอยอย 1.2.7 ทรัพยสินท่ี฿ชຌประกอบธุรกิจ -

       ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ

       - เมมี -

       รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ

เอกสารแนบ Č

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�น

Č.Ĉ  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
       - ดูรายละอียดพ่ิมติมเดຌท่ีหนຌา 150 -

Č.ĉ  รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
       - ดูรายละอียดพ่ิมติมเดຌท่ีหนຌา 150 -

Č.Ċ  รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
       - ดูรายละอียดพ่ิมติมเดຌท่ีหนຌา 150 -

Č.ċ  รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื
       - ดูรายละอียดพ่ิมติมเดຌท่ีหนຌา 150 -

Č.Č  รายงานของคณะกรรมการบรหิาร
       - ดูรายละอียดพ่ิมติมเดຌท่ีหนຌา 150 -
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

đรียน ทŠćนผĎšถČอหčšน

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌตงตัๅงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึไงประกอบดຌวยกรรมการอิสระผูຌทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน ดย฿นจํานวนนีๅมี 1 ทาน
ปนผูຌทีไมีความรูຌละประสบการณพียงพอ฿นการสอบทานความนาชืไอถือของงบการงิน ทัๅงนีๅ กรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติครบถຌวนตามทีไกําหนดเวຌ฿นกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ละปนเปตามขຌอกําหนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ละตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย
(ตลท.) ดยรายนามกรรมการละรายละอียดการขຌารวมประชุม มีดังนีๅ

รćยชČęอ ตํćĒหนŠง กćรđขšćปรąชčม (ครĆĚง)

1. นายสรกล อดุลยานนท ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 3/3

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระทีไมีความรูຌดຌานบัญชีละการงิน) 4/4

3. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 3/3

    นายจารุวัฒน รัตนภักดี ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)

(2)

หมายหตุ: 
      นายสรกล อดุลยานนท ขຌาดํารงตําหนง ประธานกรรมการตรวจสอบ ทน พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ทีไออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ดยมีผลตัๅงต
      วันทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป
      นางสาวพชรชมพ ูทพพพิธิ ขຌาดํารงตําหนง กรรมการตรวจสอบ ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป 2567 ดยมผีลตัๅงตวนัทีไ 19 มษายน 2567 
      ปนตຌนเป

(1)

(2)

  ฿นป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบเดຌปฏิบัติหนຌาทีไอยางปนอิสระตามขอบขตอํานาจหนຌาทีไทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ละตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึไงสอดคลຌองกับนวปฎิบัติของตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย  ดยมุงนຌนการปฎิบัติตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี พืไอสนับสนุน฿หຌบริษัทฯ
มีการดํานินงานทีไมีความปรง฿ส สุจริต ละทีไยงธรรม สรຌางความยัไงยืน฿หຌกับบริษัทฯ
   คณะกรรมการตรวจสอบจัด฿หຌมีการประชุมทัๅงสิๅน 4 ครัๅง กรรมการตรวจสอบทัๅง 3 ทานเดຌขຌารวมประชุมครบทุกครัๅง ทุกสิๅนปคณะกรรมการตรวจสอบมีการประมินผล
การปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการตรวจสอบทัๅงคณะ พรຌอมทัๅงการประมินตนองปนรายบุคคล ซึไงผลการประมินอยู฿นกณฑปนทีไพึงพอ฿จ ทัๅงนีๅ ฿นการประชุมบางครัๅง
คณะกรรมการตรวจสอบเดຌหารือกับกรรมการผูຌอํานวยการ ฝายบริหาร ผูຌสอบบัญชี ผูຌตรวจสอบภาย฿น ตามวาระอันสมควร ซึไงการประชุมทุกครัๅงคณะกรรมการตรวจสอบ
เดຌสดงความหในละ฿หຌขຌอสนอนะอยางอิสระ ละเดຌรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัๅง ดยสรุปสาระสําคัญ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไเดຌ ดังนีๅ

สอบทานความถกูต้อง ครบถ้วน และเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงิน
   สอบทานรายงานทางการงินทัๅงรายเตรมาสละประจําป 2567 นยบายการบัญชีทีไสําคัญ ละรายงานทางการงินทีไมีนัยสําคัญ รวมกับฝายบริหารทีไรับผิดชอบ ละ
ผูຌสอบบัญชี รวมทัๅงการปຂดผยขຌอมูลสําคัญอยางพียงพอ฿นหมายหตุประกอบงบการงินตามมาตรฐานการรายงานทางการงิน นอกจากนีๅ คณะกรรมการตรวจสอบเดຌ
ประชุมรวมกับผูຌสอบบัญชีดยเมมีฝายบริหารขຌารวมจํานวน 1 ครัๅง พืไอรับทราบประดในปญหาทีไพบจากการสอบบัญชี รวมถึงพิจารณาผนการตรวจสอบประจําปของ
ผูຌสอบบัญชี
   คณะกรรมการตรวจสอบ มีความหในวา รายงานทางการงินของบริษัทฯ เดຌจัดทําขึๅนตามมาตรฐานการบัญชีมีความถูกตຌอง ครบถຌวน ตามทีไควร฿นสาระสําคัญ ละชืไอ
ถือเดຌ รวมทัๅงมีการปຂดผยขຌอมูลทีไสําคัญอยางพียงพอ

สอบทานความเพยีงพอระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
   สอบทานละทบทวนระบบการควบคุมภาย฿นรวมกับหัวหนຌาหนวยงานตรวจสอบภาย฿นทุกเตรมาส พืไอ฿หຌบริษัทฯ ละบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภาย฿นละระบบ
การตรวจสอบภาย฿นทีไพียงพอหมาะสมละสอดคลຌองกับมาตรฐานวิชาชีพ ดย฿ชຌวิธีการประมินความสีไยงละระบบควบคุมภาย฿นตามมาตรฐาน The Committee
of Sponsoring Organizations (COSO) อยางเรกใดี คณะกรรมการตรวจสอบเดຌรวมปรึกษากับผูຌสอบบัญชีพืไอรับทราบประดในปญหาทีไกีไยวขຌองกับระบบการควบคุม
ภาย฿นอยางสมํไาสมอ
  สอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภาย฿น ผนการตรวจสอบภาย฿นประจําป รวมทัๅงอัตรากําลังพลละผนการพัฒนาบุคลากรของฝายตรวจสอบ
ภาย฿น พืไอ฿หຌการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภาย฿นมีความปนอิสระ
  คณะกรรมการตรวจสอบ มีความหในวา ระบบการควบคุมภาย฿นของบริษัทฯ มีความพียงพอละหมาะสม ดยเมมีขຌอบกพรองทีไปนสาระสําคัญ รวมทัๅงการตรวจ
สอบภาย฿นของบริษัทฯ มีความปนอิสระ฿นการปฏิบัติงาน

สอบทานการกํากับดแูลด้านการต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชนั
  คณะกรรมการตรวจสอบผลักดันละสงสริมการปฏิบัติตามนยบายวาดຌวยการตอตຌานการทุจริตละคอรรัปชันทัไวทัๅงองคกร บริษัทฯ เดຌรับการรับรองปนสมาชิกครงการ
นวรวมตอตຌานคอรรัปชันของภาคอกชนเทย (CAC) ตัๅงตวันทีไ 5 สิงหาคม 2562 ดย฿นปจจุบันบริษัทฯ เดຌรับการรับรองการตออายุปนสมาชิก ครัๅงทีไ 1 มืไอวันทีไ 30
กันยายน 2565 ละอยูระหวางตรียมยืไนขอตออายุ฿บรับรองครัๅงทีไ 2 ซึไงจะครบกําหนดอายุ฿บรับรองภาย฿นป 2568
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   ฿นป 2567 บริษัทฯ เดຌชักชวนคูคຌาซึไงปนวิสาหกิจขนาดกลางละขนาดยอม (SMEs) ฿หຌรวมปนสวนหนึไงของครงการนวรวมตอตຌานคอรรัปชันของภาคอกชนเทย
พืไอขยายนวทาง฿นการปງองกันละการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน ดยมีบริษัทคูคຌาจ้านวน 10 บริษัท ทีไขຌารวมครงการฯ ละลงนามประกาศจตนารมณปนนวรวม
ปฏิบัติของภาคอกชนเทย฿นการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน
   นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌรับรางวัล CAC Change Agent Award จากสมาคมสงสริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) (ปทีไ 1) ถือปนรางวัลการันตีความมุงมัไนของ
บริษัทฯ ฿นการขยายครือขายธุรกิจทีไปรง฿สละสนับสนุนการตอตຌานการคอรรัปชันตอเป฿นอนาคต
   คณะกรรมการตรวจสอบ จึงเดຌ฿หຌความส้าคัญดຌานการก้ากับดูลการปฏิบัติตามนวทางการตอตຌานทุจริตละคอรรัปชัน ดยมอบหมาย฿หຌฝຆายตรวจสอบภาย฿นสอบทาน
การประมินการปฏิบัติตามหลักกณฑมาตรการตอตຌานทุจริตละคอรรัปชันปนประจ้าทุกป

สอบทานการกํากับดแูลกิจการที�ดีและการปฏิบติัตามขอ้กําหนดและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง
   สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ฿หຌปนเปตามกฎหมายวาดຌวยหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย (กลต.) ขຌอก้าหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายทีไกีไยวขຌองกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ นอกจากนีๅ คณะกรรมการตรวจสอบสงสริมละติดตามความคืบหนຌาของการพัฒนากระบวนการก้ากับดูลกิจการทีไดี คณะกรรมการตรวจสอบ มีความหในวา
บริษัทฯ เดຌปฏิบัติตามกฎหมายวาดຌวยหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย ขຌอก้าหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายทีไกีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางครงครัดละ
สม้ไาสมอ รวมทัๅงมีนวทางการก้ากับดูลกิจการทีไดีอยางหมาะสม

สอบทานรายการเกี�ยวโยงกัน หรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
   สอบทานการท้าธุรกรรมทีไปนรายการระหวางกัน หรือรายการทีไอาจมีความขัดยຌงทางผลประยชนปนประจ้าทุกเตรมาส พืไอ฿หຌมัไน฿จวาบริษัทฯ ละบริษัทยอย เดຌ
ด้านินการตามกณฑละขຌอก้าหนดของหนวยงานทีไก้ากับดูลด้านินการอยางสมหตุสมผล ค้านึงถึงประยชนสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงการด้านินการของฝຆายบริหาร฿หຌ
ปนเปตามนยบายการท้ารายการทีไกีไยวยงกันซึไงอนุมัติดยคณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการตรวจสอบ มีความหในวา รายการทีไกีไยวยงกันทีไถูกพิจารณาปนรายการขຌาขายธุรกิจปกติทีไมีงืไอนเขทางการคຌาทัไวเป มีความสมหตุสมผล ปนธรรม
ละปนประยชนอันสูงสุดตอบริษัทฯ

การพจิารณาเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพื�อแต่งตั�งผู้สอบบญัชปีระจาํป� 2ČčĎ

   พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ขอบขต ประสบการณท้างาน ความรูຌความสามารถ ความนาชืไอถือ ละความพียงพอของทรัพยากร ปรียบทียบกับคาสอบบัญชีทีไสนอ
อีกทัๅง สอบทานคุณสมบัติละความปนอิสระของผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ วาถูกตຌองตามประกาศของส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)
ละตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (ตลท.) จึงมีมติ฿หຌสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตงตัๅงนางมัญชุภา สิงหสุขสวัสด่ิ ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาตลขทีไ 6112 ละ/หรือ
นางสาวนารีวรรณ ชัยบันทัต ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาตลขทีไ 9219 ละ/หรือ นางสาวสุจิตรา มะสนา ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาตลขทีไ 8645 จากบริษัท คพีอใมจี ภูมิเชย
สอบบัญชี จ้ากัด ปนผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ ละบริษัทยอยป 2567

ความเห็นต่อการปฏิบติัหน้าที�ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
   จากผลการประมินผลการปฏิบัติงานตนองของคณะกรรมการตรวจสอบประจ้าป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบเดຌสอบทานการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการตรวจ
สอบ฿นรืไองการปฎิบัติหนຌาทีไดยรวม ละการปฏิบัติหนຌาทีไฉพาะดຌาน เดຌก การสอบทานรายงานทางการงิน การสอบทานความพียงพอของระบบการควบคุมภาย฿น
ละระบบการตรวจสอบภาย฿น การสอบทาน฿หຌบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายทีไกีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ การพิจารณาคัดลือกสนอตงตัๅงผูຌสอบบัญชีการพิจารณา
รายการทีไกีไยวยงกันหรือรายการทีไอาจมีความขัดยຌงทางผลประยชน การจัดท้ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ้าป ทัๅงนีๅ ผลการประมินดยรวมสรุปวาคณะ
กรรมการตรวจสอบเดຌปฏิบัติหนຌาทีไละความรับผิดชอบ ตามทีไระบุเวຌ฿นกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอยางพียงพอ ดย฿ชຌความรูຌความสามารถ ความระมัดระวัง
รอบคอบ ละมีความปนอิสระอยางพียงพอ พืไอประยชนสูงสุดตอผูຌมีสวนเดຌสียตามหลักการก้ากับดูลกิจการทีไดี
   คณะกรรมการตรวจสอบหในดຌวยกับผูຌสอบบัญชีวางบการงินประจ้าป 2567 เดຌจัดท้าขึๅนตามมาตรฐานการรายงานทางการงิน ดยบริษัทฯ ละบริษัทยอยมีการปຂดผย
ขຌอมูลอยางพียงพอ ระบบการควบคุมภาย฿นดยรวมมีประสิทธิภาพ เมมีขຌอบกพรองทีไปนสาระส้าคัญ มีการปฏิบัติตามกฎหมายละขຌอบังคับทีไกีไยวขຌอง ฝຆายบริหารมี
ความมุงมัไน฿นการพัฒนาองคกรอยางตอนืไอง พืไอสนับสนุน฿หຌบริษัทฯ มีการก้ากับดูลกิจการทีไดีละยัไงยืน พรຌอมทัๅงดูล฿หຌมีการรายงานผลการสอบทานจากผูຌตรวจสอบ
ภาย฿นพืไอสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบดยตรง รวมถึงการติดตามกຌเขตามขຌอสนอนะอยางสม้ไาสมอ

นายสรกล อดลุยานนท์
ประธานกรรมการตรวจสอบ



เอกสารแนบ

รćยชČęอ ตํćĒหนŠง กćรđขšćปรąชčม (ครĆĚง)

1. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ประธานกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน (กรรมการอิสระ) 3/3

2. นางอิง ภาสกรนที กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน (รองประธานกรรมการ) 3/3

3. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน (กรรมการอิสระ) 2/2

    นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน ลขานุการคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

1ǹǸ

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

đรียน ทŠćนผĎšถČอหčšน

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌตงตัๅงคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน ประกอบดຌวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดยมีสัดสวนของกรรมการ
อิสระเมนຌอยกวากึไงหนึไงของจํานวนกรรมการทัๅงหมด ซึไงประธานกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทนปนกรรมการอิสระ ดยรายนามกรรมการละรายละอียดการ
ขຌารวมประชุม มีดังนีๅ

(1)

(2)

  ฿นป 2567 คณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทนมีการประชุมทัๅงสิๅน 3 ครัๅง ละเดຌรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัททุกครัๅง ซึไงสามารถสรุปสาระ
สําคัญเดຌ ดังนีๅ

พิจารณา ทบทวน ละสนอชืไอบุคคลทีไมีคุณสมบัติหมาะสมตามกฎหมายละกฎกณฑทีไกีไยวขຌองกับการดํารงตําหนงกรรมการบริษัททนตําหนงกรรมการบริษัท
ทีไตຌองออกตามวาระ ดยคํานึงถึงความหลากหลาย฿นครงสรຌางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ผานการจัดทําตารางความรูຌความชํานาญ (Board Skills
Matrix) ซึไงจะพิจารณาคุณสมบัติจากความรูຌความชีไยวชาญ ประสบการณ ละทักษะจําปนทีไปนประยชนตอการดํานินธุรกิจขององคกร รวมถึงมีคุณสมบัติทีไ
หมาะสมละสอดคลຌองกับองคประกอบละครงสรຌางของกรรมการบริษัท ปนเปตามหลักกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย
(ก.ล.ต.) ละตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (ตลท.) ตลอดจนตຌองเมมีลักษณะตຌองหຌามตามทีไกฎหมายละหลักกณฑทีไกีไยวขຌองกําหนด อยางเรกใดี คณะกรรมการ
สรรหาละกําหนดคาตอบทนปຂดอกาส฿หຌผูຌถือหุຌนสามารถสนอวาระสําหรับการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2568 พรຌอมสนอชืไอบุคคลทีไมีคุณสมบัติหมาะสม
พืไอขຌารับการพิจารณาลือกตัๅงปนกรรมการบริษัทตามทีไปຂดผยเวຌบนวใบเซตของบริษัทฯ ตัๅงตวันทีไ 30 กันยายน 2567 ถึงวันทีไ 31 ธันวาคม 2567 พืไอขออนุมัติ
ตอทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ละนําสนอตอทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําปพืไอพิจารณาตอเป
พิจารณาคาตอบทนของคณะกรรมการบริษัทละคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด ดยพิจารณาจากหนຌาทีไความรับผิดชอบทีไกรรมการเดຌรับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน
ประกอบกับผลประมินของคณะกรรมการ฿นหัวขຌอตางโ ทีไกําหนดเวຌ฿นบบประมินประจําป รวมถึงการพิจารณาจากผลการดํานินงาน สถานะทางการงินของบริษัท
ละอัตราคาตอบทนทียบคียงกับกณฑมาตรฐานของบริษัทจดทะบียนเทย฿นอุตสาหกรรมดียวกัน ดยเดຌสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท พรຌอมนําสนอทีไ
ประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2568 พืไอพิจารณาอนุมัติตอเป
พิจารณาคาตอบทนของประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูຌอํานวยการ ดยพิจารณาตามความหมาะสมกับภาระหนຌาทีไความรับผิดชอบทีไเดຌรับมอบหมาย
ผลการดํานินงาน พันธกิจ กลยุทธ ละปງาหมายของบริษัท ประกอบกับการพิจารณาผลประมินตนองของประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผูຌอํานวยการ
อีกทัๅง นําผลประมินทีไกรรมการทุกทานเดຌมีสวนรวม฿นการประมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) มาปนขຌอมูล
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการกําหนดคาตอบทนพิจารณากอนนําสนอตอทีไประชุมผูຌถือหุຌนฯ ตอเป
ติดตามละกํากับดูลนยบายการจายผลตอบทนของพนักงาน฿หຌกิดความปนธรรมสามารถขงขันกับตลาดเดຌละรักษาพนักงานทีไมีคุณภาพละศักยภาพเวຌเดຌ
ติดตามละกํากับดูล฿หຌผนการสืบทอดตําหนงมีความตอนืไอง ฿นการบริหารทีไหมาะสมสําหรับตําหนงประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูຌอํานวยการ (CEO)
ผูຌบริหารระดับสูง ละตําหนงทีไสําคัญอืไน พืไอตรียมความพรຌอมของบุคลากร฿หຌสามารถรองรับละสอดคลຌองกับการขยายธุรกิจขององคกร
กํากับ฿หຌมีการประมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยทุกชุด ละกรรมการผูຌอํานวยการ พืไอ฿ชຌประกอบการพิจารณาคาตอบทน
กรรมการประจําป 2568 พรຌอม฿หຌขຌอสนอนะทีไปนประยชนตอการดํานินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงจัดทํารายงานผลการประมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ พืไอ
นําประดในสําคัญจากการประมินมาพัฒนาการปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌมีประสิทธิภาพตอเป

หมายหตุ: 
      ทีไประชมุคณะกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน ครัๅงทีไ 2/2567 มืไอวนัทีไ 13 พฤษภาคม 2567 มมีติตงตัๅง ดร. รญัชนา รชัตะนาวนิ ฿หຌดํารงตําหนง ประธานกรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน 
      ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ
      นางสาวพชรชมพ ูทพพพิธิ ขຌาดํารงตําหนง กรรมการสรรหาละกําหนดคาตอบทน ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป 2567 ดยมผีลตัๅงตวนัทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป

(1)

(2)

  คณะกรรมการสรรหาละพิจารณาคาตอบทนเดຌปฏิบัติงานตามหนຌาทีไทีไเดຌรับมอบหมายดຌวยความระมัดระวัง รอบคอบปรง฿ส ปนธรรม รวมถึง฿หຌความหในอยางตรงเป
ตรงมาตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี คํานึงถึงประยชนสูงสุดตอผูຌถือหุຌน นักลงทุน ละผูຌมีสวนเดຌสียทุกฝຆายปนสําคัญ

ดร. รญัชนา รชัตะนาวนิ
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

đรียน ทŠćนผĎšถČอหčšน

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌตงตัๅงคณะกรรมการบริหารความสีไยง ประกอบดຌวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ซึไงปฏิบัติหนຌาทีไตามขอบขต อํานาจ
หนຌาทีไตามทีไระบุ฿นกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความสีไยงองคกรอยางครบถຌวนละมีประสิทธิภาพ ดยรายนามกรรมการละรายละอียดการขຌารวมประชุม มีดังนีๅ

รćยชČęอ ตํćĒหนŠง กćรđขšćปรąชčม (ครĆĚง)

1. นางอิง ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหารความสีไยง (รองประธานกรรมการ) 4/4

2. นายสรกล อดุลยานนท กรรมการบริหารความสีไยง (กรรมการอิสระ) 3/3

3. นายธนพันธุ คงนันทะ กรรมการบริหารความสีไยง (กรรมการ) 4/4

4. นายวิรจน สุภาสูรย กรรมการบริหารความสีไยง (กรรมการบริหาร) 4/4

   นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน ลขานุการคณะกรรมการบริหารความสีไยง

(1)

  บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญ฿นการกํากับดูลการบริหารความสีไยงองคกรพืไอปนครืไองมือสําคัญ฿นการรับมือกับปจจัยสีไยงตางโ ทัๅงจากปจจัยภาย฿นละปจจัยภายนอก
องคกร ชน ความผันผวนของศรษฐกิจลก ความขัดยຌงทางภูมิรัฐศาสตร ความสีไยงละอกาสทีไกิดจากการปลีไยนปลงทางสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) รวมถึง
สถานการณความเมนนอนละปจจัยสีไยง฿หมทีไอาจจะกิดขึๅน฿นอนาคต
  คณะกรรมการบริหารความสีไยงจึง฿หຌความสําคัญกับการพัฒนาละพิไมประสิทธิภาพ฿นการบริหารจัดการความสีไยง รวมถึงการสริมสรຌางความตระหนักรูຌ฿นรืไองการ
บริหารความสีไยง฿หຌกับพนักงานทุกระดับอยางตอนืไอง พืไอ฿หຌกิดปนวัฒนธรรมการบริหารความสีไยงทัไวทัๅงองคกร ละปนรงขับคลืไอนสําคัญ฿หຌองคกรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคละปງาหมายทางธุรกิจทีไตัๅงเวຌ สามารถปງองกันละลดความสูญสียทีไอาจจะกิดขึๅน รวมถึงการ฿ชຌปนครืไองมือ฿นการสวงหาอกาส฿นการดํานินธุรกิจจาก
ความสีไยงบางรืไองเดຌอยางมีประสิทธิภาพ ซึไงจะชวยสรຌางความชืไอมัไน฿หຌกับนักลงทุนละผูຌมีสวนเดຌสีย฿นการดํานินธุรกิจของบริษัท
   ฿นป 2567 คณะกรรมการบริหารความสีไยงมีการประชุมทัๅงสิๅน 4 ครัๅง พืไอพิจารณาละรับทราบวาระตางโ ตามหนຌาทีไความรับผิดชอบทีไเดຌรับมอบหมาย พรຌอมทัๅงเดຌ
฿หຌขຌอคิดหในละขຌอสนอนะ฿นรืไองตางโ รายงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครัๅง สรุปสาระสําคัญเดຌ ดังนีๅ

เอกสารแนบ188

หมายหตุ: 
      นายสรกล อดุลยานนท ขຌาดํารงตําหนง กรรมการบริหารความสีไยง ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ดยมีผลตัๅงตวันทีไ 19 มษายน 2567 ปนตຌนเป(1)

กํากับ ติดตามการบรหิารความเสี�ยง เพื�อลดผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิท
   พิจารณาปจจัยความสีไยงทีไมีผลกระทบตอการบรรลุปງาหมายชิงกลยุทธขององคกรอยางละอียดรอบคอบ ติดตาม ละประมินผลปนประจําทุกเตรมาส กําหนด฿หຌมี
ตัวบงชีๅความสีไยงพืไอฝງาระวังละตือนภัยลวงหนຌา (Leading Key Risk Indicator) ละตัวชีๅวัดความสีไยงพืไอวัดประสิทธิผลของการบริหารความสีไยง (Lagging Key
Risk Indicator) พรຌอม฿หຌขຌอสนอนะทีไปนประยชนกฝຆายบริหาร พืไอปนการปງองกันหรือบรรทาความสีไยงทีไอาจจะกิดขึๅน พรຌอมสนอนวทางทีไสรຌางอกาส฿หຌกับ
องคกร ควบคูเปกับการจัดทํากลยุทธองคกรซึไงมีการกําหนดสถานการณตางโ ทีไคาดวาจะกิดขึๅน (Scenario planning) พืไอ฿หຌสามารถปรับปลีไยนการดํานินการ฿หຌสอด
รับกับสถานการณทีไกิดขึๅนจริง มีการติดตามสถานการณสําคัญทีไอาจสงผลกระทบตอการดํานินธุรกิจของบริษัท มีมาตรการชิงรุกทีไนຌนบริหารจัดการพืไอลดอกาสกิด
หตุการณความสีไยงทุกรายการ ละมีมาตรการรับมือหากกิดหตุการณความสีไยงขึๅนพืไอลดผลกระทบเม฿หຌสงผลตอปງาหมายขององคกร ดยมีการจัดทําผนบริหาร
ความสีไยงพืไอรองรับสถานการณตางโ ฿หຌรอบดຌาน ดย฿นป 2567 คณะกรรมการบริหารความสีไยงเดຌกํากับ฿หຌมีปรับปรุง ความสีไยงทีไยอมรับเดຌ (Risk Appetite
Statement) ฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณทีไปลีไยนปลงเปพืไอสรຌางความมัไน฿จวากระบวนการบริหารความสีไยงขององคกรมีความหมาะสมละสามารถนํามาปฏิบัติเดຌ
อยางมีประสิทธิผล ตลอดจน฿หຌขຌอสนอนะตอครงการลงทุนตางโ พืไอ฿หຌมัไน฿จวาการดํานินธุรกิจของบริษัทจะมีประสิทธิภาพภาย฿ตຌกรอบความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ละ
มีการกําหนดมาตรการควบคุมหรือบรรทาความสีไยง (Mitigation Plan) ทีไปนรูปธรรมละสามารถนําเปปฏิบัติเดຌจริง
   ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริหารความสีไยงเดຌรายงานผลการบริหารความสีไยงองคกรตอคณะกรรมการบริษัท฿หຌเดຌรับทราบทุกเตรมาส ชน ความสีไยงจากการออกสินคຌา฿หม
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก การบริหารประสิทธิภาพกําลังการผลิตทีไมีอยางจํากัดละการฝງาระวังสินคຌาหลักขาดตลาด ปนตຌน ดย฿นป 2567 คณะกรรมการบริษัท
เดຌพิจารณาความสีไยงองคกรละมีความหในวาควรติดตามผนงานการผลิตละสินคຌาคຌางสง (Backorders) อยาง฿กลຌชิด ตลอดจนตรียมผนงานรับมือกับความผันผวน
ของตຌนทุนทีไหมาะสมตอเป฿นอนาคต

ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมนิความเสี�ยงขององค์กร
  พิจารณาทบทวนขຌอมูลการบริหารความสีไยงละปจจัยความสีไยง฿นบบสดงรายการขຌอมูลประจําป พืไอสรຌางความมัไน฿จตอผูຌถือหุຌนวาบริษัทฯ มีการวิคราะหประดใน
ความสีไยงสําคัญตอปງาหมายทางธุรกิจ พรຌอมทัๅงมีมาตรการบริหารจัดการรองรับอยางปนระบบพืไอ฿หຌการประมินความสีไยงขององคกรปนเปอยางมีประสิทธิภาพยิไงขึๅน
สามารถ฿ชຌวัดประสิทธิผลของความสีไยง฿นตละมิติเดຌอยางปนรูปธรรมละปนมาตรฐานดียวกันทัไวทัๅงองคกร คณะกรรมการบริหารความสีไยงจึงกําหนด฿หຌมีการทบทวน
ละปรับปรุงหลักกณฑการประมินความสีไยงทัๅงจากผลกระทบ (Impact) ละอกาส (Opportunity) ขึๅน฿หม ครอบคลุมผลกระทบทัๅง 7 ดຌาน เดຌกดຌานชืไอสียง ดຌาน
กลยุทธ ดຌานการดํานินงาน ดຌานการงิน ดຌานกฎหมาย ดຌานบริหาร/ควบคุม ละดຌานสิไงวดลຌอม พืไอ฿หຌสอดรับกับผนธุรกิจ฿นอนาคต
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พจิารณาโอกาส ความเสี�ยงใหม ่ĬEmerging Riskĭ และความเสี�ยงด้านความยั�งยนื ĬESG Riskĭ ที�อาจกระทบต่อธุรกิจ
    พิจารณาปจจัยความสีไยงจากภายนอกองคกร ดยมีการติดตามสถานการณสําคัญตางโ จากทัไวลก ซึไงอาจสงผลกระทบตอการดํานินธุรกิจของบริษัท มีมาตรการชิง
รุกทีไนຌนการสวงหาอกาส฿หมโ จากสถานการณความสีไยงทุกรายการ ละมีมาตรการชิงรับหากกิดหตุการณความสีไยงขึๅน พืไอลดผลกระทบเม฿หຌสงผลตอปງาหมาย
ขององคกร ดยมีการจัดทําผนบริหารความสีไยงพืไอรองรับสถานการณตางโ ฿หຌรอบดຌาน พืไอ฿หຌผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุมมัไน฿จเดຌวาอิชิตันจะมีกระบวนการบริหารความ
สีไยงทีไหมาะสมละสามารถนํามาปฏิบัติเดຌอยางมีประสิทธิผล ดย฿นป 2567 คณะกรรมการบริหารความสีไยงมีการพิจารณาความสีไยง฿หมทีไอาจสงผลกระทบตอองคกร
พิไมติม เดຌก ผลกระทบจากความขัดยຌงทางดຌานภูมิรัฐศาสตร การพิไมขึๅนของราคานํๅาตาลจากปรากฏการณอลนีญ การปลีไยนปลงครงสรຌางประชากรศาสตรละ
พฤติกรรมผูຌบริภคทีไหลากหลาย การจัดการกับการปลีไยนปลงทางสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Management) ปนตຌน
   ปจจุบันประดในความสีไยง฿หมดังกลาวเดຌสงผลกระทบทัๅงทางตรงละทางอຌอมกับธุรกิจครืไองดืไมอยางมีนัยสําคัญ บริษัทฯ จึงพิจารณาความสีไยงทีไอาจจะสงผลกระทบ
ตอผูຌมีสวนเดຌสียทุกฝຆาย฿นหวงซอุปทาน ครอบคลุมความสีไยง฿นมิติสิไงวดลຌอม สังคม ละศรษฐกิจ (ESG Risk) ชน การ฿ชຌบรรจุภัณฑยัไงยืน การขาดคลนนํๅา฿นนิคม
อุตสาหกรรม ละสิทธิมนุษยชน ปนตຌน ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบละสนอนะวาควรติดตามประดในความสีไยง฿หมละความสีไยงดຌานความยัไงยืน
อยางสมํไาสมอ

ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
   คณะกรรมการบริหารความสีไยงมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความสีไยงรวมกันอยางนຌอยปละครัๅง กอนนําสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ดยกฎบัตรปนนวทาง฿นการปฏิบัติหนຌาทีไการดํานินงาน ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความสีไยงพืไอ฿หຌกํากับดูล บริหารจัดการความสีไยง ควบคุม
ละลดผลกระทบของความสีไยงตอธุรกิจขององคกร฿หຌปนเปตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ละพืไอ฿หຌสอดคลຌองกับนวปฏิบัติการกํากับดูลกิจการทีไดี

ประเมนิผลการปฏิบติัหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
   ดยปนการประมินตนองบบรายคณะ ละรายบุคคลตามนวทางของตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย ดยผลการประมินสดง฿หຌหในวาคณะกรรมการบริหาร
ความสีไยงเดຌปฏิบัติงานตามหนຌาทีไละความรับผิดชอบทีไระบุเวຌ฿นกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความสีไยง

เสรมิสรา้งวฒันธรรมความเสี�ยงให้เกิดขึ�นทั�วทั�งองค์กร
   พิจารณาสงสริม฿หຌมีการจัดอบรมพิไมพูนความรูຌกีไยวกับการบริหารความสีไยง฿หຌกับกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทุกระดับ฿นองคกร ดย฿นป 2567 บริษัทฯ เดຌจัด
฿หຌมี Workshop การบริหารผนงานความสีไยงควบคูกับการจัดการกลยุทธภาย฿นป 2568 พืไอ฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทีไมีสวนกีไยวขຌองสามารถประมิน
ความสีไยงพืไอขຌาถึงอกาสทางธุรกิจจากสถานการณทีไอาจกิด฿นอนาคต รวมถึงการจัดหลักสูตรมาตรฐานสําหรับพนักงาน฿หม หัวขຌอรืไอง การบริหารความสีไยง฿นการ
ปฏิบัติงาน พืไอ฿หຌพนักงานทุกระดับสามารถรวมกันประมินความสีไยงกลยุทธองคกรเดຌอยางมีประสิทธิภาพ ชวยผลักดัน ถายทอด ละ฿หຌคํานะนํากับผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา
ของตนหรือพนักงานระดับปฏิบัติการตอเป อีกทัๅงเดຌกําหนด฿หຌมีสืไอการรียนรูຌ฿นรูปบบการนําสนอทีไกระชับละขຌา฿จงายสําหรับพนักงาน ปຂดผยเวຌ฿นระบบ Intranet
ขององคกรอีกดຌวย

นางอิง ภาสกรนที
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง
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บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

đรียน ทŠćนผĎšถČอหčšน

  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌตงตัๅงคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน ประกอบดຌวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดยรายนามกรรมการละ
รายละอียดการขຌารวมประชุม มีดังนีๅ

รćยชČęอ ตํćĒหนŠง กćรđขšćปรąชčม (ครĆĚง)

1. นางสาวพชรชมพู ทพพิพิธ ประธานกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน (กรรมการอิสระ) 2/2

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน (กรรมการอิสระ) 3/3

3. นางอิง ภาสกรนที กรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน (รองประธานกรรมการ) 3/3

   นางสาวจินดา สงรอด ลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืน

(1)

   คณะกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทุกระดับของอิชิตัน ตระหนักถึงความสําคัญ฿นการดํานินธุรกิจบนพืๅนฐานของความซืไอสัตย ปรง฿ส ตรวจสอบเดຌ รวมทัๅงตอตຌาน
การทุจริตคอรรัปชันทุกรูปบบ จึงมุงมัไนทีไจะกํากับดูล฿หຌบริษัทฯ ดํานินงานตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ พืไอพัฒนาละยกระดับการ
กํากับดูลกิจการทีไดีของบริษัทฯ ฿หຌปนเปอยางมีประสิทธิภาพละประสิทธิผล อันปนการสรຌางความชืไอมัไนกผูຌถือหุຌน ละผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุมของบริษัทฯ ตลอดจน
พัฒนาเปสูการติบตอยางยัไงยืน
  ฿นป 2567 คณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืนมีการประชุมทัๅงสิๅน 3 ครัๅง ละเดຌรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัททุกครัๅง ซึไงสามารถสรุปสาระ
สําคัญเดຌ ดังนีๅ

เอกสารแนบǲ9Ǳ

การเป�ดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส
   กํากับดูล฿หຌมีการจัดทําบบ 56-1 One Report (รายงานประจําป) พืไอปຂดผยขຌอมูลสําคัญของบริษัทฯ ทีไปนประยชนตอผูຌถือหุຌน นักลงทุน ละสาธารณชนทัไวเป
มีสาระสําคัญครบถຌวน พียงพอ ทันวลา ละชืไอถือเดຌ ผานชองทางตางโ อยางตอนืไอง ชน ระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย ละบนวใบเซตของ
บริษัทฯ (www.ichitangroup.com) ดยมีผนกนักลงทุนสัมพันธปนหนวยงานหลัก฿นการผยพรขຌอมูล
   จัด฿หຌมีการปຂดผยขຌอมูลดຌานความยัไงยืน ฿หຌครอบคลุมทัๅง 3 มิติ เดຌก ดຌานสิไงวดลຌอม สังคม ละการกํากับดูลกิจการ (Environmental, Social and Governance:
ESG) ผานรายงานการพัฒนาอยางยัไงยืนประจําป รวมถึงปຂดผยผานวใบเซตของบริษัทฯ หัวขຌอ รายงานความยัไงยืน ดยอຌางอิงมาตรฐานสากล฿นการปຂดผยขຌอมูลตาม
มาตรฐานการรายงานของ Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standard พรຌอมปຂดผยดัชนีชีๅวัด (GRI Content Index) ฿นระดับตัวชีๅวัดหลัก
(Core Option) ละชืไอมยงการจัดทําปาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนตามกรอบของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) นอกจากนีๅ ยังติดตาม
฿หຌมีการทบทวนการปຂดผยประดในความสําคัญดຌานความยัไงยืน (Materiality Matrix) ประจําทุกป พืไอ฿หຌการปຂดผยขຌอมูลดຌานความยัไงยืนสอดคลຌองกับปาหมาย กลยุทธ
ละทิศทางการดํานินธุรกิจของบริษัทฯ ทัๅง฿นระยะสัๅนละระยะยาว ควบคูเปกับการสรຌางคุณคาทีไยัไงยืนตอผูຌมีสวนเดຌสียทุกกลุมของอิชิตัน

สทิธขิองผู้ถือหุ้นและการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน
   จัด฿หຌมีการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ผานสืไออิลใกทรอนิกส ดยเมมีการกระทํา฿ดโ ทีไมีลักษณะปนการจํากัดสิทธิของผูຌถือหุຌน ตลอดจนมีการผยพรขຌอมูล
การประชุมสามัญผูຌถือหุຌนผานทางระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย ละบนวใบเซตของบริษัทฯ ลวงหนຌา 30 วันกอนวันประชุม ละจัดสงหนังสือ
ชิญประชุมสามัญผูຌถือหุຌนเปยังผูຌถือหุຌนทุกกลุมลวงหนຌา เมนຌอยกวา 28 วันกอนวันประชุม ดยมีการระบุวัน วลา สถานทีไจัดการประชุมรายละอียดการประชุมอืไนโ ทีไ
กีไยวขຌองกับรืไองทีไตຌองตัดสิน฿จ฿นทีไประชุมฯ ฿หຌกับผูຌถือหุຌนทราบปนการลวงหนຌาอยางพียงพอ ครบถຌวน ละทันวลา พรຌอมทัๅง จຌง฿หຌผูຌถือหุຌนทราบถึงกฎกณฑละขຌอ
กําหนด฿นการขຌารวมประชุมละออกสียงลงคะนน อีกทัๅง มีการผยพรรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 บนวใบเซตของบริษัทฯ ภาย฿น 14 วัน ดย
ผลการประมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ของบริษัทฯ อยู฿นระดับ ดียีไยม 96 คะนน
  บริษัทฯ ปຂดอกาส฿หຌผูຌถือหุຌนสนอพิไมวาระการประชุมละสนอชืไอบุคคลพืไอขຌารับการพิจารณาลือกตัๅงปนกรรมการลวงหนຌา ฿นระหวางวันทีไ 30 กันยายน 2567
ถึงวันทีไ 31 ธันวาคม 2567 ตามหลักกณฑทีไบริษัทฯ กําหนด
   กํากับดูล฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทุกระดับ฿นองคกรดํานินการตามนวปฏิบัติรืไองการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น (Insider Trading) ฿นการหลีกลีไยงการซืๅอขายหลัก
ทรัพยของบริษัทฯ ดยหากมีความจําปนตຌองทําการซืๅอขาย฿หຌมีการจຌงตอลขานุการบริษัทปนการลวงหนຌาทุกครัๅง พืไอ฿หຌกิดความปรง฿ส
  กําหนด฿หຌกรรมการ ละผูຌบริหารระดับสูงมีหนຌาทีไตຌองรายงานการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมาย ดยมีลขานุการบริษัทฯ ดํานินการปนผูຌรวบรวมละรายงานตอทีไ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบปนรายเตรมาส รวมถึงกําหนด฿หຌกรรมการละผูຌบริหารปຂดผยขຌอมูลกีไยวกับการมีสวนเดຌสวนสียของตนละผูຌกีไยวขຌองประจําป 2567
พืไอ฿หຌกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ทีไอาจมีความขัดยຌงของผลประยชน
   จัด฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ละพนักงานทุกระดับจัดทํารายงานความขัดยຌงทางผลประยชน ดย฿นป 2567 เดຌดํานินการครบถຌวนละเมพบความขัดยຌงทีไมีนัยสําคัญ

หมายหต:ุ 
      ทีไประชมุคณะกรรมการธรรมาภบิาลละความยัไงยนื ครัๅงทีไ 2/2567 มืไอวนัทีไ 13 พฤษภาคม 2567 มมีติตงตัๅง นางสาวพชรชมพ ูทพพพิธิ ฿หຌดํารงตําหนง ประธานกรรมการธรรมาภบิาลละความยัไงยนื 
      ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ
(1)

http://www.ichitangroup.com/
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บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ประเมนิผลการปฏิบติัหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื
  จัด฿หຌมีการประมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 4 รูปบบ เดຌก ประมินกรรมการทัๅงคณะ ประมินตนอง ประมินคณะกรรมการชุดยอย (รายคณะ) ละ
ประมินบทบาทหนຌาทีไละผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) ทัๅงนีๅ สําหรับผลการประมินของคณะกรรมการ฿นป 2567 อยู฿นกณฑ ดีมาก
   สนับสนุน฿หຌกรรมการขຌารวมการอบรมหลักสูตรตางโ พืไอพัฒนาความรูຌความสามารถละความชีไยวชาญ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ อาทิ หลักสูตรของสมาคมสงสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทเทย ละหลักสูตรของสถาบันอืไนโ ทีไกีไยวขຌอง

การกํากับดแูลกิจการที�ดี การบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และระเบยีบบรษัิท
  พิจารณาทบทวนนยบายตางโ ประจําปอยางสมํไาสมอ อาทิ นยบายการกํากับดูลกิจการทีไดี นยบายตอตຌานการทุจริตละคอรรัปชัน ละคูมือหลักการกํากับดูล
กิจการทีไดี จริยธรรมละจรรยาบรรณทางธุรกิจ พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับหลักกณฑครงการสํารวจการกํากับดูลกิจการบริษัทจดทะบียน (Corporate Governance Report:
CGR) รวมถึงติดตามผลละ฿หຌขຌอสนอนะอยางตอนืไอง พืไอยกระดับมาตรฐานการกํากับดูลกิจการของบริษัทฯ ฿หຌทัดทียมกับมาตรฐานของบริษัทจดทะบียนเทย
   มีการสงสริมการตอตຌานทุจริตคอรรัปชันอยางตอนืไอง ดยดํานินครงการความรวมมือกับนวรวมปฏิบัติของภาคอกชนเทย฿นการตอตຌานการทุจริตคอรรัปชัน (CAC)
฿นการสงสริมสนับสนุนละอบรมคูคຌาของบริษัทฯ ทีไปนวิสาหกิจขนาดกลางละขนาดยอม (SMEs) ฿หຌขຌารวมประกาศจตนารมณปนสมาชิก CAC พืไอ฿หຌกิดการขยาย
ครือขายทางธุรกิจทีไปรง฿สละปนธรรม
   จัด฿หຌมีการประมินการควบคุมภาย฿นของกระบวนการปฏิบัติงานภาย฿นบริษัทฯ ดยประมินความสีไยงละประสิทธิภาพประสิทธิผลของกิจกรรมควบคุม รวมถึงพัฒนา
กิจกรรมควบคุมพืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ
   ดย฿นป 2567 บริษัทฯ จัด฿หຌมีกิจกรรมสงสริมธรรมาภิบาล พืไอสรຌางความรูຌ ความขຌา฿จ ละปลูกฝงจิตสํานึกดຌานการกํากับดูลกิจการทีไดี฿หຌกพนักงานละผูຌมีสวน
เดຌสวนสีย ดยนຌนเปทีไนยบายสําคัญตางโ ดຌานการกํากับดูลกิจการทีไดี อาทิ การปองกันการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น การปองกันความขัดยຌงทางผลประยชน การตอตຌานการ
ทุจริตคอรรัปชัน พืไอสริมสรຌางวัฒนธรรมองคกรทีไปรง฿ส มีความรับผิดชอบ ละยึดมัไน฿นจริยธรรม ทัๅงยังชวยสรຌางความชืไอมัไนตอผูຌถือหุຌนละผูຌกีไยวขຌอง฿นความปรง฿ส
ละประสิทธิภาพของการดํานินงาน ทัๅงนีๅ เมพบหตุการณปฏิบัติทีไเมสอดคลຌองกับกฎหมายทีไมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญกับองคกร

การพฒันาอยา่งยั�งยนื
    ดูลละติดตามความกຌาวหนຌาละการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะทํางานพืไอการพัฒนาทีไยัไงยืน (SD Working Group) ดຌานความรับผิดชอบตอผูຌมีสวนเดຌสียกลุมตางโ ของ
บริษัทฯ พืไอ฿หຌกิดการปฏิบัติอยางปนรูปธรรม รวมทัๅงการดํานินงานของบริษัทฯ ทีไอาจมีผลกระทบตอชุมชน สังคม ละสิไงวดลຌอม อันปนสวนหนึไงของการกํากับดูล
กิจการทีไดี ดยกํากับ฿หຌมีการรายงานผลการดํานินงานดຌานความยัไงยืนตอคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืนทราบปนระยะตามความหมาะสม
   คณะกรรมการบริษัท เดຌพิจารณาอนุมัติรายงานคณะทํางานพืไอการพัฒนาทีไยัไงยืน ประดในสําคัญดຌานความยัไงยืน การวิคราะหผูຌมีสวนเดຌสีย฿นหวงซคุณคาของธุรกิจ
ละผลลัพธจากการมีสวนรวม พืไอสงสริมการ฿ชຌทรัพยากรอยางยัไงยืนละสนับสนุนการดํานินงานตามหลักการสากลดຌานความยัไงยืน ชน หลักการ 10 ประการของขຌอ
ตกลงลกหงสหประชาชาติ (UN Global Compact) ละปาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืน 17 ประการขององคการสหประชาชาติ (SDGs) ทัๅงนีๅพืไอ฿หຌบริษัทสามารถสรຌาง
คุณคา฿นระยะยาว฿หຌกผูຌมีสวนเดຌสียทุกภาคสวน รวมถึงสริมสรຌางความปรง฿สละความรับผิดชอบตอสังคมละสิไงวดลຌอม฿นหวงซคุณคาของธุรกิจอยางครบวงจร
 คณะทํางานพืไอการพัฒนาทีไยัไงยืนเดຌรายงาน฿หຌทีไประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลละความยัไงยืนรับทราบถึงการยกระดับการประมินความยัไงยืนของบริษัทจดทะบียน
เทยสูมาตรฐานสากล ดยหนวยงานผูຌ฿หຌการประมิน FTSE Russell พืไอสริมสรຌางความชืไอมัไนกผูຌลงทุนทัไวลก ละพิไมอกาส฿นการดึงดูดนักลงทุนทีไ฿หຌความสําคัญกับ
ความยัไงยืน ทัๅงยังสะทຌอนถึงความมุงมัไนของบริษัท฿นการดํานินธุรกิจอยางยัไงยืน สอดคลຌองกับมาตรฐานละนวปฏิบัติสากล
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รางวลัและมาตรฐานการกํากับดแูลกิจการ
การจัดอันดับ฿นกลุม ดีลิศ (Excellent) 5 ตราสัญลักษณตามครงการครงการสํารวจการกํากับดูลกิจการบริษัทจดทะบียนเทย ประจําป 2567 (Corporate
Governance Report of Thai Listed Companies 2024) (ตอนืไองปนปทีไ 8)
บริษัทฯ เดຌรับการคัดลือก฿หຌอยู฿นรายชืไอหุຌนยัไงยืน การประมิน SET ESG Rating ประจําป 2567 ฿นระดับ A จากตลาดหลักทรัพยหงประทศเทย (ตลท.) (ตอ
นืไองปนปทีไ 3) นับปนความภูมิ฿จปนอยางยิไง สะทຌอน฿หຌหในถึงการ฿หຌความสําคัญกับการดํานินธุรกิจอยางยัไงยืนอยางตอนืไองของบริษัทฯ ทีไครอบคลุมมิติดຌาน
สิไงวดลຌอม สังคม ละบรรษัทภิบาล (ESG)
บริษัทฯ เดຌรับรางวัล รางวัล CAC Change Agent Award 2024 จาก ดร.กุลภัทรา สิรดม ประธานกรรมการ นวรวมตอตຌานคอรรัปชันของภาคอกชนเทย (CAC)
ปนปทีไ 1 รางวัลดังกลาวปนรางวัลทีไ CAC มอบ฿หຌกองคกรทีไปนกําลังสําคัญ฿นการขยายครือขายความปรง฿ส ยกระดับนวทางปฏิบัติดຌานความยัไงยืนขององคกร
บริษัทฯ เดຌรับประกาศกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition ประจําป 2567 จากสถาบันเทยพัฒน ฿นการปຂดผยขຌอมูลดຌานความยัไงยืนตอสาธารณะ
ละผูຌมีสวนเดຌสียทีไกีไยวขຌอง
บริษัทฯ เดຌรับรางวัล฿นระดับดีดน ครงการองคกรตຌนบบดຌานสิทธิมนุษยชน ประจําป 2567 สําหรับภาคธุรกิจขนาด฿หญ ดยกรมคุຌมครองสิทธิละสรีภาพ
กระทรวงยุติธรรม ตอกยํๅาองคกรทีไมีคุณภาพ฿นการสริมสรຌางสังคมหงการคารพสิทธิมนุษยชนอยางยัไงยืน

นางสาวเพชรชมพู เทพพพิธิ
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื
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รายงานของคณะกรรมการบรหิาร

đรียน ทŠćนผĎšถČอหčšน

  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌตงตัๅงคณะกรรมการบริหาร ประกอบดຌวยกรรมการบริหารจํานวน 6 ทาน ดยรายนามกรรมการละรายละอียดการ
ขຌารวมประชุม มีดังนีๅ

รćยชČęอ ตํćĒหนŠง กćรđขšćปรąชčม (ครĆĚง)

1. นายตัน ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหาร 14/14

2. นางอิง ภาสกรนที กรรมการบริหาร  14/14

3. นายธิติ จิรนนทกาล กรรมการบริหาร 14/14

4. นายวิรจน สุภาสูรย  กรรมการบริหาร  14/14

5. นายธนพันธุ คงนันทะ  กรรมการบริหาร  14/14

6. นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน กรรมการบริหาร  14/14

   นางสาวจินดา  สงรอด ลขานุการคณะกรรมการบริหาร

  คณะกรรมการบริหารตຌองมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ละตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยละตลาดหลักทรัพย
ทีไกีไยวขຌอง พืไอบริหาร ควบคุม กํากับดูล ละรับผิดชอบ฿นกิจการตางโ ภาย฿ตຌขอบขตทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดยตระหนักถึงความสําคัญของการ
บริหารธุรกิจ฿หຌเปปนเปตามนยบายละผนการดํานินงานตามทีไบริษัทเดຌกําหนดเวຌ พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับคูมือหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี จริยธรรมละจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ดย฿นป 2567 คณะกรรมการบริหารเดຌจัด฿หຌมีการประชุมจํานวน 14 ครัๅง ฿นตละวาระการประชุมเดຌมีการประชุมรวมกับผูຌบริหาร ละทีไปรึกษาของบริษัทฯ พืไอการ
รายงานผลการดํานินงาน ทัๅงนีๅ เดຌมีการสรุปรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารนําสนอตอคณะกรรมการบริษัททุกป ดยมีประดในสําคัญ ดังนีๅ

เอกสารแนบǲ9ǳ

พิจารณากลัไนกรองวิสัยทัศน พันธกิจ ผนกลยุทธ ละผนการดํานินงานของบริษัทฯ บริษัทยอย ละบริษัทรวม รวมถึงพิจารณางบประมาณคา฿ชຌจายประจําป
ละครงการลงทุนของบริษัท พรຌอมนําสนอตอทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทพืไอพิจารณาอนุมัติ
ติดตามผลการดํานินตามผนงานประจําปละผนงานประจําดือน ความคืบหนຌาของครงการการลงทุน ละปญหาอุปสรรคทีไกิดขึๅน พรຌอม฿หຌความคิดหในละ
ขຌอสนอนะทีไปนประยชน พืไอการปรับปรุงกຌเข฿หຌการดํานินการมีประสิทธิภาพพิไมขึๅน
พิจารณาทบทวนละปรับปรุงครงสรຌางคณะทํางาน฿หຌสอดคลຌองกับปาหมายละนวทางการดํานินงานของบริษัท พรຌอมติดตามผลการดํานินงานของคณะทํางาน
ทุกชุด เดຌก 1) คณะทํางานธุรกิจ฿หม 2) คณะทํางานการออกผลิตภัณฑ฿หม 3) คณะทํางานการจัดการนวัตกรรม 4) คณะทํางานคุຌมครองขຌอมูลสวนบุคคล (PDPA)
5) คณะทํางานพืไอการพัฒนาทีไยัไงยืน 6) คณะทํางานบริหารความสีไยง ละ 7) คณะทํางานสงสริมการตอตຌานคอรรัปชัไน พรຌอมทัๅง฿หຌความคิดหในละขຌอสนอนะ
ทีไปนประยชน พืไอการปรับปรุงกຌเข฿หຌการดํานินการมีประสิทธิภาพพิไมขึๅน
พิจารณาอนุมัติผนการออกผลิตภัณฑ฿หมประจําป ฿หຌสอดคลຌองกับผนงบประมาณคา฿ชຌจาย กลยุทธ ทิศทางทางธุรกิจ ละนวนຌมอุตสาหกรรม฿นอนาคต 
พิจารณาอนุมัติการปຂดหรือปຂดบัญชีงินฝาก การลงทุน฿นกองทุนตราสารทุน การทําสัญญาจองซืๅออัตราลกปลีไยนลวงหนຌา (Forward Contract) กับสถาบันการ
งิน฿นประทศ รวมทัๅงการกําหนดผูຌมีอํานาจกระทําการสัไงจายของบริษัท
พิจารณา฿หຌความหในชอบการจดทะบียนยกลิกบริษัท อิชิตัน พาวอร จํากัด (บริษัทยอย) พรຌอมนําสนอทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทพืไอพิจารณาอนุมัติ
พิจารณา฿หຌความหในชอบการจัดสรรงินปนผลประจําป พรຌอมนําสนอทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทละทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนฯ พืไอพิจารณาอนุมัติ สะทຌอนถึงผล
การดํานินงานทีไดีของบริษัท ปนการบงปนผลกําเร฿หຌกผูຌถือหุຌนอยางหมาะสมตามนยบายการจายงินปนผล ละสริมสรຌางความชืไอมัไน฿นศักยภาพของบริษัท
฿นการสรຌางผลกําเรอยางตอนืไอง
พิจารณาอนุมัติการจัดทํางบประมาณประจําป ของบริษัท พีที อิชิ ตัน อินดนีซีย
พิจารณาอนุมัติ Corporate KPIs ประจําป พืไอกําหนดปาหมายชิงกลยุทธทีไชัดจนสําหรับองคกร สรຌางความสอดคลຌอง฿นทิศทางการดํานินงานระหวางหนวยงาน
ละวัดผลความสํารใจ฿นการดํานินงานของบริษัท อยางมีประสิทธิภาพละปรง฿ส
พิจารณาการขอรับการสงสริมตามมาตรการสงสริมการลงทุนพืไอพัฒนาชุมชนละสังคม ซึไงอยู฿นกระบวนการการพิจารณาอนุมัติดยสํานักงานคณะกรรมการสงสริม
การลงทุน
พิจารณาอนุมัติประกาศนยบายระบบบริหารความมัไนคงปลอดภัยสารสนทศ พืไอกําหนดนวทางละมาตรฐาน฿นการรักษาความปลอดภัยของขຌอมูลทีไสําคัญของ
บริษัท ทัๅงยังสริมสรຌางความชืไอมัไน฿หຌกผูຌมีสวนเดຌสวนสียวาบริษัทมีการจัดการดຌานความมัไนคงปลอดภัยสารสนทศทีไมีประสิทธิภาพละสอดคลຌองกับกฎหมายทีไ
กีไยวขຌอง
พิจารณาอนุมัติการทําประกันภัยรงงานประจําป พืไอปองกันความสีไยงจากอุบัติหตุ อัคคีภัย ละความสียหายทีไอาจกิดขึๅนกับทรัพยสินละการดํานินงาน ดย
คํานึงถึงความคุຌมครองทีไหมาะสมละสอดคลຌองกับมาตรฐานการบริหารความสีไยงของบริษัท
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พิจารณาอนุมัติการตัดจําหนายสินทรัพยประจําป พืไอบริหารจัดการสินทรัพยของบริษัท ฿หຌมีความหมาะสม ดยการตัดจําหนายสินทรัพยทีไสืไอมสภาพหรือหมดอายุ
การ฿ชຌงาน พืไอ฿หຌขຌอมูล฿นงบการงินสะทຌอนมูลคาทางบัญชีทีไทຌจริง อีกทัๅงยังชวย฿หຌการบริหารสินทรัพยมีความปรง฿สละปนเปตามมาตรฐานบัญชีทีไกีไยวขຌอง
พิจารณา฿หຌความหในชอบการสนอขายทีไดิน฿นนิคมรจนะของบริษัทฯ พืไอพิไมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย ดยจําหนายทีไดินทีไเมเดຌ฿ชຌงานหรือเมสอดคลຌอง
กับผนกลยุทธละนํางินทีไเดຌเป฿ชຌสนับสนุนการดํานินงานหลัก ลดตຌนทุนการถือครองสินทรัพย พิไมสภาพคลองทางการงิน฿หຌกบริษัทฯ
พิจารณาอนุมัติการจําหนายครืไองจักรสายการผลิตบบกลอง (UHT) ดยจําหนายครืไองจักรทีไเมสอดคลຌองกับความตຌองการผลิต฿นปจจุบัน พืไอลดภาระคา฿ชຌจาย
฿นการบํารุงรักษา ละนํารายเดຌจากการจําหนายเปสนับสนุนการลงทุน฿นครืไองจักรหรือทคนลยี฿หมทีไมีประสิทธิภาพละตอบจทยการผลิต฿นอนาคต
พิจารณาอนุมัตินวทางการตอสัญญากับตัวทนจําหนายของบริษัท บริษัท ดีคอสอช (ประทศเทย) จํากัด พืไอรักษาความตอนืไอง฿นการกระจายสินคຌาของบริษัท
ละสรຌางความมัไนคง฿นครือขายการจัดจําหนาย ดยพิจารณางืไอนเขละขຌอตกลงทีไหมาะสมกับกลยุทธธุรกิจ฿นระยะยาว พืไอสนับสนุนการติบตของยอดขายละ
การขຌาถึงตลาดปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
พิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึๅนงินดือนหรือปรับระดับงินดือนพนักงานประจําปละการจายงินรางวัลประจําป (งินบนัส) ฿หຌกพนักงานของบริษัท ยกวຌน
ตําหนงกรรมการผูຌอํานวยการขึๅนเป
ดํานินการตามนยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึไงอยูภาย฿ตຌกฎหมายงืไอนเข กฎระบียบ ขຌอบังคับของบริษัทฯ วຌนตรายการทีไกฎหมายกําหนด฿หຌตຌองเดຌรับมติ
จากทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนฯ

เอกสารแนบ 193

   บริษัทฯ มีความมุงมัไนตัๅง฿จ฿นการดํานินธุรกิจตามหลักการกํากับดูลกิจการทีไดี ตลอดจนการมีพันธมิตรทางธุรกิจทีไมีศักยภาพ จึงเดຌมีการพัฒนาองคกรอยางตอนืไองละ
ปรับปรุงระบบการทํางาน฿หຌมีความทันสมัย พืไอสรຌางคุณคาทีไตกตางละมูลคาทางการตลาด พรຌอมทัๅงสรຌางความขใงกรงทางการงิน ดຌวยการบริหารตຌนทุนอยางคุຌมคา
สรຌางความสมดุลละการกระจายความสีไยง฿นการดํานินธุรกิจ รวมถึงการมองหาอกาสทางธุรกิจละกลยุทธการตลาดบบ฿หมพืไอขยายธุรกิจ฿หຌกิดความมัไนคงละยัไงยืน 
   คณะกรรมการบริหารมีความมัไน฿จวา จะสามารถขับคลืไอนบริษัทฯเปสูความจริญกຌาวหนຌาเดຌอยางตอนืไองละสรຌางผลตอบทนทีไคุຌมคา฿หຌกลูกคຌา ผูຌถือหุຌน พนักงาน
ละสังคมเทยอยางยัไงยืนตลอดเป

นายตัน ภาสกรนที
ประธานกรรมการบรหิาร

และกรรมการผู้อํานวยการ ĬCEOĭ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

เอกสารแนบ 6

คู่มอืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ Ĭฉบบัเต็มĭ และอํานาจหนา้ที�ของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท

       - ดĎรćยลąđอĊยดđพĉ่มđตĉมĔน ĶหĆวขšอ 6. นēยบćยกćรกํćกĆบดĎĒลกĉจกćรķ -

Ĉ. คู่มอืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

       - ดĎรćยลąđอĊยดđพĉ่มđตĉมĔน ĶหĆวขšอ 7.3 ขšอมĎลđกĊ่ยวกĆบคณąกรรมกćรชčดยŠอยķ -

ĉ. กฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

         http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html

         http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html 
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http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html
https://www.ichitangroup.com/investor.php?charter
https://www.ichitangroup.com/investor.php?charter
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