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Together We Grow



Mission
พนัธกิจ

สรา้งแบบอยา่งการเป�นองค์กรที�ดี
ของสงัคม

ผู้นําธุรกิจเครื�องดื�มคุณภาพและนวัตกรรม
ที�เติบโตไปพรอ้มกับสังคมที�ดี

Vision
วสิยัทัศน์

ต่อผูบ้รโิภคต่อผูถื้อหุน้

ต่อพนกังาน ต่อสงัคม

พฒันาเครื�องดื�มคณุภาพที�ดต่ีอสขุภาพ
นาํเสนอผา่นรปูแบบทันสมยัเพื�อสรา้ง
ความพงึพอใจใหกั้บผูบ้รโิภค

สนบัสนนุและพฒันาความสามารถของพนกังานให้
มคีวามเป�นมอือาชพีสรา้งคณุภาพชวีติที�ดแีละเกิด
ความภาคภมูใิจในการเป�นสว่นหนึ�งขององค์กร

Core Value
ค่านิยมองค์กร

Initiative
Innovation &

ความคิดรเิริ�มสรา้งสรรค์
Achievement

Orientation
มุง่มั�นสูค่วามสาํเรจ็ 

Integrity
ยดึมั�นในจรยิธรรม

Flexibility
ยดืหยุน่/รวดเรว็/ท้าทาย

Teamwork
Cooperation

&
ทํางานเป�นทีม

ใชน้วตักรรมสรา้งธุรกิจ เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพ
ในการจดัการ มองหาโอกาสในการพฒันาชอ่ง
ทางการจดัจาํหนา่ยใหม่ๆ  และต่อยอดสูก่าร
สรา้งผลประกอบการสงูสดุ



สว่นที� Ĉ
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนนิงาน

สว่นที� ĉ
การกํากับดแูลกิจการ

โครงสรา้งและการดาํเนนิงาน
ของกลุ่มบรษัิท

ćĈć
การบรหิารจดัการความเสี�ยง
ćĉč

การขบัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื
ćĊĉ

การวเิคราะหแ์ละคําอธบิาย
ของฝ�ายจดัการ

ćĊĐ
ขอ้มูลทั�วไปและขอ้มูลสาํคัญอื�น
ćċĐ

นโยบายการกํากับดแูลกิจการ
ćČĉ

โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการและ
ขอ้มูลสาํคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร 
พนกังาน และอื�นๆ

ćčċ
รายงานผลการดาํเนนิงานสาํคัญ
ดา้นการกํากับดแูลกิจการ

ćĎĐ

การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน
ćďď

ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน
ććĊ

สารจากประธานกรรมการ
ććČ

รางวลัแหง่ความสาํเรจ็
ććĎ

สารบญั

สารจากกรรมการผูอํ้านวยการ
ććč



สารบญั

สว่นที� Ċ
งบการเงิน

งบการเงิน

ćĐČ

เอกสารแนบ
ĈĎĈ รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจลงนามควบคมุ ผูที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุ

ในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบควบคมุดแูลการทําบญัช ีและเลขานกุารบรษัิท

เอกสารแนบ Ĉ

Ĉďĉ รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง
เอกสารแนบ ĉ

ĈďĊ รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน
เอกสารแนบ Ċ

Ĉďċ ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ
เอกสารแนบ ċ

Ĉďċ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�น
เอกสารแนบ Č

ĈĐċ คู่มอืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ีจรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ Ĭฉบบัเต็มĭ
และอํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท

เอกสารแนบ č



ป� ĉČčČ ป� ĉČčč ป� ĉČčĎ
งบการเงินรวม

Ĭหน่วย: ล้านบาทĭ

ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน

งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

งบแสดงฐานะการเงิน

รายไดร้วม

ค่าใชจ้า่ยรวม

กําไรสทุธิ

สนิทรพัยร์วม

หนี�สนิรวม

สว่นของผูถื้อหุน้

จาํนวนหุน้ชาํระแล้ว ณ สิ�นสดุป�

č,ĊČĐ.č

Č,čĉć.Ď

čċĈ.č

Ď,ĊďČ.Ď

Ĉ,ĉĈČ.Ď

č,ĈĎć.ć

Ĉ,Ċćć.ć

ď,čĎĈ.Ĉ

ขอ้มูลเกี�ยวกับหุ้น
กําไรต่อหุน้ Ĭบาทĭ

มูลค่าตามบญัชต่ีอหุน้ Ĭบาทĭ

เงินป�นผลจา่ยต่อป� Ĭล้านบาทĭ

อัตราการจา่ยเงินป�นผลต่อกําไรสทุธ ิĬรอ้ยละĭ

ć.ċĐ

ċ.č

Ďďć.ć

ĈĉĈ.č

ราคาหุน้ ณ วนัสิ�นงวด Ĭบาทĭ ĈĈ.Ċć

ขอ้มูลหุน้ ณ สิ�นงวด วนัที� ĊĈ ธนัวาคม ĉČčĎ

Market Capital

ĈĐ,ĈĈć ล้านบาท

P/E Ratio

ĈĊ.Ďć เท่า

P/BV Ratio

Ċ.ćċ เท่า

Free Float

ČĊ.ĈĐ %
ขอ้มูลป�ดสมุด ณ วนัที� Ĉć มนีาคม ĉČčď

č,ĐĎĈ.Đ

Ĉ,Ċćč.Ċ

Ď,ćďĈ.ċ

Ĉ,ĊĎć.ĉ

Č,ĎĈĈ.ĉ

Ĉ,Ċćć.ć

Ĉ.ćć

ċ.ċ

Ĉ,ċĊć.ć

ĈćĐ.Č

Ĉċ.Ďć

ď,ćďČ.ć

č,ĎĈċ.č

Ĉ,Ĉćć.ċ

Ď,ĉćČ.ĉ

Ĉ,ĊčĊ.Ď

Č,ďċĈ.Č

Ĉ,Ċćć.ć

ć.ďČ

ċ.Č

Ĉ,Ċćć.ć

ĈĈď.Ĉ

ĈČ.Ďć

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ และ บรษัิทยอ่ย



ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน

สดัสว่นรายได้จากการขาย
จาํแนกตามผลิตภัณฑ์

อัตรากําไรขั�นต้น ĬGPMĭ

อัตรากําไรก่อนดอกเบี�ย ภาษี และค่าเสื�อมราคา ĬEBITDAĭ

อัตรากําไรสทุธ ิĬNPMĭ

รายได้จากการขาย ป� ĉČčĎ

อัตราสว่นทางการเงิน

สดัสว่นรายได้จากการขาย
จาํแนกตามภมูศิาสตร์

Ĭหนว่ย: ล้านบาทĭ

ป� ĉČčČ ป� ĉČčč ป� ĉČčĎ

ď,ČĐċ.ċ

č.ď% YoY

ล้านบาท ในประเทศ

Đċ.ĉ%

Č.ď%
ต่างประเทศ

ď,ćĐċ.ć ล้านบาท

Čćć.ċ ล้านบาท

č,Ċċć.ċ

ď,ČĐċ.ċ

ป� ĉČčĎ

ป� ĉČčč

ป� ĉČčČ

ĉĊ.ċ%

Ĉď.Ď%

ĉČ.Ď%

ĉċ.Ĉ%

ĉĈ.Đ%

ĉč.č%

ĈĊ.Ď%

Ĉć.Ĉ%

ĈČ.ĉ%

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการทํากําไร

ď,ČĐċ.ċ 
ล้านบาท

อัตราสว่นหนี�สนิ
ต่อสว่นของผู้ถือหุ้น 

ĬD/Eĭ

อัตราผลตอบแทน
ต่อสนิทรพัย์

ĬROAĭ

อิชตัิน กรนีที
Č,ĐĐĎ.Đ ล้านบาท čĐ.ď%

ĈĊ.ć%

Č.ĉ%
ć.č%

ĈĈ.ċ%

เยน็ เยน็
Ĉ,ĈĈĊ.Ď ล้านบาท

สง่ออก
ċċĐ.ĉ ล้านบาท

OEM
Čĉ.Ċ ล้านบาท

เครื�องดื�มที�ไมใ่ชช่า Ĭอื�นๆĭ
ĐďĈ.Ċ ล้านบาท

อัตราผลตอบแทน
ต่อสว่นของผู้ถือหุ้น

ĬROEĭ Ĉć.ċ%

ĉĉ.č%

ป� ĉČčČ ป� ĉČčč ป� ĉČčĎ

ć.ĉć
ć.ĉĊ ć.ĉċ

ป� ĉČčČ ป� ĉČčč ป� ĉČčĎ

ĈĈ.ċ%

ĉĊ.Đ% ROA

ROE

และ

ď,ćċĐ.Đ

Ĉď.Đ%

Ĉď.Ċ%

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน



ป 2567 ฼ปนปทีไบริษัทอิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ทํารายเดຌ฽ละกําเรสูงทีไสุด฼ปนประวัติการณ

฿นป 2566 ตอนทีไ ๡อิชิตัน๢ มีรายเดຌรวม 8,050 ลຌานบาท ฽ละกําเรสุทธิ 1,100 ลຌานบาท 
ซึไง฼ปนการกลับมาทํากําเร฼กิน 1,000 ลຌานบาท อีกครัๅงหลังจากทีไ฼คยกําเรทะลุ 1,000 ลຌานบาท ฿นป 2557 ฽ละ ป 2558 

หลายคนคงคิดว຋า฼ปนยอดขาย฽ละกําเรทีไสูงทีไสุด฽ลຌว
มีนຌอยคนทีไจะคิดว຋า฿นป 2567 ๡อิชิตัน๢ จะสามารถทํา New High เดຌอีกครัๅงหนึไง
฽ต຋ ๡อิชิตัน๢ กใทําเดຌ
฿นป 2567 ๡อิชิตัน๢ มีรายเดຌรวม 8,671.1 ลຌานบาท ฽ละกําเรสุทธิ 1,306.3 ลຌานบาท สูงทีไสุดตัๅง฽ต຋ตัๅงบริษัทมา 
ถຌาถามว຋าความสํา฼รใจนีๅ฼กิดจาก฿คร
คําตอบกใคือ ฼กิดจากผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกคนทีไดํารงความทะ฼ยอทะยาน฿นการสรຌางความสํา฼รใจ฿หม຋โ ตลอดมา
กลຌาตัๅง฼ปງาหมายทีไทຌาทายตัว฼อง ฽ละ฼ดินหนຌาเปสู຋฼ปງาหมายนัๅนอย຋างมุ຋งมัไน

อย຋างเรกใดี สําหรับป 2568 ฽มຌนักวิ฼คราะหส຋วน฿หญ຋จะมอง฼ศรษฐกิจเทยว຋า฼ตใมเปดຌวยอุปสรรคมากมาย
฽ต຋฼รายัง฼ชืไอมัไนลึกโ ฿นพลังของผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกคนว຋าจะ฼ดินหนຌาฟนฝຆาอุปสรรคทัๅงหลาย
฼พืไอกຌาวสู຋ New High อีกครัๅงหนึไง มีคนบอกว຋าการ฼ปน฽ชมปຊนัๅนยาก ฽ต຋การรักษา฽ชมปຊนัๅนยากกว຋า
นีไคือ ๡ความทຌาทาย๢ ทีไน຋าสนุก ฼พราะมี฽ต຋ความ฼ชืไอมัไนว຋า ๡฼ราทําเดຌ๢ ฼ท຋านัๅนทีไจะทํา฿หຌ฼ราเปถึง฼ปງาหมายเดຌ

นอกจากนัๅน ๡อิชิตัน๡ ยังมุ຋งมัไนทีไจะ฼ปนองคกรทีไช຋วย฼หลือสังคม฽ละดู฽ล฼รืไองสิไง฽วดลຌอม
ภาวะ฾ลกรຌอนทีไ฼หในชัด฼จนขึๅนทุกวัน ฼ปนปญหา฿หญ຋ของมวลมนุษยชาติ
๡อิชิตัน๢ ฿นฐานะทีไ฼ปนส຋วนหนึไงของสังคม ฼ราจะเม຋฼ปนส຋วนหนึไงของปญหา
฽ต຋จะ฼ปนส຋วนหนึไงของการ฽กຌปญหา อะเรทีไทําเดຌ ฼ราจะรีบทํา฿นทันที
฽ละนัไนคือ ภารกิจสําคัญของ ๡อิชิตัน๢ ควบคู຋กับการ฼ติบ฾ตทางธุรกิจ
฼พราะถຌาสังคมอยู຋เม຋เดຌ ฼รากใอยู຋เม຋เดຌ฼ช຋นกัน

เรยีน  ท่านผูถื้อหุ้น

นายสรกล อดลุยานนท์
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ



นายตัน ภาสกรนที
ประธานกรรมการบรหิาร
และกรรมการผูอํ้านวยการ

   ป 2567 ฼ปนอีกกຌาวสําคัญทีไพิสูจน฿หຌ฼หในว຋า "เม຋มีขีดจํากัดสําหรับการ฼ติบ฾ตของอิชิตัน" การทําสถิติ All Time High ต຋อ฼นืไอง 31 เตรมาส เม຋฿ช຋฽ค຋ตัว฼ลข ฽ต຋฼ปนการ
ยืนยันความ฼ปน ๡นักสูຌ๢ ทีไอยู຋฿นหัว฿จของพนักงานอิชิตันทุกคน
   ผมภูมิ฿จทีไจะรายงานการดํา฼นินงานทีไ฼ติบ฾ตตลอดป 2567 ดຌวยรายเดຌรวม 8,671.1 ลຌานบาท ฼ติบ฾ตรຌอยละ 7.2 ฽ละกําเรสุทธิ 1,306.3 ลຌานบาท ฼ติบ฾ตรຌอยละ 18.7
พรຌอมอัตรากําเรขัๅนตຌนทีไ฽ขใง฽กร຋งทีไรຌอยละ 25.7 ทัๅงหมดคือผลลัพธจากการทีไ฼ราเม຋฼คยหยุดนิไง ความสํา฼รใจทีไผ຋านมากลาย฼ปนสถิติสูงสุด฿นรอบ 14 ป ถึง฽มຌว຋า฿นป 2567
จะ฼ตใมเปดຌวยความทຌาทาย ฽ต຋ผม฼ชืไอว຋า฿นช຋วง฼วลา฽บบนีๅ... ๡฼มืไอคนอืไนผ຋อน฼ราตຌองรุก๢ นีไคือวิถีของอิชิตัน 
    ฼รามัก฼ติบ฾ต฿นช຋วง฼วลาทีไยากลําบาก ฼พราะ฼ราพลิก฽พลง ยืดหยุ຋น ฽ละหาวิธีการ฽กຌเขปญหา฿หม຋โ ฼สมอ ทีไสําคัญ฼รา ๡฼ชืไอว຋าจะทําเดຌ๢ จิตวิญญาณนักสูຌ฼ปน DNA ของ
คนอิชิตัน ผลักดัน฿หຌ฼รากຌาวเปสู຋฼ปງาหมายทีไ฿หญ຋ขึๅน ยังมีอีก 3 มิติทีไพัฒนาอย຋างเม຋มีขีดจํากัด฼ช຋นกัน
  หนึไง คือ ความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนานวัตกรรม฽ละ฼ทค฾น฾ลยี อิชิตัน กรีน ฽ฟคทอรี ติดตัๅง฼ทค฾น฾ลยีบรรจุ฼ยใน฽บบปลอด฼ชืๅอ ฼ปนการตัดสิน฿จลงทุนทีไผมภูมิ฿จทีไสุด
฾รงงานของอิชิตันมีประสิทธิภาพสูง มีกําลังการผลิตสูงทีไสุด฿นประ฼ทศเทย ซึไงช຋วย฿หຌ฼รารักษามาตรฐานคุณภาพสินคຌาเดຌอย຋างยอด฼ยีไยม สายการผลิตทีไ 8 เดຌติดตัๅง฼สรใจ
฼รียบรຌอย฼พืไอรองรับการ฼ติบ฾ต฿นอนาคต฾ดยเม຋จํา฼ปนตຌองสรຌาง฾รงงาน฿หม຋

เรยีน  ท่านผูถื้อหุ้น

    สอง คือ ความ฼ขຌา฿จผูຌบริ฾ภคอย຋างลึกซึๅง ฼ราพัฒนาผลิตภัณฑเปพรຌอมกับผูຌบริ฾ภค อิชิตัน,
฼ยใน฼ยใน, ชิซึ฾อกะ (ชาพรຌอมดืไมพรี฼มีไยม), อิชิตัน นํๅาด຋าง, ฼ครืไองดืไมชูกําลัง ๡ตันพาว฼วอร๢,
฽ละ฽บรนดอืไนโ ฾ดยทุก฽บรนดมี฽ผนการ฼ติบ฾ตทีไชัด฼จน ฼จาะกลุ຋ม฼ปງาหมาย฿น฽ต຋ละช຋วงวัย
฽ละมีความสามารถ฿นการสรຌางประสบการณทีไ฽ปลก฿หม຋ ฼สริมความ฽ขใง฽รง฿หຌกับตํา฽หน຋ง
ทางการตลาด฿น฿จของลูกคຌา
    สาม คือ การจริงจังดຌานความยัไงยืน ฼รา฼ปนผูຌนําการ฼ปลีไยน฽ปลง อิชิตัน กรีน ฽ฟคทอรี
฽สดง฿หຌ฼หในถึงความมุ຋งมัไนดຌานการผลิตทีไ฼ปนมิตรกับสิไง฽วดลຌอมมากกว຋า 14 ป ปจจุบัน฼รา
กําลัง฼ร຋งดํา฼นินการตาม฽ผนความยัไงยืน มุ຋งสู຋การ฼ปนกลางทางคารบอนภาย฿นป 2593 รวม
ถึงการ฼ปลีไยนเป฿ชຌบรรจุภัณฑทีไรีเซ฼คิลเดຌ 100% ทัๅงขวด ฝา ฽ละฉลาก
   สําหรับปถัดเป อิชิตันจะ฼ติบ฾ตต຋อเป฿นระดับกว຋า 10,000 ลຌานบาท ฼รา฼ชืไอมัไน฿นทิศทาง
กลยุทธ฽ละศักยภาพการดํา฼นินงาน การลงทุน฿นบุคลากร การลงทุน฿นนวัตกรรม฽ละความ
ยัไงยืน ฼พืไอ฼ตรียมพรຌอมสําหรับ฾อกาส฿หม຋โ ทัๅงตลาด฼ครืไองดืไม฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ
ความสํา฼รใจของ฼รา สรຌางขึๅนบนรากฐานของความ฽ขใง฽กร຋ง นวัตกรรม ฽ละการดํา฼นินธุรกิจ
อย຋างยัไงยืน การทีไ฼ราเดຌรับการยอมรับ฿หຌ฼ปน฽บรนดชาพรຌอมดืไมอันดับหนึไงของเทย 5 ปซຌอน
เม຋฿ช຋฽ค຋รางวัล ฽ต຋฼ปนความรับผิดชอบทีไจะตຌองสรຌางคุณค຋า฿หຌกับผูຌบริ฾ภค สังคม ฽ละท຋านผูຌ
ถือหุຌนต຋อเป ความมุ຋งมัไนทํางานหนัก฼พืไอสิไงทีไดีขึๅนของ อิชิตันจะยังคงอยู຋฼สมอ ฼ราเม຋เดຌ฽ค຋
สรຌางบริษัท฼ครืไองดืไมคุณภาพ ฽ต຋฼รากําลังสรຌางความยัไงยืนทีไส຋งมอบ฿หຌผูຌถือหุຌนทุกท຋าน ตลอด
จนถึงคนรุ຋นต຋อเป ฿หຌสังคมเทยจะภูมิ฿จครับ

สารจากกรรมการผูอํ้านวยการ



THAISTAR Packaging Award ประจาํป� ĉČčĎ

   รางวัลชนะ฼ลิศการประกวด THAISTAR Packaging Award 2024 ฿นการ
ประกวดบรรจุภัณฑเทย กลุ຋มประ฼ภทตຌน฽บบบรรจุภัณฑ฼พืไอการจัดจําหน຋ายสําหรับ
สินคຌาทัไวเป จากกระทรวงอุตสาหกรรม ดຌวยผลงาน Ichitan New Year Box 2024
๡Sustainable gifts๢

รางวลัแห่งความสาํเรจ็ ป� ĉČčĎ

Marketeer No.Ĉ Brand Thailand Award ประจาํป� ĉČčĎ

  บริษัทฯ เดຌรับรางวัล No.1 Brand Thailand ประจําป 2567 ฽บรนดชาพรຌอมดืไมอันดับ
หนึไง฿น฿จผูຌบริ฾ภคของเทย ฿นหมวดชา฼ขียวพรຌอมดืไมต຋อ฼นืไองถึง 5 ปซຌอน จากผลการสํารวจ
ของบริษัทวิจัยชัๅนนํา จัด฾ดยนิตยสาร Marketeer ถือ฼ปนความสํา฼รใจของ฽บรนด ๡อิชิตัน๢ทีไ
฼ปน Brand Love ครอง฿จผูຌบริ฾ภคมาอย຋างยาวนาน ทัๅงนีๅ ฼กิดจากความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนา
ผลิตภัณฑ฼พืไอตอบสนองความตຌองการ฿หม຋โ ฼คียงขຌางเปพรຌอมกับผูຌบริ฾ภค 

Product of the Year Award ประจาํป� ĉČčĎ

   ผลติภณัฑ ๡นํๅาด຋าง อชิตินั พ฼ีอชพลสั๢ สตูรผสมวติามนิด฽ีละสารสกดัจาก฽ปะกຍวย
เดຌรบัรางวลัสนิคຌา฽ละบรกิาร฽ห຋งป ๡Product of the Year Awards๢ ประจําป 2567
฿นหมวดผลติภณัฑสนิคຌาอปุ฾ภคบร฾ิภค จดั฾ดยนติยสาร Business+ ร຋วมกบัวทิยาการ
จดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล (CMMU)

องค์กรต้นแบบด้านสทิธมินษุยชน
ประจาํป� ĉČčĎ

รางวลัองคกรตຌน฽บบดຌานสทิธมินษุยชน ประจําป 2567
ประ฼ภทองคกรธรุกจิขนาด฿หญ຋ ฿นระดบั ๡ด฼ีด຋น๢ จาก
กรมคุຌมครองสทิธ฽ิละ฼สรภีาพ



รางวลัแห่งความสาํเรจ็ ป� ĉČčĎ

SET Awards ป� ĉČčĎ

  บริษัทฯ เดຌรับรางวัลอันทรง฼กียรติ จ้านวน 2 รางวัล จากตลาดหลักทรัพย฽ห຋ง
ประ฼ทศเทย ประกอบดຌวย

รางวัล Outstanding Company Performance 1.
รางวัล Outstanding CEO  2.

   ความส้า฼รใจครัๅงนีๅสะทຌอน฿หຌ฼หในการด้า฼นินธุรกิจของ อิชิตัน กรุຍป ทีไยึดมัไน฿นหลักการ
ก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี สรຌางคุณค຋า฿หຌ฽ก຋ผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋ม ฼พืไอการ฼ติบ฾ตอย຋างมัไนคง
฽ละยัไงยืน฿นระยะยาว

หุ้นยั�งยนื ĬSET ESG Ratingsĭ
ประจาํป� ĉČčĎ

บรษิทัฯ เดຌรบัการจดัอนัดบัดชันหีุຌนหุຌนยัไงยนื
หรอื ๡SET ESG Ratings๢ ฿นกลุ຋ม฼กษตร฽ละ
อุตสาหกรรมอาหาร ระดับ A ประจ้าป຃ 2567
ต຋อ฼นืไอง฼ปนป຃ทีไ 3 ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋ง
ประ฼ทศเทย

Sustainability Disclosure Recognition ประจาํป� ĉČčĎ

บรษิทัฯ เดຌรบัประกาศ฼กยีรตคิณุ Sustainability Disclosure Recognition ประจ้าป຃ 2567
฿นดຌานการ฼ปຂด฼ผยขຌอมลูความยัไงยนื จากสถาบนัเทยพฒัน

บริษัทฯ เดຌรับรางวัล CAC Change Agent Award ประจ้าป຃ 2567 ฿นการขยาย฼ครือ
ข຋ายธุรกิจ฾ปร຋ง฿สเปยังคู຋คຌาซึไง฼ปนวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม (SMEs) ฿หຌ฼ขຌาร຋วม
฼ปนส຋วนหนึไงของ฾ครงการ฽นวร຋วมต຋อตຌานคอรรัปชันของภาค฼อกชนเทย

CAC Change Agent Award ประจาํป� ĉČčĎ

ผลประเมนิด้านการกํากับดแูล
กิจการ ในระดับ Ĺดีเลิศĺ 

เดຌรบัผลการประ฼มนิการก้ากบัด฽ูลกจิการ
บริษัทจดทะ฼บียนเทย ประจ้าป຃ 2567 

(CGR) จากสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการ
บริษัทเทย ฿นระดับ 5 ดาว หรือ ๡ดี฼ลิศ๢

(Excellent) ต຋อ฼นืไอง฼ปนป຃ทีไ 8



สว่นที�

การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนนิงาน

Ĉ.  โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
ĉ. การบริหารจัดการความเสี�ยง
Ċ. การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืน
ċ. การวเิคราะห์และคําอธบิายของฝ�ายจัดการ
Č. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น

รายงานประจาํป� ĉČčč Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

Ĉ. โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุ่มบรษัิท

Ĉ.Ĉ นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

    บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) (๡บริษัท๢) มีชืไอ฼ปนภาษาอังกฤษว຋า Ichitan Group Public Company Limited ชืไอย຋อหลักทรัพย ๡ICHI๢ ฿นตลาดหลักทรัพย
฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละจดทะ฼บียนก຋อตัๅง฼ปนบริษัทจ้ากัด ฼มืไอวันทีไ 3 กันยายน 2553 รวมถึงจดทะ฼บียน฽ปรสภาพ฼ปนบริษัทมหาชนจ้ากัด ฼มืไอวันทีไ 11 กรกฎาคม 2556
฾ดยท้าการซืๅอขายวัน฽รก วันทีไ 21 ฼มษายน 2557
    ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ มีรายเดຌจากการขายรวม 8,594.4 ลຌานบาท ฽บ຋ง฼ปนรายเดຌ฿นประ฼ทศรຌอยละ 94.2 ฽ละจากต຋างประ฼ทศรຌอยละ 5.8 ทัๅงนีๅ ลูกคຌา฽ละพันธมิตร
หลักของอิชิตัน คือ DKSH ซึไงมีสัดส຋วนรวมอยู຋ทีไรຌอยละ 81.3 ของรายเดຌรวมขององคกร
   คณะกรรมการบริษัท฼ปนผูຌ฿หຌความ฼หในชอบ฿นการก้าหนดวิสัยทัศน ภารกิจ การวาง฽ผนกลยุทธ ฼ปງาหมาย ฽ผนธุรกิจ ฽ละงบประมาณขององคกร ซึไงบริหารจัดการ
฽ละน้า฼สนอ฾ดยคณะกรรมการบริหาร ฾ดยก้าหนด฿หຌมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย຋างสม้ไา฼สมอ฿นการติดตามผลการด้า฼นินงานตามกลยุทธขององคกร ประจ้าราย
เตรมาส ฽ละรับทราบ฼รืไองด้า฼นินการทีไส้าคัญของฝຆายจัดการ รวมถึงเดຌจัด฿หຌมีกลเก฿นการก้ากับดู฽ล ติดตาม ฽ละประ฼มินผลการปฏิบัติงานของผูຌบริหารทุกระดับ฿หຌ฼ปน
เปตาม฼ปງาหมายกลยุทธองคกรทีไก้าหนดเวຌทัๅง฿นระยะสัๅน฽ละระยะยาว 

เป�าหมายในการดําเนินธุรกิจ

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มี฼ปງาหมายทีไจะ฼ปนผูຌน้าธุรกิจ฼ครืไองดืไมคุณภาพ฽ละนวัตกรรมทีไ฼ติบ฾ตเปพรຌอมกับสังคมทีไดี จึงมุ຋ง฼นຌนการปรับปรุง
คุณภาพ฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ฿หม຋โ อย຋างต຋อ฼นืไอง฼พืไอรองรับความตຌองการของผูຌบริ฾ภคทีไหลากหลาย รวมถึงการพัฒนา฾อกาสทางธุรกิจ฼พืไอ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ
฽ข຋งขันภาย฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ ฾ดยบริษัทฯ คาดว຋าจะพัฒนาผลิตภัณฑ฿หม຋฾ดย฼ฉลีไยป຃ละ 1-2 กลุ຋มผลิตภัณฑ
   นอกจากนีๅ บริษัทฯ จะมุ຋ง฼นຌนการ฼พิไมประสิทธิภาพของกระบวนการท้างานดຌวยการน้า฼ทค฾น฾ลยีทีไทันสมัย฼ขຌามาสนับสนุนกระบวนการผลิต฼พืไอประหยัด฼วลา฽ละ฼พิไม
ประสิทธิภาพควบคู຋เปกับการด้า฼นินการดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมอย຋างยัไงยืน

   บริษัทฯ มุ຋งมัไนสู຋การ฼ปนผูຌน้า฼ครืไองดืไมคุณภาพ฽ละนวัตกรรมการทีไ฼ติบ฾ตเปพรຌอมกับสังคมทีไดี ฾ดยคุณตัน ภาสกรนที มีความตัๅง฿จอย຋าง฽รงกลຌา฿นการสรຌางธุรกิจทีไมี
คุณภาพ฿หຌมัไนคง฽ละกຌาวเกลอย຋างยัไงยืน฼ริไมจากการคัดสรรวัตถุดิบทีไมีคุณภาพ ตลอดจนมีการลงทุนผ຋านนวัตกรรม฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการผลิตกับระบบ฾รงงานทีไ฿ชຌพลังงาน
หมุน฼วียนดຌวยตัว฼อง฿หຌเดຌมากทีไสุด ฼พืไอลดผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอม฿หຌนຌอยทีไสุดตลอดจน฼พืไอสรຌางความมัไน฿จ฿หຌกับผูຌบริ฾ภค฽ละคู຋คຌาว຋า จะเดຌรับสินคຌา฽ละการบริการทีไ
มีมาตรฐาน สามารถตอบสนองต຋อความตຌองการทัๅง฿นปจจุบัน฽ละอนาคต ผ຋านช຋องทางการกระจายสินคຌาทีไหลากหลาย ฼ช຋น ช຋องทางออนเลน (E-Commerce), คຌาปลีก,
คຌาส຋ง, หຌางรຌานขนาด฼ลใก/฿หญ຋, ฽ละช຋องทางการขาย฿หม຋โ รวมถึงการส຋งออกสู຋ตลาดต຋างประ฼ทศ ฾ดยมีพันธกิจ฿นการดู฽ลผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทุกกลุ຋มอย຋างสมดุล ซึไง
ครอบคลุมสังคม฽ละชุมชน ผูຌถือหุຌน ลูกคຌา ฽ละพนักงาน รวมถึงส຋ง฼สริมค຋านิยมองคกร ICHITAN: Initiative & Innovation (ความคิดริ฼ริไมสรຌางสรรค), Integrity (ยึด
มัไน฿นจริยธรรม), Teamwork & Cooperation (ท้างาน฼ปนทีม), Achievement Orientation (มุ຋งมัไนสู຋ความส้า฼รใจ), Flexibility (ยืดหยุ຋น/รวด฼รใว/ทຌาทาย) ฼พืไอ฿หຌ
บริษัทฯ มุ຋งเปสู຋฼ปງาหมาย฿นระยะยาวต຋อเป ฾ดยก้าหนด฼ปງาหมายส้าหรับป຃ 2566 – 2568 เวຌดังนีๅ

Ĉ.Ĉ.Ĉ  วสิยัทัศน ์กลยุทธ ์และทิศทางการดําเนนิธุรกิจในภาพรวม

Sustainable Growth:  ฼นຌนการ฼ติบ฾ต฽บบกຌาวกระ฾ดด฿นกลุ຋มผลิตภัณฑ฼ครืไองดืไมชาพรຌอมดืไม (RTD Tea Beverage) ฽ละ฼ครืไองดืไมกลุ຋มอืไนโ (Non – Tea
Beverage) ดຌวยการสรຌาง % GP มากกว຋ารຌอยละ 20 รวมถึงส຋ง฼สริม฿หຌมีการพัฒนาผลิตภัณฑ฿หม຋฼ฉลีไยป຃ละ 1-2 กลุ຋มผลิตภัณฑ ฼พิไมศักยภาพการผลิตดຌวยการ฿ชຌอัตรา
การก้าลังผลิต (Utilization Rate) ฿หຌเดຌรຌอยละ 85 ภาย฿นป຃ 2568

Sustainable Business and Brand:   สรຌางความ฽ขใง฽กร຋ง฿หຌกับ฽บรนดอิชิตัน ดຌวยการขับ฼คลืไอนกลยุทธ 3N (New Product, New Market, New Business) ฿หຌ
฼กิดประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนมุ຋ง฼นຌนการขยายตลาด฿หม຋โ ฿นต຋างประ฼ทศทีไมีศักยภาพ พัฒนาช຋องทางการจัดจ้าหน຋าย สรຌางความร຋วมมือกับพันธมิตร฿น฽ต຋ละประ฼ทศ
ต຋อยอดธุรกิจ฽ละสรຌางการด้า฼นินงานร຋วมกัน฼พืไอรองรับการ฼ติบ฾ตของธุรกิจ฿นอนาคต อีกทัๅง ฼ปนการ฼พิไมขีดความสามารถของธุรกิจ฿นการ฽ข຋งขัน฿นระดับ฾ลกอีกดຌวย

Sustainable Planet:    บริษัทฯ จะ฼ปนผูຌน้า฿นการขับ฼คลืไอนธุรกิจดຌวยความยัไงยืน ภาย฿ตຌ฽รงขับ฼คลืไอน฽ละวิสัยทัศนของคุณตัน ภาสกรนที ฽ละคณะกรรมการบริษัท
ทุกท຋าน ฾ดยมุ຋งมัไนทีไจะ฼พิไมสัดส຋วนพลังงานสะอาด ฼พืไอลดปริมาณการปล຋อยกຍาซคารบอน CO2 สู຋ชัๅนบรรยากาศ รวมถึงลดการ฿ชຌพลาสติก฿นภาชนะบรรจุขวด฿หຌ฼หลือ
นຌอยทีไสุด ดຌวย฼ทค฾น฾ลยีบรรจุ฼ยใน฽บบปลอด฼ชืๅอซึไงเม຋฼พียง฽ต຋฼ปนการสรຌางประ฾ยชน฿หຌกับสิไง฽วดลຌอม สังคม฽ละชุมชน฼ท຋านัๅน ฽ต຋ยังช຋วย฿หຌการด้า฼นินธุรกิจ฼ปนเปอย຋าง
ยัไงยืน฽ละมีประสิทธิภาพตลอดทัๅงห຋วง฾ซ຋อุปทานอีกดຌวย

   ทัๅงนีๅ บริษัทฯ ตระหนักถึงความส้าคัญ฿นการพัฒนา ปรับปรุงการด้า฼นินงาน฿หຌมีประสิทธิภาพ ฽ละปรับตัว฿หຌทันต຋อความทຌาทายต຋างโ อย຋างทันท຋วงที฽ละต຋อ฼นืไอง ฾ดย
อยู຋บนพืๅนฐานของหลักธรรมาภิบาล ฼พืไอ฿หຌธุรกิจสามารถ฼ติบ฾ตเดຌอย຋างมัไนคง฽ละยัไงยืน ตลอดจนสนับสนุน฿หຌมีการด้า฼นินงานตาม฼ปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนขององคกร
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ฼พืไอประ฾ยชนขององคกร฽ละสังคมทุกภาคส຋วนตัๅง฽ต຋ระดับชุมชน สังคม ฽ละประ฼ทศต຋อเป

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

กลยุทธท์างการตลาด

ส้าหรับกลยุทธหลักทางการตลาดขององคกร มี 5 ฽นวทาง คือ

องคกรที่฼ติบ฾ตเปพรຌอมกับผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋ม
  บริษัทฯ ฿หຌความส้าคัญกับการวิจัย฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ พรຌอมมุ຋ง฼นຌนการส຋งมอบ฼ครืไองดืไมทีไมีคุณภาพสูง฽ละดีต຋อสุขภาพ รวมถึงมีกระบวนการผลิตทีไ฼ปนมิตรกับสิไง
฽วดลຌอมเปยังกลุ຋มลูกคຌา฼ดิม฽ละคนรุ຋น฿หม຋ ทัๅงตลาด฿นประ฼ทศ฽ละ฿นต຋างประ฼ทศ ตลอดเปจนถึงการส຋ง฼สริมพัฒนาพนักงาน฿หຌมีศักยภาพ ควบคู຋เปกับการด้า฼นินธุรกิจ
ดຌวยธรรมาภิบาล ฾ปร຋ง฿ส ฽ละสามารถ฼ติบ฾ตเดຌอย຋างมัไนคง ฾ดย฼ฉพาะกลุ຋มประ฼ทศ฿น฽ถบ฼อ฼ชีย

การส຋ง฼สริมคุณค຋าของ฽บรนด
    บรษิทัฯ พรຌอมส຋งมอบคณุค຋าทีไชดั฼จนของ฽บรนด฿หຌกบัผูຌบร฾ิภค ฼ช຋น ๡อชิตินั กรนีท๢ี ส຋งมอบประสบการณ฽ปลก฿หม຋฿นการดืไมชา รวมถงึ ๡รຌอนรຌอน ฼ผใด฼ผใด สูຌดຌวย฼ยใน
฼ยในจากอชิตินั๢ ส຋งมอบ฼ครืไองดืไมดบัรຌอน ดบั฼ผใด ดຌวยสมนุเพรฤทธิ฼่ยใน 12 ชนดิ ฾ดยทีไผูຌบร฾ิภคจะรบัรูຌคณุค຋าของ฽บรนดเดຌ฿นทกุมติ ิเม຋ว຋าจะ฼ปนตวัผลติภณัฑ (Product)
บรรจภุณัฑ (Packaging Design) ฽ละกจิกรรมทางการตลาดต຋างโ (Marketing Activities)

มุ຋ง฼นຌนพัฒนาผลิตภัณฑ฼พื่อคุณภาพชีวิตที่ดี
   ผลิตภัณฑทุกกลุ຋มเดຌรับการส຋ง฼สริมถึงสุขภาพผูຌบริ฾ภคทีไดีทัๅงทางร຋างกาย฽ละจิต฿จ ฼ริไมตຌนจากการคัดสรรวัตถุดิบทีไมีคุณภาพ ตลอดจนมีกรรมวิธี฿นการผลิตทีไพิถีพิถัน
฽ละมีบรรจุภัณฑทีไสะอาด ปลอดภัย ฽ละมีการพัฒนาคิดคຌนผลิตภัณฑ฿หຌมีรสชาติอร຋อยตรง฿จกับผูຌบริ฾ภค฿น฽ต຋ละกลุ຋ม฼ปງาหมาย ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌปรับลดปริมาณความ
หวาน฿หຌ฼หมาะสมกับผลิตภัณฑ ฾ดยผลิตภัณฑส຋วน฿หญ຋ผ຋านมาตรฐานรับรองการผลิต฽ละเดຌรับ ๡฾ล฾กຌทาง฼ลือก฼พืไอสุขภาพ๢ จากกระทรวงสาธารณสุข ซึไงยังคงรสชาติ
อัน฼ปน฼อกลักษณจากวัตถุดิบธรรมชาติ ฽ละ฼ปนนวัตกรรมของ ๡อิชิตัน๢ พรຌอมทัๅง฽สดงส຋วนประกอบ฿น฼ครืไองดืไม฽ละคุณค຋าทางอาหารทีไชัด฼จนบนฉลากบรรจุภัณฑ

฼จาะกลุ຋มผลิตภัณฑ฿หม຋ที่฿ส຋฿จสุขภาพ สรຌางกระ฽สรักสุขภาพ อย຋างต຋อ฼นื่อง
   พัฒนากลุ຋มผลิตภัณฑทีไดีต຋อสุขภาพ ฾ดย฼ริไมจากกลุ຋มวิตามินวอร฼ตอร (Vitamin Water) ฼ช຋น น้ๅาด຋าง 8.5 ผสมวิตามินบีรวม หรือ กลุ຋มชาพรຌอมดืไมอย຋างอิชิตัน 0
฽คลอรี พลัส คา฼ทชิน ฼พืไอตอบรับกลุ຋มผูຌบริ฾ภคยุค฿หม຋ทีไ฿ส຋฿จ฼รืไองสุขภาพ ฽ละสถานการณทีไ฿หຌทุกคนตຌองตระหนักถึงการบริ฾ภคผลิตภัณฑทีไ฿ส຋฿จสุขภาพมากยิไงขึๅน

฼จาะกลุ຋ม฼ปาหมายคนรุ຋น฿หม຋อย຋าง Gen Z
   พัฒนากลุ຋มผลิตภัณฑทีไตอบสนองต຋อความตຌองการของกลุ຋มคนรุ຋น฿หม຋ Gen Z อย຋าง฼ช຋น ตันซันซู (Tansansu) ฾ค฼รียน ฾ซดา ทีไสามารถตอบ฾จทยความตຌองการของ
กลุ຋ม Gen Z ทีไชืไนชอบความ฼กาหลีทัๅง K-pop , K-Series

สรຌางประสบการณร຋วมของผูຌบริ฾ภค
    ศกึษา฽ละพฒันา฽คม฼ปญทางการตลาด฿หม຋โ ฿หຌทนัต຋อพฤตกิรรมทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปอย຋างรวด฼รใวของผูຌบร฾ิภค ผ຋านการจดักจิกรรมร຋วมกนักบัผูຌบร฾ิภค฿น฽ต຋ละกลุ຋มตาม
ความ฼หมาะสม ฼ช຋น การลุຌนชงิ฾ชค฿ตຌฝา การ฽ลกของรางวลั ฽ละการ฿หຌการสนบัสนนุของ฽บรนดต຋างโ ฼ปนตຌน ทัๅงนีๅ ฼พืไอสรຌางประสบการณ฽ละความผกูพนัระหว຋างอชิตินั
กบัผูຌบร฾ิภค฿หຌยัไงยนื

Ĉ.Ĉ.ĉ  การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญ

ป 2553

ป 2555

ทีไประชุมวิสามัญผูຌถือหุຌน ครัๅงทีไ 2/2556 มีมติอนุมัติการ฽ปรสภาพ฼ปนบริษัท
มหาชนจ้ากัด ฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลงมูลค຋าหุຌนทีไตราเวຌจากหุຌนละ 100 บาท ฼ปน
มูลค຋าหุຌนละ 1 บาท พรຌอมทัๅงอนุมัติการ฼พิไมทุนจดทะ฼บียน฼ปน 1,300 ลຌานบาท
฼ปนหุຌนสามัญจ้านวน 1,300 ลຌานหุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌ 1 บาท/หุຌน
เดຌรับบัตรส຋ง฼สริมการลงทุน ฼ลขทีไ 5175(2)/2556 ตามมาตรการส຋ง฼สริมการ
ลงทุน฼พืไอฟ຅นฟูการลงทุนจากวิกฤตอุทกภัย ตามบัตรส຋ง฼สริมการลงทุน (฼ดิม)  
฼ลขทีไ 1496(2)/2554 

ทีไประชุมวิสามัญผูຌถือหุຌน ครัๅงทีไ 2/2554 มีมติอนุมัติ฼พิไมทุนจดทะ฼บียน
฼ปน 600.0 ลຌานบาท ฼ปนหุຌนสามัญจ้านวน 6.0 ลຌานหุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌ
100 บาท/หุຌน ฾ดย฼ปนการ฼พิไมทุน฿หຌกับผูຌถือหุຌน฼ดิม
฾รงงาน฼ริไมทดสอบกระบวนการผลิตครัๅง฽รกดຌวยก้าลังการผลิต 1 สาย
การผลิตขวด฽ละ 1 สายการผลิตกล຋อง
฼กิด฼หตุการณมหาอุทกภัย ส຋งผล฿หຌบริษัทฯ มีค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการฟ຅นฟูรวม
1,180.6 ลຌานบาท ฽ละมีรายเดຌทีไรับรูຌจาก฼งินชด฼ชยของบริษัทประกัน
ภัยส຋วน฽รก จ้านวน 600.0 ลຌานบาท ท้า฿หຌบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ
จากมหาอุทกภัยทีไรับรูຌ฿นป຃ 2554 ฼ปนมูลค຋า 580.6 ลຌานบาท ฾ดย฿น  
ป຃ถัดเป บริษัทฯ เดຌรับ฼งินชด฼ชยทัๅงหมดจากบริษัทประกันภัย ส຋งผล฿หຌ
ตຌองรับรูຌรายเดຌส຋วนทีไ฼หลือ฿นป຃ 2555 ฼พิไมอีกจ้านวน 518.8 ลຌานบาท
(สุทธิจากรายการขาดทุนจากการตัดจ้าหน຋ายอาคาร฽ละอุปกรณ฿นป຃
2555 จ้านวน 50.5 ลຌานบาท)
฿น฼ดือนพฤศจิกายน เดຌ฼ปลีไยนชืไอ฼ปน ๡บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด๢

ก຋อตัๅงบริษัท เม຋ตัน จ้ากัด ฼มืไอวันทีไ 3 ก.ย. 2553 ดຌวยทุนจดทะ฼บียน 500 ลຌานบาท
฼ปนหุຌนสามัญจ้านวน 5.0 ลຌานหุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌ 100 บาท/หุຌน ป 2554

฾รงงาน฼ริไมด้า฼นินการผลิตดຌวยก้าลังการผลิต 1 สายการผลิตขวด (มี.ค.) ฽ละ 1
สายการผลิตกล຋อง (฼ม.ย.)
฼พิไมก้าลังการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวด รวม฼ปน 2 สายการผลิตขวด
ทีไประชุมวิสามัญผูຌถือหุຌน ครัๅงทีไ 4/2555 มีมติอนุมัติ฼พิไมทุนจดทะ฼บียน฼ปน
1,000.0 ลຌานบาท ฽บ຋งออก฼ปนหุຌนสามัญจ้านวน 10.0 ลຌานหุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌ
100 บาท/หุຌน ฾ดย฼ปนการ฼พิไมทุน฿หຌกับผูຌถือหุຌน฼ดิม

ป 2556
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ป 2558

ป 2562

฼มืไอวันทีไ 8 กุมภาพันธ 2560 จดทะ฼บียนจัดตัๅงบริษัทย຋อย ชืไอ๢ บริษัท
อิชิตัน ฼พา฼วอร จ้ากัด๢ ดຌวยทุนจดทะ฼บียน 1,000,000 บาท (ช้าระ
฼ตใมจ้านวน) ฾ดย บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) ถือหุຌน฿นสัดส຋วน
รຌอยละ 100 ฼พืไอด้า฼นินธุรกิจจ้าหน຋ายผลิตภัณฑประ฼ภท฼ครืไองดืไมทุก
ชนิดทัๅงภาย฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ
เดຌรับพิจารณารายชืไอ ๡หุຌนปนผล๢ จากตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
เดຌรับรางวัล ๡Marketing Excellent Award๢ จากประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย

฼ปຂดตัว฼ครืไองดืไมชาพรຌอมดืไมทีไประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย ภาย฿ตຌการด้า฼นินงานของ ๡บริษัท
พีที อิชิ ตัน อิน฾ดนี฼ซีย๢ ฾ดยวางจ้าหน຋าย฼ครืไองดืไมชา฼ขียวพรຌอมดืไม

ป 2560
เดຌรับการคัด฼ลือก฿หຌอยู຋฿นรายชืไอหุຌนยัไงยืน ประจ้าป຃ 2562 (Thailand
Sustainability Investment: THSI Index)  จากตลาดหลักทรัพย฽ห຋ง
ประ฼ทศเทย (ตลท.)
฼มืไอวันทีไ 5 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ เดຌรับรองการ฼ขຌาร຋วม฾ครงการ฽นวร຋วม
ปฏิบัติของภาค฼อกชนเทย฿นการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน 

        (Collective Action Against Corruption: CAC)

฼มืไอวันทีไ 21 ฼มษายน 2557 บริษัทฯ เดຌท้าการ฼ขຌาจดทะ฼บียน฽ละ
ท้าการซืๅอขาย฿นตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
ซืๅอสิทธิ฿น฼ครืไองหมายการคຌา ๡เบ฼ล຋๢ (หรือ Bireley’s) พรຌอมสูตรการ
ผลิตจาก บริษัท ซันนีไ ฼ฮิรบ อิน฼ตอร฼นชัไน฽นล ฼บฟ฼วอ฼รจ
฼ขຌาร຋วมทุน฿นกิจการร຋วมคຌา฿นประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย (Joint Venture)

ป 2557

ป 2563

ป 2565

฼ปຂดตัวผลิตภัณฑ฼ครืไองดืไมฟงกชันนัลดริงก ฼จาะตลาดกลุ຋มผูຌบริ฾ภคทีไ฿ส຋฿จ฽ละ
รักสุขภาพ เดຌ฽ก຋ น้ๅาด຋าง 8.5 ph. Vitamin Water C+E, ฽ละ Vitt CC
เดຌรับคัด฼ลือกรายชืไอหุຌน฿หຌอยู຋฿นดัชนี MSCI 

เดຌรับคัด฼ลือกรายชืไอหุຌน฿หຌอยู຋฿นดัชนี SET 100

จับมือร຋วมกับบริษัท ฼นสท฼ล຋ (ประ฼ทศเทย) ฿นการออกตัวผลิตภัณฑ฿หม຋ คือ
๢เอศกรีมชา฼ขียว฽ละฮันนีไ฼ลมอน๢
บริษัทฯ ออกผลิตภัณฑ฿หม຋ ๡ตันซันซู๢ ฼ครืไองดืไม฾ซดาสเตล฼กาหลี

ป 2564

คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติการ฼พิไมทุนจดทะ฼บียน฿นบริษัท อิชิตัน
฼พา฼วอร จ้ากัด (๡บริษัทย຋อย๢) จ้านวน 75,000,000 บาท ฾ดยบริษัทฯ
฼ปนผูຌ฼พิไมทุนทัๅงจ้านวน ฼พืไอ฿ชຌ฼ปน฼งนิทุนหมุน฼วียน ฽ละช้าระหนีๅคืน฿หຌ
กับบริษัทฯ ส຋งผล฿หຌบริษัทย຋อยมีทุนจดทะ฼บียนรวม 76,000,000 บาท
คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติการขายหุຌนสามัญ฼พิไมทุนคืน฿หຌบริษัท
พรีดิกทีฟ จ้ากัด จ้านวน 5,036 หุຌน ฼ปนมูลค຋า 92,600,000 บาท
฼นืไองจาก PDT มีผลการด้า฼นินงานทีไเม຋฼ปนเปตาม฼งืไอนเข฿นสัญญา

ป 2566

ป 2567
฼มืไอวันทีไ 11 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติ฿หຌ฼ลิกกิจการ
๡บริษัท อิชิตัน ฼พา฼วอร จ้ากัด๢ ซึไง฼ปนบริษัทย຋อยทีไ บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด
(มหาชน) ถือหุຌน฿นสัดส຋วนรຌอยละ 100 ฾ดย฿หຌมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน
2567 ฼ปนตຌนเป ทัๅงนีๅ การ฼ลิกกิจการของบริษัทย຋อยดังกล຋าว สอดคลຌองกับ
น฾ยบายของบริษัทฯ ฿นการปຂดบริษัทย຋อยทีไเม຋มีกิจกรรมทางธุรกิจ฽ลຌว ฽ละเม຋
ส຋งผลกระทบต຋อการด้า฼นินงานของบริษัทฯ
ออกผลิตภัณฑ฿หม຋ ๡ตัน฼พา฼วอร๢ ฼ครืไองดืไมชูก้าลัง
เดຌรับรางวัลผลการประ฼มินการก้ากับดู฽ลกิจการ฿นระดับ ๡ดี฼ลิศ๢ หรือ 5 ตรา
สัญลักษณ จากสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย ตาม฾ครงการส้ารวจ
การก้ากับดู฽ลกิจการบริษัทจดเทย (CGR) ต຋อ฼นืไองกัน฼ปนป຃ทีไ 8
เดຌรับคัด฼ลือก฿หຌอยู຋฿นรายชืไอหุຌนยัไงยืน SET ESG Ratings ระดับ ๡A๢ ประจ้า
ป຃ 2567 จากตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (ตลท.) (ต຋อ฼นืไอง฼ปนป຃ทีไ 3)
เดຌรับรางวัล No.1 Brand Thailand ประจ้าป຃ 2567 จากผลการส้ารวจความ
นิยมของผูຌบริ฾ภค฿นประ฼ทศ ต຋อ฼นืไอง฼ปนป຃ทีไ 5
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Ĉ.ĉ ลักษณะการประกอบธุรกิจ
Ĉ.ĉ.Ĉ  โครงสรา้งรายได้ของบรษัิท

฾ครงสรຌางรายเดຌ
ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ
 1. รายเดຌจากการขาย
     - กลุ຋ม฼ครืไองดืไมชาพรຌอมดืไม 5,908.8 92.9 7,212.3 89.2 7,990.4 92.1
     - กลุ຋ม฼ครืไองดืไมเม຋฿ช຋ชา฽ละอืไนโ 431.6 6.8 837.6 10.4 604.0 7.0
     รวมรายเดຌจากการขายสุทธิ 6,340.4 99.7 8,049.9 99.6 8,594.4 99.1
 2. รายเดຌอืไน 19.2 0.3 35.1 0.4 76.7 0.9

รวมรายเดຌ 6,359.6 100.0 8,085.0 100.0 8,671.1 100.0
ส຋วน฽บ຋งตลาด* รຌอยละ 29.9 รຌอยละ 33.0 รຌอยละ 34.3
จํานวนรสชาติ 22 รสชาติ 25 รสชาติ 27 รสชาติ
ทีไมา: ดชันคีຌาปลกีของ Nielsen ขຌอมลู฼ดอืนธนัวาคม 2567

   ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ มีรายเดຌจากการขาย 8,594.4 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 6.8 จากป຃ก຋อนทีไมีรายเดຌ 8,049.9 ลຌานบาท ฾ดยมีรายเดຌจากการส຋งออกลดลงรຌอยละ 25.0
จากป຃ก຋อน สัดส຋วนรายเดຌภาย฿นประ฼ทศ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 9.6 ฿นขณะทีไกําเรก຋อนดอก฼บีๅย ภาษี฼งินเดຌ ฽ละค຋า฼สืไอมราคา (EBITDA) ฼ท຋ากับ 2,283.4 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนรຌอยละ
17.3 จากป຃ก຋อน ซึไงมีมูลค຋า฼ท຋ากับ 1,946.4 ลຌานบาท ฽ละมีกําเรสุทธิ฼ท຋ากับ 1,306.3 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 18.7 จากป຃ก຋อน ซึไงมีกําเรสุทธิ฼ท຋ากับ 1,100.4 ลຌานบาท
สา฼หตุหลักมาจากตลาดชาพรຌอมดืไม ชาสมุนเพร ฽ละนํๅาด຋างทีไมีอัตราการ฼ติบ฾ต฿นประ฼ทศอย຋างต຋อ฼นืไอง ส຋วนยอดขายจากต຋างประ฼ทศลดลง฼นืไองจากปญหากําลังซืๅอภาย฿น
ของประ฼ทศคู຋คຌากลุ຋ม CLMV สําหรับรายเดຌจากการรับจຌางผลิตสินคຌา (OEM) ฼พืไอส຋งออกมาจากการขาด฽คลนวัตถุดิบ฿นการผลิต฼ปนบางช຋วง฼วลา

Ĉ.ĉ.ĉ  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบรกิาร
     บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢ หรือ ๡อิชิตัน๢) ฼ดิมชืไอ บริษัท เม຋ตัน จํากัด ก຋อตัๅง฼มืไอวันทีไ 3 กันยายน 2553 ดຌวยทุนจดทะ฼บียน 500 ลຌานบาท ฼พืไอ
ดํา฼นินธุรกิจรຌานอาหารญีไปุຆน฽บบฟຂวชัไนส฼ตใคคอรส ฽ละรຌานชใอก฾ก฽ลตสดสเตลญีไปุຆนรวมถึงการผลิต฽ละจําหน຋าย฼ครืไองดืไม อย຋างเรกใตาม ฼พืไอ฿หຌบริษัทฯ มีการดํา฼นิน
งานมุ຋ง฼นຌนเปทีไธุรกิจ฼ครืไองดืไม฼พียงอย຋าง฼ดียว ฽ละบรรลุ฼ปງาหมาย฿นการ฼ปนผูຌนําธุรกิจ฼ครืไองดืไมชา฼ขียวคุณภาพของประ฼ทศเทย บริษัทฯ จึงเดຌขายธุรกิจอาหารออกเป
฿น฼ดือนมกราคม 2556 ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 2554 อิชิตัน฼ริไมตຌนดຌวยการ฼ปนผูຌจําหน຋าย฼ครืไองดืไมฟงกชันนัล จํานวน 2 รสชาติ ภาย฿ตຌชืไอทางการคຌา ๡อิชิตัน ดับ฼บิๅลดรๆิงค๢ รวมถึง
เดຌวางจําหน຋าย฼ครืไองดืไมชา฼ขียวพรຌอมดืไมครัๅง฽รก จํานวน 3 รสชาติ ภาย฿ตຌชืไอทางการคຌา ๡อิชิตัน กรีนที๢   
    บริษัทฯ ลงทุนก຋อสรຌาง฾รงงานการผลิต฼ครืไองดืไมทีไมีกําลังการผลิต฽บบขวด 1 สายการผลิต ฽ละ฽บบกล຋อง 1 สายการผลิต ณ ทีไตัๅงสวนอุตสาหกรรม฾รจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ฾ดย฾รงงาน฼ริไมดํา฼นินการทดสอบการผลิตครัๅง฽รก฿น฼ดือนกันยายนป຃ 2554 ทัๅงนีๅ ฿น฼ดือนตุลาคมป຃ 2554 สายการผลิตของอิชิตันเดຌรับผลกระทบจาก
มหาอุทกภัย ซึไงสามารถ฼ริไมดํา฼นินการผลิตเดຌอีกครัๅง฿นช຋วงตຌนป຃ 2555 ดຌวยกําลังการผลิต฽บบขวด 2 สายการผลิต ฽ละ฽บบกล຋อง 2 สายการผลิต
    ตัๅง฽ต຋ป຃ 2556 - 2559 บริษัทฯ เดຌลงทุน฼พิไมกําลังการผลิตอีก 4 สายการผลิตขวด รวม฼ปน 6 สายการผลิตขวด ฽ละ 2 สายการผลิตกล຋อง ส຋งผล฿หຌช຋วง฼วลานัๅน
บริษัทฯ มีกําลังการผลิตทัๅงหมด 1,200 ลຌานขวด ฽ละ 200 ลຌานกล຋องต຋อป຃ ฾ดยผลิต฽ละจําหน຋าย฼ครืไองดืไมทัๅงหมด฼ปนจํานวน 24 รสชาติ 5 สายผลิตภัณฑ ฽ละมี
฼ครืไองจักร฼พืไอบรรจุ฽บบซอง (Pouch Packaging Machine) ฾ดยมีกําลังการผลิตประมาณ 70 ลຌาน฽พใคต຋อป຃
    ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ มีกําลังการผลิต 7 สายการผลิตขวด ฽ละ 2 สายการผลิตกล຋อง มีกําลังการผลิตทัๅงหมด 1,500 ลຌานขวด ฽ละ 200 ลຌานกล຋องต຋อป຃ ฾ดยผลิต฽ละ
จําหน຋าย฼ครืไองดืไมทัๅงหมด 27 รสชาติ

฿นป຃ 2567 กลุ຋มผลิตภัณฑของบริษัทมีทัๅงหมด 7 สายผลิตภัณฑ ทัๅง฿นบรรจุภัณฑรูป฽บบขวด ดังนีๅ
1.1  ฼ครืไองดืไมชา฼ขียวพรຌอมดืไม อิชิตัน กรีนที (฼ครืไองดืไมชา฼ขียวทีไ฼นຌนคุณภาพของวัตถุดิบ) มีทัๅงหมด 10 รสชาติ เดຌ฽ก຋
      - รสตຌนตํารับ                       - รสนํๅาผึๅงผสมมะนาว            - รสจมูกขຌาวญีไปุຆน                           - รสองุ຋น฼คียว฾ฮ           - รส฾ย฼กิรต฼ลมอน
      - รสสตรอว฼บอรรี฼ลมอน฼นด     - รส฾ย฼กิรตสตรอว฼บอรรี       - รสมะลิ พลัส คา฼ทชิน (เม຋มีนํๅาตาล)     - รส฽คนดีๅ฽อป฼ปຂຕล       - รส฼กຍกฮวย

1.2  ฼ครืไองดืไมสมุนเพรภาย฿ตຌชืไอการคຌา ๡฼ยใน฼ยใน ฾ดยอิชิตัน๢ มีทัๅงหมด 3 รสชาติ เดຌ฽ก຋
      - นํๅาจับ฼ลีๅยง                        - ฼กຍกฮวยผสมนํๅาผึๅง              - ถังหูลู຋ (ขาย฼ฉพาะช຋วง)

1.3 ฼ครืไองดืไมอู຋หลงพรຌอมดืไม มีทัๅงหมด 1 รสชาติ เดຌ฽ก຋ อู຋หลง พลัส คา฼ทชิน (เม຋มีนํๅาตาล)

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของบรษัิทในป�จจุบนั
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1.4  ฼ครืไองดืไมชา฼ขียวพรຌอมดืไม ชิซึ฾อกะ กรีนที ฼ปนผลิตภัณฑ฽รก฿นประ฼ทศเทยทีไเดຌรับการสนับสนุนอย຋าง฼ปนทางการ฾ดยสมาคมผูຌส຋งออกชา จังหวัดชิซึ฾อกะ 
      ประ฼ทศญีไปุຆน มีทัๅงหมด 4 รสชาติ เดຌ฽ก຋
      - สูตรเม຋มีนํๅาตาล       - สูตรหวานนຌอย         - ชาคัไว + มัทฉะ (เม຋มีนํๅาตาล)      - มะลิ (หวานนຌอย)

1.5  ฼ครืไองดืไมนํๅาผสมวิตามิน อิชิตัน นํๅาด຋าง 3 ผลิตภัณฑ เดຌ฽ก຋
      - นํๅาด຋าง 8.5 ผสมวิตามินบีรวม                   - นํๅาด຋าง 8.5 ผสมวิตามินดี฽ละกิง฾กะ                 - นํๅาด຋าง 8.5 ผสมสารสกัดซีบีดี

1.6  ฼ครืไองดืไม฾ซดาสเตล฼กาหลี ฽บรนด ๡ตันซันซู๢ มีทัๅงหมด 5 รสชาติ เดຌ฽ก຋
      - รส฾ซจูบอมม          - รส฾ซจู฾ย฼กิรต          - รส฾ซจูเอศกรีม฼มล຋อน          - รส฾ค฼รียนฮันนีไ฼ลม຋อน          - รสสตรอว฼บอรรี฽ตง฾ม

1.7  ฼ครืไองดืไมชูกําลัง ฽บรนด ๡ตัน ฼พา฼วอร๢ จํานวน 1 รสชาติ

    บริษัทฯ เดຌจําหน຋ายผลิตภัณฑผ຋านตัว฽ทนผูຌจัดจําหน຋ายหลัก 3 ราย เดຌ฽ก຋ 1.) บริษัท ดี฼ค฼อส฼อช (ประ฼ทศเทย) จํากัด (DKSH) 2.) บริษัท บุญรอด฼อ฼ซีย จํากัด ฽ละ
3.) บริษัท เอ฽อมกรีนที จํากัด (IGT) ซึไงมีบุคคลทีไ฼กีไยวขຌองกัน ฽ละ฼พืไอ฼ปนการรักษาฐานลูกคຌาของช຋องทางการจัดจําหน຋ายรຌานคຌา฽บบดัๅง฼ดิม (Traditional Trade) ทีไ
฼นຌนกลุ຋ม฼ปງาหมายทีไเม຋ทับซຌอนกับกลุ຋ม฼ปງาหมายของ DKSH ฽ละ บุญรอด฼อ฼ซีย ทางบริษัท เอ฽อม กรีนที จํากัด (IGT) ฾ดยคุณธัญธิตา ภาสกรนที (พีไสาวของคุณตัน
ภาสกรนที) ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ดຌวยสัดส຋วนการถือหุຌนรຌอยละ 80 (รຌอยละ 20 ถือ฾ดยกลุ຋มตระกูลเตรพฤกษ฽ละ฼จริญ฾สภาซึไงเม຋มีความสัมพันธ฿ดโ กับองคกร฽ละผูຌบริหาร
ขององคกร) ดํา฼นินธุรกิจภาย฿ตຌวัตถุประสงค฼พืไอจัดจําหน຋าย฼ครืไองดืไมของอิชิตัน฿นช຋องทางประ฼ภทรຌานคຌา฽บบดัๅง฼ดิม

    ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะ฼บียน 1,300 ลຌานบาท ฽ละมีทุนชําระ฽ลຌว 1,300 ลຌานบาท ฽บ຋ง฼ปนหุຌนสามัญจํานวน 1,300 ลຌานหุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌ
หุຌนละ 1.00 บาท บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ฼ปนผูຌผลิต฽ละจําหน຋าย฼ครืไองดืไมชา฼ขียวพรຌอมดืไม ๡อิชิตัน กรีนที๢ ฼ครืไองดืไมชา฼ขียวพรี฼มีไยม ๡ชิซึ฾อกะ๢ ฼ครืไองดืไมสมุนเพร
๡฼ยใน฼ยใน๢, ฼ครืไองดืไมวิตามินวอ฼ตอร ๡อิชิตัน นํๅาด຋าง๢ ฽ละ฼ครืไองดืไม฾ซดาสเตล฼กาหลี ๡ตันซันซู๢

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบรษัิท

กลุ຋มบริษัทฯ มีผลิตภัณฑทัๅงหมด 27 รสชาติ ภาย฿ตຌขนาดบรรจุภัณฑ 11 ประ฼ภท ฾ดยมีรายละ฼อียดปรากฏดังตารางนีๅ

ลักษณะและรูปแบบผลิตภัณฑ์

บรรจุภัณฑ
กล຋อง ขวด

250-300 ml. 275-280 ml. 315 ml. 330 ml. 350 ml. 360 ml. 400 ml. 410-420 ml. 440 ml. 550 ml. 500-600 ml.

ราคา (บาท) 10 10 10 15 10 20 15 20 30 20 25

฼ครืไองดืไมชา฼ขียวพรຌอมดืไม

฼ครืไองดืไมสมุนเพร

฼ครืไองดืไมอู຋หลงพรຌอมดืไม

฼ครืไองดืไมนํๅาผสมวิตามิน

฼ครืไองดืไม฾ซดา

ตัว฽ทนผูຌจัดจําหน຋ายผลิตภัณฑหลัก บริษัท ดี฼ค฼อส฼อช (ประ฼ทศเทย) จํากัด ฼ปนผูຌจัดจําหน຋ายรายหลักของบริษัทฯ คิด฼ปนรຌอยละ 81.3 ของยอดขายป຃ 2567 มุ຋ง
฼นຌนกลุ຋มลูกคຌารຌานคຌาปลีกสมัย฿หม຋ (Modern Trade) รຌานคຌาส຋ง฽ละรຌานคຌาปลีกดัๅง฼ดิม (Traditional Trade) ฾ดยบริษัทฯ เดຌจัดทําสัญญาระยะยาวกับตัว฽ทนผูຌจัด
จําหน຋ายผลิตภัณฑ พรຌอมติดตามสถิติจํานวนรຌานคຌาปลีกสมัย฿หม຋฽ละรຌานคຌาส຋งคຌาปลีก฽บบดัๅง฼ดิม ทีไตัว฽ทนของผูຌจัดจําหน຋ายสามารถ฼ขຌาถึง ฼พืไอบริหารการกระ
จายผลิตภัณฑ฽ละบริหารส຋วนลดการคຌา
ตัว฽ทนผูຌจัดจําหน຋ายผลิตภัณฑหลัก บริษัท เอ฽อมกรีนที จํากัด คิด฼ปนรຌอยละ 8.9 ของยอดขายป຃ 2567 มุ຋ง฼นຌนกลุ຋มรຌานคຌา฼ครือข຋ายซาปຖว, รຌานอาหาร, รຌานคຌา
ปลีกดัๅง฼ดิม (Traditional Trade), รถ฼งินสด ฽ละคู຋คຌาทีไตัว฽ทนผูຌจัดจําหน຋ายรายอืไนเม຋ครอบคลุม
ตัว฽ทนผูຌจัดจําหน຋ายผลิตภัณฑราย บริษัท บุญรอด฼อ฼ชีย จํากัด คิด฼ปนรຌอยละ 4.0 ของยอดขายป຃ 2567 มุ຋ง฼นຌนกลุ຋มลูกคຌาทีไมีรຌานคຌา฼ครือข຋ายยีไปຖว, รຌานคຌาปลีก
ดัๅง฼ดิม (Traditional Trade) ฽ละรຌานคຌาทีไอยู຋฿น฼ครือข຋ายของ บริษัท บุญรอด฼อ฼ซีย จํากัด
ส຋งออกเปต຋างประ฼ทศ คิด฼ปนรຌอยละ 5.8 ของยอดขายป຃ 2567

ชอ่งทางการจดัจาํหน่ายหลัก

การจัดจําหน຋าย ป 2565 ป 2566 ป 2567

ตลาด฿นประ฼ทศ รຌอยละ 90.3 รຌอยละ 91.7 รຌอยละ 94.2

ตลาดส຋งออก รຌอยละ 9.7 รຌอยละ 8.3 รຌอยละ 5.8

   ผูຌจัดจําหน຋าย฽ต຋ละรายมีอาณา฼ขตการจําหน຋ายผลิตภัณฑ฽ละรຌาน฿น฼ครือข຋ายหลักทีไเม຋ทับซຌอนกัน บริษัทฯ ดํา฼นินธุรกิจส຋วน฿หญ຋มากกว຋ารຌอยละ 94.2 ฿นประ฼ทศเทย
฾ดย฽สดงรายละ฼อียดรายการธุรกิจกับกิจการทีไ฼กีไยวขຌองกัน฿น ๡หมาย฼หตุประกอบงบการ฼งิน๢

1ǵ สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

Ĉ.ĉ.Ċ  บตัรสง่เสรมิการลงทนุ
 - บริษัทฯ เม຋เดຌรับสิทธิส຋ง฼สริมการลงทุน฿ดโ จากคณะกรรมการส຋ง฼สริมการลงทุน -

Ĉ.ĉ.ċ  การตลาดและการแขง่ขนั
กลยุทธการ฽ข຋งขัน / กลุ຋มลูกคຌา฼ปาหมาย / การจําหน຋าย ฽ละช຋องทางการจําหน຋าย

    ฿นป຃ 2567 ฼ปนป຃ทีไตลาด฼ครืไองดืไมเม຋มี฽อลกอฮอล฼ติบ฾ตจากกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจทีไฟ຅ຕนตัวจากการกลับมา฼ปຂดประ฼ทศ อีกทัๅง เดຌรับประ฾ยชนจากนักท຋อง฼ทีไยวทีไ฼ขຌา
มา฼ทีไยว฽ละ฿ชຌจ຋ายมากขึๅน ซึไงตลาดชาพรຌอมดืไม฼ปนตลาดทีไมีการ฼ติบ฾ต฼ปนอันดับ 1 ฽ละ฼มืไอรวมกับ฽คม฼ปญการตลาด฽ละการขายทีไมีประสิทธิภาพภาย฿ตຌงบประมาณทีไ
฼หมาะสมทํา฿หຌ ๡อิชิตัน๢ ฼ติบ฾ตเดຌ฼ปนอย຋างดี นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌรับส຋วน฽บ຋งตลาด฼ครืไองดืไม฼พิไมจากการ฼ขຌาสู຋ตลาดนํๅาวิตามิน ตลาดนํๅาอัดลม ฼พืไอตอบสนองความ
ตຌองการของผูຌบริ฾ภคอย຋างชัด฼จน ซึไงบริษัทฯ คาดการณว຋าตลาด฼ครืไองดืไมพรຌอมดืไม฿นประ฼ทศเทย฽ละ฼อ฼ชียตะวันออก฼ฉียง฿ตຌจะยังคงมีศักยภาพ฼ติบ฾ตต຋อเป

กลยุทธบริหาร฽บรนด฿หຌ฽ขใง฽กร຋ง
   ฼นืไองจากผลิตภัณฑ฼ครืไองดืไมชา฼ขียวพรຌอมดืไมทีไมี฿นตลาดปจจุบันมีความ฽ตกต຋างดຌานรูปลักษณ฽ละรสชาติค຋อนขຌางนຌอย ทัๅงนีๅ การออก฽บบผลิตภัณฑทีไ฾ดด฼ด຋น การ
สรຌาง฽บรนด฿หຌมีความ฽ขใง฽กร຋ง ฼ปนปจจัยสําคัญทีไจะช຋วยสรຌางความ฽ตกต຋าง฽ละ฼อกลักษณ฿หຌกับผลิตภัณฑของบริษัทเดຌ อีกทัๅง ยังช຋วย฼สริมสรຌาง฽ละรักษาฐานลูกคຌาเวຌ
฾ดยบริษัทฯ มีความมุ຋งมัไนทีไจะสรຌางตราผลิตภัณฑ ๡อิชิตัน๢ ฿หຌสะทຌอนจุดยืนถึงการ฼ปนผูຌนําทีไ฼ชีไยวชาญ฿นผลิตภัณฑชาพรຌอมดืไม ฽ละเดຌจัดทํา฽ผนการสืไอสารทางการ
ตลาด ฾ดย฿ชຌวิธีการสืไอสาร฿นรูป฽บบ 360 องศา ฼พืไอ฼ขຌาถึงกลุ຋มผูຌบริ฾ภค

กลยุทธดຌานผลิตภัณฑ
  ฼พืไอ฼ปนการตอกยํๅาจุดยืนของ฽บรนดผลิตภัณฑคุณภาพ บริษัทฯ จึงเดຌควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑทุกห຋วง฾ซ຋การผลิต ตัๅง฽ต຋การวิจัย฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ การคัดสรร
วัตถุดิบคุณภาพ กระบวนการผลิตทีไมีความพิถีพิถัน การ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีทีไทันสมัย฼พืไอ฿หຌ฼ครืไองดืไมคงคุณค຋าความ฼ปนธรรมชาติ฽ละคุณภาพดี฼มืไอผูຌบริ฾ภค฼ปຂดดืไม
    นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีทีมวิจัย฽ละพัฒนาทีไมีความ฼ชีไยวชาญ ฽ละประสบการณตรง฿นอุตสาหกรรม฼ครืไองดืไมทีไมีความ฼ขຌา฿จถึงความตຌองการของลูกคຌา฼ปนอย຋างดี
ซึไงจะทําหนຌาทีไ฿นการคิดคຌนสูตร฿หม຋โ ทีไ฼หมาะกับความชืไนชอบของคนเทย฽ละต຋างประ฼ทศ฾ดย฼ฉพาะผูຌบริ฾ภคทีไ฼นຌนการดู฽ลสุขภาพ บริษัทฯ จึงผลิตผลิตภัณฑ฼พืไอตอบ
สนองความตຌองการของผูຌบริ฾ภคเดຌ฼ปนอย຋างดี อาทิ ฼ครืไองดืไมชา฼ขียวพรຌอมดืไม฿น ฽บรนด ชิซึ฾อกะ กรีนที ฼ปนผลิตภัณฑ฽รก฿นประ฼ทศเทยทีไเดຌรับการสนับสนุน฾ดย
สมาคมผูຌส຋งออกชาจังหวัดชิซึ฾อกะ ประ฼ทศญีไปุຆน 
  ฿นส຋วนของบรรจุภัณฑ บริษัทฯ ฿ส຋฿จถึงรายละ฼อียดของรูปลักษณ ฽ละขนาดบรรจุภัณฑ ฾ดยองคประกอบของบรรจุภัณฑทําจากวัสดุทีไปลอดภัย ดีต຋อสิไง฽วดลຌอม
สะดวกต຋อการบริ฾ภค สามารถสรຌางความจดจํา฿นผลิตภัณฑเดຌ฼ปนอย຋างดี ฿นขณะทีไ รูปลักษณของฉลากเดຌรับการออก฽บบ฿หຌมีความทันสมัยมากขึๅน นอกจากนีๅ บริษัทฯ
มีน฾ยบาย ฼รืไองการ฿หຌขຌอมูลกับผูຌบริ฾ภคอย຋าง฾ปร຋ง฿ส ฾ดยระบุถึงคุณค຋าทาง฾ภชนาการ฽ละ฽คลอรีอย຋างชัด฼จนบนฉลากบรรจุภัณฑ฼พืไอการตัดสิน฿จซืๅอทีไง຋ายมากขึๅน

การบริหารผลิตภัณฑคงคลัง ฽ละตຌนทุนการผลิตทีไมีประสิทธิภาพ
   ฼นืไองจากตຌนทุนส຋วน฿หญ຋฿นการผลิตคือตຌนทุนคงทีไ (ค຋า฼สืไอมราคาของ฼ครืไองจักรอุปกรณ) ซึไงตຌนทุนการผลิตต຋อหน຋วยจะลดลง฼มืไอมีปริมาณการผลิตทีไ฼พิไมขึๅน ดังนัๅน จึงเดຌ
นําระบบการผลิตประ฼ภทปลอด฼ชืๅอชนิดบรรจุ฼ยใน (Cold Aseptic Filling System) ฼ขຌามา฿ชຌ฿นกระบวนการผลิตซึไง฼ปน฼ทค฾น฾ลยีทีไทันสมัย ทีไสามารถช຋วยลดตຌนทุน฿นการ
ผลิตเดຌ฾ดย (1) การ฿ชຌวัสดุทีไ฼บากว຋า (2) ระยะ฼วลาการผลิตทีไยาวนานต຋อ฼นืไองถึง 120 ชัไว฾มงต຋อการทําความสะอาด 1 ครัๅง จะส຋งผล฿หຌการผลิตมีประสิทธิภาพ฼นืไองจากเม຋
฼สีย฼วลา฿นการลຌาง฼ครืไองจักร (3) ระบบ฼ครืไองจักรทีไ฼ปน฽บบอัต฾นมัติทัๅงหมด ซึไงจะช຋วย฿หຌประหยัดตຌนทุนดຌาน฽รงงาน ฽ละเดຌติดตัๅงระบบ Automated Storage &
Retrievable System ฼พืไอนํามาช຋วย฿นการบริหารคลังผลิตภัณฑ ฿หຌสามารถจัด฼กใบเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละลดตຌนทุนดຌาน฽รงงาน ฾ดยทัๅงหมดนีๅจะช຋วยสนับสนุน฿หຌการ
บริหารจัดการดຌานตຌนทุนการผลิตขององคกร฿หຌมีประสิทธิภาพมากขึๅน ฽ละสามารถตอบสนองความตຌองการของลูกคຌาเดຌอย຋างทันท຋วงที

กลยุทธการบริหารช຋องทางจัดจําหน຋าย ฽ละ การกระจายผลิตภัณฑ
   ฼พืไอ฿หຌผลิตภัณฑของบริษัทฯ กระจาย฽ละ฼ขຌาถึงกลุ຋มลูกคຌาเดຌอย຋างรวด฼รใว฽ละเม຋฼กิดภาวะผลิตภัณฑขาดตลาด บริษัทฯ มีการควบคุม ฽ละติดตามผลิตภัณฑ ตัๅง฽ต຋การ
฼คลืไอนยຌายผลิตภัณฑพรຌอมขายออกจากฐานการผลิต ฽ละส຋งต຋อ฿หຌผูຌจัดจําหน຋ายตลอดจนการกระจายผลิตภัณฑ฿หຌรຌานคຌาปลีก นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังมีทีมงานทําหนຌาทีไ
ติดตามผลการขาย฽ละระยะ฼วลาการหมุนของผลิตภัณฑ฿น฽ต຋ละพืๅนทีไ กําหนด฽ผนการขาย฽ละการตลาดทีไ฼หมาะสมกับกลุ຋มลูกคຌา รวมถึงคาดการณปริมาณการขาย฽ละ
ปริมาณการ฼กใบผลิตภัณฑทีไ฼หมาะสม฿นอนาคต

กลยุทธการตลาด฽ละการขาย
     การพยากรณความตຌองการบริ฾ภค
   บริษัทฯ คาดการณปริมาณความตຌองการบริ฾ภค฼ครืไองดืไมตามขຌอมูล฽ละสถิติ฿นอดีต ฾ดยวิ฼คราะหถึงปจจัยทีไส຋งผลกระทบต຋อความตຌองการซืๅอ฿น฽ต຋ละช຋วง฼วลา อาทิ
฼ช຋น ฤดูกาล ฼ทศกาล สภาพการ฽ข຋งขัน ฽ละภาวะทาง฼ศรษฐกิจ฿นขณะนัๅนโ ฾ดยทีไผ຋านมาบริษัทฯ ฼ฝງาติดตามควบคุมระดับความคลาด฼คลืไอนของการพยากรณความ
ตຌองการบริ฾ภคเวຌ฿หຌเม຋฼กิน 10% ฾ดยการพยากรณความตຌองการบริ฾ภคทีไ฿กลຌ฼คียงความ฼ปนจริง
     การวาง฽ผนการตลาด฽ละการส຋ง฼สริมการขาย
     ฼นืไองจากปจจุบันพฤติกรรมผูຌบริ฾ภคทีไปรับ฼ปลีไยนเปตามพัฒนาการของ฼ทค฾น฾ลยี จึงทํา฿หຌการสืไอสาร฽ละการสรຌาง฽คม฼ปญกับผูຌบริ฾ภคตຌองถูกจัดสรรออก฼ปน฽คม฼ปญ
ย຋อยโ ฼พืไอตอบความตຌองการของผูຌบริ฾ภค฿น฽ต຋ละกลุ຋ม ผ຋านช຋องทางทีไผูຌบริ฾ภค฽ต຋ละกลุ຋มสามารถ฼ขຌาถึงเดຌ
     การกําหนดราคา฽ละส຋วนลดการคຌา
    ฼ครืไองดืไมพรຌอมดืไม฼ปนผลิตภัณฑทีไมี demand ผันผวนเปตามฤดูกาล บริษัทฯ จึงตຌองปรับ฼ปลีไยน฽ละทบทวนน฾ยบายการ฿หຌส຋วนลดการคຌา฿หຌสอดคลຌองกับปริมาณ
ความตຌองการของตลาดอย຋างสมํไา฼สมอ ฿นขณะทีไการกําหนดราคาขายเม຋อาจ฼ปลีไยน฽ปลงเดຌมากนักจากสภาวะการ฽ข຋งขัน฿นอุตสาหกรรม฼ครืไองดืไมค຋อนขຌางรุน฽รง

1Ƕสว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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    ฼นืไองจากบริษัทฯ มีรายเดຌหลักมาจากการขาย฼ครืไองดืไมชาพรຌอมดืไมสําหรับป຃ 2567 คิด฼ปนสัดส຋วน฾ดย฼ฉลีไยรຌอยละ 92.1 ของรายเดຌรวม ฽ละ฼ปน฼ครืไองดืไมกลุ຋มทีไเม຋฿ช຋
ชา฽ละอืไนโ รຌอยละ 7.0 ขຌอมูลภาวะอุตสาหกรรมจึง฼นຌนขຌอมูลตลาด฼ครืไองดืไมชาพรຌอมดืไม฼ปนหลัก อย຋างเรกใดี ฿นป຃ 2567 ตลาด฼ครืไองดืไมชาพรຌอมดืไม (Ready to Drink
Tea) มีมูลค຋ารวม 18,577 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 14.0 ทัๅงนีๅ ฼ปนผลจากการส຋ง฼สริมการท຋อง฼ทีไยว฿นประ฼ทศ฿หຌ฼กิดการจับจ຋าย฿ชຌสอย ส຋วน฽บ຋งตลาดของกลุ຋มธุรกิจ
฼ครืไองดืไมชาพรຌอมดืไมภาย฿นประ฼ทศของป຃ 2567 เดຌ฽ก຋ อิชิตัน 27.0%, ฼ยใน฼ยใน 5.9%, ชิซึ฾อกะ 1.4%, คู຋฽ข຋งหลัก 40.4%, ฽ละอืไนโ 25.3%

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั

    ฽นว฾นຌมการบริ฾ภค฼ครืไองดืไมของผูຌบริ฾ภค฿นปจจุบัน ฼นຌนทาง฼ลือกทีไหลากหลายมากขึๅน รวมถึงการดู฽ล฿ส຋฿จสุขภาพ ผลิตภัณฑ฼ครืไองดืไม฼พืไอสุขภาพจึง฼ริไมเดຌรับความ
สน฿จ ทัๅง฽บบทีไเม຋มีนํๅาตาล นํๅาตาลนຌอย หรือการ฿หຌความหวานจากธรรมชาติ รวมถึงสารทีไมีคุณประ฾ยชนพิ฼ศษอืไนโ ฼ช຋น วิตามินทีไ฿ส຋฼พิไม ถือ฼ปน฾อกาสทางการตลาดของ
องคกร ทํา฿หຌ฽ผนกวิจัย฽ละพัฒนาผลิตภัณฑของ อิชิตัน กรุຍป ทีไมีความ฼ชีไยวชาญ฽ละประสบการณตรง฿นอุตสาหกรรม฼ครืไองดืไมมีความ฼ขຌา฿จถึงความตຌองการของลูกคຌา
฼ปนอย຋างดี มีการคิดคຌน฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ฿หม຋โ฼พืไอตอบสนองความตຌองการของผูຌบริ฾ภคทีไ฿ส຋฿จสุขภาพมาก฼ปนพิ฼ศษ ตลาดชาพรຌอมดืไมกใยังมี฽นว฾นຌม฼ติบ฾ตต຋อเปเดຌ
อีก฿นอนาคต รวมถึงผลิตภัณฑกลุ຋ม฿หม຋ทีไยังคงเดຌรับการตอบรับอย຋างดีจากผูຌบริ฾ภค
  ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌ฿หຌความสําคัญกับการพัฒนาช຋องทางการจําหน຋าย฿นประ฼ทศทัๅงรຌานคຌาปลีกสมัย฿หม຋ (Modern Trade: MT) ฽ละรຌานคຌาปลีก฽บบดัๅง฼ดิม
(Traditional Trade: TT) ผ຋านคู຋คຌาผูຌจัดจําหน຋ายหลักทัๅง 3 ราย ฾ดยมีการกําหนด฽นวทาง ตัๅง฼ปງาหมายการ฼ติบ฾ต ฽ละพัฒนา฾ปร฽กรมการส຋ง฼สริมการขาย฼ฉพาะ฿น
฽ต຋ละช຋องทางร຋วมกัน฼พืไอ฿หຌตรง฿จกับกลุ຋มลูกคຌาทีไ฽ตกต຋างกัน สําหรับตลาดต຋างประ฼ทศ บริษัทฯ มีการจับมือกับพันธมิตรทีไ฽ขใง฽กร຋ง฿นประ฼ทศทຌองถิไนทีไ฼ขຌาเปทําตลาด
฾ดยร຋วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ฽ละกิจกรรมการตลาดทีไ฾ดน฿จ ตรงตามความตຌองการของผูຌบริ฾ภค฽ละพันธมิตรทางการคຌาทีไมีศักยภาพ ฾ดยมีสัดส຋วนยอดขายส຋วนการส຋งออก
อยู຋ทีไรຌอยละ 5.8 บริษัทฯ เดຌมี฽ผนการร຋วมมือกับพันธมิตร฿นหลายประ฼ทศ฼พืไอ฿หຌยอดขาย฼ติบ฾ตอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละยัไงยืน ตลอดจนการ฿หຌความสําคัญกับการ฿ชຌกําลังการ
ผลิตอย຋างมีประสิทธิภาพ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566

10,786 11,282
13,876

16,297

มูลค຋าตลาดชาพรຌอมดืไม (RTD Tea) ฽ละอัตราการ฼ติบ฾ต

ที่มา: Nielsen Index 2024

มูลค຋าตลาดชาพรຌอมดืไม 
(ลຌานบาท)

อัตราการ฼ติบ฾ต 
(รຌอยละ)

-12.6% 4.6%
22.9% 17.5%

ป 2567

18,577

14.0%

Ĉ.ĉ.Č  การจดัหาผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร

    ผลิตภัณฑทัๅงหมดของอิชิตัน ผลิตจาก฾รงงานอิชิตัน การสรรหาวัตถุดิบหลักทีไสําคัญ เดຌ฽ก຋ ฿บชา นํๅาตาลฟรุก฾ตส นํๅาตาลทราย ฽ละนํๅา ฼พืไอปງอน฼ขຌาสู຋฾รงงาน บริษัทฯมี
มาตรการควบคุมคุณภาพทุกขัๅนตอนก຋อนนํา฼ขຌาสู຋กระบวนการผลิต ตัๅง฽ต຋การ฼พาะปลูก การคัด฼ลือกวัตถุดิบ ฽ละการจัด฼กใบวัตถุดิบ ฼พืไอ฿หຌวัตถุดิบทีไนําเป฿ชຌ฿นกระบวนการ
ผลิตมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสูง ทัๅงนีๅ สําหรับการว຋าจຌางผลิตผลิตภัณฑบริษัทฯ จะจัดส຋ง Premix เป฿หຌผูຌรับจຌางผลิต฼พืไอปกปງองสูตรการผลิต พรຌอมมีมาตรการตรวจ
สอบ฽ละควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบทีไผูຌผลิตภายนอก฿ชຌ ฾ดยการระบุรายชืไอซัพพลาย฼ออรทีไมีคุณสมบัติตาม฼กณฑคู຋คຌาของบริษัทฯ (Approved Vendor List) ฽ละชนิด
ของวัตถุดิบอย຋างชัด฼จน อีกทัๅงยังมีการส຋งพนักงานของ อิชิตัน กรุຍป ฼ขຌาเปตรวจสอบราย฼ดือน ฼พืไอสอบทานการควบคุมคุณภาพการผลิตของผูຌผลิตภายนอกอีกดຌวย

การจดัหาวตัถดิุบ ĬProcurementĭ

- ฿บชาออร฽กนิค: บริษัทฯ เดຌวาง฽ผนการผลิต฽ละกําหนดปริมาณการ฼พาะปลูก฿บชา฿น฽ต຋ละป຃฾ดยเดຌมีการทําสัญญา฾ดย฼ฉลีไยอายุ 1 ป຃ กบัผูຌจัดจําหน຋าย฿บชา ซึไง฼ปนผูຌ
รวบรวม฿บชาจากชาวเร຋฼พืไอลดความ฼สีไยงจากการมีวัตถดุบิเม຋฼พียงพอ นอกจากนีๅ เดຌควบคุมคุณภาพของ฿บชา฾ดยมีฝຆายวิจัยพัฒนาร຋วมทําหนຌาทีไกํากบัขัๅนตอนการ฼พาะปลูก
ทีไปลอดยาฆ຋า฽มลง฽ละสาร฼คมี หมัก฿บชา ฼กใบยอด฿บชา อบ฿บชา ฼กใบรักษาก຋อนส຋ง รวมถงึเดຌมีการตดิตาม฽ละตรวจสอบถงึ กลิไน รสชาติ นํๅาหนัก สีสัน ฼พืไอควบคุม
คุณภาพของ฿บชา ฿หຌเดຌตามมาตรฐานคุณภาพระดบัสูงก຋อนทีไจะนํา฼ขຌาสู຋กระบวนการผลิต ซึไง฿บชาพรຌอมรอผลิตจะถกู฼กใบ฿นหຌองควบคุมอุณหภมิู฼พืไอรกัษาคุณภาพของ฿บชา
฿หຌคงทีไ ฿บชาทีไผลิต/จัดหา฾ดยคู຋คຌา฽ต຋ละราย฼ปนวัตถดุบิทีไสามารถ฿ชຌทด฽ทนกันเดຌ หากคู຋คຌาราย฿ดเม຋สามารถจัดส຋ง฿บชา฿หຌเดຌกใสามารถซืๅอจากคู຋คຌารายอืไนเดຌ ฼นืไองจาก฿น
การผลิต฼ครืไองดืไมชา฽ต຋ละประ฼ภท อาทิ ฼ครืไองดืไมชา฼ขียวหรือชาดํา ซึไงตัๅงตຌนจาก฿บชาประ฼ภท฼ดยีวกัน ฽ต຋ขึๅนอยู຋กับการนํา฿บชามาผ຋านกระบวนการผลิต

- นํๅาตาลฟรุก฾ตส฽ละนํๅาตาลทราย: ถือ฼ปนวัตถดุบิทีไจัดหาเดຌง຋าย฿นประ฼ทศเทย ฽ละเม຋มีความ฽ตกต຋างกันอย຋าง฼ปนสาระสําคัญดຌานคุณภาพระหว຋างกลุ຋มผูຌผลติ ทัๅงนีๅ ราคา
นํๅาตาลมีความผันผวนบຌางขึๅนอยู຋กับปริมาณผลผลิต฿น฽ต຋ละป຃฽ละสอดคลຌองกับราคาตลาด฾ลก อย຋างเรกใด ี฼นืไองดຌวย฽นว฾นຌมการ฿ส຋฿จดู฽ลสุขภาพ฿นปจจุบัน ฽สดง฿หຌ฼หในถงึ
สัญญาณทีไดีของการลดปริมาณการ฿ชຌนํๅาตาลของภาคอุตสาหกรรม฼ครืไองดืไมทีไ฼ริไมลดลง

- นํๅา: จัดหา฾ดยสวนอุตสาหกรรม฾รจนะ ซึไงผลิตตามคํา฽นะนําขององคการอนามัย฾ลกป຃ 2536 ฽ละนํามาผ຋านกระบวนการ Reverse Osmosis ฼พืไอนํามา฿ชຌ฿นการผลิต

- บรรจภัุณฑ: บริษัทฯ มีกระบวนการคัด฼ลือกผูຌผลิตบรรจุภัณฑอย຋างระมัดระวัง ฾ดยพิจารณาถงึความน຋า฼ชืไอถอืของระบบการทํางานของผูຌผลิต฼ปนสําคัญ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋า  
ผูຌผลิตบรรจุภัณฑจะสามารถส຋งมอบผลิตภัณฑเดຌตรงตามคุณภาพ฽ละ฼วลาทีไกําหนดเวຌ รวมถงึมีการสอบทาน฽ละติดตามคุณสมบัตขิองผูຌผลิตบรรจุภณัฑอย຋างสมํไา฼สมอ 
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- กຍาซธรรมชาติ: บริษัทฯ เดຌทําสัญญาซืๅอขายกຍาซธรรมชาติกับบริษัท฿นประ฼ทศเทย฽ห຋งหนึไง ฾ดยสัญญามีผลบังคับ฿ชຌถึงวันทีไ 31 สิงหาคม 2568 ฽ละสามารถต຋ออายุเดຌ
฾ดย฽จຌง฼ปนลายลักษณอักษรเม຋นຌอยกว຋า 90 วัน ก຋อนวันสิๅนสุดสัญญา

    นอกจากนีๅ ฼พืไอลดความ฼สีไยงจากการพึไงพิงผูຌผลิต฽ละ฼พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงราคาทีไสม฼หตุผล บริษัทฯ มีน฾ยบายทีไจะ฼ลือกซืๅอวัตถุดิบจากคู຋คຌาผูຌผลิตราย฿หญ຋หลายราย อีกทัๅง
บริษัทฯ ยังมีความสัมพันธทีไดีกับผูຌจัดจําหน຋ายวัตถุดิบ ฽ละทีไผ຋านมาบริษัทฯ เม຋มีการสัไงซืๅอวัตถุดิบจากผูຌจัดจําหน຋ายราย฿ด฼กินรຌอยละ 30 ของยอดซืๅอรวม

    กระบวนการผลิตหลักทีไสําคัญ เดຌ฽ก຋ การสกัดชา การปรุงรสชาติ การบรรจุขวด ฽ละการควบคุมคุณภาพ ฾ดยทุกขัๅนตอนของกระบวนการผลิตจะปลอดสาร฼คมี฽ละมี
ระบบควบคุมทีไทันสมัย฿บชาจะถูกลํา฼ลียง฼ขຌาหมຌอ สกัดทีไควบคุมอุณหภูมิ฽ลຌวทํา฿หຌ฼ยใน฽ละทิๅงเวຌ฿หຌตกตะกอน ซึไงนํๅาชาจะถูกลํา฼ลียงผ຋านการกรองอย຋างละ฼อียดต຋อเปยัง
หมຌอปรุงรสชาติทีไทําหนຌาทีไผสมส຋วนผสมต຋างโ ฽ละนํๅาชาทีไปรุงรส฽ลຌวจะถูกลํา฼ลียง฼พืไอบรรจุขวดต຋อเป 
    ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌติดตัๅงระบบกระบวนการผลิต฼ครืไองดืไมประ฼ภทปลอด฼ชืๅอชนิดบรรจุ฼ยใน (Cold Aseptic Filling System) ซึไง฼ปน฼ทค฾น฾ลยีการผลิต฼ครืไองดืไมล຋าสุด
จากประ฼ทศญีไปุຆน ทํา฿หຌเดຌผลิตภัณฑทีไทรงคุณค຋า ฿หม຋฽ละสด฼สมอ ฽ละปลอดภัยสูงสุดสําหรับผูຌบริ฾ภค ฾ดยผลิตภัณฑ฼ครืไองดืไมทีไผสมส຋วนผสมต຋างโ ฽ลຌวจะผ຋านการฆ຋า
฼ชืๅอจุลินทรียดຌวยความรຌอนสูง หลังจากนัๅนจะทํา฿หຌ฼ยในตัวลงอย຋างรวด฼รใว ฽ลຌวนําผลิตภัณฑมาบรรจุลงขวดพลาสติก (PET) ฽ละปຂดผนึกดຌวยฝาพลาสติกทีไผ຋านการฆ຋า฼ชืๅอ
จุลินทรีย฽ลຌว ฾ดยทุกขัๅนตอนของกระบวนการผลิตมีระบบควบคุม฽ละบันทึกขຌอมูล฽บบอัต฾นมัติ ฼มืไอมีสิไงผิดปกติ฼กิดขึๅน฿นระหว຋างการผลิต ระบบการผลิตจะหยุดการ
ผลิตทันที พรຌอมทัๅงเดຌรายงานความผิดปกติทีไ฼กิดขึๅน฼พืไอ฿หຌผูຌปฏิบัติหนຌาทีไควบคุมการผลิต ณ ขณะนัๅนสามารถ฽กຌเขปญหาเดຌอย຋างทันท຋วงที ฽ละลดผล฼สียหายต຋อสายการ
ผลิตนຌอยทีไสุด

ขั�นตอนการผลิต ĬProduction Processĭ

    บริษัทฯ ควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑทุกขัๅนตอนตัๅง฽ต຋การคัด฼ลือกผูຌขายวัตถุดิบ฽ละบรรจุภัณฑ การตรวจสอบระบบการทํางานของผูຌขาย การประ฼มินผูຌขาย ฽ละการ
ตรวจสอบผลิตภัณฑก຋อนการรับ฼ขຌากระบวนการผลิต มีการตรวจสอบคุณภาพดຌวย฾ดย฿ชຌ Quality plan ซึไง฼ปน฼ครืไองมืออຌางอิงมาตรฐานการสุ຋มตัวอย຋างตามมาตรฐาน
MIL-STD_105E ฽ละมีการตรวจคุณภาพผลิตภัณฑสํา฼รใจรูปทางดຌานกายภาพ ฼คมี ชีวภาพ ประสาทสัมผัสตามมาตรฐานผลิตภัณฑ ก຋อนการส຋งผลิตภัณฑออกจําหน຋าย 
   นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังมุ຋ง฼นຌนการรักษาคุณภาพ฽ละพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยจัดทําระบบการจัดการ฼ชิงบูรณาการคุณภาพสุขลักษณะ ความปลอดภัยอาหาร เดຌ฽ก຋
การจัดทําระบบ GMP, ISO22000 : 2018, TAS 9024-2021, HACCP Codex Alimentarius (HACCP), TAS 9023-2021, GHP Codex Alimentarius (GHP),
FSSC22000, ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO17025:2017, ISO50001:2018, MUI HALAL, HALAL CICOT, ฽ละมาตรฐานสากลอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌอง ทัๅงนีๅ ราย
ละ฼อียดมาตรฐานดังกล຋าว฼ปຂด฼ผยเวຌ฿น ๡รายงานการพัฒนาอย຋างยัไงยืน๢

การตรวจสอบและควบคมุคณุภาพ ĬQuality Assuranceĭ

    ฿นช຋วง ป຃ 2565 - 2567 ตຌนทุนขายหลักขององคกร คือ วัตถุดิบ฽ละวัสดุสิๅน฼ปลืองคิด฼ปนประมาณรຌอยละ 50 - 60 ของตຌนทุนขายรวม ซึไงมีรายละ฼อียดตຌนทุนขาย
ปรากฏดังตาราง ดังนีๅ

ต้นทนุหลัก ĬCost of Salesĭ

ตຌนทุนขาย
ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ
วัตถุดิบ วัสดุสิๅน฼ปลือง ฽ละ การ฼ปลีไยน฽ปลง
฿นผลิตภัณฑสํา฼รใจรูป 3,063.6 59.4 3,786.0 61.4 3,908.9 61.2

ค຋า฼สืไอมราคา฽ละค຋าตัดจําหน຋าย 547.3 10.6 546.8 8.9 550.9 8.6
ค຋าสาธารณูป฾ภค (฼ชืๅอ฼พลิง฽กຍส, เฟฟງา, ประปา) 293.8 5.7 341.8 5.5 351.0 5.5
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขนส຋ง 23.2 0.5 25.6 0.4 33.5 0.5
ค຋า฿ชຌจ຋าย฼กีไยวกับพนักงาน 154.3 3.0 176.5 2.9 187.4 2.9
อืไนโ 1,071.6 20.8 1,286.5 20.9 1,350.5 21.2
รวมตຌนทุนขาย 5,153.8 100.0 6,163.2 100.0 6,382.2 100.0
รายเดຌจากการขาย 6,340.4 8,049.9 8,594.4
อัตรากําเรขัๅนตຌน (รຌอยละ) 18.7 23.4 25.7

กําลังการผลิตรวม (Production Capacity) 
  - ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกําลังการผลิตขวดรวม 7 สายการผลิต หรือคิด฼ปน 1,500 ลຌานขวด/ป຃ (หรือ฼ทียบ฼ท຋า 630 ลຌานลิตร/ป຃)
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Ĉ.ĉ.č  การวจิยัและพฒันา
    การวิจัย฽ละพัฒนา ถือ฼ปนหนึไง฿นหัว฿จหลักของการดํา฼นินธุรกิจขององคกร หนึไง฿นกิจกรรมดํา฼นินงานทีไช຋วย฼สริมสรຌางศักยภาพการ฽ข຋งขัน฼พืไอขับ฼คลืไอนความ฼ปนผูຌนํา
ธุรกิจ฼ครืไองดืไม ฽ละ฿หຌเดຌมาซึไงผลิตภัณฑทีไตอบ฾จทยความตຌองการของกลุ຋มลูกคຌา฼ปງาหมาย บริษัทฯ สนับสนุน฿หຌทุกฝຆายทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น ฝຆายธุรกิจ฼ครืไองดืไม ฝຆาย฾รงงาน
฽ละฝຆายการตลาด฼ขຌามามีส຋วนร຋วมกับ฽ผนกวิจัย฽ละพัฒนา ฿นการออก฽บบ พัฒนา ฽ละปรับปรุงวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ฽ละบรรจุภัณฑ฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล
    บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญกับความพึงพอ฿จของลูกคຌาต຋อทุกผลิตภัณฑทีไคิดคຌนขึๅน ภายหลังจากการออกผลิตภัณฑ฿หม຋ ฝຆายวิจัยจะมีการออก฽บบสํารวจความคิด฼หในของ
ผูຌบริ฾ภคทีไมีต຋อผลิตภัณฑ฼ครืไองดืไมขององคกร ฼พืไอ฼ปน฽นวทาง฿นการปรับปรุง฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ฿หຌดีขึๅน ตรงตามความตຌองการของผูຌบริ฾ภค นอกจากนีๅ ฽ผนกวิจัย฽ละ
พัฒนายังมีขอบข຋ายการดํา฼นินการทีไสําคัญ฿นการวิจัยพัฒนากรรมวิธี฿หม຋โ รวมถึงการ฿ชຌวัตถุดิบหรือวัสดุทด฽ทน฼พืไอลดตຌนทุนการผลิตอีกดຌวย ฼ช຋น การ฼ปลีไยน฽ปลงวัสดุ
ของฉลากบรรจุภัณฑ จาก PVC ฼ปน PET การ฼ปลีไยนพลาสติกพรีฟอรมจาก PET ฼ปน rPET การลดความหนาของฟຂลมหุຌม฽พใค การพัฒนาคุณภาพกล຋องกระดาษลูกฟูก
฿หຌมี฼นืๅอกระดาษลดลง฼พืไอลดตຌนทุนค຋าบรรจุภัณฑ ฼ปนตຌน
   อย຋างเรกใดี บริษัทฯ เดຌพัฒนาความรูຌทีไ฼กิดจากประสบการณการดํา฼นินงาน฽ละนํามา฼ผย฽พร຋฿หຌกับองคกร฽ละหน຋วยงานทีไสน฿จ ฾ดยมีองคกร฽ละหน຋วยงานทีไสน฿จขอ฼ขຌา
฼ยีไยมชมศูนยการ฼รียนรูຌ ๡ตัน฽ลนด๢ ฿นการปลูกจิตสํานึก฿หຌกับคน฿นสังคม฿หຌ฼รียนรูຌถึงการ฿ชຌทรัพยากรอย຋างพอ฼พียง การลดผลกระทบ฼ชิงลบดຌานสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม
ภาย฿ตຌ฽นวคิด ๡กรีน฾น฼วชัไน๢ นวัตกรรม฽ห຋งองคกร คือ ผลลัพธจากการดํา฼นินธุรกิจดຌวยความรับผิดชอบต຋อสังคมอย຋างจริงจัง สรຌางการ฼ปลีไยน฽ปลง฿น฼ชิงบวก ฼พืไอส຋ง
฼สริมมูลค຋าของกิจการ฽ละมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจกลับคืนสู຋ผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียเดຌอย຋างยัไงยืน

Ĉ.ĉ.Ď  ทรพัยส์นิที�ใชป้ระกอบธุรกิจ

ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มี ๡สินทรัพยถาวร๢ หลักทีไ฿ชຌ฿นการประกอบธุรกิจ ฼ปนมูลค຋าสุทธิตามบัญชีรวม 3,308.1 ลຌานบาท มีรายละ฼อียด ดังนีๅ

สนิทรพัยถ์าวร

ทีไตัๅง ลักษณะกรรมสิทธ่ิ มูลค຋าสุทธิตามบัญชี
(ลຌานบาท) ภาระผูกพัน

1. ทีไดิน฽ละส຋วนปรับปรุงทีไดิน 
ทีไดิน฼นืๅอทีไรวม 75-3-80 เร຋ตาม฾ฉนด฼ลขทีไ 13425 ฽ละ 33355 ทีไตัๅงของ฾รงงานผลิต
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ทีไตัๅง฿น฾ครงการสวน อุตสาหกรรม฾รจนะ ฾ซน 8 ตําบลอุทัย
อํา฼ภออุทัย จ พระนครศรีอยุธยา

฼จຌาของ 229.7 จํานองกับธนาคาร

2. อาคาร฽ละส຋วนปรับปรุงอาคาร (รวมส຋วนตก฽ต຋ง฽ละระบบภาย฿น)
อาคาร฾รงงานผลิต สํานักงาน ฽ละอาคารสนับสนุนทีไตัๅง฿น฾ครงการสวนอุตสาหกรรม
฾รจนะ ตาม฾ฉนด฼ลขทีไ 13425 ฽ละ 33355 ฾ซน 8 ตําบลอุทัย อํา฼ภออุทัย
จ.พระนครศรีอยุธยา

฼จຌาของ 1,194.8 จํานองกับธนาคาร

3. ฼ครืไองจักร฽ละอุปกรณ฾รงงาน
฼ครืไองจักร฿นสายการผลิตของ฾รงงานผลิตผลิตภัณฑของบริษัทฯ ทีไตัๅง฿น฾ครงการสวน
อุตสาหกรรม฾รจนะ

฼จຌาของ 1,554.6 จํานองกับธนาคาร

4. ฼ครืไองตก฽ต຋งติดตัๅง฽ละ฼ครืไอง฿ชຌสํานักงาน ฼จຌาของ 25.1 เม຋มี
5. ฼ครืไองมือ฽ละ฼ครืไอง฿ชຌ ฼จຌาของ 57.8 เม຋มี
6. ยานพาหนะ ฼จຌาของ 3.2 เม຋มี
7. สินทรัพยระหว຋างการก຋อสรຌาง฽ละติดตัๅง ฼จຌาของ 242.9 เม຋มี

รวม 3,308.1 ลຌานบาท

ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยเม຋มีตัวตนสุทธิ เดຌ฽ก຋ ซอฟท฽วรคอมพิว฼ตอร จํานวน 6.4 ลຌานบาท

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน

ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย ฼ปน฼จຌาของ฼ครืไองหมายบริการจํานวนทัๅงสิๅน 2 รายการ ดังนีๅ

เครื�องหมายบรกิาร

เลขทะเบียน วันทีไจดทะเบียน ระยะเวลาคุຌมครอง
บ54348 12 ฼ม.ย. 2554 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
บ54349 12 ฼ม.ย. 2554 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

1)  ภาย฿นประ฼ทศ: ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ฼ปน฼จຌาของ฼ครืไองหมายการคຌาจํานวนทัๅงสิๅน 47 รายการ ดังนีๅ
เครื�องหมายการค้า

เลขทะเบียน วันทีไจดทะเบียน ระยะเวลาคุຌมครอง
ค422248 11 มิ.ย. 2558 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

 ค422247 11 มิ.ย. 2558 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค372021 30 พ.ย. 2554 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค372022 30 พ.ย. 2554 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค346374 5 ต.ค. 2553 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค408953 4 มี.ค. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค408946 4 มี.ค. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค408882 4 มี.ค. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค409104 4 มี.ค. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค409105 4 มี.ค. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค409106 4 มี.ค. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค408877 4 มี.ค. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค408878 4 มี.ค. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค408936 4 มี.ค. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

181115008 26 พ.ย. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

181115007 26 พ.ย. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

181114981 26 พ.ย. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

181114997 26 พ.ย. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

181114989 26 พ.ย. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

181114985 26 พ.ย. 2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

171122359 3 ฼ม.ย. 2558 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

171121803 3 ฼ม.ย. 2558 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

171121800 21 ก.ย. 2558 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

171121777 21 ก.ย. 2558 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

171121801 21 ก.ย. 2558 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

171122361 28 ส.ค. 2558 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

171122362 28 ส.ค. 2558 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

191109584 9 ก.พ. 2560 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

191109195 9 ก.พ. 2560 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

191109550 9 ก.พ. 2560 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

191109585 9 ก.พ. 2560 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค85377 12 ก.ย. 2501 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค85922 17 ก.ย. 2501 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

191121652 5 ฼ม.ย. 2560 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

201127359 5 ฼ม.ย. 2560 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

201110082 26 พ.ย. 2561 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

201110100 30 พ.ย. 2561 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

201110021 24 มี.ค. 2554 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

161111592 16 ก.พ. 2559 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

161111591 16 ก.พ. 2559 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค145447 19 ก.ค. 2543 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค152281 19 ก.ค. 2543 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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เลขทะเบียน วันทีไจดทะเบียน ระยะเวลาคุຌมครอง
ค127420 10 ต.ค. 2493 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

ค126962 10 ต.ค. 2493 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

211111516 20 มี.ค. 2554 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

231131863 12 ฼ม.ย. 2554 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

241101628 11 มี.ค. 2564 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

2)  ต຋างประ฼ทศ: ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย ฼ปน฼จຌาของ฼ครืไองหมายการคຌาจํานวนทัๅงสิๅน 50 รายการ ดังนีๅ

เลขทะเบียน วันทีไจดทะเบียน ระยะเวลาคุຌมครอง
T1213049I  (ประ฼ทศสิงค฾ปร) 5 ก.ย. 2555 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
T1213048J  (ประ฼ทศสิงค฾ปร) 5 ก.ย. 2555 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
T7460498B (ประ฼ทศสิงค฾ปร) 3 ฼ม.ย. 2517 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

11159068 (ประ฼ทศกลุ຋มสมาคม฼ศรษฐกิจยู฾ร 27 ประ฼ทศ) 14 ม.ค. 2556 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
11159068 (ประ฼ทศกลุ຋มสมาคม฼ศรษฐกิจยู฾ร 27 ประ฼ทศ) 14 ม.ค. 2556 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

971686  (ประ฼ทศนิวซี฽ลนด) 22 ม.ค. 2556 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
27302/27068 (ประ฼ทศลาว) 10 พ.ค. 2556 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
27373/27069 (ประ฼ทศลาว) 10 พ.ค. 2556 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
302787788 (ประ฼ทศฮ຋องกง) 1 พ.ย. 2556 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
302787779 (ประ฼ทศฮ຋องกง)  1 พ.ย. 2556 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
19741340 (ประ฼ทศฮ຋องกง) 11 ฼ม.ย. 2517 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

19520606AA (ประ฼ทศฮ຋องกง) 14 มี.ค. 2495 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
19520606AA (ประ฼ทศฮ຋องกง) 14 มี.ค. 2495 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
19500327AB (ประ฼ทศฮ຋องกง) 3 พ.ค. 2492 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

KH/47967/12/KH/49533/14 (ประ฼ทศกัมพูชา) 1 ม.ค. 2556 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
KH/47967/12/KH/49534/14 (ประ฼ทศกัมพูชา) 1 ม.ค. 2556 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

KH/75713/17/KH71781/19 (ประ฼ทศกัมพูชา) 4 ก.ย. 2560 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
2012056944 (ประ฼ทศมา฼ล฼ซีย) 5 ก.ย. 2555 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
2012056945 (ประ฼ทศมา฼ล฼ซีย) 5 ก.ย. 2555 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
S/007869 (ประ฼ทศมา฼ล฼ซีย) 18 ต.ค. 2503 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
M/064981 (ประ฼ทศมา฼ล฼ซีย) 31 มี.ค. 2519 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

43,220 (ประ฼ทศบรูเน) 10 ก.ย. 2555 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
43,220 (ประ฼ทศบรูเน) 10 ก.ย. 2555 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

1512052 (ประ฼ทศออส฼ตร฼ลีย) 3 ก.ย. 2555 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
1512052 (ประ฼ทศออส฼ตร฼ลีย) 3 ก.ย. 2555 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

IDM000405922 (ประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย) 23 ม.ค.2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
IDM000405923 (ประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย) 23 ม.ค.2557 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
IDM000516213 (ประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย) 25 ม.ค.2559 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
IDM000091381 (ประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย) 5 ธ.ค. 2549 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
IDM000091382 (ประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย) 18 ส.ค. 2549 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
IDM000824117 (ประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย) 26 ม.ค. 2564 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

TMA908,903 (ประ฼ทศ฽คนาดา) 20 ก.ค. 2558 15 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน
TMA908,903 (ประ฼ทศ฽คนาดา) 20 ก.ค. 2558 15 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน

0166628/UCA5271 26 ก.ค. 2478 15 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน

0166629/UCA5206 26 ก.ค. 2478 15 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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เลขทะเบียน วันทีไจดทะเบียน ระยะเวลาคุຌมครอง
16170488 (ประ฼ทศจีน) 21 มี.ค. 2559 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
16170487 (ประ฼ทศจีน) 21 มี.ค. 2559 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
13029307 (ประ฼ทศจีน) 21 พ.ค. 2559 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
15781824 (ประ฼ทศจีน) 21 ก.ย. 2559 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

244029  (ประ฼ทศ฼วียดนาม) 22 ฼ม.ย. 2558 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
244030 (ประ฼ทศ฼วียดนาม) 22 ฼ม.ย. 2558 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
17134 (ประ฼ทศ฼วียดนาม) 21 ก.พ. 2538 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

4/2020/00507707 (ประ฼ทศฟຂลิปปຂนส) 23 ฼ม.ย. 2564 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
4/2020/00507709 (ประ฼ทศฟຂลิปปຂนส) 23 ฼ม.ย. 2564 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
UK00911159068 (สหราชอาณาจักร) 14 ม.ค.  2564 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
UK00911159068 (สหราชอาณาจักร) 14 ม.ค.  2564 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

40-0319639 (ประ฼ทศ฼กาหลี) 10 ส.ค. 2538 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
40-0043998 (ประ฼ทศ฼กาหลี) 26 ธ.ค. 2518 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

77888 (ประ฼ทศอิน฼ดีย) 19 พ.ย. 2540 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃
4094645 (ประ฼ทศอิน฼ดีย) 20 ก.พ. 2562 10 ป຃ นับ฽ต຋วันทีไจดทะ฼บียน฽ละต຋ออายุเดຌทุก 10 ป຃

Ĉ.ĉ.ď  สญัญาและกรมธรรมป์ระกันภัย

    บริษัทฯ มีสัญญา฽ต຋งตัๅงผูຌจัดจําหน຋ายผลิตภัณฑ 3 ฉบับ กับบริษัท฿นประ฼ทศสาม฽ห຋ง฽ละบริษัท฿นต຋างประ฼ทศอีกสอง฽ห຋ง ภาย฿ตຌ฼งืไอนเขของสัญญา บริษัทฯ ตกลงทีไ
จะชําระค຋าจัดจําหน຋ายผลิตภัณฑตามอัตราทีไกําหนด฿นสัญญา สัญญาฉบับทีไหนึไงมีผลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋วันทีไ 1 กุมภาพันธ 2565 ถึงวันทีไ 31 มกราคม 2568 ฽ละสามารถต຋อ
อายุสัญญาเดຌ฾ดยอัต฾นมัติครัๅงละ 3 ป຃ จนกว຋าฝຆาย฿ดฝຆายหนึไงจะบอก฼ลิกสัญญาล຋วงหนຌาเม຋นຌอยกว຋า 6 ฼ดือนก຋อนวันสิๅนสุดสัญญา สัญญาฉบับทีไสองมีผลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋วัน
ทีไ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันทีไ 31 ตุลาคม 2569 สัญญาฉบับทีไสามมีผลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋ วันทีไ 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันทีไ 30 มิถุนายน 2569 ดังนีๅ

สญัญาแต่งตั�งผู้จดัจาํหน่ายผลิตภัณฑ์

คู຋สัญญา เงืไอนเข ระยะเวลา

ผูຌผลิต:  บรษิทั อิชตัิน กรุຍป จํากดั (มหาชน)
ผูຌจัดจ้าหน຋าย:  บรษิทั ด฼ีค฼อส฼อช (ประ฼ทศเทย) จํากัด
วนัทีไสัญญา:  1 ก.พ. 2565

฽ต຋งตัๅงผูຌจัดจําหน຋าย฽ต຋฼พียงผูຌ฼ดียวสําหรบัผลติภณัฑพรຌอมดืไม
ตามทีไระบุ฿นสญัญา รวมถึงผลติภณัฑทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ตมิ฽ละขยาย
ออกเปดຌวย฾ดยมี฼งืไอนเขการกําหนดราคาขายตามทีไเดຌตกลงกนั
ช຋องทางการคຌาทัๅงหมด฿นประ฼ทศเทย ทัๅงช຋องทาง MT ฽ละ TT

1 ก.พ. 2565 – 31 ม.ค. 2568
การต຋ออายสัุญญา฼ปนเป฾ดยอัต฾นมัติ฾ดยมีกําหนดครัๅงละ 3 ป຃
฼วຌน฽ต຋คู຋สัญญาฝຆาย฿ด฽จຌงความประสงคเม຋ต຋ออายุสญัญา฿หຌอีก
ฝຆายหนึไงทราบเม຋นຌอยกว຋า 6 ฼ดอืนก຋อนวนัครบกําหนด
คู຋สญัญาฝຆายทีไมิเดຌปฏบิติัผดิสญัญามีสทิธบิอก฼ลกิสญัญา฿นกรณี
คู຋สญัญาอีกฝຆายปฏบัิตผิดิ฼งืไอนเข฿นสัญญาฯ

ผูຌผลิต:  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ผูຌจัดจ้าหน຋าย:  บริษัท บุญรอด฼อ฼ชีย จํากัด
วันทีไสัญญา:  30 ต.ค. 2566

฽ต຋งตัๅงผูຌจัดจําหน຋าย฽ต຋฼พียงผูຌ฼ดียวสําหรบัผลติภณัฑพรຌอมดืไม
ตามทีไระบุ฿นสญัญา รวมถึงผลติภณัฑทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ตมิ฽ละขยาย
ออกเปดຌวย฾ดยมี฼งืไอนเขการกําหนดราคาขายตามทีไเดຌตกลงกนั
ช຋องทางการคຌาทัๅงหมด฿นประ฼ทศเทย ยก฼วຌนช຋องทาง MT

1 พ.ย. 2566 – 31 ต.ค. 2569
คู຋สญัญาพิจารณาต຋ออายสัุญญา฼ปนครัๅงเป฼มืไอสิๅนสดุอายุสญัญา
คู຋สญัญาฝຆายทีไมิเดຌปฏบิติัผดิสญัญามีสทิธบิอก฼ลกิสญัญา฿นกรณี
คู຋สญัญาอีกฝຆายปฏบัิตผิดิ฼งืไอนเข฿นสัญญาฯ

ผูຌผลิต:  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ผูຌจัดจ้าหน຋าย:  บริษัท เอ฽อมกรีนที จํากัด
วันทีไสัญญา:  1 ก.ค. 2566

฽ต຋งตัๅงผูຌจัดจําหน຋าย฽ต຋฼พียงผูຌ฼ดียวสําหรบัผลติภณัฑพรຌอมดืไม
ตามทีไระบุ฿นสญัญา รวมถึงผลติภณัฑทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ตมิ฽ละขยาย
ออกเปดຌวย฾ดยมี฼งืไอนเขการกําหนดราคาขายตามทีไเดຌตกลงกนั
ช຋องทางการคຌาทัๅงหมด฿นประ฼ทศเทย ยก฼วຌนช຋องทาง MT

1 ก.ค. 2566 – 30 มิ.ย. 2569
คู຋สญัญาพิจารณาต຋ออายสัุญญา฼ปนครัๅงเป฼มืไอสิๅนสดุอายุสญัญา
คู຋สญัญาฝຆายทีไมิเดຌปฏบิติัผดิสญัญามีสทิธบิอก฼ลกิสญัญา฿นกรณี
คู຋สญัญาอีกฝຆายปฏบัิตผิดิ฼งืไอนเข฿นสัญญาฯ

    ฼มืไอวันทีไ 11 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯ เดຌทําสัญญา฾อนสิทธิ฿นการ฿ชຌ฼ครืไองหมายการคຌากับการร຋วมคຌา ภาย฿ตຌ฼งืไอนเขของสัญญาบริษัทฯ ตกลงทีไจะ฾อนสิทธิ฿นการ฿ชຌ
฼ครืไองหมายการคຌาบางอย຋างของบริษัทฯ ตามทีไระบุเวຌ฿นสัญญา฿หຌการร຋วมคຌา฿ชຌ฿นประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย การร຋วมคຌาตกลงทีไจะชําระค຋าการ฾อนสิทธิดังกล຋าว฿หຌกับบริษัทฯ ฼ปน
จํานวน฼งิน 3,000 ฼หรียญสหรัฐ สัญญาฉบับนีๅมีผลบังคับ฿ชຌ฼ปนระยะ฼วลา 10 ป຃ ฽ละ฼มืไอสิๅนสุดสัญญาสามารถต຋ออายุเดຌอีก 10 ป຃ ตาม฼งืไอนเข฿หม຋ทีไระบุเวຌ฿นสัญญา หรือ
สิๅนสุดทันที฼มืไอบริษัทฯ สิๅนสุดการ฼ปนผูຌถือหุຌนของการร຋วมคຌา

สญัญาโอนสทิธใินการใชเ้ครื�องหมายการค้า
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    ฼มืไอวันทีไ 11 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯ เดຌทําสัญญา฿หຌสิทธิ฿นการ฿ชຌทรัพยสินทางปญญากับการร຋วมคຌา ภาย฿ตຌ฼งืไอนเขของสัญญาบริษัทฯ ตกลงทีไจะ฿หຌการร຋วมคຌา฿ชຌ
ทักษะความรูຌ วิทยาการทาง฼ทคนิค฽ละสูตรการผลิตบางอย຋างของบริษัทฯ ตามทีไระบุเวຌ฿นสัญญา฿นการผลิต฽ละจําหน຋ายผลิตภัณฑ฿นประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย การร຋วมคຌาตกลง
ทีไจะชําระค຋าสิทธิ฿หຌกับบริษัทฯ ฼ปนจํานวน฼งิน 3,000 ฼หรียญสหรัฐต຋อป຃ สัญญาฉบับนีๅมีผลบังคับ฿ชຌจนถึงหลังจากวันทีไบริษัทฯ สิๅนสุดการ฼ปนผูຌถือหุຌนของการร຋วมคຌา฼ปน
ระยะ฼วลา 10 ป຃ ฽ละ฼มืไอสิๅนสุดสัญญาสามารถต຋ออายุเดຌอีก 10 ป຃ ตาม฼งืไอนเข฿หม຋ทีไระบุเวຌ฿นสัญญา

สญัญาให้สทิธใินการใชท้รพัยส์นิทางป�ญญา

    สัญญาซืๅอขายกຍาซธรรมชาติกับบริษัท฿นประ฼ทศ฽ห຋งหนึไง ภาย฿ตຌ฼งืไอนเขของสัญญา บริษัทตกลงทีไจะจ຋ายค຋า฿ชຌจ຋ายต຋างโ ฽ละปฏิบัติตาม฼งืไอนเขทีไกําหนดเวຌ฿นสัญญา
สัญญาฉบับนีๅมีผลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋วันทีไ 1 กันยายน 2565 ถึงวันทีไ 31 สิงหาคม 2568 ฽ละสามารถต຋ออายุสัญญาเดຌ฾ดย฽จຌง฼ปนลายลักษณอักษรเม຋นຌอยกว຋า 90 วันก຋อนวัน
สิๅนสุดสัญญา

สญัญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติ

    สัญญาขนส຋งภาย฿นประ฼ทศกับบริษัท฿นประ฼ทศ฽ห຋งหนึไง ภาย฿ตຌ฼งืไอนเขของสัญญา บริษัทฯ ตกลงทีไจะจ຋ายค຋า฿ชຌจ຋ายต຋างโ ฽ละปฏิบัติตาม฼งืไอนเขทีไกําหนดเวຌ฿นสัญญา
สัญญาฉบับนีๅมีผลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋วันทีไ 1 ฼มษายน 2567 ถึงวันทีไ 31 มีนาคม 2570 ฽ละสามารถต຋ออายุสัญญาเดຌ฾ดยอัต฾นมัติครัๅงละ 5 ป຃ จนกว຋าฝຆาย฿ดฝຆายหนึไงจะบอก฼ลิก
สัญญาล຋วงหนຌาเม຋นຌอยกว຋า 6 ฼ดือนก຋อนวันสิๅนสุดสัญญา

สญัญาขนสง่ภายในประเทศ

สญัญาเชา่อาคารสาํนักงาน

คู຋สัญญา พืๅนทีไเช຋า เงืไอนเข/อัตราค຋าเช຋า ระยะเวลา
สัญญา฼ช຋าพืๅนทีไอาคาร฼พืไอ฿ชຌ฼ปนสํานักงานทีไทําการ
ผูຌเช຋า: บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ผูຌ฿หຌเช຋า: บริษัท ทีวันบิวดิๅง จํากัด
วันทีไสัญญา: 1 ส.ค. 2565

ชัๅนทีไ 42-44 (฼ตใมชัๅน) อาคารทีวัน บิวดิๅง 
รวม฼นืๅอทีไประมาณ 1,403.50 ตร.ม.

อัตราค຋า฼ช຋า 
  ป຃ทีไ 1:     437,892 บาท/฼ดือน 
  ป຃ทีไ 2-3:  481,681.20 บาท/฼ดือน 

อัตราค຋าบริการ
  ป຃ทีไ 1:     656,838 บาท/฼ดือน
  ป຃ทีไ 2-3:  721,399 บาท/฼ดือน 

1 ส.ค. 2565 – 31 ก.ค. 2568

    ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ เม຋มีสัญญา฼งนิกูຌยืม฼งินทีไมีหลักประกันกับสถาบันการ฼งิน฽ลຌว ฾ดยมีวง฼งินสิน฼ชืไอทีไยังเม຋เดຌ฼บิก฿ชຌ฼ปนจํานวน฼งนิ 1,327.2 ลຌานบาท
(2566: 1,480.0 ลຌานบาท) นอกจากนีๅ บริษัทฯ เม຋มีการนําทรัพยสินเป฼ปนหลักประกัน  (2566: 375.8 ลຌานบาท)

สญัญากู้ยมืเงิน

บริษัทฯ เดຌทําสัญญาประกันภัย฾รงงาน กับ บริษัท กรุง฼ทพ ประกันภัย จํากัด (มหาชน) ครอบคลุมทรัพยสินทัๅงหมดของ฾รงงานผลิตทีไ จ.พระนครศรีอยุธยา ดังนีๅ
กรมธรรมป์ระกันภัย

บริษัทฯ เดຌทําสัญญาประกันภัยอาคารสํานักงาน กับ บริษัท ฼ออร฾ก ประกันภัย (ประ฼ทศเทย) จํากัด (มหาชน) ครอบคลุมทรัพยสินบางส຋วนของอาคารสํานักงาน฿หญ຋ทีไ
อาคารสํานักงาน฿หญ຋ ณ อาคาร ทีวัน บิวดิๅง ดังนีๅ

ประเภทกรมธรรม 1) ประกันความเสีไยงภัยทรัพยสิน 2) ประกันธุรกิจหยุดชะงัก 3) ประกันความรับผิดต຋อบุคคลภายนอก
จ้านวนเงนิเอาประกันภัย 8,000 ลຌานบาท 2,000 ลຌานบาท 50 ลຌานบาท

วันทีไท้าสัญญา 31 ธันวาคม 2567

ระยะเวลาคุຌมครอง 31 ธันวาคม 2567 – 31 ธันวาคม 2568

ผูຌเอาประกันภัย บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

สถานทีไเอาประกนัภัย 111/1 หมู຋ 4 นิคมอุตสาหกรรม฾รจนะ ฾ครงการ 3 ต.อุทัย อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา

ประเภทกรมธรรม 1) ประกันความเสีไยงภัยทรัพยสิน 2) ประกันความรับผิดต຋อบุคคลภายนอก
จ้านวนเงนิเอาประกันภัย 8 ลຌานบาท 5 ลຌานบาท 

วันทีไท้าสัญญา 1 มกราคม 2568

ระยะเวลาคุຌมครอง 1 มกราคม 2568 – 1 มกราคม 2569

ผูຌเอาประกันภัย บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

สถานทีไเอาประกนัภัย ฼ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42-44 ซ.สุขุมวิท 40 ฽ขวงพระ฾ขนง ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพฯ 10110

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

Ĉ.Ċ โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิท

   บริษัทฯ มีน฾ยบายมุ຋ง฼นຌนการลงทุน฼ฉพาะ฿นธุรกิจ฼ครืไองดืไมทุกประ฼ภทยก฼วຌน฼ครืไองดืไมทีไมีส຋วนผสมของ฽อลกอฮอล฾ดย฼ปนการลงทุน฿นสัดส຋วนทีไมากพอ฿หຌบริษัทฯ ฼ขຌา
ร຋วมบริหารจัดการ฽ละกําหนด฽นวทางของธุรกิจดังกล຋าวเดຌ ฿นกรณีทีไบริษัทจะทําการลงทุน฿น฾ครงการต຋างโ บริษัทฯ อาจพิจารณาการลงทุนดังกล຋าว฾ดยบริษัท฼อง หรือจัด
ตัๅงบริษัทย຋อย/บริษัทร຋วม หรือกิจการร຋วมคຌา ฾ดยจะจํากัด฼ฉพาะธุรกิจทีไมีความ฼กีไยว฼นืไองหรือต຋อ฼นืไองกับธุรกิจของ บริษัทฯ สําหรับกิจการร຋วมคຌานัๅน บริษัทฯ จะพิจารณา
จัดตัๅงร຋วมกับพันธมิตรรายอืไน฼ปน฽ต຋ละกรณีเป ทัๅงนีๅ ฾ครงการลงทุนต຋างโจะตຌองผ຋านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ฽ละ/หรือทีไประชุมผูຌถือหุຌนตามขอบ฼ขตอํานาจ
การอนุมัติตามทีไกําหนด ณ สิๅนงวดวันทีไ 31 ธันวาคม 2567

Ĉ.Ċ.Ĉ  นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า รวมทั�งบรษัิทอื�น

    ฼มืไอวันทีไ 8 กุมภาพันธ 2560 บริษัทฯเดຌจดทะ฼บียนจัดตัๅงบริษัทย຋อย ชืไอ ๡บริษัท อิชิตัน ฼พา฼วอร จํากัด ๢ ดຌวยทุนจดทะ฼บียน 1,000,000 บาท (หนึไงลຌานบาทถຌวน)
฽ละ฿หຌ฼รียกชําระ฼งินทุนจัดตัๅงบริษัท฼ตใมมูลค຋า ฾ดยมีวัตถุประสงค฼พืไอดํา฼นินธุรกิจจําหน຋ายผลิตภัณฑ ประ฼ภท฼ครืไองดืไมทุกชนิด ทัๅงภาย฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ฾ดย
บริษัทฯ ถือหุຌน฿นสัดส຋วนรຌอยละ 99.9
    ฼มืไอวันทีไ 8 พฤศจิกายน 2566 ทีไประชุมคณะกรรมการของบริษัทเดຌมีมติอนุมัติการ฼พิไม฼งินลงทุน฿นบริษัทย຋อย ฼ปน฼งินจํานวน 75 ลຌานบาท ฾ดยบริษัทย຋อย฼พิไมทุนจด
ทะ฼บียนจาก 1 ลຌานบาท ฼ปน 76 ลຌานบาท ทัๅงนีๅ การดํา฼นินการจดทะ฼บียน฼พิไมทุนดังกล຋าวกับกระทรวงพาณิชยเดຌ฽ลຌว฼สรใจ฼มืไอวันทีไ 30 พฤศจิกายน 2566
    ฼มืไอวันทีไ 11 พฤศจิกายน 2567 ทีไประชุมคณะกรรมการของบริษัทเดຌมีมติอนุมัติการจดทะ฼บียน฼ลิกกิจการของบริษัทย຋อย ซึไงคาดว຋าจะดํา฼นินการจดทะ฼บียน฼ลิกกิจการ
฼สรใจภาย฿น฼ดือนธันวาคม 2567 ฽ละชําระบัญชี฽ลຌว฼สรใจ฿นป຃ 2568 อย຋างเรกใตาม การจดทะ฼บียน฼ลิกกิจการของบริษัทย຋อยตຌองเดຌรับการอนุมัติครัๅงสุดทຌายจากผูຌถือหุຌน
ของบริษัทย຋อย

บรษัิทยอ่ย

บริษัทย຋อย สัดส຋วนการลงทุน 
(รຌอยละ)

ทุนจดทะ฼บียน
(บาท)

ทุนชําระ฽ลຌว
(บาท)

มูลค຋า฼งินลงทุน
(บาท)

บริษัท อิชิตัน ฼พา฼วอร จํากัด 99.9 76,000,000 76,000,000  - 0 -

    ฼มืไอวันทีไ 27 สิงหาคม 2557 บริษัทฯเดຌ฼ขຌาทําสัญญาร຋วมลงทุนกับบริษัท พีที อาทรีไ ฽ปซิฟຂค (๡AP๢) ซึไง฼ปนนิติบุคคลทีไจัดตัๅงขึๅน฿นประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย ฼พืไอร຋วมลงทุน
฿นบริษัท พีที อิชิ ตัน อิน฾ดนี฼ซีย (๡PTI๢) ซึไง฼ปนกิจการร຋วมคຌาทีไจัดตัๅงขึๅน฿หม຋฿นประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย ฽ละมีวัตถุประสงค฼พืไอผลิต฽ละจําหน຋าย฼ครืไองดืไมพรຌอมดืไมภาย฿ตຌ
฽บรนด ๡อิชิตัน๢ ฿นประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย ฾ดย ๡บริษัทฯ๢ ฽ละ ๡AP๢ จะ฼ขຌาลงทุน฿นกิจการร຋วมคຌา฿นอัตราส຋วนทีไ฼ท຋ากัน (อัตรารຌอยละ 50 ของหุຌนทีไออก฽ละจําหน຋ายเดຌ
ทัๅงหมดของกิจการร຋วมคຌา) ซึไงคิด฼ปนมูลค຋า฼งินลงทุนจํานวนรวม 200,000 ลຌานรู฼ป຃ยอิน฾ดนี฼ซีย บริษัทฯ เดຌจ຋ายชําระ฼งินทุนจัดตัๅงบริษัทงวด฽รก฿นอัตรารຌอยละ 50 ของ
ทุนทีไ฼รียกชําระ฽ลຌว฼ปนจํานวน฼งิน 50,000 ลຌานรู฼ป຃ยอิน฾ดนี฼ซีย ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2557 ๡PTI๢ จึงกลาย฼ปนกิจการทีไควบคุมร຋วมกันของบริษัทฯ
    ฼มืไอวันทีไ 5 มกราคม 2561 บริษัทฯ เดຌรับจดหมายจากการร຋วมคຌา฼รียก฿หຌชําระ฼งินทุนจัดตัๅงบริษัท฼พิไมอีก฼ปนจํานวน฼งิน 60,000 ลຌานรู฼ป຃ยอิน฾ดนี฼ซีย ฼พืไอ฼ปน฼งิน
ทุนหมุน฼วียน บริษัทฯ เดຌจ຋ายชําระ฼งินทุนดังกล຋าว฽ลຌว฼มืไอวันทีไ 17 มกราคม 2561 ฽ละการร຋วมคຌาเดຌจดทะ฼บียน฼พิไมทุนกับ Indonesia Investment Coordinating
Board ฽ลຌว฼มืไอวันทีไ 24 มกราคม 2561
   ฼มืไอวันทีไ 10 มกราคม 2562 บริษัทเดຌรับจดหมายจากการร຋วมคຌา฼รียก฿หຌชําระ฼งินทุนจัดตัๅงบริษัท฼พิไมอีก฼ปนจํานวน฼งิน 45,000 ลຌานรู฼ป຃ยอิน฾ดนี฼ซีย ฼พืไอ฼ปน฼งิน
ทุนหมุน฼วียน บริษัทเดຌจดทะ฼บียน฼พิไมทุนกับ Indonesia Investment Coordinating Board ฽ละจ຋ายชําระ฼งินทุนดังกล຋าว฽ลຌว฼มืไอวันทีไ 23 มกราคม 2562
     ฼มืไอวันทีไ 16 ธันวาคม 2564 ทีไประชุมผูຌถือหุຌนของบริษัท พีที อิชิตัน อิน฾ดนี฼ซีย (๡PTI๢) ผูຌถือหุຌน PTI เดຌอนุมัติการลดทุนทีไออก฽ละชําระ฽ลຌว ฼ปนจํานวน฼งิน 90,000
ลຌานรู฼ป຃ยอิน฾ดนี฼ซีย ซึไง฼ปนการลดทุน฿นส຋วนของบริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) จํานวน 45 ลຌานหุຌน ฼ปนจํานวน฼งิน 45,000 ลຌานรู฼ป຃ยอิน฾ดนี฼ซีย (หรือ฼ทียบ฼ท຋า
97.4 ลຌานบาท) ฽ละการร຋วมคຌาเดຌจดทะ฼บียนลดทุนกับ Ministry of Law and Human Rights ฽ลຌว฼มืไอวันทีไ 16 กุมภาพันธ 2565
    ฼มืไอวันทีไ 13 ธันวาคม 2566 ทีไประชุมวิสามัญผูຌถือหุຌนของบริษัท PT Ichi Tan Indonesia (๡PTI๢) เดຌมีมติอนุมัติการลดหุຌน฼พืไอลดทุน฿นบริษัท PTI ฼ปนจํานวน฼งนิ
35,000 ลຌานรู฼ป຃ยอิน฾ดนี฼ซีย (หรือ฼ทียบ฼ท຋า 77.9 ลຌานบาท) ฽ละการร຋วมคຌาเดຌจดทะ฼บียนลดทุนกับ Ministry of Law and Human Rights ฼มืไอวันทีไ 14 กุมภาพันธ 2567

บรษัิทรว่มค้า

บริษัทร຋วม สัดส຋วนการลงทุน 
(รຌอยละ)

ทุนจดทะ฼บียน
(ลຌานรู฼ปย)

ทุนชําระ฽ลຌว
(ลຌานรู฼ปย)

มูลค຋า฼งินลงทุน
(ลຌานบาท)

บริษัท พีที อิชิ ตันอิน฾ดนี฼ซีย 50 682,500 320,000 460.7 (50%)

ǳǴสว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิท

Ǐǘิษัท อิƹิǊัǎ กǘุ๊ǐ จํากัǉ ȴǖหาƹǎȵ ȴICHIȵ
ทุǎจǉทะǪǏีǗǎ ǲ,ǴǱǱ ล้าǎǏาท

ทุǎƹาํǘะǫล้ว ǲ,ǴǱǱ ล้าǎǏาท ǖูลค่าหุ้ǎที�Ǌǘาไว้ ǲ.ǱǱ Ǐาท
99.9% Čć%

Ǐǘิษัท อิƹิǊัǎ เพาเวอǘ์ จํากัǉ
ทุǎจǉทะǪǏีǗǎ ǸǷ ล้าǎǏาท

ȴǏǘิษัทǗ่อǗȵ

Ǐǘิษัท พีที อิƹิ Ǌัǎ อิǎโǉǎีเƺีǗ 
ทุǎจǉทะǪǏีǗǎ Ƿǹǳ,ǶǱǱ ล้าǎǘูǪǐ�ǗอิǎǬǉǎีǪƺีǗ 

ȴǏǘิษัทǘ่วǖȵ

    ฼มืไอวันทีไ 28 มกราคม 2565 บริษัทเดຌลงทุน฿นหุຌนสามัญ฼พิไมทุนของบริษัท พรีดิกทิฟ จํากัด (๡PDT๢) จัดตัๅง฽ละดํา฼นินธุรกิจ฿นประ฼ทศเทย ฽ละดํา฼นินธุรกิจหลัก
฼กีไยวกับการ฿หຌคําปรึกษาดຌานการบริหารจัดการ จํานวน 5,036 หุຌน ฾ดยมีมูลค຋าหุຌนทีไตราเวຌหุຌนละ 100 บาท ฿นราคาหุຌนละ 18,389 บาท ฼ปนจํานวน฼งิน รวม 92.6 ลຌาน
บาท ฾ดยบริษัทฯ มีสิทธิ฿นการขายหุຌนคืนตาม฼งืไอนเข฽ละระยะ฼วลาทีไกําหนดเวຌ฿นสัญญา
    ทัๅงนีๅ ฼มืไอวันทีไ 8 พฤศจิกายน 2566 ทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท เดຌอนุมัติการขาย฼งินลงทุนทัๅงหมด฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌนของ PDT ฾ดยกําหนดการขาย฼งินลงทุน฽ละรับ
ชําระ฼งินออก฼ปน 2 งวด งวด฽รกขาย฼งินลงทุน฿นสัดส຋วนรຌอยละ 50 ฾ดยบริษัทเดຌรับชําระ฼งินงวด฽รก฼ปนจํานวน 46.3 ลຌานบาท฿นวันทีไ 9 พฤศจิกายน 2566 ฽ละงวด
สุดทຌายภาย฿น฼ดือนมีนาคม 2567 ซึไง฼ปนเปตาม฼งืไอนเข฽ละระยะ฼วลาทีไกําหนด฿นสัญญา

Ĉ.Ċ.ĉ  เงินลงทนุชั�วคราว

    บริษัทฯ เดຌพิจารณาส຋งกรรมการจํานวน 5 คน ฽ละผูຌบริหารจํานวน 5 คน ฼ขຌา฼ปนกรรมการ฿นบริษัทย຋อย ฾ดยกรรมการ฽ละผูຌบริหารดังกล຋าวเดຌผ຋านการอนุมัติจากการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทัๅงนีๅ หากกรรมการ฽ละผูຌบริหารรายดังกล຋าวพຌนสภาพการ฼ปนกรรมการ฿นบริษัทย຋อย คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส຋งคน฼ขຌาเปดู฽ล
ผลประ฾ยชน฼ปนครัๅงโเป บริษัทฯเดຌกําหนดน฾ยบายการทําธุรกรรมทีไสําคัญ ฼ช຋น การทํารายการทีไ฼กีไยว฾ยงกัน การเดຌมา฽ละจําหน຋ายเปซึไงสินทรัพย ฽ละการ฼ปຂด฼ผย
ขຌอมูล รวมถึงเดຌมีการกําหนด฼รืไองดังกล຋าวเวຌ฿นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทย຋อยดຌวย ฾ดย฿นป຃ทีไผ຋านมา บริษัทย຋อยเม຋มีการทํารายการทีไ฼กีไยว฾ยงกัน

Ĉ.Ċ.Ċ  การกํากับดแูลบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า รวมทั�งบรษัิทอื�น

- ดูรายละ฼อียด฿นหัวขຌอ 9 การควบคุมภาย฿น฽ละรายการระหว຋างกัน หัวขຌอย຋อย 9.2.2 บุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง฽ละลักษณะความสัมพันธ -

Ĉ.Ċ.ċ  บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้

- เม຋มี -

Ĉ.Ċ.Č  ความสมัพนัธกั์บกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่

ณ วันทีไ 10 มีนาคม 2568 (วันปຂดสมุดทะ฼บียนผูຌถือหุຌนครัๅงล຋าสุด) บริษัทฯ มีรายชืไอผูຌถือหุຌน฿หญ຋ จํานวน 10 ราย฽รก ดังนีๅ

Ĉ.Ċ.č  ผูถื้อหุ้น

ลําดับ ผูຌถือหุຌนรายใหญ຋ ความสัมพันธกับ CEO จํานวนหุຌน สัดส຋วนการถือหุຌน
1. นายตัน ภาสกรนที - 360,639,600 27.74%
2. บริษัท เทย฼อในวีดีอาร จํากัด เม຋มี 61,096,667 4.70%
3. นางอิง ภาสกรนที ภรรยา 60,000,000 4.62%
4. น.ส. ฿กลຌนที ภาสกรนที บุตรสาว 60,000,000 4.62%
5. นายภาสกร ภาสกรนที บุตรชาย 60,000,000 4.62%
6. นายธิติ จิรนนทกาล เม຋มี 35,000,000 2.69%
7. STATE STREET EUROPE LIMITED เม຋มี 33,627,095 2.59% 
8. นายจารุวร สุขพันธุถาวร นຌองชายภรรยา 30,592,000 2.35%
9. MRS. CHEN, MEI-FANG เม຋มี 24,842,000 1.91%
10. STATE STREET EUROPE LIMITED เม຋มี 25,825,119 1.99% 

รวม 751,622,481 หุຌน 57.83%

ǳǵ สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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ขຌอจํากัดการถือหุຌนของชาวต຋างชาติ
ผูຌถือหุຌนทีไ฼ปนชาวต຋างชาติสามารถถือครองหุຌนของบริษัทฯ รวมกันเดຌเม຋฼กินรຌอยละ 49 ของจํานวนหุຌนทีไออก฽ละชําระ฽ลຌวของบริษัทฯ ทัๅงนีๅ ณ วันทีไ 10 มีนาคม 2568
(วันปຂดสมุดทะ฼บียนผูຌถือหุຌนครัๅงล຋าสุด) สัดส຋วนการถือหุຌนของชาวต຋างชาติมีจํานวนรຌอยละ 8.88

Ĉ.ċ จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว

ทุนจดทะ฼บียน:     จํานวน 1,300,000,000 บาท ฽บ຋ง฼ปนหุຌนสามัญ จํานวน 1,300,000,000 หุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 1.00 บาท
ทุนทีไชําระ฽ลຌว:     จํานวน 1,300,000,000 บาท ฽บ຋ง฼ปนหุຌนสามัญ จํานวน 1,300,000,000 หุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 1.00 บาท

Ĉ.ċ.Ĉ  หุ้นสามญั

 - เม຋มี -

Ĉ.ċ.ĉ  หุ้นประเภทอื�นที�มสีทิธหิรอืเงื�อนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั

 - เม຋มี -

Ĉ.ċ.Ċ  หุ้นหรอืหลักทรพัยแ์ปลงสภาพของบรษัิท

Ĉ.Č การออกหลักทรพัยอื์�น
 - เม຋มี -

Ĉ.č นโยบายการจา่ยเงินป�นผล
    บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีน฾ยบายการจ຋าย฼งินปนผลของบริษัทฯ ๡จ຋าย฼งินปนผลเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ 40 ของกําเรสุทธิภายหลังการหักภาษี฼งนิเดຌ
นิติบุคคล฽ละการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย๢ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาการจ຋าย฼งินปนผลประจําป຃ของบริษัทฯ฾ดยจะตຌองเดຌรับการอนุมัติจากทีไประชุมผูຌถือหุຌน
฼วຌน฽ต຋฼ปนการจ຋าย฼งินปนผลระหว຋างกาล ซึไงคณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติ฿หຌจ຋าย฼งนิปนผลเดຌ฼ปนครัๅงคราว฼มืไอ฼หในว຋า บริษัทฯ มีผลกําเรสมควรทีไจะทํา฼ช຋นนัๅน฽ลຌว
฿หຌรายงานทีไประชุมผูຌถือหุຌนรับทราบ฿นการประชุมครัๅงต຋อเป ฿นการจ຋าย฼งนิปนผลดังกล຋าว ตຌองเม຋มีผลกระทบต຋อ฽ผนการลงทุน ฐานะทางการ฼งนิ ฽ละการดํา฼นินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯอย຋างมีนัยสําคัญ ทัๅงนีๅ ตຌองขึๅนอยู຋กับกระ฽ส฼งินสด รวมถึงความจํา฼ปน ฽ละความ฼หมาะสม฿นอนาคตของบริษัทฯ ฽ละ฼ปนเปตาม฼งืไอนเขทีไบริษัทฯ มีต຋อสถาบัน
การ฼งิน สําหรับน฾ยบายการจ຋าย฼งินปนผลของบริษัทย຋อย คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย຋อยมีน฾ยบายการจ຋าย฼งินปนผลตามผลประกอบการของ฽ต຋ละบริษัทฯ ฽ละขึๅนอยู຋
กับฐานะการ฼งิน฽ละ฽ผนการลงทุน฿นอนาคตของบริษัทย຋อย

รายละ฼อียด฼งินปนผลจ຋าย ป 2565 ป 2566 ป 2567
฼งินปนผลระหว຋างกาล (1 มกราคม - 30 กันยายน) - 0.50 0.60
฼งินปนผลงวดสุดทຌาย (1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม) - 0.50 0.50
฼งินปนผลประจําป຃ (1 มกราคม - 31 ธันวาคม) 0.60 - -
รวมจ຋าย฼งินปนผลทัๅงป຃ (บาท/หุຌน) 0.60 1.00 1.10
รวม฼ปน฼งินปนผลจ຋าย (ลຌานบาท) 780.0 1,300 1,430
กําเรสุทธิ (ลຌานบาท) 641.6 1,100.4 1,306.3
อัตราส຋วนการจ຋าย฼งินปนผลต຋อกําเรสุทธิ (รຌอยละ) 121.6 118.1 109.5

หมาย฼หต:ุ  ฼งนิปนผลสําหรบังวด 1 ตลุาคม – 31 ธนัวาคม 2567 ฼ปนเปตามมตทิีไประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัๅงทีไ 1/2568 ฼มืไอวนัทีไ 24 กมุภาพนัธ 2568 ฼พืไอ฼สนอ฿หຌทีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป຃ 2568
               พจิารณาอนมุตัติ຋อเป
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ĉ.Ĉ นโยบายและแผนบรหิารความเสี�ยง

   คณะกรรมการบรษิทั ผูຌบรหิาร ฽ละพนกังานทกุระดบัของบรษิทั อชิตินั กรุຍป จํากดั (มหาชน) (บรษิทัฯ) เดຌตระหนกัถงึความสําคญั฽ละประ฾ยชนของการนําระบบ
มาตรฐานการบรหิารความ฼สีไยงมาประยกุต฿ชຌ฿นการดํา฼นนิบรหิารธรุกจิ ฾ดยบรูณาการ฼ขຌากบักลยทุธ฽ละการดํา฼นนิงาน฿นทกุกระบวนการระบบห຋วง฾ซ຋อปุทานของบรษิทัฯ
ทีไอาจจะเดຌรบัผลกระทบจากปจจยัสภาพ฽วดลຌอม ทีไมกีาร฼ปลีไยน฽ปลงทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกองคกร รวมทัๅงการปรบัตวัรบัมอืกบัสถานการณวกิฤตขิอง฾ลกทีไ฼ตใมเปดຌวย
ความผนัผวน (Volatility) ความเม຋฽น຋นอน (Uncertainly) ความซบัซຌอน (Complexity) ฽ละความคลมุ฼ครอื (Ambiguity) ทีไมกีาร฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวเม຋สามารถคาด
฼ดาผลเดຌชดั฼จน฽ละยากต຋อการตดัสนิ฿จหรอืทีไ฼รยีกว຋า VUCA world*
    บรษิทัฯ มกีารกําหนดกรอบน฾ยบายการบรหิารความ฼สีไยงองคกรขึๅน ฼พืไอ฿ชຌ฼ปน฽นวทาง฿นการดํา฼นนิธรุกจิ฽ละส຋ง฼สรมิการสรຌางวฒันธรรมความ฼สีไยง (Risk Culture)
฿หຌกบัพนกังานทกุระดบัเดຌนําเปปฏบิตั฽ิละตระหนกัถงึจากการบรหิารความ฼สีไยง฽ละ฾อกาสทางธรุกจิ ฿นการยกระดบัองคกร฿หຌบรรล฼ุปງาหมายเดຌอย຋างมปีระสทิธภิาพ฽ละมี
ประสทิธผิล อกีทัๅง฼ปนการ฼พิไมศกัยภาพ฿นการ฽ข຋งขนั ฼พิไม฾อกาสทางธรุกจิ รวมถงึมาตรการปງองกนั฽ละลดผลกระทบทีไอาจจะ฼กดิขึๅนจากปจจยัความ฼สีไยงสําคญัต຋างโ ต຋อ
การดํา฼นนิงานของธรุกจิตามหลกัการความ฼สีไยงทีไบรษิทัฯ ยอมรบัเดຌ (Risk Appetite Framework) บนหลกัการของการกํากบัด฽ูลกจิการทีได ี (Corporate Governance
Code) ฽ละเดຌประยกุต฿ชຌ 5 องคประกอบ 20 หลกัการของกรอบ฽นวทาง COSO - ERM 2017 : Enterprise Risk Management (Integrating with Strategy and
Performance) ฾ดยจดั฿หຌม฾ีครงสรຌางการบรหิารความ฼สีไยง ม ี3 ระดบั ดงันีๅ 

ระดับคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง: มอบหมาย฾ดยคณะกรรมการบริษัท ฿นการ฿หຌความ฼หในชอบน฾ยบายความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ (Risk Appetite Statement)
กํากับดู฽ล ติดตาม ฽ละปรับปรุง฽ผนบริหารบริหารความ฼สีไยงอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับสภาพธุรกิจทัๅง฿นปจจุบัน฽ละอนาคต รวมถึงการ฿หຌความ฼หในทีไ
สอดคลຌองกับ฼ปງาหมาย฽ละกลยุทธของธุรกิจ (Top Down) 
ระดับผูຌบริหารระดับสูง: ร຋วมพิจารณา฽ละกําหนดค຋าระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ (Risk Appetite) ฿หຌสอดคลຌองกับ฼ปງาหมายการดํา฼นินงาน฽ละกําหนดกลยุทธ
ภาย฿ตຌกรอบน฾ยบายความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ (Risk Appetite) กํากับดู฽ล ติดตาม ฽ละทบทวนกระบวนการบริหารความ฼สีไยงอย຋างต຋อ฼นืไอง พรຌอมทัๅงรายงาน฼สนอ
ผลต຋อคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงรายเตรมาส
ระดับหน຋วยงาน: กําหนด฿หຌมีตัว฽ทนผูຌรับผิดชอบดຌานความ฼สีไยง฿นระดับฝຆาย บ຋งชีๅ ประ฼มิน จัดทํา฽ผนดํา฼นินการ฽ละรายงาน฼สนอผลต຋อผูຌบริหารระดับสูง฼ปน
ประจําทุก฼ดือน (Bottom up)

     ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบรหิารความ฼สีไยงทําหนຌาทีไกํากบัด฽ูล ฽ละตดิตามน฾ยบายการบรหิารความ฼สีไยง฿หຌสอดคลຌองกบั฼ปງาหมาย฽ละกลยทุธขององคกร ฾ดยมอบหมาย฿หຌ
ฝຆายบรหิารนํากระบวนการบรหิารความ฼สีไยงขององคกรทีไเดຌรบัความ฼หในชอบ฽ละอนมุตัเิปปฏบิตั ิ ฼ช຋น การจดัทําคู຋มอืการบรหิารความ฼สีไยง การจดัทํา฽ผนบรหิารความ
฼สีไยงทีไ฼ชืไอม฾ยงกบักลยทุธ ฼ปງาหมาย ฽ละการดํา฼นนิการตดิตามผลการบรหิารความ฼สีไยงประจําป຃ ฼พืไอ฿ชຌ฼ปน฽นวทาง฿นการกําหนด฽ผนการปฎบิตังิาน ฽ละ฽ผนรองรบั
สถานการณฉกุ฼ฉนิ (Contingency Plan) ทีไ฼หมาะสม ฼พยีงพอ ทีไสอดคลຌองกบัทกุสถานการณ ฾ดยปจจยัความ฼สีไยงทีไอาจมผีลต຋อการบรรล฼ุปງาหมายธรุกจิ฽บ຋ง฼ปน 5 ดຌาน
เดຌ฽ก຋ ความ฼สีไยงดຌานกลยทุธ ความ฼สีไยงดຌานการปฏบิตังิาน ความ฼สีไยงดຌานการ฼งนิ ความ฼สีไยงดຌานการปฏบิตัติามกฎระ฼บยีบขຌอบงัคบั ฽ละความ฼สีไยงทีไ฼กดิขึๅน฿หม຋

ĉ. การบรหิารจดัการความเสี�ยง

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

หมาย฼หตุ: * ๡VUCA World๢ สภาพ฽วดลຌอม฼ศรษฐกิจทีไ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใว ฽ละองคกรธุรกิจตຌองปรับตัว฿หຌทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง

ĉ.ĉ ป�จจยัความเสี�ยงต่อการดําเนนิธุรกิจ
ประ฼ภท ปจจัยความ฼สี่ยงต຋อการดํา฼นินธุรกิจ E S G

  

  ความ฼สีไยงดຌานกลยุทธ  
  (Strategic Risk)

ความ฼สีไยงทีไมีผลกระทบต຋อสิทธิหรือการลงทุนของผูຌถือหลักทรัพย

ความ฼สีไยงจากการบริหารงานทีไพึไงพาผูຌบริหารหรือผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋

ความ฼สีไยงจากภาวะการ฽ข຋งขัน

ความ฼สีไยงการพัฒนาผลิตภัณฑ฿หม຋

ความ฼สีไยงการพึไงพาผูຌจัดจําหน຋ายสินคຌาหลักตัๅง฽ต຋รຌอยละ 30 ของยอดขายรวม
  

  ความ฼สีไยงดຌานการปฏิบัติงาน 
  (Operational Risk)

ความ฼สีไยงทางดຌาน฽รงงาน฽ละกระบวนการผลิต

ความ฼สีไยงดຌานผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอม

ความ฼สีไยงดຌานความปลอดภัย฿นการบริ฾ภค

ความ฼สีไยงดຌานสิทธิมนุษยชน
 

 ความ฼สีไยงดຌานการ฼งิน 
 (Financial Risk)

ความ฼สีไยงจากอัตรา฽ลก฼ปลีไยน

ความ฼สีไยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก

ǳǷ สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ประ฼ภท ปจจัยความ฼สี่ยงต຋อการดํา฼นินธุรกิจ E S G
  

  ความ฼สีไยงดຌานการปฏิบัติตาม
  กฎระ฼บียบขຌอบังคับ 
  (Compliance Risk)

ความ฼สีไยงกรณีมีผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋มากกว຋ารຌอยละ 50
ความ฼สีไยงจากการกระทําผิดต຋อพรบ.คุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล (PDPA)

  

  ความ฼สีไยงทีไ฼กิดขึๅน฿หม຋ 
  (Emerging Risk)

ความ฼สีไยงจากการ฼ปลีไยน฽ปลงทาง฾ครงสรຌางประชากรศาสตร฽ละพฤติกรรมผูຌบริ฾ภคทีไ฿ส຋฿จต຋อสุขภาพมากขึๅน

ความ฼สีไยงจากการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศ

ความ฼สีไยงจากภัยคุกคามทางเซ฼บอร ฽ละการรัไวเหลของขຌอมูล

ความ฼สีไยงจาก฾รคอุบัติ฿หม຋

    ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 กลุ຋มตระกูล ภาสกรนที ถือหุຌน฿นบริษัทจํานวน 540.86 ลຌานหุຌน คิด฼ปนรຌอยละ 41.6 ของจํานวนหุຌนทีไจําหน຋ายเดຌ฽ลຌวทัๅงหมดของบริษัท ฼ปน
สัดส຋วนทีไทํา฿หຌกลุ຋มตระกูลภาสกรนที สามารถควบคุมมติทีไประชุมผูຌถือหุຌนเดຌ฼กือบทัๅงหมด เม຋ว຋าจะ฼ปน฼รืไองการ฽ต຋งตัๅงกรรมการ หรือ การขอมติ฿น฼รืไองอืไนทีไตຌอง฿ชຌ฼สียงส຋วน
฿หญ຋ของทีไประชุมผูຌถือหุຌน ยก฼วຌน฼รืไองกฎหมายหรือขຌอบังคับบริษัทกําหนดตຌอง฿หຌเดຌรับ฼สียง 3 ฿น 4 ของทีไประชุมผูຌถือหุຌน ดังนัๅน ผูຌถือหุຌนรายย຋อยจึงอาจเม຋สามารถรวบรวม
คะ฽นน฼สียง฼พืไอตรวจสอบ฽ละถ຋วงดุล฼รืไองทีไผูຌถือหุຌน฿หญ຋฼สนอเดຌ
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ เดຌจัด฾ครงสรຌางการบริหารจัดการซึไงประกอบเปดຌวยบุคลากรทีไมีความรูຌความสามารถ ฽ละเดຌกําหนดขอบ฼ขตอํานาจหนຌาทีไเวຌอย຋างชัด฼จน฼พืไอ฿หຌการดํา฼นินธุรกิจ
฼ปนเปอย຋าง฾ปร຋ง฿ส ฾ดย฿หຌมีการถ຋วงดุลอํานาจดังกล຋าวตามหลักกํากับดู฽ลกิจการทีไดี ตลอดจนมีการ฽ต຋งตัๅงบุคคลภายนอกทีไมีความ฼ปนอิสระ฼พืไอดํารงตํา฽หน຋งกรรมการ
อิสระ฽ละกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ท຋าน จากจํานวนกรรมการทัๅงสิๅน 8 ท຋าน฾ดยทําหนຌาทีไ฿นการตรวจสอบการดํา฼นินงานของบริษัทฯ ถ຋วงดุลอํานาจการตัดสิน฿จ ฽ละ
พิจารณาอนุมัติรายการสําคัญต຋างโ ก຋อนนํา฼สนอต຋อทีไประชุมผุຌถือหุຌน มีการกํากับดู฽ลผลประ฾ยชนของผูຌถือหุຌนรายย຋อยอย຋าง฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสม นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌ
จัด฿หຌมีหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿นซึไงขึๅนตรงต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ ฼พืไอกํากับดู฽ลระบบควบคุมภาย฿น฿หຌมีความ฼หมาะสม฽ละ฼พียงพอ ฼กิดความ฾ปร຋ง฿ส฿นการดํา฼นิน
ธุรกิจ ฽ละสรຌางความ฼ชืไอมัไน฿หຌกับผูຌถือหุຌน

ĉ.ĉ.Ĉ  ความเสี�ยงด้านกลยุทธ ์ĬStrategic Riskĭ

ความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อสทิธหิรอืการลงทนุของผู้ถือหลักทรพัย์

    สินคຌา฼ปนตัวสะทຌอนถึงภาพลักษณของผูຌบริหารคนสําคัญของบริษัทฯ ซึไงถือหุຌน฿นบริษัทรຌอยละ 27.74 ฾ดยมีนายตัน ภาสกรนที บุคคลสําคัญ฿นการขับ฼คลืไอนบริษัทฯ
จนมีชืไอ฼สียง฽ละ฼ปนทีไยอมรับ฿นอุตสาหกรรม฼ครืไองดืไม ตลอดจนทํา฿หຌบริษัทฯ มีผลการดํา฼นินงานทีไดีอย຋างต຋อ฼นืไอง ซึไง฿นป຃ 2567 บริษัทฯ มีรายเดຌรวม 8,671.1 ลຌานบาท
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ มีการปรับ฾ครงสรຌางการบริหารจัดการ฿หຌ฼กิดการกระจายอํานาจการจัดการ ฽ละขอบ฼ขตหนຌาทีไ ความรับผิดชอบ฿หຌ฽ก຋ผูຌบริหาร฿นสายงานต຋างโ ตามความรูຌความ
สามารถ฽ละประสบการณ ฼พืไอลดความ฼สีไยงจากการพึไงพิงผูຌบริหารดังกล຋าว นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌจัดทํา฽ผนการสืบทอดตํา฽หน຋งของกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) ฽ละ   
ผูຌบริหารระดับสูงเวຌสําหรับรองรับการ฼ติบ฾ตขององคกร฿นระยะยาว อีกทัๅง เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหาร฼พืไอ฿หຌสามารถบริหารกิจการงานของบริษัทฯ ต຋อเปเดຌอย຋างยัไงยืน

ความเสี�ยงจากการบรหิารงานที�พึ�งพาผู้บรหิาร หรอื ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

    ปจจุบัน สภาวะการ฽ข຋งขันของธุรกิจ฿นอุตสาหกรรมการผลิต฽ละจําหน຋าย฼ครืไองดืไมอยู຋฿นระดับทีไค຋อนขຌางรุน฽รง ทัๅงจํานวนการมีอยู຋ของผูຌประกอบการราย฼ดิม ฽ละการ
฼ขຌามาของผูຌประกอบการราย฿หม຋ทีไมีจํานวนมากรายซึไงอาจมี฽นว฾นຌม฼พิไมขึๅนทุกป຃ อันอาจก຋อ฿หຌ฼กิดการ฽ย຋งส຋วน฽บ຋งทางการตลาดทัๅงภาย฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ ซึไงส຋ง
ผลกระทบต຋อรายเดຌ฽ละยอดขายของบริษัท นอกจากนีๅ ภาวะการ฽ข຋งขันทีไรุน฽รงยังส຋งผลต຋อการดํา฼นินกิจกรรมทางการตลาด ทัๅงดຌานการบริหารงบประมาณทางการตลาด
฽ละดຌานการปฏิบัติตามขຌอกําหนดทางกฎหมายอย຋าง฼คร຋งครัด
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ มีน฾ยบาย฿นการกําหนดราคาทีไ฼หมาะสม฽ละเม຋฼นຌนการขาย฽บบตัดราคา รักษาฐานลูกคຌาดຌวย฽บรนดทีไ฽ขใง฽กร຋ง (Brand Loyalty) ฾ดยการสรຌางประสบการณ
ร຋วมทีไดีกับผูຌบริ฾ภคดຌวย฽คม฼ปญย຋อย ฿นการตอบสนองความตຌองการของผูຌบริ฾ภค฿น฽ต຋ละกลุ຋มผ຋านช຋องทางต຋างโ ทีไกลุ຋มผูຌบริ฾ภคสามารถ฼ขຌาถึงเดຌ ตลอดจนมีการดํา฼นิน
กิจกรรมทางการตลาดรูป฽บบ฿หม຋โ อย຋างบูรณาการทุกช຋องทาง มีการสรຌางสรรค฾ฆษณา฽ละประชาสัมพันธทีไ฼ขຌมขຌนอย຋างต຋อ฼นืไอง ภาย฿ตຌการบริหารงบประมาณค຋า฿ชຌจ຋ายทีไ
จํากัดอย຋างมีประสิทธิภาพ
    ทัๅงนีๅ บริษัทฯ มุ຋ง฼นຌนการ฼ปนผูຌนํา฿นดຌานนวัตกรรมผลิตภัณฑ฼ครืไองดืไมทีไมีคุณภาพ สรຌางความ฽ตกต຋าง฿นผลิตภัณฑทัๅง฿นดຌานรสชาติ฽ละบรรจุภัณฑ฼ปนสําคัญ ตลอดจน
มี฽ผนกลยุทธ฿นการสรรหาวัตถุดิบทีไมีคุณภาพ฽ละมีกระบวนการผลิตทีไ฼ปนระบบปຂดทัๅงระบบ รวมถึงมีการส຋งมอบ฼ครืไองดืไมคุณภาพ฿นราคาทีไ฼หมาะสมต຋อผูຌบริ฾ภค ฼พืไอ฿หຌ
สามารถ฽ข຋งขันเดຌ
   ฽มຌว຋าการ฼ขຌาสู຋อุตสาหกรรมการผลิต฽ละจําหน຋าย฼ครืไองดืไมจะสามารถทําเดຌง຋าย฿นระยะสัๅน ฽ต຋ผูຌประกอบการราย฿หม຋กใตຌอง฼ผชิญกับอุปสรรค฿นการ฼ขຌาสู຋ตลาด฿นระยะยาว
฼พราะการลงทุน฿นระยะ฼ริไมตຌนมีมูลค຋าทีไค຋อนขຌางสูง อาจส຋งผลต຋อตຌนทุนผลิต฽ละการกําหนดราคาสินคຌาทีไสามารถ฽ข຋งขันเดຌ จึงถือ฼ปนขຌอเดຌ฼ปรียบสําหรับอิชิตันทีไมีฐานลูกคຌา
ค຋อนขຌาง฿หญ຋ ปริมาณการผลิตมีจํานวนมาก จึงทํา฿หຌตຌนทุนการผลิตต຋อหน຋วยลดลง รวมถึงบริษัทฯ ยังมีความพรຌอม฿นการปรับตัวต຋อสถานการณทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปอย຋างรวด฼รใว

ความเสี�ยงจากภาวะการแขง่ขนั

ǳǸสว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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    การพัฒนาผลิตภัณฑ฿หม຋ตຌองดํา฼นินอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอตอบสนองความตຌองการของผูຌบริ฾ภคทีไ฼ปลีไยน฽ปลงตลอด฼วลา บริษัทฯ อาจมีความ฼สีไยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ
฿หม຋ทีไตຌอง฽ข຋งขันกับ฼วลา฽ละการบริหารตຌนทุน฼พราะ฿นการออกผลิตภัณฑ฿หม຋฽ต຋ละครัๅงตຌอง฿ชຌ฼งนิลงทุนค຋อนขຌางสูง ฼พืไอ฿หຌผลิตภัณฑ฼ปนทีไรูຌจัก฽ละเดຌรับการตอบรับทีไดีจาก
ผูຌบริ฾ภค สามารถสรຌางยอดขายทีไยัไงยืนต຋อเป฿นอนาคต ซึไงบริษัทฯ อาจมีความ฼สีไยงจากการลงทุนหากผลิตภัณฑ฿หม຋เม຋เดຌรับการตอบรับหรือ฼ปนทีไชืไนชอบของผูຌบริ฾ภค
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
   บริษัทฯ เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะทํางาน (Stage Gate) ฼พืไอทําหนຌาทีไพิจารณากลัไนกรองความ฼สีไยง ทบทวนขຌอมูลของผลิตภัณฑ฿หม຋ ฽ละ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะกับทีมงานพัฒนา
ผลิตภัณฑ฿หม຋ (New Product Development) ฼ริไมตัๅง฽ต຋กระบวนการนํา฼สนอ฽นวคิดผลิตภัณฑ การทดสอบพัฒนารสชาติ เปจนถึงการนําผลิตภัณฑออกสู຋ตลาด รวม
ทัๅงมีกําหนด฼ปนมาตรการปฏิบัติว຋าทุกครัๅงก຋อนการ฼ปຂดตัวหรือคิดคຌนผลิตภัณฑ฿หม຋ ซึไงบริษัทฯ จะ฼ริไมตຌนดຌวยการสํารวจพฤติกรรม฽ละความตຌองการของผูຌบริ฾ภค ฾ดย
สถาบันวิจัยดຌานการตลาดรวมถึงดํา฼นินการทดสอบคุณภาพการผลิต การออก฽บบบรรจุภัณฑ การทดสอบรสชาติ พรຌอมวิ฼คราะหอัตราผลตอบ฽ทนจากการผลิต ฽ละ
จําหน຋ายผลิตภัณฑ฿หม຋฿น฼ชิงพาณิชย ณ ระดับทีไควบคุมเดຌ ทัๅงนีๅ บริษัทฯ จัดตัๅงฝຆายวิจัย฽ละพัฒนา (Research and Development) ทีไมีการพัฒนาผลิตภัณฑสินคຌา
อย຋างสมํไา฼สมอ ภาย฿ตຌการจัดสรร฽ละบริหารงบประมาณทีไมีประสิทธิภาพ฽ละมีประสิทธิผล ฼พืไอ฿หຌผูຌบริ฾ภค/ลูกคຌาทุกกลุ຋มมัไน฿จเดຌว຋าการออกผลิตภัณฑ฿หม຋฿น฽ต຋ละครัๅง
จะประสบความสํา฼รใจ
    ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌดํา฼นินการปรับสูตรลดนํๅาตาลสําหรับสินคຌา฼ดิม฿นสินคຌากลุ຋มอิชิตันกรีนทีฮันนีไ฼ลม຋อน ซึไง฼ปนสินคຌายอดนิยม ฼พืไอตอบ฾จทยตามความตຌองการ฿น
ตลาดผูຌบริ฾ภคทีไมี฽นว฾นຌม฿หຌความสําคัญกับสุขภาพมากขึๅน รวมถึงเดຌมีการออกผลิตภัณฑ฿หม຋฿นอีกหลากหลายรสชาติ (ดูรายละ฼อียด฿นหัวขຌอ 1.2 ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ) ซึไงปราศจากนํๅาตาล฽ต຋เดຌยังคงความสดชืไน ฽ละสอดรับกับความนิยม฿นยุคปจจุบันเดຌ฼ปนอย຋างดี

ความเสี�ยงการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่

    บริษัทฯ กระจายสินคຌาสู຋กลุ຋มลูกคຌารຌานคຌาปลีกสมัย฿หม຋ (Modern Trade) รຌานคຌาส຋ง ฽ละรຌานคຌาปลีกดัๅง฼ดิม (Traditional Trade) ผ຋านตัว฽ทนผูຌจัดจําหน຋ายสินคຌา
หลัก 3 ราย ฾ดยสัญญาจัดจําหน຋ายมีอายุ 3-5 ป຃ เดຌ฽ก຋ บริษัท ดี฼ค฼อส฼อช (ประ฼ทศเทย) จํากัด บริษัท เอ฽อม กรีนที จํากัด ฽ละ บริษัท บุญรอด฼อ฼ซีย จํากัด ดຌวย
สัดส຋วนการกระจายสินคຌาคิด฼ปนรຌอยละ 81.3 รຌอยละ 8.9 ฽ละรຌอยละ 4.0 ของยอดขายตามลําดับ ฽ละมียอดส຋งออกคิด฼ปนรຌอยละ 5.8 ของยอดขาย ทัๅงนีๅ บริษัทฯ อาจ
มีความ฼สีไยง฿นการพึไงพิงตัว฽ทนผูຌจัดจําหน຋ายสินคຌาหลัก
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
    การมีผูຌจัดจําหน຋ายสินคຌาหลัก 3 ราย ถือ฼ปน฽นวทางการกระจายความ฼สีไยงของบริษัทฯ ตามขຌอตกลงทีไกําหนดเวຌ฿นสัญญาการจัดจําหน຋ายกับทางผูຌจัดจําหน຋ายสินคຌา
หลัก คือ บริษัท ดี฼ค฼อส฼อช (ประ฼ทศเทย) จํากัด ฾ดย฿หຌบริษัทฯ สามารถ฼พิไมผูຌจัดจําหน຋ายเดຌอีก 2 รายดังกล຋าวขຌางตຌน ฼พืไอ฼ปนการบริหารความ฼สีไยง อย຋างเรกใตาม จาก
ความสัมพันธอันดี฿นป຃ทีไ฽ลຌวกับผูຌจัดจําหน຋ายสินคຌาหลัก 3 รายขຌางตຌน ฽ละการปฏิบัติตาม฼งืไอนเข฿นสัญญาอย຋าง฼คร຋งครัด บริษัทฯ จึงสามารถมัไน฿จเดຌว຋าจะยังคงอายุสัญญา
จัดจําหน຋ายสินคຌากับผูຌจัดจําหน຋ายดังกล຋าวต຋อเป

ความเสี�ยงการพึ�งพาผู้จดัจาํหน่ายสนิค้าหลักตั�งแต่รอ้ยละ Ċć ของยอดขายรวม

    ความ฼สีไยงดຌานการผลิตสินคຌาทีไอาจเม຋ทันกําหนดตามความตຌองการของลูกคຌา ฽ละความ฼สีไยงทีไจะ฼กิดสินคຌาบกพร຋อง฿นกระบวนการผลิต รวมถึงคุณภาพสินคຌา ซึไง฼ปน
ปจจัยสําคัญทีไจะกระทบต຋อความ฼ชืไอมัไนของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย฽ละผูຌบริ฾ภคต຋อผลิตภัณฑทัๅงหมดของบริษัทฯ 
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
    ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพนักงานจํานวน 401 คน ซึไง฼พียงพอ฽ละรองรับต຋อการดํา฼นินงานขององคกรเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ทัๅงนีๅ ฼พืไอปງองกันความ฼สีไยง
ทีไ฼กิด฿นระบบการผลิต฽ละคุณภาพของสินคຌา บริษัทฯ จึงลงทุนจัดหา฼ครืไองจักรระบบอัต฾นมัติ ๡Auto Warehouse๢ ฼พืไอทด฽ทนการ฿ชຌ฽รงงานจากคน นับว຋า อิชิตัน
กรีน ฽ฟคทอรีไ ฼ปน฾รงงาน฽ห຋ง฽รก฿นประ฼ทศเทยทีไมีการดํา฼นินการผลิต฽บบอัต฾นมัติตัๅง฽ต຋ตຌนสายการผลิตเปจนถึงสตใอก฼กใบสินคຌา฾ดยสามารถ฼ดิน฼ครืไองติดต຋อกันเดຌถึง
120 ชัไว฾มง ฼พืไอลดปญหาการผิดพลาด฿นการผลิตลดปญหาการขาด฽คลน฽รงงาน฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพ฿หຌกับตัวสินคຌาเดຌครอบคลุมทุกดຌาน
    ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ มีกําลังการผลิต 1,500 ลຌานขวด ฽ละ 200 ลຌานกล຋องต຋อป຃ ดຌวยนวัตกรรมบรรจุ฼ยใน฽บบปลอด฼ชืๅอ (Cold Aseptic Filling Technology) ฼ทค฾น฾ลยี
การผลิตระดับมาตรฐานสากล฿นอุตสาหกรรม฼ครืไองดืไม พรຌอมดຌวยการนําระบบการบํารุงรักษา฽บบทวีผล (TPM) มา฿ชຌ฼พืไอ฿หຌสามารถ฼พิไมประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล฾ดย
รวมของ฼ครืไองจักร฿หຌอยู຋฿นระดับทีไสูงขึๅน สรຌางขีดความสามารถ฿นระดับทีไมัไน฿จว຋าสามารถรองรับความตຌองการผลิตสินคຌาเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยขຌอมูลขຌางตຌน ส຋งผล฿หຌบริษัทฯ
สามารถควบคุม฽ละจัดการความ฼สีไยงดຌาน฽รงงาน รวมถึงความพรຌอม฿ชຌงานของ฼ครืไองจักรระบบอัต฾นมัติ ๡Auto Warehouse๢ เดຌ

ĉ.ĉ.ĉ  ความเสี�ยงด้านการปฏิบติังาน ĬOperational Riskĭ

ความเสี�ยงทางด้านแรงงานและกระบวนการผลิต

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

    บริษัทฯ ฿นฐานะทีไดํา฼นินธุรกิจ฼ปนผูຌผลิต฽ละจําหน຋าย฼ครืไองดืไม฿นบรรจุภัณฑพลาสติก ตระหนักดีว຋าการลด ฽ละ/หรือการจํากัดปริมาณการ฿ชຌพลาสติกถือ฼ปน฼รืไอง฼ร຋ง
ด຋วนทีไบริษัทฯ ตຌองรีบดํา฼นินการ ฼นืไองจากปจจุบันมีการรณรงค ฼รืไอง ๡การรักษาสิไง฽วดลຌอม฽ละการจัดการบรรจุภัณฑ๢ อย຋าง฼ขຌมขຌนมากขึๅน อย຋างเรกใดี กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมเดຌกําหนดน฾ยบายการจัดการขยะพลาสติกของประ฼ทศ พ.ศ. 2561 - 2573 ทัๅงนีๅ หนึไง฿น฼ครืไองมือทีไถูกนํามาศึกษา฼พืไอประกอบการ
กําหนดน฾ยบาย คือ หลักการขยายความรับผิดชอบของผูຌผลิต ทัๅงนีๅ ผูຌผลิตมีหนຌาทีไรับผิดชอบตลอดห຋วง฾ซ຋อุปทาน ตัๅง฽ต຋การออก฽บบ การกระจายสินคຌา การรับคืน การ
฼กใบรวบรวม การ฿ชຌซํๅา การนํากลับมา฿ชຌ฿หม຋ ฽ละการบําบัดขยะพลาสติก฽ละบรรจุภัณฑหลังกระบวนการบริ฾ภค

ความเสี�ยงด้านผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
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     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญดຌานสิไง฽วดลຌอมมาอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยกํากับ฿หຌมีคณะทํางาน฼พืไอการพัฒนาทีไยัไงยืน ทําหนຌาทีไกําหนด฽นวทางดํา฼นินการ฽ละติดตามผลการบริหาร
จัดการ฿น฼รืไองทีไ฼กีไยวกับสิไง฽วดลຌอมทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกองคกร ภาย฿ตຌ฽นวคิด 3R คือ ลดการ฿ชຌ (Reduce) การ฿ชຌซํๅา (Reuse) ฽ละการนํากลับมา฿ชຌ฿หม຋ (Recycle)
ทํา฿หຌสามารถลดปริมาณของ฼สีย฿นกระบวนการผลิต ลดการทิๅง฼ศษวัสดุ ออกสู຋ภายนอก฽ละลดค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการกําจัดของ฼สีย มีการปรับปรุงกระบวนการผลิต ฼พืไอลดการ
฿ชຌพลังงาน พรຌอมทัๅงมีการกําหนด฿หຌมีการตรวจวัดผลกระทบอย຋างต຋อ฼นืไอง ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌผ຋าน฼กณฑมาตรฐานอุตสาหกรรมทุกรายการ ฽ละเม຋ส຋งผลกระทบหรือทําลาย
สภาพ฽วดลຌอม฽ละทรัพยากรของชุมชน
    ฿นป຃ 2567 คณะทํางาน฼พืไอการพัฒนาทีไยัไงยืนเดຌวาง฽ผนงาน (Road map) การพัฒนาขวดบรรจุภัณฑ฿หຌพรຌอมสําหรับนํากลับ฼ขຌาสู຋ระบบ฼ศรษฐกิจหมุน฼วียน (Circular
Economy) เวຌอย຋าง฼ปนรูปธรรม ฼ริไมตຌนจากการวิจัย฽ละพัฒนาขวดบรรจุภัณฑ rPET (Recycled plastic) ฿นกลุ຋มสินคຌาหลัก เดຌ฽ก຋ อิชิตัน กรีนที 500 มล. รวมถึงการนํา
฼ทค฾น฾ลยีเน฾ตร฼จน฼หลวมาช຋วยลดปริมาณพลาสติกของขวดบรรจุภัณฑขวดพลาสติก฿นอนาคตอีกดຌวย

   ฼นืไองจากความปลอดภัย฿นการบริ฾ภค฼ปนหนึไง฿นปจจัยสําคัญ ดังนัๅนการตรวจพบความผิดพลาด฼พียง฼ลใกนຌอย จึงอาจส຋งผลกระทบอย຋างมีนัยสําคัญต຋อความน຋า฼ชืไอถือ
ของผลิตภัณฑทัๅงหมด 
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญ฿นการคัด฼ลือกวัตถุดิบ฽ละพิถีพิถัน฿นทุกขัๅนตอนการผลิต ฼พืไอ฿หຌผูຌบริ฾ภคมัไน฿จว຋าผลิตภัณฑมีคุณภาพสูง฽ละผ຋านมาตรฐานสากล ฼ช຋น GHP,
HACCP, ISO9001, HALAL, ISO14001, ISO/IEC17025, ISO50001, FSSC22000 ฼ปนตຌน ฿นกระบวนการผลิตทุกชุดจะมีการ฼กใบตัวอย຋างตามมาตรฐานเวຌ฼พืไอตรวจ
สอบ฼ชืๅออย຋างนຌอย 7 วัน ก຋อนทีไจะ฼ริไมจําหน຋ายออกเป ฽ละ฼กใบปງองกันเวຌสําหรับการอຌางอิง ฾ดยสินคຌา 1 ลใอตจะถูกผลิตออกมา฼ปนจํานวนมาก ซึไงหากสินคຌามีการติด฼ชืๅอ
จะตຌองติด฼ชืๅอทัๅงลใอต ฾ดยก຋อนส຋งออกสินคຌาเปจําหน຋าย ทาง฽ผนกประกันคุณภาพ (QA) จะนําตัวอย຋างผลิตภัณฑเปดํา฼นินการตรวจสอบ฿นหຌอง฽ลใบ (Laboratory) ซึไง
฼ปนการปງองกันความ฼สีไยงดຌานความปลอดภัย฿นตัวผลิตภัณฑ ฾ดยผ຋านการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีทีไ฼ปนมาตรฐาน฿นระดับสากล อย຋างเรกใดี ฿นป຃ทีไผ຋านมาผลิตภัณฑของบริษัทฯ เม຋มี
กรณีขຌอรຌอง฼รียน฼รืไองความเม຋ปลอดภัย฿นตัวผลิตภัณฑ

ความเสี�ยงในด้านความปลอดภัยในการบรโิภค

   ทุกภาคส຋วน฿หຌความสําคัญต຋อประ฼ดในความ฼สีไยงดຌานสิทธิมนุษยชนมากขึๅน บริษัทฯ เดຌตระหนักถึงความสําคัญ฽ละผลกระทบทีไอาจ฼กิดขึๅนจากประ฼ดในดຌานสิทธิมนุษย
ชน฿นการดํา฼นินธุรกิจทัๅงตลอดห຋วง฾ซ຋คุณค຋า รวมถึงบุคคลทีไอาจเดຌรับผลกระทบ ครอบคลุม พนักงาน ชุมชน฽ละสิไง฽วดลຌอม คู຋คຌา฽ละพันธมิตรธุรกิจ ฽ละลูกคຌา ฾ดยมุ຋ง฼นຌน
เปทีไประ฼ดในสุขภาพ฽ละความปลอดภัยของกลุ຋มบุคคลดังกล຋าว฼ปนสําคัญ ซึไงจะตຌอง฿หຌความ฿ส຋฿จ ฽ละดู฽ลควบคุมอย຋าง฿กลຌชิด พรຌอมมี฽ผนการจัดการทีไสามารถรับมือเดຌ
อย຋างทันท຋วงที อย຋างเรกใตาม การจัดการดຌานสิทธิมนุษยชนทีไเม຋มีประสิทธิภาพสามารถส຋งผลกระทบทางดຌานชืไอ฼สียง฽ละดຌานการ฼งินของบริษัทฯ เดຌ 
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
   บริษัทฯ เดຌมีการกําหนดน฾ยบายดຌานสิทธิมนุษยชน ฾ดยยึดมัไน฿นความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋ม ฾ดย฼ฉพาะการจัดการดຌานสิทธิมนุษชนซึไง฼ปนสิทธิ
฽ละ฼สรีภาพขัๅนพืๅนฐานทีไบุคคลพึงมีทัๅง฿นดຌานการจຌางงานอย຋าง฼ท຋า฼ทียม เม຋มีการจํากัดวิถีทาง฼พศ ทัๅงชาย-หญิง ผูຌทีไมีอัตลักษณทาง฼พศหลากหลาย (LGBTQ) ฽ละผูຌพิการ
ทัๅงนีๅ บริษัทฯ มุ຋งมัไนปฏิบัติตามกฎหมายระดับประ฼ทศ฽ละหลักสากลว຋าดຌวยสิทธิมนุษยชนอย຋าง฼คร຋งครัด ตลอดจนกําหนด฿หຌมีน฾ยบายทีไจะจําหน຋าย฽ละผลิตสินคຌาตาม
มาตรฐานสูงสุด ฼พืไอส຋งมอบผลิตภัณฑทีไมีความปลอดภัย พรຌอมส຋งต຋อ฿หຌคู຋คຌา฽ละพันธมิตรทางธุรกิจเดຌรับทราบ฼ปน฽นวทางการบริหารจัดการ ฼พืไอปງองกันการ฼ขຌาเปมีส຋วน
ร຋วม฿นกระบวนการดํา฼นินงาน ทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดการละ฼มิดสิทธิมนุษยชน พรຌอมทัๅงสนับสนุน฿หຌมีความรับผิดชอบต຋อสังคม ชุมชน ฽ละสิไง฽วดลຌอม
    บริษัทฯ มีการสืไอสาร ฿หຌความรูຌ พรຌอมทัๅงการฝຄกอบรมพนักงานดຌานความปลอดภัย ฽ละมุ຋งมัไนทีไจะบรรลุการดํา฼นินธุรกิจตามมาตรฐานการบริหาร฽ละการจัดการดຌาน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพ฽วดลຌอม฿นการทํางาน฽ละ฿นสภาพการทํางานทีไปลอดอุบัติ฼หตุ อีกทัๅงเดຌจัด฿หຌมีช຋องทางการรຌอง฼รียน฼กีไยวกับสิทธิมนุษยชน ฾ดย฽จຌง
ผ຋านกล຋องรับขຌอมูลซึไงจัดตัๅง฿นบริ฼วณ฾รงงาน ฽ละการ฽จຌงผ຋าน฼วใบเซตบริษัทฯ ฾ดย฿นป຃ 2567 เม຋มีกรณีการละ฼มิดสิทธิมนุษยชน฿นองคกร฽ละห຋วง฾ซ຋อุปทานของบริษัท

ความเสี�ยงด้านสทิธมินุษยชน

   บริษัทฯ มีความ฼สีไยงจากอัตรา฽ลก฼ปลีไยน฼งินตราต຋างประ฼ทศ ซึไงมีสา฼หตุหลักจาก฽ผนธุรกิจทีไมีการขยายตลาดส຋งออกเปยังต຋างประ฼ทศมากขึๅน ฿นรูป฽บบการซืๅอสินคຌา
฼ปนสกุล฼งินตราต຋างประ฼ทศ

ĉ.ĉ.Ċ  ความเสี�ยงด้านการเงิน ĬFinancial Riskĭ

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
   บริษัทฯ บริหารความ฼สีไยง฾ดยการ฼จรจากับคู຋คຌารับชําระ฼ปน฼งินสกุล฼งินบาท฼ปนส຋วน฿หญ຋ พรຌอมนํา฼ครืไองมือทางการ฼งิน (Financial Instrument) ต຋างโ มารองรับเวຌ
฼ช຋น Fx Forward อย຋างเรดี ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ เม຋มีความ฼สีไยงจาก฼งินตราต຋างประ฼ทศทีไ฼ปนสาระสําคัญ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

   ฼นืไองจาก฼ศรษฐกิจเทย฽ละ฼ศรษฐกิจ฾ลก เดຌรับผลกระทบจากความขัด฽ยຌงทางภูมิรัฐศาสตร฾ลก ทัๅงสงครามระหว຋างอิสรา฼อล-ฮามาส ฽ละรัส฼ซีย-ยู฼ครนซึไงยังคงดํา฼นิน
อยู຋อย຋างยาวนาน ส຋งผล฿หຌ฼กิดภาวะ฼งิน฼ฟງอ วิกฤตขาด฽คลนอาหาร฾ลก ฽ละราคานํๅามันทีไปรับตัวสูงขึๅน ซึไงกระทบต຋อราคาวัตถุดิบ ฽ละตຌนทุนการผลิตสินคຌาของบริษัทฯ 
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ วาง฽ผนการจัดการตຌนทุนล຋วงหนຌา ฾ดยฝຆายจัดซืๅอมีการทําสัญญาสัไงซืๅอสินคຌากับผูຌจําหน຋ายวัตถุดิบหลักเวຌล຋วงหนຌา฼ปนระยะ฼วลา฾ดย฼ฉลีไย 6 ฼ดือน หรือตาม
สถานการณทีไ฼หมาะสม ฼พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงวัตถุดิบทีไมีคุณภาพตรงตามขຌอกําหนดของบริษัทฯ ฿นปริมาณทีไ฼พียงพอกับ฽ผนการผลิต฿นราคาทีไ฼หมาะสม รวมถึงมีการวาง฽ผน
การจัดหาวัตถุดิบจากหลากหลาย฽หล຋ง ฼พืไอลดความ฼สีไยงจากการพึไงพิงคู຋คຌาราย฿ดรายหนึไง฼พียงราย฼ดียว ฾ดยบริษัทฯ เดຌทําสัญญากับผูຌจําหน຋ายเวຌจํานวน 2-3 ราย฼สมอ
วัตถุดิบทีไจัดหา฾ดยคู຋คຌา฽ต຋ละราย฼ปนวัตถุดิบทีไสามารถ฿ชຌทด฽ทนกันเดຌ บริษัทฯ ฿ชຌหลักการประหยัดต຋อขนาด (Economies of Scale) ฾ดยการ฼พิไมปริมาณการผลิต
สินคຌา ฼พืไอลดตຌนทุนต຋อหน຋วย พรຌอมทัๅงทําการผลิตอย຋างต຋อ฼นืไอง อันจะช຋วยลดตຌนทุนค຋าเฟต຋อหน຋วยเดຌ฼ปนอย຋างดี

ความเสี�ยงจากความผันผวนของราคาวตัถดิุบหลัก

    กลุ຋มภาสกรนที ซึไง฼ปนผูຌถือหุຌนกลุ຋ม฿หญ຋฿นบริษัทฯ คิด฼ปนรຌอยละ 41.6 ของทุนชําระ฽ลຌว จึงทํา฿หຌกลุ຋มภาสกรนที สามารถควบคุมมติทีไประชุมผูຌถือหุຌนเดຌ฼กือบทัๅงหมด
ดังนัๅน ผูຌถือหุຌนรายย຋อยอืไนจึงอาจเม຋สามารถรวมคะ฽นน฼สียง฼พืไอตรวจสอบถ຋วงดุล฼รืไองทีไ฼สนอเดຌ ฽ต຋กลุ຋มภาสกรนทีเม຋มีสิทธิออก฼สียง ฿นการพิจารณาการ฼ขຌาทํารายการ
ทีไ฼กีไยว฾ยงกันของกลุ຋มภาสกรนที อย຋างเรกใดี การถือหุຌนของตระกูล ๡ภาสกรนที๢ ฼ปนการการันตีว຋า คุณตัน ภาสกรนที จะยังคงดํา฼นินภาระหนຌาทีไ CEO ฿นการถ຋ายทอด
ประสบการณธุรกิจ฽ละขับ฼คลืไอนทิศทางของบริษัทฯ ต຋อเป
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
   ฾ครงสรຌางองคกรของบริษัทฯ ประกอบดຌวยคณะกรรมการบริษัท ฽ละคณะกรรมการชุดย຋อยรวม 5 ชุด เดຌ฽ก຋ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋า
ตอบ฽ทน คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน ฽ละคณะกรรมการบริหาร ฾ดยมีการกําหนดขอบ฼ขตอํานาจหนຌาทีไของคณะกรรมการ฽ต຋ละ
คณะอย຋างชัด฼จน ฼พืไอ฿หຌการดํา฼นินธุรกิจ฼ปนเปอย຋าง฾ปร຋ง฿ส฽ละ฼ปนเปตามหลักธรรมาภิบาลทีไดี พรຌอมกันนีๅ คณะกรรมการตรวจสอบ ซึไงประกอบเปดຌวยกรรมการอิสระทัๅงคณะ
มีหนຌาทีไกํากับ ติดตามรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันของ บริษัทฯ ฾ดยกําหนด฿หຌผูຌจัดการฝຆายตรวจสอบภาย฿นนํา฼สนอรายงานต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฼ปนรายเตรมาส

ĉ.ĉ.ċ  ความเสี�ยงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบยีบขอ้บงัคับ ĬCompliance Risksĭ

ความเสี�ยงกรณีมผีู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกวา่รอ้ยละ Čć

   ฼นืไองจาก พ.ร.บ. คุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล มีขຌอบังคับ฿ชຌสําหรับการ฼กใบรวบรวมขຌอมูล การนําเป฿ชຌ ฽ละการ฼ผย฽พร຋ขຌอมูล ฼พืไอ฿หຌขຌอมูลส຋วนบุคคลถูกนําเป฿ชຌอย຋างถูก
ตຌองตามกฎหมาย ฽ละ฼ปนเปตามความ฼หมาะสมมากทีไสุด ทัๅงนีๅ ขอบข຋าย฿นการ฼ขຌาถึงขຌอมูลส຋วนบุคคลจึง฼ปนสิไงทีไมีขຌอจํากัด ฾ดยปງองกันเม຋฿หຌ฼กิดการรัไวเหลของขຌอมูลส຋วน
บุคคล ฽ละการนําขຌอมูลเป฿ชຌงานอย຋างผิดกฎหมาย 
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ ปฏิบัติตามขຌอกําหนดของ พรบ. คุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคลอย຋างครบถຌวน พรຌอมทัๅงมีการกําหนดน฾ยบายการคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล ฼พืไอจัด฿หຌมีวิธีการจัดการ
ขຌอมูลส຋วนบุคคลทีไ฼หมาะสม ฽ละมีมาตรการรักษาความปลอดภัยของขຌอมูลอย຋างรัดกุม สําหรับการปกปງองขຌอมูลส຋วนบุคคลของลูกคຌาทีไบริษัทฯ ทําการรวบรวม ฿ชຌ ฽ละ
฼ปຂด฼ผยขຌอมูลส຋วนบุคคล฿หຌถูกตຌองตามกฎหมายว຋าดຌวยการคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล ฽ละขຌอปฎิบัติตามหลัก฼กณฑอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌอง ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เม຋มีกรณีการ
รຌอง฼รียน฽ละการกระทําผิดต຋อ พรบ.คุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล

ความเสี�ยงจากการกระทําผิดต่อพรบ. คุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล ĬPDPAĭ

   คณะกรรมการบริษัท฽ละฝຆายบริหารมีการติดตามความ฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅน฿หม຋ทัไว฾ลก (Global Emerging Risk) อย຋างสมํไา฼สมอ ฾ดยพิจารณาปจจัยความ฼สีไยงทีไอาจกระทบ
฽ละ/หรือ฼ปน฾อกาสต຋อการดํา฼นินธุรกิจ ฼ช຋น การ฼ปลีไยน฽ปลงดຌาน฾ครงสรຌางประชากรศาสตร฽ละพฤติกรรมผูຌบริ฾ภคทีไหันมา฿ส຋฿จต຋อสุขภาพมากขึๅน/ การ฼ปลีไยน฽ปลงของ
฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรมอย຋างพลิกผัน/ ภัยคุกคามทางเซ฼บอร/ ภัยพิบัติทีไ฼กิดจากการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพอากาศ/ ความขัด฽ยຌงทางภูมิรัฐศาสตร/ ฽ละ฾รคอุบัติ฿หม຋ ฼ปนตຌน

ĉ.ĉ.Č ความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม ่ĬEmerging Riskĭ

   การ฼ปลีไยน฽ปลง฾ครงสรຌางประชากรศาสตรของประ฼ทสเทย ฿นการ฼ขຌาสู຋สังคมผูຌสูงอายุ มีผลกระทบต຋อ฼ศรษฐกิจ฿นหลากหลายมิติ ทัๅง฿นดຌานการบริ฾ภค/อุป฾ภค การ
ออม฽ละการลงทุน รวมเปถึงภาคการผลิต สอดคลຌองกับพฤติกรรมผูຌบริ฾ภคทีไ฿ส຋฿จต຋อสุขภาพมากขึๅน อย຋างเรกใดี บริษัทฯ เดຌรับผลกระทบทัๅงดຌานการบริ฾ภค฽ละการผลิต
฿นการ฼ตรียม฽ผนรับมือ ฽ละการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ฿หຌสามารถ฼ขຌาถึงกลุ຋มผูຌบริ฾ภคดังกล຋าว

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงทางโครงสรา้งประชากรศาสตรแ์ละพฤติกรรมผู้บรโิภคที�ใสใ่จต่อสขุภาพมากขึ�น

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
   ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑหลายรายการ พรຌอมมุ຋ง฼นຌนการ฼จาะตลาดกลุ຋มผูຌสูงอายุ ฽ละกลุ຋มคนทีไ฿ส຋฿จสุขภาพ ฾ดยการปรับสูตรลดนํๅาตาล฽ละ฿ชຌสาร฽ทน
ความหวาน฿นปริมาณทีไ฼หมาะสม เม຋ส຋งผลลบต຋อสุขภาพ ฽ต຋ยังคงความอร຋อยสดชืไนตาม฽บบฉบับ฼ครืไองดืไมของอิชิตัน สําหรับกลุ຋ม฼ครืไองดืไมทีไเม຋มีนํๅาตาล เดຌ฽ก຋ อิชิตัน   
กรีนที 280 มล./ ตันซันซู / อิชิตัน คา฼ทชิน 0 ฽คลอรี (รสชา฼ขียวมะลิ ฽ละ ชาอู຋หลง)/ อิชิตัน นํๅาด຋าง pH 8.5 ฼ปนตຌน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

   บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญกับความ฼สีไยงจากการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ฼นืไองจากความ฼สีไยงดังกล຋าวมีผลกระทบต຋อการ฼ติบ฾ตของธุรกิจทัไว฾ลก
฽ละก຋อ฿หຌ฼กิดขຌอตกลง฽ละกฎระ฼บียบดຌานสิไง฽วดลຌอมทีไ฼ขຌมงวดมากขึๅน อันจะส຋งผลกระทบต຋อการทบทวนพันธกิจ วิสัยทัศน รวมถึงการกําหนด฼ปງาหมาย฽ละกลยุทธของ
บริษัทฯ ฿นระยะยาว ฼พืไอ฿หຌครอบคลุมการบริหารจัดการดຌานสิไง฽วดลຌอมอย຋างยัไงยืน
    ฿นป຃ 2567 คณะกรรมการบริษัทกํากับ฿หຌมีการพิจารณาความ฼สีไยงจากปรากฏการณ฼อลนี฾ญ฽ละลานีญ຋า (El Nino & La Niña) ทีไจะส຋งผลกระทบต຋อธุรกิจ฿นระยะกลาง
(3 - 5 ป຃ขຌางหนຌา) สภาวะดังกล຋าวอาจก຋อ฿หຌ฼กิดภัย฽ลຌงรุน฽รง฽ละฝนตกชุก ทัๅงนีๅ อิชิตัน ซึไง฼ปนผูຌดํา฼นินธุรกิจผลิต฽ละจําหน຋าย฼ครืไองดืไม ตຌองพึไงพิงทรัพยากรธรรมชาติอย຋าง
๡นํๅา๢ ฼ปนปจจัยสําคัญ ฼นืไองจากอาจส຋งผลกระทบต຋อปริมาณผลผลิตทางการ฼กษตร (฿บชา อຌอย) อัน฼ปนวัตถุดิบหลัก฿นการผลิต฽ละกระบวนการผลิตสินคຌาของบริษัท
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
    บริษัทฯ ดํา฼นินการติดตัๅงระบบพลังงานเฟฟງาจาก฽สงอาทิตย Solar cell ฽บบ Grid-Connect บนพืๅนทีไ 35,592 ตรม. บริ฼วณหลังคา฾รงงานขนาด 4,383 ฼มกะวัตต (MWp)
฼พืไอช຋วยสรຌางพลังงานเฟฟງาเวຌ฿ชຌงานภาย฿น฾รงงาน ลดการพึไงพาเฟฟງาทีไผลิตจาก฾รงเฟฟງาทีไ฿ชຌ฼ชืๅอ฼พลิงฟอสซิล ฼ช຋น นํๅามัน฼ตา ถ຋านหิน กຍาซธรรมชาติ ฯลฯ ลดการปล຋อยกຍาซ
฼รือนกระจกออกสู຋ชัๅนบรรยากาศเดຌถึง 1,250 ตันคารบอนเดออกเซด฼ทียบ฼ท຋า สามารถผลิตพลังงานเฟฟງาจาก฽สงอาทิตยเดຌประมาณ 5.61 ลຌานกิ฾ลวัตตชัไว฾มงต຋อป຃ ชด฼ชยค຋า
เฟฟງาเดຌประมาณ 24.64 ลຌานบาทต຋อป຃ ทัๅงนีๅ ฾รงงาน อิชิตัน กรีน ฽ฟคทอรีไ ซึไงตัๅงอยู຋฿นสวนอุตสาหกรรม฾รจนะ จ. พระนครศรีอยุธยา มีการติดตามผลการรายงานระดับนํๅา จาก
อุตสาหกรรม฾รจนะอย຋างสมํไา฼สมอ ฿นป຃ 2567 ปริมาณนํๅาอยู຋฿นระดับปกติ ฼พียงพอ สําหรับภาคการผลิต ฽ละสวนอุตสาหกรรม฾รจนะเดຌมี฾ครงการก຋อสรຌาง฽นวปງองกันนํๅาท຋วม
฾ดยรอบ฼ขตประกอบการทัๅงหมด ฽ละมีระยะทางประมาณ 75 กิ฾ล฼มตร นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌมีการ฼ตรียม฽ละซຌอม฽ผน Business Continuity Plan (BCP) ฼พืไอพรຌอมรับมือ
กับ฼หตุการนํๅาท຋วมทีไอาจจะ฼กิดขึๅน฿นอนาคต

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

    ปจจุบัน ภัยคุกคามจากการ฾จรกรรมขຌอมูลทางอิ฼ลใกทรอนิกสมี฽นว฾นຌม฼พิไมสูงขึๅน ความมัไนคงปลอดภัยทางเซ฼บอร (Cyber Security) จึง฼ปน฼รืไองทีไธุรกิจตຌอง฿หຌความ
สําคัญ ซึไงหากบริษัทฯ เม຋มีระบบการปງองกันทีไดีมีประสิทธิภาพ฽ละ฼ขຌมงวด อาจส຋งผล฿หຌ฼กิดการรัไวเหลของขຌอมูลทีไสําคัญ฿นการดํา฼นินธุรกิจ ดังนัๅน บริษัทฯ จะตຌอง฿หຌ
ความสําคัญกับการ฼กใบขຌอมูล ฾ดย฼ฉพาะขຌอมูลส຋วนบุคคลของลูกคຌา ขຌอมูลทางการ฼งิน ฽ละทรัพยสินทางปญญา ฼ปนตຌน ทัๅงนีๅ ขຌอมูลทีไถูก฾จรกรรม฽ละนําเป฼ผย฽พร຋อย຋าง
เม຋฼หมาะสม ส຋งผลต຋อภาพลักษณบริษัท ฽ละอาจถูกฟງองรຌองจาก฼จຌาของขຌอมูล หรืออาจทํา฿หຌการดํา฼นินงานหยุดชะงัก
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
    มีการตรวจ฼ชใคการทํางานของระบบ Back up คอมพิว฼ตอรสมํไา฼สมอ พรຌอมจัดลําดับความสําคัญของขຌอมูล฽ละดู฽ลขຌอมูลทีไ฼ปนความลับ ฾ดยการ฼ขຌารหัส฽ละตัๅงค຋า
การพิสูจนตัวตนก຋อน฼ขຌาถึงขຌอมูลสําคัญ ตลอดจนมีการตรวจสอบ฽ละ฼ฝງาระวังรูป฽บบของภัยคุกคามทุกรูป฽บบ ฼พืไอจัดการปຂดช຋อง฾หว຋ ทัๅงนีๅ จัด฿หຌมีการจัดทํา฽ละซຌอม
฽ผน Business Continuity Plan (BCP) ฽ต຋ละกรณี ฼ช຋น กรณี฾ดนเวรัสหรือระบบล຋ม จะตຌอง฼ร຋งทําการซຌอม฽ผนกูຌขຌอมูล ฼ปนตຌน ฿นป຃ 2567 จากผลการดํา฼นินงาน
ปງองกันความ฼สีไยงจากภัยคุกคามทางเซ฼บอร ฽ละการรัไวเหลของขຌอมูล บริษัทฯ มีระบบปງองกันการ฾จมตีจากภายนอก พรຌอมพัฒนาระบบ ฼พืไอปງองกันภัยคุกคามรูป฽บบ
฿หม຋โ อย຋างสมํไา฼สมอ

ความเสี�ยงจากภัยคกุคามทางไซเบอร ์และการรั�วไหลของขอ้มูล

    ฿นป຃ 2567 ฾รคอุบัติ฿หม຋ ยังคง฼ปนปญหาสําคัญของสาธารณสุข฽ละยัง฼ปนความ฼สีไยงทาง฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละความมัไนคงของประ฼ทศ ฽มຌว຋าจะมีการผ຋อนคลายมาตรการ
ลใอคดาวนจากทางภาครัฐ ฽ต຋บริษัทฯ ยังคงตຌอง฼ฝງาระวังการกลายพันธของ฼ชืๅอเวรัส฾ควิด 19 ฽ละ฾รคอุบัติ฿หม຋อย຋างสมํไา฼สมอ ฼พราะจะส຋งผลกระทบต຋อการดํา฼นินงานของ
บริษัทฯ ทัๅงดຌานการสูญ฼สียรายเดຌ การจัดการกลยุทธเม຋บรรลุ฼ปງาหมาย การดํา฼นินงานหยุดชะงัก ฽ละสุขภาพความปลอดภัยของพนักงาน
     มาตรการ / ฽นวทางการจัดการ
   ติดตาม฽นวสถานการณ฽ละดํา฼นินการตามกฎหมาย฽ละหน຋วยงานภาครัฐอย຋างทันท຋วงที พรຌอมประ฼มินสถานการณความ฼สีไยง ทบทวนมาตรการปງองกัน ฽ละ฽กຌเข
ผลกระทบทีไจะ฼กิดขึๅนล຋วงหนຌา ฾ดย฿หຌมีการตอบสนองอย຋างรวด฼รใว฽ละ฼ปนระบบชัด฼จน อย຋างเรกใดี การดํา฼นินงานขององคกรยังคงสามารถดํา฼นินการผลิต฽ละจําหน຋าย
สินคຌาเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ

ความเสี�ยงจากโรคอุบติัใหม่

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

Ċ. การขบัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื

Ċ.Ĉ นโยบายและเป�าหมายการจดัการด้านความยั�งยนื

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

    บริษัทฯ กําหนดน฾ยบายการดํา฼นินธุรกิจ฼พืไอภารกิจสู຋฼ปງาหมายการ฼ปนผูຌนําทางธุรกิจ฼ครืไองดืไมทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ ฼ริไมตຌนจากการ฿ชຌวัตถุดิบ฿บชาทีไปลูก฿น
ระบบออร฽กนิค ผสานการนํานวัตกรรมมาปรับ฿ชຌ฿นกระบวนการผลิต฼พืไอ฿หຌเดຌ฼ครืไองดืไมทีไมีคุณภาพ ฼ปนทาง฼ลือกสุขภาพทีไดีต຋อ ผูຌบริ฾ภค฽ละ฼ติบ฾ตเปพรຌอมกับสังคมทีไดี
ดຌวยการยึดมัไน฿นหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดีขององคกร ซึไงควบคู຋เปพรຌอมกับการดํา฼นินธุรกิจอย຋างยัไงยืน฾ดยคํานึงถึง฼ศรษฐกิจ สังคม ธรรมาภิบาล ฽ละสิไง฽วดลຌอม
(Environment, Society and Governance: ESG) ของ฾ลกทีไทวีความสําคัญต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย฽ละการดํา฼นินธุรกิจมากขึๅน ทัๅงนีๅ บริษัทฯ จึงเดຌทบทวนกลยุทธการ
บริหารจัดการความยัไงยืน รวมถึงกําหนดกลยุทธ ฼ปງาหมาย ฽ละ฼ปຂด฼ผย฽นวทางการจัดการดຌานความยัไงยืนขององคกร ฽ละ฼ชืไอม฾ยงกับ฼ปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนของ
สหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals : UN SDGs) เวຌ฿น ๡รายงานการพัฒนาอย຋างยัไงยืนประจําป຃ 2567๢ ฼ปຂด฼ผยเวຌบน฼วใบเซตของ
บริษัทฯ ฿นหัวขຌอ รายงานความยัไงยืน

Ċ.Ĉ.Ĉ  นโยบายการจดัการด้านความยั�งยนื

Ċ.Ĉ.ĉ  เป�าหมายการจดัการด้านความยั�งยนืระดับองค์กร

ประ฼ดในสําคัญดานความยัไงยืน ฽นวทางการดํา฼นินงาน ฼ปาหมาย
ป 2567

ผลการดํา฼นินงาน
ป 2567

การสนับสนุน฼ปาหมาย
(SDGs)

  ดานสิไง฽วดลอม (Environment)
 1. การรบัมอืต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงทางสภาพภมูอิากาศ ลดปรมิาณการปล຋อยกຍาซ฼รอืนกระจก

            
ลดปรมิาณการ฿ชຌพลงังานเฟฟງา ฽ละ
ความรຌอนต຋อหน຋วยผลติ

รຌอยละ 1.5

รຌอยละ 1.5

ลดลง รຌอยละ 2.15
(3,280.58 tCO2eq)
ลดลง รຌอยละ 0.15
(0.0019 GJ/1000L)

 2. การจดัการทรพัยากรนํๅา ลดปริมาณการ฿ชຌนํๅาต຋อหน຋วยการผลิต รຌอยละ 5.0 ลดลง รຌอยละ 5.65

 3. การจัดการขยะของ฼สียจากกระบวนการผลิต การพัฒนาบรรจุภัณฑรีเซ฼คิล (rPET) - พฒันาผลติภณัฑกลุ຋ม฽รก
฼ขຌาสู຋กระบวนการ 100% rPET

 4. นวัตกรรม฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการผลิต พฒันานวตักรรมการดຌานกระบวนการผลติ - ลดตຌนทนุการผลติ
มากกว຋า 22 ลຌานบาท

 5. การบริหารจัดการห຋วง฾ซ຋อุปทาน คู຋คຌาทีไผ຋านการประ฼มิน ESG Risk รຌอยละ 100 รຌอยละ 100

  ดานสังคม฽ละชุมชน (Social)
 

 6. ความรับผิดชอบต຋อผูຌบริ฾ภค ความพึงพอ฿จของผูຌบริ฾ภค รຌอยละ 85 รຌอยละ 98

 7. สิทธิมนุษยชน฽ละการปฏิบัติต຋อ฽รงงาน
    อย຋าง฼ปนธรรม

ขຌอรຌอง฼รียนประ฼ดในดຌานสิทธิมนุษยชน 0 กรณี 0 กรณี

 8. การพัฒนา฽ละรักษาบุคลากร คะ฽นน Employee Engagement รຌอยละ 80 รຌอยละ 87

 9. การส຋ง฼สรมิคณุค຋า฽ละประ฾ยชนทาง฼ศรษฐกจิ฿หຌสงัคม การดํา฼นิน฾ครงการทางสังคม - สรຌางรายเดຌ฿หຌชุมชน
มูลค຋า 20.86 ลຌานบาท

  ดานการกํากับดู฽ลกิจการ (Governance)

 10. การกํากับดู฽ลกิจการทีไดี การประ฼มินดຌานการกํากับดู฽ล (CGR) ระดับ ๡ดี฼ลิศ๢ ระดับ ๡ดี฼ลิศ๢

 11. การต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน ขຌอรຌอง฼รียนดຌานการทุจริตคอรรัปชัน 0 กรณี 0 กรณี

 12. ความปลอดภัยของขຌอมูล฽ละความ฼ปนส຋วนตัว ภยัคกุคามทางเซ฼บอรจน฼กดิความ฼สยีหาย 0 กรณี 0 กรณี

หมาย฼หตุ: รายละ฼อียด฾ครงการ฽ละผลการดํา฼นินงาน฼ปຂด฼ผย฿น ๡รายงานการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ประจําป຃ 2567๢

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

Ċ.ĉ การวเิคราะห์ผูม้สีว่นได้เสยีในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ
   อิชิตัน เดຌระบุผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มขององคกรดຌวยการวิ฼คราะหความ฼กีไยวขຌอง฿นห຋วง฾ซ຋อุปทาน ตัๅง฽ต຋การสรรหาทรัพยากร฽ละวัตถุดิบกระบวนการจัดซืๅอจัดหา ฼พืไอ
ปງอน฼ขຌาสู຋กระบวนการผลิต จนถึงขัๅนตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ฽ละนวัตกรรม ทัๅงนีๅ ฼พืไอประ฾ยชนอันสูงสุดของผูຌถือหุຌนผูຌบริ฾ภค สังคม ฽ละสิไง฽วดลຌอม ฾ดยประ฼มินผล
กระทบทีไ฼กิดขึๅนระหว຋างกัน ดัง฽ผนภาพดຌานล຋าง

ห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ 
ĬBusiness Value Chainĭ

ทรพัยากรวตัถดิุบ

ผูถื้อหุน้ ลกูค้า/ผูบ้รโิภค
สงัคม และสิ�งแวดล้อม

   ưาǘคัǉǪลือưǞัǊǋǉิุǏǢลัư ƺึ�ƶǪǐ�ǎ ɆǭǏƹา
ออǘǫ์ưǎคิɇ ǬǉǗǖưีาǘǞาƶǫǑǎưาǘǑลิǊǫละ
ưําǢǎǉǐǘǖิาǈưาǘǪǓาะǐลưูǭǏƹาǭǎǫǊ่ละǐ�
ǉ้ǞǗưาǘǌําǡญัญาอาǗุǪƸลี�Ǘǐǘะǖาǈ ǲ ǐ� ưัǏ
ǑูƷั้ǉƷําǢǎา่ǗǭǏƹา

การขนสง่และ
การกระจายสนิค้า

การตลาด และ การขาย การพฒันาที�ยั�งยนื

การจดัซื�อจดัหา

การพฒันาหนา้รา้น 

ǖǘีะǏǏ Approved Vendor list System
ǪǓื�อǭǢǮ้ǉ้ǞัǊǋǉิุǏǌี�ǖคีǈุǕาǓ
Ǫลือưƺื�อǞัǊǋǉิุǏƷาưคูค้่าǑูǑ้ลิǊǘาǗǭǢญ่
ǢลาǗǘาǗ

กระบวนการผลิต

ǎǬǗǏาǗǏǘǢิาǘǊ้ǎǌǎุưาǘǑลิǊǌี�ǖǐีǘะǡǌิǍǕิาǓ
ǘะǏǏǊǘǞƷǡอǏคǈุǕาǓư่อǎǋึƶลưูค้า/ǑูǏ้ǘǬิǕค
ȴQuality Assuranceȵ ǌี�Ǯǉ้ǘǏัưาǘǘǏัǘอƶưาǘǑลิǊ
ǊาǖǖาǊǘฐาǎǡาưล Ǫƹǎ่ FSSCǳǳǱǱǱ
คǞาǖư้าǞǢǎา้ǭǎǡาǗƶาǎƱอƶǓǎưัƶาǎǊาǖ Career
path, ưาǘǐǘะǪǖǎิǊัǞƹี�ǞัǉǑลưาǘǌําƶาǎ ȴKPIȵ

ǭƹ้ǘะǏǏǐ�ǉǏǘǘƷุǪǗ็ǎǫǏǏǐลอǉǪƹื�อ ȴCold Aseptic Filling
       Technologyȵ ƺึ�ƶǪǐ�ǎǘะǏǏưาǘǑลิǊǌี�ǌัǎǡǖัǗǌี�ǡุǉǭǎ
       อุǊǡาǢưǘǘǖǪคǘื�อƶǉื�ǖ

ǘะǏǏưาǘǏǘิǢาǘคลัƶǡิǎค้าอัǊǬǎǖัǊิ ȴAuto Warehouseȵ
       ǪǡǘิǖǐǘะǡิǌǍิǕาǓ ưาǘǏǘิǢาǘƷัǉưาǘคลัƶ ưาǘǊิǉǊั�ƶ Solar cell 
        ǌี�อาคาǘǑลิǊ ǪǓื�อǎําǖาǭƹ้ǌǉǫǌǎǓลัƶƶาǎǮǔǔ�าǏาƶǡǞ่ǎ

ưǘะƷาǗǡǎิค้าǑา่ǎคูค้่าǢลัưǌั�ƶǭǎǐǘะǪǌǟǫละǊ่าƶǐǘะǪǌǟคูค้่า
ǢลัưǡาǖาǘǋưǘะƷาǗǡǎิค้าǮǉ้คǘอǏคลǖุǌั�ƶƹอ่ƶǌาƶ ค้าǐลีưǡǖǗั
ǭǢǖ ่ ȴModern Tradeȵ ǫละค้าǐลีưǉั�ƶǪǉิǖ ȴTraditional Tradeȵ
อǗา่ƶǖǐีǘะǡǌิǍǕิาǓ 
ưǘะƷาǗǡǎิค้าǑา่ǎƹอ่ƶǌาƶออǎǮลǎ ์ȴE-Commerceȵ

ǞาƶǫǑǎǘǞ่ǖưัǏคูค้่าǢลัưǭǎưาǘǏǘǢิาǘƷัǉưาǘ
Ǔื�ǎǌี�ƱาǗǢǎา้ǘา้ǎ ǫละǓื�ǎǌี�ƱาǗǓǪิǟǠ ǕาǗǭǊ้
Ǌ้ǎǌǎุƱาǗǌี�ǖǐีǘะǡǌิǍǕิาǓ ǭǎǌưุƹอ่ƶǌาƶưาǘ
ƷัǉƷําǢǎา่Ǘǌั�ƶǕาǗǭǎǐǘะǪǌǟǫละǊ่าƶǐǘะǪǌǟ
Ǭǐǘǫưǘǖǡƶ่ǪǡǘǖิưาǘƱาǗǌี�ǡาǖาǘǋǫƱƶ่ƱǎัǮǉ้
ǭǎǊลาǉ

ưาǘǪǡǘิǖǡǘ้าƶคุǈค่าƱอƶǫǏǘǎǉ์
       ǭǢ้ǬǉǉǪǉ่ǎ ǫƱ็ƶǫǘƶǑา่ǎคุǈǕาǓǡิǎค้า

Ǫคǘื�อƶǉื�ǖคǈุǕาǓǫละ ǉีǊ่อǡƱุǕาǓ
ưǘะǏǞǎưาǘǑลิǊǘะǏǏǐ�ǉǌั�ƶǘะǏǏ
Ʒ่าǗǪƶิǎǐ�ǎǑลǭǢǑู้ǋื้อǢุǎ้Ǯǉ้ưาǘǡื�อǡาǘǫละưาǘƷัǉưิƷưǘǘǖưาǘǊลาǉǫǏǏǏูǘǈาưาǘ ȴIMCȵ อǗา่ƶǊ่อ

Ǫǎื�อƶ ǫละǭǢ้Ǌǘƶưลุ่ǖǪǐ�าǢǖาǗ
Ǭคǘƶǡǘ้าƶǘาคาǌี�ǪǢǖาะǡǖ ǗุǊิǍǘǘǖ ǫละǡาǖาǘǋǡǘ้าƶǑลưําǮǘǭǢ้ คู่ค้า
ǫละǊัǞǫǌǎƷําǢǎา่ǗǌุưǘะǉัǏƹั�ǎ

ưาǘǓǇัǎาǡǎิค้าǎǞัǊưǘǘǖǌี�ǉีǊ่อǡƱุǕาǓǫละǘǡƹาǊิǌี�ǉีǖǪีอưลัưǠǈ ์ǭǢǊ้ǘƶưัǏลưูค้าǫละǑูǏ้ǘǬิǕคưลุǖ่Ǫǐ�าǢǖาǗ 
ưาǘǘǞ่ǖǓǇัǎาưลǗุǌǍưั์ǏǑูƷั้ǉƷําǢǎา่Ǘǌั�ƶǭǎǐǘะǪǌǟǫละǊ่าƶǐǘะǪǌǟอǗา่ƶǡǖ�าǪǡǖอ 
ǡƶ่ǪǡǘǖิǎǞัǊưǘǘǖǭǎอƶค์ưǘǪǓื�อǑลưาǘǌําƶาǎǌี�ǖǐีǘะǡǌิǍǕิาǓǫละǐǘะǡǌิǍǑิล

นักลงทนุ/ผู้ถือหุ้น พนักงาน

ผู้บรโิภค/ลกูค้า สงัคม ชุมชน
และสิ�งแวดล้อม

คู่ค้า/เจา้หนี�

คู่แขง่ทางการค้า สถาบนั / หน่วยงานภาครฐั

Ċ.ĉ.Ĉ  ห่วงโซค่ณุค่าของอิชตัิน ĬICHITAN Value Chainĭ 

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

Ċ.Ċ การจดัการความยั�งยนืในมติิสิ�งแวดล้อม

     บริษัทฯ ตัๅง฼ปງาหมายลดการปล຋อยกຍาซ฼รือนกระจก฼พืไอมุ຋งสู຋ความ฼ปนกลางทางคารบอน฿นป຃ 2593 รวมถึงการ฼ตรียมพรຌอมรับความทຌาทายจากผลกระทบทีไอาจ฼กิดจาก
การ฼ปลีไยน฽ปลงทางสภาพภูมิอากาศ พรຌอมสนับสนุนการพัฒนา฾ครงการ฽ละนวัตกรรมสังคมคารบอนต้ไาอย຋างทีไมีประสิทธิภาพ ฾ดยจะด้า฼นินการควบคู຋เปกับการดู฽ลรักษา
สิไง฽วดลຌอม ฽ละ฿ชຌทรัพยากรอย຋างรับผิดชอบ฽ละ฼กิดประ฾ยชนสูงสุด
     ปจจุบัน บริษัทฯ มีการน้าพลังงานทด฽ทนมา฿ชຌ฿น฾รงงาน฼พิไมมากขึๅน฾ดยผนังของ฾รงงานทัๅงหมด฿ชຌวัสดุควบคุมอุณหภูมิซึไงจะช຋วยปງองกันความรຌอน฽ละลดการ฿ชຌ฼ครืไอง
ปรับอากาศ การติดตัๅง฽ผ຋น฾ซลารรูฟขนาด 4,383 ฼มกะวัตต (MWp) บนพืๅนทีไของหลังคา฾รงงานขนาด 35,592 ตรราง฼มตร ฾ดย฿นป຃ 2567 บริษัทฯ สามารถผลิตพลังงาน
เฟฟງาทด฽ทน฼พืไอ฿ชຌ฿นกระบวนการผลิตเดຌมากถึง 5,610,770 กิ฾ลวัตตชัไว฾มงต຋อป຃ คิด฼ปนสัดส຋วนรຌอยละ 11.56 ของการ฿ชຌพลังงานเฟฟງาทัๅงหมด฿นกระบวนการผลิต ซึไง
ช຋วยลดการปล຋อยกຍาซ฼รือนกระจกออกสู຋ชัๅนบรรยากาศเดຌ 1,250 ตันคารบอนเดออกเซด฼ทียบ฼ท຋าต຋อป຃ สามารถลดค຋า฿ชຌจ຋ายดຌานพลังงานเฟฟງาลงเดຌ 24.64 ลຌานบาทต຋อป຃

การรบัมอืต่อการเปลี�ยนแปลงทางสภาพภมูอิากาศ

   บริษัทฯ ฼ลใง฼หในถึงความส้าคัญต຋อการบริหารจัดการประ฼ดในส้าคัญดຌานสิไง฽วดลຌอม จึงเดຌมีการก้าหนดน฾ยบาย฽ละ฽นวทางปฏิบัติ ฼ปງาหมายการสนับสนุน รายละ฼อียด
฽ละผลการด้า฼นินงาน ฼พืไอลดผลกระทบดຌานสิไง฽วดลຌอมทีไจะ฼กิดขึๅน฿นอนาคต ทัๅง฿น฼รืไองการรับมือต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงทางสภาพภูมิอากาศ การจัดการทรัพยากรน้ๅา การ
จัดการขยะของ฼สียจากกระบวนการผลิต นวัตกรรม฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการผลิต รวมถึงการบริหารจัดการห຋วง฾ซ຋อุปทาน ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จเดຌว຋าจะยังคงมีทรัพยากร฼พียงพอส຋ง
ต຋อเปถึงคนรุ຋นหลัง ซึไงครอบคลุมประ฼ดในการบริหารจัดการผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอม฿นดຌานต຋างโ ดังนีๅ

    บริษัทฯ ด้า฼นินงานภาย฿ตຌ฽นวทางการบริหารจัดการดຌานสิไง฽วดลຌอม (ISO 14001 : 2015) อย຋าง฼ปนระบบ฽ละจัด฿หຌมีการทบทวน฼พืไอปรับปรุงกระบวนการด้า฼นินงาน
อย຋างต຋อ฼นืไอง รวมถึงมีหน຋วยงานตรวจสอบความสอดคลຌองของการด้า฼นินงานซึไง฼ปนผูຌรับผิดชอบ฿นการขับ฼คลืไอนงานประ฼มินความสอดคลຌองของการปฏิบัติตามขຌอบังคับ
฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง ตลอดจนการพัฒนา฼ครืไองมือหรือระบบบริหารจัดการทีไจะสนับสนุน฿หຌการด้า฼นินงานทีไมีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌผ຋านการรับรอง
อุตสาหกรรมสี฼ขียวระดับ 5 จากกรม฾รงงานอุตสาหกรรม (กรอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม
    บริษัทฯ ฿หຌความส้าคัญกับการบริหารจัดการความ฼สีไยงดຌานน้ๅา ฾ดยมีการติดตามขຌอมูลอຌางอิงปริมาณน้ๅาจากสวนอุตสาหกรรม฾รจนะ ฼พืไอ฿ชຌ฿นการประ฼มินสถานการณ
฽ละผลกระทบทีไอาจ฼กิดขึๅน ทัๅงนีๅ บริษัทฯ ก้ากับ฿หຌมีการประ฼มินคุณภาพอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม฽ละตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบับทีไ
135 (พ.ศ. 2534) ฾ดยมุ຋ง฼นຌนการด้า฼นินงานภาย฿ตຌ฽นวคิด 3R (Reduce Reuse and Recycle) ฼พืไอ฿หຌทรัพยากรถูกน้าเป฿ชຌอย຋างมีประสิทธิภาพมากทีไสุด ฿นป຃ 2567
บริษัทฯ สามารถควบคุมอัตราการ฿ชຌน้ๅาเดຌอยู຋ทีไ 4.68 ลูกบาศก฼มตรต຋อตันการผลิต ลดปริมาณการ฿ชຌน้ๅาประปาลงเดຌ 394,436 ลูกบาศก฼มตร หรือ คิด฼ปนรຌอยละ 5.65

การจดัการทรพัยากรนํ�า

    ฼นืไองดຌวยอุตสาหกรรมอาหาร฽ละ฼ครืไองดืไมถูกมองจากผูຌบริ฾ภคว຋า฼ปนธุรกิจทีไมีอัตราการ฿ชຌพลาสติกค຋อนขຌางสูง ซึไงถือ฼ปนตຌน฼หตุส้าคัญของการก຋อ฿หຌ฼กิดขยะ฽ละของ
฼สียทีไย຋อยสลายยาก฽ละท้าลายธรรมชาติ บริษัทฯ ฿นฐานะผูຌผลิต฼ครืไองดืไมชา฼ขียวบรรจุภัณฑพลาสติกมีความตระหนักถึงผลกระทบดังกล຋าว จึงมุ຋ง฼นຌน฿หຌ฼กิดการบริหาร
จัดการขยะอย຋าง฼ปนระบบ ฾ดยก้ากับ฿หຌมีน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติดຌานการจัดการขยะของ฼สียจากกระบวนการผลิตอย຋าง฼ปนระบบ฽ละมีประสิทธิภาพ ทัๅงการจ้า฽นก฽ละ
คัด฽ยกขยะพลาสติก การจัดการพลาสติกทีไผ຋านการ฿ชຌงาน฽ลຌวกลับ฼ขຌาสู຋ระบบ฼ศรษฐกิจหมุน฼วียน รวมถึงการพัฒนาบรรจุภัณฑ฿หຌสามารถน้ากลับมารีเซ฼คิลเดຌ (100%
Recyclable Packaging) ทัๅงนีๅ ฼พืไอลดการ฼กิดขยะ฽ละของ฼สียต຋อยอดกระบวนการ Upcycling Zero Waste ค้านึงถึงผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอม อาชีวอนามัย฽ละความ
ปลอดภัยของพนักงาน฽ละชุมชน/สังคมทีไพักอาศัย฿นบริ฼วณ฿กลຌ฼คียง฾รงงาน รวมทัๅงการ฿หຌความส้าคัญกับการพัฒนาธุรกิจอย຋างยัไงยืนร຋วมกันกับพันธมิตรทางธุรกิจ฿นการ
฽ปรรูปขยะรีเซ฼คิล (Recycled Waste) ฼พืไอส຋งมอบ฿หຌกับชุมชน/สังคมเดຌ฿ชຌประ฾ยชนต຋อเป
     ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌพัฒนาพลาสติกรีเซ฼คิล฽บบ฽ปรสภาพ฿ชຌ฿หม຋ (rPET) ฼สรใจ฼รียบรຌอย ฾ดยมี฽ผนงานจะ฼ริไมน้าร຋องจากผลิตภัณฑชา฼ขียว฼พืไอออกบรรจุภัณฑยัไงยืน
เดຌ฽ก຋ อิชิตัน กรีนที 500 มล. ฼ปนกลุ຋ม฽รก

การจดัการขยะของเสยีจากกระบวนการผลิต

   บริษัทฯ เดຌพัฒนานวัตกรรมทีไมุ຋ง฼นຌนการ฿ชຌประ฾ยชนจากความคิด฿หม຋โ ดຌวยความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม ซึไงจะน้าเปสู຋ความ฼จริญ฼ติบ฾ตทีไกຌาวหนຌา฽ละ
ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันทีไ฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ส຋ง฼สริมความยัไงยืนขององคกรทัๅง฿นดຌานของ฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละคุณภาพชีวิต รวมทัๅงการฟ຅นฟู฽ละพัฒนาสิไง฽วดลຌอม
฼ช຋น การปรับปรุงคุณภาพ฿นการผลิต฿หຌ฼กิดมูลค຋า฼พิไม ทัๅงนีๅ ความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม฿นมิติของนวัตกรรมนัๅน คือ การทีไนวัตกรรมของอิชิตัน ซึไงนอกจาก
จะ฼ปนผลลัพธอัน฼กิดจากการประกอบกิจการบนพืๅนฐานความรับผิดชอบอย຋าง฽ทຌจริง฽ลຌว ยังสามารถสรຌางความกຌาวหนຌา฼ชิง฼ศรษฐกิจ ฼สริมสรຌางสุขภาวะอย຋าง฼ปนระบบ
กับสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม มีการค้านึงถึงการสรຌางคุณค຋า฽ละมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจทีไสมดุลพรຌอมดຌวยการพิจารณาความตຌองการขององคกร
     ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ จัด฿หຌมีการท้า฾ครงการร຋วมกันขຌามสายงาน หรือ Collaboration Project ระหว຋างกลุ຋มพนักงาน ฼พืไอปรับปรุงกระบวนการท้างาน฿หຌมีประสิทธิภาพ
มากขึๅน อีกทัๅงสามารถช຋วยลดตຌนทุนจากกระบวนการผลิตเดຌประมาณ 22 ลຌานบาท นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังด้า฼นิน฾ครงการร຋วมกับพันธมิตรธุรกิจภายนอกจากหลายภาคส຋วน
ธุรกิจ ฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไมทาง฼ศรษฐกิจจากการ฼กใบบรรจุภัณฑขวด PET กลับ฼ขຌากระบวนการหมุน฼วียน฽ละน้ากลับมา฿ชຌซ้ๅา ทัๅงนีๅ ฾ครงการดังกล຋าวสามารถ฼กใบบรรจุภัณฑ
ขวด PET กลับ฼ขຌากระบวนการผลิตเดຌ฼กือบ 50 ตัน ซึไงน้ากลับมาผลิตซ้ๅา฼ปนผลิตภัณฑออกจ้าหน຋ายเดຌมากกว຋า 6 ฽สนลัง ช຋วยลดการ฿ชຌงาน Virgin PET ลงมากกว຋า 90 ตัน 

นวตักรรมและเทคโนโลยกีารผลิต

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

    บริษัทฯ มุ຋งมัไนทีไจะด้า฼นินธุรกิจร຋วมกับคู຋คຌา฿หຌ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนร຋วมกันตลอดทัๅงห຋วง฾ซ຋อุปทาน ฾ดยการก้าหนด฿หຌมีจริยธรรม฽ละ฽นวทางปฏิบัติส้าหรับคู຋คຌา (Supplier
Code of Conduct) รวมถึงน฾ยบายการจัดซืๅออย຋างยัไงยืน ฼พืไอ฿หຌคู຋คຌาสามารถน้า฽นวปฏิบัติดังกล຋าวเปปรับ฿ชຌ฿นการด้า฼นินธุรกิจของคู຋คຌา ฽ละ฼ปนส຋วนหนึไงของการด้า฼นิน
ธุรกิจอย຋างยัไงยืนร຋วมกันตามกลยุทธ฽ละ฼ปງาหมายระยะยาวขององคกร อีกทัๅงช຋วย฼พิไมขีดความสามารถ฿นการพัฒนาระบบการบริหารห຋วง฾ซ຋คุณค຋า฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ฽ละ
ลดความ฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅน สอดคลຌองตาม฽นวทางปฏิบัติขององคการสหประชาชาติ (UN SDGs)
    บริษัทฯ มีการทบทวน฽ละสอบทานทะ฼บียนคู຋คຌา฽ละกระบวนการคัด฼ลือกคู຋คຌา รวมถึงการประ฼มินความ฼สีไยงดຌานความยัไงยืนของคู຋คຌา (ESG Risk) ฼ปนประจ้าทุกป຃ ฼พืไอ
สรຌางความมัไน฿จว຋าคู຋คຌาจะสามารถส຋งมอบสินคຌา฽ละบริการเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพตรงตามความตຌองการขององคกร ฾ดยมีขอบ฼ขตของการประ฼มินศักยภาพตาม฼กณฑการ
ประ฼มินทีไองคกรเดຌจัดท้าขึๅนผ຋าน฽บบประ฼มินตน฼องของคู຋คຌา (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) พรຌอมทัๅงการประ฼มินความ฼สีไยงซึไงครอบคลุมประ฼ดในดຌานสังคม
สิไง฽วดลຌอม ฽ละการก้ากับดู฽ลกิจการ ฼ช຋น การประ฼มินดຌานจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดຌานการต຋อตຌานคอรรัปชัน ดຌานสิทธิมนุษยชน ดຌานระบบการจัดการมลพิษ ดຌานการ
ตรวจสอบคุณภาพน้ๅาทิๅง ฽ละดຌานระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ฼ปนตຌน 
    นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังก้ากับ฿หຌมีน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติ฼กีไยวกับการส຋ง฼สริมความสัมพันธ฽ละยกระดับศักยภาพของคู຋คຌา฽ละองคกรร຋วมกัน฿นระยะยาว ฾ดยร຋วมมือกัน
พัฒนาสินคຌา฽ละกระบวนการผลิต฿หຌ฼กิดประ฾ยชนสูงสุดต຋อธุรกิจขององคกร฽ละคู຋คຌา ฼ช຋น ฾ครงการพัฒนาบรรจุภัณฑยัไงยืน ฼ปนตຌน

การบรหิารจดัการห่วงโซอุ่ปทาน

Ċ.ċ การจดัการความยั�งยนืในมติิสงัคม

    บริษัทฯ ฿นฐานะผูຌผลิต฼ครืไองดืไมชัๅนน้าของประ฼ทศ ฿หຌความส้าคัญกับการส຋งมอบผลิตภัณฑคุณภาพ รสชาติอร຋อย มีความหลากหลาย ฽ละปลอดภัยต຋อการบริ฾ภค ผ຋าน
นวัตกรรมการผลิตทีไทันสมัย ฽ละดຌวยพฤติกรรมของผูຌบริ฾ภคทีไ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใว฿นปจจุบัน บริษัทฯ จึงมุ຋งมัไน฿หຌความทุ຋ม฼ทกับการวิจัย฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ฿หม຋โ
อยู຋฼สมอ ฼พืไอตอบสนองต຋อความตຌองการทีไมีอย຋างเม຋สิๅนสุดของตลาดธุรกิจ฼ครืไองดืไม รวมถึงการออกผลิตภัณฑทีไ฿ส຋฿จต຋อสุขภาพของผูຌบริ฾ภค ฽ละการส຋ง฼สริมผลิตภัณฑทีไมี
๡฾ล฾กຌทาง฼ลือก฼พืไอสุขภาพ๢ ฾ดยด้า฼นินการควบคู຋เปกับการสืไอสารอย຋างรับผิดชอบ฽ละการส຋ง฼สริมกิจกรรมทางการตลาดทีไตอบสนองต຋อความพึงพอ฿จของผูຌบริ฾ภคอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง ทัๅงนีๅ บริษัทฯ มีการบริหารความสัมพันธกับผูຌบริ฾ภคทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศดຌวยการสืไอสาร฽ละจัดกิจกรรมต຋างโ ร຋วมกันอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอขยายช຋องการกระจาย
ผลิตภัณฑ฽ละส຋ง฼สริม฽คม฼ปญต຋างโ ตลอดจนการ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน฼พืไอน้ามาพัฒนาผลิตภัณฑ฽ละช຋องทางการตลาด฿หຌมีประสิทธิภาพ ฾ดยส຋ง฼สริมรูป฽บบทางการ
ตลาดทีไสอดคลຌองกับพฤติกรรมของผูຌบริ฾ภค฿น฽ต຋ละกลุ຋ม ฼พืไอ฿หຌผลิตภัณฑขององคกรเดຌรับความนิยม฽ละ฼ปนทีไหนึไง฿น฿จของผูຌบริ฾ภค
   นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌมีการส้ารวจความพึงพอ฿จของผูຌบริ฾ภคต຋อผลิตภัณฑขององคกร ฼พืไอน้าผลการวิ฼คราะหมา฿ชຌ฿นการปรับปรุง฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ฿หม຋โ ฿หຌเดຌ
รสชาติทีไดีตรงตามความตຌองการของผูຌบริ฾ภค ฽ละคงเวຌซึไงคุณภาพสูงสุด ฿นป຃ 2567 พบว຋าสัดส຋วนของผูຌบริ฾ภครຌอยละ 98 มีความพึงพอ฿จต຋อ฽บรนด฽ละผลิตภัณฑของ  
อิชิตัน ทัๅง฿นดຌานของคุณภาพ ภาพลักษณของ฽บรนด ฽ละการส຋ง฼สริมความสัมพันธผ຋านการจัด฽คม฼ปญ/฾ปร฾มชัไนทางการตลาด ท้า฿หຌน้ามาซึไงรางวัล No. 1 Brand
Thailand 2024 ฽บรนดยอดนิยมอันดับ 1 ฿น฿จผูຌบริ฾ภคต຋อ฼นืไอง฼ปนป຃ทีไ 5

ความรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภค

   บริษัทฯ ฿หຌความส้าคัญกับการด้า฼นินธุรกิจอย຋างมีความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละชุมชน ฾ดยมุ຋ง฼นຌนการตอบสนองต຋อประ฼ดในความคาดหวังของกลุ຋มผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย พรຌอม
ด้า฼นินธุรกิจภาย฿ตຌหลักก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี ฾ดยมุ຋ง฼นຌนการปฏิบัติตามระ฼บียบ ขຌอบังคับ ฽ละกฏหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับการจัดการดຌานสังคม ทัๅง฿นดຌานของการพัฒนา฽ละ
ช຋วย฼หลือดู฽ลคุณภาพชีวิต การลดผลกระทบทีไอาจจะ฼กิดขึๅนกับสังคม฽ละชุมชน ฾ดยมีกรอบการด้า฼นินงานซึไงครอบคลุมประ฼ดในดຌานความรับผิดชอบต຋อผูຌบริ฾ภค สิทธิ
มนุษยชน฽ละการปฏิบัติต຋อ฽รงงานอย຋าง฼ปนธรรม การพัฒนา฽ละรักษาบุคลากร ฽ละการส຋ง฼สริมคุณค຋า฽ละประ฾ยชนทาง฼ศรษฐกิจ฿หຌสังคม

    บริษัทฯ ฿หຌความส้าคัญ฿นการ฼คารพกฎหมาย ฽ละหลักสิทธิมนุษยชน ฾ดยการยึดมัไน฿หຌ฼ปนเปตามกฎหมาย รวมทัๅงหลักสิทธิมนุษยชนขัๅนพืๅนฐานทีไมุ຋ง฼นຌนความ฼สมอภาค
฼ท຋า฼ทียมกัน฿น฽ง຋ของศักด่ิ฽ละสิทธิ ซึไงเม຋ค้านึงถึงความ฽ตกต຋าง฿น฼รืไองถิไนก้า฼นิด ฼ชืๅอชาติ สัญชาติ สีผิว ฼พศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพ สุขภาพ สถานะ
ของบุคคล ฐานะทาง฼ศรษฐกิจหรือสังคม ความ฼ชืไอทางสังคม ฽ละการศึกษาอบรมหรือความคิด฼หใน การ฼มือง฾ดยเม຋กีดกัน เม຋฼ลือกปฏิบัติ฽ก຋ผูຌหนึไงผูຌ฿ด รวมทัๅงส຋ง฼สริม฿หຌมี
การตระหนัก ฽ละส้านึก฿นสิทธิหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของตนทีไมีต຋อสังคม฽ละบุคคลอืไน฾ดยมี฽นวทางปฏิบัติตามน฾ยบาย ดังนีๅ

฼คารพ฽ละปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ ขຌอบังคับบริษัทฯ ฽ละกฎหมายอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌองอย຋าง฼คร຋งครัด
ปฏิบัติต຋อบุคลากร฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียอย຋าง฼สมอภาค ฾ดยเม຋฼ลือกปฏิบัติ ฼ปຂดรับความหลากหลาย ยอมรับ฽ละ฿หຌคุณค຋า฿นความ฽ตกต຋างบนพืๅนฐานของ ฼พศ อายุ
ชาติพันธุ สีผิว ศาสนา ความ฼ชืไอ สถานะพล฼มือง สิทธิ฽ละความ฼หในทางการ฼มือง ความชอบหรือชีวิตส຋วนบุคคล ความบกพร຋องทางร຋างกายหรือจิต฿จ รวมถึงการ
ดู฽ลสิทธิของพนักงาน การจ຋ายค຋าตอบ฽ทน฽ละสวัสดิการของบุคลากรอย຋าง฼ปนธรรม ฾ดยพิจารณาจากความสามารถ฽ละผลการด้า฼นินงานของพนักงานทุกคน฿หຌ
มีความสอดคลຌองกับสภาวะ฼ศรษฐกิจ ฽ละ฼ปนเปตามทีไกฎหมายก้าหนด
ส຋ง฼สริมดຌานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ฽ละสภาพ฽วดลຌอม฿นการท้างานทีไปราศจากการคุกคาม เม຋฿ชຌ฽รงงานบังคับ ฽รงงานทีไมาจากการคຌามนุษย หรือ฽รงงาน
฼ดใกอันมิชอบดຌวยกฎหมาย รวมถึงเม຋มีการลง฾ทษทีไ฼ปนการทารุณร຋างกายหรือจิต฿จของพนักงาน เม຋ว຋า฾ดยวิธีการขู຋฼ขใญ การกักขังหน຋วง฼หนีไยว การข຋มขู຋ การล຋วง
ละ฼มิดหรือ฿ชຌความรุน฽รง฿นรูป฽บบ฿ดโ

สทิธมินุษยชนและการปฏิบติัต่อพนักงานอยา่งเป�นธรรม

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

   บริษัทฯ มีกระบวนการรับ฽จຌง฼บาะ฽ส฽ละขຌอรຌอง฼รียนดຌานการละ฼มิดสิทธิมนุษยชน ทัๅงจากการทีไพนักงานขององคกรพึงกระท้า หรือ มีส຋วนร຋วม฿นการกระท้า หรือ
ละ฼ลยการกระท้าอัน฼ปนการละ฼มิดสิทธิมนุษยชน ฾ดย฿หຌพนักงาน฽ละบุคคลภายนอกทีไเดຌประสบรูຌ฼หในหรือเดຌทราบถึงการละ฼มิดต຋อสิทธิมนุษยชนสามารถ฽จຌง฼บาะ฽ส
หรือส຋งขຌอรຌอง฼รียนเปยังช຋องทาง ดังต຋อเปนีๅ
Email:  1) ฝຆายทรัพยากรบุคคล           hrd@ichitangroup.com
           2) ส้านักงาน฼ลขานุการบริษัท   sec@ichitangroup.com
           3) ฝຆายตรวจสอบภาย฿น          internalaudit@ichitangroup.com
           4) คณะกรรมการตรวจสอบ      auditcommittee@ichitangroup.com
ส຋งทางเปรษณีย:  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) 
                      ฼ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42 - 44 ซอยสุขุมวิท 40 ฽ขวงพระ฾ขนง ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพฯ 10110

    ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌติดตาม฿หຌมีการปฏิบัติน฾ยบายสิทธิมนุษยชนอย຋าง฼คร຋งครัด ฾ดยก้ากับ฿หຌมีการรายงาน฼รืไองการละ฼มิดสิทธิมนุษยชนต຋อคณะกรรมการธรรมาภิบาล
฽ละความยัไงยืนอย຋างสม้ไา฼สมอ ทัๅงนีๅ เม຋พบกรณีการละ฼มิดสิทธิมนุษยชนดังกล຋าวทัๅงทางตรง฽ละทางอຌอม
   บริษัทฯ ปฏิบัติต຋อพนักงาน฽ละบุคลากรอย຋าง฼ปนธรรม คือ การ฼คารพ฽ละปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงหลักจริยธรรมซึไงมีส຋วนส้าคัญยิไงทีไจะสรຌางความยุติธรรม ความ
มัไนคง ฽ละความสงบสุข฿นสังคม ฾ดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามปฏิญญาว຋าดຌวยหลักการ฽ละสิทธิขัๅนพืๅนฐาน พรຌอมทัๅง฿หຌความคุຌมครอง฿นสภาพการท้างาน สุขภาพ ฽ละความ
ปลอดภัย ของลูกจຌาง฾ดยมี฽นวทางปฏิบัติ ดังนีๅ

การจຌางงาน
    ฿นการพิจารณาคัด฼ลือกพนักงาน฿หม຋ บริษัทฯ จะพิจารณาความ฼หมาะสมทัๅง฿นดຌานความรูຌ ความสามารถ ประสบการณ ทัศนคติ ฽ละความประพฤติผ຋านระบบการ
คัด฼ลือก ทัๅง฿นรูป฽บบขຌอสอบขຌอ฼ขียน การทดสอบต຋างโ ฽ละการสัมภาษณ ผูຌทีไผ຋านคัด฼ลือกจะถูกก้าหนด฿หຌ฼ปนพนักงานทดลองงาน ฼พืไอบ຋งชีๅว຋าพนักงานผูຌนัๅนมีผลการ
ปฏิบัติงาน฼ปนเปตามมาตรฐานทีไบริษัทฯ ก้าหนด ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌมีการจຌางงาน ฾ดยเม຋มีการ฼ลือกปฏิบัติ฽ต຋อย຋าง฿ด ฿หຌความ฼สมอภาคทาง฾อกาส เม຋น้าความของบุคคล
ความคิด฼หในทางการ฼มือง อายุ หรือความทุพพลภาพ มา฼ปนปจจัย฿นการพิจารณา฽ละตัดสินการจຌางงาน รวมถึงขจัดปจจัยอืไนโ ทีไอาจน้าเปสู຋การ฼ลือกปฏิบัติ

฼วลาการท้างาน
   การก้าหนดชัไว฾มงการท้างานจะถูกจ้ากัดเม຋฿หຌ฼กินกว຋าทีไกฎหมายก้าหนด ฽ละ฼ปนเปตาม฽นวทางปฏิบัติ ฾ดยวัน฽ละ฼วลาท้างานของพนักงานบริษัท สามารถ฽บ຋งออก
฼ปน 2 ลักษณะ ดังนีๅ
     - งานส้านักงาน: วันท้างานวันจันทร - วันศุกร ฼วลา 08.30 - 17.30 น.
     - งานปฏิบัตภิาคสนาม: วัน฽ละ฼วลาท้างานขึๅนอยู຋กับการตกลงระหว຋างผูຌบังคับบญัชา฽ละผูຌ฿ตຌบังคับบญัชา ภาย฿ตຌกรอบกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง

การเม຋สนับสนุน฿หຌมีการจຌาง฽รงงาน฼ดใกทีไผิดกฎหมาย
    บริษัทฯ เม຋มีการจຌาง฽รงงาน฼ดใกทีไผิดกฎหมาย฽รงงานทีไถกูบงัคับหรือ฽รงงานทาส ยก฼วຌน฽ต຋฿นกรณีทีไการจຌางงานดังกล຋าว฼ปนเปอย຋างถูกตຌองตามกฎหมาย฽ละขຌอบังคับ
ทีไ฼กีไยวขຌองกับ฼รืไองของอายุ ชัไว฾มงการท้างาน การจ຋ายค຋าตอบ฽ทนสุขภาพ ฽ละความปลอดภัย

การลง฾ทษทางวินัย
    หากพนักงานหลีก฼ลีไยงหรือฝຆาฝ຅นการปฏิบัติตามระ฼บียบวินัย พนักงานจะเดຌรับค้าตัก฼ตือนจากผูຌบังคับบัญชา ฾ดย฿ชຌหลัก฿นการปกครอง฼บืๅองตຌนซึไงบริษัทฯ จะเม຋มีการ
ลง฾ทษ บังคับข຋ม฼หง ทางร຋างกาย฽ละจิต฿จ หรือการละ฼มิดทางวาจาต຋อพนักงานอย຋างเม຋฼ปนธรรมซึไงการลง฾ทษหนัก฼บาขึๅนอยู຋กับประ฼ภทของการกระท้าผิด฽ละ฼จตนา
ผลของการกระท้า฽ละคุณงามความดี฿นอดีต฽ละ฿หຌ฼ปนเปตามขัๅนตอนของบทลง฾ทษทางวินัย ฿นกรณีทีไมีค้าสัไง฿หຌผูຌกระท้าผิดตຌองลาออกจากงานทันที฽ละด้า฼นินการจ຋าย
ชด฼ชยตามทีไกฎหมาย฽รงงานก้าหนด

ด้า฼นินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย຋างรอบดຌาน (Human Rights Due Diligence) ตลอดจนห຋วง฾ซ຋อุปทาน ฼พืไอวิ฼คราะหประ฼ดในความ฼สีไยง พรຌอมประ฼มินผล
กระทบดຌานสิทธิมนุษยชนทีไอาจจะ฼กิดขึๅนจากการด้า฼นินธุรกิจอย຋าง฼ปนระบบ มีการก้าหนด฽นวทางหรือมาตรการ฿นการจัดการความ฼สีไยงอย຋าง฼หมาะสม รวมถึง
จัด฿หຌมีกระบวนการ฼ยียวยาหากมี฼หตุการณละ฼มิดสิทธิมนุษยชน฼กิดขึๅน
สอดส຋องดู฽ล เม຋ละ฼ลย หรือ฼พิก฼ฉย฼มืไอพบ฼หในการกระท้าผิดทีไ฼ขຌาข຋ายละ฼มิดสิทธิมนุษยชน ฾ดยตຌองรายงาน฿หຌผูຌบังคับบัญชาหรือบุคคลทีไเดຌรับมอบหมาย฿หຌมีหนຌา
ทีไรับผิดชอบรับทราบ ฽ละ฿หຌความร຋วมมือ฿นการตรวจสอบขຌอ฼ทใจจริงต຋างโ ตลอดจนก้าหนด฿หຌมีมาตรการคุຌมครอง฽ละรักษาความลับของผูຌ฽จຌง฼บาะ฽สอย຋าง฼ปน
ธรรม ตามน฾ยบายการ฽จຌง฼บาะ฽สการกระท้าผิดหรือขຌอรຌอง฼รียน (Whistle Blowing Policy)
สืไอสาร ฼ผย฽พร຋ ฽ละสรຌางความตระหนัก฼กีไยวกับน฾ยบายดຌานสิทธิมนุษยชน฽ก຋บุคลากร คู຋คຌา ผูຌรับ฼หมา พันธมิตรทางธุรกิจ ฽ละผูຌร຋วมธุรกิจ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการมีส຋วน
ร຋วม฿นการปฏิบัติ฽ละ฿ชຌ฼ปน฽นวทาง฿นการด้า฼นินธุรกิจอย຋างมีความรับผิดชอบ฽ละ฼คารพต຋อสิทธิมนุษยชน อาทิ การจ้าหน຋าย฽ละผลิตสินคຌาตามมาตรฐานสูงสุด
การส຋งมอบสินคຌาทีไมีความปลอดภัย การจัดหาวัตถุดิบหรือบรรจุภัณฑทีไเม຋฼กีไยวขຌองกับการ กระท้าทีไผิดกฎหมาย฽ละละ฼มิดสิทธิมนุษยชน
ด้า฼นินกิจกรรมทางการตลาดต຋อลูกคຌาดຌวยความ฾ปร຋ง฿ส สืไอสารขຌอมูลทีไถูกตຌอง฽ละครบถຌวน ส຋งมอบสินคຌาทีไมีคุณภาพ ปลอดภัย ฿นระดับราคาทีไ฼หมาะสม รวมถึงจัด
฿หຌมีช຋องทางรับฟงความคิด฼หใน฽ละขຌอรຌอง฼รียนจากลูกคຌา ตลอดจนมีกระบวนการดู฽ลรักษาความลับของลูกคຌา฽ละติดตามเม຋฿หຌ฼กิดกรณีการละ฼มิดขຌอมูลส຋วนบุคคล
ด้า฼นินธุรกิจบนพืๅนฐานความรับผิดชอบต຋อสิไง฽วดลຌอม ชุมชน ฽ละสังคม ฾ดย฼คารพต຋อสิทธิ฽ละ฼สรีภาพอย຋าง฼ท຋า฼ทียม พรຌอม฼ปຂดรับฟงความคิด฼หในของชุมชน฽ละ
ผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย฼กีไยวกับการด้า฼นินงานของ บริษัทฯ ฼พืไอลดผลกระทบ฼ชิงลบต຋อคุณภาพชีวิตของผูຌคน฿นชุมชน
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การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
   บริษัทฯ มีน฾ยบายพัฒนาพนักงาน฼พืไอ฼พิไมพูนศักยภาพ ฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌพนักงานมีการ฼รียนรูຌ฽ละ฼ลืไอนต้า฽หน຋ง฼พืไอความกຌาวหนຌา฿นการท้างาน฼มืไอมี฾อกาสทีไ฼หมาะสม
รวมทัๅงส຋ง฼สริม฿หຌผูຌหญิงเดຌรบั฾อกาสขึๅนสู຋ต้า฽หน຋งงานทีไสูงขึๅน฿นสัดส຋วนทีไสมดลุกับผูຌชาย นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌมีการจัดท้า฽ผนฝຄกอบรมประจ้าป຃฼พืไอ฼ปน฽นวทาง฿นการฝຄก
อบรม ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับกลยุทธขององคกร฽ละสอดคลຌองกับขຌอบังคับทางกฎหมาย ฾ดยสืไอสาร฿หຌพนักงานทกุคนรับทราบผ຋านช຋องทางต຋างโ ภาย฿นองคกร

การจ຋ายค຋าตอบ฽ทน
   บริษัทฯ มีน฾ยบายการจ຋ายค຋าตอบ฽ทน฿หຌ฽ก຋พนักงาน฿นรูป฽บบ฼งิน฼ดือนอย຋างยุติธรรม สอดคลຌองกับอัตราการจຌางงาน฿นตลาด รวมทัๅงมีการ฽ต຋งตัๅง ฾ยกยຌาย รวมถึง฿หຌ
รางวัล ซึไงตัๅงอยู຋บนพืๅนฐานของความรูຌ ความสามารถ ความ฼หมาะสม ฽ละ฼ปนธรรม ฾ดยเม຋฼ลือกปฏิบัติ ฽ละสวัสดิการอืไนโ อย຋าง฼หมาะสม ฽ละมีการทบทวนอัตราผล
ตอบ฽ทนอย຋างสม้ไา฼สมอ

การส຋ง฼สริมดຌานคุณภาพชีวิต
  ส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานมีคุณภาพชีวิตทีไดียิไงขึๅน รวมทัๅงสนับสนุน฿หຌมีการพัฒนาชีวิตความ฼ปนอยู຋ของครอบครัวพนักงาน฿หຌมีความสุข ฽ละสามารถพึไงพาตน฼องอย຋างยัไงยืน
฾ดยสนับสนุน฿นการ฼กใบออม ฽ละการ฽บ຋ง฼วลา฿นการท้างาน฽ละการ฿ชຌชีวิตกับครอบครัวอย຋าง฼หมาะสม

การจัดสภาพการท้างานทีไดี
   การส຋ง฼สริม฿หຌมีสภาพการท้างานทีไ฼หมาะสมกับพนักงาน นอกจากจะช຋วย฿หຌการท้างานมีความปลอดภัย฽ลຌว พนักงานยังมี฽รงบัลดาล฿จ฿นการสรຌางสรรคงาน บริษัทฯ
ค้านึงถึงสิไง฽วดลຌอมทีไดี ผ຋อนคลาย ฼พืไอสุขอนามัย฽ละความปลอดภัยต຋อชีวิตของพนักงานทุกคน

การสืไอสารภาย฿นองคกร
    บริษัทฯ มุ຋งมัไนทีไจะสืไอสารน฾ยบาย฽ละ฼จตนารมณของน฾ยบายทัๅงหมดเปยังพนักงานทุกท຋าน฼ริไมตຌนจากการปฐมนิ฼ทศพนักงาน ฽ละการสืไอสารประชาสัมพันธของ
ฝຆายสืไอสารองคกร ฾ดยจัด฿หຌมีการพบปะพนักงานทัๅงอย຋าง฼ปนทางการ฽ละเม຋฼ปนทางการ฼ปนประจ้าอย຋างนຌอย฼ดือนละ 1 ครัๅง ฼พืไอ฿หຌพนักงานทุกระดับเดຌรับทราบผลการ
ด้า฼นินงาน ฽ละสถานการณทีไ฽ทຌจริง฿นปจจุบันของบริษัทฯ ฾ดย฼ปนการส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานมีส຋วนร຋วม฿นการ฽ลก฼ปลีไยนความรูຌ ฽ชรประสบการณ ฽ละการ฽สดงออก
อย຋างสรຌางสรรค นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังจัด฿หຌมีช຋องทางการประชาสัมพันธผ຋านสืไอมี฼ดียต຋างโ ภาย฿นองคกร ฼ช຋น อี฼มล กรุຍปเลน ระบบ Intranet ฽ละ LED Billboard
฼พืไออัป฼ดทกิจกรรม฽ละความ฼คลืไอนเหวภาย฿นองคกร

    ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 2567 พนักงานมีความพึงพอ฿จ฿นการท้างานกับองคกร฿นระดับทีไสูงถึงรຌอยละ 87 ฼นืไองจากการสืไอสาร฼ปງาหมายองคกรเปถึงพนักงานทุกระดับ ตลอดจนมี
การพัฒนาความรูຌ฽ละทักษะทีไจ้า฼ปน฿นการท้างานอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละสม้ไา฼สมอ ตลอดจนการส຋ง฼สริม฿หຌมีบรรยากาศการท้างานทีไ฼หมาะสม ส຋งผล฿หຌพนักงานมี฽รงบันดาล฿จ
รูຌสึก฼หมือน฼ปนส຋วนหนึไง฿นความส้า฼รใจขององคกร฽ละภาคภูมิ฿จทีไเดຌท้างานร຋วมกัน

   บริษัทฯ ฿หຌความส้าคัญ฿นการพัฒนาธุรกิจ฿หຌมัไนคงกຌาวหนຌาควบคู຋กับความมุ຋งมัไนทีไจะตอบ฽ทนสังคม฽ละชุมชนอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยยึดมัไนต຋อการอนุรักษสิไง฽วดลຌอม฽ละมี
ความรับผิดชอบต຋อสังคม ฾ดยตระหนักดีว຋าจุด฼ริไมตຌนของสังคมทีไดี฼ริไมจากการ ๡฿หຌ๢ ฽ละ฼ปนส຋วนหนึไงของสังคม ฾ดยบริษัทฯ มีบทบาทหนຌาทีไ฿นการรับผิดชอบช຋วย฼หลือ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประ฾ยชน฽ก຋ชุมชน/สังคม รวมถึงการพัฒนาสภาพ฽วดลຌอมของชุมชน/สังคม ฼พืไอส຋ง฼สริมความ฼ปนอยู຋ทีไดีขึๅนดຌวยการสรຌางการจຌางงาน฽ละสรຌาง
ความหลากหลาย฿นกิจกรรม฼ชิง฼ศรษฐกิจ
    การร຋วมพัฒนาชุมชน฽ละสังคม คือ การร຋วมมือ฽ละมีส຋วนร຋วมระหว຋างองคกรกับชุมชน/สังคม ทีไเดຌรับผลกระทบจากการด้า฼นินงานหรือกิจกรรมขององคกร ฼พืไอร຋วมกัน
พัฒนา฽ละส຋ง฼สริมความ฼ขຌม฽ขใงตลอดจนฟ຅นฟูสังคม ธรรมชาติ ฿หຌกลับมาอุดมสมบูรณทัๅงทีไ฼ปนชุมชน/สังคมทีไตัๅงอยู຋ติดกันหรือ฿กลຌ฼คียงองคกร หรือหน຋วยงานขององคกรทีไ
฼สมือน฼ปนชุมชน฼ดียวกัน รวมถึงชุมชน฽ละสังคมทีไตัๅงอยู຋ห຋างเกลออกเป ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌมีการจัดท้าน฾ยบายการด้า฼นินงานดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคม ดังนีๅ

การสง่เสรมิคณุค่าและประโยชน์ทางเศรษฐกิจให้สงัคม

    บริษัทฯ มุ຋งมัไน฿น฼รืไองการพัฒนาบุคลากรขององคกร฿หຌมีความรูຌ ความสามารถ สนับสนุนความกຌาวหนຌา฿นทุกสายอาชีพของพนักงาน ฼พืไอสรຌางความเดຌ฼ปรียบทางการ
฽ข຋งขัน ฾ดยด้า฼นินการควบคู຋เปกับการสรຌางความสุข฽ละความภูมิ฿จ฿นความ฼ปนบุคลากรของ ๡อิชิตัน๢ มีการก้าหนด฾ครงสรຌางค຋าตอบ฽ทน฽ละสวัสดิการอย຋าง฼หมาะสม
฼ปนเปตามสภาวะ฼ศรษฐกิจองครวม฽ละบนขຌอก้าหนดของกฎหมาย฽รงงาน 
   ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋าง฾ปร຋ง฿ส฽ละยุติธรรม (KPI) ซึไงมุ຋ง฼นຌนการ฽สดงความคิด฼หใน฽ละการสรຌางสรรคผลงานร຋วมกัน฼ปนทีม รวมทัๅงดู฽ลรักษา
คุณภาพชีวิตของพนักงานอย຋าง฿กลຌชิด ประกอบเปดຌวย สภาพ฽วดลຌอม฿นการท้างาน อาชีวอนามัย฽ละความปลอดภัย สวัสดิการ฽ละค຋าตอบ฽ทน ฽ละการสรຌาง฽รงจูง฿จ
฿หຌกับพนักงาน

การพฒันาและรกัษาบุคลากร

กระบวนการการรຌองทุกข
  บริษัทฯ มีกระบวนการรับ฼รืไองรຌอง฼รียน ซึไงพนักงานสามารถน้าปญหาส຋วนบุคคล ฽ละปญหาทีไ฼กีไยวขຌองกับการปฏิบัติงานมารຌอง฼รียนเดຌทีไฝຆายทรัพยากรบุคคล อี฼มล
hrd@ichitangroup.com ฾ดย฿หຌพนักงานทีไรูຌสึกว຋าตนมี฼รืไองรຌอง฼รียน฼กีไยวกับการถูกข຋ม฼หง การถูก฼ลือกปฏิบัติ การถูกละ฼มิดสิทธิ หรือตก฼ปน฼หยืไอของผูຌอืไน มีสิทธ่ิ฿น
การรຌอง฼รียนปญหาตามกระบวนการรຌอง฼รียนเดຌ
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Ċ.Č การจดัการความยั�งยนืในมติิการกํากับดแูลกิจการ

    บริษัทฯ เดຌตระหนักถึงความส้าคัญ฿นการด้า฼นินธุรกิจบนพืๅนฐานของความซืไอสัตย ฾ปร຋ง฿ส ฽ละตรวจสอบเดຌ ฾ดย฼ปนเปตามขຌอก้าหนดบริษัท กฏระ฼บียบ ฽นวปฏิบัติ
ของส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย (กลต.) ฽ละตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (ตลท.) รวมทัๅงกฏหมายการก้ากับดู฽ลอืไนฯ ทีไ฼กีไยวขຌอง
฾ดยมุ຋งมัไนการพัฒนา฽ละยกระดับการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดีของบริษัทฯ ฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล อัน฼ปนการสรຌางความ฼ชืไอมัไน฽ก຋ผูຌถือหุຌน ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย
ทุกกลุ຋มของบริษัทฯ ตลอดจนพัฒนาเปสู຋การ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืน
    ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ มีการทบทวนคู຋มือการก้ากับดู฽ลกิจการ จริยธรรม ฽ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ พรຌอมน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติทีไ฼กีไยวขຌองกับการก้ากับดู฽ลทุกฉบับ
อาทิ น฾ยบายการปງองกันการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น น฾ยบายความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน น฾ยบายต຋อตຌานการคอรรัปชัน น฾ยบายดຌานสิทธิมนุษยชน น฾ยบายดຌานความยัไงยืน
฽ละจรรยาบรรณคู຋คຌาธุรกิจ฽ละ฽นวปฏิบัติ ฼ปนตຌน ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความสอดคลຌองกับสภาวะการด้า฼นินธุรกิจทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป รวมถึงเดຌด้า฼นิน฾ครงการ฽ละกิจกรรมต຋างโ ซึไง
฼กีไยวขຌองกับการก้ากับดู฽ลกิจการ฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ฾ดยจัด฿หຌมีการอบรมดຌานน฾ยบายการก้ากับดู฽ลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ ฽ละ฽นวปฎิบัติทีไ฼กีไยวขຌอง฽ก຋
กรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกระดับ฿นองคกร
   นอกจากนีๅ คณะกรรมการบริษัทยังจัด฿หຌมีการประ฼มินการควบคุมภาย฿นของกระบวนการปฏิบัติงานภาย฿นบริษัท ฾ดยด้า฼นินการประ฼มินความ฼สีไยง฽ละประสิทธิภาพ
ของกิจกรรมควบคุม พัฒนากิจกรรมควบคุม฼พืไอลดความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ สนับสนุน฽ละผลักดันกระบวนการก้ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย฽ละขຌอบังคับของ
องคกรอย຋างต຋อ฼นืไอง อย຋างเรกใดี คณะกรรมการบริษัทเดຌก้ากับ฿หຌมีกระบวนการรายงาน฽ละติดตาม฿หຌมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย຋าง฼คร຋งครัด ฼พืไอปງองกัน฽ละลด
฾อกาสการ฼กิดซ้ๅาจากการปฏิบัติทีไเม຋สอดคลຌองกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ฽ละ฽นวปฏิบัติขององคกร฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง฿นอนาคต ฾ดย฿หຌมีการรายงาน฼รืไองการกระท้าผิด
หรือฝຆาฝ຅นจรรยาบรรณทางธุรกิจ฽ละการปฏิบัติทีไเม຋สอดคลຌองกับกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองต຋อคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืนอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 2567
เม຋พบกรณีการกระท้าผิดหรือฝຆาฝ຅น฼กีไยวกับ฼รืไองดังกล຋าวซึไงมีผลกระทบอย຋างมีนัยส้าคัญกับองคกร

    บริษัทฯ มีอุดมการณ฿นการด้า฼นินธุรกิจอย຋างถูกตຌอง ฾ปร຋ง฿ส ยุติธรรม ฽ละสามารถตรวจสอบเดຌ ภาย฿ตຌหลักธรรมาภิบาลทีไดี รวมถึงรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ
฼สียทุกกลุ຋ม จึงจัดท้าน฾ยบายต຋อตຌานการคอรรัปชัน฼พืไอ฼ปน฽นวปฏิบัติ฿หຌกับกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกระดับ฿นองคกร ยึดถือ฽ละน้าเปปฏิบัติอย຋าง฼คร຋งครัด
฾ดยบริษัทฯ เดຌ฼ขຌาร຋วม฼ปนสมาชิก฽นวร຋วมปฏิบัติของภาค฼อกชนเทย฿นการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน (Collective Action Against Corruption: CAC) มาอย຋างต຋อ
฼นืไอง ตาม฼จตนารมณของคณะกรรมการบริษัท฿นการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน฿นทุกรูป฽บบทัๅงทางตรง฽ละทางอຌอม
    ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌรับรางวัล CAC Change Agent Award 2024 จากการด้า฼นินการ฾ครงการความร຋วมมือกับ฽นวร຋วมปฏิบัติของภาค฼อกชนเทย฿นการต຋อ
ตຌานการทุจริตคอรรัปชัน (CAC) ฿นการส຋ง฼สริมสนับสนุน฽ละอบรมคู຋คຌาของบริษัทฯ ทีไ฼ปนวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม (SMEs) ฿หຌ฼ขຌาร຋วมประกาศ฼จตนารมณ฼ปน
สมาชิกของ CAC ฿นการขยาย฼ครือข຋ายธุรกิจ฾ปร຋ง฿ส฽ละสนับสนุนการต຋อตຌานคอรรัปชันต຋อเป฿นอนาคต

การกํากับดแูลกิจการที�ดี

การต่อต้านการคอรร์ปัชนั

หมาย฼หตุ: รายละ฼อียด฾ครงการ฽ละผลการด้า฼นินงาน฼ปຂด฼ผย฿น ๡รายงานการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ประจ้าป຃ 2567๢

  บริษัทฯ มุ຋งมัไน฿นการบริหารจัดการความมัไนคงปลอดภัยสารสน฼ทศ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าระบบ฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศของศูนยขຌอมูลมี฼สถียรภาพ มัไนคง ปลอดภัย ฽ละ
สอดคลຌองตามมาตรฐาน฿นระดับสากล อาทิ มาตรฐาน ISO 27001/2022 ฽ละ฼ปนเปตาม฼ปງาหมาย฼ชิงกลยุทธขององคกร ฾ดยก้าหนดน฾ยบายระบบบริหารความมัไนคง
ปลอดภัยสารสน฼ทศ฼พืไอ฼ปนกรอบ฽ละ฽นวปฏิบัติ฿หຌกับบุคลากรภาย฿นองคกร พรຌอมทัๅงสรຌางสภาวะ฽วดลຌอมทีไ฼ปนระบบ฽ละมีล้าดับขัๅนตอน฿นการท้างานอย຋าง฼หมาะสม
฼พืไอปງองกันผลกระทบทัๅงทางตรง฽ละทางอຌอมต຋อการด้า฼นินธุรกิจขององคกร ตลอดจนด้า฼นินการพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยสารสน฼ทศ฽ละความ฼ปนส຋วนตัวของ
ขຌอมูล฿หຌมีประสิทธิภาพสูงสุดอย຋างต຋อ฼นืไอง ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เม຋พบกรณีการ฼กิดภัยคุกคามทางเซ฼บอร฽ละละ฼มิดขຌอมูลส຋วนบุคคลจน฼กิดความ฼สียหาย฽ต຋อย຋าง฿ด

ความปลอดภัยของขอ้มูลและความเป�นสว่นตัว

มุ຋งมัไนพัฒนา฿หຌธุรกิจ฼จริญ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนควบคู຋กับการดู฽ล฼อา฿จ฿ส຋สิไง฽วดลຌอม฽ละความปลอดภัยของชุมชน ฽ละ฿หຌความช຋วย฼หลือสังคมดຌวยความตัๅง฿จ
ช຋วย฼หลือ฽ละพัฒนาสังคม ฾ดยอาศัยจุด฽ขใง฽ละประสบการณความ฼ชีไยวชาญ฿นธุรกิจมา฿ชຌ฿นการท้างานดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคม
ด้า฼นินกิจกรรมดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคม฿หຌ฼กิดประ฾ยชนต຋อสังคม ครอบคลุมชุมชนบริ฼วณ฾ดยรอบเปจนถึงชุมชน฿นพืๅนทีไห຋างเกลซึไงระบบสาธารณูป฾ภค฼ขຌาเม຋ถึง 
มุ຋ง฼นຌนการน้าพลังงานธรรมชาติมา฿ชຌ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน฽ทนการปล຋อยทิๅงเป฾ดยสูญ฼ปล຋า ตาม฽นวคิด ๡ลด ทด฽ทน บ้าบัด๢ ทีไส຋ง฼สริมการ฿ชຌประ฾ยชนจากทรัพยากร
ทຌองถิไน฿หຌมากทีไสุด

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ċ. การวเิคราะห์และคําอธบิายของฝ�ายจดัการ

ċ.Ĉ ภาพรวมของผลการดําเนนิงานป�ที�ผา่นมา

    ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ มีรายเดຌจากการขาย 8,594.4 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅน รຌอยละ 6.8 จากป຃ก຋อน ทีไมีรายเดຌ 8,049.9 ลຌานบาท ฾ดยมีรายเดຌจากการส຋งออกลดลงรຌอยละ 25.0
จากป຃ก຋อน ฽ละมีสัดส຋วนรายเดຌภาย฿นประ฼ทศ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 9.6 ฿นขณะทีไ EBITDA ฼ท຋ากับ 2,283.4 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 17.3 จากป຃ก຋อนซึไง฼ท຋ากับ 1,946.4 ลຌานบาท
฽ละมีก้าเรสุทธิ฼ท຋ากับ 1,306.3 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 18.7 จากป຃ก຋อน ซึไงก้าเรสุทธิ฼ท຋ากับ 1,100.4 ลຌานบาท สา฼หตุหลักมาจากตลาดชาพรຌอมดืไม ชาสมุนเพร รวมถึง
น้ๅาด຋างทีไมีอัตราการ฼ติบ฾ต฿นประ฼ทศอย຋างต຋อ฼นืไอง ส຋วนยอดขายจากต຋างประ฼ทศลดลง ฼นืไองจากปญหาก้าลังซืๅอภาย฿นของประ฼ทศคู຋คຌากลุ຋ม CLMV ส้าหรับรายเดຌจากการ
รับจຌางผลิตสินคຌา (OEM) ฼พืไอส຋งออกมาจากการขาด฽คลนวัตถุดิบ฿นการผลิต฼ปนบางช຋วง฼วลา

ċ.Ĉ.Ĉ  รายได้

฾ครงสรຌางรายไดຌ
ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ

รายเดຌจากการขายสุทธิ 6,340.4 99.7 8,049.9 99.6 8,594.4 99.1

รายเดຌอืไน 19.2 0.3 35.1 0.4 76.7 0.9

รายเดຌรวม 6,359.6 100.0 8,085.0 100.0 8,671.1 100.0

ส຋วน฽บ຋งตลาด (รຌอยละ) รຌอยละ 29.9 รຌอยละ 33.0 รຌอยละ 34.3

จ้านวนรสชาติ  22 รสชาติ 25 รสชาติ 27 รสชาติ

หมาย฼หตุ: ฽หล຋งทีไมาจาก ดัชนีคຌาปลีกของ Nielsen ขຌอมูล฼ดือนธันวาคม 2567

    ฿นช຋วงป຃ 2565 - 2567 ตຌนทุนขาย฾ดยหลักของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบ฽ละวัสดุสิๅน฼ปลืองคิด฼ปนประมาณรຌอยละ 50 - 60 ของตຌนทุนขายรวม รายละ฼อียดตຌนทุนขาย
ปรากฏดังตารางดຌานล຋าง

ċ.Ĉ.ĉ  ต้นทนุขาย

ตຌนทุนขาย
ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ

วัตถุดิบ วัสดุสิๅน฼ปลือง ฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นสินคຌาส้า฼รใจรูป 3,063.6 59.4 3,786.0 61.4 3,908.9 61.2

ค຋า฼สืไอมราคา฽ละค຋าตัดจ้าหน຋าย 547.3 10.6 546.8 8.9 550.9 8.6

ค຋าสาธารณูป฾ภค  (฼ชืๅอ฼พลิง฽กຍส, เฟฟງา, ประปา) 293.8 5.7 341.8 5.5 351.0 5.5

ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขนส຋ง 23.2 0.5 25.6 0.4 33.5 0.5

ค຋า฿ชຌจ຋าย฼กีไยวกับพนักงาน 154.3 3.0 176.5 2.9 187.4 2.9

อืไนโ 1,071.6 20.8 1,286.5 20.9 1,350.5 21.2

รวมทัๅงหมด 5,153.8 100.0 6,163.2 100.0 6,382.2 100.0

รายเดຌจากการขาย 6,340.4  ลຌานบาท 8,049.9 ลຌานบาท 8,594.4 ลຌานบาท

อัตราก้าเรขัๅนตຌน รຌอยละ 18.7 รຌอยละ 23.4 รຌอยละ 25.7

    บริษัทฯ มีสัดส຋วนตຌนทุนขายต຋อรายเดຌจากการขายป຃ 2567 ฽ละป຃ 2566 อยู຋ทีไรຌอยละ 74.3 ฽ละ รຌอยละ 76.6 ตามล้าดับ ฾ดยตຌนทุนขาย฿นป຃ 2567 ฼ท຋ากับ 6,382.2  
ลຌานบาท ฽ละป຃ 2566 ฼ท຋ากับ 6,163.2 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅน 219.0 ลຌานบาท ตามยอดขายทีไ฼พิไมขึๅน ฽ละอัตราส຋วนตຌนทุนขายต຋อรายเดຌลดลงรຌอยละ 2.3 จากการผลิตสินคຌา
ทีไมากขึๅนตามความตຌองการของตลาด (Economy of Scale) การปรับสูตรการลดน้ๅาตาล฿นบางกลุ຋มผลิตภัณฑ ฽ละราคาวัตถุดิบกลุ຋มบรรจุภัณฑปรับตัวลดลง

ċ.Ĉ.Ċ  ต้นทนุในการจดัจาํหนา่ย 

    ฿นป຃ 2567 มีตຌนทุน฿นการจัดจ้าหน຋ายประกอบดຌวยค຋าสืไอ฾ฆษณา฽ละค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการจัดกิจกรรมส຋ง฼สริมการขาย รวม 383.4 ลຌานบาท ฽ละ฿นป຃ 2566 ฼ท຋ากับ 381.4
ลຌานบาท ตຌนทุน฿นการจัดจ้าหน຋าย฿นป຃ 2567 ฼พิไมขึๅนจากป຃ 2566 ฼ปนจ้านวน 2.0 ลຌานบาท หรือคิด฼ปนรຌอยละ 0.5 ฾ดยอัตราส຋วนตຌนทุน฿นการจัดจ้าหน຋ายต຋อยอดขาย
฿นป຃ 2567 ฽ละป຃ 2566 ฼ท຋ากับรຌอยละ 4.5 ฽ละรຌอยละ 4.7 ตามล้าดับ ตຌนทุน฿นการจัดจ้าหน຋ายมีอัตราส຋วนลดลง฼ลใกนຌอยจากการควบคุมการ฿ชຌจ຋ายอย຋างมีประสิทธิภาพ
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ċ.Ĉ.ċ  ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร
    ฿นป຃ 2567 ฽ละ ป຃ 2566 บริษัทฯ มีค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหารรวมจ้านวน 204.8 ลຌานบาท ฽ละ 168.2 ลຌานบาท ตามล้าดับ ฾ดยค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหารหลัก คือ ค຋า฿ชຌ
จ຋าย฼กีไยวกับพนักงาน ค຋า฿ชຌจ຋าย฼กีไยวกับส้านักงาน ขาดทุนจากอัตรา฽ลก฼ปลีไยน ฽ละค຋าธรรม฼นียมต຋างโ ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 2567 ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหาร฼พิไมขึๅนจากป຃ 2566
จ้านวน 36.6 ลຌานบาท หรือคิด฼ปนรຌอยละ 21.8 ฼นืไองมาจากขาดทุนจากอัตรา฽ลก฼ปลีไยน ฽ละค຋า฿ชຌจ຋าย฼กีไยวกับพนักงาน฼ปนหลัก

ċ.Ĉ.č  สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในกิจการรว่มค้า
    ฿นป຃ 2567 ฽ละ ป຃ 2566 บริษัทฯ มีส຋วน฽บ຋งก้าเรจาก฼งินลงทุน฿นกิจการร຋วมคຌาของบริษัทฯ ฼ท຋ากับ 9.3 ลຌานบาท ฽ละ 4.6 ลຌานบาท ตามล้าดับ ทัๅงนีๅ ส຋วน฽บ຋งก้าเร
จาก฼งินลงทุน฿นป຃ 2567 ฼พิไมขึๅนจากป຃ 2566 ฼ปนจ้านวน 4.7 ลຌานบาท ฼ปนผลมาจากการควบคุม฽ละ฿ชຌงบสืไอสารทางการตลาดอย຋างมีประสิทธิภาพ มี฾ครงการปรับปรุง
ภาพลักษณของ฽บรนด การลดลงของการการตัๅงส้ารองการดຌอยค຋าสินคຌา฽ละวัตถุดิบ

ċ.Ĉ.Ď  กําไรสทุธิ
    ฿นป຃ 2567 ฽ละ ป຃ 2566 บริษัทฯ มีก้าเรสุทธิจ้านวน 1,306.3 ลຌานบาท ฽ละ 1,100.4 ลຌานบาท คิด฼ปนอัตราก้าเรสุทธิรຌอยละ 15.2 ฽ละรຌอยละ 13.7 ของรายเดຌจาก
การขายตามล้าดับ ก้าเรสุทธิ฼พิไมขึๅน 205.9 ลຌานบาทหรือ฼ท຋ากับรຌอยละ 18.7 ของป຃ก຋อน ทัๅงนีๅ มีอัตราก้าเรจากการด้า฼นินงาน฿นป຃ 2567 ฽ละป຃ 2566 คิด฼ปนรຌอยละ
19.8 ฽ละรຌอยละ 17.0 ของรายเดຌจากการขาย ตามล้าดับ

ċ.ĉ การวเิคราะห์ฐานะการเงิน

บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม฿นป຃ 2567 ฼ปนมูลค຋า 7,081.4 ลຌานบาท ลดลง 123.8 ลຌานบาท จากป຃ทีไผ຋านมา ฾ดยมีรายละ฼อียด ดังนีๅ
การลดลงสุทธิของทีไดิน อาคาร อุปกรณ จ้านวน (237.4) ลຌานบาท ฾ดยสา฼หตุหลัก฼กิดจากการตัดจ຋ายค຋า฼สืไอมราคา (554.9) ลຌานบาท จ้าหน຋าย฽ละตัดจ้าหน຋าย
สินทรัพย (0.1) ลຌานบาท กลับรายการขาดทุนจากการดຌอยค຋า 2.6 ลຌานบาท ฾อนเปสินทรัพยทีไถือเวຌ฼พืไอขาย 1.1 ลຌานบาท ฽ละซืๅอสินทรัพย฼พิไมจ้านวน 313.9
ลຌานบาท
การ฼พิไมขึๅนของสินทรัพยหมุน฼วียนจ้านวน 205.5 ลຌานบาท ฼กิดจากปจจัยหลัก คือ สินคຌาคง฼หลือ฼พิไมขึๅน 206.1 ลຌานบาท ลูกหนีๅการคຌา฽ละลูกหนีๅหมุน฼วียนอืไน
฼พิไมขึๅน 59.5 ลຌานบาท ฼งินสด฽ละรายการ฼ทียบ฼ท຋า฼งินสดลดลง (128.6) ลຌานบาท ฼งินลงทุน฿นหน຋วยลงทุนตราสารหนีๅ฼พิไมขึๅน 122.7 ลຌานบาท ฼งินลงทุนชัไวคราว
ลดลง (46.3) ลຌานบาท ฽ละสินทรัพยเม຋หมุน฼วียนทีไจัดประ฼ภท฼ปนสินทรัพยทีไถือเวຌ฼พืไอขายลดลง (7.9) ลຌานบาท
การลดลงของ฼งินลงทุน฿นการร຋วมคຌาจ้านวน (74.7) ลຌานบาท ฼กิดจากการรับรูຌผลก้าเรจากส຋วน฽บ຋งขาดทุนจาก฼งินลงทุน฿นกิจการร຋วมคຌา 9.2 ลຌานบาท การลดทุน
(77.3) ลຌานบาท ฽ละผลต຋างของอัตรา฽ลก฼ปลีไยนจากการ฽ปลงค຋าหน຋วย฼งินตราต຋างประ฼ทศ (6.6) ลຌานบาท
การ฼พิไมขึๅนของ฼งินจ຋ายล຋วงหนຌาค຋าซืๅอ฼ครืไองจักร฽ละอุปกรณจ้านวน 7.2 ลຌานบาท ฾ดยรายการหลัก฼กิดจากการ฼ปลีไยน฽ปลงของการจ຋าย฼งินมัดจ้าล຋วงหนຌาค຋าซืๅอ
฼ครืไองจักรบรรจุ฽บบขวด ซึไงจะเดຌรับสินคຌาจากผูຌผลิต฿นต຋างประ฼ทศพรຌอมติดตัๅงภาย฿นป຃ 2567 ฽ละ฼ริไม฿ชຌงาน฿นเตรมาส 1 ป຃ 2568
การลดลงของสินทรัพยสิทธิการ฿ชຌจ้านวน (16.5) ลຌานบาท ตาม TFRS 16  ทัๅงจ้านวน฼กิดจากการตัดจ้าหน຋าย฿นป຃ 2567 จ้านวน (16.5) ลຌานบาท 
การลดลงของสินทรัพยเม຋มีตัวตน (1.6) ลຌานบาท ฼กิดจากการตัดจ຋ายค຋าลิขสิทธ่ิซอฟ฽วรทัๅงจ้านวน
การลดลงของสินทรัพยภาษี฼งินเดຌรอการตัดบัญชีจ้านวน (4.3) ลຌานบาท ฼กิดจากการ฼ปลีไยน฽ปลงของผลต຋างชัไวคราวของรายการค຋า฼ผืไอการลดมูลค຋าของสินคຌา หนีๅ
สินตามสัญญา฼ช຋า สินทรัพยสิทธิการ฿ชຌ ขาดทุนจากการดຌอยค຋าสินทรัพยเม຋มีตัวตน ขาดทุนจากการดຌอยค຋า฼ครืไองจักร ฽ละประมาณการหนีๅสินส้าหรับผลประ฾ยชน
พนักงาน
การลดลงของสินทรัพยเม຋หมุน฼วียนอืไนจ้านวน (2.0) ลຌานบาท รายการหลัก฼กิดจากกร฼ปลีไยน฽ปลงของ฼งินประกันการ฼ช຋า ฽ละ฼งินประกันค຋าสาธารณูป฾ภคต຋างโ

ċ.ĉ.Ĉ  สนิทรพัย์

ċ.Ĉ.Č  ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้
    ฿นป຃ 2567 ฽ละ ป຃ 2566 บริษัทฯ มีค຋า฿ชຌจ຋ายภาษี฼งินเดຌจ้านวน 402.2 ลຌานบาท ฽ละ 274.6 ลຌานบาทตามล้าดับ ค຋า฿ชຌจ຋ายภาษี฼งินเดຌ฼พิไมขึๅน 127.6 ลຌานบาท หรือ
฼ท຋ากับรຌอยละ 46.5 จากป຃ก຋อน ฼นืไองจากก้าเรจากการด้า฼นินงาน฼พิไมขึๅน 328.5 ลຌานบาท การปรับปรุงภาษีทีไ฼กิดจากผลกระทบจากความ฽ตกต຋างทางภาษีของ฼งินลงทุน
฿นการร຋วมคຌา 62.9 ลຌานบาท฽ละภาษีงวดก຋อนทีไบันทึกสูงเป (1.5) ลຌานบาท

    สรุปอัตราผลตอบ฽ทนจากสินทรัพย (ROA) พบว຋าอัตราผลตอบ฽ทนจากสินทรัพย฼ฉลีไยปรับ฼พิไมขึๅน ฾ดยอัตราผลตอบ฽ทนจากสินทรัพยรวม฼ฉลีไยของป຃ 2567 ฽ละป຃
2566 ฼ท຋ากับ รຌอยละ 23.9 ฽ละรຌอยละ 18.9 ตามล้าดับ ฽ละอัตราผลตอบ฽ทนจากสินทรัพยถาวร฼ฉลีไย฼ท຋ากับรຌอยละ 54.8 ฽ละรຌอยละ 42.7 ตามล้าดับ ฼นืไองจากก้าเร
การด้า฼นินงาน ฽ละก้าเรสุทธิ฼พิไมขึๅน

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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ċ.ĉ.ĉ  ลกูหนี�การค้า
    การ฼พิไมขึๅนของลูกหนีๅการคຌาจ้านวน 24.5 ลຌานบาท มีสา฼หตุหลักมาจากยอดขาย฿นประ฼ทศส้าหรับ฼ดือนพฤศจิกายน ฽ละธันวาคม 2567 ฼พิไมขึๅน ฼มืไอ฼ทียบจากช຋วง
฼ดียวกันของป຃ก຋อนหนຌา ฾ดยบริษัทฯ มีอัตราการ฼พิไมขึๅนของยอดขาย฿นประ฼ทศส้าหรับป຃ 2567 คิด฼ปนรຌอยละ 9.6 จากป຃ 2566 บริษัทฯ มีน฾ยบายการ฿หຌสิน฼ชืไอ฽ก຋ลูกคຌา
฼ปนระยะ฼วลา 30-45 วัน ฾ดยช຋วง 3 ป຃ทีไผ຋านมา ลูกหนีๅการคຌาของบริษัทฯ มีระยะ฼วลา฼กใบหนีๅ฾ดย฼ฉลีไย฼ท຋ากับ 62 วัน ฼นืไองจากการขยายระยะ฼วลา฼กใบหนีๅ฿หຌกับผูຌจัด
จ้าหน຋ายหลัก

รายละ฼อียดลูกหนีๅการคຌา ณ สิๅนงวดบัญชี ป 2565 - 2567 ฽บ຋งตามหนีๅทีไคຌางชําระ

อายุลูกหนีๅการคຌา
ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ

กิจการทีไ฼กีไยวขຌองกัน

ยังเม຋ครบก้าหนดช้าระ 71.3 5.8 99.1 6.7 113.8 7.6

฼กินก้าหนดช้าระ - - - - - -

นຌอยกว຋า 3 ฼ดือน - - - - - -

มากกว຋า 6 ฼ดือน - - - - - -

   รวม 71.3 5.8 99.1 6.7 113.8 7.6

กิจการอืไน

ยังเม຋ครบก้าหนดช้าระ 1,157.4 94.2 1,368.0 93.2 1,376.3 92.3

฼กินก้าหนดช้าระ - - - - - -

นຌอยกว຋า 3 ฼ดือน - - - - 1.5 0.1

6 - 12 ฼ดือน - - 0.1 0.1 - -

   รวม 1,157.4 94.2 1,368.1 93.3 1,377.8 92.4

   รวมทัๅงหมด 1,228.7 100.0 1,467.2 100.0 1,491.6 100.0

ċ.ĉ.Ċ  หนี�สนิ
     บริษัทฯ มีหนีๅสินรวม฿นป຃ 2567 ซึไง฼ท຋ากับ 1,370.2 ลຌานบาท ฽ละป຃ 2566 จ้านวน 1,363.7 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅน 6.5 ลຌานบาท ฾ดยหนีๅสินหลัก คือ ฼จຌาหนีๅการคຌา ฼จຌา
หนีๅอืไน ค຋า฿ชຌจ຋ายคຌางจ຋าย ฽ละภาษี฼งินเดຌคຌางจ຋าย ซึไงมียอดคຌางช้าระรวม ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 จ้านวน 1,221.0 ลຌานบาท

ċ.ĉ.ċ  สว่นของผูถื้อหุ้น
    ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีส຋วนของผูຌถือหุຌนจ้านวน 5,711.1 ลຌานบาท ประกอบดຌวยทุนจดทะ฼บียนทีไ฼รียกช้าระ฽ลຌว 1,300.0 ลຌานบาท ส຋วน฼กินมูลค຋าหุຌน
สามัญ 3,515.4 ลຌานบาท ส຋วน฼กินทุนจากการจ຋าย฾ดย฿ชຌหุຌน฼ปน฼กณฑ 56.1 ลຌานบาท ทุนส้ารองตามกฎหมาย 130.0 ลຌานบาท องคประกอบอืไนของส຋วนของผูຌถือหุຌน
(64.5) ลຌานบาท ฽ละก้าเรสะสมทีไยังเม຋เดຌจัดสรร 774.1 ลຌานบาท หากพิจารณาถึงอัตราผลตอบ฽ทนผูຌถือหุຌน พบว຋าอัตราผลตอบ฽ทนผูຌถือหุຌน฼ฉลีไยของป຃ 2567 - 2566
฼ท຋ากับรຌอยละ 22.6 ฽ละ รຌอยละ 18.3 ตามล้าดับ

ċ.ĉ.Č  มูลค่าทางบญัชต่ีอหุ้น
    ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีมูลค຋าทางบัญชี฼ท຋ากับ 4.4 บาท/หุຌน

ċ.Ċ สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทนุ

    ระหว຋างป຃ 2567 บริษัทฯ มี฽หล຋งทีไมาของกระ฽ส฼งินสดหลักมาจากการด้า฼นินงาน ฾ดยเม຋มีการ฿ชຌ฼งินกูຌยืมจากสถาบันการ฼งิน

ċ.Ċ.Ĉ  กระแสเงินสดจากการดําเนนิงาน
    ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ มีกระ฽ส฼งินสดสุทธิจากการด้า฼นินงานจ้านวน 1,543.8 ลຌานบาท ฼ปนผลมาจากการผลิต฽ละจ้าหน຋ายสินคຌาระหว຋างป຃ ก้าเรจากการด้า฼นินงาน
฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นสินทรัพย฽ละหนีๅสินด้า฼นินงาน
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อัตราส຋วนสภาพคล຋อง ป 2565 ป 2566 ป 2567

ระยะ฼วลา฼กใบหนีๅ฼ฉลีไย (วัน) 62.5 61.1 62.8

ระยะ฼วลาขายสินคຌา฼ฉลีไย  (วัน) 39.6 32.5 35.1

ระยะ฼วลาช้าระหนีๅ฼ฉลีไย  (วัน) 29.8 33.5 34.1

วงจร฼งินสด  (วัน) 72.3 60.1 63.9

อัตราส຋วนสินทรัพยสภาพคล຋อง (฼ท຋า) 2.4 2.6 2.7

฼งินสด฼พิไม (ลด) จากการด้า฼นินงาน (ลຌานบาท) 120.9 387.1 (128.6)

ċ.Ċ.Ċ  ความสามารถในการชาํระหนี�สถาบนัการเงิน
    ปจจุบัน บริษัทฯ เม຋มี฼งินกูຌยืมกับสถาบันการ฼งิน ฾ดยเม຋มีการกูຌยืม฼งินจากสถาบันการ฼งินมาตัๅง฽ต຋ป຃ 2564 ฼ปนตຌนมา ทัๅงนีๅ ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มี
วง฼งินสิน฼ชืไอทีไยังเม຋เดຌ฼บิก฿ชຌกับสถาบันการ฼งินจ้านวน 2 ฽ห຋ง วง฼งิน 1,327.2 ลຌานบาท (2566: 1,480.0 ลຌานบาท)

ċ.Ċ.ċ  กระแสเงินสดจากการลงทนุ
    ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ มีกระ฽ส฼งินสดเดຌมา (฿ชຌเป) ฿นการลงทุนสุทธิจ้านวน (208.7) ลຌานบาท ฾ดยหลัก฿ชຌเป฿นการซืๅอ฽ละขายหน຋วยลงทุน฿นตราสารหนีๅ ขาย฼งินลงทุน
ชัไวคราว การรับ฼งินจากการลดทุน฿นการร຋วมคຌา การรับ฼งินจากการขายสินทรัพยหมุน฼วียน ฽ละการช้าระ฼งิน฼พืไอซืๅอ฼ครืไองจักร฽ละอุปกรณ

ċ.Ċ.Č  กระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน
    ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ มีกระ฽ส฼งินสดจากการจัดหา฼งินสุทธิจ้านวน (1,448.2) ลຌานบาท ฾ดยหลัก฼กิดจากการจ຋าย฼งินปนผล฿หຌกับผูຌถือหุຌน ฽ละจ຋ายช้าระหนีๅสินตาม
สัญญา฼ช຋า

ċ.Ċ.č  โครงสรา้งเงินทนุ
     บริษัทฯ มี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 อัตราส຋วนหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน (Debt to Equity Ratio) ฼ท຋ากับ 0.24 ฼ท຋า ซึไง฿กลຌ฼คียงกับ
ป຃ 2566 ซึไง฼ท຋ากับ 0.23 ฼ท຋า

ป 2565 ป 2566 ป 2567

อัตราส຋วนหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน (฼ท຋า) 0.20 0.23 0.24

ภาระผูกพัน฽ละหนีๅสินทีไอาจ฼กิดขึๅน ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567
ภาระผูกพันตามสัญญา฼ช຋า฿นสิทธิการ฿ชຌ เดຌ฽ก຋ สัญญา฼ช຋าอาคารส้านักงาน ฽ละรถ฾ฟลคลิฟท จ้านวน 52.0 ลຌานบาท มีระยะ฼วลาการ฼ช຋า 6 ป຃ ฽ละ 4 ป຃ ฾ดยมีสิทธิ
ต຋ออายุสัญญา฼ช຋า฼มืไอสิๅนสุดอายุสัญญา
ภาระผูกพันจากค้าสัไงซืๅอ฼ครืไองจักร฽ละอุปกรณ จ้านวน฼งิน 97.5 ลຌานบาท
ภาระผูกพันจาก฼ลต฼ตอรออฟ฼ครดิตทีไยังเม຋เดຌ฿ชຌ จ้านวน฼งิน 89.3 ลຌานบาท
ภาระผูกพันตามค้าสัไงซืๅอทีไผูຌขายสินคຌา/วัสดุตกลง฽ลຌว จ้านวน฼งินรวม 150.7 ลຌานบาท
ภาระผูกพันจากหนังสือค้ๅาประกันทีไสถาบันการ฼งิน฽ห຋งหนึไงออก฿หຌ฼พืไอค้ๅาประกันสัญญาทางธุรกิจ จ้านวน฼งิน 13.5 ลຌานบาท

   ฼นืไองดຌวยฐานะทางการ฼งิน฽ละผลการด้า฼นินงาน฿นป຃ 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌมีมติอนุมัติ฿หຌจัดสรรก้าเร฼ปน฼งินปนผล ฽ละ฿หຌ฼สนอทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน
ประจ้าป຃ 2568 ฼พืไออนุมัติการจ຋าย฼งินปนผลส้าหรับป຃ 2567 ฿นอัตราหุຌนละ 1.10 บาทต຋อหุຌน คิด฼ปนอัตรารຌอยละ 109.5 ของก้าเรสุทธิ ซึไงเดຌจ຋าย฼งินปนผลระหว຋างกาล
เป฽ลຌวส้าหรับงวดวันทีไ 1 มกราคม - 30 กันยายน 2567 ฿นอัตราหุຌนละ 0.60 บาท รวม฼ปนจ้านวน฼งิน 780 ลຌานบาท ฼มืไอวันทีไ 6 ธันวาคม 2567 คง฼หลือ฼งินปนผลจ຋าย
ส้าหรับงวดวันทีไ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2567 ฿นอัตราหุຌนละ 0.50 บาท รวม฼ปนจ้านวน฼งิน 650 ลຌานบาท ฾ดยจ຋ายจากก้าเรสุทธิ฽ละก้าเรสะสม฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน ฽ละเดຌ
ก้าหนดรายชืไอผูຌถือหุຌนทีไมีสิทธิ฿นการรับ฼งินปนผล฽ละมีสิทธิ฼ขຌาร຋วมประชุมผูຌถือหุຌน (Record Date) ฿นวันทีไ 10 มีนาคม 2568 ฾ดยมีมติก้าหนด฿หຌจ຋าย฼งินปนผล฿นวันทีไ
21 พฤษภาคม 2568 ทัๅงนีๅ สิทธิ฿นการรับ฼งินปนผลดังกล຋าวยังมีความเม຋฽น຋นอน ฼นืไองจากตຌองเดຌรับการอนุมัติจากทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป຃ 2568

ċ.Ċ.ĉ  อัตราสว่นสภาพคล่อง
    สภาพคล຋องหลักของบริษัทฯ มาจากความสามารถ฿นการหมุน฼วียนสินคຌาคง฼หลือ การ฼รียกช้าระ฼งินของลูกหนีๅการคຌา ฽ละการช้าระ฼งินคืน฼จຌาหนีๅการคຌา ฾ดยระหว຋าง
ป຃ 2565 - ป຃ 2567 ระยะ฼วลาการหมุน฼วียนของสินทรัพยทีไสนับสนุนสภาพคล຋องดังกล຋าว฽สดง ดังตารางดຌานล຋าง
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ċ.ċ ป�จจยัและอิทธพิลที�อาจมผีลต่อการดําเนนิงาน หรอื ฐานะการเงิน
       อยา่งมนียัสาํคัญในอนาคต

    ฿นป຃ 2567 ฼ศรษฐกิจเทยมีการฟนตัว฿นระดับปานกลาง ฾ดยมีปจจัยสนับสนุนจากการบริ฾ภคของประชาชนทีไ฼ริไมกลับมา฽ขใง฽กร຋งหลังสถานการณ฾ควิด-19 คลีไคลาย
การฟนตัวของอุตสาหกรรมการท຋อง฼ทีไยว การ฼ติบ฾ต฿นภาคการส຋งออก ฽ละมาตรการกระตุຌน฼ศรษฐกิจของภาครัฐผ຋าน฾ครงการอัดฉีด฼มใด฼งิน฼ขຌาสู຋ระบบ฼ศรษฐกิจต຋างโ ทีไ
จะถูกนํา฼ขຌามา฼พืไอ฿ชຌ฿นการกระตุຌน฼ศรษฐกิจ฽ละ฼ร຋งอัตราการ฼ติบ฾ตอย຋างต຋อ฼นืไองจากป຃ทีไผ຋านมา อย຋างเรกใตาม ความเม຋฽น຋นอนทาง฼ศรษฐกิจ฽ละความผันผวนของราคา
สินคຌา฾ภคภัณฑ ฼ช຋น ตຌนทุนพลังงาน฽ละวัตถุดิบสําคัญ ยังคง฼ปนความทຌาทายต຋อการดํา฼นินธุรกิจ฾ดยรวม ทัๅงนีๅ สภาพัฒนาการ฼ศรษฐกิจ฽ห຋งชาติเดຌคาดการณ GDP ของ
ประ฼ทศเทย฿นป຃ 2568 ว຋าจะมีการ฼ติบ฾ตอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยตัว฼ลขคาดการณการ฼ติบ฾ตจะอยู຋฿นอัตรารຌอยละ 2.3-3.3 ซึไงยังถือว຋าอยู຋฿นระดับทีไจํากัด฼มืไอ฼ทียบกับศักยภาพ
ของประ฼ทศ อย຋างเรกใดี อุตสาหกรรม฼ครืไองดืไมยังคงมีบทบาทสําคัญทัๅง฿น฽ง຋ของการบริ฾ภคภาย฿นประ฼ทศ฽ละการส຋งออก
    ทัๅงนีๅ จากการบริหารปจจัยความ฼สีไยงอย຋างต຋อ฼นืไอง ส຋งผล฿หຌป຃ 2567 บริษัทฯ มีรายเดຌจากการขายอยู຋ทีไ 8,594.4 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 6.8 ฼มืไอ฼ทียบกับป຃ก຋อนหนຌา
฾ดยเดຌ฽รงหนุนมาจากการร຋วมมือกับพันธมิตรทีไ฽ขใง฽กร຋ง฿นประ฼ทศทຌองถิไน ทัๅง฿นส຋วนของการพัฒนาช຋องทางการจําหน຋ายสินคຌาทีไครอบคลุมตลาด฿นประ฼ทศมากขึๅน ฽ละ
การส຋ง฼สริม฽คม฼ปญทางการตลาดทีไ฾ดน฿จผูຌบริ฾ภคทุกกลุ຋ม฼ปาหมายภาย฿ตຌการบริหารตຌนทุนทีไมีประสิทธิภาพ฽ละงบประมาณทีไ฼หมาะสม

    ขຌอมูลของ Nielsen Retail Audit 2024 ฽สดง฿หຌ฼หในว຋า ตัว฼ลขอัตราการ฼ติบ฾ตของธุรกิจ฼ครืไองดืไมเม຋มี฽อลกอฮอล (non-alcohol beverage) ของทุกหมวด฼ครืไองดืไม
฼ติบ฾ตทีไรຌอยละ 6.3 ฾ดยตลาด฼ครืไองดืไมชาพรຌอมดืไม (RTD Tea) ฼ติบ฾ต฽รง฼หนือตลาด฼ครืไองดืไมเม຋มี฽อลกอฮอลประ฼ภทอืไน฼ปนอันดับ 1 คิด฼ปนมูลค຋ารวม 18,577 ลຌานบาท
ซึไง฼ติบ฾ตมากถึงรຌอยละ 14.0 ฿น฼ชิงของมูลค຋าการบริ฾ภค (Value) ทัๅงนีๅ ฼นืไองจากปจจัยหนุนจากปรากฎการณ฼อลนี฾ญ຋ (El Niño) ฿นช຋วงครึไง฽รกของป຃ 2567 ประกอบกับ
การฟนตัวของภาคบริการ฽ละการท຋อง฼ทีไยวซึไงส຋งผล฿หຌนักท຋อง฼ทีไยวชาวต຋างชาติ฽ละชาวเทยออกมาจับจ຋าย฿ชຌสอยกันอย຋างคึกคัก ฾ดยจากขຌอมูลของกระทรวงการท຋อง฼ทีไยว
฽ละกีฬา รายงานว຋าจํานวนนักท຋อง฼ทีไยวต຋างชาติ฼ดินทาง฼ขຌาประ฼ทศเทยตลอดป຃ 2567 รวมทัๅงสิๅน 35.54 ลຌานคน อย຋างเรกใดี สําหรับตลาด฼ครืไองดืไมทีไ฼ติบ฾ตรองลงมา฼ปน
อันดับ 2 คือ ฼ครืไองดืไมนํๅาผลเมຌ ซึไงมีมูลค຋าการ฼ติบ฾ตอยู຋ทีไรຌอยละ 8.8 จากกลุ຋มนํๅาผลเมຌพรี฼มียมคัๅนสด฽ละนํๅาสมุนเพร ซึไง฼ติบ฾ตจาก฼ครืไองดืไม ๡อิชิตัน ฼ยใน฼ยใน๢ รส฼กใกฮวย
฼ปนหลัก สนับสนุนการ฼ติบ฾ตของ฼ครืไองดืไมนํๅาผลเมຌอย຋างมีนัยสําคัญ ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 2567 อิชิตัน ฼ติบ฾ตสูงกว຋าตลาดชาพรຌอมดืไม฾ดยรวมอยู຋ทีไรຌอยละ 17.8 ฿นทุกช຋องทาง
    ดຌวยปจจัยทางสภาพภูมิอากาศทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลง฼ขຌาสู຋ปรากฎการณลานีญา (La Niña) ส຋งผลกระทบต຋ออุตสาหกรรม฼ครืไองดืไม฿นประ฼ทศเทยช຋วงครึไงหลังของป຃ 2567
฿หຌตຌอง฼ผชิญกับปริมาณนํๅาฝนทีไ฼พิไมสูงขึๅน฽ละอากาศทีไมีอุณหภูมิ฼ยในลง การกระจายสินคຌา฿นบางพืๅนทีไมีความล຋าชຌา ฽ละมีการชะลอการสตใอกสินคຌาชัไวคราว บริษัทฯ จึงเดຌ
ปรับ฽ผนการกระจายสินคຌาร຋วมกับตัว฽ทนผูຌจัดจําหน຋ายหลักขององคกร฿หຌมีความยืดหยุ຋นมากขึๅน฼พืไอรับมือกับสถานการณฝนตกหนัก฽ละนํๅาท຋วม อย຋างเรกใตาม ปจจัยทาง
สภาพภูมิอากาศทัๅงปรากฎการณ฼อลนี฾ญ຋ (El Niño) ฽ละ ลานีญา (La Niña) ต຋างกใ฼ปนอุปสรรค฽ละ฾อกาสผลักดัน฿หຌบริษัทฯ ตຌองปรับรูป฽บบการดํา฼นินธุรกิจ฿หຌทันต຋อ
การ฼ปลีไยน฽ปลง฼พืไอรักษาความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฿นตลาด฼ครืไองดืไมเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง

ภาพรวมอุตสาหกรรมเครื�องดื�มและตลาดชาพรอ้มดื�ม

   ปจจุบัน ชาพรຌอมดืไมอิชิตัน กรีนที ขนาดราคาประหยัดสามารถตอบสนองความตຌองการผูຌบริ฾ภค฿นประ฼ทศเดຌ฼ปนอย຋างดี ฾ดย฼ฉพาะ฽บรนดอิชิตัน กรีนที ฽ละ ฼ยใน฼ยใน
ซึไงเดຌรับการตอบรับอย຋างดีสําหรับกลุ຋มลูกคຌาทีไซืๅอผ຋านช຋องทาง฽บบ฼ทรดิชัไนนัล฼ทรด (Traditional Trade) ฼ปนความสดชืไน฼ร຋งด຋วน฿นราคาประหยัด฼พียง 10 บาท ฼พืไอ
ตอบสนองผูຌบริ฾ภคทีไมีความรัดกุมกับการ฿ชຌจ຋าย฿นชีวิตประจําวัน รวมถึงการวิจัย฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ฼ครืไองดืไม฿นกลุ຋ม฿หม຋฽ละรสชาติ฿หม຋โ ฼พืไอ฼ปนการ฼พิไมทาง฼ลือกทีไ
หลากหลาย฽ละสรຌางความ฽ปลก฿หม຋฿หຌกับผูຌบริ฾ภค เดຌ฽ก຋ ฼ครืไองดืไมชูกําลัง ๡ตัน฼พา฼วอร๢, อิชิตัน กรีนที รส฽คนดีๅ฽อป฼ปຂล, ฼ยใน฼ยใน รสถังหูลู຋, ชิซึ฾อกะ กรีนที รสมะลิ
(หวานนຌอย) ฼ปนตຌน อีกทัๅง ยังเดຌดํา฼นิน฾ครงการความร຋วมมือกับพันธมิตรทางการคຌาระดับ฾ลกอย຋าง ๡฼นสท฼ล຋ (ประ฼ทศเทย)๢ จับมือร຋วมกันพัฒนา ๡เอศกรีมลาฟรุตตຌา๢
฼จาะกลุ຋ม฼ปาหมายวัยรุ຋น฿นตลาดเอศกรีม ถือ฼ปนการต຋อยอดความสํา฼รใจ฿นการพัฒนาผลิตภัณฑร຋วมกัน ซึไงเดຌรับการตอบรับอย຋างน຋าประทับ฿จจากคู຋คຌา฽ละผูຌบริ฾ภค
   นอกจากนีๅ ดຌวยพฤติกรรมของผูຌบริ฾ภคยุค฿หม຋ทีไมองหาความสะดวก รวด฼รใว ฽ละตัว฼ลือกทีไหลากหลายผ຋านช຋องทางอีคอม฼มิรซ (E-commerce) มี฽นว฾นຌม฼พิไมสูงขึๅน
ทัๅง฿น฽พลตฟอรมมาร฼กใต฼พลส ฼ช຋น Lazada, Shopee หรือ ฽พลตฟอรม฾ซ฼ชียลมี฼ดีย ฼ช຋น Facebook TikTok ฽ละ LINE Official ฼ปนตຌน ฼นืไองจากช຋องทางออนเลน
ดังกล຋าวมี฾ปร฾มชัไนทีไจูง฿จ฽ละง຋ายต຋อการ฼ขຌาถึงผลิตภัณฑ บริษัทฯ จึงเดຌพัฒนาช຋องทางออนเลนบนชืไอ฽พลตฟอรมว຋า ๡ICHITAN One Shop๢ ฼พืไออํานวยความสะดวก฿หຌ
ผูຌบริ฾ภคทีไตຌองการ฼ลือกซืๅอผลิตภัณฑ฽บบมีส຋วนลด฽ละ฾ปร฾มชัไนทีไคุຌมค຋า฾ดยเม຋ผ຋านหนຌารຌานคຌา ซึไงสอดคลຌองกับพฤติกรรมของผูຌบริ฾ภคทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป฿นปจจุบัน ดังนัๅน  
การ฼ติบ฾ตของช຋องทางอีคอม฼มิรซจึงถือ฼ปนปจจัยสําคัญทีไช຋วยหนุนยอดขาย฿หຌกับองคกร ฾ดย฼ฉพาะ฿นกลุ຋มผลิตภัณฑ฼ครืไองดืไมพรี฼มียม฽ละ฼ครืไองดืไม฼ฉพาะกลุ຋มของอิชิตัน
฼ช຋น นํๅาด຋าง ฽ละ฼ครืไองดืไมสูตรสุขภาพ ฼ปนตຌน
   ทัๅงนีๅ บริษัทฯ ตระหนักถึงสภาวะ฼ศรษฐกิจทีไส຋งผลต຋อภาระค຋า฿ชຌจ຋ายของคู຋คຌา฽ละผูຌบริ฾ภค จึงจัดกิจกรรมคืนกําเร฿หຌกับผูຌบริ฾ภค฼พืไออย຋างต຋อ฼นืไองตลอดทัๅงป຃ 2567 ฼ช຋น
กิจกรรมสะสมฝาลัง฼ยใน฼ยใน ฼พืไอ฽ลกรับฟรี อิชิตันชา฼ขียว รสนํๅาผึๅงผสมมะนาว จํานวน 1 ลัง ฼ปนตຌน รวมถึงเดຌจัด฽คม฼ปญส຋ง฼สริมการตลาดทีไสอดคลຌองกับการ฼ติบ฾ต
ของ฼ศรษฐกิจ ฾ดยจับมือร຋วมกับรຌานสะดวกซืๅอ฽ละรຌานคຌาปลีก฿นการวาง฽ผนส຋ง฼สริมผลิตภัณฑ฽บบหนຌารຌาน ฼พืไอผลักดัน฿หຌ฼กิดการขยายตัว฿นช຋องทาง฼ทรดิชัไนนัล฼ทรด
(Traditional Trade) ฽ละ฾ม฼ดิรน฼ทรด (Modern Trade) ทัๅง฿น฼มือง฿หญ຋฽ละ฽หล຋งท຋อง฼ทีไยวสําคัญ฿นป຃ 2567

การสง่เสรมิการตลาดและพฤติกรรมผู้บรโิภค

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

การพัฒนาผลิตภัณฑ฼พืไอสุขภาพ
   ขຌอมูลจากกระทรวงสาธารณสุขชีๅ฿หຌ฼หในว຋าประ฼ทศเทยมีอัตรา฽นว฾นຌมของการ฼กิด฾รคภัยเขຌ฼จใบสูงขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ซึไง฼ปนปญหาสําคัญระดับประ฼ทศ ผูຌบริ฾ภคจึง฼ริไม
ตระหนักถึงสุขภาพมากขึๅน ส຋งผล฿หຌ ๡฼ครืไองดืไม฼พืไอสุขภาพ๢ ฼ปนทีไนิยม ฾ดยตຌองมีส຋วนประกอบของนํๅาตาลตํไา/ปราศจากนํๅาตาล หรือ มีคุณประ฾ยชนพิ฼ศษอืไนโ ฼ช຋น มี
ส຋วนผสมของวิตามิน หรือ มีความ฼ปนด຋าง ฼ปนตຌน ถือ฼ปน฾อกาสทางการตลาดของอิชิตัน บริษัทฯ จึงเดຌวิจัย฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ ๡อิชิตัน นํๅาด຋าง๢ ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌผูຌบริ฾ภค
฼ขຌาถึง฼ครืไองดืไมทีไมีคุณภาพ฽ละมีคุณประ฾ยชนต຋อสุขภาพของคนเทย ฿หຌสามารถดืไมเดຌทุกวัน ฼ปนการรักษาสมดุล฿นร຋างกาย ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 2567 เดຌจัด฿หຌมีกิจกรรม฼พืไอสุขภาพ
ของผูຌบริ฾ภคอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼ช຋น กิจกรรม฿น฾รงพยาบาล กิจกรรม฿นสวนสาธารณะ ฽ละกิจกรรมงานวิไง ฼ปนตຌน

การส຋ง฼สริมบรรจุภัณฑยัไงยืน
    ผูຌบริ฾ภคมี฽นว฾นຌม฿หຌคุณค຋ากับผลิตภัณฑทีไ฿ชຌบรรจุภัณฑซึไง฼ปนมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม฽ละกระบวนการผลิตทีไยัไงยืน ฽ละ/หรือ ฽บรนดสินคຌาทีไ฽สดงความมุ຋งมัไนอย຋างจริง฿จ
฿นการส຋ง฼สริมความยัไงยืน ฾ดยจะพิจารณา฼ลือกซืๅอผลิตภัณฑทีไส຋งผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอม฽ละสังคม อาทิ ผลิตภัณฑทีไ฿ชຌวัตถุดิบจาก฽หล຋งทีไมาทีไมีความรับผิดชอบ ผลิตภัณฑ
ทีไ฿ชຌบรรจุภัณฑซึไงสามารถรีเซ฼คิลเดຌ หรือ ฽บรนดผลิตภัณฑทีไมีน฾ยบายสนับสนุนชุมชน สังคม ฽ละสิไง฽วดลຌอม ฼ปนตຌน ซึไงสอดคลຌองกับน฾ยบาย กฎระ฼บียบ พระราชบัญญัติ
ดຌานสิไง฽วดลຌอมจากทางภาครัฐทีไเดຌ฿หຌความสําคัญกับการลดผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอมผ຋านน฾ยบายทาง฼ศรษฐกิจ฽ละสิไง฽วดลຌอมต຋างโ อาทิ พระราชบัญญัติส຋ง฼สริม฽ละรักษา
คุณภาพสิไง฽วดลຌอม฽ห຋งชาติ, พระราชบัญญัติ฾รงงาน, ฽ละ (ร຋าง) พ.ร.บ. Climate Change ฼ปนตຌน ทัๅงนีๅ บริษัทฯ จึงวาง฽ผนงานการพัฒนาบรรจุภัณฑทีไยัไงยืนอย຋างต຋อ฼นืไอง
   ฾ดย฿นป຃ 2567 ผลิตภัณฑ อิชิตัน กรีนที ขนาด 500 มล. เดຌรับการปรับ฼ปลีไยน฿หຌ฼ปนบรรจุภัณฑรักษ฾ลก ฼พืไอนําร຋องเปสู຋การพัฒนาบรรจุภัณฑอย຋างยัไนยืน ฾ดย฿หຌ
สามารถ฽ยกเดຌง຋าย฼พืไอนํากลับเปรีเซ฼คิล฿หม຋ รวมถึงการนําวัสดุ PET ฽ละ rPET เป฿ชຌกับทุกผลิตภัณฑ ลดการ฼กิดขยะบรรจุภัณฑ฿นอนาคต ซึไงเดຌดํา฼นินการสืไอสารร຋วม
กับ ๡Mackcha๢ ศิลปຂนระดับประ฼ทศ ผ຋านคา฽รค฼ตอร ๡Chalotte๢ ตาม฽คม฼ปญ ๡RELIFE๢ ฼พืไอชุบชีวิตบรรจุภัณฑพลาสติก฿ชຌ฽ลຌว ดຌวยการ฼ขຌาถึงกลุ຋มคนรุ຋น฿หม຋ทีไ
฿ส຋฿จสิไง฽วดลຌอม

การดํา฼นินธุรกิจอย຋างยัไงยืน
    ทัๅงนีๅ บริษัทฯ ตระหนักดีว຋าการดํา฼นินธุรกิจตຌอง฼ปนเปดຌวยความรับผิดชอบทัๅงต຋อสังคม ชุมชน สิไง฽วดลຌอม ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋ม ดຌวย฼หตุนีๅจึงมีความมุ຋งมัไนพัฒนา
นวัตกรรม฿หม຋โ ฿หຌสามารถลด ทด฽ทน บําบัด กระบวนการดํา฼นินงานต຋างโ ฿หຌมีประสิทธิภาพยิไงขึๅน รบกวนการ฿ชຌทรัพยากรจากธรรมชาติ฿หຌเดຌนຌอยทีไสุด ฾ดยเดຌวาง฽ผน
งานการพัฒนาบรรจุภัณฑ฿หຌพรຌอมสําหรับนํากลับ฼ขຌาสู຋ระบบ฼ศรษฐกิจหมุน฼วียน (Circular Economy) เวຌอย຋าง฼ปนรูปธรรม ทัๅงการนํา฼ทค฾น฾ลยีเน฾ตร฼จน฼หลว มาช຋วย
ลดปริมาณความหนาของบรรจุภัณฑขวดพลาสติก฿นอนาคต ฽ละการลงทุน฿นกระบวนการผลิตทีไยัไงยืน ดຌวยการการติดตัๅงระบบพลังงานเฟฟาจาก฽สงอาทิตย Solar cell
฽บบ Grid-Connect บนพืๅนทีไ 35,592 ตาราง฼มตร บริ฼วณหลังคา฾รงงานขนาด 4,383 ฼มกะวัตต (MWp) ฼พืไอสรຌางพลังงานหมุน฼วียน฿ชຌ฿น฾รงงาน ลดการพึไงพาเฟฟาทีไ
ผลิตจาก฾รงเฟฟาทีไ฿ชຌ฼ชืๅอ฼พลิงฟอสซิล ช຋วยชด฼ชยค຋าเฟฟาเดຌประมาณ 24.64 ลຌานบาทต຋อป຃ สอดคลຌองตาม฼ปาหมายดຌานสิไง฽วดลຌอม฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน

การดําเนินธุรกิจกับความยั�งยนื ĬESGĭ

    ฼นืไองดຌวย ๡วิสัยทัศน๢ ฿นการ฼ปนผูຌนําธุรกิจ฼ครืไองดืไมคุณภาพ฽ละนวัตกรรมทีไ฼ติบ฾ตเปพรຌอมกับสังคมทีไดี บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ยังคงยึดมัไนทีไจะส຋งมอบ
฼ครืไองดืไมทีไดี มีคุณภาพ ตอบ฾จทยความตຌองการของผูຌบริ฾ภคทุกกลุ຋ม ผ຋านการจัดหาวัตถุดิบอย຋างรับผิดชอบ พรຌอมมุ຋ง฼นຌนการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีทีไมีประสิทธิภาพสูงสุด ภาย฿ตຌ
฽นวคิด ๡ลด ทด฽ทน บําบัด๢ ฼พืไอ฿หຌการดํา฼นินธุรกิจ฿นอนาคต฼ปนเปอย຋างยัไงยืน ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ ตัๅง฼ปาหมายยอดขาย฼ติบ฾ตทีไรຌอยละ 12 จากป຃ก຋อนหนຌา ฽ละ
มีอัตรากําเรขัๅนตຌนทีไเม຋ตํไากว຋ารຌอยละ 25 ดຌวยงบค຋า฿ชຌจ຋ายทางการตลาดทีไเม຋฼กินกว຋ารຌอยละ 5 ของรายเดຌจากการขาย ฾ดยบริษัทฯ สามารถบรรลุผลการดํา฼นินงานตาม
฼ปาหมายทีไตัๅงเวຌ ฾ดย฿นป຃ 2568 ทางบริษัทฯ มี฼ปาหมายทีไจะ฼ติบ฾ตอย຋างต຋อ฼นืไอง฼พืไอสรຌาง฼ปาหมายยอดขายทีไ 9,500 ลຌานบาท
    การสรຌางอัตราการ฼ติบ฾ตภาย฿นประ฼ทศ ดຌวยกลยุทธการขยายตัวอย຋างกຌาวกระ฾ดดของช຋องทาง ฾ม฼ดิรน฼ทรด (Modern Trade) ฽ละ฼ทรดิชัไนนัล฼ทรด (Traditional
Trade) ฼พืไอรองรับกับสภาพอากาศทีไ฽ลຌง฽ละรຌอนจัดอย຋างต຋อ฼นืไอง ช຋วยสนับสนุน฿หຌบริษัทฯ มีอัตราการ฼ติบ฾ตของรายเดຌทีไสูงขึๅนจากป຃ทีไผ຋านมา บริษัทฯ มีกําลังการผลิต
฼ฉลีไย (Utilization Rate) ฿นป຃ 2567 อยู຋ทีไรຌอยละ 76 นับว຋า฼ปนการผลิตสูงสุดครัๅง฽รก฿นรอบ 14 ป຃นับตัๅง฽ต຋ก຋อตัๅงบริษัท ส຋งผล฿หຌตຌนทุนการผลิตต຋อขวดลดลงอย຋างมาก  
ทัๅงนีๅรวมถึงการจัดสรรเลนการผลิตส຋วนหนึไง฼พืไอรองรับธุรกิจรับจຌางผลิต (OEM) ทีไมีอัตรายอดขายทีไ฼พิไมขึๅนจากคู຋คຌาดຌวยมาตรฐาน฽ละการส຋งมอบสินคຌาทีไมีคุณภาพ฿หຌ฽ก຋
คู຋คຌาทัๅงภาย฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ อย຋างเรกใดี บริษัทฯ เดຌ฼ลใง฼หในถึง฽นว฾นຌมของการบริ฾ภค฼ครืไองดืไม฿นอนาคต จึงวาง฽ผนลงทุนขยายกําลังการผลิต฼พิไมอีก 1 สาย
การผลิต ติดตัๅง฿นพืๅนทีไของ฾รงงาน อิชิตัน กรีน ฽ฟคทอรีไ คิด฼ปนกําลังการผลิต 200 ลຌานขวด/ป຃ ฾ดย฿ชຌงบประมาณทัๅงสิๅน 460 ลຌานบาท ส຋งผล฿หຌ฿นป຃ 2568 บริษัทฯ จะ
มีกําลังการผลิตขวดทัๅงหมด 8 สายการผลิต คิด฼ปนกําลังการผลิตรวม 1,700 ลຌานขวด/ป຃ ฼พืไอรองรับการบริ฾ภค฿นประ฼ทศ฽ละ฿นต຋างประ฼ทศ รวมถึงธุรกิจการรับจຌาง
ผลิต (OEM) ฿นอนาคตขຌางหนຌา 

แนวทางการดําเนินงานในอนาคต

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



งบ฽สดงฐานะการ฼งิน
งบการ฼งินรวม งบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2565 ป 2566 ป 2567
สินทรัพย

สินทรัพยหมุน฼วียน
฼งินสด฽ละรายการ฼ทียบ฼ท຋า฼งินสด 162,217,690        549,355,397  420,720,794 161,497,156 548,670,935          420,140,340 

฼งินลงทุน฿นหน຋วยลงทุน฿นตราสารหนีๅ 572,726,606        364,769,759 487,551,166 572,726,606         364,769,759          487,551,166 

฼งินลงทุนชัไวคราว                         -          46,300,000                         -                         - 46,300,000                        - 

ลูกหนีๅการคຌา 1,228,702,509    1,467,149,876       1,491,687,912 1,228,702,509 1,467,149,876       1,491,687,912 

ลูกหนีๅหมุน฼วียนอืไน 75,278,435          65,722,827          100,700,415 73,489,228 65,722,827          100,700,415 

สินคຌาคง฼หลือ 587,784,350        511,004,969          717,069,926 587,784,350 511,004,969          717,069,926 

สินทรัพยหมุน฼วียนอืไน 41,750                  65,470                 46,060 41,750 65,470                46,060 

สนิทรพัยเม຋หมุน฼วยีนทีไจัดประ฼ภท฼ปนสินทรพัย
ทีไถือเวຌ฼พืไอขาย

                        -        239,055,252           231,189,900                         - 239,055,252          231,189,900 

รวมสินทรัพยหมุน฼วียน 2,626,751,340    3,243,423,550      3,448,966,173 2,624,241,599 3,242,739,088      3,448,385,719 
สินทรัพยเม຋หมุน฼วียน
฼งินลงทุน฿นการร຋วมคຌา 219,711,682        225,396,227          150,701,270 223,476,914         243,633,920          166,290,919 

฼งินลงทุน฿นบริษัทย຋อย - -  - 999,970                          - - 

฼งินลงทุนระยะยาวอืไน 92,600,000 - - 92,600,000 - -

ภาษี฼งินเดຌหัก ณ ทีไจ຋าย 120,092               152,186 - 117,576                149,626 -

฼งินจ຋ายล຋วงหนຌาค຋าซืๅอ฼ครืไองจักร฽ละอุปกรณ 11,816,802          91,826,570           98,981,436 11,816,802           91,826,570           98,981,436 

ทีไดิน อาคาร ฽ละอุปกรณ 4,262,125,406    3,545,590,591       3,308,191,372 4,262,125,406     3,545,590,591       3,308,191,372 

สินทรัพยสิทธิการ฿ชຌ 75,800,259          68,436,838           51,981,488 75,800,259           68,436,838           51,981,488 

สินทรัพยเม຋มีตัวตน 9,919,515            7,970,805             6,395,938 9,929,515             7,970,805             6,395,938 

สินทรัพยภาษี฼งินเดຌรอการตัดบัญชี 83,016,505          16,590,890           12,247,976 83,016,505           90,659,483           86,316,569 

สินทรัพยเม຋หมุน฼วียนอืไน 3,850,988            5,798,195             3,928,448 3,850,988             3,840,988             3,928,448 

รวมสินทรัพยเม຋หมุน฼วียน 4,758,961,249    3,961,762,302      3,632,427,928 4,763,723,935     4,052,108,821      3,722,086,170 
รวมสินทรัพย 7,385,712,589    7,205,185,852      7,081,394,101 7,387,965,534     7,294,847,909      7,170,471,889 

หนีๅสิน฽ละส຋วนของผูຌถือหุຌน
หนีๅสินหมุน฼วียน
฼จຌาหนีๅการคຌากิจการอืไน 503,787,096        628,155,879          564,367,241 503,787,096         628,155,879          564,367,241 

฼จຌาหนีๅอืไน 235,438,234        262,184,705          287,181,835 235,438,205         262,184,675          287,181,805 

฼จຌาหนีๅค຋าซืๅอทีไดิน อาคาร ฽ละอุปกรณ 51,490,113            6,578,348           45,201,028 51,490,113             6,578,348           45,201,028 

ค຋า฿ชຌจ຋ายคຌางจ຋าย 219,799,698        256,207,637          211,889,250 219,524,517         255,932,457          211,789,250 

หนีๅสินตามสัญญา฼ช຋า

    ทีไถึงกําหนดภาย฿นหนึไงป຃

13,820,456          16,637,887           16,405,674 13,820,456           16,637,887           16,405,674 

ภาษี฼งินเดຌคຌางจ຋าย 86,102,341          92,083,237          157,601,539 86,102,341         154,983,236          157,601,539 

รวมหนีๅสินหมุน฼วียน 1,110,437,938    1,261,847,693      1,282,646,567 1,110,162,728     1,324,472,482      1,282,546,537 

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

ċ.Č ขอ้มูลทางการเงินที�สาํคัญ
ċ.Č.Ĉ  งบแสดงฐานะการเงิน

 ȴหǎว่ย: Ǐาทȵ

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

งบ฽สดงฐานะการ฼งิน งบการ฼งินรวม งบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2565 ป 2566 ป 2567

หนีๅสินเม຋หมุน฼วียน
หนีๅสินตามสัญญา฼ช຋า 64,743,529          55,471,941         39,066,267 64,743,529          55,471,941         39,066,267 
ประมาณการหนีๅสินสําหรับผลประ฾ยชนพนักงาน 40,511,256          46,355,751         48,529,207 40,511,256          46,355,751         48,529,207 
รวมหนีๅสินเม຋หมุน฼วียน 105,254,785       101,827,692        87,595,474 105,254,785       101,827,692        87,595,474 
รวมหนีๅสิน 1,215,692,723    1,363,675,386     1,370,242,041 1,215,417,513     1,426,300,174    1,370,142,011 

ส຋วนของผูຌถือหุຌน
ทุนจดทะ฼บียน 1,300,000,000    1,300,000,000    1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000    1,300,000,000
ทุนทีไออก฽ละชําระ฽ลຌว 1,300,000,000    1,300,000,000    1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000    1,300,000,000
ส຋วน฼กินมูลค຋าหุຌนสามัญ 3,515,423,218    3,515,423,218      3,515,423,218 3,515,423,218     3,515,423,218     3,515,423,218
ส຋วน฼กินทุนจากการจ຋าย฾ดย฿ชຌหุຌน฼ปน฼กณฑ 56,079,360          56,079,360          56,079,360 56,079,360          56,079,360          56,079,360
กําเรสะสมจัดสรร฽ลຌว - ทุนสํารองตามกฎหมาย 130,000,000        130,000,000        130,000,000 130,000,000        130,000,000        130,000,000
กําเรสะสมยังเม຋เดຌจัดสรร 1,227,414,976        897,835,285 774,100,234 1,171,045,443        867,045,157 798,827,300
องคประกอบอืไนของส຋วนของผูຌถือหุຌน (58,897,688) (57,827,396)       (64,450,752) - - -

รวมส຋วนของผูຌถือหุຌน 6,170,019,866    5,841,510,467    5,711,152,060 6,172,548,021     5,868,547,735    5,800,329,878 

รวมหนีๅสิน฽ละส຋วนของผูຌถือหุຌน 7,385,712,589    7,205,185,852    7,081,394,101 7,387,965,534     7,294,847,909    7,170,471,889 

 (หนวย: บาท)

งบกําเรขาดทุน฼บใด฼สรใจ งบการ฼งินรวม งบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2565 ป 2566 ป 2567

รายเดຌ
รายเดຌจากการขาย 6,340,362,876     8,049,904,604     8,594,390,621 6,340,362,876   8,049,904,604    8,594,390,621 
ดอก฼บีๅยรับ 929,421            7,643,501         17,938,990 928,606            7,639,086         17,936,035 
กลับรายการค຋า฼ผืไอผลขาดทุนจากการดຌอยค຋า - - - 167,100,000         20,157,005 -
รายเดຌอืไน 18,308,516         27,496,181         58,813,492 18,307,217         27,496,181         58,813,492 
รวมรายเดຌ 6,359,600,813   8,085,044,286    8,671,143,103 6,526,698,699   8,105,196,876    8,671,140,148 
ค຋า฿ชຌจ຋าย
ตຌนทุนขาย 5,153,790,465    6,163,215,337     6,382,223,801 5,153,790,465    6,163,215,337    6,382,223,801 
ตຌนทุน฿นการจัดจําหน຋าย 292,982,734       381,412,874       383,389,432 292,982,584       381,412,874       383,389,432 
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหาร 172,195,434      168,165,903       204,794,639 172,937,294       169,293,430       202,903,090 
รวมค຋า฿ชຌจ຋าย 5,618,968,633     6,712,794,114    6,970,407,872 5,619,710,343    6,713,921,641    6,968,516,323 

กําเรจากกิจกรรมดํา฼นินงาน 740,632,180     1,372,250,172  1,700,735,231 906,988,356 1,391,275,235    1,702,623,825
ตຌนทุนทางการ฼งิน (1,748,058) (1,831,391) (1,519,076) (1,748,058) (1,831,391) (1,519,076)
ส຋วน฽บ຋งกําเรจาก฼งินลงทุน฿นการร຋วมคຌา 82,245,303            4,614,251 9,271,400 - - -

กําเรก຋อนภาษี฼งินเดຌ 821,129,425  1,375,033,032    1,708,487,555 905,240,298    1,389,443,844    1,701,104,749 
ค຋า฿ชຌจ຋ายภาษี฼งินเดຌ (179,485,807)     (274,612,723) (402,222,606) (179,485,807) (263,444,130)      (339,322,606)

กําเรสําหรับป 641,643,618  1,100,420,309  1,306,264,949 725,754,491    1,125,999,714    1,361,782,143 

ċ.Č.ĉ  งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

 (หนวย: บาท)

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

สว่นที� Ĉ การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

งบกําเรขาดทุน฼บใด฼สรใจ งบการ฼งินรวม งบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2565 ป 2566 ป 2567

กําเรขาดทุน฼บใด฼สรใจอืไน
รายการทีไอาจจะถูกจัดประ฼ภทรายการ฿หม຋
   เวຌ฿นกําเรหรือขาดทุน฿นภายหลัง
ผลต຋างของอัตรา฽ลก฼ปลีไยนจากการ฽ปลงค຋า
   หน຋วยงานต຋างประ฼ทศ (19,056,423)           1,070,292          (6,623,356) - - -

(19,056,423)            1,070,292          (6,623,356) - - -
รายการทีไจะเม຋ถูกจัดประ฼ภทรายการ฿หม຋
   ฼ขຌาเปเวຌ฿นกําเรหรือขาดทุน฿นภายหลัง
ผลกําเรจากการวัดมูลค຋า฿หม຋ของ
   ผลประ฾ยชนพนักงานทีไกําหนดเวຌ 8,073,439 - - 8,073,439 - -
ภาษี฼งินเดຌของรายการ
   ทีไจะเม຋ถูกจัดประ฼ภท฿หม຋เวຌ฿นกําเรขาดทุน฿นภายหลัง (1,614,688) - - (1,614,688) - -

6,458,751 - - 6,458,751 - -
กําเรขาดทุน฼บใด฼สรใจอืไนสําหรับป
   สุทธิจากภาษี฼งินเดຌ (12,597,672)           1,070,292        (6,623,356) 6,458,751 - -

กําเรขาดทุน฼บใด฼สรใจรวมสําหรับป 629,045,946   1,101,490,601    1,299,641,593 732,213,242 1,125,999,714    1,361,782,143

กําเรต຋อหุຌน
กําเรต຋อหุຌนขัๅนพืๅนฐาน 0.49 0.85 1.00 0.56 0.87 1.05

 ȴหǎว่ย: Ǐาทȵ

 (หนวย: บาท)

งบกระ฽ส฼งินสด งบการ฼งินรวม งบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2565 ป 2566 ป 2567

฼งินสดสุทธิเดຌมาจากกิจกรรมดํา฼นินงาน 1,196,594,970 1,557,810,606 1,543,823,379 1,195,951,979 1,632,851,093 1,543,930,342
฼งินสดสุทธิ฿ชຌเป฿นกิจกรรมลงทุน (397,146,012) 232,996,981 (208,652,409) (397,146,827) 157,992,566 (208,655,364)
฼งินสดสุทธิ฿ชຌเป฿นกิจกรรมจัดหา฼งิน (666,514,759) (1,400,962,011) (1,448,156,963) (666,514,759) (1,400,962,011) (1,448,156,963)
   ผลกระทบของอัตรา฽ลก฼ปลีไยนทีไมีต຋อ฼งินสด ฽ละ (12,020,547) (2,707,869) (15,648,610) (12,020,547) (2,707,869) (15,648,610)
   รายการ฼ทียบ฼ท຋า฼งินสดของอัตรา฽ลก฼ปลีไยน
฼งินสด฽ละรายการ฼ทียบ฼ท຋า฼งินสด฼พิไมขึๅน (ลดลง) สุทธิ 120,913,652 387,137,707 (128,634,603) 120,269,846 387,173,779 (128,530,,595)

ċ.Č.Ċ  งบกระแสเงินสด

 (หนวย: บาท)
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อัตราส຋วนทางการ฼งินทีไสําคัญ
งบการ฼งินรวม

ป 2565 ป 2566 ป 2567
อัตราส຋วนสภาพคล຋อง
อัตราส຋วนสภาพคล຋อง (฼ท຋า) 2.4 2.6 2.7
อัตราส຋วนสภาพคล຋องหมุน฼รใว (฼ท຋า) 1.8 2.0 2.0
อัตราส຋วนสภาพคล຋องกระ฽ส฼งินสด (฼ท຋า) 1.3 1.3 1.2
อัตราส຋วนหมุน฼วียนลูกหนีๅการคຌา (฼ท຋า) 5.8 6.0 5.8
ระยะ฼วลา฼กใบหนีๅ฼ฉลีไย (วัน) 62.5 61.1 62.8
อัตราส຋วนหมุน฼วียนสินคຌาคง฼หลือ (฼ท຋า) 9.2 11.2 10.4
ระยะ฼วลาขายสินคຌา฼ฉลีไย (วัน) 39.6 32.5 35.1
อัตราหมุน฼วียน฼จຌาหนีๅ (฼ท຋า) 12.2 10.9 10.7
ระยะ฼วลาช้าระหนีๅ (วัน) 29.8 33.5 34.1
วงจร฼งินสด (วัน) 72.3 60.1 63.9
อัตราส຋วน฽สดงความสามารถ฿นการทํากําเร
อัตราก้าเรขัๅนตຌน (%) 18.7% 23.4% 25.7%
อัตราก้าเรจากการด้า฼นินงาน (%) 11.7% 17.0% 19.8%
อัตราส຋วน฼งินสดต຋อการท้าก้าเร (%) 161.6% 113.5% 90.8%
อัตราก้าเรสุทธิ (%) 10.1% 13.7% 15.1%
อัตราผลตอบ฽ทนผูຌถือหุຌน (%) (ROE) 10.4% 18.3% 22.6%
อัตราส຋วน฽สดงประสิทธิภาพ฿นการดํา฼นินงาน
อัตราผลตอบ฽ทนจากสินทรัพย (%) (ROA) 11.4% 18.9% 23.9%
อัตราผลตอบ฽ทนจากสินทรัพยถาวร (%) 27.0% 42.7% 54.8%
อัตราส຋วนวิ฼คราะหน฾ยบายทางการ฼งิน
อัตราส຋วนหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน (฼ท຋า) (D/E) 0.20 0.23 0.24
อัตราส຋วนความสามารถช้าระดอก฼บีๅย (฼ท຋า) 423.7 749.3 1,119.6
อัตราการจ຋าย฼งินปนผล (%) 121.6% 118.1% 109.5%
ขຌอมูลหุຌน
มูลค຋ตามบัญชี (บาท) 4.7 4.5 4.4
ก้าเรต຋อหุຌน (บาท) 0.49 0.85 1.00

ċ.Č.ċ  อัตราส่วนทางการเงินที�สาํคัญ
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Č. ขอ้มูลทั�วไปและขอ้มูลสาํคัญอื�น

Č.Ĉ ขอ้มูลทั�วไปของบรษัิท

 ชืไอบริษัท  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน)  (๡บริษัทฯ๢ หรือ ๡อิชิตัน๢)
 ตลาดหลักทรัพย  SET100 / SET100FF / SETCLMV / SETESG
 ชืไอย຋อหลักทรัพย  ICHI
 ฼ลขทะ฼บียนบริษัท  0107556000485
 ทุนจดทะ฼บียน
 (ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567)

 1,300,000,000 บาท ทุนทีไออกช้าระ฽ลຌว 1,300,000,000 บาท
 ซึไง฽บ຋ง฼ปนหุຌนสามัญ:  จ้านวน 1,300,000,000 หุຌน (หนึไงพันสามรຌอยลຌานหุຌน) มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 1.00 บาท 

 กลุ຋มอุตสาหกรรม  ฼กษตร฽ละอุตสาหกรรมอาหาร
 หมวดธุรกิจ  อาหาร฽ละ฼ครืไองดืไม

 ประ฼ภทธุรกิจ
 ฼ปนผูຌผลิต฽ละจ้าหน຋าย฼ครืไองดืไมชา฼ขียวพรຌอมดืไม อิชิตัน กรีนที
 ฼ครืไองดืไมสมุนเพร ฼ยใน฼ยใน ฾ดย อิชิตัน ฽ละ ฼ครืไองดืไมกลุ຋มเม຋฿ช຋ชา (Non-Tea) 

 ทีไตัๅงสํานักงาน฿หญ຋
 ฼ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42 – 44 ซ.สุขุมวิท 40 ฽ขวงพระ฾ขนง ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพมหานคร 10110
 ฾ทรศัพท 02-023 1111 ฾ทรสาร 02-020 3999

 ทีไตัๅง฾รงงาน
 ฾รงงานอิชิตัน กรีน ฽ฟคทอรีไ สวนอุตสาหกรรม฾รจนะ 
 ฾ซน 3 ฼ลขทีไ 111/1 หมู຋ 4 ต้าบลอุทัย อ้า฼ภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13210               
 ฾ทรศัพท 035-276-1111   ฾ทรสาร 035-276123

 ฼วใบเซตบริษัท  www.ichitangroup.com
 ฼ลขานุการบริษัท  นางสาว จินดา  สงรอด
 อี฼มล  ir@ichitangroup.com

 ชืไอบริษัท   บริษัท อิชิตัน ฼พา฼วอร จํากัด
 ประกอบธุรกิจ   ด้า฼นินธุรกิจจ้าหน຋ายสินคຌา ประ฼ภท฼ครืไองดืไมทุกชนิดทัๅงภาย฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ
 ทีไตัๅงสํานักงาน   ฼ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42 - 44 ซ.สุขุมวิท 40 ฽ขวงพระ฾ขนง ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพมหานคร 10110
 ฾ทรศัพท   (02) 023 1111
 ทุนจดทะ฼บียน   1,000,000 บาท
 ทุนทีไออกชําระ฽ลຌว   1,000,000 บาท
 ฾ครงสรຌางการถือหุຌน   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) ถือ฿นสัดส຋วน รຌอยละ 99.99 (฾ดยมีกรรมการร຋วมกัน)

 ชืไอบริษัท   บริษัท พีที อิชิ ตัน อิน฾ดนี฼ซีย 
 ฼ลขทะ฼บียนบริษัท   4014112536103886
 ประ฼ภทธุรกิจ   ฼ปนผูຌด้า฼นินธุรกิจผลิต฽ละจัดจ้าหน຋าย฼ครืไองดืไมพรຌอมดืไมภาย฿ตຌ฽บรนด อิชิตัน ฼ฉพาะ฿นประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย
 ทีไตัๅงสํานักงาน   Jl. MH. Thamrin No.9, Kel. Cikokol, Kec. Tangerang, Tangerang 15117, Banten
 ฼บอร฾ทรศัพท   021-55755951
 ทุนจดทะ฼บียน   682,500 ลຌานรู฼ป຃ยอิน฾ดนี฼ซีย (ประมาณ 1,806.9 ลຌานบาท)
 ทุนทีไออกชําระ฼ตใมมูลค຋า   480,000 ลຌานรู฼ป຃ยอิน฾ดนี฼ซีย (ประมาณ 1,270.8 ลຌานบาท)

บรษัิทยอ่ย

บรษัิทรว่มค้า

หมาย฼หตุ: (1) บริษัท อิชิตัน ฼พา฼วอร จ้ากัด เดຌ฼ลิกกิจการตามมติทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัๅงทีไ 6/2567 ฼มืไอวันทีไ 11 พฤศจิกายน 2567 ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2567 ฼ปนตຌนเป

(1)
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Č.ĉ รายละเอียดขอ้มูลอ้างอิง
นายทะ฼บียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประ฼ทศเทย) จํากัด

อาคารตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย 
93 ถนนรัชดาภิ฼ษก ฼ขตดิน฽ดง กรุง฼ทพมหานคร 10400
฾ทรศัพท 02-009-9000
฾ทรสาร 02-009-9991

ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท ฼คพี฼อใมจี ภูมิเชย สอบบัญชี จํากัด
฼ลขทีไ 1 อาคาร฼อใมเพรทาว฼วอร ชัๅนทีไ 50-51 ถนนสาทร฿ตຌ ฽ขวงยานนาวา ฼ขตสาทร กรุง฼ทพมหานคร 10120
฾ทรศัพท 02-677-2000

ชืไอผูຌสอบบัญชี 1. นางมัญชุภา  สิงหสุขสวัสด่ิ            ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 6112   ฽ละ/หรือ
2. นางสาวนารีวรรณ  ชัยบันทัด         ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 9219   ฽ละ/หรือ
3. นางสาวสุจิตรา  มะ฼สนา               ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 8645

(ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567)

     ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) ฽ละบริษัทย຋อย เม຋มีขຌอพิพาททางกฎหมายทีไยังเม຋สิๅนสุด ซึไงอาจมีผลกระทบต຋อสินทรัพยของบริษัทฯ
ทีไมีจ้านวนสูงกว຋ารຌอยละ 5 ของส຋วนของผูຌถือหุຌน ฽ละเม຋มีขຌอพิพาททีไมีผลกระทบต຋อการด้า฼นินธุรกิจของ บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) อย຋างมีนัยส้าคัญ 

Č.Ċ ขอ้พพิาททางกฎหมายทางธุรกิจ
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สว่นที�

การกํากับดแูลกิจการ

č. นโยบายการกํากับดแูลกิจการ
Ď. โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการและขอ้มูลสาํคัญเกี�ยวกับ
    คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื�นๆ
ď. รายงานผลการดําเนนิงานสาํคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ
Đ. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน
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č. นโยบายการกํากับดแูลกิจการ

č.Ĉ ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ

    คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) ๡บริษัทฯ๢ ฽ละบริษัทย຋อย เดຌ฿หຌความส้าคัญอย຋างยิไงกับหลักการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี ฽ละมุ຋งมัไนทีไจะ
พัฒนาการก้ากับดู฽ลกิจการอย຋างต຋อ฼นืไอง ฿หຌ฼ปนองคกรมีประสิทธิภาพ ฼กิดการพัฒนาบริหารจัดการทางธุรกิจทีไดี ฾ดยมุ຋ง฼นຌนการสรຌางประ฾ยชนสูงสุด฽ก຋ผูຌถือหุຌน สังคม
฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋ม รวมทัๅงการยึดมัไนคุณธรรม฽ละจริยธรรม฿นการด้า฼นินธุรกิจทีไมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลทีไครบถຌวน ถูกตຌอง ฾ปร຋ง฿ส ฽ละสามารถตรวจสอบเดຌ จึงเดຌจัด
ท้า฼ปน ๡น฾ยบายการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี๢ อย຋าง฼ปนลายลักษณอักษรตัๅง฽ต຋ป຃ 2556 ฼ปนตຌนมา ซึไงเดຌผ຋านการกลัไนกรองร຋วมกันตัๅง฽ต຋พนักงานจนถึงระดับผูຌบริหาร ฽ละ
กรรมการ ฾ดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน฿นการท้าหนຌาทีไดู฽ลก้ากับ฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกระดับยึดถือ฼ปน฽นวทาง฿นการปฏิบัติงาน฿หຌ
ถูกตຌองตามกฎ฼กณฑขຌอบังคับต຋างโ ฾ดยสอดคลຌองกับส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ขຌอบังคับบริษัทฯ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน รวมทัๅงกฎหมายอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง
   ฿นป຃ 2567 ทีไผ຋านมา บริษัทฯ เดຌมุ຋งสรຌางความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับหลักการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี฿หຌกับบุคลากรขององคกร ผ຋านระบบสารสน฼ทศภาย฿น (Intranet)
พรຌอมมีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธของบริษัทฯ ประจ้าทุก฼ดือน ฼พืไอติดตามผลการน้าเปปฏิบัติอย຋างสม้ไา฼สมอ ควบคู຋เปกับการพัฒนาระบบการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี
฿หຌสอดคลຌองกับรูป฽บบการด้า฼นินงานธุรกิจ ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัท฼หในสมควรทบทวนน฾ยบายการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี฼ปนประจ้า อย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง ฼พืไอ฿หຌ
฼หมาะสมสอดคลຌองกับสถานการณปจจุบัน พรຌอม฼ปຂด฼ผยเวຌบน฼วใบเซตของบริษัทฯ ภาย฿ตຌหัวขຌอ ๡การก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี๢

č.Ĉ.Ĉ  นโยบายและแนวปฎิบติัที�เกี�ยวกับคณะกรรมการ

    คณะกรรมการบริษัท฿นฐานะผูຌน้า฽ละผูຌรับผิดชอบสูงสุดขององคกร มีบทบาทส้าคัญ฿นการก้ากับดู฽ล฿หຌกิจการมีผลประกอบการทีไดี฿นระยะยาว สรຌางความ฼ชืไอมัไน฿หຌกับ
ผูຌถือหุຌน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย฼พืไอประ฾ยชนสูงสุดของบริษัทฯ รวมทัๅง฼ปนการสรຌางคุณค຋า฿หຌองคกรอย຋างยัไงยืน คณะกรรมการบริษัท฽ละฝายจัดการมีการ฽บ຋ง฽ยกหนຌาทีไอย຋าง
ชัด฼จน ปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซืไอสัตยสุจริต ฽ละ฼ปนเปตามกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง ขຌอบังคับบริษัท ฽ละกฎ฼กณฑขຌอบังคับต຋างโ ของคณะกรรมการ
ก้ากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย ฽ละ ตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌก้าหนดน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติทีไ฼กีไยวกับคณะกรรมการบริษัท ดังนีๅ

องค์ประกอบ คณุสมบติัของคณะกรรมการบรษัิท และการแต่งตั�งกรรมการบรษัิท

  การจัดตัๅงคณะกรรมการบริษัทภาย฿ตຌการน้าของประธานกรรมการ฼ปนเปอย຋างมีหลัก฼กณฑตามหลักการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี ฾ดยพิจารณาจากประสบการณ ทักษะ
ความ฼ชีไยวชาญ ฽ละความรูຌความสามารถ ตามทีไบริษัทเดຌจัดท้า Board Skills Matrix ฼พืไอก้าหนดน฾ยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ฿หຌมีสอดคลຌองกับกลยุทธ
฿นการด้า฼นินธุรกิจของ บริษัทฯ ฾ดยกรรมการ฽ต຋ละท຋านมีวาระการด้ารงต้า฽หน຋งคราวละ 3 ป຃

    คณะกรรมการบริษัทจะตຌองมีส຋วนร຋วม฿นการพิจารณาออก฼สียง ฼฽สดงความคิด฼หใน ฽ละตัดสิน฿จ฼กีไยวกับการด้า฼นินงานของธุรกิจอย຋าง฼ปนอิสระ฽ละ฾ปร຋ง฿ส ค้านึงถึง
ผลประ฾ยชนอันสุงสุดของผูຌถือหุຌน ฽ละผลประ฾ยชนส຋วนรวม฼ปนส้าคัญ

ความเป�นอิสระของคณะกรรมการบรษัิท

   คณะกรรมการมีบทบาท฼ปนผูຌก้าหนดทิศทางบริษัท฿หຌ฼ติบ฾ตเปอย຋างมัไนคง฽ละยัไงยืน การตัดสิน฿จ฽ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการจึงตຌอง฼ปนเปอย຋างระมัดระวัง
สุจริต ฽ละมีความ฼ปนมืออาชีพ ตลอดจนอยู຋บนพืๅนฐานของหลักการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี (รายละ฼อียด฼ปຂด฼ผย฿น ๡หัวขຌอย຋อย 7.2 ขຌอมูล฼กีไยวกับคณะกรรมการบริษัท๢)

บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและประธานบรษัิท

    คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส้าคัญ฿นการก้าหนด฿หຌมีการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี ผ຋านคู຋มือหลักการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี จริยธรรม ฽ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ น฾ยบาย
การต຋อตຌานคอรรัปชัน น฾ยบายการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ฼ปนตຌน ฼พืไอประ฾ยชนสูงสุดของบริษัทฯ ฾ดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบเปดຌวยบุคคลทีไมีความรูຌ ความสามารถ
ทักษะ฽ละประสบการณจากหลายสาขาอาชีพ฼ปนทีไยอมรับ฿นระดับประ฼ทศ฽ละมีความ฼ขຌา฿จ฿นบทบาทหนຌาทีไทีไตຌองรับผิดชอบ฼ปนอย຋างดี นอกจากนีๅ คณะกรรมการบริษัท
ยังมีบทบาทส้าคัญ฿นการก้าหนดน฾ยบายของบริษัทฯ ร຋วมกับฝายจัดการ฽ละผูຌบริหารระดับสูง฿นการก้าหนดวิสัยทัศน พันธกิจ การบริหารความ฼สีไยง ฽ผนการด้า฼นินงาน
฽ละงบประมาณของบริษัท฼ปนประจ้าทุกป຃ (รายละ฼อียด฼พิไม฼ติม฼ปຂด฼ผย฿น ๡หัวขຌอ 7 ฾ครงสรຌางการก้ากับดู฽ลกิจการ ฽ละขຌอมูลส้าคัญ฼กีไยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดย຋อย ผูຌบริหาร พนักงาน ฽ละอืไนโ๢)

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท

   ฼พืไอ฿หຌมีการพิจารณากลัไนกรองการด้า฼นินงานทีไส้าคัญอย຋างรอบคอบ฽ละมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงอนุมัติ฿หຌมีการจัดตัๅงคณะกรรมการชุดย຋อยขึๅน 5 คณะ
เดຌ฽ก຋ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทน คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน ฽ละ คณะ
กรรมการบริหาร (รายละ฼อียด฼ปຂด฼ผย฿น ๡หัวขຌอย຋อย 7.3 ขຌอมูล฼กีไยวกับคณะกรรมการชุดย຋อย๢)

การจดัตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ย

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



    คณะกรรมการบริษัท฼ลใง฼หในความส้าคัญ฿นการบริหารงานขององคกร฿หຌ฼ปนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล ตลอดจนตระหนักดีว຋าการด้า฼นินธุรกิจอย຋างต຋อ฼นืไอง
จะน้ามาซึไงการ฼ติบ฾ต฽ละกຌาวหนຌาขององคกรอย຋างยัไงยืน ดังนัๅน จึงเดຌจัดท้า฽ผนสืบทอดต้า฽หน຋งขึๅนส้าหรับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูຌอ้านวยการ ฽ละ ผูຌบริหาร
ระดับสูงทีไมีศักยภาพ ฾ดยการก้าหนดขัๅนตอน฽ละกระบวนการสืบทอดต้า฽หน຋งส้าคัญ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าบริษัทฯ จะมีผูຌบริหารทีไมีความรูຌความสามารถ฿นการสืบทอดต้า฽หน຋งทีไ
ส้าคัญขององคกรต຋อเป฿นอนาคต ฿น฽ต຋ละป຃จะก้าหนด฿หຌมีการพิจารณา฼ลืไอนต้า฽หน຋งตามหลัก฼กณฑทีไก้าหนด รวมทัๅงมีการท้า฽ผนสืบทอดต้า฽หน຋ง (Succession Plan)
การวาง฽ผนฝຄกอบรม (Development Plan) ฼พืไอ฼สริมสรຌางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ฽ละการทด฽ทนต้า฽หน຋งผูຌบริหารระดับสูงตาม฽ผนทีไเดຌวางเวຌ ตลอดจนมีการ
ถ຋ายทอดองคความรูຌ฽ละทักษะ (Knowledge and Technology Transfer) ฽ก຋บุคลากรทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอสนับสนุนการขับ฼คลืไอนทรัพยากรบุคคล฿หຌปฏิบัติหนຌาทีไตามทีไเดຌรับ
มอบหมาย฿หຌสอดคลຌองกับวิสัยทัศน฽ละพันธกิจขององคกร฿นระยะยาว รวมถึงการสนับสนุนผูຌบริหารระดับสูง฿นกิจกรรมอืไนทีไ฼กีไยวขຌองกับการพัฒนาองคกร (Organization
Development) ฿นส຋วนของการพัฒนาบุคลากร

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

การประชุมคณะกรรมการบรษัิท

  คณะกรรมการบริษัทเดຌก้าหนดการประชุมคณะกรรมการเวຌอย຋าง฼ปนทางการล຋วงหนຌาตลอดทัๅงป຃ ฾ดย฿นการประชุม฽ต຋ละครัๅงจะมีการก้าหนดวาระการประชุมทีไชัด฼จน
ทัๅงวาระ฼พืไอทราบ฽ละวาระ฼พืไอพิจารณา ฾ดยมี฼ลขานุการบริษัท฼ปนผูຌด้า฼นินการจัดส຋ง฼อกสารประกอบการประชุมทีไครบถຌวน฽ละ฼พียงพอ฿หຌกับกรรมการทุกท຋าน฼ปนการ
ล຋วงหนຌาอย຋างนຌอย 7 วัน ฼พืไอ฿หຌกรรมการเดຌมี฼วลาศึกษาขຌอมูลอย຋าง฼พียงพอก຋อนการ฼ขຌาร຋วมประชุม ทัๅงนีๅ ฿นระหว຋างการประชุม ประธานกรรมการเดຌจัดสรร฼วลาอย຋าง
฼พียงพอ ฼พืไอ฿หຌกรรมการทุกท຋านสามารถร຋วมอภิปราย฽ละ฽สดงความ฼หในเดຌอย຋าง฼ปຂด฼ผย ฾ดยประธานกรรมการท้าหนຌาทีไ฿นการประมวลความ฼หใน฽ละขຌอสรุปทีไเดຌจากทีไ
ประชุม ฽ละมี฼ลขานุการบริษัท฼ปนผูຌจัดท้ารายงานการประชุม (รายละ฼อียดการ฼ขຌาร຋วมประชุม฼ปຂด฼ผย฿น ๡หัวขຌอย຋อย 8.1.2 การ฼ขຌาร຋วมประชุม฽ละการจ຋ายค຋าตอบ฽ทน
คณะกรรมการรายบุคคล๢)

รายงานของคณะกรรมการ

  คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาท฿นการสอบทานรายงานการ฼งิน ฾ดยมีฝຆายบัญชี฽ละผูຌสอบบัญชีมาประชุมร຋วมกัน฽ละน้า฼สนอรายงานทางการ฼งินต຋อคณะกรรมการ
บริษัทรายเตรมาส ฾ดยคณะกรรมการบริษัท฼ปนผูຌรับผิดชอบต຋องบการ฼งินของบริษัทฯ รวมทัๅงสารสน฼ทศทางการ฼งินต຋างโ ทีไปรากฏ฿นรายงานประจ้าป຃ (฽บบ 56-1 One
Report) งบการ฼งินดังกล຋าวจัดท้าขึๅนตามมาตรฐานการบัญชีรับรอง฽ละตรวจสอบ สอบทาน฾ดยผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯ จะด้า฼นินการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลสารสน฼ทศทีไ
ส้าคัญทัๅงขຌอมูลทางการ฼งิน฽ละเม຋฿ช຋การ฼งินบนพืๅนฐานของขຌอ฼ทใจจริงอย຋างครบถຌวน฽ละสม้ไา฼สมอ รายละ฼อียด฼ปຂด฼ผย฿น ๡ส຋วนทีไ 3 งบการ฼งิน, รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต຋อรายงานทางการ฼งิน๢

การประเมนิผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการ

   มีการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฼ปนประจ้าทุกป຃ ฼พืไอ฼ปนกรอบ฿นการตรวจสอบการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการ ฽ละพิจารณา ทบทวน วิ฼คราะหผลการด้า฼นินงาน
฽ละน้ามาพัฒนาปรับปรุงการท้างานต຋อเป (รายละ฼อียด฼ปຂด฼ผย฿น ๡หัวขຌอย຋อย 8.1.1 การสรรหา พัฒนา ฽ละประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการ๢)

การพฒันากรรมการและผู้บรหิาร

   คณะกรรมการบริษัทมีน฾ยบายส຋ง฼สริม฿หຌกรรมการ฽ละผูຌบริหาร฼ขຌาร຋วมสัมมนา ฝຄกอบรม ฼พืไอพัฒนาความรูຌ฿นทุกดຌาน ส຋ง฼สริมทักษะ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละ
฼พิไมศักยภาพ฿นดຌานการก้ากับดู฽ลกิจการอย຋างยัไงยืน (รายละ฼อียด฼ปຂด฼ผย฿น ๡หัวขຌอย຋อย 8.1.1 การสรรหา พัฒนา ฽ละประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการ๢)

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บรหิาร

  คณะกรรมการบริษัทเดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการสรรหา฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทน ฼พืไอท้าหนຌาทีไทบทวน ฼สนอความ฼หใน ฽ละพิจารณา ฼กีไยวกับอัตราค຋าตอบ฽ทนของคณะ
กรรมการชุดย຋อย฽ต຋ละชุด ตลอดจนกรรมการผูຌอ้านวยการ (CEO) ฽ละ ผูຌบริหารระดับสูง฼ปนประจ้าทุกป຃ ฾ดยเดຌก้าหนดน฾ยบายค຋าตอบ฽ทนเวຌอย຋างชัด฼จน ฾ปร຋ง฿ส ฽ละอยู຋
฿นระดับทีไ฼หมาะสม สอดคลຌองกับหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของกรรมการ฽ละผูຌบริหาร฽ต຋ละท຋าน ซึไง฼ปนผลตอบ฽ทนทีไจูง฿จ฿นระยะยาวทีไสอดคลຌองกับผลประกอบการของ
บริษัทฯ ฾ดยค้านึงถึงผลประ฾ยชนสูงสุดของบริษัทฯ ฽ละ ผูຌถือหุຌน ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัทจะน้า฼สนออัตราค຋าตอบ฽ทน฼พืไอขออนุมัติจากทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป຃  
(รายละ฼อียด฼ปຂด฼ผย฿น ๡หัวขຌอย຋อย 7.4.2 ค຋าตอบ฽ทนกรรมการ฽ละผูຌบริหาร๢)

เลขานุการบรษัิท

    คณะกรรมการบริษัทเดຌ฽ต຋งตัๅง฼ลขานุการบริษัท ฼พืไอท้าหนຌาทีไดู฽ลการประชุมของคณะกรรมการ ฽ละการประชุมผูຌถือหุຌน฿หຌ฼ปนเปอย຋างราบรืไน฽ละ฾ปร຋ง฿ส ฼ปนเปตาม
ระ฼บียบ฽ละขຌอกฎหมาย (รายละ฼อียด฼ปຂด฼ผย฿น ๡หัวขຌอย຋อย 7.6.1 ฼ลขานุการบริษัท๢ ฽ละ ๡฼อกสาร฽นบ 1 รายละ฼อียด฼กีไยวกับประวัติ฼ลขานุการบริษัท๢)

แผนการสบืทอดตําแหน่ง

น฾ยบายการบริหาร฽ผนสืบทอดต้า฽หน຋ง
ของกรรมการผูຌอ้านวยการ (CEO)
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6.Ĉ.ĉ  นโยบายและแนวปฎิบติัการไปดํารงตําแหนง่กรรมการที�อื�นของกรรมการ และ ผูบ้รหิารระดับสงู ĬCEOĭ

นโยบายการไปดํารงตําแหน่งกรรมการที�อื�นของกรรมการ

   บริษัทฯ ก้าหนด฿หຌกรรมการ฽ต຋ละท຋าน สามารถด้ารงต้า฽หน຋งกรรมการ฿นบริษัทจดทะ฼บียนอืไนของตลาดหลักทรัพยฯ ฾ดยนับรวมบริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) เดຌ
เม຋฼กิน 5 บริษัทจดทะ฼บียน ฾ดยเม຋มีขຌอยก฼วຌน ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ฿นการท้าหนຌาทีไ ฽ละ฼พืไอ฿หຌกรรมการสามารถอุทิศ฼วลา฿นการปฎิบัติหนຌาทีไ฿นฐานะกรรมการ
ของบริษัทฯ เดຌอย຋าง฼ตใมทีไ

คณะกรรมบริษัทมีน฾ยบายก้าหนด฿หຌผูຌบริหารสูงสุด (CEO) สามารถด้ารงต้า฽หน຋งกรรมการ฿นบริษัทจดทะ฼บียนอืไนของตลาดหลักทรัพยฯ ฾ดยนับรวมบริษัท อิชิตัน
กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) เดຌเม຋฼กิน 5 บริษัทจดทะ฼บียน ฾ดยเม຋มีขຌอยก฼วຌน

1.

การด้ารงต้า฽หน຋งของผูຌบริหารระดับสูง (CEO) ฿นบริษัทอืไนทุกบริษัท จะตຌองเม຋฿ช຋กิจการทีไ฽ข຋งขัน/฼กีไยว฼นืไอง ฽ละ/หรือ ก຋อ฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับ
บริษัทฯ ฽ละตຌองเม຋ขัดกับขຌอก้าหนดหรือกฎ฼กณฑของหน຋วยงานก้ากับอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง ฾ดยจะตຌอง฽จຌง฿หຌคณะกรรมการบริษัททราบภาย฿น 7 วัน นับ฽ต຋วันทีไเดຌรับ
การ฽ต຋งตัๅงหรือวันทีได้ารงต้า฽หน຋ง

2.

นโยบายการไปดํารงตําแหน่งกรรมการที�อื�นของผู้บรหิารระดับสงู ĬCEOĭ

6.Ĉ.Ċ  นโยบายและแนวปฎิบติัที�เกี�ยวกับผูถื้อหุ้น และ ผูม้สีว่นได้เสยี

สทิธขิองผู้ถือหุ้น

   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส้าคัญ฽ละสิทธิของผูຌถือหุຌนทุกราย ฼ช຋น ผูຌถือหุຌนรายย຋อย ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ นักลงทุนรายย຋อย นักลงทุนสถาบันทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละ
ต຋างประ฼ทศ ฼ปนตຌน ฾ดยมีความตัๅง฿จทีไจะส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนผูຌถือหุຌนเดຌ฿ชຌสิทธิของตน฼อง นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌก้าหนดน฾ยบาย฽ละ฽นวทางปฏิบัติ฿น฼รืไองต຋างโ ทีไ
ส຋ง฼สริม฽ละอ้านวยความสะดวก฿นการ฿ชຌสิทธิของผูຌถือหุຌน

ก຋อนวันประชุมสามัญผูຌถือหุຌน

    คณะกรรมการบริษัทก้าหนด฿หຌมีการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน฼ปนประจ้าทุกป຃ ฾ดยจะจัดขึๅนภาย฿น 4 ฼ดือนนับตัๅง฽ต຋วันสิๅนรอบป຃บัญชีของบริษัทฯ ฿นป຃ 2567 ฾ดยด้า฼นิน
การจัดประชุมฯ ภาย฿ตຌพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ้ากัด พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบับปรับปรุง) พระราชก้าหนดว຋าดຌวยการประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส พ.ศ.2563 ฽ละ
กฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองอืไน ทัๅงนีๅ บริษัทเดຌด้า฼นินการจัดประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป຃ ฼มืไอวันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼วลา 14.00 น. ผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส (E-Meeting) ณ
ส้านักงาน฿หญ຋ของบริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน)
   ฿นการจัดประชุมสามัญผูຌถือหุຌนทุกครัๅงบริษัทฯ เดຌปฏิบัติตาม฽นวทางของ฾ครงการประ฼มินคุณภาพการจัดประชุมผูຌถือหุຌน (AGM Checklist) ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมผูຌลงทุน
เทย สมาคมบริษัทจดทะ฼บียนเทย ฽ละส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย อย຋างเรกใตาม ผลการประ฼มินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูຌถือหุຌน
ประจ้าป຃ 2567 ของบริษัทฯ อยู຋฿นระดับ ๡ดี฼ยีไยม๢ (96 คะ฽นน) บริษัทฯ เม຋มีการกระท้าการ฿ดโ ทีไมีลักษณะ฼ปนการจ้ากัดสิทธิ฿นการ฼ขຌาถึงสารสน฼ทศของบริษัทฯ ฽ละเดຌ
ส຋งหนังสือ฼ชิญประชุมสามัญผูຌถือหุຌนเปยังผูຌถือหุຌนทุกกลุ຋ม ฾ดยเดຌระบุวัน ฼วลา สถานทีไจัดการประชุม รายละ฼อียดการประชุม ฼ช຋น วาระการประชุมทีไมีค้าชีๅ฽จงวัตถุประสงค
฼หตุผลประกอบการพิจารณา฿น฽ต຋ละวาระ ความ฼หในของคณะกรรมการบริษัท฽ละคณะกรรมการชุดย຋อย ตลอดจน฼อกสารประกอบการประชุม เดຌ฽ก຋ หนังสือมอบฉันทะ
รายงานประจ้าป຃ ฽ละ฼อกสารอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌองกับ฼รืไองทีไตຌองตัดสิน฿จ฿นทีไประชุม฽ก຋ผูຌถือหุຌน฼ปนการล຋วงหนຌาอย຋าง฼พียงพอ ถูกตຌอง ครบถຌวน ฾ปร຋ง฿ส ฽ละทัน฼วลา พรຌอมทัๅง
฽จຌง฿หຌผูຌถือหุຌนทราบถึงกฎ฼กณฑ ขຌอก้าหนด฿นการ฼ขຌาร຋วมประชุม ฽ละขัๅนตอนการลงมติ
   ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีกระบวนการต຋างโ ทีไช຋วยอ้านวยความสะดวก฿นการประชุม ฼พืไอสนับสนุน฽ละส຋ง฼สริม฿หຌผูຌถือหุຌนทุกราย รวมถึงผูຌลงทุนสถาบัน ฼ขຌาประชุม฽ละ฿ชຌ
สิทธิออก฼สียงลงคะ฽นนดຌวย ฾ดยเดຌมอบหมาย฿หຌ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประ฼ทศเทย) จ้ากัด (TSD) ซึไง฼ปนนายทะ฼บียนหลักทรัพยของบริษัทฯ ฼ปนผูຌจัดส຋งหนังสือ
฼ชิญประชุม฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน฼ปนการล຋วงหนຌา เม຋นຌอยกว຋า 21 วันก຋อนวันประชุมฯ รวมถึง฼ผย฽พร຋หนังสือ฼ชิญประชุมพรຌอมขຌอมูลประกอบวาระการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนทัๅง฿น
รูป฽บบภาษาเทย฽ละภาษาอังกฤษ ฾ดย฼ฉพาะหนังสือมอบฉันทะ ๡฽บบ ข๢ เวຌบน฼วใบเซตของบริษัทฯ ฿นส຋วนของ ๡Investor Relations๢ หัวขຌอ ๡฼อกสาร฼ชิญประชุม
ผูຌถือหุຌน๢ ฽ละ฼วใบเซตของตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ฼ปนการล຋วงหนຌาเม຋นຌอยกว຋า 28 วันก຋อนวันประชุม (ณ วันทีไ 14 มีนาคม 2567) ฿นกรณีทีไจ้า฼ปนตຌองมีการ
฼พิไมวาระการประชุม จะมีการ฽จຌง฿หຌผูຌถือหุຌนทราบล຋วงหนຌา ฼พืไอ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌนเดຌมี฼วลาศึกษาขຌอมูลประกอบการประชุมล຋วงหนຌาอย຋าง฼พียงพอต຋อการตัดสิน฿จ฿น
การลงมติ
  นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌประกาศหนังสือ฼ชิญประชุมฯ ลง฿นหนังสือพิมพรายวัน ล຋วงหนຌาก຋อนวันประชุมติดต຋อกัน฼ปน฼วลา 3 วันตามทีไกฎหมายก้าหนด ฽ละ฼พืไอ฼ปนการ
฼พิไมช຋องทางอ้านวยความสะดวก฿นการ฼ขຌาร຋วมประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป຃ส้าหรับนักลงทุนสถาบัน฽ละนักลงทุนต຋างชาติ บริษัทฯ เดຌจัด฼ตรียม฼อกสารหนังสือมอบฉันทะ
ตามทีไเดຌรຌองขอผ຋านช຋องทาง E-mail: ir@ichitangroup.com ฿หຌพรຌอมก຋อนวันประชุม ฼พืไอความสะดวก฿นการลงทะ฼บียนก຋อน฼ขຌาร຋วมประชุมผูຌถือหุຌน รวมทัๅงเดຌ฽ต຋งตัๅง
กรรมการอิสระ฼ปนผูຌรับมอบฉันทะ฽ทนผูຌถือหุຌน฿นกรณีทีไผูຌถือหุຌนประสงคจะมอบฉันทะ฿หຌกรรมการอิสระ฼ปนผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุม฽ทน ฾ดยผูຌถือหุຌนสามารถ฼ลือกมอบฉันทะ฿หຌ
บุคคลอืไน฿ดหรือจะ฼ปนกรรมการอิสระตามทีไเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฼ขຌาประชุม฽ทน
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วันประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป 2567

    ฼มืไอวันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼วลา 14.00 น. บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผูຌถือหุຌนผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส (E-AGM) ฽ละ฼ปຂด฿หຌผูຌถือหุຌนหรือผูຌรับมอบฉันทะสามารถ฼ขຌา
ระบบ E-Meeting เดຌตัๅง฽ต຋ 12.00 น. ฼ปนตຌนเป ฼มืไอครบองคประชุมจึง฼ริไมประชุม฼วลา 14.00 น. อย຋างเรกใตาม บริษัทฯ ฿ชຌระบบการลงคะ฽นนทางอิ฼ลใกทรอนิกสของ
ผูຌ฿หຌบริการระบบจัดประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกสซึไ຋งเดຌผ຋านการประ฼มินตน฼องกับส้านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิ฼ลใกทรอนิกส (ETDA) ฽ลຌว ทัๅงนีๅ ระบบการออก฼สียงลง
คะ฽นน การประมวลผลคะ฽นน ฽ละ฽สดงผล฿น฽ต຋ละวาระสามารถท้าเดຌอย຋างถูกตຌอง ฽ม຋นย้า รวด฼รใว ฽ละเดຌมีการ฽สดงรายงานผลการลงคะ฽นน฼มืไอปຂดการประมวล
ผล฿หຌรับทราบ฿น฽ต຋ละวาระ หากผูຌถือหุຌน ฽ละ/หรือ ผูຌรับมอบฉันทะตຌองการสอบถามคณะกรรมการบริษัท ระบบการประชุม (E-Meeting) กใสามารถ฽สดงเดຌทัๅงภาพ
฽ละ฼สียง (Virtual Meeting) ฼ช຋นกัน ฼มืไอ฼กินก้าหนด฼วลา฼ปຂดประชุมผูຌถือหุຌนหรือผูຌรับมอบฉันทะยังคงมีสิทธิ฼ขຌาร຋วมประชุมฯ เดຌ฾ดยเม຋฼สียสิทธิ฽ละสามารถออก฼สียงลง
คะ฽นนเดຌ฿นวาระทีไอยู຋ระหว຋างการพิจารณาซึไงยังเม຋เดຌมีการลงมติ ฿นกรณีทีไผูຌถือหุຌนหรือผูຌรับมอบฉันทะเดຌออกจากระบบ (logout) ฿นระหว຋างการประชุม฽ละมีความ
ประสงคกลับ฼ขຌาระบบ กใยังคงสามารถท้าการ฼ขຌาระบบ (login) ฽ละยังคงสามารถ฿ชຌงานระบบ E-Meeting ฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฿นวาระทีไอยู຋ระหว຋างการพิจารณา
ซึไงยังเม຋เดຌมีการลงมติตามปกติจนจบการประชุม ฾ดยบริษัทฯ ฿หຌสิทธิผูຌถือหุຌน฿นการออก฼สียงลงคะ฽นน฽บบหนึไงหุຌนต຋อหนึไง฼สียง ฽ละ฿หຌสิทธิผูຌถือหุຌน฿นการลงคะ฽นน
฼สียง฽ต຋งตัๅงกรรมการ฼ปนรายบุคคล฿นวาระการ฽ต຋งตัๅงกรรมการ
     ฾ดยตลอดการประชุม ประธานกรรมการบริษัท฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌนหรือผูຌรับมอบฉันทะสอบถามเดຌตลอดการประชุมฯ ฽ละ฼มืไอถึง฼วลา฼ริไมประชุม ประธานกรรมการ
บริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย຋อยทุกชุด กรรมการทุกท຋าน ผูຌบริหารระดับสูง ผูຌบริหารสูงสุดดຌานการ฼งิน (CFO) ฼ลขานุการบริษัท ตัว฽ทนผูຌสอบบัญชี จากบริษัท ฼คพี
฼อใมจี ภูมิเชย สอบบัญชี จ้ากัด (๡KPMG๢) ฽ละพยานบุคคลอืไน฼ขຌาร຋วมประชุมฯ ฾ดยก຋อน฼ริไมการประชุมฯ ประธานกรรมการบริษัทฯ เดຌ฽จຌงสัดส຋วนของผูຌถือหุຌน฽ละผูຌรับ
มอบฉันทะ องคประชุม วิธีการประชุม การลงคะ฽นน฼สียง฽ละการนับคะ฽นน฼สียง พรຌอมกันนีๅ คณะกรรมการบริษัทมีน฾ยบายทีไจะเม຋฼พิไมวาระการประชุมทีไมิเดຌ฽จຌงล຋วง
หนຌา฿นวันประชุมฯ (รายละ฼อียดการประชุมฯ ฼ปຂด฼ผย฿นรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป຃ 2567 ซึไง฼ผย฽พร຋เวຌบน฼วใบเซตของบริษัทฯ ๡นักลงทุนสัมพันธ๢)

ภายหลังการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน

    บริษัทฯ ฼ปຂด฼ผยมติทีไประชุมผูຌถือหุຌนพรຌอมผลการลงคะ฽นน฼สียง฿นวันประชุมสามัญผูຌถือหุຌน฾ดย฽จຌงผ຋านระบบข຋าวของตลาดหลักทรัพยฯ (SET Link) พรຌอม฼ปຂด฼ผยเวຌ
฿น฼วใบเซตของบริษัทฯ ฾ดยบันทึกรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนเวຌอย຋างครบถຌวน ฼ช຋น รายชืไอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร มติจากทีไประชุม ค้าถามจาก
ผูຌถือหุຌน฽ละผูຌรับมอบฉันทะ ฼ปนตຌน บริษัทฯ ส຋งส้า฼นารายงานการประชุมผูຌถือหุຌนถึงตลาดหลักทรัพยฯ ภาย฿น 14 วันนับตัๅง฽ต຋วันประชุมฯ ฽ละส຋งถึงกระทรวงพาณิชย
ภาย฿นระยะ฼วลาตามกฎหมายก้าหนด พรຌอมทัๅง เดຌ฼ผย฽พร຋วีดี฾อบันทึกการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ้าป຃ 2567 ฽ละรายงานการประชุมฯ ดังกล຋าว เวຌบน฼วใบเซตบริษัทฯ
ภาย฿ตຌหัวขຌอ ๡นักลงทุนสัมพันธ๢/ การประชุมผูຌถือหุຌน/ รายงานการประชุมผูຌถือหุຌน

การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียม

   คณะกรรมการบริษัท฿หຌ฾อกาส฽ก຋ผูຌถือหุຌนอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกันทุกรายทัๅงราย฿หญ຋ รายย຋อย ผูຌถือหุຌนต຋างชาติ ฼ปนตຌน ฽ละมีน฾ยบาย฿นการปฏิบัติต຋อผูຌถือหุຌน฿หຌ฼ท຋า฼ทียมกัน
ซึไงมีรายละ฼อียดดังนีๅ

คณะกรรมการบริษัทมีน฾ยบายอ้านวยความสะดวก฿หຌผูຌถือหุຌนส຋วนนຌอย฿นการ฼สนอ฼พิไมวาระการประชุม฽ละ฼สนอชืไอบุคคล ฼พืไอ฼ลือกตัๅง฼ปนกรรมการล຋วงหนຌาก຋อน
วันประชุมผูຌถือหุຌน ฾ดย฽จຌง฿หຌผูຌถือหุຌนทราบผ຋านระบบข຋าวของตลาดหลักทรัพยฯ ฽ละ฼วใบเซตของบริษัทฯ ฿นระหว຋างวันทีไ 30 กันยายน 2567 – 31 ธันวาคม 2567
ทัๅงนีๅ เม຋มีผูຌถือหุຌนราย฿ด฼สนอวาระหรือบุคคล ฼พืไอ฼ลือกตัๅง฼ปนกรรมการ฿นช຋วง฼วลาดังกล຋าว
คณะกรรมการบริษัทเม຋มีการ฼พิไมวาระการประชุมทีไเม຋เดຌ฽จຌง฼ปนการล຋วงหนຌา฾ดยเม຋จ้า฼ปน ฾ดย฼ฉพาะวาระส้าคัญทีไผูຌถือหุຌนตຌอง฿ชຌ฼วลา฿นการศึกษาขຌอมูลก຋อนการ
ตัดสิน฿จ
คณะกรรมการบริษัท฼สนอชืไอกรรมการอิสระอย຋างนຌอย 1 คน ฼พืไอรับมอบฉันทะของผูຌถือหุຌน ฽ละ/หรือ บุคคลอืไน฿ด฿หຌ฼ปนผูຌรับมอบฉันทะทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌจัดส຋ง
หนังสือมอบฉันทะตาม฽บบทีไกระทรวงพาณิชยก้าหนดเปพรຌอมหนังสือ฼ชิญประชุมฯทุกครัๅง (฽บบ ข) ทัๅงนีๅ ผูຌถือหุຌนสามารถดาวน฾หลดหนังสือมอบฉันทะเดຌบน฼วใบ
เซตบริษัทฯ ภาย฿ตຌหัวขຌอ ๡นักลงทุนสัมพันธ๢/ การประชุมผูຌถือหุຌน/ ฼อกสาร฼ชิญประชุมผูຌถือหุຌน
คณะกรรมการบริษัทส຋ง฼สริม฿หຌมีการน้า฼ทค฾น฾ลยี฼ขຌามา฿ชຌ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนฯ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฾ปร຋ง฿ส฿นการประชุม ฼ช຋น การ฿ชຌระบบ barcode ฼พืไอ
ช຋วย฿นการลงทะ฼บียน หรือ การ฿ชຌระบบ e-Voting ฼ปนตຌน ฼พืไอช຋วย฿นการนับคะ฽นน฼สียงส้าหรับการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนฯ ผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส (E-Meeting)
บริษัทฯ เดຌด้า฼นินการ฼กีไยวกับรายการ฼กีไยว฾ยงอย຋างยุติธรรม ตามราคาตลาด ฽ละกฎหมาย฽ละ฼ปนเปตามปกติธุรกิจการคຌาปกติ (Fair and at arms’ length)
฾ดยผ຋านความ฼หในชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ผูຌถือหุຌนทุกราย ฼ช຋น ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ ผูຌถือหุຌนรายย຋อย นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทัไวเปนักลงทุนต຋างชาติ ฽ละ นักวิ฼คราะห สามารถ฼สนอ฽นะ฽สดงความคิด฼หใน
หรือสอบถามขຌอมูลบริษัทฯ เดຌ฾ดยตรงกับผูຌบริหาร฿นกิจกรรมบริษัทจดทะ฼บียนพบผูຌลงทุน (Opportunity Day) / กิจกรรม฼ยีไยมชมกิจการ (Company Visit) /
การประชุมกลุ຋มนักวิ฼คราะห (Analyst Meeting) ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัทจัด฿หຌมี฽ผนกนักลงทุนสัมพันธ฽ละบริหารความ฼สีไยง ฼พืไอ฼ปนศูนยกลาง฿นการดู฽ล
฼กีไยวกับการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทเดຌก้าหนดน฾ยบายการ฼กใบรักษา฽ละปງองกันการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿นเวຌ฼ปนลายลักษณอักษร ฽ละ฽จຌงน฾ยบายดังกล຋าว฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละ
พนักงานทุกระดับ฿นองคกรรับทราบ฽ละถือปฏิบัติ พรຌอมก้าหนด฿หຌกรรมการ ฽ละผูຌบริหารทุกระดับทีไมีหนຌาทีไรายงานการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมาย ฾ดยการ
จัดส຋งรายงานดังกล຋าว฽จຌง฿หຌบริษัทฯ ทราบ฼ปน฼วลาล຋วงหนຌาอย຋างนຌอย 1 วัน ก຋อนท้าการซืๅอขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ฾ดยมี฼ลขานุการบริษัท฼ปนผูຌน้ารายงาน฿หຌ
ทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ฼ปนรายเตรมาส 

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

   คณะกรรมการบริษัทมีน฾ยบาย฽ละ฽นวทางด้า฼นินการทีไชัด฼จน฿นการปฏิบัติต຋อผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ฽ละค้านึงถึงสิทธิของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกของ
บริษัทฯ รวมถึงการคุຌมครอง฽ละรักษาสิทธิของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มอย຋างยุติธรรม฽ละถูกตຌองตามกฎหมาย ฽ละ฿หຌความส้าคัญต຋อการ฼คารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต຋อ
฽รงงานอย຋าง฼ปนธรรม มีความรับผิดชอบต຋อผูຌบริ฾ภค ฽ละยึดมัไนการด้า฼นินธุรกิจดຌวยความซืไอสัตย ฾ปร຋ง฿ส ฽ละต຋อตຌานทุจริตคอรรัปชันทุกรูป฽บบ ควบคู຋เปกับการดู฽ล
รักษาสิไง฽วดลຌอม฽ละการร຋วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม฿หຌดียิไงขึๅน ฾ดยบริษัทฯ เดຌสรุปความส้าคัญต຋อสิทธิของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มทีไ฼กีไยวขຌองเวຌดังนีๅ

ผูຌถือหุຌน
   มุ຋ง฼นຌนพัฒนาองคกร฿หຌมีการ฼ติบ฾ต อย຋างมีประสิทธิภาพ ฾ปร຋ง฿ส สรຌางผลตอบ฽ทนทีไ฼ปนธรรม ฽ละ฼หมาะสม฽ก຋ผูຌถือหุຌน ฾ดยด้า฼นินการ฿หຌมีผลประกอบการทีไดี ฽ละมี
การขยายธุรกิจ฿หຌ฼ติบ฾ตอย຋างต຋อ฼นืไองอย຋างยัไงยืน พรຌอมทัๅง มีระบบการควบคุมภาย฿น฽ละการตรวจสอบภาย฿น฽ละระบบการบริหารความ฼สีไยงทีไมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติต຋อ
ผูຌถือหุຌนอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกัน฿หຌขຌอมูลของบริษัทฯ ทีไทันกาล ถูกตຌอง ครบถຌวน ฽ละสามารถตรวจสอบเดຌ สอดคลຌองตามหลัก฼กณฑทีไส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย
฽ละตลาดหลักทรัพย ฽ละตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทยก้าหนดเวຌ

บทบาทของผู้มสีว่นได้เสยี

ผูຌบริ฾ภค/ลูกคຌา
   มุ຋งมัไนผลิตสินคຌาทีไดี มีคุณภาพ ฽ละตรงตามความตຌองการผูຌบริ฾ภค มุ຋ง฼นຌน฿หຌผูຌบริ฾ภค/ลูกคຌาทุกกลุ຋มเดຌรับผลประ฾ยชน฽ละความพึงพอ฿จอย຋างสูงสุด รวมทัๅง การพัฒนา
ช຋องทางการกระจายสินคຌา฿หຌมีความครอบคลุมมากขึๅน นอกจากนีๅ บริษัทฯ ฼ลใง฼หในถึงความส้าคัญของการดู฽ลสิไง฽วดลຌอม จึงเดຌออก฽บบ฽ละพัฒนาสินคຌา฽ละนวัตกรรม
การผลิต฿หม຋โ ฼พืไอสรຌางบรรจุภัณฑ฽ละกระบวนการผลิตทีไ฼ปนมิตรกับสิไง฽วดลຌอม

พนักงาน
   มุ຋งพัฒนาศักยภาพพนักงานอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละส຋ง฼สริมพนักงาน฿หຌมี฾อกาส฿นความกຌาวหนຌา฽ละความมัไนคง รวมทัๅง เดຌปฏิบัติกับพนักงานอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกัน ฽ละ฿หຌผล
ตอบ฽ทนทีไ฼ปนธรรม฽ละ฼หมาะสมตามความรูຌ ความสามารถ ฽ละผลของการปฏิบัติงาน ซึไงวัด฾ดยดัชนีชีๅวัดผลงานหรือความส้า฼รใจของงาน (KPIs) มีการสรຌางสภาพ
฽วดลຌอมการท้างาน อาชีวอนามัย ฽ละความปลอดภัย฿หຌมีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน

คู຋คຌา/฼จຌาหนีๅ
   บริษัทฯ มีน฾ยบายการค้านึงถึงความ฼สมอภาค฿นการด้า฼นินธุรกิจ฽ละผลประ฾ยชนร຋วมกันกับคู຋คຌา฽ละ฼จຌาหนีๅ ฾ดยการคัด฼ลือกคู຋คຌาตຌองอยู຋บนพืๅนฐานความยุติธรรม มุ຋งสรຌาง
ความเวຌวาง฿จ฽ละความร຋วมมือทีไดีระหว຋างคู຋คຌา บริษัทฯ ยึดมัไน฿นสัญญา฽ละถือปฏิบัติตาม฼งืไอนเขทีไมีต຋อ฼จຌาหนีๅ฼ปนส้าคัญ฿นการช้าระคืน฼งินตຌน ดอก฼บีๅย การบริหาร ฽ละ
การดู฽ลหลักประกันต຋างโ ฾ดยมีน฾ยบายต຋อการปฏิบัติตาม฼งืไอนเขทีไ฿หຌเวຌต຋อคู຋คຌา฽ละ฼จຌาหนีๅทุกประ฼ภท ซึไงจะอยู຋ภาย฿ตຌ฼งืไอนเขทีไเดຌมีการตกลงตามสัญญา รวมถึงหลัก฼กณฑ
฽ละตามทีไกฎหมายก้าหนด ฼พืไอก຋อ฿หຌ฼กิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจซึไงจะ฼ปนประ฾ยชนต຋อทุกฝຆายอย຋างยัไงยืน อย຋างเรกใตาม ฿นป຃ทีไผ຋านมาบริษัทฯ เม຋฼คยมีประวัติการผิดนัด
ช้าระหนีๅ฼ลย

สังคม ชุมชน ฽ละสิไง฽วดลຌอม
   ยึดมัไน฿นการด้า฼นินธุรกิจอย຋างมีความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม ระมัดระวัง฿นการกระท้าทีไจะส຋งผลกระทบต຋อชุมชน สังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม ฽ละ฿หຌความ฿ส຋฿จ
กับการดู฽ลรักษาสิไง฽วดลຌอม฼ปนอย຋างดี ฼นຌนการด้า฼นินธุรกิจอย຋างมีจริยธรรม ฽ละ฿หຌการสนับสนุนกิจกรรมต຋างโ ทีไ฼กืๅอกูล฽ละสรຌางสรรคต຋อสังคมตามความ฼หมาะสม
อีกทัๅง รับผิดชอบ฽ละดู฽ลเม຋฿หຌมีผลกระทบ฼กิดขึๅน รวมทัๅงส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานมีจิตส้านึก฽ละความรับผิดชอบต຋อสังคม บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขຌอก้าหนดของกฎหมาย฽ละ
กฎระ฼บียบต຋างโ ทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอ฿หຌสิทธิของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียเดຌรับการดู฽ลอย຋างดี

คู຋฽ข຋งขันทางการคຌา
  บริษัทฯ ปฏิบัติต຋อคู຋฽ข຋งขันทางการคຌาอย຋าง฼ปนธรรม฽ละรักษาความลับของขຌอมูลภาย฿ตຌหลัก฼กณฑ฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง ปฏิบัติตามกรอบการ฽ข຋งขันทีไดี ฼พืไอรักษา
บรรทัดฐานของขຌอพึงปฏิบัติ฿นการ฽ข຋งขัน รวมทัๅงเม຋฽สวงหาขຌอมูลของพันธมิตร฽ละคู຋฽ข຋งขันทางการคຌาอย຋างเม຋สุจริต฽ละเม຋฼ปนธรรม

สถาบัน/หน຋วยงานภาครัฐ
   บริษัทฯ มีการติดตาม฽ละปฏิบัติตามกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองอย຋าง฼คร຋งครัด พรຌอมสืไอสารขຌอมูลการด้า฼นินงานอย຋าง฾ปร຋ง฿ส รวด฼รใว ครบถຌวน ฽ละรับฟงขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอ
น้ามาปรับปรุงการด้า฼นินงาน

ทรัพยสินทางปญญา ฽ละ/หรือ ลิขสิทธ่ิ
  บริษัทฯ ฿หຌความส้าคัญกับการเม຋ละ฼มิดทรัพยสินทางปญญา ฽ละ/หรือ ลิขสิทธ่ิ ฾ดยก้าหนด฼ปนน฾ยบาย฽ละวิธีปฏิบัติ฼ปนลายลักษณอักษรทีไชัด฼จน มีการสืไอสาร
ติดตาม ควบคุมดู฽ล ฽ละตรวจสอบ ฼พืไอเม຋฿หຌ฼กิดการล຋วงละ฼มิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ่ิ

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

   บริษัทฯ ตระหนักถึงผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มทีไ฼ปนส຋วนหนึไง฿นความส้า฼รใจ฽ละ฼ติบ฾ตเดຌอย຋างยัไงยืนของธุรกิจ ดังนัๅน คณะกรรมการบริษัท฽ละคณะกรรมการธรรมาภิบาล
จึงเดຌก้าหนด฽นวปฏิบัติทีไครอบคลุมถึงสิทธิ ฽ละผลประ฾ยชนทีไผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียพึงเดຌรับอย຋างทัไวถึง ฾ดยการจัด฿หຌมีช຋องทางส้าหรับ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียสามารถส຋งความคิด฼หใน
หรือขຌอ฼สนอ฽นะซึไงจะ฼ปนประ฾ยชนต຋อบริษัทฯ ซึไงเดຌ฽สดงรายละ฼อียดเวຌ฿น ๡คู຋มือหลักการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี จริยธรรม ฽ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ๢ ฼ผย฽พร຋เวຌบน
฼วใบเซตของบริษัทฯ ภาย฿ตຌหัวขຌอ ๡การก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี๢ รวมถึงเดຌจัดท้า ๡รายงานการพัฒนาอย຋างยัไงยืน๢ ตามมาตรฐานสากล GRI ฽ละ UN Sustainable
Development Goals ซึไง฽ยกออกมาจาก฽บบ 56-1 One Report ฼พืไอรายงาน฽ละ฼ปຂด฼ผยการด้า฼นินงานดຌาน฼ศรษฐกิจ สังคม สิไง฽วดลຌอม ฽ละ ธรรมาภิบาล (ESG)
฿หຌผูຌถือหุຌน นักลงทุน ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกฝຆายรับทราบ เวຌบน฼วใบเซตของ บริษัทฯ ฼ปຂด฼ผยเวຌ฿น ๡รายงานการพัฒนาอย຋างยัไงยืนป຃ 2567๢

การก้าหนดน฾ยบาย ฼ปງาหมายการสนับสนุน ตลอดจนรายละ฼อียด฽ละผลการด้า฼นินงาน ฼พืไอลดผลกระทบดຌานสิไง฽วดลຌอมทีไจะ฼กิดขึๅน฿นอนาคตทัๅง฿นดຌานการบริหาร
จัดการการ฼ปลีไยน฽ปลงทางสภาพภูมิอากาศ การจัดการทรัพยากรอย຋างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดซืๅอทีไ฼ปนมิตรกับสิไง฽วดลຌอม
ส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานปฏิบัติงานดຌวยความปลอดภัย ค้านึงถึงสิไง฽วดลຌอม ส຋ง฼สริม฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย ฼ช຋น พนักงาน ฽ละผูຌบริหารของบริษัทฯ มีส຋วนร຋วม฿นการร຋วมพัฒนา
ชุมชน฽ละสังคม ฽ละยังคงยึดถือ฽ละพัฒนาการปฏิบัติต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียอย຋างต຋อ฼นืไอง พรຌอมทัๅง ฼ปຂด฼ผยสถิติการ฼กิดอุบัติ฼หตุอัตราการหยุดงาน ฽ละอัตราการ฼จใบ
ปຆวยจากการท้างาน
มีการก้าหนดน฾ยบายดຌานการพัฒนาบุคลากร฽ละ฽นวปฏิบัติ ฽ละ฼ปຂด฼ผยตัว฼ลขจ้านวนชัไว฾มง฼ฉลีไยของการฝຄกอบรมของพนักงานต຋อป຃
ด้า฼นินธุรกิจอย຋างมีความรับผิดชอบต຋อสังคม฾ดยค้านึงถึงการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามมาตรา 33 ฽ละ มาตรา 35 ตามพรบ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550
มีการก้าหนดน฾ยบายอืไนโ ฼ช຋น น฾ยบายดຌานสิไง฽วดลຌอม น฾ยบายดຌานสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติอย຋าง฼ปนธรรมต຋อกลุ຋มผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย การเม຋ละ฼มิดทรัพยสินทาง
ปญญา฽ละลิขสิทธ่ิ ฼ปนตຌน
มีการก้าหนดน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติ฼กีไยวกับมาตรการปງองกันการทุจริตคอรรัปชัน ว຋าดຌวยการรับ฽ละการ฿หຌสิไงของหรือประ฾ยชนอืไน฿ด ฼พืไอจูง฿จ฿หຌปฏิบัติ฿นทางทีไมิชอบ
อันก຋อ฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌง ฾ดย฼ปຂด฼ผย฽นวทางการปฏิบัติ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มเดຌรับทราบ รวมถึงมีการประ฼มินความ฼สีไยงจากการทุจริตคอรรัปชันอย຋างต຋อ฼นืไอง

   คณะกรรมการบริษัท฿หຌความส้าคัญ฿นการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลสารสน฼ทศของบริษัทฯ ทัๅงขຌอมูลทางการ฼งิน฽ละขຌอมูลทีไมิ฿ช຋ขຌอมูลทางการ฼งินอย຋างถูกตຌองครบถຌวน ตามกฎ
ระ฼บียบการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลของส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย ฽ละตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ฾ดย฼ปຂด฼ผยหลากหลายช຋องทาง ฼ช຋น
฽บบ 56-1 One Report (รายงานประจ้าป຃) รายงานการพัฒนาอย຋างยัไงยืน (SD Report) ระบบข຋าวของตลาดหลักทรัพยฯ (SET Link) ฽ละบน฼วใบเซตของบริษัทฯ
·฼ปຂด฼ผยขຌอมูลตาม฼กณฑทีไก้าหนด฽ละตามกฎหมาย ฾ดย฼ปຂด฼ผยทัๅงภาษาเทย฽ละภาษาอังกฤษ

฼ปຂด฼ผย ๡น฾ยบายการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี๢ ๡จริยธรรมทางธุรกิจ๢ ๡จรรยาบรรณ กรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน๢ ๡จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ๢ ทีไเดຌรับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท ฾ดยสรุปผลการปฏิบัติตามน฾ยบายดังกล຋าว
คณะกรรมการบริษัท฼ปนผูຌรับผิดชอบต຋องบการ฼งิน฽ละสารสน฼ทศทางการ฼งินของบริษัทฯ ทัๅงนีๅ งบการ฼งินของบริษัทฯ เดຌรับการรับรอง฾ดยเม຋มี฼งืไอนเขจากผูຌสอบ
บัญชี อีกทัๅง เม຋มีประวัติการถูกสัไง฿หຌ฽กຌเขงบการ฼งินจากส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย ฽ละ ตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
มีการก้าหนดขอบ฼ขตหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย຋อย จ้านวนครัๅงของการประชุมทีไกรรมการ฽ต຋ละท຋าน฼ขຌาร຋วมประชุม
฿นรอบป຃ทีไผ຋านมา รวมถึงความ฼หในจากการปฏิบัติหนຌาทีไของกรรมการ
฼ปຂด฼ผยค຋าตอบ฽ทนกรรมการ฽ละผูຌบริหารระดับสูงเวຌอย຋างละ฼อียด สะทຌอนภาระหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของกรรมการ ฾ดยสามารถดูรายละ฼อียด฼พิไม฼ติมเดຌ฿น
หัวขຌอ ๡ค຋าตอบ฽ทนกรรมการ฽ละผูຌบริหาร๢ ฿นรายงานประจ้าป຃ (฽บบ 56-1 One Report)
น้าส຋งรายงานทางการ฼งิน฽ละค้าอธิบาย฽ละการวิ฼คราะหฐานะทางการ฼งิน฽ละผลการด้า฼นินงาน ต຋อส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย
฽ละตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทยภาย฿น฼วลาทีไก้าหนด
฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชีทีไมีความน຋า฼ชืไอถือ฽ละ฼ปนอิสระ ฾ดย฼ปนผูຌสอบบัญชีทีไเดຌรับความ฼หในชอบจากส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย
คณะกรรมการบริษัท฿หຌความส้าคัญตามน฾ยบายทีไจะเม຋฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงาน฿ชຌ฾อกาสจากการ฼ปนบุคลากรขององคกร฿นการ฽สวงหาผลประ฾ยชน
ส຋วนตน ดังทีไเดຌถูกก้าหนดเวຌ฿นคู຋มือ ๡จริยธรรม฽ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ๢ ถึงขຌอปฏิบัติส้าหรับกรรมการผูຌบริหาร฽ละพนักงานของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย ฿หຌ
หลีก฼ลีไยงการท้ารายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย ฿นกรณีทีไจ้า฼ปนตຌองท้ารายการดังกล຋าวตຌองกระท้า
฾ดยมีราคา฽ละ฼งืไอนเข฼สมือนการท้ารายการกับบุคคลภายนอก อีกทัๅง กรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละทีไมีส຋วนเดຌ฼สีย฿นรายการนัๅนจะตຌองเม຋มีส຋วน฿นการพิจารณาอนุมัติ
หากรายการ฿ด฼ขຌาข຋าย฼ปนรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันภาย฿ตຌประกาศของส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย฽ห຋ง
ประ฼ทศเทย ฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง

การเป�ดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



ลําดับ กิจกรรม จํานวน
1 การประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 (AGM)  ณ วันทีไ 19 ฼มษายน 2567 1 ครัๅง

2 การ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลผ຋านระบบข຋าวตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (SET Link) 22 รายการ

3 การ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม "บริษัทจดทะ฼บียนพบผูຌลงทุน" (Opportunity Day & Digital Roadshow) 5 ครัๅง

4 การจัดกิจกรรมพบปะนักวิ฼คราะห (Analyst Meeting) ฿นระบบการประชุม Virtual Meeting 11 ครัๅง

5 Company Visit / Conference Call (upon request) 9 ครัๅง

6 การ฽ถลงข຋าวต຋อสืไอมวลชน ฽ละสาธารณชน 9 ครัๅง

7 การตอบคําถาม฽ก຋นักลงทุน ฽ละผูຌถือหุຌนผ຋านทางอี฼มล ฽ละ฾ทรศัพท ฾ดยการตอบคําตอบนัๅนอยู຋บนความ฼หมาะสม
ภาย฿ตຌหลัก฼กณฑความ฼ท຋า฼ทียมกันของการเดຌรับข຋าวสารขຌอมูล

35 - 40 ครัๅง/฼ดอืน

8 Press Release 9 ฉบบั

9 Newsletter 2 ฉบบั

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

   คณะกรรมการบริษัทเดຌจัดตัๅงหน຋วยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations Department) ทีไดํา฼นินงานตาม ๡จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ๢ ฽ละ฼ปนศูนยกลาง
฼พืไอดู฽ล฼กีไยวกับการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลของบริษัทฯ ต຋อผูຌถือหุຌน นักลงทุน นักลงทุนสถาบัน นักวิ฼คราะห ฽ละประชาชนทัไวเปทีไสน฿จ฿นหลักทรัพยของบริษัทฯ อย຋าง฼ท຋า฼ทียม
฽ละ฼ปนธรรม นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย เดຌ฽ก຋ ผลการดํา฼นินงาน งบการ฼งิน ข຋าวสารบริษัท ขຌอมูลหลักทรัพย กิจกรรมหลัก
ทรัพย ฽บบ 56-1 One Report ขຌอมูลอืไนโ ผ຋านทาง฼วใบเซตของบริษัทฯ ทัๅง฿นรูป฽บบภาษาเทย฽ละภาษาอังกฤษ ทีไส຋วนของนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations)
฾ดยมีการปรับปรุงขຌอมูล฿หຌมีความทันสถานการณ นอกจากนีๅ บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญกับการ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลผ຋านกิจกรรมงานนักลงทุนสัมพันธ ฾ดยผูຌบริหารระดับสูงมีส຋วน
ร຋วม฿นการ฿หຌขຌอมูล฽ละพบปะกับผูຌถือหุຌน นักลงทุน นักวิ฼คราะห฾ดยตรง ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฼ขຌา฿จทีไดีต຋อการบริหารงานของบริษัทฯ อีกทัๅงยังช຋วย฼สริมสรຌางความสัมพันธทีไดี
รวมทัๅงส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดการ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หในอย຋างต຋อ฼นืไอง
  ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลอย຋างถูกตຌอง ฾ปร຋ง฿ส ครบถຌวน ฽ละทันกาล ฾ดยเดຌนําส຋งขຌอมูลทีไตຌองรายงานตามรอบระยะ฼วลาบัญชี฽ละสารสน฼ทศสําคัญตาม
฼หตุการณ฽ละตามทีไกฎหมายกําหนด฽ละ฼ปนเปตามมาตรฐานการบัญชีทีไรับรองทัไวเป ทัๅงนีๅ ทีไผ຋านมาบริษัทฯ ยังเม຋฼คยมีประวัติการถูกสัไง฿หຌ฽กຌเขงบการ฼งิน฽ละสามารถ
นําส຋งรายงานทางการ฼งินเดຌตรงตามทีไกฎหมายกําหนดทัๅงรายเตรมาส฽ละรายป຃ ซึไง฼ปຂด฼ผยผ຋านช຋องทางของตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย฽ละบน฼วใบเซตของบริษัทฯ
อีกทัๅง ขຌอมูลดังกล຋าวเดຌมีการปรับปรุง฿หຌทันสมัยอยู຋฼สมอ

หน่วยงานด้านนักลงทนุสมัพนัธ ์ĬInvestor Relationsĭ

การจัดกิจกรรมนํา฼สนอขຌอมูล฽ก຋ผูຌถือหุຌน นักลงทุน ฽ละนักวิ฼คราะห ประจําป 2567

หมาย฼หตุ: ดูรายละ฼อียดผ຋านทาง฼วใบเซตบริษัทฯ ฿นส຋วนของ ๡นักลงทุนสัมพันธ๢ http://www.ichitangroup.com/investor.php ฽ละ฼วใบเซตของตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย

   ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฼ปนช຋องทาง฿นการติดต຋อสืไอสารกับบริษัทฯ ผูຌลงทุนสามารถติดต຋อขอทราบขຌอมูลบริษัทเดຌตลอด฼วลาทําการ (วันจันทร – วันศุกร ฼วลา 8.00 – 17.00 น.)
ผูຌติดต຋อ:      นางสาวปຂยะดา วศินทาภา (ผูຌช຋วยผูຌจัดการนักลงทุนสัมพันธ)
ทีไอยู຋:          บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) สํานักงาน฿หญ຋ ฼ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 44 ซอยสุขุมวิท 40 ฽ขวงพระ฾ขนง ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพมหานคร 10110
฾ทรศัพท:     02-023 1111
อี฼มล:         ir@ichitangroup.com

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢) มีอุดมการณ฿นการดํา฼นินธุรกิจอย຋าง฾ปร຋ง฿ส มีคุณธรรม ภาย฿ตຌหลักธรรมาภิบาลทีไดี
฽ละจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ดຌวยการกําหนดน฾ยบาย฽ละ฽นวทางปฏิบัติทีไ฽สดงถึงความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย
ทุกกลุ຋ม รวมทัๅงเดຌ฽สดง฼จตนารมณมุ຋งมัไน฿นการต຋อตຌานคอรรัปชัน฿นทุกรูป฽บบมาอย຋างต຋อ฼นืไอง ผ຋านการดํา฼นินกิจกรรมภาย฿นบริษัทฯ
฽ละร຋วมกับหน຋วยงานภายนอก ฾ดย฼มืไอวันทีไ 5 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ เดຌผ຋านการรับรองการ฼ขຌาร຋วม฾ครงการ฽นวร຋วมปฏิบัติของภาค
฼อกชนเทย฿นการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน (Collective Action Against Corruption: CAC) ซึไง฿บรับรองดังกล຋าวมีอายุรับรอง 3 ป຃
ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌรับการต຋ออายุ฿บรับรองครัๅงทีไ 1 ฼มืไอวันทีไ 30 กันยายน 2565 ฽ละอยู຋ระหว຋าง฼ตรียมยืไนขอต຋ออายุ฿บรับรองครัๅงทีไ 2 ซึไงจะ
ครบกําหนดอายุ฿บรับรองภาย฿นป຃ 2568

การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

   อย຋างเรกใดี ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌชักชวนคู຋คຌาซึไง฼ปนวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม (SMEs) ฿หຌร຋วม฼ปนส຋วนหนึไงของ฾ครงการ฽นวร຋วมต຋อตຌานคอรรัปชันของภาค
฼อกชนเทย ฼พืไอขยาย฽นวทาง฿นการปງองกัน฽ละการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน ฾ดยมีบริษัทคู຋คຌาจํานวน 10 บริษัท ทีไ฼ขຌาร຋วม฾ครงการฯ ฽ละลงนามประกาศ฼จตนารมณ
฼ปน฽นวร຋วมปฏิบัติของภาค฼อกชนเทย฿นการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌรับรางวัล CAC Change Agent Award 2024 จากสมาคมส຋ง฼สริม
สถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) ถือ฼ปนรางวัลการันตีความมุ຋งมัไนของบริษัทฯ ฿นการขยาย฼ครือข຋ายธุรกิจ฾ปร຋ง฿ส฽ละสนับสนุนการต຋อตຌานคอรรัปชันต຋อเป฿นอนาคต 

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

สว่นที� 2 การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

   การคอรรัปชัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนเม຋ว຋าจะอยู຋฿นรูป฽บบ฿ดโ ฾ดยการ฼สนอ฿หຌสัญญา มอบ฿หຌ ฿หຌคํามัไน ฼รียกรຌอง หรือรับ ซึไง฼งิน ทรัพยสิน หรือประ฾ยชน
อืไน฿ดซึไงเม຋฼หมาะสม กับ฼จຌาหนຌาทีไของรัฐ หน຋วยงานของรัฐหน຋วยงานของ฼อกชน หรือผูຌมีหนຌาทีไเม຋ว຋าจะ฾ดยทางตรงหรือทางอຌอม ฼พืไอ฿หຌบุคคลดังกล຋าวกระทําหรือละ฼วຌนการ
ปฏิบัติหนຌาทีไอัน฼ปนการ฿หຌเดຌมาหรือรักษาเวຌซึไงธุรกิจ หรือ฽นะนําธุรกิจ฿หຌกับบริษัทฯ ฾ดย฼ฉพาะ หรือ ฼พืไอ฿หຌเดຌมาหรือรักษาเวຌซึไงผลประ฾ยชนอืไน฿ดทีไเม຋฼หมาะสมทางธุรกิจ
฼วຌน฽ต຋฼ปนกรณีทีไกฎหมาย ระ฼บียบ ประกาศ ขຌอบังคับ ขนบธรรม฼นียมประ฼พณีของทຌองถิไน หรือจารีตทางการคຌา฿หຌกระทําเดຌ
  การทุจริต หมายถึง การ฽สวงหาประ฾ยชน฾ดยมิชอบดຌวยหนຌาทีไ หรือดຌวยกฎหมายของกรรมการผูຌบริหาร฽ละพนักงาน ทัๅงของบริษัทฯ ของลูกคຌา ฽ละของคู຋คຌา หรือคู຋สัญญา
ของบริษัท อาทิ การทําหลักฐานการ฼งิน฼ปน฼ทใจ การนําทรัพยสินของบริษัทฯ เป฿ชຌส຋วนตัว การ฼บียดบัง การยักยอก ฉຌอ฾กง การกระทํา฿นลักษณะทีไมีการขัดกันของผล
ประ฾ยชน ฯลฯ การจ຋าย฼งินคอรรัปชัน หรือการจ຋ายผลประ฾ยชนทางทุจริตหมายความรวมถึงการจ຋าย฼งนิทรัพยสินหรือผลประ฾ยชน฿ดโ ฾ดยตรงจากบริษัทฯ หรือผ຋านลูกคຌา/
คู຋คຌา หรือบุคคลทีไสาม

คํานิยามตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

1. น฾ยบายว຋าดຌวยการต຋อตຌานทุจริตคอรรัปชัน

มาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢) เดຌตระหนัก฼หในถึงความสําคัญของหลักการ กํากับดู฽ลกิจการทีไดี ฾ดยยึดมัไน฿นการดํา฼นินธุรกิจดຌวยความซืไอสัตย สุจริต
฾ปร຋ง฿ส฼ปนธรรม รับผิดชอบ฽ละระมัดระวังภาย฿ตຌกฎหมาย ระ฼บียบขຌอบังคับ฽ละมาตรฐานทีไ฼กีไยวขຌองบริษัทฯ จึงมีความมุ຋งมัไน฿นการร຋วมต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน ฾ดยเม຋
ยินยอมรับการทุจริตคอรรัปชัน฿ดโ ทัๅงสิๅน ฽ละกําหนด฿หຌบริษัทฯ ฽ละบุคคลทีไ฼กีไยวขຌองกับการดํา฼นินธุรกิจ ปฏิบัติตามน฾ยบายการต຋อตຌานทุจริตคอรรัปชัน ซึไงครอบคลุม฿หຌมี
การปฏิบัติตาม฿นทุกหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง฿หຌดํา฼นินการหรือกระทําการ฿ดโ ฾ดย฿หຌความสําคัญกับความ฾ปร຋ง฿ส฽ละคํานึงถึงความซืไอสัตย฿นการติดต຋อทําธุรกรรมกับ฼จຌาหนຌาทีไ
หรือหน຋วยงานทัๅงภาครัฐ฽ละภาค฼อกชน ฼พืไอหลีก฼ลีไยงการดํา฼นินการทีไอาจจะส຋งผลต຋อการกระทําทีไเม຋฼หมาะสม฽ละขัด฽ยຌงต຋อหลักการบริหารจัดการทีไดี รวมทัๅงต຋อตຌานการ
฿หຌสินบนต຋างโ ต຋อ฼จຌาหนຌาทีไ฼พืไออํานวยความสะดวกหรือผลประ฾ยชนทางธุรกิจของบริษัทฯ ฽ละเดຌมีการกําหนดบทลง฾ทษทางวินัยสูงสุด฽ก຋ผูຌทีไกระทําความผิดดังกล຋าว ฽ละ
฼พืไอความชัด฼จน฿นการดํา฼นินการ฿น฼รืไองทีไมีความ฼สีไยงสูงกับการ฼กิดคอรรัปชัน กรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกระดับตຌองปฏิบัติดຌวยความระมัดระวัง฿น฼รืไองดังต຋อเปนีๅ

ของกํานัล การ฼ลีๅยงรับรอง฽ละค຋า฿ชຌจ຋าย:  การ฿หຌมอบหรือรับของกํานัล การ฼ลีๅยงรับรอง฿หຌ฼ปนเปตามทีไกําหนด฿นจรรยาบรรณ
฼งินบริจาค฼พืไอการกุศล หรือ ฼งินสนับสนุน:  การ฿หຌหรือรับ฼งินบริจาคหรือ฼งินสนับสนุนตຌอง฼ปนเปอย຋าง฾ปร຋ง฿ส฽ละถูกตຌองตามกฎหมาย ฾ดยตຌองมัไน฿จว຋า฼งิน
บริจาค หรือ฼งินสนับสนุนเม຋เดຌถูกนําเป฿ชຌ฼พืไอ฼ปนขຌออຌาง฿นการติดสินบน
ความสัมพันธทางธุรกิจ฽ละการจัดซืๅอจัดจຌางกับภาครัฐ:  หຌาม฿หຌหรือรับสินบน฿นการดํา฼นินธุรกิจทุกชนิด การดํา฼นินงานของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย ฽ละการ
ติดต຋องานกับภาครัฐจะตຌอง฼ปนเปอย຋าง฾ปร຋ง฿ส ซืไอสัตย ฽ละตຌองดํา฼นินการ฿หຌ฼ปนเปตามกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง

    หากกรรมการบริษัท ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานเม຋เดຌปฏิบัติตามน฾ยบายนีๅจะเดຌรับบทลง฾ทษทางวินัย ทัๅงนีๅ วิธีการลง฾ทษจะขึๅนอยู຋กับขຌอ฼ทใจจริง ฽ละสถานการณ฽วดลຌอม ฿น
ขณะ฼ดียวกัน บริษัทฯ เม຋มีน฾ยบายลดตํา฽หน຋งลง฾ทษหรือ฿หຌผลทางลบต຋อพนักงานทีไปฏิ฼สธการคอรรัปชัน฽มຌว຋าการกระทํานัๅนจะทํา฿หຌบริษัทฯ สูญ฼สีย฾อกาสทางธุรกิจกใตาม

2. น฾ยบายว຋าดຌวยการสนับสนุนดຌานการ฼มือง

   การช຋วย฼หลือทางการ฼มือง หมายถึง การ฿หຌการสนับสนุนทางการ฼งิน สิไงของ ฽ละ/หรือ การ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม ตลอดจนการส຋ง฼สริม฿หຌพนักงาน฼ขຌาร຋วมกิจกรรมทางการ
฼มือง฿นนามของบริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงความเดຌ฼ปรียบทางธุรกิจการคຌา ทัๅงนีๅ เม຋รวมถึงการทีไพนักงาน฼ขຌาร຋วมกิจกรรมตามสิทธิ฼สรีภาพส຋วนบุคคล บริษัทฯ มีน฾ยบาย
ดํา฼นินธุรกิจอย຋าง฼ปนกลาง เม຋ฝก฿ฝຆทางการ฼มืองหรือนักการ฼มืองมืออาชีพทีไสังกัดพรรคการ฼มืองพรรค฿ดพรรคหนึไง ฽ละจะเม຋นํา฼งินทุนหรือความช຋วย฼หลือ฿นรูป฽บบอืไน
฿ดเป฼พืไอ฼ปนการช຋วย฼หลือทางการ฼มืองตามความหมาย฿นวรรค฽รก ฾ดยมีวัตถุประสงค฼พืไอ฼อืๅอประ฾ยชนทางธุรกิจ

บริษัทฯ ส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานทุกระดับสามารถ฿ชຌสิทธิของตน฼อง฿นฐานะพล฼มืองดี ฿ชຌสิทธิทางการ฼มืองทีไพึงมี ฾ดย฼ปนการกระทํา฿นนามของ฽ต຋ละบุคคล ตามกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ฽ละกฎหมายอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌอง รวมทัๅงเม຋฿ชຌตํา฽หน຋ง฿นบริษัทฯ ชืไอ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผูຌอืไน฿หຌจ຋าย฼งินอุดหนุน หรือ฿หຌการสนับสนุน฽ก຋นักการ฼มือง หรือ
พรรคการ฼มือง฿ดโ ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เม຋มีน฾ยบายทีไจะ฿หຌการสนับสนุนทางการ฼งินเม຋ว຋า฾ดยทางตรงหรือทางอຌอม฽ก຋นักการ฼มืองหรือพรรคการ฼มือง฿ดโ ฼พืไอผลประ฾ยชน
ของนักการ฼มืองหรือพรรคการ฼มืองนัๅนโ
บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญ฿นการ฼ปนกลางทางการ฼มือง เม຋฼ขຌาเปมีส຋วนร຋วม เม຋฼ขຌาร຋วมกิจกรรม฿ดโ ฽ละเม຋฽สดงความ฼หใน฿ดโ ทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼ขຌา฿จว຋าบริษัทฯ มี
ส຋วน฼กีไยวขຌองหรือ฿หຌการสนับสนุนพรรคการ฼มือง฿ดพรรคการ฼มืองหนึไง หรือผูຌมีอํานาจทางการ฼มืองคน฿ดคนหนึไง หรือกลุ຋มพลัง฿ดกลุ຋มพลังหนึไง อันอาจนําเปสู຋ความ
เม຋สามัคคีปรองดองภาย฿นบริษัทฯ ฽ละประ฼ทศชาติ
เม຋฿ชຌทรัพยสินของบริษัทฯ฼พืไอการสนับสนุนพรรคการ฼มือง฿ดพรรคการ฼มืองหนึไง หรือผูຌมีอํานาจทางการ฼มืองคน฿ดคนหนึไง หรือกลุ຋มพลัง฿ดกลุ຋มพลังหนึไง เม຋ว຋าทาง
ตรงหรือทางอຌอม ฼พืไอ฽ลกกับสิทธิพิ฼ศษหรือผลประ฾ยชนอันมิชอบ
บริษัทฯ เม຋มีส຋วนร຋วม฿นการหา฼สียงหรือ฾ฆษณา฿หຌพรรคการ฼มืองหรือนักการ฼มือง฿ดโ ฿นพืๅนทีไของบริษัทฯ
ยึดมัไน฿นระบอบประชาธิปเตย฽ละส຋ง฼สริม฿หຌพนักงาน฿ชຌสิทธิ฼ลือกตัๅงตามรัฐธรรมนูญ

สว่นที� 2 การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

3. น฾ยบายว຋าดຌวยการรับ ของขวัญ ทรัพยสิน หรือผลประ฾ยชนอืไน฿ด

   บริษัทฯ กําหนด฿หຌการ฿หຌ หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสินหรือประ฾ยชนอืไน฿ด ฼ปนเปตามการกระทํา฿นวิสัยทีไสมควร฽ต຋ตຌองเม຋มีอิทธิพลต຋อการตัดสิน฿จของบริษัทฯ จึง
กําหนดน฾ยบาย฽นวปฏิบัติ ดังนีๅ

การรับ฼งินหรือประ฾ยชนตอบ฽ทน: กรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงาน ตຌองเม຋รับ฼งิน หรือประ฾ยชนตอบ฽ทน฿ดโ ฼ปนการส຋วนตัวจากลูกคຌา คู຋คຌา ของบริษัทฯ หรือ
จากบุคคล฿ดอัน฼นืไองจากการทํางาน฿นนามบริษัทฯ นอกจากนีๅ จะตຌองเม຋กระทําการ฿ดโ หรือมีพฤติกรรม฿ดโ ทีไอาจมีผล฿หຌ฼กิดขຌอสงสัย฿นพฤติกรรมการ฿หຌสินบน
฽ละการทุจริต กรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงาน จะตຌองเม຋฿หຌกูຌหรือกูຌยืม฼งินหรือ฼รีไยเร฼งิน สิไงของจากลูกคຌาหรือผูຌทําธุรกิจกับบริษัทฯ ฼วຌน฽ต຋฼ปนการกูຌยืม฼งินจาก
ธนาคารหรือสถาบันการ฼งิน฿นฐานะของลูกคຌา ของธนาคารหรือสถาบันการ฼งินดังกล຋าว
การรับหรือ฿หຌของขวัญ฽ละการ฼ลีๅยงรับรองทางธุรกิจ: กรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงาน พึงหลีก฼ลีไยงการรับของขวัญทัๅงทีไ฼ปนตัว฼งิน฽ละมิ฿ช຋ตัว฼งินจากคู຋คຌาหรือ
ผูຌทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ ฼วຌน฽ต຋฿น฼ทศกาลหรือประ฼พณีนิยม ฾ดยการ฿หຌ฽ละรับของขวัญ หรือการ฼ลีๅยง฽ละรับ฼ลีๅยงต຋างโ นัๅน จะตຌองเม຋ส຋งผลต຋อการตัดสิน
฿จ฿น฼ชิงธุรกิจ฿ดโ ของผูຌรับ กรณีมีการรับหรือ฿หຌของขวัญ หรือ฼ลีๅยง หรือรับ฼ลีๅยง จะตຌองมีการรายงานต຋อผูຌบังคับบัญชาตามลําดับชัๅนทราบ ของขวัญทีไเดຌรับควร
฼ปนสิไงทีไมีมูลค຋าเม຋มากนัก ฽ละเม຋ควร฼ปน฼งินสดหรือ฼ทียบ฼ท຋า฼งินสด การ฿หຌหรือการรับของขวัญ อาจกระทําเดຌหากทําดຌวยความ฾ปร຋ง฿ส หรือทํา฿นทีไ฼ปຂด฼ผย หรือ
สามารถ฼ปຂด฼ผยเดຌ กรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงาน สามารถรับการ฼ลีๅยงรับรองทางธุรกิจเดຌ฼พืไอประ฾ยชน฿นธุรกิจของบริษัทฯ ฽ละพึงหลีก฼ลีไยงการรับ฼ลีๅยงรับรอง
฿นลักษณะทีไ฼กินกว຋า฼หตุความสัมพันธปกติจากบุคคลอืไนทีไ฼กีไยวขຌองกับบริษัทฯ หรือจะ฼ปนคู຋คຌา฿นอนาคต
การ฼สนอ฼งิน สิไงจูง฿จ หรือรางวัล: บริษัทฯเม຋มีน฾ยบาย฼สนอ฼งิน สิไงจูง฿จของกํานัล สิทธิประ฾ยชนพิ฼ศษ฿นรูป฽บบ฿ดโ ฽ก຋ลูกคຌา คู຋คຌาของบริษัทฯ หน຋วยงาน
ภายนอกหรือบุคคล฿ดโ ฼พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงธุรกิจ ยก฼วຌนการ฿หຌการ฼ลีๅยงรับรองทางธุรกิจตามประ฼พณีนิยม ส຋วนลดการคຌา ฽ละ฾ครงการส຋ง฼สริมการขายของบริษัทฯ

การแจง้เบาะแสการกระทําผิด หรอื ขอ้รอ้งเรยีน

กรณี฼ปน฼รืไองทีไ฼กีไยวขຌองกับหน຋วยงานอืไนหรือ฼ปนผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนเป
        - ฽จຌง฼รืไองเดຌทีไ CG Report หรือ สํานักงาน฼ลขานุการบริษัท หรือ สํานักงานตรวจสอบภาย฿น หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

     บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ส຋ง฼สริม฿หຌผูຌบริหาร ฽ละพนักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไของบริษัทฯ ดํา฼นินธุรกิจอย຋างถูกตຌอง ฾ปร຋ง฿ส ยุติธรรม ฽ละสามารถตรวจสอบเดຌ
฾ดยสอดคลຌองกับการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละจรรยาบรรณธุรกิจขององคกร บริษัทฯ คาดหวัง฿หຌทุกคนรายงาน฾ดยสุจริตถึงการปฏิบัติทีไขัดหรือสงสัยว຋าจะขัดต຋อ฼รืไองดัง
กล຋าว฿หຌบริษัททราบ ฼พืไอจะเดຌช຋วยกันปรับปรุง฽กຌเข หรือดํา฼นินการ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความถูกตຌอง ฼หมาะสม ฾ปร຋ง฿ส ฽ละยุติธรรมต຋อเป ฽ละตามกฎหมายหลักทรัพย฽ละ
ตลาดหลักทรัพยมีการ฿หຌความคุຌมครองผูຌ฿หຌขຌอมูล฾ดยสุจริต฽ก຋หน຋วยงานกํากับดู฽ลดຌวย ซึไง฼ปนหลักการทีไบริษัทฯ ฼หในว຋าสมควรนํามา฿ชຌกับบริษัทฯ

1) วัตถุประสงค

     บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีน฾ยบายการ฽จຌง฼บาะ฽สการกระทําผิดหรือขຌอรຌอง฼รียน฽ละ฿หຌความคุຌมครองผูຌ฽จຌง฼บาะ฽สหรือขຌอรຌอง฼รียน ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าผูຌบังคับบัญชา฽ละหน຋วย
งาน฼กีไยวกับทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ เดຌทําหนຌาทีไดู฽ล฽ละ฿หຌคํา฽นะนําตลอดจนสอดส຋องพฤติกรรม ความประพฤติ ฽ละการกระทําต຋างโ ของพนักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไ
฿หຌ฼ปนเป฾ดยถูกตຌอง ฽ละผูຌ฽จຌง฼รืไองดังกล຋าวจะเดຌรับความคุຌมครอง หาก฼ปนการกระทําดຌวยความสุจริต฿จ

    หากมีขຌอสงสัยหรือ฼ชืไอว຋ามี฼หตุอันควร฼ชืไอ฾ดยสุจริตว຋ามีการฝຆาฝ຅นหรือเม຋ปฏิบัติตามกฎหมาย การกํากับดู฽ลกิจการทีไดี จรรยาบรรณธุรกิจ น฾ยบาย ระ฼บียบปฏิบัติ ขຌอ
กําหนด หรือกฎ฼กณฑต຋างโ ของบริษัทฯ พนักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไควรสอบถามหรือปรึกษาผูຌบังคับบัญชาก຋อน฼ปนลําดับ฽รก อย຋างเรกใตาม หากพนักงานเม຋฽น຋฿จหรือเม຋
สะดวก฿จทีไจะทํา฼ช຋นนัๅน พนักงานสามารถ฽จຌง฼รืไองเดຌ฾ดยตรง ดังนีๅ

2) ขอบ฼ขตของการ฽จຌง฼บาะ฽สการกระทําผิดหรือขຌอรຌอง฼รียน

กรณี฼ปน฼รืไองทีไ฼กีไยวขຌองกับประธานกรรมการบริหาร
        - ฽จຌง฼รืไอง฾ดยตรงเดຌทีไ คณะกรรมการตรวจสอบ

   พนักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไทีไ฽จຌง฼รืไองรຌอง฼รียน ฽จຌง฼บาะ฽ส ฿หຌถຌอยคําหรือ฿หຌขຌอมูล฿ดโ ตามขอบ฼ขต฿นขຌอ 2) ดຌวยความสุจริต฿จ เม຋เดຌมี฼จตนา฿นการ฿หຌรຌายหรือก຋อ฿หຌ฼กิด
ความ฼สียหาย฽ก຋ผูຌ฿ดหรือต຋อบริษัทฯ จะเดຌรับการคุຌมครองทีไ฼หมาะสมจากบริษัทฯ ฼ช຋น เม຋มีการ฼ปลีไยน฽ปลงตํา฽หน຋งงาน ลักษณะงาน สถานทีไทํางาน พักงาน ข຋มขู຋
รบกวนการปฏิบัติงาน ฼ลิกจຌาง หรือการอืไน฿ดทีไมีลักษณะ฼ปนการปฏิบัติอย຋างเม຋฼ปนธรรมต຋อผูຌนัๅน ทัๅงนีๅ ถຌามีความจํา฼ปนตຌองมีการ฼ปลีไยน฽ปลง หรือยก฼ลิกการคุຌมครอง
บุคคล฿ดก຋อนทีไจะดํา฼นินการตามน฾ยบายนีๅจนถึงทีไสุด จะตຌองเดຌรับความ฼หในชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3) การ฿หຌความคุຌมครองบุคคลผูຌ฽จຌง฼รืไอง฼บาะ฽สการกระทําผิดหรือขຌอรຌอง฼รียน

ผูຌรຌอง฼รียน/ผูຌ฿หຌความร຋วมมือ฿นการตรวจสอบขຌอ฼ทใจจริง สามารถ฼ลือกทีไจะ฼ปຂด฼ผยตน฼องเดຌ หาก฼หในว຋าการ฼ปຂด฼ผยนัๅนจะเม຋ปลอดภัย ฽ต຋หากมีการ฼ปຂด฼ผยตน฼อง
กใจะทํา฿หຌบริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหนຌา฽ละชีๅ฽จงขຌอ฼ทใจจริง฿หຌทราบ หรือบรร฼ทาความ฼สียหายเดຌสะดวก฽ละรวด฼รใวยิไงขึๅน
ผูຌรับขຌอรຌอง฼รียน/ผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย จะ฼กใบขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌองเวຌ฼ปนความลับ/คํานึงถึงความปลอดภัย ฾ดยกําหนดมาตรการคุຌมครองพนักงานทีไรຌอง฼รียน ฽ละ/หรือ
ผูຌทีไ฿หຌขຌอมูล ฽ละ/หรือ ความร຋วมมือ฿นการตรวจสอบขຌอมูล ฾ดยจะเดຌรับความคุຌมครองจากการปฏิบัติทีไเม຋฼ปนธรรม

สว่นที� 2 การกํากับดแูลกิจการ



   6.1  การลงทะ฼บียน฽ละส຋ง฼รืไองต຋อเป
   6.1.1  ผูຌประสานงาน฼รืไองรຌอง฼รียนลงทะ฼บียนรับ฼รืไองรຌอง฼รียน ฽ละกําหนดวัน฽จຌงความคืบหนຌาของ฼รืไองทีไรຌอง฼รียน฽ก຋ผูຌรຌอง฼รียน ดังนีๅ

กรณีทีไมีผลกระทบต຋อชืไอ฼สียงของบริษัทฯ อย຋างรຌาย฽รง ฿หຌดํา฼นินการ฾ดยด຋วนทีไสุด
กรณีอืไน ฿หຌดํา฼นินการ฾ดย฼รใว
กรณีทีไ฼ปนการสอบถามทัไวเป ฼ช຋น ขຌอมูลหลักทรัพย การจ຋าย฼งินปนผล จะเม຋มีการลงทะ฼บียนรับ฼รืไอง ฽ต຋จะส຋ง฼รืไอง฿หຌกับหน຋วยงานทีไรับผิดชอบ฼รืไองนัๅนโ ฾ดยตรง
฼พืไอตอบกลับ฽ก຋ผูຌสอบถาม

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

กรณีทีไผูຌรຌอง฼รียน/ผูຌทีไ฿หຌความร຋วมมือ฿นการตรวจสอบขຌอ฼ทใจจริง ฼หในว຋าตนอาจเดຌรับความเม຋ปลอดภัย หรืออาจ฼กิดความ฼ดือดรຌอน฼สียหาย สามารถรຌองขอ฿หຌบริษัทฯ
กําหนดมาตรการคุຌมครองทีไ฼หมาะสมกใเดຌ หรืออาจกําหนดมาตรการคุຌมครอง฾ดยเม຋มีการรຌองขอกใเดຌ หาก฼หในว຋า฼ปน฼รืไองทีไมี฽นว฾นຌมทีไจะ฼กิดความ฼ดือดรຌอน฼สียหาย
หรือความเม຋ปลอดภัย
ผูຌทีไเดຌรับความ฼ดือดรຌอน฼สียหายจะเดຌรับการบรร฼ทาความ฼สียหายดຌวยกระบวนการทีไมีความ฼หมาะสม฽ละ฼ปนธรรม

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ฝຆายทรัพยากรบุคคล สามารถติดต຋อเดຌตามช຋องทางต຋อเปนีๅ
฾ทรศัพท:   02-0231111
E-mail:     hrd@ichitangroup.com

4) ช຋องทาง฿นการ฽จຌง฼รืไอง฼บาะ฽สการกระทําผิดหรือขຌอรຌอง฼รียน

(1.)

สํานักงาน฼ลขานุการบริษัท สามารถติดต຋อเดຌตามช຋องทางต຋อเปนีๅ
฾ทรศัพท:   02-0231111
E-mail:     sec@ichitangroup.com
ทีไอยู຋:  สํานักงาน฼ลขานุการบริษัท บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ฼ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42-44 ซ.สุขุมวิท 40 ฽ขวงพระ฾ขนง ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพฯ 10110

(2.)

ฝຆายตรวจสอบภาย฿น สามารถติดต຋อเดຌตามช຋องทางต຋อเปนีๅ
฾ทรศัพท:   02-0231111
E-mail:     internalaudit@ichitangroup.com
ทีไอยู຋:  ฝຆายตรวจสอบภาย฿น บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ฼ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42-44 ซ.สุขุมวิท 40 ฽ขวงพระ฾ขนง ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพฯ 10110

(3.)

คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถติดต຋อเดຌตามช຋องทางต຋อเปนีๅ
E-mail
    คณะกรรมการตรวจสอบ Email : auditcommittee@ichitangroup.com
    ฼ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ Email : internalaudit@ichitangroup.com
    ฼พืไอนํา฼สนอคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบสวน฽ละรายงานต຋อคณะกรรมการบริษัทต຋อเป
เปรษณีย
    คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) 
    ฼ลขทีไ 8 อาคารทีวัน ชัๅน 42-44 ซอยสุขุมวิท 40 ฽ขวงพระ฾ขนง ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพฯ 10110

(4.)

5) กลุ຋มบุคคลทีไ฼กีไยวขຌอง

กลุ຋มบุคคลทีไ฼กีไยวขຌอง฿นขัๅนตอนการรับ฽จຌง฼บาะ฽สการกระทําผิดหรือขຌอรຌอง฼รียน เดຌ฽ก຋
ผูຌ฽จຌงขຌอมูล (Caller or Claimer) ผูຌ฽จຌงขຌอมูลทาง฾ทรศัพท ฾ทรสาร E-mail หรือจดหมายทัๅงจากภาย฿น฽ละภายนอกบริษัท1.
ผูຌประสานงาน฼รืไองรຌอง฼รียน (Case Coordinator) ผูຌทําหนຌาทีไรับ฼รืไอง ฽ละ฼กใบขຌอมูล฼บืๅองตຌน ฽ละ฼กใบผลสรุปของการดํา฼นินงาน เดຌ฽ก຋ CG Report สํานักงาน
฼ลขานุการบริษัท สํานักตรวจสอบภาย฿น

2.

ผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียน (Case Owner) ผูຌบังคับบัญชา฾ดยตรงของผูຌทีไถูกรຌอง฼รียน หรือผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนเปของหน຋วยงานทีไถูกรຌอง฼รียน ฽ละ฿นกรณีทีไผูຌดู฽ล฼รืไอง
รຌอง฼รียนดังกล຋าวเม຋อยู຋ปฏิบัติงาน฼ปนระยะยาว ฿หຌผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนเปของผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียนดังกล຋าว฼ปนผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียนตามความหมายของขຌอนีๅ฽ทน

3.

ผูຌดู฽ล฼รืไองระ฼บียบวินัย (Human Resources, HR) ฝຆายบริหารทรัพยากรบุคคล4.
ประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer, CEO) ผูຌบังคับบัญชาสูงสุดของบริษัทฯ5.
คณะกรรมการตรวจสอบ (The Audit Committee)6.
คณะกรรมการบริษัท (The Board of Director)7.

6) การ฿หຌความคุຌมครองบุคคลผูຌ฽จຌง฼รืไอง฼บาะ฽สการกระทําผิดหรือขຌอรຌอง฼รียน

สว่นที� 2 การกํากับดแูลกิจการ
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  คณะกรรมการบริษัทเดຌกําหนดหลักปฏิบัติ฼กีไยวกับจริยธรรม฽ละจรรยาบรรณทางธุรกิจเวຌ฼ปนลายลักษณอักษรตามวิสัยทัศนของบริษัทฯ ทีไจะ฼ติบ฾ตเปพรຌอมสังคมทีไดี
฾ดยกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกระดับขององคกร ยึดถือ฼ปน฽นวทางปฏิบัติดຌวยความซืไอสัตยสุจริต ฾ปร຋ง฿ส ฽ละ฼ทีไยงธรรม ทัๅงการปฏิบัติต຋อองคกร สังคม ฽ละผูຌมี
ส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋ม รวมถึงการกํากับติดตามการปฏิบัติตาม฽นวทางดังกล຋าวอย຋างสมํไา฼สมอ พรຌอมทัๅง฼ปຂด฼ผยผลการนําเปปฏิบัติเวຌบน฼วใบเซตของบริษัทฯ ทีไหนຌาการพัฒนา
อย຋างยัไงยืน
   ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีการอบรมสรຌางความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿หຌกับกรรมการ ผูຌบริหาร พนักงานทุกระดับ฿นองคกร รวมถึงพนักงาน฿หม຋ ผ຋านการจัดกิจกรรม Happy
Monday ฼ปนประจําทุกป຃ ฼พืไอสืไอสารหลักการกํากับดู฽ลกิจการ จริยธรรม จรรยาบรรณธุรกิจ ฽ละวัฒนธรรมองคกร ฼พืไอ฿หຌตระหนักถึง฽นวทางการปฏิบัติหนຌาทีไอย຋างมี
จริยธรรม สุจริต ฽ละ฾ปร຋ง฿ส นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌติดตาม฿หຌมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย຋าง฼คร຋งครัด กํากับ฿หຌมีการรายงาน฼รืไองการฝຆาฝ຅นจรรยาบรรณธุรกิจ
ต຋อคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืนประจําป຃ อย຋างเรกใดี ฿นป຃ 2567 เม຋มีรายงานการฝຆาฝ຅น หรือการกระทําผิด฼กีไยวกับจรรยาบรรณธุรกิจดังกล຋าว

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

   6.1.2  ผูຌประสานงาน฼รืไองรຌอง฼รียนลงบันทึกขຌอมูลจากผูຌรຌอง฼รียน ดังนีๅ
ชืไอผูຌรຌอง฼รียน ยก฼วຌนกรณีทีไเม຋เดຌระบุชืไอ
วันทีไรຌอง฼รียน
ชืไอบุคคล หรือ ฼หตุการณทีไรຌอง฼รียน
ขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌองอืไนโ

   6.1.3  ฼มืไอลงทะ฼บียนรับ฼รืไองรຌอง฼รียน฽ลຌว ฿หຌกําหนดชัๅนความลับตาม฼นืๅอหาของ฼รืไอง (ยก฼วຌนกรณีทีไ฼ปนการสอบถามทัไวเป) ฽ละดํา฼นินการ ดังนีๅ
ส຋งเป฿หຌผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียนดํา฼นินการหาขຌอ฼ทใจจริง ฽ละสัไงการตามอํานาจหนຌาทีไทีไมี
ส຋งสํา฼นา฿หຌฝຆายบริหารทรัพยากรบุคคลทราบ฼บืๅองตຌน ฼พืไอ฼ตรียม฿หຌคํา฽นะนําการดํา฼นินการดຌานระ฼บียบวินัยหรืออืไนโ
ส຋งสํา฼นา฿หຌประธานกรรมการบริหารทราบดຌวย
กรณี฼ปนขຌอรຌอง฼รียน฼กีไยวขຌอง ประธานกรรมการบริหาร ฿หຌส຋งเปทีไคณะกรรมการตรวจสอบ

   6.2  การตรวจสอบขຌอ฼ทใจจริง฽ละสัไงการ
   6.2.1  ผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียนดํา฼นินการหาขຌอ฼ทใจจริง฽ละ฿หຌขຌอ฽นะนําผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง฿หຌมีการประพฤติหรือปฏิบัติทีไ฼หมาะสมต຋อเป หากตຌองมีการลง฾ทษทางวินัย สัไงลง฾ทษ
฾ดยปรึกษากับฝຆายบริหารทรัพยากรบุคคล ฼พืไอ฿หຌการลง฾ทษ฼ปนเปตามมาตรฐาน฾ทษดຌวย ฽ละหากผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียนเม຋มีอํานาจสัไงลง฾ทษ กใ฿หຌ฼สนอ฼ปนลําดับชัๅนเป
จนถึงผูຌมีอํานาจ฽ลຌว฽ต຋กรณี ฽ละ฿หຌส຋งผลการหาขຌอ฼ทใจจริง การดํา฼นินการ ฽ละการสัไงลง฾ทษ฽ลຌว฽ต຋กรณีเป฿หຌประธานกรรมการบริหาร ฾ดยผ຋านผูຌบังคับบัญชาตามลําดับ
ชัๅน ฼พืไอทราบหรือพิจารณาสัไงการดຌวย
   6.2.2  กรณี฼ปน฼รืไองรຌอง฼รียนจากผูຌทีไเม຋ระบุชืไอ ฽ละเม຋สามารถหาขຌอมูล฼พิไม฼ติมเดຌ฼พียงพอ ฿หຌผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียนส຋งรายงานผลการตรวจสอบขຌอมูล฽ละความ฼หใน฼กีไยว
กับ฼รืไองรຌอง฼รียนนัๅนเปทีไประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ฾ดยส຋งผ຋านผูຌบังคับบัญชาตามลําดับชัๅน ฼พืไอขอ฽นวทางการดํา฼นินการทีไ฼หมาะสมต຋อเป หากประธานกรรมการบริหาร
฼หในว຋าเม຋สามารถดํา฼นินการ฼รืไองรຌอง฼รียนเดຌ ขຌอรຌอง฼รียนนัๅนจะถูกปຂด฼รืไองเป ฿หຌผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียนส຋งสํา฼นา฿หຌผูຌประสานงาน฼รืไองรຌอง฼รียนทราบ ฼พืไอรายงานต຋อคณะ
กรรมการตรวจสอบดຌวย
   6.2.3  หากผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียนตรวจสอบขຌอ฼ทใจจริง฽ลຌว พบว຋าผูຌถูกรຌอง฼รียนเม຋มีความผิด หรือ฼ปน฼รืไองทีไ฼กิดจากความ฼ขຌา฿จผิด หรือเดຌ฿หຌขຌอ฽นะนํา฽ก຋ผูຌถูกรຌอง฼รียนหรือ
ผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง฿หຌมีการประพฤติหรือปฏิบัติทีไ฼หมาะสม฽ลຌว ฽ละพิจารณา฼หในว຋าควร฿หຌปຂด฼รืไอง฾ดยเม຋มีการลง฾ทษ฿ดโ ฿หຌผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียน฼สนอ฼รืไองดังกล຋าว฽ก຋ผูຌบังคับบัญชา
ลําดับ฼หนือขึๅนเป 1 ขัๅน ฼พืไอขออนุมัติปຂด฼รืไอง ฽ละสํา฼นา฼รืไอง฿หຌผูຌประสานงาน฼รืไองรຌอง฼รียน฼พืไอ฽จຌง฿หຌผูຌรຌอง฼รียนทราบ฽ละรายงาน฽ก຋ประธานกรรมการบริหาร ฽ละคณะ
กรรมการตรวจสอบต຋อเป
   6.2.4  กรณี฼ปนขຌอรຌอง฼รียน฼กีไยวขຌอง ประธานกรรมการบริหาร฿หຌพิจารณาตรวจสอบขຌอ฼ทใจจริง฾ดยคณะกรรมการตรวจสอบ ส຋ง฼รืไอง฿หຌคณะกรรมการบริษัทพิจารณาสัไงการ

   6.3  การ฽จຌงผลสรุปต຋อผูຌรຌอง฼รียน ฽ละการปรับปรุง฽กຌเข
   6.3.1 ผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียนดํา฼นินการตามคําสัไงการของประธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (฽ลຌว฽ต຋กรณี) ฽ละ฿หຌขຌอ฽นะนํา฿หຌมีการประพฤติหรือ
ปฏิบัติทีไ฼หมาะสมต຋อเป ฽ละ฽จຌงผลการดํา฼นินการ฿หຌผูຌประสานงาน฼รืไองรຌอง฼รียนทราบดຌวย
   6.3.2  ผูຌประสานงาน฼รืไองรຌอง฼รียน฽จຌงผลการดํา฼นินการ฿หຌกับผูຌรຌอง฼รียนทราบ ฽ละบันทึกผลของการดํา฼นินการ฼กีไยวกับ฼รืไองรຌอง฼รียนเวຌ ฾ดยนํา฼สนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ฼ปนรายเตรมาส
   6.3.3  ผูຌประสานงาน฼รืไองรຌอง฼รียนติดตามผลการปรับปรุง฽กຌเข (ถຌามี) ฽ละรายงาน฿หຌประธานกรรมการบริหาร ฽ละคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

   6.4  การรຌอง฼รียน฾ดยเม຋สุจริตหรือผิดช຋องทาง ถຌาพิสูจนเดຌว຋ากระทํา฾ดยเม຋สุจริตหรือทําผิดช຋องทาง ถຌา฼ปนพนักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไของกลุ຋มบริษัทฯ บุคคลนัๅนจะเดຌรับ
฾ทษทางวินัยตามมาตรฐาน฾ทษดຌวย ฽ต຋หาก฼ปนบุคคลภายนอก ฽ละบริษัทฯ เดຌรับความ฼สียหาย บริษัทฯ จะพิจารณาดํา฼นินคดีกับบุคคลนัๅนโ ดຌวย

   6.5  ความรับผิดชอบของผูຌประสานงาน฼รืไองรຌอง฼รียน ผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียน ฽ละผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนเป ฿นกรณีทีไ ผูຌประสานงาน฼รืไองรຌอง฼รียนหรือผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียน
ละ฼ลยหรือเม຋ปฏิบัติตามน฾ยบายนีๅผูຌประสานงาน฼รืไองรຌอง฼รียนหรือผูຌดู฽ล฼รืไองรຌอง฼รียน ฽ละผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนเปของผูຌละ฼ลย จะตຌองเดຌรับการพิจารณา฾ทษทางวินัยดຌวย

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

สว่นที� 2 การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

č.Ċ การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญของนโยบาย แนวปฏิบติั
       และระบบการกํากับดแูลกิจการในรอบป�ที�ผา่นมา

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

č.Ċ.Ĉ  การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการกํากับดแูลกิจการ
           ในรอบป�ที�ผา่นมา
   คณะกรรมการ฽ละผูຌบริหารของบริษัทฯ ตระหนักดีว຋าการดํา฼นินธุรกิจดຌวยความ฾ปร຋ง฿ส฽ละ฼ปนเปตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี ถือ฼ปนหัว฿จหลัก฿นการ฼สริมสรຌาง
฿หຌองคกรมีระบบทีไมีประสิทธิภาพ มีความน຋า฼ชืไอถือ ฾ปร຋ง฿ส ฽ละ฼ปนพืๅนฐานของการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืน อีกทัๅง ยัง฼ปนมาตรฐานวัดความ฼ชืไอมัไน฿หຌ฼กิดกับผูຌลงทุนอีกดຌวย
บริษัทฯ จึงมุ຋ง฼นຌนพัฒนา฽ละปลูกฝง฿หຌ฼กิดจิตสํานึก฿นองคกรมาอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอ฿หຌบุคลากรเดຌตระหนักถึง฽ละสามารถนําเปปฏิบัติ฿หຌ฼ปนบรรทัดฐานเดຌอย຋างถูกตຌอง
   ฿นป຃ 2567 คณะกรรมการบริษัทเดຌอนุมัติการทบทวนสาระสําคัญของน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติ รวมถึงจัด฿หຌมีการดํา฼นินงานดຌานการกํากับดู฽ลกิจการ ดังนีๅ

ทวบทวนคู຋มือหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี จริยธรรม ฽ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฽ละน฾ยบายต຋อตຌานการทุจริต฽ละคอรรัปชัน ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ฽นวปฏิบัติ ฽ละ
มาตรฐานของบริษัทจดทะ฼บียนเทย รวมทัๅงจัด฿หຌมีการประ฼มินความ฼สีไยงจากการทุจริตคอรรัปชันอย຋างต຋อ฼นืไอง ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัทมีความ฼หในว຋าน฾ยบายฉบับ
ปจจุบันมีความ฼หมาะสมกับทิศทางการ฼ติบ฾ตทางธุรกิจ฽ละ฽นว฾นຌมของบริษัทฯ ฿นอนาคต฽ลຌว
ทบทวนกระบวนการประ฼มินความ฼สีไยงดຌานสิทธิมนุษยชน (HRDD) จากการดํา฼นินกิจกรรมของธุรกิจทีไส຋งผลกระทบต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียภายนอกอย຋างมีนัยสําคัญ 
ดํา฼นิน฾ครงการ฽ละกิจกรรมต຋างโ ทีไ฼กีไยวกับการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน เดຌ฽ก຋ การอบรมน฾ยบายการกํากับดู฽ลกิจการ฽ละ฽นวปฎิบัติทีไ
฼กีไยวขຌองกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ การอบรมรมหลักสูตรการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน อีกทัๅง จัด฿หຌมี฼วทีสําหรับพนักงาน฿นการสืไอสาร฽ละสรຌางความตระหนัก
รูຌ฿น฼รืไองของกฎหมายคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล (PDPA) การบริหารความ฼สีไยงองคกร ฽ละการพัฒนาองคกรสู຋ความยัไงยืน ตลอดจนมีการทดสอบความรูຌของผูຌ฼ขຌา
ร຋วมอบรม ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฿หຌบุคลากร฿นองคกร฼ขຌาถึงขຌอมูลอัน฼ปนประ฾ยชนต຋อการนําเปปฏิบัติเดຌอย຋าง฼ปนรูปธรรม
ดํา฼นินการ฾ครงการความร຋วมมือกับ฽นวร຋วมปฏิบัติของภาค฼อกชนเทย฿นการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน (CAC) ฿นการส຋ง฼สริมสนับสนุน฽ละอบรมคู຋คຌาของบริษัทฯ
ทีไ฼ปนวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม (SMEs) ฿หຌ฼ขຌาร຋วมประกาศ฼จตนารมณ฼ปนสมาชิก CAC 

č.Ċ.ĉ  การนาํหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีสาํหรบับรษัิทจดทะเบยีนป� ĉČčć ĬCG Codeĭ มาปรบัใช้
  บริษัทฯ เดຌมีการทบทวนหลักปฏิบัติตาม CG Code ซึไงออก฾ดยสํานักงาน ก.ล.ต. ฼ปนประจําทุกป຃ พรຌอมนํามาปรับ฿ชຌ฿หຌ฼หมาะสมกับทิศทาง฽ละบริบททางธุรกิจขององคกร
ทัๅงนีๅ สําหรับป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌปฏิบัติตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี ยก฼วຌน฿น฼รืไองดังต຋อเปนีๅ

฽นวปฏิบัติขຌอ 3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดใหຌมีทีไปรึกษาภายนอกมาช຋วยในการกําหนด฽นวทาง ฽ละ฼สนอ฽นะประ฼ดในในการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการอย຋างนຌอยทุกโ 3 ป

฼หตุผล: คณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบุคคล ฽ละคณะกรรมการชุดย຋อย เดຌทําการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฼ปนประจําทุกป຃ ฽ละมีการปรับปรุง฽กຌเข฽บบประ฼มิน
ตน฼อง฿หม຋ตาม฽บบของสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการเทย (IOD) ฼รียบรຌอย฽ลຌว คณะกรรมการชุดย຋อยทุกชุดเดຌ฽สดงความคิด฼หใน฽ละประ฼มินผลดຌวยตน฼องอย຋าง฼ปน
อิสระ ซึไงเดຌนําผลการประ฼มินมา฿ชຌพัฒนาการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัท฾ดยมีหลัก฼กณฑ฽ละกระบวนการซึไง฼ปຂด฼ผยเวຌ฿นรายงานประจําป຃ ฽บบ 56-1 One
Report ภาย฿ตຌ ๡หัวขຌอย຋อย 8.1.1 การสรรหา พัฒนา ฽ละประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการ๢

č.Ċ.Ċ  ขอ้มูลการปฏิบติัในเรื�องอื�นๆ ตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีเพื�อรองรบัการประเมนิต่างๆ
   บริษัทฯ มีการทบทวน฽ละดํา฼นินการ฼พืไอยกระดับพรຌอมปรับปรุงน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติจามหลักการกําหับดู฽ลกิจการทีไดี฼ปนประจําทุกป຃ ฼พืไอ฿หຌมีมาตรฐานตามหลัก
฼กณฑการกํากับดู฽ลกิจการ฿นฐานะบริษัทจดทะ฼บียนเทย เดຌ฽ก຋ หลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดีสําหรับบริษัทจดทะ฼บียนของสํานักงาน ก.ล.ต. ฽ละของตลาดหลักทรัพย
฽ห຋งประ฼ทศเทย หลัก฼กณฑตาม฾ครงการสํารวจการกํากับดู฽ลกิจการของบริษัทจดทะ฼บียนเทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR)
ของสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) ฽ละ SET Sustainability Assessment ฾ดยเดຌรับผลประ฼มินทีไสําคัญดังนีๅ

เดຌรับผลการสํารวจการกํากับดู฽ลกิจการบริษัทจดทะ฼บียนเทย (CGR) ประจําป຃ 2567 ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) ดຌวยผลคะ฽นนประ฼มิน
รຌอยละ 108 จัดอยู຋฿นระดับสูงสุด ๡ดี฼ลิศ๢ หรือ 5 ตราสัญลักษณ ติดต຋อกัน฼ปนป຃ทีไ 8 (ตัๅง฽ต຋ป຃ 2560 – 2567) รวมทัๅงอยู຋฿นกลุ຋มทีไมีคะ฽นนสูงสุด (Top Quartile)
ของบริษัทจดทะ฼บียนทีไมีมูลค຋าหลักทรัพยตามราคาตลาดมากกว຋า 10,000 ลຌานบาทขึๅนเป

1.

เดຌรับการประ฼มินจากตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย฿หຌอยู຋฿นบัญชีรายชืไอหุຌนยัไงยืน SET ESG Rating ประจําป຃ 2567 ฿นระดับ ๡A๢ ต຋อ฼นืไอง฼ปนป຃ทีไ 32.

https://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html
คู຋มือหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี จริยธรรม ฽ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ

https://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html


บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

Ď. โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ และขอ้มูลสาํคัญ
    เกี�ยวกับคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดยอ่ย
    ผูบ้รหิาร พนกังานและอื�นๆ

Ď.Ĉ โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ

    ฾ครงสรຌางการกํากับดู฽ลกิจการของบริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบดຌวย คณะกรรมการบริษัท ฾ดย฽บ຋งออก฼ปน 5 คณะ
กรรมการชุดย຋อย เดຌ฽ก຋ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง คณะกรรมการ ธรรมาภิบาล฽ละความ
ยัไงยืน฽ละคณะกรรมการบริหาร ทัๅงนีๅ คณะผูຌบริหารระดับสูงประกอบดຌวยผูຌบริหารรวมจํานวน 5 ท຋าน ซึไงมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535
฽ละตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพยทีไ฼กีไยวขຌอง

คณะกรรมการบริษัทตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี ประกอบดຌวยกรรมการเม຋นຌอยกว຋า 5 คน ฽ละเม຋มากกว຋า 15 คน ฾ดยปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการจํานวน 8
ท຋าน ฼หมาะสม฽ละสอดคลຌองกับขนาดของกิจการบริษัทฯ ฽บ຋ง฼ปนกรรมการจากฝຆายบริหาร 5 ท຋าน กรรมการทีไเม຋เดຌมาจากฝຆายบริหาร 3 ท຋าน ซึไงประกอบดຌวย
กรรมการทีไมีทักษะความรูຌ฿นหลากหลายวิชาชีพ ประวัติการทํางาน฾ปร຋ง฿ส มีคุณธรรม ฽ละมีประสบการณทีไ฼ปนประ฾ยชนต຋อการดํา฼นินธุรกิจของบริษัทฯ ผ຋านการ
จัดทําตารางความรูຌ ประสบการณ ฽ละทักษะ฼ฉพาะทาง (Board Skills Matrix) ประกอบดຌวยทักษะทางดຌานอุตสาหกรรม ดຌานการจัดการ ดຌานการบริหารระหว຋าง
ประ฼ทศ ดຌานการตลาด฽ละวาง฽ผนกลยุทธ ดຌานบัญชีการ฼งิน ดຌานกฎหมาย ดຌานการบริหารความ฼สีไยง ดຌานการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี ฽ละดຌานอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌอง
฾ดยกําหนด฿หຌกรรมการทีไเม຋฼ปนผูຌบริหารอย຋างนຌอย 1 คน ทีไมีประสบการณการทํางานทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ ฽ละมิเดຌมีการกีดกันทาง฼พศ฽ต຋อย຋าง฿ด

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

รองกรรมการผูจ้ดัการรองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานธุรกิจเครื�องดื�มสายงานธุรกิจเครื�องดื�ม

Executive Vice President,Executive Vice President,
Beverage BusinessBeverage Business  

ผูอํ้านวยการสว่นบญัชีผูอํ้านวยการสว่นบญัชี
Ĭสมุหบ์ญัชĭีĬสมุหบ์ญัชĭี

Director of AccountingDirector of Accounting
(Chief Accountant)(Chief Accountant)

คณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการบรษัิท  
The Board of DirectorsThe Board of Directors

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ
The Audit The Audit CommitteeCommittee  

คณะกรรมการธรรมาภิบาลคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความยั�งยนืและความยั�งยนื

The Corporate The Corporate Governance andGovernance and
Sustainability CommitteeSustainability Committee  

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

The Risk ManagementThe Risk Management  
CommitteeCommittee  

คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนกําหนดค่าตอบแทน  

The NominationThe Nomination and and  
Remuneration CommitteeRemuneration Committee  สาํนักเลขานุการบรษัิทสาํนักเลขานุการบรษัิท

Office of the Company SecretaryOffice of the Company Secretary

ฝ�ายตรวจสอบภายในฝ�ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit DepartmentInternal Audit Department

ฝ�ายกํากับการปฏิบติังานฝ�ายกํากับการปฏิบติังาน
Compliance DepartmentCompliance Department

กรรมการผูอํ้านวยการกรรมการผูอํ้านวยการ
Chief Executive OfficerChief Executive Officer

รองกรรมการผูอํ้านวยการรองกรรมการผูอํ้านวยการ
Senior Executive Vice PresidentSenior Executive Vice President

รองกรรมการผูจ้ดัการรองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานโรงงานสายงานโรงงาน

Executive Vice President,Executive Vice President,
ManufacturingManufacturing  

รองกรรมการผูจ้ดัการรองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานบญัช-ีการเงินสายงานบญัช-ีการเงิน

Executive Vice President,Executive Vice President,
Accounting and FinanceAccounting and Finance  

คณะกรรมการบรหิารคณะกรรมการบรหิาร

The ExecutiveThe Executive Committee Committee  

โครงสรา้งองค์กร
ĬOrganization Chartĭ

Ď.ĉ ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการบรษัิท
Ď.ĉ.Ĉ  องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



รายชืไอกรรมการ ตํา฽หน຋ง
1. นายสรกล อดุลยานนท ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความ฼สีไยง
2. นางอิง  ภาสกรนที รองประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยง/ กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน/

กรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน
3. นายตัน  ภาสกรนที กรรมการ
4. นายธิติ  จิรนนทกาล กรรมการ
5. นายธนพันธุ  คงนันทะ กรรมการ/ กรรมการบริหารความ฼สีไยง
6. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท กรรมการ
7. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน/

กรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน
8. นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน/

กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน

รายชืไอกรรมการ

กรรมการตามหลัก฼กณฑ CG ความรูຌ ประสบการณ ฽ละทักษะ฼ฉพาะทาง

จํานวนทีไ฼หมาะสมกับองคกร 3 คน 3 คน 2 คน 3 คน 3 คน 3 คน 2 คน 2 คน 2 คน 1 คน 2 คน 1 คน 3 คน 3 คน

1. นายสรกล  อดุลยานนท

2. นางอิง  ภาสกรนที

3. นายตัน  ภาสกรนที

4. นายธิติ  จิรนนทกาล

5. นายธนพันธุ  คงนันทะ

6. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท

7. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน

8. นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ

รวมจํานวนกรรมการ (ราย) 6 3 3 4 6 8 5 6 5 1 6 2 6 7

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

ปจจุบัน มีกรรมการอิสระจํานวน 3 ท຋าน ซึไงสอดคลຌองกับ฼กณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. ทีไกําหนด฿หຌ จํานวนมากกว຋า 1 ฿น 3 ของจํานวนกรรมการทัๅงหมด
ประธานกรรมการบริษัทเม຋฿ช຋บุคคล฼ดียวกันกับผูຌบริหารสูงสุดของบริษัท (กรรมการผูຌอํานวยการ) อีกทัๅง เดຌกําหนดขอบ฼ขตหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบ฼พืไอ฼ปนการ
ถ຋วงดุลอํานาจเวຌอย຋างชัด฼จน
คณะกรรมการบริษัทเดຌ฽ต຋งตัๅง ๡฼ลขานุการบริษัท๢ ฼พืไอทําหนຌาทีไ฿หຌคํา฽นะนํา฼กีไยวกับขຌอมูลบริษัท กฎหมาย ฽ละกฎ฼กณฑต຋างโ ทีไกรรมการจะตຌองทราบ฽ละ
ปฏิบัติหนຌาทีไ฿นการดู฽ลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท บทบาท฿นการประสานงาน฿หຌมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการจัดปฐมนิ฼ทศ฼กีไยวกับ
ขຌอมูลของบริษัทฯ ฿หຌกรรมการ฿หม຋เดຌรับทราบ

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ตารางความรู ้ประสบการณ์ และทักษะเฉพาะทาง ĬBoard Skills Matrixĭ
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Ď.ĉ.ĉ  ขอ้มูลคณะกรรมการและผูม้อํีานาจควบคมุบรษัิท

หมาย฼หตุ: 
       นายสรกล อดุลยานนท ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ฽ละกรรมการชุดย຋อยอืไน ฽ทน พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ทีไออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน
       ประจําป຃ 2567 ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป
       ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง ประธานกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ทน นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล ทีไออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนด
       ค຋าตอบ฽ทน ครัๅงทีไ 2/2567 ฼มืไอวันทีไ 13 พฤษภาคม 2567
       นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง กรรมการอิสระ ฽ละกรรมการชุดย຋อยอืไน ฽ทน นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล ทีไออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋
       วันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป

(1)

(2)

(3)

(1)

(2)

(3)

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

Ď.ĉ.Ċ  ขอ้มูลเกี�ยวกับบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิท

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท

กําหนด฽ละทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจของกิจการ รวมถึงการรับผิดชอบต຋อผลประกอบการ ฽ละการปฏิบัติงานของผูຌบริหาร ฼พืไอ฿หຌการดํา฼นินธุรกิจมีความ
ต຋อ฼นืไอง฿นระยะยาว รวมทัๅงมี฽ผนการพัฒนาพนักงาน฽ละความต຋อ฼นืไองขอผูຌบริหาร

1.

ทบทวน พิจารณา ฽ละ฿หຌความ฼หในชอบกับการกําหนดกลยุทธ฽ละน฾ยบายทีไสําคัญ รวมถึงวัตถุประสงค฼ปງาหมายทางการ฼งิน ฽ผนงานของบริษัทฯ ฽ละงบประมาณ
ของบริษัทฯ ประจําป຃ ร຋วมกับคณะกรรมการบริหาร พรຌอมทัๅงกํากับดู฽ล฿หຌฝຆายบริหารดํา฼นินงานตาม฽ผนธุรกิจทีไกําหนดเวຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล

2.

กําหนดคู຋มือน฾ยบายการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี จริยธรรมทางธุรกิจ ฽ละจรรยาบรรณกรรมการ฿หຌ฼ปนลายลักษณอักษร ประกอบดຌวยหลัก฼กณฑ฽ละ฽นวปฏิบัติทีไดี
สําหรับกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานเวຌอย຋าง฼หมาะสม ฼พืไอ฿หຌทุกคนเดຌรับทราบ฽ละยึดถือ฼ปน฽นวทางการปฏิบัติภาย฿นองคกรอย຋าง฼คร຋งครัด พรຌอมกําหนดบท
ลง฾ทษ฿นกรณีทีไมีการฝຆาฝ຅น

3.

กํากับดู฽ล฿หຌการดํา฼นินธุรกิจ฼ปนเปตามน฾ยบาย฽ละ฽นวทางทีไจะก຋อ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนสูงสุดต຋อผูຌถือหุຌน คํานึงถึงผลประ฾ยชนของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกฝຆาย เม຋฽สวงหาผล
ประ฾ยชน฽ก຋ตน฼องหรือ฽ก຋ผูຌหนึไงผูຌ฿ด ฽ละเม຋ดํา฼นินการอัน฿ดทีไ฼ปนการขัด฽ยຌงหรือ฽ข຋งขันกับผลประ฾ยชนของบริษัทฯ ปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความรับผิดชอบระมัดระวัง
฽ละซืไอสัตยสุจริต รวมทัๅงมีการกํากับดู฽ล฿หຌการดํา฼นินธุรกิจ฼ปนเปตามวัตถุประสงค ขຌอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ มติทีไประชุมผูຌถือหุຌน ขຌอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (ตลท.) สํานักงาน ก.ล.ต. ฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองอืไน

4.

จัด฿หຌมีระบบบัญชี การรายงานทางการ฼งิน ฽ละการสอบบัญชีทีไมีความน຋า฼ชืไอถือ พรຌอมทัๅงดู฽ล฿หຌมีกระบวนการประ฼มินความ฼หมาะสมของการควบคุมภาย฿น฽ละ
การตรวจสอบภาย฿น฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล

5.

พิจารณา฽ละอนุมัติผลประกอบการประจําเตรมาส ทัๅงงบดุล฽ละงบกําเรขาดทุน ณ วันสิๅนสุดรอบระยะ฼วลาบัญชีของบริษัทฯ ซึไงผูຌสอบบัญชีเดຌตรวจสอบ฽ลຌว
฼ทียบกับ฽ผนงาน฽ละงบประมาณ พรຌอมนํา฼สนอต຋อทีไประชุมผูຌถือหุຌน฼พืไอพิจารณา฽ละอนุมัติ

6.

พิจารณา฽ละอนุมัติการทําธุรกรรมหรือการกระทํา฿ดโ อันมีผลกระทบสําคัญต຋อฐานะทางการ฼งิน ภาระหนีๅสิน ฽ละชืไอ฼สียงของบริษัทฯ7.
กําหนดน฾ยบายบริหารความ฼สีไยง (Risk Management Policy) ฾ดยกํากับดู฽ล฿หຌฝຆายบริหารมีระบบหรือกระบวนการทีไมีประสิทธิภาพ฿นการบริหารจัดการความ
฼สีไยง กํากับ฿หຌมีการรายงานผลการบริหารความ฼สีไยงต຋อคณะกรรมการบริษัท ฾ดยการรายงานผ຋านคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฼ปนประจําทุกเตรมาส ตลอดจน
จัด฿หຌมีการควบคุมภาย฿นทีไ฼พียงพอ฽ละมีประสิทธิผล

8.

พิจารณาอนุมัติกําหนด฾ครงสรຌางการบริหารงาน ฽ละมีอํานาจ฿นการ฽ต຋งตัๅงคณะอนุกรรมการ คณะกรรมการบริหาร ฽ละกรรมการผูຌอํานวยการตามความ฼หมาะสม
รวมถึงกําหนดขอบ฼ขต อํานาจหนຌาทีไของคณะกรรมการชุดย຋อยอืไนโ ฽ละกรรมการผูຌอํานวยการทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง

9.

สอดส຋องดู฽ล฽ละจัดการ฽กຌเขปญหาความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนทีไอาจจะ฼กิดขึๅน รวมถึงรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกัน ฿หຌความสําคัญ฿นการพิจารณาธุรกรรมหลักสําคัญโ
ตามอํานาจการอนุมัติ ฾ดยมุ຋ง฼นຌน฿หຌ฼กิดประ฾ยชนสูงสุดต຋อผูຌถือหุຌน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฾ดยรวม ทัๅงนีๅ กรรมการตຌองรายงานการมีส຋วนเดຌ฼สีย฿หຌบริษัทฯ รับทราบ
฾ดยเม຋ชักชຌา หากมีส຋วนเดຌ฼สีย฿นสัญญาทีไบริษัทฯทําขึๅนเม຋ว຋า฾ดยตรงหรือ฾ดยอຌอม หรือถือหุຌนหุຌนกูຌ฼พิไมขึๅนหรือลดลง฿นบริษัทฯหรือบริษัทย຋อย

10.

สนับสนุน฿หຌบริษัทฯ มีมาตรการ฿นการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน฿นทุกรูป฽บบ ฼พืไอความกຌาวหนຌา฽ละการ฼จริญ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืน ตลอดจน฿หຌมีการจัดทํา฽นวทาง
ปฏิบัติ฼กีไยวกับการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชันทีไ฼ปนลายลักษณอักษรสําหรับกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงาน ฼พืไอ฿หຌทุกคนเดຌรับทราบ ฽ละยึดถือ฼ปน฽นวทางการ
ปฏิบัติภาย฿นองคกรอย຋าง฼คร຋งครัด ฾ดยพิจารณาทบทวนน฾ยบาย฽ละการปฏิบัติตามน฾ยบายดังกล຋าว฼ปนประจําอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง

11.

กรรมการบริษัทตຌอง฿หຌความสําคัญกับการดํา฼นินธุรกิจดຌวยความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม ส຋ง฼สริมความ฼ปนอยู຋ทีไดีอย຋างยัไงยืนของสังคมเทย ฾ดย฼ริไมตຌนทีไ
การยกระดับชีวิตความ฼ปนอยู຋ของประชาชน฿นชุมชนบริ฼วณรอบ฾รงงาน฿หຌดีขึๅน ฼พืไอ฿หຌชุมชน฽ละ฾รงงานสามารถอยู຋ร຋วมกันเดຌอย຋างยัไงยืน

12.

ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน ฿หຌกรรมการ กรรมการผูຌอํานวยการ ฽ละผูຌบริหารระดับสูง฿หຌเดຌพัฒนา฽ละอบรมความรูຌทีไ฼ปนประ฾ยชนต຋อการปฏิบัติงานอย຋างสมํไา฼สมอ13.
จัด฿หຌมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย຋างนຌอย 6 ครัๅงต຋อป຃ ฾ดยกรรมการทุกคนมีหนຌาทีไตຌอง฼ขຌาร຋วมประชุมคณะกรรมการบริษัท฽ละการประชุมผูຌถือหุຌนทุกครัๅง
ทัๅงนีๅ หากกรรมการท຋าน฿ดมีภารกิจสําคัญทีไเม຋สามารถ฼ขຌาร຋วมประชุมเดຌ ฿หຌ฽จຌงต຋อประธานกรรมการบริษัท

14.

ประ฼มินผลงาน ฽ละทบทวนการปฏิบัติหนຌาทีไของตน฼อง฽ละของประธานกรรมการบริหารอย຋างสมํไา฼สมอ15.
มอบอํานาจ฿หຌกรรมการคนหนึไงคน฿ดหรือหลายคนหรือบุคคลอืไน฿ด ฿หຌสามารถปฏิบัติการอย຋างหนึไงอย຋าง฿ด฽ทนคณะกรรมการบริษัทเดຌ ฾ดยอยู຋ภาย฿ตຌการควบคุมของ
คณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจ฼พืไอ฿หຌบุคคลดังกล຋าวมีอํานาจหนຌาทีไตามทีไคณะกรรมการบริษัท฼หในสมควร ฽ละภาย฿นระยะ฼วลาทีไคณะกรรมการบริษัท฼หใน
สมควร ซึไงคณะกรรมการบริษัทอาจยก฼ลิก ฼พิกถอน ฼ปลีไยน฽ปลง หรือ฽กຌเขการมอบอํานาจนัๅนโ เดຌ฼มืไอ฼หในสมควร ทัๅงนีๅ การมอบอํานาจนัๅนตຌองเม຋มีลักษณะ฼ปนการ
มอบอํานาจทีไทํา฿หຌบุคคลดังกล຋าวสามารถพิจารณา฽ละอนุมัติรายการทีไตนหรือบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง มีส຋วนเดຌ฼สีย หรืออาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน฿น
ลักษณะอืไน฿ดทีไจะทําขึๅนกับบริษัทฯ หรือบริษัทย຋อย (ตามทีไถูกนิยามเวຌ฿นประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ฽ละ/หรือ ตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละ/
หรือ ประกาศอืไน฿ดของหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง) ฼วຌน฽ต຋฼ปนการอนุมัติรายการทีไ฼ปนเปตามน฾ยบาย฽ละหลัก฼กณฑทีไคณะกรรมการพิจารณา฽ละอนุมัติเวຌ฽ลຌว

16.

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษัิท

สรຌางความมัไนคงอย຋างยัไงยืน฿หຌ฼กิดขึๅนกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการดู฽ลผลประ฾ยชนของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อยภาย฿ตຌวิสัยทัศน พันธกิจ ค຋านิยมองคกร ฽ละ
฼ปງาหมายของบริษัทฯ ดຌวยการ฼สริมสรຌางวัฒนธรรมการดํา฼นินธุรกิจ฽ละการบริหารงาน ฼พืไอ฿หຌ฼ปนเปตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดีของบริษัทฯ

1.

กํากับดู฽ล฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯปฏิบัติหนຌาทีไตามขอบ฼ขต อํานาจหนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทดຌวยความ฾ปร຋ง฿ส ฽ละมีประสิทธิภาพสูงสุด
ภาย฿ตຌกฎหมาย฽ละ฼ปนเปตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี

2.

กําหนดระ฼บียบวาระการประชุมตามหนຌาทีไความรับผิดชอบของคณะกรรมการร຋วมกับประธานกรรมการบริหาร฽ละกรรมการผูຌอํานวยการ3.
ทําหนຌาทีไประธาน฿นทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท฽ละทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน ควบคุมการประชุม฿หຌมีประสิทธิภาพ ดຌวยการจัดสรร฼วลา฿หຌ฼พียงพอทีไฝຆายจัดการ
จะนํา฼สนอขຌอมูล สนับสนุน ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌกรรมการซักถาม฽ละ฽สดงความคิด฼หในอย຋าง฼ปนอิสระ ควบคุมประ฼ดใน฿นการอภิปราย ฽ละสรุปมติทีไประชุมอย຋างมี
ประสิทธิภาพ

4.

มีบทบาทสําคัญ฿นการส຋ง฼สริม฿หຌพนักงาน ผูຌถือหุຌน ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย ฼กิดความ฼ชืไอมัไน ความเวຌวาง฿จ ฽ละ฿หຌการยอมรับต຋อการดํา฼นินธุรกิจของ บริษัทฯ ฾ดย฿หຌ
ความสําคัญกับการดํา฼นินธุรกิจอย຋างมีจรรยาบรรณ ฽ละมีความรับผิดชอบต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกฝຆาย รวมถึงความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมอีกดຌวย

5.

กรรมการผู้มอํีานาจลงนามลายมอืชื�อแทนบรษัิท

   กรรมการผูຌมีอํานาจลงนาม฽ทนบริษัทฯ คือ นายตัน ภาสกรนที หรือ นางอิง ภาสกรนที ลงลายมือชืไอร຋วมกับ นายธิติ จิรนนทกาล หรือ นายธนพันธุ คงนันทะ หรือ
นางสาวอารยา พานิชายุนนท รวม฼ปน 2 คน พรຌอมประทับตราสําคัญของบริษัท ฾ดยทีไประชุมสามัญถือหุຌนหรือคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจกําหนดรายชืไอกรรมการผูຌมี
อํานาจลงลายมือชืไอผูกพันบริษัทฯ เดຌ

หลักเกณฑ์ การสรรหา และการแต่งตั�งกรรมการบรษัิท

หลัก฼กณฑ฿นการสรรหากรรมการบริษัท
     คณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน฼ปนผูຌสรรหา฽ละคัด฼ลือกบุคคลทีไมีคุณสมบัติครบถຌวน ฽ละ฼ปนเปอย຋างมีหลัก฼กณฑตามขຌอบังคับของบริษัทฯ ฽ละบริษัท
ย຋อย รวมถึงตຌองเม຋มีลักษณะตຌองหຌามตาม มาตรา 68 ฽ห຋งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ฽ละตามประกาศทีไ฼กีไยวขຌองของสํานักงาน ก.ล.ต. ฼พืไอดํารง
ตํา฽หน຋งกรรมการบริษัท฽ละอนุกรรมการชุดย຋อย ก຋อนนํา฼สนอต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละ/หรือทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนพิจาณาอนุมัติ
   ทัๅงนีๅ บุคคลทีไเดຌรับการ฼สนอคัด฼ลือกตຌองมีประวัติการทํางานทีไ฾ปร຋ง฿ส มีคุณธรรม฽ละมีความรับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานเดຌดຌวยความระมัดระวัง (Duty of Care)
฽ละซืไอสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ตลอดจนมีทักษะความรูຌ฿นหลากหลายวิชาชีพ ฾ดยพิจารณาจากตารางความรูຌ ประสบการณ ฽ละทักษะ฼ฉพาะทาง (Board Skills
Matrix) ตามน฾ยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท ฽ละมิเดຌมีการกีดกันทาง฼พศ ฼ชืๅอชาติ สัญชาติ ศาสนา ฽ละสีผิว฽ต຋อย຋าง฿ด รวมทัๅงพิจารณาจากฐานขຌอมูล
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) ฽ละ/หรือจากการรวบรวมรายชืไอผูຌทีไมีความรูຌความสามารถ ฽ละความ฼ชีไยวชาญ฿นดຌาน
ต຋างโ อันจะ฼ปนประ฾ยชนต຋อการดํา฼นินธุรกิจของบริษัทฯ ซึไงตຌองเม຋มีกรณีผลประ฾ยชนขัด฽ยຌงกับบริษัทฯ (Conflict of Interest)
  นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยัง฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌนสามารถ฼สนอรายชืไอบุคคลทีไมีคุณสมบัติตามกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง
ผ຋านทาง฼วใบเซตของบริษัทฯ ฽ละ฼วใบเซตของตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (ตลท.) ฼ปนการล຋วงหนຌาก຋อนวันประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ ฿นระหว຋างวันทีไ 30 กันยายน
ถึง วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 2567 เม຋มีผูຌถือหุຌนราย฿ด฼สนอชืไอบุคคลหรือวาระ฿ด฼ขຌามา

กระบวนการสรรหา/คัด฼ลือก ฽ละการ฽ต຋งตัๅงกรรมการบริษัท
การ฼ลือกตัๅงกรรมการของบริษัทฯ ฿หຌกระทํา฾ดยทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ ทัๅงนีๅ ฼ปนเปตามหลัก฼กณฑ฽ละวิธีการดังต຋อเปนีๅ1.

        (ก)  ผูຌถือหุຌนคนหนึไงมีคะ฽นน฼สียง 1 ฼สียงต຋อหุຌน 1 หุຌนทีไตนถืออยู຋
        (ข)  ผูຌถือหุຌน฽ต຋ละคนจะ฿ชຌคะ฽นน฼สียงทีไมีอยู຋฼ลือกตัๅงบุคคลคน฼ดียวหรือหลายคน฼ปนกรรมการกใเดຌ ฿นกรณีทีไ฼ลือกตัๅงบุคคลหลายคน฼ปนกรรมการ จะ฽บ຋งคะ฽นน
             ฼สียง฿หຌ฽ก຋ผูຌ฿ดมากนຌอย฼พียง฿ดเม຋เดຌ
        (ค)  บุคคลซึไงเดຌรับคะ฽นน฼สียงสูงสุดตามลําดับลงมา฼ปนผูຌเดຌรับการ฼ลือกตัๅง฼ปนกรรมการ฼ท຋าจํานวนกรรมการทีไจะพึงมีหรือจะพึง฼ลือกตัๅง฿นครัๅงนัๅน ฿นกรณีทีไบุคคล
              ซึไงเดຌรับการ฼ลือกตัๅง฿นลําดับถัดลงมามีคะ฽นน฼สียง฼ท຋ากัน฼กินจํานวนกรรมการทีไพึงมีหรือจะพึง฼ลือกตัๅง฿นครัๅงนัๅน฿หຌผูຌ฼ปนประธาน฼ปนผูຌออก฼สียงชีๅขาด
    2. ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ทุกครัๅง กรรมการจะตຌองออกจากตํา฽หน຋งจํานวนอย຋างนຌอยหนึไง฿นสาม฾ดยอัตรา ถຌาจํานวนกรรมการจะ฽บ຋งออก฿หຌ฼ปนสามส຋วน
เม຋เดຌกใ฿หຌออก฾ดยจํานวน฿กลຌ฼คียงทีไสุดกับส຋วนหนึไง฿นสาม กรรมการทีไจะตຌองออกจากตํา฽หน຋ง฿นป຃฽รก฽ละป຃ทีไสองภายหลังจดทะ฼บียนบริษัทนัๅน ฿หຌจับสลากว຋าผูຌ฿ดจะถึง
คราวออกจากตํา฽หน຋งก຋อน ส຋วนป຃ถัดเป฿หຌกรรมการทีไอยู຋฿นตํา฽หน຋งนานทีไสุด฼ปนผูຌออกจากตํา฽หน຋งต຋อเป อย຋างเรกใตาม กรรมการผูຌออกจากตํา฽หน຋งอาจจะ฼ลือก฼ขຌารับ
ดํารงตํา฽หน຋งอีกวาระหนึไงกใเดຌ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท

    1. กรรมการ฽ต຋ละท຋านมีวาระการดํารงตํา฽หน຋งคราวละ 3 ป຃ จึงจะพຌนตํา฽หน຋ง
    2. นอกจากพຌนจากตํา฽หน຋งตามวาระ฽ลຌว กรรมการพຌนจากตํา฽หน຋ง฼มืไอ
         (ก)  ตาย
         (ข)  ลาออก
         (ค)  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตຌองหຌามดຌวยกฎหมายว຋าดຌวยบริษัทมหาชนจํากัด
         (ง)  ทีไประชุมผูຌถือหุຌนลงมติ฿หຌออก
         (จ)  ศาลมีคําสัไง฿หຌออกจากตํา฽หน຋ง
    3. กรรมการคน฿ดจะลาออกจากตํา฽หน຋ง฿หຌยืไน฿บลาออกต຋อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับ฽ต຋วันทีไ฿บลาออกเปถึงบริษัทฯ กรรมการซึไงลาออกตามวรรคหนึไงจะ฽จຌง
       การลาออกของตน฿หຌนายทะ฼บียนบริษัทมหาชนจํากัดทราบดຌวยกใเดຌ
    4. ฿นกรณีทีไตํา฽หน຋งกรรมการว຋างลง฼พราะ฼หตุอืไนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจ฼ลือกบุคคลซึไงมีคุณสมบัติทีไเม຋มีลักษณะตຌองหຌามตามกฎหมาย
        ว຋าดຌวยบริษัทมหาชนจํากัด ฿หຌ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋งกรรมการ฽ทน฿นการประชุมคณะกรรมการคราวถัดเป ฼วຌน฽ต຋วาระของกรรมการจะ฼หลือนຌอยกว຋าสอง฼ดือน บุคคลซึไง
        ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการ฽ทนดังกล຋าว จะอยู຋฿นตํา฽หน຋งกรรมการเดຌ฼พียง฼ท຋าวาระทีไยัง฼หลืออยู຋ของกรรมการทีไตน฽ทนมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึไงตຌอง
        ประกอบดຌวยคะ฽นน฼สียงเม຋นຌอยกว຋าสาม฿นสีไของจํานวนกรรมการทีไยัง฼หลืออยู຋
    5. ทีไประชุมผูຌถือหุຌนอาจลงมติ฿หຌกรรมการคน฿ดออกจากตํา฽หน຋งก຋อนถึงคราวออกตามวาระเดຌดຌวยคะ฽นน฼สียงเม຋นຌอยกว຋าสาม฿นสีไของจํานวนผูຌถือหุຌนซึไงมาประชุม
       ฽ละมีสิทธิออก฼สียงลงคะ฽นน ฽ละมีหุຌนนับรวมกันเดຌเม຋นຌอยกว຋ากึไงหนึไงของจํานวนหุຌนทีไถือ฾ดยผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม฽ละมีสิทธิออก฼สียงลงคะ฽นน

   คณะกรรมบริษัทมีมติ฿หຌจัดตัๅงคณะกรรมการชุดย຋อยอีก 5 ชุด เดຌ฽ก຋ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน คณะกรรมการบริหาร
ความ฼สีไยง คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน ฽ละคณะกรรมการบริหาร ฾ดยมีวัตถุประสงค ดังนีๅ

7.Ċ ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย

    คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตามมาตรา 68 ฽ห຋งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมเปถึงขຌอกําหนด
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ฽ละตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (ตลท.) ประกอบดຌวยกรรมการอิสระจํานวนเม຋นຌอยกว຋า
3 ท຋าน ฾ดยกรรมการอย຋างนຌอย 1 ท຋าน ตຌองมีความรูຌความสามารถดຌานบัญชีหรือการ฼งิน ฽ละมีประสบการณ฼พียงพอทีไจะทําหนຌาทีไ฿นการสอบทานความน຋า฼ชืไอถือของงบ
การ฼งินของบริษัทฯ อีกทัๅงตຌองเดຌรับ฽ต຋งตัๅงจากคณะกรรมการบริษัทหรือทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนของบริษัทฯ ฾ดยมีวาระการดํารงตํา฽หน຋งคราวละ 3 ป຃ ทัๅงนีๅ สิๅนสุดงวด ณ
วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดຌวยกรรมการ 3 ท຋าน ฾ดยมีรายนามดังนีๅ

7.Ċ.Ĉ  คณะกรรมการตรวจสอบ

ติดตาม฽ละการกํากับดู฽ลการดํา฼นินงาน฿หຌ฿กลຌชิดมากขึๅน ฽ละรายงานต຋อคณะกรรมการบริษัทรายเตรมาส 1.
คณะกรรมการบริษัทมีการกระจายอํานาจ฿นการบริหารงานทีไประสิทธิภาพ฽ละมีความ฾ปร຋ง฿ส฿นการบริหารจัดการ ฾ดยจัด฿หຌมีคณะกรรมการตรวจสอบ ฼พืไอ฼ปนการ
฽บ຋ง฼บาภาระหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัทฯ ฿นการพิจารณา฿น฼รืไองต຋างโ ฿หຌสอดคลຌองกับหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี ฽ละจัด฿หຌมีคณะกรรมการบริหาร฼พืไอช຋วย
฿นการพิจารณา฽ละกลัไนกรองงาน฼ฉพาะ฼รืไอง฼พืไอประกอบการตัดสิน฿จของกรรมการผูຌอํานวยการ

2.

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน฼ปนกรรมการอิสระ
฼พืไอความ฾ปร຋ง฿ส฽ละ฼ปนอิสระ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ

3.

รายช่ือ ตํา฽หนงคณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายสรกล อดุลยานนท ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระทีไมีความรูຌดຌานบัญชี฽ละการ฼งิน)

3. นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

    นายจารุวัฒน รัตนภักดี ฼ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (ผูຌจัดการส຋วนตรวจสอบภาย฿น)
หมาย฼หตุ: 
      นายสรกล อดุลยานนท ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง ประธานกรรมการตรวจสอบ ฽ทน พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ทีไออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋
      วันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป
      นางสาว฼พชรชมพ ู฼ทพพพิธิ ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง กรรมการตรวจสอบ ฽ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมผีลตัๅง฽ต຋วนัทีไ 19 ฼มษายน 2567 
      ฼ปนตຌนเป
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ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ

   10. สอบทาน฿หຌบริษัทฯมีกระบวนการ฿นการต຋อตຌานคอรรัปชัน ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าบริษัทฯ มีระบบต຋างโ ฿นการต຋อตຌานคอรรัปชันตามทีไเดຌรายงานเวຌ฿น฽บบประ฼มินตน฼อง
        ของ฾ครงการ฽นวร຋วมปฏิบัติของภาค฼อกชนเทย฿นการต຋อตຌานทุจริต
   11. สอบทาน฽ละกํากับดู฽ล฿หຌฝຆายบริหารจัด฿หຌมีกระบวนการรับ฽จຌง฼บาะ฽ส฽ละการรับ฼รืไองรຌอง฼รียน
   12. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจํา฼ปน฽ละ฼หมาะสม
   13. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ฽ต຋งตัๅงคณะอนุกรรมการ ฽ละ/หรือคณะทํางาน ฽ละ/หรือทีไปรึกษา ฽ละ/หรือว຋าจຌางบุคคล฿ดโ ฼พืไอทําหนຌาทีไ
        กลัไนกรองงานทีไนํา฼สนอต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ฿หຌดํา฼นินงาน฿ดอัน฼ปนประ฾ยชนต຋อการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
        ฿หຌดํา฼นินการ฿ด฽ทนตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ฼มืไอ฼หในว຋าจํา฼ปน ฾ดย฿หຌ฼ปนค຋า฿ชຌจ຋ายของบริษัท
   14. ปฏิบัติการอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดຌวยความ฼หในชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

   คณะกรรมการบริษัทเดຌอนุมัติ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน ฼พืไอ฿หຌ฼ปนเปตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละขຌอพึงปฏิบัติทีไดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (ตลท.) ซึไงตຌองประกอบดຌวยกรรมการอย຋างนຌอย 3 ท຋าน ฾ดยมีสัดส຋วนของกรรมการอิสระเม຋นຌอยกว຋ากึไงหนึไงของจํานวน
กรรมการทัๅงหมด ฽ละ฿หຌทีไประชุมคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน฽ต຋งตัๅงกรรมการอิสระ 1 ท຋าน ฼ปนประธานฯ ทัๅงนีๅ สิๅนสุดงวด ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567
คณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทนประกอบดຌวยกรรมการ 3 ท຋าน ฾ดยมีรายนามดังนีๅ

7.Ċ.ĉ  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

รายช่ือ ตํา฽หนงคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดคาตอบ฽ทน

1. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ประธานกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน (กรรมการอิสระ)

2. นางอิง ภาสกรนที กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน (รองประธานกรรมการ)

3. นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน (กรรมการอิสระ)

   นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน ฼ลขานุการคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน (รองกรรมการผูຌจัดการสายงานการ฼งิน฽ละบัญชี)

สอบทาน฿หຌบริษัทฯ มีรายงานทางการ฼งินอย຋างถูกตຌอง น຋า฼ชืไอถือ ฽ละ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลอย຋าง฼พียงพอ รวมทัๅงปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง1.
สอบทาน฿หຌบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภาย฿น (Internal Control) ฽ละระบบการตรวจสอบภาย฿น (Internal Audit) ทีไ฼หมาะสม฽ละมีประสิทธิผล ฽ละพิจารณา
ความ฼ปนอิสระของหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น ตลอดจน฿หຌความ฼หในชอบ฿นการพิจารณา฽ต຋งตัๅง ฾ยกยຌาย ฼ลิกจຌางหัวหนຌาหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น หรือหน຋วย
งานอืไน฿ดทีไรับผิดชอบ฼กีไยวกับการตรวจสอบภาย฿น

2.

อนุมัติ฽ละประ฼มิน฽ผนการตรวจสอบภาย฿นประจําป຃3.
สอบทาน฿หຌบริษัทฯ มีระบบการบริหารความ฼สีไยง ฽ละมาตรการ฿นการจัดการความ฼สีไยงอย຋าง฼หมาะสม 4.
สอบทาน฿หຌบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพยฯ ขຌอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ5.
พิจารณาคัด฼ลือก ฼สนอ฽ต຋งตัๅง รวมถึง฼ลิกจຌางบุคคลซึไงมีความอิสระ฼พืไอทําหนຌาทีไ฼ปนผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ ฽ละ฼สนอค຋าตอบ฽ทนของบุคคลดังกล຋าว รวมทัๅง฼ขຌา
ร຋วมประชุมกับผูຌสอบบัญชี฾ดยเม຋มีฝຆายบริหาร฼ขຌาร຋วมประชุมดຌวยอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง

6.

ส຋ง฼สริมความ฼ปนอิสระ฽ละ฿หຌความ฼หใน฼กีไยวกับความ฼หมาะสมของผูຌสอบบัญชี7.
พิจารณารายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันหรือรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน ฿หຌ฼ปนเปตามกฎหมาย฽ละขຌอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋า
รายการดังกล຋าวสม฼หตุสมผล฽ละ฼ปนประ฾ยชนสูงสุดต຋อบริษัทฯ

8.

จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ฾ดย฼ปຂด฼ผยเวຌ฿นรายงานประจําป຃ของบริษัทฯ ซึไงรายงานดังกล຋าวตຌองลงนาม฾ดยประธานกรรมการตรวจสอบ฽ละตຌอง
ประกอบดຌวยขຌอมูลอย຋างนຌอยดังต຋อเปนีๅ

9.

       (ก.)  ความ฼หใน฼กีไยวกับความถูกตຌอง ครบถຌวน ฼ปนทีไ฼ชืไอถือเดຌของรายงานทางการ฼งินของบริษัทฯ
       (ข.)  ความ฼หใน฼กีไยวกับความ฼พียงพอของระบบควบคุมภาย฿นของบริษัทฯ
        (ค.)  ความ฼หใน฼กีไยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพยฯ ขຌอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ
       (ง.)  ความ฼หใน฼กีไยวกับความ฼หมาะสมของผูຌสอบบัญชี
       (จ.)  ความ฼หใน฼กีไยวกับรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน
       (ฉ.)  จํานวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละการ฼ขຌาร຋วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ฽ต຋ละท຋าน
       (ช.)  ความ฼หในหรือขຌอสัง฼กต฾ดยรวมทีไคณะกรรมการตรวจสอบเดຌรับจากการปฏิบัติหนຌาทีไตามกฎบัตร (Charter)
       (ซ.)  รายการอืไนทีไ฼หในว຋า ผูຌถือหุຌน฽ละผูຌลงทุนทัไวเปควรทราบ ภาย฿ตຌขอบ฼ขตหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

หมาย฼หตุ: 
      ทีไประชมุคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน ครัๅงทีไ 2/2567 ฼มืไอวนัทีไ 13 พฤษภาคม 2567 มมีต฽ิต຋งตัๅง ดร. รญัชนา รชัตะนาวนิ ฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง ประธานกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน 
      ฽ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ
      นางสาว฼พชรชมพ ู฼ทพพพิธิ ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมผีลตัๅง฽ต຋วนัทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป
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ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

พิจารณาสรรหา คัด฼ลือก ฽ละ฼สนอบุคคลทีไ฼หมาะสม฽ละมีคุณสมบัติครบถຌวนตามกฎหมาย฿หຌดํารงตํา฽หน຋งกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ฽ละกรรมการ
ผูຌอํานวยการ ทีไครบวาระ ฽ละ/หรือมีตํา฽หน຋งว຋างลง ฽ละ/หรือ฽ต຋งตัๅง฼พิไม รวมทัๅงพิจารณากลัไนกรองบุคคลทีไ฼หมาะสม฼พืไอ฽ต຋งตัๅง฼ปนกรรมการบริษัท ฾ดยพิจารณา
จากขຌอ฼สนอของผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋฽ละรายย຋อยรวมถึงบัญชีรายชืไอกรรมการ (Directors’ Pool) ของหน຋วยงานทีไน຋า฼ชืไอถือ ฼ช຋น บัญชีรายชืไอกรรมการอาชีพของสมาคม
ส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (Thai Institute of Directors : IOD) ซึไง฼ปนฐานขຌอมูลกรรมการทีไเดຌรวบรวมรายชืไอผูຌทรงคุณวุฒิ฿นสาขาต຋างโ ฾ดยมีการกําหนด
หลัก฼กณฑหรือวิธีการสรรหา฽ละคัด฼ลือกอย຋างมีหลัก฼กณฑ฽ละ฾ปร຋ง฿ส ฼พืไอ฼สนอต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท ฽ละ/หรือ ทีไประชุมผูຌถือหุຌน฼พืไอพิจารณาอนุมัติ

1.

กําหนดหลัก฼กณฑ฽ละน฾ยบาย฿นการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย຋อย ประธานกรรมการบริหาร ฽ละกรรมการผูຌอํานวยการ ฾ดยพิจารณาความ
฼หมาะสมของจํานวน฾ครงสรຌาง฽ละองคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการ฿หຌมีความ฼หมาะสม ฼ปนเปตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละ
หลัก฼กณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ฽ละตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (ตลท.) รวมถึงเม຋มีลักษณะตຌองหຌาม
ตามทีไกฎหมาย฽ละหลัก฼กณฑทีไ฼กีไยวขຌองกําหนด฼พืไอ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัท ฽ละ/หรือ ฼สนอขออนุมัติต຋อทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน฽ลຌว฽ต຋กรณี หากมีกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร ฽ละกรรมการผูຌอํานวยการ฼ขຌา฿หม຋ คณะกรรมการสรรหาควรจัด฿หຌมีการปฐมนิ฼ทศขຌอมูลทีไ฼ปนประ฾ยชนต຋อการปฏิบัติหนຌาทีไดຌวย

2.

พิจารณา฽นวทาง หลัก฼กณฑ฽ละน฾ยบาย พรຌอม฼สนอความ฼หในการกําหนดค຋าตอบ฽ทน฼กีไยวกับ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ฽ละ กรรมการผูຌอํานวยการ
ทัๅงทีไ฼ปนตัว฼งิน฽ละมิ฿ช຋ตัว฼งิน ทีไ฼ปนธรรมสม฼หตุสมผล฼หมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสามารถจูง฿จ฽ละรักษากรรมการ฽ละผูຌบริหารระดับสูงทีไมีคุณภาพเวຌ
เดຌ ฼พืไอ฼สนอต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท ฽ละ/หรือ ทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน฼พืไอพิจารณาอนุมัติ฼ปนประจําทุกป຃

3.

ประ฼มินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร฽ละกรรมการผูຌอํานวยการ ฼พืไอ฼สนอต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ฿นการพิจารณากําหนดค຋าตอบ฽ทน
ทีไ฼หมาะสม

4.

ทบทวน฽ผนการพัฒนาประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูຌอํานวยการ ฽ละผูຌบริหารระดับสูง (Succession plan) ฼พืไอ฼ตรียมพรຌอมบุคคลทีไมีศักยภาพศักยภาพ
฿หຌสามารถสืบทอดตํา฽หน຋งงาน฿นกรณีทีไกรรมการผูຌอํานวยการหรือผูຌบริหารระดับสูง ฼กษียณ ลาออก หรือเม຋สามารถปฏิบัติหนຌาทีไเดຌ

5.

คณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทนมีความรับผิดชอบต຋อคณะกรรมการบริษัท฾ดยตรงตามหนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบทีไเดຌรับมอบหมาย฽ละมีหนຌาทีไ฿หຌ
คําชีๅ฽จงตอบคําถาม฼กีไยวกับค຋าตอบ฽ทนของกรรมการบริษัท฿นทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน

6.

ปฏิบัติการอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย7.

  คณะกรรมการบริษัทเดຌอนุมัติ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง ฼พืไอทําหนຌาทีไ฿นการดู฽ลการบริหารความ฼สีไยงของบริษัทฯ ฿หຌ฼ปนเปอย຋าง฼หมาะสม฽ละมี
ประสิทธิภาพ ซึไงตຌองประกอบดຌวยกรรมการอย຋างนຌอย 3 ท຋าน ฽ละอย຋างนຌอย 1 ท຋าน ตຌอง฼ปนกรรมการอิสระ ทัๅงนีๅ สิๅนงวด ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการ
บริหารความ฼สีไยงประกอบดຌวยกรรมการ 4 ท຋าน ฾ดยมีรายนามดังนีๅ

7.Ċ.Ċ  คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

รายช่ือ ตํา฽หนงคณะกรรมการบริหารความ฼ส่ียง

1. นางอิง ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยง (รองประธานกรรมการ)

2. นายสรกล อดุลยานนท กรรมการบริหารความ฼สีไยง (กรรมการอิสระ)

3. นายธนพันธุ คงนันทะ กรรมการบริหารความ฼สีไยง (กรรมการ)

4. นายวิ฾รจน สุภาสูรย กรรมการบริหารความ฼สีไยง (กรรมการบริหาร)

   นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน ฼ลขานุการคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง (รองกรรมการผูຌจัดการสายงานการ฼งิน฽ละบัญชี)

หมาย฼หตุ: 
      นายสรกล อดุลยานนท ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง กรรมการบริหารความ฼สีไยง ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป(1)

(1)

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

พิจารณา กําหนด อนุมัติ น฾ยบาย วัตถุประสงค ฽ละ กรอบการบริหารความ฼สีไยงตามหลักการบริหาร ความ฼สีไยงทัไวทัๅงองคกร หรือ COSO ERM 2017 ฾ดย฿หຌ
ครอบคลุมความ฼สีไยงหลักของธุรกิจ ฼ช຋น ความ฼สีไยงของธุรกิจ (Business Risk) ฽ละความ฼สีไยงดຌานการปฏิบัติการ (Operational Risk) ฼ปนตຌน ฼พืไอ฼ปนกรอบการ
ปฏิบัติงาน฿นกระบวนการบริหารความ฼สีไยงของกรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน฿นองคกร฿หຌ฼ปนเป฿นทิศทาง฼ดียวกัน฽ละสอดคลຌองกับ฼ปງาหมาย฽ละกลยุทธของธุรกิจ

1.

กํากับดู฽ล฿หຌมีการระบุความ฼สีไยง฾ดยพิจารณาปจจัยทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกองคกรทีไอาจส຋งผล฿หຌบริษัทฯ เม຋สามารถบรรลุวัตถุประสงคทีไกําหนดเวຌ฽ละมีการประ฼มิน
ผลกระทบ฽ละ฾อกาสทีไ฼กิดขึๅนของความ฼สีไยงทีไเดຌระบุเวຌ฼พืไอจัดลําดับความ฼สีไยง฽ละ฼ลือก฿ชຌวิธีจัดการความ฼สีไยงเดຌอย຋าง฼หมาะสม รวมถึงการกําหนด฽นวทางน฾ยบาย
฽ละกระบวนการ฿นการควบคุม฽ละลดความ฼สีไยงดังกล຋าว

2.

ดู฽ล฽ละสนับสนุน฿หຌมีการสอบทาน ทบทวน น฾ยบาย ฽ผนจัดการความ฼สีไยง กรอบการบริหาร ความ฼สีไยงองคกร คู຋มือการบริหารความ฼สีไยง ฽ละกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความ฼สีไยงทุกป຃ ฼พืไอ฿หຌ฽น຋฿จว຋าบริษัทฯ มีน฾ยบาย฽ละกรอบการบริหารความ฼สีไยงยังคงสอดคลຌอง฽ละ฼หมาะสมกับสภาพการดํา฼นินธุรกิจ฿นภาพรวม
พรຌอมติดตามความคืบหนຌา฿นการปฏิบัติตาม฽ผนจัดการความ฼สีไยงของบริษัทฯ

3.

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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   4. ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยงจะประสานงานกับประธานกรรมการตรวจสอบ฿นการสนับสนุนงานคณะกรรมการตรวจสอบ ฿นการสอบทานความ฼สีไยงของบริษัทฯ
      ฼ช຋น ความ฼สีไยงดຌานการทุจริตคอรรัปชัน ฼ปนตຌน ฼พืไอ฿หຌ฼ปนเปตามหนຌาทีไทีไระบุเวຌ฿นกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
   5. คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงจะทําการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง ฽ละรายงานผลการประ฼มินต຋อคณะกรรมการบริษัท฼ปน
      ประจําทุกป຃
   6. ปฏิบัติการอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

    คณะกรรมการบริษัทเดຌอนุมัติ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน ฼พืไอ฿หຌ฼ปนเปตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละขຌอพึงปฏิบัติทีไดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (ตลท.) ซึไงตຌองประกอบดຌวยกรรมการอย຋างนຌอย 3 ท຋าน ฾ดยมีสัดส຋วนของกรรมการอิสระเม຋นຌอยกว຋ากึไงหนึไงของ
จํานวนกรรมการทัๅงหมด ฽ละ฿หຌทีไประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน฽ต຋งตัๅงกรรมการอิสระ 1 ท຋าน ฼ปนประธานฯ ทัๅงนีๅ สิๅนสุดงวด ณ วันทีไ 31 ธันวาคม
2567 คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืนประกอบดຌวยกรรมการ 3 ท຋าน ฾ดยมีรายนามดังนีๅ

7.Ċ.ċ  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

รายช่ือ ตํา฽หนงคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความย่ังยืน

1. นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน (กรรมการอิสระ)

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน (กรรมการอิสระ)

3. นางอิง ภาสกรนที กรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน  (รองประธานกรรมการ)

   นางสาวจินดา สงรอด ฼ลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน  (รองผูຌอํานวยการสํานักกรรมการผูຌอํานวยการ)  
หมาย฼หต:ุ 
      ทีไประชมุคณะกรรมการธรรมาภบิาล฽ละความยัไงยนื ครัๅงทีไ 2/2567 ฼มืไอวนัทีไ 13 พฤษภาคม 2567 มมีต฽ิต຋งตัๅง นางสาว฼พชรชมพ ู฼ทพพพิธิ ฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง ประธานกรรมการธรรมาภบิาล฽ละความยัไงยนื
      ฽ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ
(1)

(1)

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

พิจารณา ทบทวน นํา฼สนอ ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ฿น฼รืไองน฾ยบายการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี จรรยาบรรณ฽ละจริยธรรมทางธุรกิจ น฾ยบายความรับผิดชอบ
ต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม น฾ยบาย฼พืไอการพัฒนาอย຋างยัไงยืนของบริษัทฯ น฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติอืไน฿ดทีไจะสนับสนุนการดํา฼นินงานของธุรกิจ ตาม฽นวทางของคณะ
ธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน ฼พืไอก຋อ฿หຌ฼กิดความ฾ปร຋ง฿ส ฼ปนธรรม ฽ละสนับสนุนการ฼จริญ฼ติบ฾ตของบริษัทฯ อย຋างยัไงยืน

1.

ดู฽ล฿หຌฝຆายบริหารจัดการนําน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติต຋างโ ฿นขຌอ 1 เป฿ชຌพัฒนาบริษัทอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติดังกล຋าวตຌองสอดคลຌอง฽ละ฼หมาะ
สมกับธุรกิจของบริษัทฯ ขຌอ฼สนอ฽นะของหน຋วยงานทีไกํากับดู฽ลหรือ฼กีไยวขຌอง฽ละ฼ทียบ฼คียงเดຌกับมาตรฐานสากล

2.

ติดตาม฽ละทบทวนระบบงานต຋างโ ภาย฿นองคกร฿หຌสอดคลຌองกับจรรยาบรรณ฽ละ฽นวปฏิบัติทีไดีตามทีไเดຌกําหนดเวຌ3.
ติดตาม฽ละสัไงการ฿นกรณีทีไการปฏิบัติงานของฝຆายจัดการ฽ละพนักงานมีประ฼ดใน฿นการเม຋ปฏิบัติตามน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติทีไวางเวຌ 4.
ติดตาม฽ละรายงานผลการปฏิบัติงานขององคกรตามน฾ยบายการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละน฾ยบายอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอรายงาน฽ก຋คณะกรรมการ บริษัทฯ ฽ละองคกร
ภายนอกตามความ฼หมาะสม

5.

ปฏิบัติหนຌาทีไอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย6.

   คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ฽ต຋งตัๅงกรรมการบริหาร ฾ดยคัด฼ลือกจากกรรมการ ผูຌบริหารของบริษัทฯ ฽ละ/หรือ บุคคลภายนอกซึไงกรรมการบริหารจะตຌองมีประสบการณ
ทีไ฼หมาะสม มีความรูຌความสามารถ ความ฼ขຌา฿จถึงคุณสมบัติหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของตน รวมถึงเม຋มีลักษณะตຌองหຌามตามกฎหมาย ทัๅงนีๅ ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567
คณะกรรมการบริหารประกอบดຌวยกรรมการบริหาร 6 ท຋าน ฾ดยมีรายนามดังนีๅ

7.Ċ.Č  คณะกรรมการบรหิาร

รายช่ือ ตํา฽หนงคณะกรรมการบริหาร

1. นายตัน  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหาร

2. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการบริหาร

3. นายธิติ  จิรนนทกาล กรรมการบริหาร

4. นายวิ฾รจน  สุภาสูรย กรรมการบริหาร

5. นายธนพันธุ  คงนันทะ กรรมการบริหาร

6. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน กรรมการบริหาร

   นางสาวจินดา สงรอด ฼ลขานุการคณะกรรมการบริหาร

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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    ฿นป຃ 2567 บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ฾ดยสํานักกรรมการผูຌอํานวยการเดຌจัดทําหนังสือ฽จຌงกรรมการ฽ละผูຌบริหาร ฼รืไองระยะ฼วลา฿นการหຌามซืๅอขายหลักทรัพย
๡ICHI๢ ฾ดยมีการ฽จຌงกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงาน จํานวน 4 ครัๅง คือ หຌามกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานซึไงอยู຋฿นหน຋วยงานทีไรับทราบขຌอมูลภาย฿น (รวมถึงสามี
ภรรยา ฽ละบุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะ) ทําการซืๅอ / ขาย / ฾อนหลักทรัพยของบริษัทฯ (ICHI) ภาย฿นช຋วง฼วลา ดังนีๅ

ระหว຋างวันทีไ 22 มกราคม - วันทีไ 22 กุมภาพันธ 2567 (งบป຃ 2566) 1.
ระหว຋างวันทีไ 13 ฼มษายน - วันทีไ 14 พฤษภาคม 2567 (งบเตรมาสทีไ 1/2567)2.
ระหว຋างวันทีไ 8 กรกฎาคม - วันทีไ 8 สิงหาคม 2567 (งบเตรมาสทีไ 2/2567)3.
ระหว຋างวันทีไ 12 ตุลาคม - วันทีไ 12 พฤศจิกายน 2567 (งบเตรมาสทีไ 3/2567)4.

   นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌกําหนดน฾ยบายหลีก฼ลีไยงการซืๅอขายหลักทรัพย นอก฼หนือจากช຋วง฼วลาดังกล຋าวขຌางตຌน ฾ดยกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกคนเดຌปฏิบัติ
ตามอย຋าง฼คร຋งครัด ทัๅงนีๅ กรรมการ฽ละผูຌบริหารมีหนຌาทีไตຌองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน฼อง คู຋สมรสหรือผูຌทีไอยู຋กินดຌวยกันฉันสามีภริยา ฽ละบุตรทีไยังเม຋บรรลุ
นิติภาวะภาย฿น 30 วันตัๅง฽ต຋เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฼ปนกรรมการ฽ละผูຌบริหารบริษัท ฽ละทุกครัๅงทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงการถือหลักทรัพยดังกล຋าว ตຌอง฽จຌง฿หຌ฼ลขานุการบริษัทเดຌ
รับทราบล຋วงหนຌา 1 วัน ฽ละรายงานต຋อ ก.ล.ต. ภาย฿น 3 วันทําการ ทัๅงนีๅ ฿นการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ จะมีการรายงานการถือหลักทรัพย การ฼ปลีไยน฽ปลงการ
ถือหลักทรัพยดังกล຋าวอย຋างนຌอยป຃ละครัๅง ฾ดยสรุปการถือหลักทรัพย ๡ICHI๢ ของคณะกรรมการ฽ละผูຌบริหาร ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 ดังนีๅ

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หน้าที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบรหิาร

฿หຌกรรมการบริหารมีอํานาจดํา฼นินการตามน฾ยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึไงอยู຋ภาย฿ตຌกฎหมาย฼งืไอนเข กฎระ฼บียบ ขຌอบังคับของบริษัทฯ ฼วຌน฽ต຋รายการทีไ
กฎหมายกําหนด฿หຌตຌองเดຌมติประชุมผูຌถือหุຌน

1.

มีอํานาจจัดทํา ฼สนอ฽นะ ฽ละกําหนดน฾ยบาย฽นวทางธุรกิจ ฽ละกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯต຋อคณะกรรมการบริษัท2.
กําหนด฽ผนธุรกิจ อํานาจการบริหาร กําหนดงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําป຃ ฽ละงบประมาณรายจ຋ายประจําป຃฼พืไอ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัท พิจารณา
อนุมัติ ฽ละดํา฼นินการตาม฽ผนทางธุรกิจ฽ละกลยุทธทางธุรกิจ฾ดยสอดคลຌองกับน฾ยบาย ฽ละ฽นวทางธุรกิจทีไเดຌ฽ถลงต຋อคณะกรรมการบริษัท

3.

มีอํานาจดํา฼นินการอนุมัติทีไ฼กีไยวขຌองกับการบริหารงานทัไวเปของบริษัทฯ รวมทัๅงจัดตัๅง฾ครงสรຌางองคกร฽ละการบริหาร ฾ดย฿หຌครอบคลุมทุกรายละ฼อียดของการ
คัด฼ลือก การฝຄกอบรม การว຋าจຌาง ฽ละการ฼ลิกจຌางของพนักงานบริษัทฯ

4.

มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูຌหรือการขอสิน฼ชืไอ฿ดโ จากสถาบันการ฼งิน รวมถึงการ฼ขຌา฼ปนผูຌคํๅาประกันหรือการชําระ฼งินหรือ฿ชຌจ຋าย฼งิน฼พืไอธุรกรรมตามปกติธุรกิจ
ของบริษัทฯ ฼ช຋น การจ຋าย฼งิน฼พืไอการลงทุน ฽ละ฼พืไอการดํา฼นินงานต຋างโ ฼ปนตຌน ทัๅงนีๅ มีการกําหนดวง฼งินสําหรับ฽ต຋ละรายการเม຋฼กินกว຋า 200 ลຌานบาท หรือ
จํานวน฼ทียบ฼ท຋า หรือ฼ปนเปตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อย຋างเรกใดี วง฼งินดังกล຋าวอาจมีการ฼ปลีไยน฽ปลงตามความ฼หมาะสม฾ดยขึๅนอยู຋กับดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริษัท

5.

มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการ฼ปຂดบัญชี฼งินฝากกับสถาบันการ฼งิน฿นประ฼ทศ รวมทัๅงการกําหนดผูຌมีอํานาจสัไงจ຋าย฼งินจากบัญชี฼งินฝากทัๅงหลายของบริษัทฯ6.
มีอํานาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึๅน฼งิน฼ดือนหรือปรับระดับ฼งิน฼ดือนพนักงานประจําป຃฽ละการจ຋าย฼งินรางวัลประจําป຃ (฼งิน฾บนัส) ฿หຌ฽ก຋พนักงานของบริษัทฯ
ยก฼วຌน ตํา฽หน຋งกรรมการผูຌอํานวยการขึๅนเป

7.

มีอํานาจ฽ต຋งตัๅง ถอดถอน฼จຌาหนຌาทีไของบริษัทฯ ฿นตํา฽หน຋งทีไตํไากว຋าตํา฽หน຋งกรรมการผูຌอํานวยการ8.
ปฏิบัติหนຌาทีไอืไนโ ตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท9.

   คณะผูຌบริหารระดับสูงประกอบดຌวยผูຌบริหารซึไงมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ฽ละตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพยทีไ฼กีไยวขຌอง ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผูຌบริหารรวม 5 ท຋าน ฾ดยมีรายนามดังนีๅ

7.ċ ขอ้มูลเกี�ยวกับกรรมการและผูบ้รหิาร
7.ċ.Ĉ  ขอ้มูลเกี�ยวกับผูบ้รหิาร

รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิทฯ 

รายช่ือ ตํา฽หนง

1. นายตัน  ภาสกรนที กรรมการผูຌอํานวยการ

2. นางอิง  ภาสกรนที รองกรรมการผูຌอํานวยการ

3. นายธนพันธุ  คงนันทะ รองกรรมการผูຌจัดการสายงานธุรกิจ฼ครืไองดืไม

4. นายธิติ จิรนนทกาล รักษาการรองกรรมการผูຌจัดการสายงาน฾รงงาน

5. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน รองกรรมการผูຌจัดการสายงานการ฼งิน฽ละบัญชี (ผูຌรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชี฽ละการ฼งิน)

หมาย฼หตุ: 
      ทีไประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัๅงทีไ 14/2567 ฼มืไอวันทีไ 12 ธันวาคม 2567 เดຌมีมติ฽ต຋งตัๅง นายธิติ จิรนนทกาล ฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง รักษาการรองกรรมการผูຌจัดการสายงาน฾รงงาน(1)

(1)

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

(1) รายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท

ลําดับ รายชืไอ
จํานวนหุຌน

หมาย฼หตุ
ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ฼พิไม (ลด) ระหว຋างป

1. นายสรกล  อดุลยานนท 30.000 30.000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

2. นางอิง  ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 60,000,000 60,000,000 - (คูสมรส – นายตัน ภาสกรนที)

3. นายตัน  ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - (คูสมรส – นางอิง ภาสกรนที)

4. นายธิติ จิรนนทกาล 35,000,000 35,000,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 24,842,000 24,842,000 - -

5. นายธนพันธุ  คงนันทะ 5,900,000 5,900,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท 926,600 926,600 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

7. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน - - - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นางสาว฼พชรชมพู  ฼ทพพิพิธ - - - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

หมาย฼หต:ุ 
      นายสรกล อดลุยานนท เดຌรบัการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง ประธานกรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ ฽ละกรรมการชดุย຋อยอืไน ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมผีลตัๅง฽ต຋วนัทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป
      นางสาว฼พชรชมพ ู฼ทพพพิธิ เดຌรบัการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง กรรมการอสิระ ฽ละกรรมการชดุย຋อยอืไน ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมผีลตัๅง฽ต຋วนัทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป
(1)
(2)

(1)

(2)

(2) รายงานการถือหลักทรัพยของผูຌบริหารระดับสูงของบริษัท

ลําดับ รายชืไอ
จํานวนหุຌน

หมาย฼หตุ
ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ฼พิไม (ลด) ระหว຋างป

1. นายตัน  ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - (คูสมรส – นางอิง ภาสกรนที)

2. นางอิง  ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 60,000,000 60,000,000 - (คูสมรส – นายตัน ภาสกรนที)

3. นายธนพันธุ  คงนันทะ 5,900,000 5,900,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นายธิติ จิรนนทกาล 35,000,000 35,000,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 24,842,000 24,842,000 - -

5. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน 1,000,000 1,000,000 - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

หมาย฼หตุ: 
  - บมจ. อิชิตัน กรุຍป มีทุนจดทะ฼บียน 1,300,000,000 บาท ทุนชําระ฽ลຌว 1,300,000,000 บาท (ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567) มีหุຌนสามัญจํานวน ทัๅงสิๅน 1,300,000,000 หุຌน
  - ขຌอมูลการถือหลักทรัพยอาจมีการ฼ปลีไยน฽ปลง หากกรรมการ/กรรมการบริหาร รวมทัๅงคู຋สมรสหรือบุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะมีการซืๅอขายหลักทรัพยภายหลังจากวันทีไระบุขຌางตຌน

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



คณะกรรมการบริษัท ฝายจัดการ

ดู฽ล฿หຌธุรกิจมีความต຋อ฼นืไอง฽ละ฼ติบ฾ต฿นระยะยาวอย຋างยัไงยืน
พจิารณาอนมุตันิ฾ยบาย ฾ครงการลงทนุ ฽ละการทําธรุกรรมทีไสําคญัของบรษิทั
กํากับดู฽ล฿หຌฝຆายจัดการดํา฼นินงานตามน฾ยบายทีไกําหนดเวຌเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ
฽ละประสิทธิผล

บริหารจัดการการดํา฼นินธุรกิจของบริษัทฯ ฽ละกําหนดกลยุทธ฿หຌ฼ปนเปตาม
อํานาจทีไเดຌรับมอบหมายของคณะกรรมการ
มีอํานาจ฿นการอนุมัติค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการดํา฼นินกิจการทัไวเป รวมทัๅงการลงทุน
การทําขຌอตกลงการคຌา฽ละอืไนโ ตามวง฼งินทีไเดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
รายงานผลการปฏิบัติงานต຋อคณะกรรมการ
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กรรมการผู้อํานวยการ

   ตามทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทครัๅงทีไ 6/2556 ฼มืไอวันทีไ 17 มิถุนายน 2556 มีมติ฽ต຋งตัๅง นายตัน ภาสกรนที ฿หຌดํารงตํา฽หน຋งกรรมการผูຌอํานวยการ ฾ดยมีขอบ฼ขต
อํานาจ หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบดังนีๅ

ขอบ฼ขต อํานาจอนุมัติ หนຌาทีไ ฽ละ ความรับผิดชอบของกรรมการผูຌอํานวยการ

บริหารงานของบริษัทฯ ฿นดຌานต຋างโ ฿หຌ฼ปนเปตามน฾ยบายทีไกําหนด฽ละควบคุมดู฽ลการดํา฼นินกิจการทีไ฼กีไยวขຌองกับการบริหารงานทัไวเปของบริษัทฯ1.
จัดทําน฾ยบาย ฽ผนธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ ฽ละงบประมาณประจําป຃ของบริษัทฯ ฼พืไอนํา฼สนอต຋อคณะกรรมการบริหาร รวมทัๅงขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ2.
ดํา฼นินการหรือบริหารงาน฿หຌ฼ปนเปตามน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน ภาย฿ตຌงบประมาณทีไเดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละ/หรือ คณะกรรมการบริหาร3.
ติดตาม฽ละประ฼มินผลการดํา฼นินงานของบริษัทฯ อย຋างสมํไา฼สมอ ฽ละมีหนຌาทีไรายงานความกຌาวหนຌาของผลการดํา฼นินงานต຋อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ฽ละคณะกรรมการบริษัทฯ

4.

มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูຌหรือการขอสิน฼ชืไอ฿ดโ จากสถาบันการ฼งนิ ตลอดถึงการ฼ขຌา฼ปนผูຌคํๅาประกัน หรือการชําระ฼งิน หรือ฿ชຌจ຋าย฼งนิ฼พืไอธุรกรรมตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทฯ ฼ช຋น การจ຋าย฼งิน฼พืไอการลงทุน฽ละ฼พืไอการดํา฼นินงานต຋างโ ฼ปนตຌน ทัๅงนีๅ มีการกําหนดวง฼งินสําหรับ฽ต຋ละรายการเม຋฼กินกว຋า 100 ลຌานบาท หรือ
จํานวน฼ทียบ฼ท຋า หรือ฼ปนเปตามทีไคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย ซึไงวง฼งินดังกล຋าวอาจมีการ฼ปลีไยน฽ปลงตามความ฼หมาะสม ตามดุลยพินิจของคณะกรรมการ

5.

มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการ฿ชຌจ຋ายทางการ฼งิน ฿นการดํา฼นินการตามธุรกิจปกติของบริษัท ฼ช຋น การจัดซืๅอ ฾ดยวง฼งินสําหรับ฽ต຋ละรายการ฿หຌ฼ปนเปตามทีไกําหนดเวຌ
฿นคู຋มืออํานาจการอนุมัติ ซึไงผ຋านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท฽ลຌว ฽ต຋เม຋฼กินงบประมาณประจําป຃ทีไเดຌรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการ฼ขຌาทํา
สัญญาต຋างโ ทีไ฼กีไยวขຌองกับ฼รืไองดังกล຋าว

6.

กําหนด฾ครงสรຌางองคกร รวมถึงการ฽ต຋งตัๅง การว຋าจຌาง การ฾ยกยຌาย การกําหนด฼งินค຋าจຌาง ค຋าตอบ฽ทน ฾บนัส฽ละการ฼ลิกจຌางพนักงานตัๅง฽ต຋ระดับรองกรรมการ
ผูຌอํานวยการลงเป ตามลําดับ

7.

ออกคําสัไง ระ฼บียบ ประกาศ ฽ละบันทึกต຋างโ ฼พืไอ฿หຌการดํา฼นินงานของบริษัท฼ปนเปตามน฾ยบาย ฽ละ฼พืไอผลประ฾ยชนของบริษัท รวมถึง฼พืไอรักษาระ฼บียบวินัย
ภาย฿นองคกร

8.

ประสานงานกับหัวหนຌาฝຆายงานตรวจสอบภาย฿น ฽ละคณะกรรมการตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอ฿หຌการดํา฼นินการทางธุรกิจ รวมทัๅงการบริหารความ฼สีไยงของบริษัทฯ
฼ปนเปตามวัตถุประสงค฽ละขຌอบังคับ รวมทัๅงน฾ยบายของบริษัทตาม หลักธรรมาภิบาล

9.

฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ หรือคณะทํางานชุดต຋างโ ฼พืไอประสิทธิภาพ฿นการบริหารธุรกิจทีไดี รวมถึงการมอบอํานาจ฿หຌบุคคลปฏิบัติงานอย຋างหนึไงอย຋าง฿ดตามทีไ฼หในสมควร
ทัๅงนีๅ กรรมการผูຌอํานวยการอาจยก฼ลิก ฼พิกถอน ฼ปลีไยน฽ปลง หรือ฽กຌเข บุคคลทีไเดຌรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนัๅนโ เดຌตามความ฼หมาะสมของงาน

10.

ปฏิบัติหนຌาทีไอืไนโ ตามทีไเดຌรับมอบหมาย11.

การมอบหมายอํานาจบรหิารให้แก่บุคคลอื�นในการกระทําการแทนและในนามบรษัิท

  การมอบหมายอํานาจหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของกรรมการผูຌอํานวยการจะเม຋มีลักษณะ฼ปนการมอบอํานาจ ซึไงทํา฿หຌผูຌรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการทีไตนหรือ
บุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง ผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย หรือผูຌทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนอืไน฿ดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย຋อย ฽ละ/หรือบริษัททีไ฼กีไยวขຌอง หากมีการมอบอํานาจ
฿นลักษณะดังกล຋าว จะตຌอง฼สนอต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละ/หรือ ทีไประชุมผูຌถือหุຌนฯ (฽ลຌว฽ต຋กรณี) ฼พืไออนุมัติต຋อเป ยก฼วຌนการอนุมัติรายการทางธุรกิจทัไวเป
ซึไงมี฼งืไอนเขการคຌาปกติ ฾ดย฼ปนเปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ฽ละ/หรือ ตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละ/หรือหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง

การแบง่แยกหน้าที�ความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ�ายจดัการ

การแบง่แยกบทบาทหน้าที�ความรบัผิดชอบระหวา่งประธานกรรมการบรษัิท และ กรรมการผู้อํานวยการ

ประธานกรรมการบริษัท กรรมการผูຌอํานวยการ

กํากับ฽ละส຋ง฼สริมการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัท฽ละอนุคณะกรรมการ
฿หຌบรรลุวัตถุประสงคตาม฽ผนงานทีไกําหนดเวຌ
฼รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท฽ละการประชุมผูຌถือหุຌนฯ
ทําหนຌาทีไประธาน฿นทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท฽ละทีไประชุมผูຌถือหุຌนฯ
ทําหนຌาทีไผูຌลงคะ฽นน฼สียงชีๅขาด ฿นกรณีทีไมีการลงคะ฽นน฼สียง 2 ฝຆาย฼ท຋ากัน
จดัการความสมัพนัธระหว຋างกรรมการทีไ฼ปนผูຌบรหิาร กรรมการทีไเม຋฼ปนผูຌบรหิาร ฽ละ
กรรมการอสิระ ฿นกจิกรรม/กระบวนการทางการตดัสนิ฿นของคณะกรรมการบรษิทั

มีหนຌาทีไรับน฾ยบายจากคณะกรรมการบริษัท ฽ละ คณะกรรมการบริหารนําเป
ปฏิบัติ฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล
บริหารงาน฿น฼รืไอง฼กีไยวกับดํา฼นินงานตามปกติธุระ฽ละงานบริหารของบริษัท

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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  บริษัทฯ เดຌกําหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการเวຌอย຋างชัด฼จน฽ละ฾ปร຋ง฿ส สอดคลຌองกับบทบาทหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿นการกํากับการดํา฼นินงานของธุรกิจ ฽ละผ຋านการ
พิจารณาความ฼หมาะสม฾ดยคํานึงถึงผลประ฾ยชนสูงสุดต຋อบริษัทฯ ฾ดยมีคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน ฼ปนผูຌพิจารณากําหนดน฾ยบายค຋าตอบ฽ทนสําหรับ
กรรมการ ฽ละผูຌบริหารระดับสูง ก຋อนนํา฼สนอทีไประชุมผูຌถือหุຌน฼พืไอพิจารณาอนุมัติต຋อเป

Ď.ċ.ĉ  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร

นโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท

  บริษัทฯ เม຋มีน฾ยบายการจ຋ายค຋าตอบ฽ทนสําหรับกรรมการทีไมีส຋วนร຋วม฿นการบริหาร (กรรมการทีไ฼ปนผูຌบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ) ฽ต຋จะจ຋ายค຋าตอบ฽ทน฿หຌ฽ก຋
กรรมการทีไเม຋มีส຋วนร຋วม฿นการบริหาร฼ท຋านัๅน฾ดยทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท

นโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารบรษัิทยอ่ย

    กรรมการ฽ละผูຌบริหารของบริษัทฯทีไมีร຋วมกันกับบริษัทย຋อย จะเม຋เดຌรับค຋าตอบ฽ทน฿ดโสําหรับการ฼ปนกรรมการ฽ละผูຌบริหารบริษัทย຋อย

นโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนผู้บรหิาร

    บริษัทฯ เม຋มีการจ຋ายค຋าตอบ฽ทน฿หຌ฽ก຋กรรมการบริหาร ฼นืไองจากกรรมการบริหารทุกท຋าน฼ปนผูຌบริหารของบริษัท

ตํา฽หน຋ง
ค຋าตอบ฽ทนประจําราย฼ดือน (บาท) ฼บีๅยประชุม (บาท/ครัๅง)

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

ชุดย຋อยอืไน
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ชุดย຋อยอืไน

ประธานกรรมการ 45,000 45,000 - - - 15,000

กรรมการ 35,000 35,000 - - - 15,000

ค຋าตอบ฽ทนกรรมการราย฼ดือน฽ละค຋า฼บีๅยประชุม

รายชืไอกรรมการ

ค຋าตอบ฽ทนประจําป 2567

รวม
บํา฼หนใจ
กรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

  

คณะกรรมการ
บริหารความ฼สีไยง 

คณะกรรมการ
สรรหา฽ละกําหนด

ค຋าตอบ฽ทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล฽ละ

ความยัไงยืน  

1. นายสรกล อดุลยานนท   -    -  360,000 45,000   -    -  405,000

2. นางอิง ภาสกรนที 2,063,037   -    -    -    -    -  2,063,037

3. นายตัน ภาสกรนที 1,203,438   -    -    -    -    -  1,203,438

4. นายธิติ จิรนนทกาล 687,679   -    -    -    -    -  687,679

5. นายธนพันธุ คงนันทะ 1,031,519   -    -    -    -    -  1,031,519

6. นางสาวอารยา พานิชายุนนท 343,840   -    -    -    -    -  343,840

7. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน 1,375,358   -  420,000   -  45,000 45,000 1,885,358

8. นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ   -    -  280,000   -  30,000 30,000 340,000

9. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ 1,203,438   -  180,000 60,000   -    -  1,398,438

10. นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล 1,719,198   -  140,000   -  15,000 15,000 1,889,198

รวม 9,627,507   -  1,380,000 60,000 90,000 90,000 11,247,507

ค຋าตอบ฽ทนกรรมการ

ณ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทมีค຋าตอบ฽ทนรวมทีไ฼ปนตัว฼งิน฿นรูปของ฼บีๅยประชุม฽ละบํา฼หนใจกรรมการ ดังนีๅ

หมาย฼หต:ุ 
      นายสรกล อดุลยานนท ฽ละ นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ฽ละกรรมการชุดย຋อยอืไน ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋
      วันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป
      พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ฽ละ นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล ครบกําหนดออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป

(1)

(2)

(1)

(1)

(2)

(2)

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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ค຋าตอบ฽ทนผูຌบริหาร

฿นป຃ 2565 – 2567 บริษัทฯ มีการจ຋ายค຋าตอบ฽ทน฼ปน฼งิน฼ดือน ฾บนัส ฽ละค຋าตอบ฽ทนอืไนโ ฿หຌ฽ก຋ผูຌบริหารของบริษัท ดังนีๅ

ประ฼ภท
ป 2565 ป 2566 ป 2567

จํานวน (ราย) ค຋าตอบ฽ทน (บาท) จํานวน (ราย) ค຋าตอบ฽ทน (บาท) จํานวน (ราย) ค຋าตอบ฽ทน (บาท)

฼งิน฼ดือน 7 35,451,600 6   32,444,400  5 29,836,200

฼งิน฾บนัส 7 7,620,710 6   10,544,143  5 9,411,480

รวม 43,072,310   42,988,543  39,247,680

ค຋าตอบ฽ทนอืไนโ

฿นป຃ 2565 – 2567 บริษัทฯ เดຌสมทบ฼งิน฼ขຌากองทุนสํารอง฼ลีๅยงชีพ฿หຌ฽ก຋ผูຌบริหาร ดังนีๅ

ประ฼ภท
ป 2565 ป 2566 ป 2567

จํานวน (ราย) ค຋าตอบ฽ทน (บาท) จํานวน (ราย) ค຋าตอบ฽ทน (บาท) จํานวน (ราย) ค຋าตอบ฽ทน (บาท)

฼งินสมทบกองทุนสํารอง฼ลีๅยงชีพ 7 1,772,592 6 1,968,432 5 1,491,816

  บริษัทฯ ถือว຋าพนักงานของบริษัท฼ปนทรัพยากรทีไมีค຋าอย຋างยิไงจึง฿หຌความสําคัญต຋อการบริหาร฽ละการพัฒนาบุคลากร ฼พืไอ฿หຌคงเวຌซึไงบุคลากรทีไมีความรูຌความสามารถ
฽ละประสบการณ อันจะ฼ปนพืๅนฐานของศักยภาพการ฽ข຋งขันของบริษัท

Ď.Č ขอ้มูลเกี�ยวกับพนกังาน

Ď.Č.Ĉ  จาํนวนพนกังาน
ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพนักงานประจําทัๅงหมด 401 คน ฾ดย฽บ຋งตาม฽ต຋ละสายงานเดຌดังนีๅ

฽ผนก / ฝาย จํานวน (คน)

1. สํานักกรรมการผูຌอํานวยการ 14

2. บัญชีการ฼งิน 11

3. การตลาดธุรกิจ฼ครืไองดืไม 34

4. ฾รงงาน 274

5. ออก฽บบผลิตภัณฑ฽ละสืไอ฾ฆษณา 6

6. วิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ฽ละนวัตกรรม 21

7. สืไอสารองคกร 9

8. สารสน฼ทศ 7

9. ทรัพยากรบุคคล 13

10. พัฒนาธุรกิจ 2

11. จัดซืๅอ 4

12. กฎหมาย 3

13. ตรวจสอบภาย฿น 3

รวมพนักงานทัๅงหมด 401 

การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนักงานอยา่งมนีัยสาํคัญในชว่ง Ċ ป�ที�ผ่านมา

   ฿นระหว຋างป຃ 2565 - 2567 เดຌมีการปรับ฼พิไมพนักงาน฿นสายงาน฾รงงาน ฼พืไอรองรับการปรับ฼ปลีไยนรูป฽บบการดํา฼นินการทางธุรกิจตามสถานการณของ฼ศรษฐกิจ฿น
ประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนพนักงาน

   บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย มีน฾ยบายการจ຋ายค຋าตอบ฽ทนพนักงานทีไคํานึงถึงความ฼หมาะสม฽ละ฼ปนธรรม ตามความรูຌ ความสามารถของพนักงาน฽ต຋ละคน ฾ดย฿หຌสอดคลຌอง
ตามกฎหมาย฽รงงานทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละค຋า฼ฉลีไยของอุตสาหกรรม฼ดียวกัน อีกทัๅง ฿หຌมีความ฼หมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ ฽ละการ฼ติบ฾ตของบริษัทฯ ซึไงประกอบดຌวย

ผลประ฾ยชนระยะสัๅน เดຌ฽ก຋ ฼งิน฼ดือน ค຋าครองชีพ ฼บีๅยขยัน ฼งิน฾บนัส ฼บีๅยประกันกลุ຋ม ฽ละค຋าตอบ฽ทนอืไน ฼ปนตຌน1.
ผลประ฾ยชนระยะยาว คือ ฼งินสมทบกองทุนสํารอง฼ลีๅยงชีพ, ฼งิน฼กษียณอายุ2.

  การจ຋ายค຋าตอบ฽ทน฽ละการประ฼มินผลประจําป຃ของพนักงานจะ฼ชืไอม฾ยงกับการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ฿นรูป฽บบของดัชนีชีๅวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ซึไง
พนักงาน฽ต຋ละคนจะเดຌรับการประ฼มินจากผูຌบังคับบัญชา ทัๅงนีๅ การขึๅน฼งิน฼ดือน฽ละการจ຋าย฾บนัสประจําป຃ขึๅนอยู຋กับผลการปฏิบัติงานตามการประ฼มินผล KPI ค຋าตอบ฽ทน
ของพนักงาน (เม຋รวมผูຌบริหารระดับระดับสูง) ฿นช຋วงระยะ฼วลา 3 ป຃ทีไผ຋านมา ฼ปนดังนีๅ

ค຋าตอบ฽ทน (บาท) ป 2565 ป 2566 ป 2567

฼งิน฼ดือน 135,928,180   144,325,947 159,409,030 

฼งิน฾บนัส 26,627,550 38,232,587 43,624,890 

ค຋าตอบ฽ทนอืไนโ 61,205,191 76,799,479 84,050,110 

รวม 223,760,921 259,358,013 287,084,030 

สัดส຋วนค຋าตอบ฽ทนพนักงาน฼ฉลีไยหญิงต຋อชาย   1.05 1.08 1.23 
หมาย฼หตุ: 
   - ค຋าตอบ฽ทนอืไนโ เดຌ฽ก຋ ฼งินประกันสังคม ค຋ายานพาหนะ ค຋า฾ทรศัพท ค຋าจຌาง฽รงงาน ค຋าล຋วง฼วลา ฽ละสวัสดิการพนักงาน
   - ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย มีพนักงาน฼ขຌาร຋วมกองทุนสํารอง฼ลีๅยงชีพทัๅงหมด 289 คน คิด฼ปนสัดส຋วนการ฼ขຌาร຋วมทัๅงหมดรຌอยละ 72.1

  บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย มีน฾ยบายสนับสนุนคัด฼ลือกผูຌจัดการกองทุนทีไรับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสําหรับผูຌลงทุนสถาบัน (Investment Governance
Code: ๡I Code๢) ฽ละบริหารการลงทุนอย຋างรับผิดชอบ฾ดยคํานึงถึงปจจัยสิไง฽วดลຌอม สังคม ฽ละธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ๡ESG๢)
พรຌอม฼ปຂด฼ผย฽นวทางการคัด฼ลือกผูຌจัดการกองทุน฿หຌสมาชิกทราบอันจะนําเปสู຋การบริหารการลงทุนทีไคํานึงถึงประ฾ยชนสูงสุดของสมาชิกกองทุนสํารอง฼ลีๅยงชีพขอบริษัท
฿นระยะยาว

นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบรษัิท

   บริษัทฯ ฼ลใง฼หในถึงความสําคัญ฿นการพัฒนาบุคลากรของบริษัท฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลสูงสุด จึงมีน฾ยบายส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌเดຌรับการฝຄกอบรม ฽สวงหา
ความรูຌ฿หม຋โ ฼พืไอ฼พิไมศักยภาพ฿นการปฏิบัติงาน อันจะช຋วยผลักดัน฿หຌองคกรบรรลุ฼ปງาหมายเดຌอย຋างยัไงยืน ฾ดยมีรายละ฼อียดดังต຋อเปนีๅ

การพัฒนาอาชีพของพนักงาน: กําหนด฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ฼พืไอ฿หຌพนักงานรับรูຌว຋าตน฼องสามารถ฼ลืไอนตํา฽หน຋ง ฾อนยຌาย หรือ฼ปลีไยนหมุน฼วียนงาน
เปยังหน຋วยงานอืไนโ บนพืๅนฐานของความรูຌความสามารถ฽ละความ฼หมาะสม รวมทัๅงกําหนดหลัก฼กณฑการ฼ลืไอนตํา฽หน຋ง/ปรับระดับตํา฽หน຋งเวຌอย຋างชัด฼จน
การฝຄกอบรม฽ละพัฒนาพนักงาน: มุ຋ง฼นຌนการฝຄกอบรมพัฒนาผูຌบริหาร฽ละพนักงานตาม฽ผนการฝຄกอบรมทีไครอบคลุมทัๅงดຌานการพัฒนาความรูຌความสามารถ การ
พัฒนาทัศนคติ ฽ละการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน รวมถึงการฝຄกอบรมภาย฿น฽ละภายนอก ฿หຌเดຌรับ฾อกาสอย຋างทัไวถึง สมํไา฼สมอ ฽ละ฼หมาะสมกับบุคลากร฿นทุก
ระดับชัๅน ฾ดย฼ปຂด฼ผยรายละ฼อียด฿นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๡รายงานการพัฒนาอย຋างยัไงยืนประจําป຃๢

ขอ้พพิาทด้านแรงงานที�สาํคัญในชว่ง Ċ ป�ที�ผ่านมา

   บริษัทฯ เม຋มีขຌอพิพาทดຌาน฽รงานกับผูຌบริหารหรือพนักงานบริษัท฿น฼รืไองทีไ฼กีไยวขຌองกับการละ฼มิดสิทธิมนุษยชนหรือผิดสัญญาการจຌาง฽รงงาน฽ต຋อย຋าง฿ด

Ď.č ขอ้มูลสาํคัญอื�น

      ฼พืไอ฿หຌ฼ปนเปตามทีไกําหนดเวຌ฿นพระราชบัญญัติหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย (ฉบับทีไ 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัทเดຌอนุมัติ฽ต຋งตัๅง นางสาวจินดา สงรอด
ผูຌช຋วยผูຌอํานวยการสํานักกรรมการผูຌอํานวยการ ฼ปน฼ลขานุการบริษัท ตัๅง฽ต຋วันทีไ 14 พฤษภาคม 2561 ฾ดยคณะกรรมการบริษัทฯ เดຌส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌ฼ลขานุการ
บริษัทเดຌรับการฝຄกอบรม฽ละพัฒนาความรูຌอย຋างต຋อ฼นืไอง ทัๅงดຌานกฎหมาย การบัญชี ฽ละ/หรือ การปฏิบัติหนຌาทีไงาน฼ลขานุการบริษัท (฾ปรดดู฼พิไม฼ติม฿น ๡฼อกสาร฽นบ 1
รายละ฼อียด฼กีไยวกับประวัติ฼ลขานุการบริษัท๢)

Ď.č.Ĉ  เลขานกุารบรษัิท

ขอบเขตหน้าที� และความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิท

     ฼ลขานุการบริษัทจะตຌองปฏิบัติหนຌาทีไตามทีไกําหนด฿นมาตรา 89/15 ฽ละมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย (ฉบับทีไ 4) พ.ศ. 2551
ซึไงมีผล฿ชຌบังคับ฿นวันทีไ 31 สิงหาคม 2551 ดຌวยความรับผิดชอบความระมัดระวัง ฽ละความซืไอสัตยสุจริต รวมทัๅงตຌองปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌ฼ปนเปตามกฎหมาย วัตถุประสงค
ขຌอบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติทีไประชุมผูຌถือหุຌน ทัๅงนีๅ หนຌาทีไตามกฎหมายของ฼ลขานุการบริษัท มีดังนีๅ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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1. จัดทํารายงาน฽ละ฼กใบรักษา฼อกสารดังต຋อเปนีๅ
    1.1)  ทะ฼บียนกรรมการ
    1.2)  หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ ฽ละรายงานประจําป຃ของบริษัทฯ
    1.3)  หนังสือนัดประชุมผูຌถือหุຌน ฽ละรายงานการประชุมผูຌถือหุຌน
2. ฼กใบรักษารายงานการมีส຋วนเดຌ฼สียรายงาน฾ดยกรรมการหรือผูຌบริหาร
    2.1)  กรรมการ฽ละผูຌบริหารมีหนຌาทีไ ๡รายงานการมีส຋วนเดຌ฼สีย๢ (หมายถึง กรรมการ ฽ละผูຌบริหารทีไมีหนຌาทีไรายงานการมีส຋วนเดຌ฼สียของตน฽ละผูຌ฼กีไยวขຌอง฿หຌบริษัททราบ)
    2.2)  ฼ลขานุการบริษัทจัดส຋งสํา฼นารายงาน฿หຌประธานกรรมการ฽ละประธานกรรมการตรวจสอบทราบภาย฿น 7 วันทําการ นับ฽ต຋วันทีไเดຌรับรายงานนัๅน
    2.3)  ตຌองจัด฿หຌมีระบบการ฼กใบรักษา฼อกสาร฽ละหลักฐานทีไ฼กีไยวขຌอง฿หຌถูกตຌอง฽ละครบถຌวน฽ละสามารถตรวจสอบเดຌ ภาย฿นระยะ฼วลาเม຋นຌอยกว຋า 5 ป຃นับ฽ต຋วันทีไมีการ
           จัดทํา฼อกสารหรือขຌอมูลดังกล຋าว
3. ดํา฼นินการอืไนโ ตามทีไคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

งานด้านกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิทฯ ĬComplianceĭ

บริษัทฯ มีการกําหนดหน຋วยงานทีไรับผิดชอบการปฏิบัติ฿หຌ฼ปนเปตามกฎระ฼บียบ ขຌอบังคับ ขององคกร ประกอบดຌวย
สํานักกรรมการผูຌอํานวยการ฽ละสํานัก฼ลขานุการบริษัท: ฾ดยรับผิดชอบดู฽ลติดตาม฿หຌคณะกรรมการผูຌบริหาร ฽ละหน຋วยงานปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละขຌอบังคับ
ของบริษัทฯ รวมทัๅง฼ปนศูนยกลาง฿นการรวบรวม ติดตามขຌอมูล฼กีไยวกับกฎระ฼บียบภายนอกทีไ฼กีไยวขຌอง
สํานักกฎหมาย: ฾ดยรับผิดชอบกํากับดู฽ลงานดຌานกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับการประกอบธุรกิจ รวมทัๅงกฎหมายดຌานการ฼ปนบริษัทจดทะ฼บียน กฎหมายดຌานสิไง฽วดลຌอม/
ความปลอดภัย฿นอุตสาหกรรม฽ละกฎหมายดຌานอืไนโ ฼พืไอ฿หຌการดํา฼นินธุรกิจของบริษัทฯ ฼ปนเปอย຋างถูกตຌอง ฿หຌคําปรึกษาประ฼ดในขຌอกฎหมาย฽ก຋หน຋วยงานต຋างโ ฼พืไอ
฿หຌการดํา฼นินงานมีความสอดคลຌองกับกฎหมาย ฾ดย฼ฉพาะการทําธุรกรรม฿หม຋โ ทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ฼พืไอ฿หຌการดํา฼นินธุรกิจมีความคล຋องตัว
ฝายตรวจสอบภายใน: ฾ดยรับผิดชอบ฿นการประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละความ฼พียงพอของระบบการควบคุมภาย฿น฽ละตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ทัๅงนีๅ
บริษัทฯ มีพนักงานทีไทําหนຌาทีไ฿นหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿นจํานวนทัๅงสิๅน 3 คน

   คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) ประกอบดຌวยผูຌทรงคุณวุฒิดຌานต຋างโ ทีไ฼ปนกรรมการอิสระ 3 ท຋าน คือ นายสรกล อดุลยานนท
(ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ฽ละ นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ (กรรมการตรวจสอบ) ฾ดยมี฼ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ
นายจารุวัฒน รัตนภักดี ผูຌจัดการฝຆายตรวจสอบภาย฿นของบริษัทฯ ซึไงเดຌรับการพิจารณา฽ต຋งตัๅง฾ดยทีไประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ฼นืไองจาก฼ปนผูຌทีไมีประสบการณ
฿นการปฏิบัติงานดຌานการตรวจสอบภาย฿นธุรกิจ ฽ละมีความ฼ขຌา฿จ฿นกิจกรรมการดํา฼นินงานของบริษัท ฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติหนຌาทีไดังกล຋าว฼ปนเปดຌวยความ฼หมาะสม฽ละ
฾ปร຋ง฿ส (฾ปรดดู฼พิไม฼ติม฿น ๡฼อกสาร฽นบ 3 รายละ฼อียด฼กีไยวกับหัวหนຌางานตรวจสอบภาย฿น๢)

Ď.č.ĉ  หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

- ดูรายละ฼อียด฼พิไม฼ติม฿นหัวขຌอย຋อย 6.1.3 น฾ยบาย฽ละ฽นวปฎิบัติทีไ฼กีไยวกับผูຌถือหุຌน ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย, ๡หน຋วยงานดຌานนักลงทุนสัมพันธ๢ -

Ď.č.Ċ  หัวหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ์

ค຋าตอบ฽ทนการสอบบัญชี
  บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย จ຋ายค຋าตอบ฽ทนการสอบบัญชี฿หຌกับ บริษัท ฼คพี฼อใมจี ภูมิเชย สอบบัญชี จํากัด (KPMG) ซึไง฼ปนสํานักงานสอบบัญชีทีไผูຌสอบบัญชีประจําป຃ 2567
สังกัดรวมทัๅงบุคคล หรือกิจการทีไ฼กีไยวขຌองกับผูຌสอบบัญชี฽ละสํานักงานสอบบัญชีทีไผุຌสอบบัญชีสังกัด฿นรอบป຃ทีไผ຋านมา มีจํานวน฼งินรวม 3,250,000 บาท ทัๅงนีๅ ผูຌสอบบัญชี
บริษัท ฼คพี฼อใมจี ภูมิเชย สอบบัญชีจํากัดเม຋มีความสัมพันธ฽ละ/หรือส຋วนเดຌ฼สียระหว຋างผูຌสอบบัญชีกับบริษัทฯ/บริษัทย຋อย/ บริษัทร຋วม/ กรรมการ/ ผูຌบริหาร/ ผูຌถือหุຌนราย
฿หญ຋หรือผูຌ฼กีไยวขຌองกับบุคคลดังกล຋าว฽ต຋อย຋าง฿ด

ค຋าบริการอ่ืน
  บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อยเม຋มีการจ຋ายค຋าบริการอืไนนอก฼หนือจากค຋าสอบบัญชีประจําป຃ 2567 ฿หຌ฽ก຋สํานักงานสอบบัญชีทีไผูຌสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการทีไ฼กีไยวขຌอง
กับผูຌสอบบัญชี฽ละสํานักงานสอบบัญชีดังกล຋าว

Ď.č.ċ  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี

ประ฼ภทค຋าตอบ฽ทน ป 2566 ป 2567

1. ค຋าสอบบัญชีบริษัทฯ (Audit Fee) 2,900,000 3,150,000

2. ค຋าสอบบัญชีบริษัทย຋อย* 100,000 100,000

3. ค຋าบริการอืไน (Non - Audit Fee) เม຋มี เม຋มี

4. ประ฼ภท฽ละขอบ฼ขตงานบริการอืไนทีไนอก฼หนือจากงานสอบบัญชี (Non - Audit Service) เม຋มี เม຋มี

หมาย฼หตุ:  บริษัทย຋อย คือ บริษัท อิชิตัน ฼พา฼วอร จํากัด ซึไงจดทะ฼บียน฼ลิกกิจการ฼มืไอวันทีไ 13 พฤศจิกายน 2567 ฽ละจะดํา฼นินการชําระบัญชีตามขัๅนตอนทีไกฎหมายกําหนดต຋อเป 

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ď. รายงานผลการดําเนนิงานสาํคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ

ď.Ĉ สรุปผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการในรอบป�ที�ผา่นมา

   คณะกรรมการบริษัทจะคัด฼ลือกบุคคลทีไจะมาดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการอิสระ ฾ดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว຋า
ดຌวยหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขຌอบังคับ ฽ละ/
หรือกฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละจํานวนของกรรมการอิสระจะตຌองมีอย຋างนຌอย 3 คน หรืออย຋างนຌอย 1 ฿น 3 ฽ลຌว฽ต຋จํานวน฿ดจะสูงกว຋า ซึไง฿นปจจุบัน คณะกรรมการบริษัท
ประกอบดຌวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท຋าน ฾ดยกรรมการอิสระเม຋เดຌทําหนຌาทีไ฼ปนผูຌบริหาร ฼ปนอิสระจากฝຆายจัดการ฽ละผูຌถือหุຌนทีไมีอํานาจควบคุม ฼ปนผูຌซึไงเม຋มีความ
สัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย ฿นลักษณะทีไจะทํา฿หຌมีขຌอจํากัด฿นการ฽สดงความ฼หในทีไ฼ปนอิสระ

ď.Ĉ.Ĉ  การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ
กรรมการอิสระ

รายช่ือ ตํา฽หน຋ง
1. นายสรกล อดุลยานนท  ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความ฼สีไยง
(กรรมการอิสระ)

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน
กรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน

(กรรมการอิสระ)

3. นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ
  

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน

(กรรมการอิสระ)

หมาย฼หตุ: 
      นายสรกล อดุลยานนท ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง ประธานกรรมการตรวจสอบ ฽ทน พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ทีไออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋
      วันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป
      นางสาว฼พชรชมพ ู฼ทพพพิธิ ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง กรรมการตรวจสอบ ฽ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมผีลตัๅง฽ต຋วนัทีไ 19 ฼มษายน 2567 
      ฼ปนตຌนเป

(1)

(2)

(1)

(2)

    กรรมการอิสระมีองคประกอบ฽ละคุณสมบัติ฼ปนเปตามหลัก฼กณฑทีไกําหนด฿นประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. ดังนีๅ
ถือหุຌนเม຋฼กิน 0.5% ของจํานวนหุຌนทีไมีสิทธิออก฼สียงทัๅงหมดของบริษัท* ทัๅงนีๅ ฿หຌนับรวมการถือหุຌนของผูຌทีไ฼กีไยวขຌองของกรรมการอิสระรายนัๅนโ ดຌวย1.
เม຋฼ปนหรือ฼คย฼ปนกรรมการทีไมีส຋วนร຋วมบริหารงาน ลูกจຌาง พนักงาน ทีไปรึกษาทีไเดຌ฼งิน฼ดือนประจํา หรือผูຌมีอํานาจควบคุมของบริษัท* ฼วຌน฽ต຋จะเดຌพຌนจากการมีลักษณะ
ดังกล຋าวมา฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋า 2 ป຃ก຋อนวันทีไยืไนคําขออนุญาตต຋อสํานักงาน ก.ล.ต. ทัๅงนีๅ ลักษณะตຌองหຌามดังกล຋าวเม຋รวมถึงกรณีทีไกรรมการอิสระ฼คย฼ปนขຌาราชการ หรือทีไ
ปรึกษาของส຋วนราชการซึไง฼ปนผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

2.

เม຋฼ปนบุคคลทีไมีความสัมพันธทางสาย฾ลหิต หรือ฾ดยการจดทะ฼บียนตามกฎหมาย฿นลักษณะทีไ฼ปนบิดา มารดา คู຋สมรส พีไนຌอง ฽ละบุตร รวมทัๅงคู຋สมรสของบุตรของ
กรรมการรายอืไน ผูຌบริหาร ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ ผูຌมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลทีไจะเดຌรับการ฼สนอ฿หຌ฼ปนกรรมการ ผูຌบริหารหรือผูຌมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย຋อย

3.

เม຋มีหรือ฼คยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท*฿นลักษณะทีไอาจ฼ปนการขัดขวางการ฿ชຌวิจารณญาณอย຋างอิสระของตน รวมทัๅงเม຋฼ปนหรือ฼คย฼ปนผูຌถือหุຌนทีไมีนัย หรือผูຌมี
อํานาจควบคุมของผูຌทีไมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท* ฼วຌน฽ต຋เดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋า 2 ป຃ ก຋อนวันทีไยืไนคําขออนุญาตต຋อสํานักงาน ก.ล.ต.

4.

เม຋฼ปนหรือ฼คย฼ปนผูຌสอบบัญชีของบริษัท*฽ละเม຋฼ปนผูຌถือหุຌนทีไมีนัย ผูຌมีอํานาจควบคุม หรือหุຌนส຋วนของ สํานักงานสอบบัญชีซึไงมีผูຌสอบบัญชีของบริษัท* สังกัดอยู຋
฼วຌน฽ต຋จะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌว เม຋นຌอยกว຋า 2 ป຃ก຋อนวันทีไยืไนคําขออนุญาตต຋อสํานักงาน ก.ล.ต.

5.

เม຋฼ปนหรือ฼คย฼ปนผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ฿ดโ ซึไงรวมถึงการ฿หຌบริการ฼ปนทีไปรึกษากฎหมายหรือทีไปรึกษาทางการ฼งนิ ซึไงเดຌรับค຋าบริการ฼กินกว຋า 2 ลຌานบาทต຋อป຃จาก
บริษัท* ฽ละเม຋฼ปนผูຌถือหุຌนทีไมีนัย ผูຌมีอํานาจควบคุม หรือหุຌนส຋วนของผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพนัๅนดຌวย ฼วຌน฽ต຋จะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋า 2 ป຃
ก຋อนวันทีไยืไนคําขออนุญาตต຋อสํานักงาน ก.ล.ต.

6.

เม຋฼ปนกรรมการทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงขึๅน฼พืไอ฼ปนตัว฽ทนของกรรมการของบริษัท ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌถือหุຌน ซึไง฼ปนผูຌทีไ฼กีไยวขຌองกับผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ของบริษัท7.
เม຋ประกอบกิจการทีไมีสภาพอย຋าง฼ดียวกัน฽ละ฼ปนการ฽ข຋งขันทีไมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทร຋วมหรือเม຋฼ปนหุຌนส຋วนทีไมีนัย฿นหຌางหุຌนส຋วน หรือ ฼ปนกรรมการ
ทีไมีส຋วนร຋วมบริหารงาน ลูกจຌาง พนักงาน ทีไปรึกษาทีไรับ฼งิน฼ดือนประจํา หรือ ถือหุຌน฼กิน 1% ของจํานวนหุຌนทีไมีสิทธิออก฼สียงทัๅงหมดของบริษัทอืไน ซึไงประกอบ
กิจการทีไมีสภาพอย຋าง฼ดียวกัน฽ละ฼ปนการ฽ข຋งขันทีไมีนัยกับกิจการของบริษัท*

8.

เม຋มีลักษณะอืไน฿ดทีไทํา฿หຌเม຋สามารถ฿หຌความ฼หในอย຋าง฼ปนอิสระ฼กีไยวกับการดํา฼นินงานของบริษัท*9.

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

หมาย฼หตุ:  บริษัท* หมายถึง บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ
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   ฿นป຃ 2567 ทีไผ຋านมา กรรมการอิสระทุกท຋านเม຋มีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการ฿หຌบริการทางวิชาชีพ฽ก຋บริษัท นอกจากนีๅ บริษัทเม຋มีบุคคลทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌ฼ปน
กรรมการอิสระทีไ฼คยมีความสัมพันธทางธุรกิจมาก຋อน

วาระการดํารงตํา฽หน຋งกรรมการอิสระ
    คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌพิจารณาการกําหนดน฾ยบายวาระการดํารงตํา฽หน຋ง ๡กรรมการอิสระ๢ ของบริษัทฯ ฿หຌเม຋฼กิน 9 ป຃ ฾ดยเม຋มีขຌอยก฼วຌน

การพฒันากรรมการและผู้บรหิาร

   คณะกรรมการบริษัทกํากับ฿หຌมีน฾ยบายส຋ง฼สริมพัฒนาศักยภาพ ฽ละความรูຌความสามารถของกรรมการ฽ละผูຌบริหารระดับสูง฿นทุกดຌานมาอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยสนับสนุน
฿หຌกรรมการ฽ละผูຌบริหารเดຌ฼ขຌาร຋วมสัมมนา฽ละฝຄกอบรม฼ปนประจําทุกป຃ ฼พืไอ฿หຌสามารถนําความรูຌทีไเดຌเปพัฒนา฽ละปรับปรุงประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตามบทบาท
หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบ฿นฐานะกรรมการของบริษัทเดຌอย຋างยัไงยืนต຋อเป฿นอนาคต

  คณะกรรมการบริษัทกําหนด฿หຌมีการปฐมนิ฼ทศกรรมการ฿หม຋ทุกท຋าน ฼พืไอสรຌางความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿นธุรกิจ฽ละการดํา฼นินการดຌานต຋างโ ของบริษัท ฼พืไอ฼ปนการ฼ตรียม
ความพรຌอม฿นการปฏิบัติหนຌาทีไของกรรมการ ฾ดยมีน฾ยบายทีไจะ฼สริมสรຌางความรูຌ฽ละมุมมอง฿หม຋ ฿หຌกับกรรมการทุกคนทัๅง฿นดຌานการกํากับดู฽ลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละนวัตกรรม฿หม຋ ฼พืไอช຋วยสนับสนุนการปฏิบัติหนຌาทีไ฼ปนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ ฾ดยมี฼ลขานุการบริษัท฼ปนผูຌประสานงาน รวมถึงนํา฼สนอ฼อกสาร฽ละ
ขຌอมูลทีไ฼ปนประ฾ยชนต຋อการปฏิบัติหนຌาทีไของกรรมการ฿หม຋ ฼ช຋น คู຋มือกรรมการบริษัทจดทะ฼บียน คู຋มือการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละจรรยาบรรณธุรกิจ ขຌอบังคับบริษัท
฾ครงสรຌางธุรกิจ ฽ละ฾ครงสรຌางกรรมการ ขอบ฼ขตอํานาจหนຌาทีไ กฏหมายทีไควรทราบ ฼ปนตຌน รวมถึงจัด฿หຌมีการ฼ขຌา฼ยีไยมชมกิจการ฽ละ฼ขຌารับฟงบรรยาย฼กีไยวกับธุรกิจ
฽ละพบปะกับประธานกรรมการหรือกรรมการผูຌอํานวยการ ฼พืไอ฼ปนการพูดคุยสอบถามขຌอมูล฼กีไยวกับการดํา฼นินธุรกิจของบริษัท
   ฿นป຃ 2567 คณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทนคัด฼ลือกผูຌทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสมตามกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพยฯ ซึไงสอดคลຌองกับกลยุทธ
฿นการดํา฼นินธุรกิจของบริษัท ฽ละ฽ต຋งตัๅงกรรมการท຋าน฿หม຋฼พืไอทด฽ทนตํา฽หน຋งของพล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ฽ละ นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล (กรรมการอิสระ)
ทีไครบกําหนดวาระ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 จํานวน 2 ท຋าน เดຌ฽ก຋ 1) นายสรกล อดุลยานนท ฽ละ 2) นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ ฼พืไอดํารงตํา฽หน຋ง
กรรมการอิสระ พรຌอมทัๅง พิจารณากรรมการท຋าน฼ดิมทีไครบวาระ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 จํานวน 1 ท຋าน กลับ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋งกรรมการต຋ออีกวาระหนึไง
เดຌ฽ก຋ นางอิง ภาสกรนที ฼พืไอดํารงตํา฽หน຋งกรรมการ
   อย຋างเรกใดี ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีการปฐมนิ฼ทศกรรมการ฿หม຋ จํานวน 1 ครัๅง ฾ดยมีรองกรรมการผูຌจัดการ฽ละผูຌบริหารระดับสูง฼ขຌาร຋วมนํา฼สนอขຌอมูลของบริษัท
อิชิตัน จํากัด (มหาชน) ฿หຌกับกรรมการ฿หม຋ ซึไงประกอบดຌวยหัวขຌอ ฾ครงสรຌางการบริหารจัดการองคกร กลยุทธ฽ละน฾ยบายการดํา฼นินธุรกิจของบริษัทฯ ผลประกอบการ
ของธุรกิจ รวมทัๅงขຌอมูลอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอ฿หຌกรรมการเดຌ฼หในภาพรวมของธุรกิจทีไชัด฼จน พรຌอมกับส຋งมอบคู຋มือกรรมการ฽ละขຌอมูลทีไสําคัญ

การปฐมนิ฼ทศกรรมการใหม຋

  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนส຋ง฼สริม฿หຌกรรมการ฽ละผูຌบริหาร฼ขຌาร຋วมสัมมนา฽ละอบรมพัฒนาความรูຌอย຋างต຋อ฼นืไองทีไ฼ปนประ฾ยชนต຋อการปฏิบัติหนຌาทีไรวมทัๅงพบปะ
฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หในกับคณะกรรมการบริษัท ฾ดยมอบหมาย฿หຌ฼ลขานุการบริษัท ฼ปนผูຌประสานงานกับกรรมการ฽ละผูຌบริหาร฼พืไอ฼ขຌาอบรมหลักสูตรกรรมการ฽ละหลัก
สูตรอืไนโ ของสถาบันกรรมการบริษัทเทย฽ละตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ฼ช຋น หลักสูตร Directors Certification Program, Directors Accreditation Program
(DAP), Audit Committee Program (ACP), Sustainable Development, ฽ละ Anti-Corruption
   ปจจุบัน กรรมการของอิชิตัน กรุຍป มีจํานวนทัๅงหมด 8 ท຋าน หรือคิด฼ปนรຌอยละ 100 เดຌผ຋านการอบรม฿นหลักสูตรพืๅนฐานทีไ฼กีไยวกับการบทบาท฽ละการปฏิบัติหนຌาทีไ
กรรมการบริษัท ซึไงจัดอบรม฾ดย IOD อีกทัๅง ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌสนับสนุน฿หຌกรรมการทุกท຋านพรຌอม฼ลขานุการบริษัทฯ ฼ขຌาร຋วมอบรม/ กิจกรรมสัมมนา฿นหลักสูตรอืไนโ
฼พืไอ฼ปนการพัฒนาศักยภาพทางความรูຌ฿หຌกับกรรมการ ดังนีๅ

การพัฒนาความรูຌกรรมการ฽ละผูຌบริหาร

รายช่ือ หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอ่ืนๆ
1. นายสรกล อดุลยานนท DAP 219/20141. ฼ขຌาร຋วมปฐมนิ฼ทศกรรมการ฿หม຋

อบรมหลักสูตร Finance for Non-Finance Executives รุ຋นทีไ 9, ฾ดยภาควิชาการธนาคาร฽ละการ฼งิน
คณะพาณิชยศาสตร฽ละการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
อบรมหลักสูตร AI for Business รุ຋นทีไ 1, ฾ดย Academy of Business Intelligence มหาวิทยาลัยศรีปทุม
อบรมหลักสูตร ๡การจัดการการบริหารความ฼สีไยง๢, ฾ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความ฼สีไยง

2. นางอิง ภาสกรนที DAP 12/20041.
DCP 44/20042.
FBG 6/20163.

฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาหัวขຌอ ๡ขຌอมูล ESG ตຌองจัดทําอย຋างเร? ฼พืไอสรຌางความน຋าสน฿จ฿นมุมมองนักวิ฼คราะห
฽ละนักลงทุน๢, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ร຋วมกับสมาคมนักวิ฼คราะหการลงทุน (IAA)
อบรมหลักสูตร ๡ChatGPT for Business Mastery๢, ฾ดยผูຌ฼ชีไยวชาญดຌาน AI & ChatGPT
อบรมหลักสูตร ๡การจัดการการบริหารความ฼สีไยง๢, ฾ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความ฼สีไยง
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รายช่ือ หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอ่ืนๆ
3. นายตัน ภาสกรนที DAP 12/2004 1.

FBG  6/20162.
อบรมหลักสูตร ๡การจัดการการบริหารความ฼สีไยง๢, ฾ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความ฼สีไยง
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ Iconic Inspiration, จัดงาน฾ดยหลักสูตร IX :Iconic Xperience 
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ ๡฾อกาสตลาดทุนป຃มังกร๢, ฾ดยหนังสือพิมพรายวันข຋าวหุຌนธุรกิจ ฽ละ
ตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ Entrepreneur Spirit งาน The Entrepreneur Forum 2024, ฾ดย฼พจลงทุน฽มน 
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ ส຋งต຋อความสํา฼รใจธุรกิจจากรุ຋นพ຋อ฽ม຋สู຋รุ຋นลูกอย຋างเร, ฾ดยบริษัท ฼อกยงวงศ จํากัด 
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ สืไอมี฼ดียทีไส຋งผลกระทบต຋อความสํา฼รใจของ฽บรนดอิชิตัน, ฾ดยหลักสูตร The
Media ทีไร຋วมพัฒนาหลักสูตร฾ดยสมาคมนักวิทยุ฽ละ฾ทรทัศน฽ห຋งประ฼ทศเทย฿นพระบรมราชูปถัมภ   
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ วิถีเม຋ตัน 2024, ฾ดยหลักสูตร ABC สถาบันพัฒนาความคิดสรຌางสรรค฼ชิงธุรกิจ 
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ มอง฽บบตัน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย, ฾ดยหลักสูตรสําหรับผูຌบริหารระดับสูงดຌาน
การพัฒนานวัตกรรมอสังหาริมทรัพย 
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ ธุรกิจ฿นปจจุบันของคุณตัน฽ละหลักคิดพิชิตความสํา฼รใจ฿น฽บบคุณตัน, 

        ฾ดยหลักสูตร Creativity New Exponential    
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ วิถีเม຋ตัน 2024, ฾ดยหลักสูตร The Connext ร຋วมกับหอการคຌา 
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ ถอดรหัสความสํา฼รใจของผูຌประกอบการ, ฾ดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเดຌจัดทํา
หลักสูตร The Pinnacle Leadership Program by L-NET (PLP)
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ "The Underdog 7x7=48", ฾ดยหลักสูตร The ALgebra Of HAppiness ของ
H.O.W (House of Wisdom)
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ ผูຌประกอบการรุ຋น฿หม຋กับการปรับตัวกับทุนจีน, ฾ดยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
฽ม຋฾จຌ จังหวัด฼ชียง฿หม຋
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ ฼ริไมฝຄกธุรกิจยังเง...฿หຌ฼ปน฼จຌาของธุรกิจ, ฾ดยสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ สืไอมี฼ดียทีไส຋งผลกระทบต຋อความสํา฼รใจของ฽บรนดอิชิตัน, ฾ดยหลักสูตร The
Media ทีไร຋วมพัฒนาหลักสูตร฾ดยสมาคมนักวิทยุ฽ละ฾ทรทัศน฽ห຋งประ฼ทศเทย฿นพระบรมราชูปถัมภ
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ ฼คลใดลับการทําธุรกิจ฿น฽บบ ตัน ภาสกรนที, ฾ดยสภาอุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี  
วิทยากรบรรยายหัวขຌอ Generations of Entrepreneurs, ฾ดย Bitkub Meetup 2024

4. นายธิติ จิรนนทกาล DAP 12/2004 1.
FBG 6/20162.

อบรมหลักสูตร ๡ChatGPT for Business Mastery๢ ฾ดยผูຌ฼ชีไยวชาญดຌาน AI & ChatGPT
อบรมหลักสูตร ๡การจัดการการบริหารความ฼สีไยง๢ ฾ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความ฼สีไยง
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนา฾ครงการรณรงคการลงทุน฿นบริษัทจดทะ฼บียนทีไมี ESG ฿นหัวขຌอ ๡ESG คํานีๅมี

        ความหมาย๢, ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมผูຌลงทุนเทย 
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาออนเลน Director’s Briefing 2/2024: Leading with Urgency: Climate Action
for Boards, ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)

5. นายธนพันธุ คงนันทะ DAP 106/20131.
RCL 5/2016  2.
BMT 4/20173.

อบรมหลักสูตร ๡ChatGPT for Business Mastery๢ ฾ดยผูຌ฼ชีไยวชาญดຌาน AI & ChatGPT
อบรมหลักสูตร ๡การจัดการการบริหารความ฼สีไยง๢ ฾ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความ฼สีไยง

6. นางสาวอารยา พานชิายนุนท DAP 106/2013   1.
RCL 5/20162.
BMT 4/20173.
ACPG 61/20224.

อบรมหลักสูตร ACC1006 Accounting Data for Business II, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
อบรมหลักสูตร FINL004 การจัดทําประมาณการทางการ฼งิน (Financial Projection) ตอนทีไ 1, ฾ดย
ตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
อบรมหลักสูตร S01 การกําหนด฼ปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนของธุรกิจ, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
อบรมหลักสูตร ACC1001 The Role of Accounting for Business, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
อบรมหลักสูตร ESG101 ฼ขຌา฿จภาพรวมดຌานพัฒนาธุรกิจอย຋างยัไงยืน, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
อบรมหลักสูตร P01 พืๅนฐานดຌานความยัไงยืนของธุรกิจ, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาออนเลน หัวขຌอ "การปງอง ปราม ปราบ พฤติกรรมเม຋฼หมาะสมของบริษัทจดทะ฼บียน",
฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
อบรมหลักสูตร Road to Certify 1/2024, ฾ดย฽นวร຋วมต຋อตຌานคอรรัปชันของภาค฼อกชนเทย 
อบรมหลักสูตร Road to Join & SME Briefing 1/2024, ฾ดย฽นวร຋วมต຋อตຌานคอรรัปชันของภาค฼อกชนเทย 
อบรมหลักสูตร ๡ChatGPT for Business Mastery๢ ฾ดยผูຌ฼ชีไยวชาญดຌาน AI & ChatGPT 
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนา Krungsri Tech Day 2024: Technology for People, ฾ดยธนาคารกรุงศรีอยุธยา
จํากัด (มหาชน)
อบรมหลักสูตร Exclusive Copilot TrainingAI, ฾ดย Quick ERP บริษัททีไปรึกษาดຌาน Digital
Transformation 
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาออนเลน หัวขຌอ"วิ฼คราะหค຋า฼งิน฽ละดอก฼บีๅยรายเตรมาส 3/2567๢, ฾ดยธนาคารกรุง
ศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)
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รายช่ือ หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอ่ืนๆ
7. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน DAP 61/20071. อบรมหลักสูตร Hot Issue for Directors: Empowering Boards : Enhancing Governance ,

Standards, and Financial Insights รุ຋นทีไ 1/2024, ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย
อบรมหลักสูตร ๡การปງอง ปราม ปราบ พฤติกรรมเม຋฼หมาะสมของบริษัทจดทะ฼บียน ฼รืไองทีไตຌองรูຌ฼กีไยวกับ
ระบบควบคุมภาย฿น฼พืไอการกํากับดู฽ล๢ ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาออนเลน การจัดการความ฼สีไยง หัวขຌอ ๡สรຌางมูลค຋าองคกรดຌวยการบริหารความ฼สีไยง๢
฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum Session 53 หัวขຌอ ๡ลําดับความสําคัญ ป຃ 2567๢ ฾ดย
บริษัท ฼คพี฼อใมจี ภูมิ เชย สอบบัญชี จํากัด
อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum Session 54 หัวขຌอ ๡ความทຌาทายจากการปฏิรูปการจัด
฼กใบภาษีทัไว฾ลก ฽ละ฾อกาส฿นการ฼สริมสรຌางการกํากับดู฽ลดຌานภาษีขององคกร๢, ฾ดย บริษัท ฼คพี฼อใมจี
ภูมิเชย สอบบัญชี จํากัด
อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum Session 55 หัวขຌอ ๡การนํามาตรฐานการตรวจสอบภาย฿น
สากลฉบับ฿หม຋มาปฏิบัติ฿ชຌ๢ ฾ดย บริษัท ฼คพี฼อใมจี ภูมิเชย สอบบัญชี จํากัด
อบรมหลักสูตร Asia Pacific (ASPAC) Board Leadership Centre (BLC) Webinar 2024 หัวขຌอ
๡ความ฼สีไยงดຌานสภาพภูมิอากาศ : ความ฼สีไยงช຋วง฼ปลีไยนผ຋าน฿นระบบ฼ศรษฐกิจหมุน฼วียน๢ ฾ดย บริษัท
฼คพี฼อใมจี ภูมิเชย สอบบัญชี จํากัด 
- หลักสูตร ๡ขຌอมูล ESG ตຌองจัดทําอย຋างเร? ฼พืไอสรຌางความน຋าสน฿จ มุมมองนักวิ฼คราะห฽ละนักลงทุน๢
รุ຋นทีไ 3 ฾ดยสมาคมนักวิ฼คราะหการลงทุน ตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
ขຌาร຋วมงานสัมมนาออนเลน Accounting Issues ป຃ 2567 ฿นหัวขຌอ "มาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน
ป຃ 2567 ฽ละประ฼ดในทางบัญชีทีไน຋าสน฿จสําหรับบริษัทจดทะ฼บียน" ฾ดยสมาคมนักวิ฼คราะหการลงทุน

8. นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ DAP 218/20141. ฼ขຌาร຋วมปฐมนิ฼ทศกรรมการ฿หม຋
อบรมหลักสูตร Hot Issue for Directors: Empowering Boards : Enhancing Governance ,
Standards, and Financial Insights รุ຋นทีไ 1/2024, ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาหัวขຌอ Audit Committee Forum Session 54 (ความทຌาทายจากการปฏิรูปการจัด
฼กใบภาษีทัไว฾ลก ฽ละ฾อกาส฿นการ฼สริมสรຌางการกํากับดู฽ลดຌานภาษีขององคกร), ฾ดย บริษัท ฼คพี฼อใมจี
ภูมิเชย สอบบัญชี จํากัด
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาหัวขຌอ ๡ขຌอมูล ESG ตຌองจัดทําอย຋างเร? ฼พืไอสรຌางความน຋าสน฿จ฿นมุมมองนักวิ฼คราะห
฽ละนักลงทุน๢, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ร຋วมกับสมาคมนักวิ฼คราะหการลงทุน (IAA)
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาหัวขຌอ ๡ESG-related risks and management: A practical guide for listed
companies๢, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
อบรมหลักสูตร ๡การจัดการการบริหารความ฼สีไยง๢ ฾ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความ฼สีไยง

9. นางสาวจินดา  สงรอด
    (฼ลขานุการบริษัท)

CSP 87/20181. อบรมหลักสูตร ๡Workshop Train the Trainer ฼ติมทักษะการ฼ปนวิทยากร๢, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋ง
ประ฼ทศเทย 
อบรมหลักสูตร Training series 101: FTSE Russell ESG Scores - ฼ขຌา฿จ methodology การ
ประ฼มิน, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย 
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาหัวขຌอ IR Sharing Webinar: The secret of success for Investor Relations,
฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย 
อบรมหลักสูตร Exclusive Copilot, ฾ดย Quick ERP บริษัททีไปรึกษาดຌาน Digital Transformation 
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาหัวขຌอ การลดการปล຋อยกຍาซ฼รือนกระจกผ຋าน฾ครงการ LESS ฽ละ T-VER สําหรับภาค
ธุรกิจ฿นตลาดทุนเทย๢ ฾ดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ร຋วม
กับองคการบริหารจัดการกຍาซ฼รือนกระจก (องคการมหาชน) (อบก.) 
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาหัวขຌอ Road to Certify with Thai CAC 4/2024 ฾ดย฽นวร຋วมต຋อตຌานคอรรัปชันของ
ภาค฼อกชนเทย (CAC)
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาหัวขຌอ ๡ขຌอมูล ESG ตຌองจัดทําอย຋างเร? ฼พืไอสรຌางความน຋าสน฿จ฿นมุมมองนักวิ฼คราะห
฽ละนักลงทุน๢, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ร຋วมกับสมาคมนักวิ฼คราะหการลงทุน (IAA)
อบรมหลักสูตร ๡ChatGPT for Business Mastery๢ ฾ดยผูຌ฼ชีไยวชาญดຌาน AI & ChatGPT 
อบรมหลักสูตร ๡การจัดการการบริหารความ฼สีไยง๢ ฾ดยอาจารยทีไปรึกษาดຌานการบริหารความ฼สีไยง
อบรมหลักสูตร SET ESG Professionals Forum 2024 Innovative and Adaptive Governance:
Leading Boards Excellence, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย 
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาวิชาการ SEC Capital Market Symposium 2024, ฾ดยสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย 
฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาหัวขຌอ ๡ESG-related risks and management: A practical guide for listed
companies๢, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท และ การประเมนิตนเองของกรรมการผู้อํานวยการ ĬCEOĭ

    บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) เดຌกําหนด฿หຌมีการประ฼มินคณะกรรมการบริษัท฽ละกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) ฼ปนประจําทุกป຃โ ละ 1 ครัๅง ฼พืไอประ฼มินผลการ
ปฏิบัติงาน฿นหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัท฽ละกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) อย຋างสมํไา฼สมอ ซึไงคณะกรรมการบริษัทเดຌ฿หຌความ฼หในชอบ฽บบประ฼มินผลประจําป຃ 2567 
฾ดยมี฼ลขานุการบริษัท฼ปนผูຌนําส຋ง฽บบประ฼มินดังกล຋าว฿หຌกับกรรมการทุกท຋านทําการประ฼มิน฽ละส຋งกลับมายังบริษัทฯ ฼พืไอนํามาวิ฼คราะหຏผล ฽ลຌวนํา฼สนอผลประ฼มินพรຌอม
ขຌอคิด฼หในต຋างโ ต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท฿หຌเดຌรับทราบ ตลอดจนกําหนด฽นวทาง฼พืไอพัฒนา฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทต຋อเป
฾ดยบริษัทฯ เดຌจัดทํา฽บบประ฼มินผลทัๅง 4 รูป฽บบ ตาม฽บบฟอรຏมของตลาดหลักทรัพยຏ (SET) ฽ละฉบับปรับปรุง฾ดยสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) :ซึไงเปประกอบดຌวย
1) ฽บบประ฼มินผลตน฼องของคณะกรรมการบริษัททัๅงคณะ 2) ฽บบประ฼มินผลตน฼องของคณะกรรมการรายคณะ 3) ฽บบประ฼มินผลตน฼องของคณะกรรมการรายบุคคล
฽ละ 4) การประ฼มินผลงานของกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO)

฼กณฑຏการวัดผลประ฼มิน
รຌอยละ 85 – 100   =           ดี฼ยีไยม                       รຌอยละ 65 – 74    =         ดี                             ตํไากว຋ารຌอยละ 50    =         ควรปรับปรุง
รຌอยละ 75 – 84     =           ดีมาก                        รຌอยละ 50 – 64    =         พอ฿ชຌ
หมาย฼หตุ:  การคํานวณคิดจากค຋า฼ฉลีไยของคะ฽นนรวม฽ต຋ละส຋วน

   ฿นการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัๅงทีไ 7/2567 ฼มืไอวันทีไ 17 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการเดຌรับทราบผลคะ฽นนประ฼มินคณะกรรมการ฽ละกรรมการผูຌอํานวยการ
(CEO) ของอิชิตัน กรุຍป ซึไงสามารถสรุปผลการประ฼มินเดຌ ดังนีๅ

฽บบประ฼มินผลตน฼องของคณะกรรมการบริษัททัๅงคณะ
   ประกอบดຌวย 6 หัวขຌอประ฼มิน คือ ฾ครงสรຌาง฽ละคุณสมบัติของคณะกรรมการ/ บทบาท หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/ การดํา฼นินการประชุมคณะ
กรรมการ/ พลวัติ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการ/ ความสัมพันธຏกับฝຆายจัดการ/ ฽ละการพัฒนากรรมการ
    สรุปผลการประ฼มินคณะกรรมการทัๅงคณะ ฿นภาพรวม 6 หัวขຌอ จํานวนทัๅงหมด 48 ขຌอ คะ฽นน฼ตใม 192 คะ฽นน ซึไงมีคะ฽นน฼ฉลีไยรຌอยละ 98.6อยู຋฿น฼กณฑຏ ๡ดี฼ยีไยม๢

฽บบประ฼มินผลตน฼องของคณะกรรมการรายคณะ 
   ประกอบดຌวย 4 หัวขຌอประ฼มิน คือ ฾ครงสรຌางคณะกรรมการ฽ละคุณสมบัติของกรรมการชุดย຋อย/ บทบาท หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย຋อย/ การ
ดํา฼นินการประชุมของคณะกรรมการชุดย຋อย/ ฽ละการรายงานของคณะกรรมการชุดย຋อย
   สรุปผลการประ฼มินคณะกรรมการชุดย຋อยรายคณะ ทัๅง 4 คณะ ดังนีๅ
   1.) คณะกรรมการตรวจสอบ – มีคะ฽นน฼ฉลีไยรຌอยละ 99.2 อยู຋฿น฼กณฑຏ ๡ดี฼ยีไยม๢
   2.) คณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน – มีคะ฽นน฼ฉลีไยรຌอยละ 99.3 อยู຋฿น฼กณฑຏ ๡ดี฼ยีไยม๢
   3.) คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง – มีคะ฽นน฼ฉลีไยรຌอยละ 97.9 อยู຋฿น฼กณฑຏ ๡ดี฼ยีไยม๢
   4.) คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน – มีคะ฽นน฼ฉลีไยรຌอยละ 98.9 อยู຋฿น฼กณฑຏ ๡ดี฼ยีไยม๢

฽บบประ฼มินผลตน฼องของคณะกรรมการรายบุคคล
   ประกอบดຌวย 5 หัวขຌอประ฼มิน คือ คุณสมบัติของกรรมการ/ ทักษะ ความรูຌ฽ละความสามารถ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ/ การมีส຋วนร຋วม฿นทีไประชุม/ บทบาท หนຌาทีไ ฽ละ
ความรับผิดชอบของกรรมการ/ ฽ละความสัมพันธຏกับฝຆายจัดการ
   สรุปผลการประ฼มินคณะกรรมการรายบุคคล (ประ฼มินตน฼อง) ฿นภาพรวม 6 หัวขຌอ จํานวนทัๅงหมด 24 ขຌอ คะ฽นน฼ตใม 96 คะ฽นน ซึไงมีคะ฽นน฼ฉลีไยรຌอยละ 97.7
อยู຋฿น฼กณฑຏ ๡ดี฼ยีไยม๢

การประ฼มินผลงานของกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO)
   ประกอบดຌวย 10 หัวขຌอประ฼มิน คือ ความ฼ปนผูຌนํา การกําหนดกลยุทธຏ การปฏิบัติตามกลยุทธຏ การวาง฽ผน฽ละผลปฏิบัติทางการ฼งิน ความสัมพันธຏกับคณะกรรมการ
ความสัมพันธຏกับภายนอก การบริหารงาน฽ละความสัมพันธຏกับบุคลากร การสืบทอดตํา฽หน຋ง ความรูຌดຌานผลิตภัณฑຏ฽ละบริการ ฽ละคุณลักษณะส຋วนตัว
   สรุปผลการประ฼มินผลงานกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) ฿นภาพรวม 10 หัวขຌอ จํานวนทัๅงหมด 54 ขຌอ คะ฽นน฼ตใม 216 คะ฽นน ซึไงมีคะ฽นน฼ฉลีไยรຌอยละ 98.9  
อยู຋฿น฼กณฑຏ ๡ดี฼ยีไยม๢

   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผลการประ฼มินการปฏิบัติหนຌาทีไ฽ละจัดทํา฽ผนพัฒนา ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌการทํางานของคณะกรรมการบริษัท฼ปนเปอย຋างมีประสิทธิผล
มากยิไงขึๅน ซึไงจากการประ฼มิน฿นป຃ 2567 คณะกรรมการบริษัทมี฽นวทางการพัฒนา฿นดຌานต຋างโ ฼ช຋น

การกําหนดทิศทาง กลยุทธຏ ฽ละ฽ผนธุรกิจระยะยาว ฾ดยกําหนดทิศทาง฽ละกลยุทธຏ฿หຌชัด฼จนสอดคลຌองกับ฼ปງาหมายขององคຏกร฼พืไอขับ฼คลืไอนการ฼ติบ฾ตทีไยัไงยืน1.
การดู฽ล฽ละสนับสนุนการดํา฼นินธุรกิจ฿นกิจการทีไบริษัทเปร຋วมลงทุน พรຌอม฿หຌคําปรึกษา฼ชิงกลยุทธຏ฽ละติดตามผลการดํา฼นินงาน2.
การสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการชุดย຋อย฿หຌสามารถปฏิบัติหนຌาทีไตามกฎบัตรเดຌอย຋างครบถຌวน มีประสิทธิภาพ ตอบสนองต຋อความคาดหวังของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย3.
การส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาความรูຌของกรรมการ฽ละผูຌบริหารอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอ฼สริมสรຌางความรูຌ฽ละทักษะ฿นดຌานต຋างโ ทีไ฼กีไยวขຌองกับการกํากับดู฽ลกิจการ การบริหาร
ความ฼สีไยง ฽ละการบริหารธูรกิจทีไทันสมัย

4.

    ดຌวย฽นวทางดังกล຋าว คณะกรรมการบริษัทมุ຋งมัไนทีไจะยกระดับการดํา฼นินงาน฿หຌมีมาตรฐานสูงขึๅน ฼พืไอสนับสนุนการ฼ติบ฾ต฽ละสรຌางคุณค຋าอย຋างยัไงยืน฿หຌ฽ก຋องคຏกร฽ละ
ผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย฿นทุกมิติ

การนําผลประ฼มินมาพัฒนาการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัท

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

  การประชุมคณะกรรมการบริษัท฽ละคณะกรรมการชุดย຋อย มีกําหนดการประชุม฼ปนรายเตรมาส ฽ละเดຌ฽จຌงตารางกําหนดการประชุมทัๅงป຃฼ปนการล຋วงหนຌา฽ก຋กรรมการ
ทุกท຋าน ฾ดยสํานัก฼ลขานุการบริษัทฯ เดຌจัดส຋งหนังสือ฼ชิญประชุมพรຌอมระ฼บียบวาระการประชุม฽ละ฼อกสารประกอบการประชุม฿หຌกับคณะกรรมการล຋วงหนຌา 7 วัน ฽ละ
เดຌกําหนดขัๅนตํไาของจํานวนองคຏประชุมคณะกรรมการ ทัๅงนีๅ การลงมติ฿นทีไประชุม฽ต຋ละครัๅงตຌองมีกรรมการเม຋นຌอยกว຋า 2 ฿น 3 ของจํานวนกรรมการทัๅงหมด กรรมการทุก
ท຋านสามารถ฽สดงความคิด฼หในเดຌอย຋าง฼ปຂด฼ผย฽ละ฼ปนอิสระ มีการบันทึกรายงานการประชุม฼ปนลายลักษณຏอักษร ฽ละจัด฼กใบรายงานประชุมทีไผ຋านการรับรองจากคณะ
กรรมการบริษัท ฼พืไอ฿หຌกรรมการ฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองตรวจสอบเดຌ นอกจากนีๅ ผูຌบริหารระดับสูงเดຌ฼ขຌาร຋วมประชุม฼พืไอ฿หຌรายละ฼อียด฼พิไม฼ติมประกอบการพิจารณาวาระต຋างโ
อีกดຌวย ประธานกรรมการบริษัทร຋วมกับกรรมการอิสระ 1 ท຋าน ฼ปนผูຌพิจารณา฼ลือก฼รืไอง฼ขຌาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฽ละกรรมการทุกท຋านมีความ฼ปนอิสระ
ทีไจะนํา฼สนอ฼รืไอง฼ขຌาสู຋วาระการประชุม
   ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทร຋วมกันทัๅงสิๅนจํานวน 7 ครัๅง ฾ดย฼ปนการประชุม฾ดยเม຋มีฝຆายบริหาร (Non-Executive Director - NED) จํานวน
1 ครัๅง ฼มืไอวันทีไ 24 กุมภาพันธຏ 2568 ฼พืไออภิปรายหารือร຋วมกับผูຌสอบบัญชี฼กีไยวกับการตรวจสอบบัญชีประจําป຃ 2567 จากนัๅนเดຌมีการรายงานผลการประชุมดังกล຋าวต຋อ
ทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท฼พืไอทราบต຋อเป

8.Ĉ.ĉ  การเขา้รว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การประชุมของคณะกรรมการ

รายชืไอ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา฽ละ

กําหนดค຋าตอบ฽ทน

คณะกรรมการ
บริหารความ฼สียง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

฽ละความยัไงยืน

คณะกรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ทีไไม຋฼ปผูຌบริหาร

(NED)

ประชุมสามัญ
ผูຌถือหุຌน
(AGM)

ประชุม 7 ครัๅง ประชุม 4 ครัๅง ประชุม 3 ครัๅง ประชุม 4 ครัๅง ประชุม 3 ครัๅง ประชุม 14 ครัๅง ประชุม 1 ครัๅง ประชุม 1 ครัๅง
1. นายสรกล อดุลยานนทຏ 5/5 3/3 - 3/3 - - 1/1 -

2. นางอิง ภาสกรนที 7/7 - 3/3 4/4 3/3 14/14 - 1/1

3. นายตัน ภาสกรนที 7/7 - - - - 14/14 - 1/1

4. นายธิติ จิรนนทຏกาล 6/7 - - - - 14/14 - 1/1

5. นายธนพันธุຏ คงนันทะ 7/7 - - 4/4 - 14/14 - 1/1

6. นางสาวอารยา พานิชายุนนทຏ  7/7 - - - - 14/14 - 1/1

7. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน 7/7 4/4 3/3 - 3/3 - 1/1 1/1

8. นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ  5/5 3/3 2/2 - 2/2 - 1/1 -

9. พล.อ.ต. ณัฐวรรธนຏ นิมมลธนากรณຏ 2/2 1/1 - 1/1 - - - 1/1

10. นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล 2/2 1/1 1/1 - 1/1 - - 1/1

11. นายอภิชาติ สุขจิรวัฒนຏ 
     (กรรมการบริหาร)

7/7 - 3/3 4/4 - 14/14 - 1/1

12. นายวิ฾รจนຏ สุภาสูรยຏ
     (กรรมการบริหาร)  

- - - 4/4 - 14/14 - 1/1

อัตราการ฼ขຌาร຋วมประชุม (รຌอยละ) 98.41 100 100 100 100 100 100 100

การ฼ขຌาร຋วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย຋อย ฽ละประชุมสามัญผูຌถือหุຌน ประจําป 2567

หมาย฼หต:ุ 
      ฿นป຃ 2567 บรษิทั อชิตินั กรุຍป จํากดั (มหาชน) มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัรวมทัๅงสิๅน 7 ครัๅง ฾ดยทกุครัๅง฼ปนการประชมุ฿นรปู฽บบผ຋านสืไออ฼ิลใกทรอนกิสຏ (E - Meeting)
      นายสรกล อดุลยานนทຏ ฽ละ นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ฽ละกรรมการชุดย຋อยอืไน ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋
      วันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป
      พล.อ.ต. ณัฐวรรธนຏ นิมมลธนากรณຏ ฽ละ นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล ครบกําหนดออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป

(1)
(2)

(2)

(2)

(3)

(3)

(3)

(1)

ครัๅงทีไ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน

คณะกรรมการ
บริหารความ฼สียง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
฽ละความยัไงยืน

ประชุมสามัญผูຌถือหุຌน
(AGM)

1. 24 กุมภาพันธຏ 2568 24 กุมภาพันธຏ 2568 24 กุมภาพันธຏ 2568 11 กุมภาพันธຏ 2568 24 กุมภาพันธຏ 2568 22 ฼มษายน 2568

2. 17 มีนาคม 2568 13 พฤษภาคม 2568 13 พฤษภาคม 2568 21 ฼มษายน 2568 13 พฤษภาคม 2568

3. 13 พฤษภาคม 2568 14 สิงหาคม 2568 11 พฤศจิกายน 2568 21 กรกฎาคม 2568 11 พฤศจิกายน 2568

4. 14 สิงหาคม 2568 11 พฤศจิกายน 2568 30 ตุลาคม 2568

5. 30 ตุลาคม 2568

6. 11 พฤศจิกายน 2568

7. 18 ธันวาคม 2568

กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย຋อย ฽ละประชุมสามัญผูຌถือหุຌน ประจําป 2568

หมาย฼หต:ุ คณะกรรมการบรษิทัเดຌกําหนดตารางการประชมุฯ ประจําป຃ 2568 เวຌ฼ปนการล຋วงหนຌา 1 ป຃ ทัๅงนีๅ ตารางการประชมุดงักล຋าวอาจมกีาร฼ปลีไยน฽ปลงเดຌตามความ฼หมาะสม

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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ค่าตอบแทนกรรมการ

- ดูรายละ฼อียดค຋าตอบ฽ทนกรรมการ฿นหัวขຌอ 7. ฾ครงสรຌางการกํากับดู฽ลกิจการ ฽ละขຌอมูลสําคัญ฼กีไยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย຋อย ผูຌบริหาร พนักงาน
฽ละอืไนโ หัวขຌอย຋อย 7.4.2 ค຋าตอบ฽ทนกรรมการ฽ละผูຌบริหาร -

- ดูรายละ฼อียดน฾ยบาย฽ละการกํากับดู฽ลการลงทุน฿นบริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ฽ละกิจการร຋วมคຌา ฿นหัวขຌอ 1. การประกอบธุรกิจ฽ละผลการดํา฼นินงาน หัวขຌอย຋อย 1.3.1
น฾ยบายการลงทุน฿นบริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ฽ละกิจการร຋วมคຌา รวมทัๅงบริษัทอืไน-

8.Ĉ.Ċ  การกํากับดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢) มีระบบการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌพิจารณา฽ละอนุมัติ
การกําหนดน฾ยบายการกํากับดู฽ล ฼รืไองการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿นของบริษัท ฼พืไอปງองกันการนําขຌอมูลภาย฿นของบริษัทเป฿ชຌ ฾ดย฼ฉพาะขຌอมูลทีไ฼กีไยวกับฐานะทางการ฼งินของ
บริษัทก຋อนทีไจะ฼ผย฽พร຋ต຋อสาธารณชน ฾ดยการจํากัดจํานวนบุคคลทีไจะทราบขຌอมูล฿นวงจํากัด ฽ละจัด฿หຌมีการ฿หຌความรูຌ฽ก຋ผูຌบริหาร฼พืไอรับทราบภาระหนຌาทีไ ซึไงผูຌบริหาร
ตຌองรายงานการถือหลักทรัพยຏของตน฼อง รวมถึงคู຋สมรส฽ละบุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะซึไงถือหลักทรัพยຏของบริษัท อีกทัๅง มีบทกําหนด฾ทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยຏ
฽ละตลาดหลักทรัพยຏ พ.ศ. 2535 (รวมทัๅงทีไมีการ฽กຌเข฼พิไม฼ติม) (๡พ.ร.บ.หลักทรัพยຏ๢) นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌกําหนด฿หຌผูຌบริหารรายงานการ฼ปลีไยน฽ปลงการถือหลัก
ทรัพยຏต຋อคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยຏ฽ละตลาดหลักทรัพยຏ ตามมาตรา 59 ฽ห຋ง พ.ร.บ.หลักทรัพยຏ
   คําจํากัดความของ ๡ขຌอมูลภาย฿น๢ หมายถึง ขຌอมูลภาย฿นทีไ฼ปนสาระสําคัญต຋อการซืๅอขายหลักทรัพยຏของบริษัทฯ ฽ละมีผลต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงราคาหลักทรัพยຏบริษัทฯ
ซึไงยังเม຋เดຌ฼ปຂด฼ผย฽ก຋สาธารณชน ฼พืไอผลประ฾ยชนຏของตน฼อง฽ละผูຌ฼กีไยวขຌอง฿นการดํา฼นินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองจะตຌองพิจารณา
฽ละรับทราบขຌอมูลทีไอาจมีผลกระทบต຋อราคาหลักทรัพยຏ฽ละยังเม຋สามารถ฼ปຂด฼ผยต຋อผูຌถือหุຌน ผูຌลงทุน หรือสาธารณชนทัไวเปเดຌ ดังนัๅน การ฿ชຌขຌอมูลภาย฿นของบริษัทจึง฼ปน
฼รืไองสําคัญทีไตຌองมีการจัดการอย຋าง฼หมาะสม ฼พืไอเม຋฿หຌขຌอมูลรัไวเหล หรือ อาจถูกนําเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นทางทีไเม຋ถูกตຌอง ฽ละ฼ปนการ฼อา฼ปรียบบุคคลอืไน ซึไงนอกจากจะ
฼ปนการผิดกฎหมาย฽ลຌวยังกระทบต຋อชืไอ฼สียงของบริษัทอีกดຌวย คณะกรรมการบริษัทจึง฼หในสมควร฿หຌจัดทําน฾ยบายการจัดการขຌอมูลภาย฿นทีไมีผลต຋อราคาหลักทรัพยຏฉบับ
นีๅขึๅน฼ปนลายลักษณຏอักษร ฾ดย฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองทุกคนถือปฏิบัติ ฽ละสืไอสารอย຋างถูกตຌอง ฾ดยมีรายละ฼อียดดังนีๅ
   1. กรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ฽ละบุคคลภายนอก จะตຌองรักษาความลับ ฽ละ/หรือ ขຌอมูลภาย฿นของบริษัทฯ
      1.1.  ฼กใบรักษาขຌอมูลภาย฿นของบริษัทฯ ดຌวยความระมัดระวัง฽ละมีความปลอดภัย ฼พืไอปງองกันเม຋฿หຌขຌอมูลภาย฿นของบริษัทฯ รัไวเหลออกเปภายนอก
      1.2.  เม຋฼ปຂด฼ผยขຌอมูลภาย฿น฿หຌ฽ก຋บุคคลอืไนทีไเม຋฼กีไยวขຌองกับการปฏิบัติงาน ฼พืไอปງองกันการนําขຌอมูลภาย฿นเป฿ชຌ฿นทางทีไมิชอบ฿นการ฼อืๅอประ฾ยชนຏส຋วนตน฼องหรือ
             ฽ก຋ผูຌอืไน
   2. กรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ฽ละบุคคลภายนอกจะตຌองเม຋นําความลับ ฽ละ/หรือ ขຌอมูลภาย฿นของบริษัทฯ เป฼ปຂด฼ผยหรือ฽สวงหาผลประ฾ยชนຏ฽ก຋ตน฼อง หรือ฼พืไอ
      ประ฾ยชนຏ฽ก຋บุคคลอืไน฿ดเม຋ว຋า฾ดยทางตรงหรือทางอຌอม฽ละเม຋ว຋าจะเดຌรับผลตอบ฽ทนหรือเม຋กใตาม
   3. กรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ฽ละลูกจຌางของบริษัทฯ จะตຌองเม຋ทําการซืๅอขาย฾อนหรือรับ฾อนหลักทรัพยຏของบริษัท ฾ดย฿ชຌความลับ ฽ละ/หรือ ขຌอมูลภาย฿นบริษัทฯ
      ฽ละ/หรือ฼ขຌาทํานิติกรรมอืไน฿ด฾ดย฿ชຌความลับ฽ละ/หรือขຌอมูลภาย฿นของบริษัท อันอาจก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สียหายต຋อบริษัทฯ เม຋ว຋า฾ดยทางตรงหรือทางอຌอม ขຌอกําหนดนีๅ
      ฿หຌรวมความถึง คู຋สมรส฽ละบุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ฽ละลูกจຌางของบริษัทฯ ดຌวยผูຌ฿ดทีไฝຆาฝ຅นระ฼บียบละขຌอบังคับดังกล຋าว จะถือว຋า
      เดຌกระทําผิดอย຋างรຌาย฽รง
   4. บริษัทฯ มีการกําหนด฽นวทาง฿นการ฼กใบรักษา฽ละปງองกันการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น฾ดยมิชอบ (Insider Trading) ฾ดยหຌามมิ฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานระดับ
      ตัๅง฽ต຋ผูຌอํานวยการฝຆายขึๅนเป ฽ละบุคคลทีไ฼กีไยวขຌองกับขຌอมูลภาย฿นทําการซืๅอขายหลักทรัพยຏของบริษัทฯ ภาย฿น 1 ฼ดือนก຋อนการ฼ปຂด฼ผยงบการ฼งินรายเตรมาส ฽ละ
      งบการ฼งินประจําป຃ ฽ละ฼ปน฼วลา 48 ชัไว฾มงภายหลังขຌอมูลสารสน฼ทศสําคัญถูก฼ปຂด฼ผย
   5. บริษัทฯ มีการดู฽ล฼รืไองการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น฿หຌ฼ปนเปตามกฎหมาย฽ละตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี ฾ดยเดຌกําหนดเวຌ฼ปนลายลักษณຏอักษร฿นหลักการกํากับดู฽ล
      กิจการทีไดี จริยธรรม฽ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึไง฼ปຂด฼ผยเวຌบน฼วใบเซดຏของบริษัทฯ
   6. บริษัทฯ กําหนด฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานระดับตัๅง฽ต຋ผูຌอํานวยการฝຆายขึๅนเปของบริษัทฯ ตຌองรายงานการซืๅอขายหลักทรัพยຏต຋อคณะกรรมการบริษัทภาย฿น
      3 วันทําการ ฽ละ฿นวัน฼ดียวกับทีไส຋งรายงานต຋อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยຏ฽ละตลาดหลักทรัพยຏ (ก.ล.ต.) ตามขຌอกําหนด฼กีไยวกับการรายงานการถือครอง
      หลักทรัพยຏ รวมถึง฿หຌปฏิบัติตาม฽นวทางของตลาดหลักทรัพยຏ฽ห຋งประ฼ทศเทย ฼รืไองการซืๅอขายหลักทรัพยຏของบริษัทจดทะ฼บียน฾ดย฿ชຌขຌอมูลภาย฿น
   7. ผูຌบริหาร พนักงาน ฽ละหน຋วยงานกลางทีไทําหนຌาทีไ฿หຌขຌอมูลบริษัทต຋อสาธารณชน เดຌ฽ก຋ กรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) รองกรรมการผูຌอํานวยการ รองกรรมการผูຌจัดการ
      ฽ละนักลงทุนสัมพันธຏ ฾ดยมีหน຋วยงานทีไ฼ปน฼จຌาของขຌอมูลมีหนຌาทีไสนับสนุนขຌอมูลพรຌอมรายละ฼อียด

8.Ĉ.ċ  การติดตามให้มกีารปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกํากับดแูลกิจการ
การดแูลเรื�องการใชข้อ้มูลภายใน

   ทัๅงนีๅ ฿นระหว຋างป຃ 2567 กรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานเดຌปฏิบัติตามน฾ยบายขຌางตຌนอย຋าง฼คร຋งครัด ตลอดจนเม຋มีรายงานการกระทําผิด฼กีไยวกับการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น
฼พืไอ฽สวงหาผลประ฾ยชนຏทัๅงทางตรง฽ละทางอຌอม
   นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌจัดทําคลิปวิดี฾อสําหรับอบรม฿หຌความรูຌ฼กีไยวกับน฾ยบายปງองกันการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น ฼พืไอ฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน฿นองคຏกรทุกระดับ ฽ละ
พนักงาน฼ขຌา฿หม຋ เดຌลงนามรับทราบ฽ละนําเปปฏิบัติ ตลอดจนมีการ฼ปຂด฼ผยน฾ยบายดังกล຋าวเวຌบนระบบ Intranet ของบริษัทฯ อีกดຌวย

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการที�เกี�ยวขอ้งกัน

 คณะกรรมการบริษัทเดຌกําหนดน฾ยบาย฼กีไยวกับความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏบนหลักการทีไว຋าการตัดสิน฿จ฿ด฿นการดํา฼นินกิจกรรมทางธุรกิจจะตຌองทํา฼พืไอผลประ฾ยชนຏ
สูงสุดของบริษัท฼ท຋านัๅน ควรหลีก฼ลีไยงการกระทําทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏ ฾ดยกําหนด฿หຌผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองหรือ฼กีไยว฾ยงกับรายการทีไพิจารณาตຌอง฽จຌง
฿หຌบริษัททราบถึงความสัมพันธຏหรือการ฼กีไยว฾ยงของบุคคล฿นรายการดังกล຋าว ฽ละหຌาม฼ขຌาร຋วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงเม຋มีอํานาจอนุมัติ฿นธุรกรรมนัๅนโ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะนํา฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัท฼กีไยวกับรายการทีไอาจมีความ฼กีไยว฾ยงกัน฽ละรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏ ฾ดยพิจารณาจากความ฼หมาะสม
อย຋างละ฼อียดรอบคอบ ตามหลัก฼กณฑຏทีไสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยຏ฽ละตลาดหลักทรัพยຏ ฽ละ ตลาดหลักทรัพยຏ฽ห຋งประ฼ทศเทยกําหนด

หลีก฼ลีไยงการทํารายการทีไ฼กีไยว฾ยงกับตน฼อง ฽ละ/หรือ ผูຌทีไ฼กีไยวขຌองทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏกับบริษัทฯ กรณีทีไจํา฼ปนจะตຌองทํารายการนัๅน฿หຌ
ทํารายการนัๅน฼สมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอกทีไมีขຌอตกลงทางการคຌา฿นลักษณะ฼ช຋น฼ดียวกับทีไวิญຐูชนพึงกระทํากับคู຋สัญญาทัไวเปดຌวยอํานาจการต຋อรอง
ทางการคຌาทีไปราศจากอิทธิพล฿นการทีไ฼ปนกรรมการ ผูຌบริหาร หรือบุคคลทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละตຌองเม຋มีส຋วน฿นการพิจารณาอนุมัติ ฾ดยมีหนຌาทีไตຌองปฏิบัติตามขຌอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยຏฯ ฽ละสํานักงาน ก.ล.ต. ฼รืไองการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลรายการ฼กีไยว฾ยง

1.

คณะกรรมการบริษัทจะมีการดู฽ลอย຋างรอบคอบ฼มืไอ฼กิดรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏ ฾ดยกําหนด฼ปนน฾ยบาย฽ละขัๅนตอนการอนุมัติรายการทีไ฼กีไยว
฾ยงกันเวຌ฼ปนลายลักษณຏอักษร฿นอํานาจอนุมัติ฽ละดํา฼นินการ ฽ละ/หรือ การขออนุมัติจากผูຌถือหุຌนตามขຌอบังคับบริษัทฯ

2.

฿นกรณีทีไกรรมการ ผูຌบริหาร หรือ พนักงานเป฼ปนกรรมการ หุຌนส຋วน หรือทีไปรึกษา฿นองคຏกรอืไนการดํารงตํา฽หน຋งนัๅนตຌองเม຋ขัดต຋อผลประ฾ยชนຏของบริษัท ฽ละการ
ปฏิบัติหนຌาทีไ฾ดยตรง฿นบริษัท

3.

คณะกรรมการตรวจสอบจะนํา฼สนอรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏ฽ละรายการ฼กีไยว฾ยงกัน฾ดยบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏต຋อคณะ
กรรมการบริษัท ฾ดยทีไคณะกรรมการตรวจสอบจะเม຋ออก฼สียงหรืออนุมัติ฿นรายการนัๅนโ

4.

฿นกรณีทีไกรรมการ ผูຌบริหาร พนักงาน ฽ละบุคคลทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ขຌาเปมีส຋วนร຋วมหรือถือหุຌน฿นกิจการทีไ฽ข຋งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึไงอาจก຋อ฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทาง
ผลประ฾ยชนຏกับบริษัทฯ ฿หຌดํา฼นินการ ดังนีๅ

5.

          5.1  กรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละบุคคลทีไ฼กีไยวขຌอง ตຌอง฽จຌง฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ฼ปนลายลักษณຏอักษร
          5.2  พนักงานจะตຌอง฽จຌง฿หຌกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) เดຌรับทราบ฼ปนลายลักษณຏอักษร
     6.คณะกรรมการบริษัทตຌองปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌ฼ปนเปตามกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพยຏ฽ละตลาดหลักทรัพยຏ ขຌอบังคับ ประกาศ หรือขຌอกําหนดของตลาดหลักทรัพยຏ฽ห຋ง
       ประ฼ทศเทย รวมถึงการปฏิบัติตามขຌอกําหนด฼กีไยวกับการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลการทํารายการทีไ฼กีไยวขຌองกัน ฽ละการเดຌมาหรือจําหน຋ายเปซึไงทรัพยຏสินทีไสําคัญของบริษัทฯ 
       ตามมาตรฐานการบัญชีทีไกําหนด฾ดยสภาวิชาชีพบัญชี

   ทัๅงนีๅ ฿นระหว຋างป຃ 2567 กรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานเดຌปฏิบัติตามน฾ยบายขຌางตຌนอย຋าง฼คร຋งครัด ตลอดจนเม຋มีรายงานการกระทําผิด฼กีไยวกับการปງองกันความขัด
฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏ ฽ละรายการทีไ฼กีไยวขຌองกัน
   นอกจากนีๅ บริษัทฯเดຌจัดทําคลิปวิดี฾อสําหรับอบรม฿หຌความรูຌ฼กีไยวกับน฾ยบายปງองกันความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏ ฽ละรายการทีไ฼กีไยวขຌองกัน ฼พืไอ฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร
พนักงาน฿นองคຏกรทุกระดับ ฽ละพนักงาน฼ขຌา฿หม຋ เดຌลงนามรับทราบ฽ละนําเปปฏิบัติ ตลอดจนมีการ฼ปຂด฼ผยน฾ยบายดังกล຋าวเวຌบนระบบ Intranet ของบริษัทฯ อีกดຌวย

การต่อต้านการคอรร์ปัชนั และการแจง้เบาะแส

    บริษัทฯ เดຌดํา฼นินการ฼ปຂด฼ผยน฾ยบายการต຋อตຌานการทุจริตคอรຏรัปชัน การติดตามประ฼มินผล ฽ละรายงาน฼บาะ฽ส฼กีไยวกับการกระทําผิด (Whistle Blowing) เวຌ฽ลຌว
฿นหัวขຌอ 6. น฾ยบายการกํากับดู฽ล หัวขຌอย຋อย 6.1.3 น฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติทีไ฼กีไยวกับผูຌถือหุຌน ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย (๡การต຋อตຌานการทุจริตคอรຏรัปชัน๢)
    ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เม຋พบกรณีการกระทําผิด฼กีไยวกับการทุจริตคอรຏรัปชันทีไ฼กีไยวขຌองกับบริษัท ตลอดจนมีน฾ยบายทีไจะส຋ง฼สริม฿หຌคู຋คຌาผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย฼ติบ฾ตเปพรຌอมกัน 
฼พืไอ฿หຌมัไน฿จเดຌว຋า฿นทุกกระบวนการห຋วง฾ซ຋อุปทานของบริษัทมีความ฾ปร຋ง฿ส ทัๅงนีๅ บริษัทฯ ดํา฼นินการตาม฽ผนงานดຌานการต຋อตຌานการทุจริตคอรຏรัปชันอย຋างต຋อ฼นืไอง ดังนีๅ

฼ขຌาร຋วม฼ปนสมาชิก฾ครงการ฽นวร຋วมปฏิบัติของภาค฼อกชนเทย฿นการต຋อตຌานการทุจริตคอรຏรัปชัน (Collective Action Against Corruption: CAC)
จัดอบรม หัวขຌอ ๡การต຋อตຌานทุจริตคอรຏรัปชัน๢ ฿หຌกับกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกระดับ฿นองคຏกร พรຌอมกํากับ฿หຌมีการลงนามรับทราบน฾ยบายดังกล຋าว
ทบทวน ๡น฾ยบายต຋อตຌานการทุจริต฽ละคอรຏรัปชัน ฽ละน฾ยบายการ฽จຌง฼บาะ฽ส๢ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติฉบับปຑจจุบันมีความ฼หมาะ฽ละสอดคลຌอง
กับมาตรฐานของบริษัทจดทะ฼บียนเทย
ขยาย฼ครือข຋ายธุรกิจทีไ฾ปร຋ง฿ส฽ละสนับสนุนการต຋อตຌานการคอรຏรัปชันเปยังคู຋คຌา ดຌวยการชักชวนคู຋คຌาซึไง฼ปนวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม (SMEs) ฿หຌร຋วม฼ปน
ส຋วนหนึไงของ฾ครงการ฽นวร຋วมต຋อตຌานคอรຏรัปชันของภาค฼อกชนเทย ทัๅงนีๅ มีบริษัทคู຋คຌาจํานวน 10 บริษัท ทีไ฼ขຌาร຋วม฼ปนสมาชิก฽ละลงนามประกาศ฼จตนารมณຏกับ
฾ครงการดังกล຋าว

การปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ

- ดูรายละ฼อียดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี฿น฼รืไองอืไนโ ฿นหัวขຌอ 1. การประกอบธุรกิจ฽ละผลการดํา฼นินงาน หัวขຌอย຋อย 6.3 การ฼ปลีไยน฽ปลง฽ละ
พัฒนาการทีไสําคัญของน฾ยบาย ฽นวปฏิบัติ ฽ละระบบการกํากับดู฽ลกิจการ฿นรอบป຃ทีไผ຋านมา -

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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8.ĉ รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       ในรอบป�ที�ผา่นมา

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

- ดูรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเดຌทีไ฼อกสาร฽นบ 5. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ -

8.Ċ รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ย
       ในรอบป�ที�ผา่นมา

- ดูรายงานของคณะกรรมการชุดย຋อยเดຌทีไ฼อกสาร฽นบ 5. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละรายงานของคณะกรรมการชุดย຋อยอืไน -

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน

9.Ĉ การควบคมุภายใน

    ทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัๅงทีไ 1/2568 ฼มืไอวันทีไ 24 กุมภาพันธ 2568 ฾ดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัๅง 3 ท຋าน ฼ขຌาร຋วมประชุม ฼พืไอ฿หຌความ฼หใน฼กีไยวกับความ
฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสมของระบบการควบคุมภาย฿น คณะกรรมการบริษัทเดຌประ฼มินความ฼พียงพอของระบบการควบคุมภาย฿น ฾ดยอຌางอิง฽บบประ฼มินของคณะกรรมการ
ก้ากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึไงบริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีบุคลากรทีไ฼พียงพอต຋อการด้า฼นินการตามระบบเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีระบบการติดตามการ
ควบคุมดู฽ลการด้า฼นินงานของบริษัทฯ ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัท฼หในว຋า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภาย฿นอยู຋฿นระดับ฼หมาะสม฼พียงพอ ซึไงสรุป฿น฽ต຋ละหัวขຌอ ดังนีๅ

การควบคมุภายในองค์กร

  บริษัทฯ เดຌก้าหนด฾ครงสรຌางการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี ซึไงประกอบดຌวย คณะกรรมการบริษัท฽ละคณะกรรมการชุดย຋อย ฾ดยคณะกรรมการ฽ต຋ละชุดมีความรับผิดชอบ
ต຋อผูຌถือหุຌน฼กีไยวกับการด้า฼นินธุรกิจของบริษัท ฽ละก้ากับดู฽ล฿หຌการบริหารจัดการ฼ปนเปตาม฼ปງาหมาย฽ละ฼กิดประ฾ยชนสูงสุดต຋อผูຌถือหุຌน อีกทัๅง มี฾ครงสรຌางองคกร฽ละ
สภาพ฽วดลຌอมทีไดี ส຋งผล฿หຌระบบการควบคุมภาย฿นมีประสิทธิภาพ฿นระดับทีไ฼หมาะสม ฾ดยบริษัทฯ เดຌจัด฾ครงสรຌางองคกรก้าหนดหนຌาทีไความรับผิดชอบ฽ยกตามสาย
งาน฿หຌมีความสอดคลຌองกับกลยุทธการด้า฼นินธุรกิจ฽ละการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี ฾ดยมีหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น฼ปนหน຋วยงานอิสระ ฽ละรายงานตรงต຋อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัๅงนีๅ บริษัทฯ มีการก้าหนด฼ปງาหมายธุรกิจทีไชัด฼จน฽ละวัดผลเดຌ ฾ดยการจัดท้า฽ผนงาน งบประมาณประจ้าป຃ ฽ละตัวชีๅวัดทีไ฼หมาะสม ฼พืไอ฼ปน฽นวทาง฿นการ
ปฎิบัติงานของพนักงาน มีระบบการจ຋ายผลตอบ฽ทน ฾ดยพิจารณาจากผลส้า฼รใจงานตาม฼ปງาหมายของดัชนีชีๅวัดส຋วนบุคคล (Individual KPIs) มี฽ผน฿นการสรรหา฽ละ
พัฒนาผูຌสืบทอดต้า฽หน຋งทีไส้าคัญ ก้าหนดระบบควบคุมจริยธรรม฼ปนน฾ยบาย฽ละมี฽ผนการปฏิบัติงานทีไชัด฼จน ฼พืไอ฿หຌฝຆายบริหาร฽ละพนักงานน้าเปปฏิบัติ฼พืไอเม຋฿หຌก຋อ฿หຌ
฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัท รวมถึงมีน฾ยบายการก้ากับดู฽ลกิจการทีไสอดคลຌองกับหลักการ COSO ฽ละ฽นวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละ
มาตรฐานสากลทีไ฼หมาะสม฿นการปฏิบัติงานซึไงเดຌ฼ปຂด฼ผยเวຌ฿นรายงานประจ้าป຃ รวมถึงมีการก้าหนดระ฼บียบวิธีปฏิบัติ฿นขัๅนตอนการปฏิบัติงานทัไวเป การปฏิบัติต຋อลูกคຌา/คู຋
฽ข຋งขันดຌวยความ฼ปนธรรม รวมถึงคู຋มืออ้านาจอนุมัติ฽ละด้า฼นินการ฿นการ฽ต຋ละระดับอย຋างรัดกุม

    คณะกรรมการบริษัท฿หຌความส้าคัญ฿นการบริหารความ฼สีไยง ฾ดยก้าหนดกระบวนการประ฼มินความ฼สีไยง฿หຌสอดคลຌองกับวัตถุประสงค฽ละ฼ปງาหมายของการด้า฼นินธุรกิจ
ดຌวยวิธีการระบุ฽ละวิ฼คราะหความ฼สีไยงทุกประ฼ภท จัด฿หຌมีการบริหารความ฼สีไยงทัไวทัๅงองคกร พรຌอมมอบหมาย฿หຌคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงท้าหนຌาทีไรับผิดชอบ฿น
การก้าหนดกรอบน฾ยบายรวมถึงการก้ากับดู฽ล฿หຌมีระบบ฽ละกระบวนการบริหารจัดการความ฼สีไยงทีไมีประสิทธิภาพครอบคลุมทัๅงองคกร รวมถึงมีการสืไอสาร฿หຌกรรมการ
ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกคน รับทราบผ຋านคณะท้างานบริหารความ฼สีไยงซึไงประกอบดຌวยตัว฽ทนจากหน຋วยงานต຋างโ (Risk owners) ทีไจะท้าหนຌาทีไ฿หຌค้า฽นะน้าประสาน
งานการประ฼มินความ฼สีไยงภาย฿นหน຋วยงานของตน฼อง ฾ดย฿หຌทุกหน຋วยงานประ฼มินปจจัยความ฼สีไยงดຌานต຋างโ ทีไส้าคัญ ฾ดยค้านึงถึง฾อกาส฼กิด฽ละผลกระทบทีไอาจ฼กิดขึๅน
ทัๅงจากปจจัยภาย฿น฽ละภายนอกองคกร รวมถึงความ฼สีไยงทีไอาจ฼กิดจากการทุจริตคอรรัปชัน฿น฽ต຋ละหน຋วยงานทัๅงทีไ฼กีไยวขຌองกับภาครัฐ฽ละภาค฼อกชน ก้าหนดมาตรการ
ปງองกันความ฼สีไยงดังกล຋าว ฾ดยรวม฼ปนส຋วนหนึไงของการบริหารความ฼สีไยง฽ละมีหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿นท้าหนຌาทีไสอบทานความ฼หมาะสมของมาตรการปງองกัน พรຌอม
ก้าหนดขอบ฼ขตความ฼สีไยงทีไ฼หลืออยู຋฿หຌอยู຋฿นระดับทีไองคกรยอมรับเดຌ 
   นอกจากนีๅ ฼พืไอ฼ตรียมพรຌอมรับมือต຋อสถานการณทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปอย຋างรวด฼รใว เดຌก้ากับ฿หຌมีการจัดท้า฽ผนการบริหารความต຋อ฼นืไองทางธุรกิจ (BCP) ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าการ
ด้า฼นินธุรกิจขององคกรจะมีความต຋อ฼นืไอง฽ละเม຋หยุดชะงกั อย຋างเรกใดี คณะกรรมการบริษัทก้ากับ฿หຌมีการประชุมของคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฿นการวิ฼คราะห฽ละ
ก้าหนดมาตรการต຋างโ ฾ดย฿หຌรายงานต຋อคณะกรรมการบริษัท฼ปนรายเตรมาส ฼พืไอหลีก฼ลีไยง หรือ ลดระดับความ฼สีไยงทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สียหาย฽ละชืไอ฼สียงต຋อองคกร  
อีกทัๅง เดຌมอบหมาย฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทีไ฼กีไยวขຌองทุกคนน้าหลักการเปปฏิบัติ฽ละจัด฿หຌมีการติดตาม฽ละประ฼มินผลการบริหารความ฼สีไยงอย຋างสม้ไา฼สมอ

การประเมนิความเสี�ยง

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

   คณะกรรมการบริษัทเดຌก้าหนดขอบ฼ขต หนຌาทีไ ขัๅนตอน ฽ละอ้านาจ฿นการด้า฼นินการ฿ดโ ของฝຆายบริหาร฽ละผูຌมีอ้านาจ฿น฽ต຋ละล้าดับชัๅนอย຋างชัด฼จน ฾ดยจัดท้า฼ปน
ระ฼บียบปฏิบัติขององคกร฼พืไอ฽จຌง฿หຌกับผูຌบริหาร฽ละพนักงานทีไ฼กีไยวขຌองเดຌรับทราบ ซึไง฿นทุกขัๅนตอนกระบวนการมีการติดตามตรวจสอบ฽ละสอบทานการปฏิบัติงาน฿หຌ
฼ปนเปตามระ฼บียบ฽ละขຌอก้าหนดของกฎหมาย฾ดยหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น 
   ทัๅงนีๅ คณะกรรมการตรวจสอบเดຌพิจารณาทบทวน฽ละอนุมัติ฽ผนการตรวจสอบประจ้าป຃  ฼พืไอ฿หຌครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานทีไอาจมีความ฼สีไยงสูง ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จ
เดຌว຋าหน຋วยงานต຋างโ มีระบบการควบคุม฿นการปฏิบัติงานทีไ฼พียงพอ ตอบสนองต຋อความ฼สีไยง฿นการด้า฼นินงานทัๅง฿นดຌานการ฼งิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ขຌอบังคับ ระ฼บียบ
กฎ฼กณฑต຋างโ รวมถึง฿หຌความส้าคัญ฿นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย຋างต຋อ฼นืไอง จัด฿หຌมีการพัฒนาฝຄกอบรมความรูຌ ทักษะ ฿หຌสอดคลຌองกับงานทีไเดຌรับมอบหมาย ฾ดย
เดຌก้าหนด฽ผนการสรรหาผูຌสืบทอดต้า฽หน຋งทีไส้าคัญ ฽ละเดຌพิจารณาประ฼ดในส้าคัญทีไตรวจพบ฾ดยหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น฽ละผูຌตรวจสอบภายนอก ฾ดยก้ากับ฿หຌมีการ
ติดตาม ตรวจสอบ ฽ละรายงานต຋อคณะกรรมการบริษัท ฝຆายบริหาร ฽ละผูຌ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอรับทราบ฼ปนรายเตรมาส 
    ฿นป຃ทีไผ຋านมา หน຋วยงานตรวจสอบภาย฿นยังเม຋พบกรณีทีไ฼ปนการฝຆาฝ຅นกฎหมายส้าหรับการท้าธุรกรรมกับองคกรหรือบุคคลทีไ฼กีไยวขຌองกัน ฾ดยคณะกรรมการบริษัทยังคง
ก้ากับดู฽ล฿หຌมีการควบคุมการปฏิบัติงานอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละ฼ปนเปตามหลัก฼กณฑทีไส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย ฽ละ ตลาดหลักทรัพย฽ห຋ง
ประ฼ทศเทยก้าหนด

การควบคมุการปฏิบติังาน

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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ระบบสารสนเทศและการสื�อสาร

   บริษัทฯ ดู฽ลควบคุม฿หຌมีการสืไอสารทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกองคกรอย຋างมีประสิทธิภาพมีการจัด฼กใบ฼อกสารประกอบการบันทึกบัญชีเวຌครบถຌวน ฼ปนหมวดหมู຋ ฽ละมี
การ฿ชຌน฾ยบายบัญชีตามหลักการบัญชีทีไรับรองทัไวเป ฿ชຌ฾ปร฽กรม฼พืไอ฼สริมประสิทธิภาพ฿นการวาง฽ผนการ฿ชຌทรัพยากร฽ละการบริหารขຌอมูลทางการบัญชี การ฼งิน การ
ซืๅอ การขายการบริหารสินคຌาคงคลัง฽ละขຌอมูลการวาง฽ผนการผลิต ฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูลทีไถูกตຌอง รวด฼รใวมีความ฽ม຋นย้า ซึไงจะท้า฿หຌฝຆายบริหารสามารถรับรูຌขຌอมูล฽ละสามารถ
ตัดสิน฿จเดຌอย຋างรวด฼รใว พรຌอมทัๅงมีมาตรการ฼พืไอความปลอดภัยของ ระบบสารสน฼ทศ ฾ดยเดຌวางมาตรการปງองกันความ฼สีไยงทีไอาจจะ฼กิดขึๅนจากระบบสารสน฼ทศ
    ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน บริษัทฯ เดຌส຋งจดหมาย฼ชิญประชุมพรຌอมทัๅงมีขຌอมูลประกอบทีไ฼พียงพอต຋อการตัดสิน฿จ ฾ดย฼ฉลีไยจัดส຋ง฿หຌทราบล຋วงหนຌาเม຋นຌอยกว຋า 7 วัน
รวมทัๅง ก้าหนด฿หຌมี฼ลขานุการบริษัท฿หຌค้า฽นะน้าดຌานกฎหมาย฽ละกฎ฼กณฑต຋างโ ทีไคณะกรรมการบริษัทฯ ตຌองรับทราบ อีกทัๅงดู฽ลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ
ประสานงาน฿หຌมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท ฽ละ฼ปนศูนยกลาง฿นการจัดท้า฽ละจัด฼กใบ฼อกสารส้าคัญต຋างโ เดຌ฽ก຋ ทะ฼บียนกรรมการหนังสือนัดประชุมกรรมการ
รายงานการประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูຌถือหุຌน ฽ละรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน
   คณะกรรมการตรวจสอบเดຌพิจารณาร຋วมกับผูຌสอบบัญชี หน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น ฽ละผูຌ฼กีไยวขຌอง฼กีไยวกับการจัดท้างบการ฼งินของบริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌมีความมัไน฿จว຋า
บริษัทฯ มีการ฿ชຌน฾ยบายบัญชีตามหลักการบัญชีทีไรับรองทัไวเป ฽ละ฼หมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลผ຋านช຋องทางสืไอสารทีไ฼หมาะสม ฼ช຋น
ศูนยรับ฼รืไองรຌอง฼รียน/ หน຋วยงานนักลงทุนสัมพันธ ฼พืไอ฿หຌหน຋วยงานภายนอกเดຌรับขຌอมูลทีไตຌองการ ซึไง฽สดงรายละ฼อียดเวຌ฿นหัวขຌอ ๡การต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน๢

  ฿นป຃ 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวม 7 ครัๅง ฼พืไอก้าหนดน฾ยบาย ฽ผนด้า฼นินธุรกิจ ฽ละติดตามการด้า฼นินงานของคณะกรรมการบริหาร ฾ดยคณะ
กรรมการบริหารเดຌมีการติดตามผลการด้า฼นินงาน฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฽ละ฽ผนงานหรืองบประมาณ฿นดຌานต຋างโ ฼ปนประจ้าทุก฼ดือน มีการ฽กຌเขปรับปรุง฿หຌ฼หมาะ
กับสถานการณอย຋างทันท຋วงที ฽ละก้าหนด฿หຌผูຌบริหารระดับกลางน้า฼สนอผลงาน฼ปนประจ้ารายเตรมาส 
  อย຋างเรกใดี ฿นป຃ 2567 คณะกรรมการบริหารเดຌทบทวน฽ละปรับปรุง฽ผนระยะกลางน้า฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัท฼พืไอวางกลยุทธ฿นการท้าธุรกิจเดຌชัด฼จนยิไงขึๅน ทัๅงนีๅ
฽ผนระยะกลางดังกล຋าวจะมีการพิจารณาทบทวนทุกป຃฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณทีไ฼ปลีไยนเป คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครัๅง ร຋วมกับผูຌสอบบัญชี฾ดย
เม຋มีฝຆายบริหาร฼ขຌาร຋วมประชุม 1 ครัๅง ฾ดยมีหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น ทีไท้าหนຌาทีไตรวจสอบเดຌอย຋าง฼ปนอิสระ ฼พืไอรายงานขຌอบกพร຋องทีไ฼ปนสาระส้าคัญทีไตรวจพบต຋อ
คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละคณะกรรมการบริษัท ทัๅงนีๅ หน຋วยงานตรวจสอบภาย฿นเดຌจัดท้ากรอบอ้านาจหนຌาทีไ฿นการด้า฼นินการตรวจสอบการด้า฼นินงานอย຋างสม้ไา฼สมอ
จัดท้า฽ผนตรวจสอบประจ้าป຃ ฽ละรายงานผลการตรวจสอบต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฼พืไอพิจารณารับทราบพรຌอมน้า฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัทต຋อเป ฽ละจะรายงาน
ทันที฿นกรณีทีไมี฼หตุการณซึไงอาจส຋งผลกระทบรຌาย฽รงต຋อการด้า฼นินธุรกิจขององคกร ฾ดยจากการประ฼มินระบบการควบคุมภาย฿น คณะกรรมการบริษัทพิจารณา฽ลຌว฼หใน
ว຋า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภาย฿นทีไมีความ฼หมาะสม฼พียงพอกับการด้า฼นินธุรกิจ ทุกหน຋วยงานมีการปฏิบัติตามกฎระ฼บียบทีไก้าหนดเวຌ

ระบบการติดตามและประเมนิผล

1. การ฽ข຋งขันท่ี฼ปนธรรม
   บริษัทฯ ประกอบกิจการ฽ละบริหารจัดการดຌวยความ฼ปนธรรม สอดคลຌองกับกฎหมาย฽ละขຌอบังคับของการ฽ข຋งขัน ส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานตระหนักถึงความส้าคัญของการ
ด้า฼นินงานอย຋าง฼ปนธรรม รวมทัๅงมีการ฼ปຂด฼ผยถึงวิธีการ฽ละมาตรการทีไ฿ชຌ฿นการต຋อตຌานการ฽ข຋งขันทีไเม຋฼ปนธรรม ผ຋านช຋องทางการก้าหนดระ฼บียบของบริษัทฯทีไชัด฼จน
฾ปร຋ง฿ส ฽ละตรวจสอบเดຌ ตลอดจนการมีส຋วนร຋วมทางการ฼มืองอย຋างรับผิดชอบ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย การ฽ข຋งขันทีไ฼ปนธรรม การส຋ง฼สริมความรับผิดชอบต຋อสังคม฿หຌ
กับหน຋วยงานทีไอยู຋฿นขอบ฼ขตของบริษัทฯ การปฏิบัติตาม฼งืไอนเขต຋างโ ทีไเดຌตกลงกันเวຌกับผูຌขาย หรือ฼จຌาหนีๅอย຋าง฼คร຋งครัด ฼ปนธรรมตามขຌอตกลงต຋างโ ทีไเดຌ฿หຌพันธสัญญา
เวຌ฿นการด้า฼นินธุรกิจร຋วมกัน ฾ดย฼นຌนย้ๅาการประกอบธุรกิจดຌวยความ฾ปร຋ง฿ส฽ละ฼ปนธรรม พรຌอม฼ขຌา฿จ฿นลักษณะธุรกิจ฽ละสถานการณทัๅงลูกคຌา คู຋คຌา ซึไงประกอบดຌวย
ซัพพลาย฼ออร ฼กษตรกร ฽ละชุมชนรอบขຌางว຋าตຌองพึไงพิงซึไงกัน฽ละกัน อันจะส຋งผลดีทัๅงต຋อกิจการ฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง฿นระยะยาว 
   บริษัทฯ เดຌก้าหนด฽นวทาง วิธีการปฏิบัติงานทีไ฿หຌความ฼ปนธรรม฽ก຋ผูຌ฼กีไยวขຌองทุกฝຆายกระบวนการระบบงานมีความ฾ปร຋ง฿ส สามารถตรวจสอบเดຌ บริษัทฯ เดຌมีการ
ก้าหนด฽นวทาง฿นการปฏิบัติ ดังนีๅ

ระบุ฼งืไอนเข฽ละขຌอตกลงต຋างโ ร຋วมกันเวຌ฿นสัญญาซืๅอขาย ฽ละปฏิบัติตาม฼งืไอนเขต຋างโ ทีไมีต຋อลูกคຌาอย຋าง฼คร຋งครัดกรณีทีไเม຋สามารถปฏิบัติตาม฼งืไอนเขขຌอ฿ดเดຌ ตຌอง
รีบ฽จຌง฿หຌลูกคຌาทราบ฼พืไอร຋วมกันพิจารณาหา฽นวทาง฽กຌเขปญหา
฿หຌขຌอมูลข຋าวสาร฽ละค้า฽นะน้าทีไถูกตຌอง ฼พียงพอ ฽ละทัน฼หตุการณ ต຋อลูกคຌา ฼พืไอ฿หຌทราบ฼กีไยวกับสินคຌา 
ส຋งมอบสินคຌาทีไมีคุณภาพ ตรงตามขຌอตกลงกับลูกคຌา ฿นราคาทีไ฼ปนธรรม เม຋คຌาก้าเร฼กินควร

    ทัๅงนีๅ ฿นระหว຋างป຃ 2567 เม຋ปรากฎขຌอพิพาทฟງองรຌองระหว຋างบริษัท อิชิตัน กรุຍป กับคู຋฽ข຋งทางการคຌา

การประกอบกิจการด้วยความเป�นธรรม

2. ส຋ง฼สริมความรับผิดชอบต຋อสังคมในคู຋คຌา
ตรวจสอบความ฼กีไยว฾ยง฽ละ฼กีไยวขຌองระหว຋างพนักงานทุกระดับชัๅนกับผูຌขาย ผูຌรับจຌางช຋วง ผูຌรับ฼หมาของบริษัทฯ อย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอปງองกันเม຋฿หຌ฼กิดความเม຋฼ปนธรรม
฽ละเม຋฼สมอภาค฿นการด้า฼นินธุรกิจระหว຋างผูຌขาย ผูຌรับจຌางช຋วง ผูຌรับ฼หมา฽ต຋ละรายของบริษัท
ชีๅ฽จง ขอความร຋วมมือ ฽ละตรวจสอบถึงความ฼ปนธรรม฿นการจຌางงาน฽ละการปฏิบัติตามกฎหมาย฽รงงานของผูຌขาย ผูຌรับจຌางช຋วง ผูຌรับ฼หมา ทีไ฼ปนคู຋คຌาของบริษัทฯ
ว຋ายังคงความ฼ปนธรรม฽ละปฏิบัติตามกฎหมายหรือเม຋อย຋างต຋อ฼นืไอง
ก้าหนดมาตรการทีไ฼กีไยวกับสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมเวຌ฿นน฾ยบาย ฽ละขຌอปฏิบัติ฿นการจัดซืๅอ จัดจຌาง
สนับสนุน฿หຌพันธมิตรทางการคຌา/คู຋คຌายอมรับ ฽ละน้าเปปรับ฿ชຌน฾ยบาย฿นลักษณะ฼ดียวกัน ฾ดยเม຋ก຋อ฿หຌ฼กิดการ฽ข຋งขันทีไเม຋฼ปนธรรม

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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ส຋ง฼สริมการด้า฼นินงานดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคมของคู຋คຌา ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌคู຋คຌา฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นกิจกรรม฼พืไอสังคมของบริษัทฯ
ส຋ง฼สริมการด้า฼นินงานดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคมของผูຌขาย ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌขายเดຌ฼ขຌามามีส຋วนร຋วม ฿นการด้า฼นินกิจกรรม฼พืไอสังคมของบริษัทฯ อย຋างต຋อ฼นืไอง
ทัๅงทางตรง฽ละทางอຌอม ฾ดยสามารถ฼ขຌาร຋วม฿นกิจกรรม฼พืไอสังคมต຋างโ ของบริษัทฯ ผ຋านทางตรงดຌวยอาสา฽รงงาน หรือผ຋านกิจกรรมทางอຌอมดຌวยการสนับสนุนทุน
ทรัพยหรือสิไงของเดຌตามความสามารถ ฽ละความประสงคของผูຌขาย

3. การ฼คารพต຋อสิทธิในทรัพยสิน
   บริษัทฯ ส຋ง฼สริม฽ละปฏิบัติตามสิทธิ฿นทรัพยสิน ทรัพยสินทางปญญา ลิขสิทธ่ิ สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรม อย຋าง฼คร຋งครัด มีน฾ยบายทีไจะปฏิบัติตามกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง
฼กีไยวกับทรัพยสินทางปญญา หรือลิขสิทธ่ิ ทรัพยสินทางปญญาถือ฼ปนทรัพยสินทีไมีค຋ามากทีไสุดอย຋างหนึไงของบริษัทฯ฽ละส้าคัญต຋อการรักษาความเดຌ฼ปรียบ฿นการ฽ข຋งขัน฿น
฼ชิงธุรกิจ ฼อกลักษณตราสินคຌาประกอบดຌวยชืไอของบริษัทฯ ฾ล฾กຌ ลิขสิทธ่ิ สิทธิบัตร ฼ครืไองหมายการคຌา ฼ครืไองหมายการบริการ ความลับทางการคຌา ขัๅนตอนการท้างาน
นวัตกรรม ฼นืๅอหา ฽ละสิทธิ฾ดยชอบธรรมต຋างโ฼ปน฼รืไองส้าคัญอย຋างมากทีไบริษัทฯ จะตຌองปกปງองทรัพยสิน฼หล຋านีๅ฽ละ฿หຌ฼กียรติต຋อทรัพยสิน฼ช຋นนีๅของบุคคลอืไนดຌวย รวมถึง
การ฿ชຌงานคอมพิว฼ตอร อิน฼ตอร฼นใต ฽ละสารสน฼ทศ฿ดโ บริษัทฯ ตຌองด้า฼นินธุรกิจ฿หຌสอดคลຌองกับกฎหมายขຌอบังคับ฽ละขຌอผูกพันตามสัญญาทีไ฼กีไยวกับสิทธิ฿นทรัพยสิน
ทางปญญาทีไถูกตຌอง รวมถึงสิทธิบัตรลิขสิทธ่ิ ความลับทางการคຌา ฽ละขຌอมูลกรรมสิทธ่ิอืไนโ บริษัทฯ เดຌมีการก้าหนด฽นวทาง฿นการปฏิบัติดังนีๅ 

บริษัทฯ จะเม຋ละ฼มิดหรือน้าสิทธิ฿นทรัพยสินทางปญญาทีไถูกตຌองเป฿ชຌ฿นทางทีไผิด
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทีไมีหนຌาทีไรักษาความลับทางการคຌา สูตรลับทางการคຌา กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ หรือวิธีการประกอบธุรกิจทีไ฼ปนความลับจะตຌอง
รักษาความลับนัๅนโ ฿หຌปลอดภัยทีไสุด ฽ละปງองกันมิ฿หຌขຌอมูล ฼หล຋านัๅนรัไวเหล
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ตຌอง฼คารพสิทธิ฿นทรัพยสินทางปญญาของผูຌอืไน เม຋น้าผลงานของผูຌอืไน฽มຌ฼พียงบางส຋วนเป฿ชຌ฼ปนประ฾ยชนส຋วนตน ฾ดยเม຋เดຌรับอนุญาต
หรือ฿หຌค຋าตอบ฽ทน฽ก຋฼จຌาของงาน
ผลงานทีไ฼กิดจากการปฏิบัติตามหนຌาทีไถือ฼ปนทรัพยสินทางปญญาของ บริษัทฯ
฼มืไอพຌนสภาพจากการ฼ปนพนักงาน จะตຌองส຋งมอบทรัพยสินทางปญญาต຋างโ ซึไงรวมเปถึงผลงานสิไงประดิษฐ ฯลฯ คืน฿หຌบริษัทฯ เม຋ว຋าจะ฼ปนขຌอมูลทีไ฼กใบเวຌ฿นรูป
฽บบ฿ดโ
บริษัทฯ จะท้าการตรวจสอบคอมพิว฼ตอร฽ละการ฿ชຌงาน฾ปร฽กรมต຋างโ ฿นบริษัทฯ อย຋างต຋อ฼นืไอง
พนักงานทีไ฿ชຌงาน฼ครืไองคอมพิว฼ตอรของบริษัท จะตຌอง฿ชຌซอฟท฽วรตามการอนุญาตของ฼จຌาของลิขสิทธ่ิ ฽ละ฼ฉพาะทีไเดຌรับอนุญาต฿หຌ฿ชຌงานจากบริษัท฼ท຋านัๅน ฼พืไอ
ปງองกันการละ฼มิดทรัพยสินทางปญญา
บริษัทฯ เม຋อนุญาต฿หຌพนักงานท้าการดาวน฾หลด฾ปร฽กรม฿ดโ ฾ดยเม຋เดຌรับอนุญาต
บริษัทฯ เม຋สนับสนุนการน้าผลงานหรือขຌอมูลอัน฼ปนสิทธิของบุคคลภายนอกทีไเดຌรับมาหรือจะน้ามา฿ชຌภาย฿นองคกร ฾ดยจะตຌองตรวจสอบ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าจะเม຋ละ฼มิด
ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ่ิของผูຌอืไน

4. การ฼ก่ียวขຌองกับการ฼มืองอย຋างมีความรับผิดชอบ
   บริษัทฯ มีน฾ยบายด้า฼นินธุรกิจดຌวยความ฼ปนกลางทางการ฼มือง เม຋฼ขຌาเปมีส຋วนร຋วม ฽ละเม຋ฝก฿ฝຆทางการ฼มืองหรือนักการ฼มืองอาชีพพรรคการ฼มืองหนึไงพรรคการ฼มือง฿ด
หรือผูຌมีอ้านาจทางการ฼มืองคนหนึไงคน฿ด เม຋น้า฼งินทุนหรือทรัพยากรของบริษัทฯ หรือความช຋วย฼หลือ฿นรูป฽บบอืไน฿ด เป฿ชຌสนับสนุน ช຋วย฼หลือทางการ฼มือง เม຋ว຋า฾ดยทาง
ตรงหรือทางอຌอม฽ก຋พรรคการ฼มืองหรือนักการ฼มือง฿ดโ ฾ดยมีวัตถุประสงค฼พืไอ฼อืๅอประ฾ยชนทางธุรกิจ เม຋อนุญาต฿หຌผูຌบริหาร฽ละพนักงาน฿ชຌอ้านาจครอบง้า ชัก฿ย ข຋มขู຋ บีบ
บังคับ บริษัทฯ เดຌมีน฾ยบายว຋าดຌวยการสนับสนุนดຌานการ฼มือง ดังนีๅ 

ส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สามารถ฿ชຌสิทธิของตน฼อง฿นฐานะพล฼มืองดีทางการ฼มืองทีไพึงมี฿นนามของ฽ต຋ละบุคคล ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ฽ละกฎ
หมายอืไนโรวมทัๅงเม຋฿ชຌต้า฽หน຋ง฿นบริษัทฯ ชืไอ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผูຌอืไน฿หຌจ຋าย฼งินอุดหนุน หรือ฿หຌการสนับสนุน฽ก຋นักการ฼มือง หรือพรรคการ฼มือง฿ดโ
บริษัทฯ เม຋มีน฾ยบายทีไจะ฿หຌการสนับสนุนทางการ฼งินเม຋ว຋า฾ดยทางตรงหรือทางอຌอม฽ก຋นักการ฼มืองหรือพรรคการ฼มือง฿ดโ ฼พืไอผลประ฾ยชนของนักการ฼มือง หรือ
พรรคการ฼มืองนัๅนโ
เม຋฿ชຌทรัพยสินของบริษัทฯ ฼พืไอการสนับสนุนพรรคการ฼มือง฿ดโ เม຋ว຋าทางตรงหรือทางอຌอม ฼พืไอ฽ลกกับสิทธิพิ฼ศษหรือผลประ฾ยชนอันมิชอบ
เม຋มีส຋วนร຋วม฿นการหา฼สียง หรือ฾ฆษณา฿หຌพรรคการ฼มืองหรือนักการ฼มือง฿ดโ ฿นพืๅนทีไของบริษัทฯ
ยึดมัไน฿นระบอบประชาธิปเตย ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌพนักงาน฿ชຌสิทธิ฼ลือกตัๅงตามรัฐธรรมนูญ

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌ฼ปຂด฼ผยรายละ฼อียดการท้า รายการระหว຋างกันกับกิจการ฽ละบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌงของบริษัทฯเวຌ฿นงบการ฼งิน
ประจ้าป຃ 2567 ซึไงรายการส຋วน฿หญ຋฼ปนการท้ารายการระหว຋างบริษัทฯกับกิจการ฿นกลุ຋มบริษัทฯ หากรายการทีไ฼กิดขึๅนทีไมิ฿ช຋฼ปนรายการธุรกิจปกติ ผูຌบริหารหรือผูຌมีส຋วนเดຌ
฼สีย฿น฼รืไองนัๅนโ จะเม຋มีส຋วนอนุมัติ฿นรายการดังกล຋าว ฼พืไอ฿หຌ฼ปนเปตามหลักการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละ฼ปนจริยธรรมของกรรมการ ฽ละหากมีการประ฼มินราคากใจะ฿ชຌ
บริษัทประ฼มินทีไขึๅนทะ฼บียนกับส้านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย฼ปนผูຌประ฼มิน฼พืไอ฿หຌความ฼หในชอบหรือความ฼หมาะสม ทัๅงนีๅ ฼มืไอมีรายการ฼กิดขึๅน
ทางบริษัทฯ จะมีการ฼ปຂด฼ผยสารสน฼ทศสู຋สาธารณะผ຋านระบบ SETLink ภาย฿น฼วลาทีไตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทยก้าหนด ฾ดย฿นป຃ 2567 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจทีไ
ส้าคัญกับบุคคลหรือกิจการทีไ฼กีไยวขຌองกันซึไงรายการธุรกิจดังกล຋าว฼ปนเปตาม฼งืไอนเขทางการคຌา฽ละ฼กณฑตามทีไตกลงกันระหว຋างบริษัทฯ ฽ละบุคคลหรือกิจการทีไ฼กีไยวขຌอง
กัน฽ละ฼ปนเปตามธุรกิจปกติ

9.ĉ รายการระหวา่งกัน
9.ĉ.Ĉ  ลักษณะของรายการระหวา่งกันและนโยบายในการทํารายการระหวา่งกัน

9.ĉ.ĉ  บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้และลักษณะความสมัพนัธ์
บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้และลักษณะความสมัพนัธกั์บกรรมการผู้อํานวยการ ĬCEOĭ

บุคคล฽ละกิจการท่ีอาจมีความขัด฽ยຌง ความสัมพันธกับกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO)
1. นายตัน  ภาสกรนที (๡นายตัน๢) กรรมการ/ กรรมการผูຌอ้านวยการ (CEO)/ ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ของบริษัทฯ

2. นางอิง ภาสกรนที* (๡นางอิง๢) รองประธานกรรมการ/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผูຌอ้านวยการ/ ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ของบริษัทฯ 
        ฽ละคู຋สมรส ๡นายตัน๢

3. นางสาววริษา ภาสกรนที (๡นางสาววริษา๢) บุตรสาว ๢นายตัน๢ ฽ละ ฼ปนผูຌถือหุຌนรຌอยละ 0.02 ของบริษัทฯ

4. นายภาสกร ภาสกรนที (๡นาย ภาสกร๢) ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ของบริษัทฯ ฽ละ฼ปนบุตรชาย ๡นายตัน๢

5. นางสาว฿กลຌนที ภาสกรนที (๡น.ส. ฿กลຌนที๢) ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ของบริษัทฯ ฽ละ฼ปนบุตรสาว๢นายตัน๢

6. บริษัท เอ ฽อม กรีนที จ้ากัด (IGT)
    (ด้า฼นินธุรกิจจัดจ้าหน຋าย฼ครืไองดืไม฿หຌบริษัทฯ ฽ละเดຌรับสิทธ่ิ
    จากนายตัน ภาสกรนที ฿นการผลิต฽ละจ้าหน຋ายสินคຌาทีไมีรูป
    นายตัน รูปวาด สัญลักษณ ฽ละผลงานออก฽บบของนายตัน)

น.ส. ธัญธิตา ภาสกรนที  ซึไง฼ปนพีไสาว๢นายตัน๢฼ปนผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋รຌอยละ 80.0

7. บริษัท ภาสกรนที จ้ากัด (PAS)
    (ด้า฼นินธุรกิจ฾รง฽รม)

๡นางอิง๢ ๡นายภาสกร๢ ฽ละ ๡นางสาววริษา๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรวมรຌอยละ 100

8. บริษัท ตัน ฽อส฼ซใท จ้ากัด (TAN)
    (ด้า฼นินธุรกิจ฿หຌ฼ช຋า฽ละบริการพืๅนทีไสนามฟุตบอล)

๡นายตัน๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 50
๡นางอิง๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 21.13
๡นายภาสกร๢ ฽ละ ๡น.ส.฿กลຌนที๢ บุตรชาย฽ละบุตรสาวของ ๡นายตัน๢ ฽ละ๢นางอิง๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวย
สัดส຋วนรวมรຌอยละ 13.71
๡นางสาววริษา๢ ซึไง฼ปนบุตรสาว ๡นายตัน๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 6.86
นายธิติ จิรนนทกาล ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 5

9. บริษัท ตันบุญ จ้ากัด (TANBOON)
    (ด้า฼นินธุรกิจอสังหาริมทรัพย)

๡นายตัน๢ ๡นางอิง๢ ๡นาย ภาสกร๢ ฽ละ ๡น.ส. ฿กลຌนที๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรวมรຌอยละ 100

10. บริษัท กิน รຌอง ดืไม จ้ากัด (KRD)
     (ด้า฼นินธุรกิจรຌานอาหาร)

๡นางอิง๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 46.77
นายธิติ จิรนนทกาล ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 2.55

11. บริษัท ทีวัน บิวดิๅง จ้ากัด (T1)
     (ด้า฼นินธุรกิจ฿หຌ฼ช຋าอาคารส้านักงาน)

มีกรรมการร຋วม เดຌ฽ก຋ นางอิง ภาสกรนที
๡นางอิง๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 42.85
๡นายตัน๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 12.85
๡นายภาสกร๢ ฽ละ ๡น.ส.฿กลຌนที๢ บุตรชาย฽ละบุตรสาวของ ๡นายตัน๢ ฽ละ ๡นางอิง๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวย
สัดส຋วนรวมรຌอยละ 36.5
นายธิติ จิรนนทกาล ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 5

12. บริษัท นินจาอมตะ จ้ากัด (NJ)
     (ด้า฼นินธุรกิจ฿หຌ฼ช຋าพืๅนทีไตลาดนัด)

๡นายตัน๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 48 
๡นางอิง๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 48
๡นายภาสกร๢ ฽ละ ๡น.ส.฿กลຌนที๢ บุตรชาย฽ละบุตรสาวของ ๡นายตัน๢ ฽ละ ๡นางอิง๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวย
สัดส຋วนรวมรຌอยละ 4

หมาย฼หต:ุ       บจก. กนิ รຌอง ดืไม เดຌจดทะ฼บยีน฼ลกิกจิการ฽ลຌว ฾ดยอยู຋ระหว຋างด้า฼นนิการช้าระบญัชตีามขัๅนตอนทีไกฎหมายก้าหนดต຋อเป

(1)

(1)

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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บุคคล฽ละกิจการท่ีอาจมีความขัด฽ยຌง ความสัมพันธกับกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO)
13. บริษัท กลຌวย กลຌวย จ้ากัด (KK)
     (ด้า฼นินธุรกิจ฿หຌ฼ช຋าพืๅนทีไตลาดนัด)
  

๡นางอิง๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 40
๡นายภาสกร๢ ฽ละ ๡น.ส.฿กลຌนที๢ บุตรชาย฽ละบุตรสาวของ ๡นายตัน๢ ฽ละ ๡นางอิง๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวย
สัดส຋วนรวมรຌอยละ 60

14. บริษัท ฼ป฼ปอร฽พลน จ้ากัด (PPP)
      (ด้า฼นินธุรกิจรຌานอาหาร)

๡นายภาสกร๢ ซึไง฼ปนบุตรชายของ ๡นายตัน๢ ฽ละ ๡นางอิง๢ ฼ปนผูຌถือหุຌนดຌวยสัดส຋วนรຌอยละ 35

บริษัทฯ มีการ฼ขຌาท้ารายการกับบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง ฾ดยรายการระหว຋างกันดังกล຋าวเม຋ก຋อ฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน ดังรายละ฼อียดต຋อเปนีๅ
รายการระหวา่งกันของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้

บริษัทท่ี฼กี่ยวขຌอง ลักษณะรายการ
มูลค຋ารายการ (ลຌานบาท)

ความจํา฼ปน฽ละความสม฼หตุสมผลของรายการ
ป 2566 ป 2567

1. บจก. เอ ฽อม กรีนที
     (IGT)

รายเดຌค຋าขายสินคຌา
ส຋วนลดจ຋าย
ลูกหนีๅคงคຌาง
ค຋า฿ชຌจ຋ายคຌางจ຋าย

698.34
  (47.10)

99.05
3.98

807.11
(48.11)
113.84

4.06

รายการขายสินคຌาประ฼ภท฼ครืไองดืไมของบริษัทฯ ฿หຌ฽ก຋ IGT ซึไง฼ปนผูຌจัดจ้าหน຋าย
฿นช຋องทางการคຌา Traditional Trade ซึไงเดຌต຋อสัญญา฿หม຋฽ละมีผลตัๅง฽ต຋ 1 ก.ค.
2566 – 30 มิ.ย. 2569 ฾ดยสัญญามีระยะ฼วลา 3 ป຃ ฾ดยการช้าระ฼งินคืนค຋าสินคຌา
฽ถมทีไผูຌจัดจ้าหน຋าย฽ถม฿หຌลูกคຌา ซึไงการส຋ง฼สริมการขายดังกล຋าว฼ปนเปตามทีไระบุ
เวຌ฿นสัญญา฽ต຋งตัๅงผูຌจัดจ้าหน຋ายสินคຌา฿น฽ต຋ละ฼ดือน ฽ละเดຌรับการอนุมัติ฾ดยรอง
กรรมการผูຌอ้านวยการ

ค຋า฿ชຌจ຋ายส຋ง฼สริมการขาย
        (ของทีไระลึก) 

0.02 0.47 ฼ปนรายการสัไงซืๅอของทีไระลกึสัไงท้าพิ฼ศษจาก IGT ฼พืไอน้าเป฿ชຌ฿นการส຋ง฼สรมิการ
ขายของบรษัิทฯ ประกอบดຌวย ตุຍกตารปูคณุตัน กระ฼ปา กระปุกออมสิน ฽กຌวน้ๅา ทีไ
฽สดง฽ละขายบร฼ิวณตนั฽ลนด ฾รงงาน฾รจนะ รายการดงักล຋าว฼ปนเปตามสญัญา
อนุญาต฿หຌ฿ชຌสทิธ฿ินการผลติ/ จ้าหน຋ายสินคຌาทีไมีรปูคุณตัน รปูวาด สญัลกัษณ ฽ละ
ผลงานออก฽บบของคุณตนั ซึไงจัดท้าระหว຋างคณุตนั กบั IGT ลงวนัทีไ 1 ก.ค.2554
฾ดยคุณตนั เดຌอนุญาต฿หຌน้ารูปของคณุตัน ฽ละผลงานออก฽บบจากคณุตนัเปผลิต
ตพิีมพ ติด หรอืประทบั฼พืไอจ้าหน຋าย฿หຌ฽ก຋บรษัิททีไคุณตัน฼ปนกรรมการ หรอื฼ปน 
ผูຌถือหุຌนอยู຋฼ท຋านัๅน ฾ดยคุณตนัเม຋คดิค຋าตอบ฽ทน฽ละค຋าธรรม฼นียม

2. บจก. ตัน ฽อส฼ซใท  
     (TAN) 

ค຋า฼ช຋าปງาย฾ฆษณา - - ฼ปนการลงสืไอ฾ฆษณา฼พืไอส຋ง฼สริม฽บรนดสินคຌา ซึไง฼ปนเปตาม฽ผนงบประมาณ
ของฝຆายการตลาด

3. บจก. ทีวัน บิวดิๅง
     (T1) 

ค຋า฼ช຋า฽ละบริการพืๅนทีไส้านักงาน
ค຋า฿ชຌจ຋ายคຌางจ຋าย

15.08
0.05

15.97
0.08

฼ปนการ฼ช຋าพืๅนทีไ฼พืไอ฿ชຌ฼ปนอาคารส้านักงานของบรษัิท ณ อาคารทวีนั สขุุมวิท 40
กรงุ฼ทพฯ ฾ดยมีอายุสญัญา฼ช຋า 3 ป຃ ตัๅง฽ต຋วนัทีไ 1 ส.ค. 2565 ถึง 31 ก.ค. 2568

4. บจก. นินจาอมตะ
     (NJ)

ค຋าบริการพืๅนทีไ 0.03 0.06 ฼ปนการ฼ช຋าพืๅนทีไตลาดนัด ฼พืไอ฼ปนการ฽นะน้าสินคຌา฿หม຋฿หຌกับคน฿นพืๅนทีไเดຌรับ
ทราบ ถือ฼ปนการส຋ง฼สริมการขายของฝຆายการตลาด

5. บจก. กิน รຌอง ดืไม    
     (KRD)

ค຋าอาหาร฽ละ฼ครืไองดืไม - - รายการซืๅออาหารจากรຌานอาหารของ KRD ฼พืไอรับรองลูกคຌา

6. บจก. ภาสกรนที 
     (PAS)

ค຋า฿ชຌจ຋ายซืๅอหຌองพัก 0.09 - รายการซืๅอหຌองพักจาก PAS ซึไงด้า฼นินธุรกิจทีไพักตากอากาศ วิลล຋า มารใอกรีสอรท
อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ ฼พืไอน้ามา฿ชຌ฿นการส຋ง฼สริมการขายของ

        บริษัทฯ ฼ช຋น การ฼ลีๅยงขอบคุณสืไอมวลชน

7. บจก. ตัน บุญ
     (TANBOON) 

ค຋าบริการพืๅนทีไ

ค຋า฿ชຌจ຋ายซืๅอหຌองพัก

-

0.04

-

0.025

฼ปนการ฼ช຋าพืๅนทีไของ TANBOON ฼พืไอจัดกิจกรรมส຋ง฼สริมการขายของฝຆายการ
ตลาด ฼พืไอ฼ปนการน้า฼สนอสินคຌาของบริษัทฯ
รายการซืๅอหຌองพักจาก TANBOON ซึไงด้า฼นินธุรกิจ฾รง฽รมอิสตินตัน จังหวัด
฼ชียง฿หม຋ ฼พืไอน้ามา฿ชຌ฿นการส຋ง฼สริมการขายของบริษัทฯ ซึไง฼ปนการรับรองลูกคຌา 

8. บจก. กลຌวย กลຌวย
     (KK)

ค຋า฼ช຋าปງาย฾ฆษณา 0.008 - รายการ฼ช຋าปງาย฾ฆษณาจาก KK ฼พืไอ฿ชຌส຋ง฼สรมิการขายตาม฽ผนการตลาดของบรษัิท

9. บจก. ฼ป฼ปอร฽พลน
     (PPP)

ค຋าอาหาร฽ละ฼ครืไองดืไม 0.005 0.02 รายการซืๅออาหารจากรຌานอาหารของ PPP ฼พืไอรับรองลูกคຌา

   บริษัทฯ ท้ารายการระหว຋างกันดຌวยความระมัดระวัง ฾ดยค้านึงถึงผลประ฾ยชนสูงสุดของบริษัทฯ ฽ละผูຌถือหุຌน฼ปนส้าคัญ การท้ารายการระหว຋างกันของบริษัทฯ กับบุคคล
ทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทุกรายการ฼ปนรายการตามธุรกิจปกติ หรือ฼ปนรายการทีไมีความจ้า฼ปน฽ละมีความสม฼หตุสมผล฼พืไอสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ฾ดย฼งืไอนเขต຋างโ
ของรายการระหว຋างกันทีไ฼กิดขึๅนจะถูกก้าหนด฿หຌ฼ปนเปตาม฼งืไอนเขการคຌาปกติ฽ละ฼ปนเปตามราคาตลาด ฽ละเดຌด้า฼นินการ฼ช຋น฼ดียวกับทีไปฏิบัติกับลูกคຌาทัไวเปทีไมีลักษณะ
฼ดียวกันหรือ฿กลຌ฼คียงกัน (Arm’s Length Basis) ส้าหรับการกูຌยืม฼งินกับบุคคลทีไ฼กีไยวขຌองนัๅน บริษัทฯ ด้า฼นินการเป฼พืไอ฼สริมสภาพคล຋องตามความจ้า฼ปน฼ท຋านัๅน

ความจาํเป�นและความสมเหตสุมผลของรายการ

(1)

หมาย฼หต:ุ       บจก. กนิ รຌอง ดืไม เดຌจดทะ฼บยีน฼ลกิกจิการ฽ลຌว ฾ดยอยู຋ระหว຋างด้า฼นนิการช้าระบญัชตีามขัๅนตอนทีไกฎหมายก้าหนดต຋อเป(1)

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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มาตรการอนุมติัการทํารายการระหวา่งกัน

  บริษัทฯ อนุมัติรายการระหว຋างกัน฾ดยค้านึงถึงผลประ฾ยชนຏของบริษัท฼ปนส้าคัญ ฾ดยผ຋านขัๅนตอนการพิจารณาตามระ฼บียบปฏิบัติขององคຏกรของคณะกรรมการทีไ
฼กีไยวขຌอง ซึไงประกอบเปดຌวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท ผูຌบริหารระดับสูงของ บริษัทฯ ร຋วมพิจารณาถึงผลกระทบ฽ละ฿หຌมีการก้าหนดราคา฼ปนเป
อย຋าง฼หมาะสม ตาม฼งืไอนเขการคຌาปกติ฼สมือนการท้ารายการกับบุคคลภายนอก
   ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌขออนุมัติ฿นหลักการ฼กีไยวกับขຌอตกลงทางการคຌาทีไมี฼งืไอนเขการคຌา฾ดยทัไวเป฿นการท้าธุรกรรมระหว຋างบริษัทกับกรรมการ ผูຌบริหาร หรือบุคคลทีไมีความ
฼กีไยวขຌองดังนีๅ บริษัทฯ อาจมีรายการระหว຋างกัน฿นอนาคต บริษัทฯ จึงขออนุมัติ฿นหลักการ฿หຌฝຆายจัดการสามารถอนุมัติการท้าธุรกรรมดังกล຋าว หากธุรกรรม฼หล຋านัๅนมีขຌอ
ตกลงทางการคຌา฿นลักษณะ฼ดียวกับทีไวิญຐูชนจะพึงกระท้ากับคู຋สัญญาทัไวเป฿นสถานการณຏ฼ดียวกัน ดຌวยอ้านาจต຋อรองทางการคຌาทีไปราศจากอิทธิพล฿นการทีไตนมีสถานะ
฼ปนกรรมการ ผูຌบริหาร หรือบุคคลทีไมีความ฼กีไยวขຌอง ทัๅงนีๅ บริษัทฯ จะจัดท้ารายงานสรุปการท้าธุรกรรม฼พืไอรายงาน฿นการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกเตรมาส
   ฿นกรณีทีไกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร กรรมการผูຌอ้านวยการหรือบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง มีส຋วนเดຌ฼สียหรือมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏ กรรมการทีไมีส຋วน
เดຌ฼สียผูຌนัๅนเม຋มีอ้านาจ฿นการอนุมัติรายการดังกล຋าวกับบริษัทฯ ตามทีไส้านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ฽ละ/หรือตลาดหลักทรัพยຏฯ ก้าหนด
   นอกจากนีๅ หากคณะกรรมการตรวจสอบเม຋มีความช้านาญ฿นการพิจารณารายการระหว຋างกันทีไอาจ฼กิดขึๅน บริษัทฯ จะจัด฿หຌผูຌ฼ชีไยวชาญอิสระ฼ปนผูຌ฿หຌความ฼หใน฼กีไยวกับ
รายการระหว຋างกันดังกล຋าว ฼พืไอน้าเป฿ชຌประกอบการตัดสิน฿จของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูຌถือหุຌนตาม฽ต຋กรณี บริษัทฯ จะ฼ปຂด฼ผยรายการระหว຋าง
กันทีไส้าคัญเวຌ฿นหมาย฼หตุประกอบงบการ฼งินทีไเดຌรับการตรวจสอบจากผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ

   บริษัทฯ มีน฾ยบาย฿นการท้ารายการระหว຋างกันทีไ฼กิดขึๅน฿นปຑจจุบัน฽ละ฿นอนาคตทีไคาดว຋าจะ฼กิดขึๅนกับบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง ฾ดยถือปฏิบัติ฼ช຋น฼ดียวกับลูกคຌาทัไวเป
ดຌวยน฾ยบายการก้าหนดราคาทีไ฼ปนธรรม฽ละ฼ปนเปตาม฼งืไอนเขการคຌาทัไวเป ฾ดยผ຋านกระบวนการพิจารณาอนุมัติทีไชัด฼จน ฾ปร຋ง฿ส ยุติธรรม ฼ปนเปตามหลักการการก้ากับ
กิจการทีไดี ถูกตຌองตามหลัก฼กณฑຏของบริษัทฯ ฽ละตຌอง฼ปนเปตามอ้านาจอนุมัติการท้ารายการระหว຋างกัน

นโยบายหรอืแนวโน้มการทํารายการระหวา่งกันในอนาคต

สัญญา฽ต຋งตัๅงผูຌจัดจ้าหน຋าย
   ฼มืไอวันทีไ 1 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ เดຌท้าสัญญา฽ต຋งตัๅงบริษัท เอ ฽อม กรีนที จ้ากัด ฿หຌ฼ปนผูຌจัดจ้าหน຋ายสินคຌา฿หຌกับบริษัทฯ ฾ดยสัญญาฉบับนีๅมีผลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋วันทีไ
1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันทีไ 30 มิถุนายน 2569

สรุปสาระสาํคัญของสญัญา/ขอ้ตกลงที�สาํคัญ

คู຋สญัญา บริษัท เอ ฽อม กรีนที จ้ากัด (๡ผูຌจัดจ้าหน຋าย๢) กับบริษัทฯ (๡ผูຌผลิต๢)

วนัทีไท้าสญัญา 1 กรกฎาคม 2566

วนัทีไสญัญามผีล 1 กรกฎาคม 2566

อายสุญัญา 3 ป຃ (1 กรกฎาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2569)

อาณา฼ขต ผูຌผลิตตกลง฿หຌผูຌจัดจ้าหน຋าย฼ปนผูຌจัดจ้าหน຋ายส้าหรับผลิตภัณฑຏ฼ครืไองดืไมของบริษัทฯ ตามทีไเดຌตกลงกัน ฿นช຋องทางการคຌาทัๅงหมด
฿นประ฼ทศเทย ยก฼วຌนช຋องทาง Modern Trade

ราคา฽ละ฼งืไอนเขการช้าระ฼งิน ผูຌจัดจ้าหน຋ายตຌองซืๅอผลิตภัณฑຏจากผูຌผลิตตามราคาขายของผูຌผลิต ซึไงมีผลอยู຋ ณ วันทีไผูຌจัดจ้าหน຋ายขายผลิตภัณฑຏนัๅน฿หຌ฽ก຋ลูกคຌา
฽ละผูຌผลิตออก฿บ฽จຌงหนีๅ ฾ดยราคาดังกล຋าวเดຌระบุเวຌ฿นสัญญา ฽ละผูຌจัดจ้าหน຋ายจะขายสินคຌา฿หຌกับรຌานคຌาตาม฾ครงสรຌางราคาทีไ
ผูຌผลิตก้าหนดเวຌ฿นสัญญา

ศนูยกระจายสนิคຌา ฽ละการจดัส຋งเปศนูย
กระจายสนิคຌา

ผูຌจัดจ้าหน຋ายจะตຌองหาพืๅนทีไ฼กใบสินคຌาทีไ฼หมาะสม฽ละ฼พียงพอ฼พืไอ฿หຌผูຌผลิตจัดส຋งผลิตภัณฑຏ฿หຌผูຌจัดจ้าหน຋าย
ผูຌผลติจะตຌองจดัส຋งผลติภณัฑຏเปยงัศนูยຏกระจายสนิคຌา ฾ดยผูຌจดัจ้าหน຋ายจะ฽จຌง฿หຌผูຌผลติเดຌทราบล຋วงหนຌาเม຋นຌอยกว຋า 30 วนั   
ดຌวยตຌนทนุ฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายของผูຌผลติ฼อง

กรรมสทิธิ฿่นผลติภณัฑ กรรมสิทธิ่฿นผลิตภัณฑຏทีไ฼กใบรักษาอยู຋฿นศูนยຏกระจายสินคຌา฼ปนทรัพยຏสินของผูຌจัดจ้าหน຋าย

ค຋า฿ชຌจ຋ายดຌานการตลาด฽ละส຋ง฼สรมิการขาย ผูຌผลิต฼ปนผูຌรับผิดชอบ

ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการ฼กใบสนิคຌาช้ารดุ/ บกพร຋อง
ออกจากทຌองตลาด

กรณ฼ีปนความผดิพลาดของผูຌผลติ:  ผูຌผลติ฼ปนผูຌรบัผดิชอบตຌนทนุ฽ละค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการจดั฼กใบสนิคຌาทีไช้ารดุบกพร຋องออกจากทຌองตลาด  
กรณีผลิตภัณฑຏทีไช้ารุดบกพร຋อง:  ผูຌผลิตตกลงรับผิดชอบ฽ละช้าระคืน฿หຌ฽ก຋ผูຌจัดจ้าหน຋าย฿นอัตราตามทีไตกลงกัน
กรณี฼ปนความผิดพลาดของผูຌจัดจ้าหน຋าย:  ผูຌผลิตเม຋ตຌองรับผิดชอบ

การบอก฼ลกิสญัญา การบอก฼ลิกสัญญา฾ดยมี฼หตุอันสมควร ฼มืไอมีกรณี฿ดดังต຋อเปนีๅ ฿หຌคู຋สัญญาฝຆายทีไมิเดຌปฏิบัติผิดสัญญามีสิทธิบอก฼ลิก 
สัญญานีๅเดຌ 

 คู຋สัญญาฝຆาย฿ดมีหนีๅสินลຌนพຌนตัวหรือตก฼ปนบุคคลลຌมละลาย ฼ลิกบริษัท หรือช้าระบัญชี1.
 คู຋สัญญาฝຆาย฿ดกระท้าผิดสัญญานีๅ หรือเม຋ปฏิบัติหนຌาทีไตามสัญญา฿หຌ฼สรใจสิๅนภาย฿น 30 วัน หลังจากเดຌรับหนังสือ 2.

        ฼รียกรຌองจากคู຋สัญญาอีกฝຆายหนึไง

ความรบัผดิต຋อความ฼สยีหายทีไ฼กดิขึๅน
จากสนิคຌาเม຋ปลอดภยั

ผูຌผลติจะตຌองก้าหนดวธิ฿ีชຌ วธิ฼ีกใบรกัษา ค้า฼ตอืน฽ละขຌอมลู฼กีไยวกบัผลติภณัฑຏทีไถกูตຌอง฽ละชดั฼จนตามสมควร฽ละรบัผดิต຋อความ฼สยี
หายทีไ฼กดิขึๅนจากสนิคຌาเม຋ปลอดภยัทัๅงหมด฽ต຋฼พยีงฝຆาย฼ดยีว ฾ดยปງองกนัผูຌจดัจ้าหน຋ายม฿ิหຌเดຌรบัความ฼สยีหาย ฼นืไองจากขຌอ฼รยีกรຌอง
คด ีขຌอกล຋าวหา ค຋าปรบัทีไ฼กดิขึๅนจากสนิคຌาทีไเม຋ปลอดภยัอนั฼นืไองจากการ฿ชຌ

ขຌอมลูทีไ฼ปนความลบั ตຌองเม຋฼ปຂด฼ผยขຌอมูลทีไ฼ปนความลับ฽ก຋บุคคลอืไน ฾ดย฿หຌมีผลต຋อเป 3 ป຃ หลังจากสัญญานีๅสิๅนสุดลงหรือถูกบอก฼ลิก

9Ǵสว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ
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สัญญา฼ช຋า฽ละการ฿หຌบริการส้านักงาน
    ฼มืไอวันทีไ 1 สิงหาคม 2565 บริษัทฯ เดຌท้าสัญญา฼ช຋า฽ละการ฿หຌบริการส้านักงาน กับบริษัท ทีวัน บิวดิๅง จ้ากัด฼ปนผูຌ฿หຌ฼ช຋าอาคารส้านักงานกับบริษัทฯ ฾ดยสัญญาฉบับนีๅ
มีผลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋วันทีไ 1 สิงหาคม 2565 ถึง วันทีไ 31 กรกฎาคม 2568

คู຋สญัญา บริษัท ทีวัน บิวดิๅง จ้ากัด (๡ผูຌ฿หຌ฼ช຋า๢) กับบริษัทฯ (๡ผูຌ฼ช຋า๢)

วนัทีไท้าสญัญา 1 สิงหาคม 2565

วนัทีไสญัญามผีล 1 สิงหาคม 2565

อายสุญัญา 3 ป຃ (1 สิงหาคม 2565 - 31 กรกฎาคม 2568)

อาณา฼ขต บริษัทฯ ฼ช຋าพืๅนทีไ฽ละบริการอาคารส้านักงานขนาด 1,403.50 ตร.ม. ณ อาคารทีวัน ชัๅน 42-44 อาคารทีวัน ฼ลขทีไ 8 ซอยสุขุมวิท 40
฽ขวงพระ฾ขนง ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพมหานคร 10110

ราคา฽ละ฼งืไอนเขการช้าระ฼งิน ผูຌ฼ช຋าตຌองช้าระค຋า฼ช຋า฽ละบริการส้านักงานทุก฼ดือน คิด฼ปนต຋อ฼ดือน ดังนีๅ ป຃ทีไ 1: จ้านวน 1,094,730 บาท/฼ดือน ฽ละ
ป຃ทีไ 2-3: จ้านวน 1,203,080.20 บาท/฼ดือน

การประกนัความ฼สยีหาย ผูຌ฼ช຋าตกลงวาง฼งนิประกนัความ฼สยีหาย฼ปน฼งนิประกนัค຋า฼ช຋า 1,445,043.60 บาท ฽ละ ฼งนิประกนัค຋าบรกิาร 2,164,197 บาท
(เม຋รวมภาษมีลูค຋า฼พิไม) ฼พืไอ฼ปนหลกัประกนัตลอดระยะ฼วลาการ฼ช຋า

สว่นที� ĉ การกํากับดแูลกิจการ9ǵ
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งบการเงิน
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บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

    ดຌวยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ้ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติหลักทรัพยຏ฽ละตลาดหลักทรัพยຏ พ.ศ. 2535 ฽ละประกาศคณะ
กรรมการก้ากับตลาดทุน ฼รืไอง หลัก฼กณฑຏ฼งืไอนเข฽ละวิธีการรายงานการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฼กีไยวกับฐานะการ฼งิน฽ละผลการด้า฼นินงานของบริษัททีไออกหลักทรัพยຏ เดຌก้าหนด฿หຌ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตຌองจัด฿หຌมีการจัดท้างบการ฼งิน฼พืไอ฽สดงฐานะทางการ฼งิน ผลการด้า฼นินงาน การ฼ปลีไยน฽ปลงส຋วนของผูຌถือหุຌน฽ละกระ฽ส฼งินสด฿นรอบป຃ทีไผ຋านมา
ทีไ฼ปนจริง฽ละสม฼หตุผล

    คณะกรรมการของบริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ฼ปนผูຌรับผิดชอบต຋องบการ฼งินของบริษัทฯ ฽ละสารสน฼ทศทางการ฼งินตามทีไปรากฏ฿นรายงานประจ้าป຃
งบการ฼งินดังกล຋าวจัดท้าขึๅนตามมาตรฐานการบัญชีทีไรับรองทัไวเป฿นประ฼ทศเทยซึไงสอดคลຌองกับมาตรฐานการบัญชี฿นระดับสากล฼ปนส຋วน฿หญ຋ ฾ดย฼ลือก฿ชຌน฾ยบายบัญชีทีไ
฼หมาะสม฽ละถือปฏิบัติอย຋างสม้ไา฼สมอ฿ชຌดุลยพินิจอย຋างระมัดระวัง฽ละประมาณการทีไดีทีไสุด฿นการจัดท้า อีกทัๅงการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลส้าคัญอย຋าง฼พียงพอ฿นหมาย฼หตุประกอบ
งบการ฼งิน ฽ละยังค้านึงถึงความส้าคัญของการน้า฼สนอความ฼ขຌา฿จต຋อมุมมองภาพรวมของฐานะการ฼งินของบริษัทฯ จึงเดຌน้า฼สนอค้าอธิบาย฽ละการวิ฼คราะหຏผลการด้า฼นิน
งานของฝຆายบริหาร฼พืไอผลประ฾ยชนຏของผูຌถือหุຌน฽ละผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองทุกฝຆาย

   คณะกรรมการบริษัทฯ จัด฿หຌมีการด้ารงรักษาเวຌซึไงหลักการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี จรรยาบรรณ การต຋อตຌานทุจริตคอรຏรัปชันทุกรูป฽บบ รวมทัๅงจัด฿หຌมี฽ละด้ารงเวຌซึไง
ระบบการบริหารความ฼สีไยง฽ละการควบคุมภาย฿นทีไมีประสิทธิผล ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จเดຌว຋าการบันทึกขຌอมูลทางบัญชีมีความถูกตຌองครบถຌวน ฽ละ฼พียงพอทีไจะด้ารงรักษาเวຌซึไง
ทรัพยຏสิน฽ละ฼พืไอปງองกันเม຋฿หຌ฼กิดการทุจริตคอรຏรัปชันหรือการด้า฼นินการทีไผิดปกติอย຋างมีสาระส้าคัญ อย຋างเรกใตาม คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึไงประกอบดຌวยกรรมการอิสระทีไเม຋฼ปนผูຌบริหาร฼ปนผูຌดู฽ลรับผิดชอบ฼กีไยวกับคุณภาพของรายการทางการ฼งิน฽ละระบบควบคุมภาย฿น฽ละความ฼หในของคณะ
กรรมการตรวจสอบ฼กีไยวกับ฼รืไองนีๅปรากฏ฿นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึไง฽สดงเวຌ฿นรายงานประจ้าป຃฽ลຌว

    คณะกรรมการบริษัทมีความ฼หในว຋าระบบควบคุมภาย฿น฽ละตรวจสอบภาย฿นของบริษัทฯ ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567 สามารถสรຌางความ฼ชืไอมัไนเดຌว຋า ฽สดงฐานะการ฼งิน
ผลการด้า฼นินงาน ฽ละกระ฽ส฼งินสดถูกตຌองตามทีไควร฿นสาระส้าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน ฽ละสามารถสรຌางความ฼ชืไอมัไนอย຋างมี฼หตุผลต຋อความน຋า฼ชืไอถือเดຌ
ว຋า฼ปนเปตามมาตรฐานการบัญชีทีไรับรองทัไวเป฿นประ฼ทศเทย ฽ละปฏิบัติถูกตຌองตามกฎหมาย฽ละประกาศทีไ฼กีไยวขຌอง

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

นายตัน  ภาสกรนที
ประธานกรรมการบรหิาร

และกรรมการผู้อํานวยการ ĬCEOĭ

นายสรกล  อดลุยานนท์
ประธานกรรมการบรษัิท

สว่นที� Ċ งบการเงิน9Ƿ
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เอกสารแนบ

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจลงนามควบคมุ ผูที้�ไดร้บัมอบ
หมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บั
ผดิชอบควบคมุดแูลการทําบญัช ีและเลขานกุารบรษัิท

เอกสารแนบ Ĉ

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง
เอกสารแนบ ĉ

รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน
เอกสารแนบ Ċ

ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมนิ
ราคาทรพัยส์นิ

เอกสารแนบ ċ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�น
เอกสารแนบ Č

คูม่อืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ีจรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
Ĭฉบบัเต็มĭ และอํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท

เอกสารแนบ č

รายงานประจาํป� ĉČčč Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭǲ7Ǳ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจลงนามควบคมุ ผูที้�ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุ
ในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูที้�ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบควบคมุดแูลการทําบญัช ีและเลขานกุารบรษัิท

ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความ฼สีไยง
อายุ 61 ป
สัญชาติเทย

ตํา฽หน຋งปจจุบัน:

วันทีไ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋งกรรมการครัๅง฽รก: วันทีไ 19 ฼มษายน 2567

สัดส຋วนการถือหุຌนบริษัท:
ตน฼อง รຌอยละ 0.002

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

- เม຋มี -

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาตรี สังคมวิทยา฽ละมานุษยวิทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการฝกอบรม:

ประสบการณทํางาน ฽ละ/หรือตํา฽หน຋งอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2567 – ปจจุบัน:

ป 2539 – 2555:

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความ฼สีไยง, 
บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
กรรมการบริหาร บริษัท มติชน จํากัด (มหาชน)

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไ฽ข຋งขัน/฼กีไยว฼นืไอง หรือ อาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ :

- เม຋มีการดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกล຋าว -

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 219/2014), ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร Finance for Non-Finance Executives รุ຋นทีไ 9, ฾ดยภาควิชาการธนาคาร฽ละการ฼งิน คณะพาณิชยศาสตร฽ละการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
หลักสูตร AI for Business รุ຋นทีไ 1, ฾ดย Academy of Business Intelligence มหาวิทยาลัยศรีปทุม
หลักสูตร Advanced Retail & Business Management (ARM Program) รุ຋นทีไ 7, ฾ดยสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน

นายสรกล  อดลุยานนท์

คู຋สมรส/บุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะ
- เม຋มี -

ป 2556 – ปจจุบัน:
ป 2556 – ปจจุบัน:

กรรมการผูຌจัดการ, บริษัท พลิกมุมคิด จํากัด
ผูຌก຋อตัๅง฽ละผูຌอํานวยการ, สถาบันพัฒนาความคิดสรຌางสรรค฼ชิงธุรกิจ (ABC) มหาวิทยาลัยศรีปทุม

หมาย฼หต:ุ   ทีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป 2567 ฼มืไอวนัทีไ 19 ฼มษายน 2567 เดຌมมีต฽ิต຋งตัๅง นายสรกล อดลุยานนท ฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง ประธานกรรมการบรษิทั/ กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
               ฽ละ กรรมการบริหารความ฼สีไยง ฽ทน พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ทีไออกตามวาระ
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รองประธานกรรมการบริษัท/ 
กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน/ 
ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยง/
กรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน/
กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผูຌอํานวยการ
อายุ 54 ป
สัญชาติเทย

ตํา฽หน຋งปจจุบัน:

วันทีไ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋งกรรมการครัๅง฽รก: วันทีไ 3 กรกฎาคม 2556

สัดส຋วนการถือหุຌนบริษัท:
ตน฼อง รຌอยละ 4.62

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

คู຋สมรสของ นายตัน ภาสกรนที

นางอิง  ภาสกรนที

คู຋สมรส/บุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะ
รຌอยละ 32.35

ประวัติการศึกษา:
ปริญญา฾ท บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยรามคํา฽หง
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การ฼งิน), มหาวิทยาลัยกรุง฼ทพ

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004), Director Certification Program (DCP 44/2004), Family Business Governance 

        (FBG 6/2016), ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต຋อสังคม฼พืไอการพัฒนาอย຋างยัไงยืน, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (SET)
หลักสูตร Coaching for Leadership รุ຋นทีไ 1

ประสบการณทํางาน ฽ละ/หรือตํา฽หน຋งอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2565 – ปจจุบัน:

ป 2556 – ปจจุบัน:
ป 2556 – 2563:

รองประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยง/ กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน/ 
กรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน/ กรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
รองกรรมการผูຌอํานวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
รองประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยง/ กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน/ กรรมการธรรมาภิบาล/
กรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไ฽ข຋งขัน/฼กีไยว฼นืไอง หรือ อาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ :

- เม຋มีการดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกล຋าว -

ป 2565 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ฽ทงคกิๅว ฼ซอรวิส จํากัด
ป 2556 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ตัน฽อนดตัน ศรีราชา ฽อส฼ซใท จํากัด
ป 2555 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ดี฼อสที ฽อส฼ซใท จํากัด
ป 2553 – ปจจุบัน:      ผูຌพิพากษาสมทบ, ศาล฼ยาวชน฽ละครอบครัวกลาง
ป 2552 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ทีวัน บิวดิๅง จํากัด (บริษัททีไ฼กีไยวขຌองกัน)
ป 2544 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท กลຌวย กลຌวย จํากัด
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กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ 
กรรมการผูຌอ้านวยการ

อายุ 65 ป
สัญชาติเทย

ตํา฽หน຋งปจจุบัน:

วันทีไ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋งกรรมการครัๅง฽รก: วันท่ี 3 กรกฎาคม 2556

สัดส຋วนการถือหุຌนบริษัท:
ตน฼อง รຌอยละ 27.74

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

นายตัน  ภาสกรนที

คู຋สมรส/บุตรท่ียังเม຋บรรลุนิติภาวะ
รຌอยละ 9.23

คู຋สมรสของ นางอิง ภาสกรนที

ประวัติการศึกษา:
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด่ิ, มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด่ิ, มหาวิทยาลัยล้าปาง
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด่ิ, มหาวิทยาลัยรามค้า฽หง

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004), Family Business Governance (FBG 6/2016), 

        ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)

ประสบการณทํางาน ฽ละ/หรือตํา฽หน຋งอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2556 – ปจจุบัน:
ป 2556 – 2565:

กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผูຌอ้านวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการสรรหา฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทน / กรรมการธรรมาภิบาล฽ละความย่ังยืน,  
บริษัท อิชิตัน กรุຍป จ้ากัด (มหาชน)

การด้ารงต้า฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียน

การด้ารงต้า฽หน຋ง฿นกิจการท่ีเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไ฽ข຋งขัน/฼กีไยว฼นืไอง หรือ อาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ :

- เม຋มีการด้ารงต้า฽หน຋ง฼ปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกล຋าว -

ป 2566 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ท่ีน่ีพานทอง จ้ากัด
ป 2559 – 2567:         กรรมการ, บริษัท ฼สือติดปก ครับ จ้ากัด
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กรรมการ/ กรรมการบริหาร
รักษาการรองกรรมการผูຌจัดการสายงาน฾รงงาน

อายุ 63 ป
สัญชาติเทย

ตํา฽หน຋งปจจุบัน:

วันทีไ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋งกรรมการครัๅง฽รก: วันทีไ 13 สิงหาคม 2557

สัดส຋วนการถือหุຌนบริษัท:
ตน฼อง รຌอยละ 2.69

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

นายธติิ  จรินนท์กาล

คู຋สมรส/บุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะ
รຌอยละ 1.91

- เม຋มี -

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาตรี สืไอมวลชน (วารสาร฽ละสิไงตีพิมพ), มหาวิทยาลัยซืไอซิง

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004), Family Business Governance (FBG 6/2016), 

        ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร Director’s Briefing 2/2024: Leading with Urgency: Climate Action for Boards, ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)

ประสบการณทํางาน ฽ละ/หรือตํา฽หน຋งอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2567 – ปจจุบัน:
ป 2557 – ปจจุบัน:

รักษาการรองกรรมการผูຌจัดการสายงาน฾รงงาน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
กรรมการ/ กรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไ฽ข຋งขัน/฼กีไยว฼นืไอง หรือ อาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ :

- เม຋มีการดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกล຋าว -

ป 2565 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ซี฾ร຋ วัน ดีเซน ฽ลใบ จํากัด
ป 2563 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ฼ดอะ฽กรนด ครู จํากัด
ป 2562 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท คิว ซัน ฼ทรดดิๅง จํากัด
ป 2539 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ฽ทงคกิๅว ฼ซอรวิส จํากัด 

หมาย฼หต:ุ   นายธติ ิจรินนทกาล เดຌรบัการ฽ต຋งตัๅงจากทีไประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัๅงทีไ 14/2567 ฼มืไอวนัทีไ 12 ธนัวาคม 2567 ฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง รกัษาการรองกรรมการผูຌจดัการสายงาน฾รงงาน
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กรรมการ/ กรรมการบริหารความ฼ส่ียง/ 
กรรมการบริหาร/
รองกรรมการผูຌจัดการสายงานธุรกิจ฼คร่ืองด่ืม
อายุ 50 ป
สัญชาติเทย

ตํา฽หน຋งปจจุบัน:

วันทีไ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋งกรรมการครัๅง฽รก: วันท่ี 3 กรกฎาคม 2556

สัดส຋วนการถือหุຌนบริษัท:
ตน฼อง รຌอยละ 0.45

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

นายธนพนัธุ ์ คงนนัทะ

คู຋สมรส/บุตรท่ียังเม຋บรรลุนิติภาวะ  
- เม຋มี -

ประวัติการศึกษา:
ปริญญา฾ท บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยรามคํา฽หง
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (บริหารธุรกิจ฼กษตร), สถาบัน฼ทค฾น฾ลยีพระจอม฼กลຌา฼จຌาคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016), 

        Board Matters and Trends (BMT 4/2017), ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital Assets 2/2022, ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)

ประสบการณทํางาน ฽ละ/หรือตํา฽หน຋งอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2556 – ปจจุบัน: กรรมการ/ กรรมการบริหารความ฼ส่ียง/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผูຌจัดการสายงานธุรกิจ฼คร่ืองด่ืม, 
บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการท่ีเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไ฽ข຋งขัน/฼กีไยว฼นืไอง หรือ อาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ :

- เม຋มีการดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกล຋าว -

- เม຋มี -

- เม຋มี -
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กรรมการ/ 
ผูຌอํานวยการฝายการ฼งิน

อายุ 49 ป
สัญชาติเทย

ตํา฽หน຋งปจจุบัน:

วันทีไ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋งกรรมการครัๅง฽รก:

สัดส຋วนการถือหุຌนบริษัท:
ตน฼อง รຌอยละ 0.07

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

นางสาวอารยา  พานชิายุนนท์

- เม຋มี -

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การ฼งิน), มหาวิทยาลัยหอการคຌาเทย

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016), 

        Board Matters and Trends (BMT 4/2017), Anti-Corruption Practical Guide (ACPG 61/2022), ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)

ประสบการณทํางาน ฽ละ/หรือตํา฽หน຋งอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2556 – ปจจุบัน: กรรมการ/ ผูຌอํานวยการฝายการ฼งิน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการท่ีเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไ฽ข຋งขัน/฼กีไยว฼นืไอง หรือ อาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ :

- เม຋มีการดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกล຋าว -

ป 2549 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท ลพบุรีอินน พลาซ຋า จํากัด 

วันท่ี 3 กรกฎาคม 2556

คู຋สมรส/บุตรท่ียังเม຋บรรลุนิติภาวะ  
- เม຋มี -
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กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน/
กรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน
อายุ 54 ป
สัญชาติเทย

ตํา฽หน຋งปจจุบัน:

วันทีไ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋งกรรมการครัๅง฽รก: วันทีไ 27 ฼มษายน 2566

สัดส຋วนการถือหุຌนบริษัท:

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

ดร. รญัชนา  รชัตะนาวนิ

ประวัติการศึกษา:
ปริญญา฼อก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาธุรกิจระหว຋างประ฼ทศ, สถาบัน฼ทค฾น฾ลยี฽ห຋ง฼อ฼ชีย
ปริญญา฾ท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ), Salem State University, Massachusetts, U.S.A.
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การ฼งิน฽ละการธนาคาร), มหาวิทยาลัยรามคํา฽หง
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (การบัญชี), กรุง฼ทพการบัญชีวิทยาลัย

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 61/2007), ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร Hot Issue for Directors: Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights รุ຋นทีไ 1/2024, 

        ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร ESG Integration for Sustainable Business Success Online Director Briefing 1/2024, ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program 6/2018, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (SET)
Certified Professional Qualification: สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรมดิจิทัล สาขาความมัไนคงปลอดภัยทางดิจิทัล฽ละส຋วนบุคคล อาชีพนักจัดการคุຌมครองขຌอมูลส຋วน
บุคคล ระดับ 5, ฾ดยสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องคกรมหาชน)
ประกาศนียบัตรหลักสูตร ICDL PDPA Data Protection, ฾ดย ICDL Asia 
ประกาศนียบัตรหลักสูตร Professional Marketer: CPM (Asia), ฾ดย Asia Marketing Federation
ประกาศนียบัตรหลักสูตร Professional Marketer: CPM (Asia Pacific), ฾ดย Asia Pacific Marketing Federation

หมาย฼หตุ:   ทีไประชุมคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน ครัๅงทีไ 2/2567 ฼มืไอวันทีไ 13 พฤษภาคม 2567 เดຌมีมติ฽ต຋งตัๅง ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง ประธานกรรมการสรรหา฽ละ
                กําหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ทน นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล ทีไออกตามวาระ

- เม຋มี -

- เม຋มี -

ประสบการณทํางาน ฽ละ/หรือตํา฽หน຋งอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2567 – ปจจุบัน:
ป 2566 – ปจจุบัน:
ป 2566 – 2567:
ป 2564 – 2567:
ป 2551 – 2564:
ป 2562 – 2563:
ป 2558 – 2563:

ประธานกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
กรรมการ, บริษัท อิน฼ตอร ฟารอีสท ฼อใน฼นอรยีไ คอรปอ฼รชัไน จํากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริษัท เซ฽มท ฼ทค฾น฾ลยี จํากัด (มหาชน)
รองกรรมการผูຌจัดการอาวุ฾ส (สายงานบริหาร฽ละปฏิบัติการ), บริษัท ฼อคิว ฼อส฼ตท จํากัด (มหาชน) ฽ละบริษัท฿น฼ครือ
กรรมการ, บริษัท ฼อคิว ฼อส฼ตท จํากัด (มหาชน) ฽ละบริษัท฿น฼ครือ

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไ฽ข຋งขัน/฼กีไยว฼นืไอง หรือ อาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ :

- เม຋มีการดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกล຋าว -

ป 2565 – ปจจุบัน:      ทีไปรึกษาการคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล
ป 2564 – ปจจุบัน:      กรรมการ, บริษัท เอ อาร อาร จํากัด
ป 2564 – ปจจุบัน:      อาจารยพิ฼ศษวิชาน฾ยบายทางการ฼งิน฽ละการบริหารการ฼งิน หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี, มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ป 2553 – ปจจุบัน:      ทีไปรึกษาการวาง฽ผนการ฼งินส຋วนบุคคล ฽ละการ฼งินธุรกิจ
ป 2549 – ปจจุบัน:      ทีไปรึกษาดຌานการ฼งิน฽ละธุรกิจ การจัดการ฿บอนุญาต฿หຌ฿ชຌสิทธิทรัพยสินทางปญญา
ป 2548 – 2564:         อาจารยพิ฼ศษวิชา Financial Management, บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการ฽ละนวัตกรรม มหาวิทยาลัย฼ทค฾น฾ลยีพระจอม฼กลຌาธนบุรี
ป 2560 – 2562:         รักษาการผูຌอํานวยการศูนยบ຋ม฼พาะธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ป 2540 – 2562:         อาจารยประจํา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

เอกสารแนบ
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กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน/
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน
อายุ 60 ป
สัญชาติเทย

ตํา฽หน຋งปจจุบัน:

วันทีไ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋งกรรมการครัๅง฽รก: วันทีไ 19 ฼มษายน 2567

สัดส຋วนการถือหุຌนบริษัท:

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

นางสาวเพชรชมพู  เทพพพิธิ

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 218/2014), ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร Hot Issue for Directors: Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights รุ຋นทีไ 1/2024, 

        ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)

ประสบการณทํางาน ฽ละ/หรือตํา฽หน຋งอืไนๆ ทีไสําคัญ:

ป 2567 – ปจจุบัน:

ป 2555 – 2566:

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน,
บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ผูຌช຋วยกรรมการผูຌจัดการสายงานศูนยการกระจายสินคຌา, บริษัท ฾ฮม ฾ปรดักส ฼ซใน฼ตอร จํากัด (มหาชน)

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไ฽ข຋งขัน/฼กีไยว฼นืไอง หรือ อาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ :

หมาย฼หต:ุ
ทีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป 2567 ฼มืไอวนัทีไ 19 ฼มษายน 2567 เดຌมมีต฽ิต຋งตัๅง นางสาว฼พชรชมพ ู฼ทพพพิธิ ฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง กรรมการอสิระ ฽ละ กรรมการชดุย຋อยอืไน ฽ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ
ทีไออกตามวาระ
ทีไประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน ครัๅงทีไ 2/2567 ฼มืไอวันทีไ 13 พฤษภาคม 2567 เดຌมีมติ฽ต຋งตัๅง นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ ฿หຌดํารงตํา฽หน຋งประธานกรรมการธรรมาภิบาล฽ละ
ความยัไงยืน ฽ทน นายประสาน ลิๅมพิพัฒนกุล ทีไออกตามวาระ

- เม຋มีการดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกล຋าว -

- เม຋มี -

- เม຋มี -

ป 2566 – ปจจุบัน:      ฽ฟรนเชสซี รຌานสะดวกซัก฽บรนด 24WASH
ป 2564 – ปจจุบัน:      ผูຌก຋อตัๅง บริษัท ฽วร฼ฮຌาสสตอรีไ จํากัด
ป 2564 – ปจจุบัน:      ผูຌก຋อตัๅง฽ละจัดทําคอรสอบรมหลักสูตร ๡ผูຌบริหารพันธุ฿หม຋๢

เอกสารแนบ1Ǹǹ

ประวัติการศึกษา:
ปริญญา฾ท คณะครุศาสตร สาขา฼ทค฾น฾ลยีการศึกษา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร สาขาภาษาเทย, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

179

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

กรรมการบริหาร/ ฼ลขานุการคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง/ 
฼ลขานุการคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน/ 
รองกรรมการผูຌจัดการสายงานบัญชี฽ละการ฼งิน
(ผูຌรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชี฽ละการ฼งิน)
อายุ 59 ป
สัญชาติเทย

ตํา฽หน຋งปจจุบัน:
สัดส຋วนการถือหุຌนบริษัท:

ตน฼อง รຌอยละ 0.08

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

นายอภิชาติ  สขุจริวฒัน์

คู຋สมรส/บุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะ  
- เม຋มี -

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาตรี การบัญชี, มหาวิทยาลัยรามคํา฽หง

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016),

        Board Matters and Trends (BMT 4/2017), ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร ๡ESG in Accounting: ปจจัยสําคัญสู຋฽นวทางการประกอบธุรกิจตามหลักความยัไงยืนกับผลกระทบต຋อนักบัญชี๢, ฾ดยธรรมนิติ
หลักสูตร ๡Insight in SET: รูຌรอบ฼พืไอการ฼ติบ฾ต฽ละยัไงยืน฿นตลาดทุน๢ ครัๅงทีไ 3/2567 ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (SET)
หลักสูตร CFO’s Orientation Course การ฼ตรียมความพรຌอมทางบัญชี฽ละการ฼งิน ตาม฼กณฑของสํานักงาน ก.ล.ต., ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (SET)
หลักสูตร "฼ทคนิคการ฼พิไมมูลค຋า฿หຌบริษัทจดทะ฼บียน จากมุมมองนักวิ฼คราะหหลักทรัพย", ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (SET)
หลักสูตร ๡วิธีบริหาร฼งินธุรกิจทีไนักบัญชีควรรูຌ๢, ฾ดยบริษัท ฽อค฼คຌาติๅง ฾คຌช (เทย฽ลนด) จํากัด

ประสบการณทํางาน ฽ละ/หรือตํา฽หน຋งอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ:

ป 2565 – ปจจุบัน:

ป 2562 – 2563:
ป 2561 – 2563:
ป 2556 – 2561:

กรรมการบริหาร/ ฼ลขานุการคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง/ ฼ลขานุการคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน/
รองกรรมการผูຌจัดการสายงานบัญชี฽ละการ฼งิน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
กรรมการบริหาร/ ฼ลขานุการคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
รองกรรมการผูຌจัดการสายงานการบัญชี฽ละการ฼งิน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
฼ลขานุการบริษัท, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการท่ี฽ข຋งขัน/฼ก่ียว฼น่ือง หรือ อาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ :

- เม຋มีการดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกล຋าว -

- เม຋มี -

- เม຋มี -

ผูที้�ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน

เอกสารแนบ
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ผูที้�ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบควบคมุดแูลการทําบญัชี

เอกสารแนบǲ8Ǳ

อายุ 49 ป
สัญชาติเทย

สัดส຋วนการถือหุຌนบริษัท:
ตน฼อง รຌอยละ 0.003

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

คู຋สมรส/บุตรท่ียังเม຋บรรลุนิติภาวะ  
- เม຋มี -

- เม຋มี -

ผูຌอํานวยการส຋วนบัญชี (สมุหบัญชี)
(ผูຌรับผิดชอบควบคุมดู฽ลการทําบัญชี)

ตํา฽หน຋งปจจุบัน:

นางสาววมิลวรรณ  แซเ่ล้า

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัย฼ทค฾น฾ลยีราชมงคลตะวันออก วิทยา฼ขตจักรพงษภูวนารถ

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร ๡พลิก฾ฉมบัญชีเทยดຌวย AI ฽ละ RPA : อนาคต฿หม຋ของวงการบัญชี๢, ฾ดยกรมพัฒนาธุรกิจการคຌา
หลักสูตร ๡ESG in Accounting: ปจจัยสําคัญสู຋฽นวทางการประกอบธุรกิจตามหลักความย่ังยืนกับผลกระทบต຋อนักบัญชี๢, ฾ดยธรรมนิติ
หลักสูตร ๡อัป฼ดทกฎหมายภาษี ฽ละสิทธิประ฾ยชนทางภาษีท่ีผูຌทําบัญชีตຌองทราบ๢
หลักสูตร ๡การวิ฼คราะหงบการ฼งิน฼ชิงปฏิบัติการ๢
หลักสูตร ๡อัป฼ดทบัญชี฽ละภาษีอากร สําหรับผูຌทําบัญชี๢

ประสบการณทํางาน ฽ละ/หรือตํา฽หน຋งอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ:

ป 2562 – ปจจุบัน:
ป 2563 – 2565:

ผูຌอํานวยการส຋วนบัญชี, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
รักษาการ฼ปนผูຌรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชี฽ละการ฼งิน, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการท่ีเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการท่ี฽ข຋งขัน/฼ก่ียว฼น่ือง หรือ อาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ :

- เม຋มีการดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกล຋าว -

- เม຋มี -
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เลขานกุารบรษัิท

181

สัดส຋วนการถือหุຌนบริษัท:
ตน฼อง รຌอยละ 0.02

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

คู຋สมรส/บุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะ  
- เม຋มี -

- เม຋มี -

฼ลขานุการบริษัท/ 
฼ลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน/ 
฼ลขานุการคณะกรรมการบริหาร/
รองผูຌอํานวยการสํานักกรรมการผูຌอํานวยการ
อายุ 43 ป
สัญชาติเทย

ตํา฽หน຋งปจจุบัน:

นางสาวจนิดา  สงรอด

ประวัติการศึกษา:
ปริญญา฾ท บริหารธุรกิจ (การ฼งิน), สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยขอน฽ก຋น (฼กียรตินิยมอับดับหนึไง)

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ຋นทีไ 87/2018 ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD)
หลักสูตร ๡฾ครงการพัฒนาวิชาชีพ฼ลขานุการบริษัท๢, ฾ดยสมาคมบริษัทจดทะ฼บียนเทย (TLCA)
หลักสูตร Advances for Corporate Secretaries (ACS 1/2018), ฾ดยสมาคมบริษัทจดทะ฼บียนเทย (TLCA)
หลักสูตร ๡พืๅนฐานกฎหมาย฽ละกฎ฼กณฑทีไ฼กีไยวขຌองกับบริษัทจดทะ฼บียน๢, ฾ดยสมาคมบริษัทจดทะ฼บียนเทย (TLCA) 

ประสบการณทํางาน ฽ละ/หรือตํา฽หน຋งอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ:

ป 2567 – ปจจุบัน:
ป 2563 – ปจจุบัน:

ป 2556 – 2567:

รองผูຌอํานวยการสํานักกรรมการผูຌอํานวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
฼ลขานุการบริษัท/ ฼ลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน/ ฼ลขานุการคณะกรรมการบริหาร,
บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ผูຌช຋วยผูຌอํานวยการสํานักกรรมการผูຌอํานวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียน

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการท่ี฽ข຋งขัน/฼ก่ียว฼น่ือง หรือ อาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ :

- เม຋มีการดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกล຋าว -

- เม຋มี -

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง

เอกสารแนบǲ8ǳ

รćยช่ือ

กćรดํćรงตํćĒหนŠงของกรรมกćรĒลąผูšบรĉหćรในบรĉษĆทยŠอยĒลąบรĉษĆททĊ่đกĊ่ยวขšอง

1. นายสรกล อดุลยานนท

2. นางอิง ภาสกรนที D D D D D D D

3. นายตัน ภาสกรนที C, D D D

4. นายธิติ จิรนนทกาล D D D D D

5. นายธนพันธุ คงนันทะ D

6. นางสาวอารยา พานิชายุนนท D D

7. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน

8. นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ

ขຌอมูล ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2567

หมาย฼หตุ:    C = ประธานกรรมการ      D = กรรมการ

บจ
. ตั

น฽
อน

ดตั
น 

ศรี
รา

ชา
 ฽อ

ส฼ซ
ใท

บจ
. อิ

ชิตั
น 

฼พ
า฼ว

อร
 (บ

ริษั
ทย

຋อย
) 

บจ
. ดี

฼อส
ที 

฽อ
ส฼ซ

ใท

บจ
. ก

ลຌว
ย ก

ลຌว
ย

บจ
. ฽

ทง
คกิ

ๅว ฼
ซอ

รวิ
ส

บจ
. ฼สื

อติ
ดป

ก ค
รับ

บจ
. ที

วัน
 บิ

วดิ
ๅง

บจ
. ที

ไนีไพ
าน

ทอ
ง

บจ
. คิ

ว ซั
น 

฼ท
รด

ดิๅง

บจ
. ฼ด

อะ
฽ก

รน
ด ค

รู

บจ
. ซี

฾ร຋ 
วัน

 ดีไ
ซน

 ฽ล
ใบ

บจ
. ล

พบุ
รีอิ

นน
 พ

ลา
ซ຋า

หมาย฼หต:ุ
บริษัท อิชิตัน ฼พา฼วอร จํากัด (๡บริษัทย຋อย๢) จดทะ฼บียน฼ลิกกิจการ฼มืไอวันทีไ 13 พฤศจิกายน 2567 ฽ละจะดํา฼นินการชําระบัญชีตามขัๅนตอนทีไกฎหมายกําหนดต຋อไป 
บริษัท ฼สือติดปก ครับ จํากัด จดทะ฼บียน฼ลิกกิจการ฼มืไอวันทีไ 7 ตุลาคม 2567
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เอกสารแนบ 183

รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

ผูຌจัดการฝຆายตรวจสอบภาย฿น/ 
฼ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ 37 ป຃
สัญชาติเทย

ตํา฽หน຋งปจจุบัน:
สัดส຋วนการถือหุຌนบริษัท:

ความสัมพันธทางครอบครัว
กับผูຌบริหาร:

- เม຋มี -

ประวัติการศึกษา:
ปริญญาตรี สาขาการ฼งินการธนาคาร, มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
วุฒิบัตรผูຌตรวจสอบภาย฿นของประ฼ทศเทย (CPIAT), สมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿น฽ห຋งประ฼ทศเทย
วุฒิบัตรดຌานการตรวจสอบภาย฿น (IACP), สภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรมราชูปถัมภ
วุฒิบัตรดຌาน฼จຌาหนຌาทีไคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล (C-DPO), ฾ดยบริษัท ฼อซิส ฾ปร฼ฟสชัไนนัล ฼ซใน฼ตอร จํากัด (ACIS)
ประกาศนียบัตรสัมฤทธิบัตรหลักสูตรกฎหมายคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล สําหรับผูຌปฏิบัติงาน฿นหน຋วยงาน฽ละองคกรธุรกิจ, ฾ดยศูนยวิจัยกฎหมาย฽ละการพัฒนา
คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการฝกอบรม:
หลักสูตร Anti-Corruption Working Paper ยกระดับกระดาษทําการ ฼ชีไยวชาญสอบทาน ตຌานคอรรัปชัน, ฾ดยสภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรมราชูปถัมภ
CAE FORUM 2024 บทบาทของ CAE ฽ละผูຌตรวจสอบภาย฿น กับ Global Internal Audit Standards 2024, ฾ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿น฽ห຋งประ฼ทศเทย
หลักสูตร การนํา Global Internal Audit Standards สู຋การปฏิบัติ, ฾ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿น฽ห຋งประ฼ทศเทย
หลักสูตร Carbon Footprint for Organization, ฾ดยตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
หลักสูตร Leadership Skills for Auditors, ฾ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿น฽ห຋งประ฼ทศเทย
หลักสูตรการตรวจสอบทุจริต (Fraud Audit), ฾ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿น฽ห຋งประ฼ทศเทย
หลักสูตร Compliance Audit, ฾ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿น฽ห຋งประ฼ทศเทย
หลักสูตร Certified Professional Internal Audit of Thailand: CPIAT, ฾ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿น฽ห຋งประ฼ทศเทย
หลักสูตรกรอบ฽นวทางระบบการควบคุมภาย฿น COSO 2013, ฾ดยสภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรมราชูปถัมภ
หลักสูตรการควบคุมภาย฿นยุค Thailand 4.0, ฾ดยสภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรมราชูปถัมภ
฾ครงการอบรม Internal Auditing Certificate Program: IACP, ฾ดยสภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรมราชูปถัมภ
หลักสูตรผูຌนําตรวจสอบตามพระราชบัญญัติ การรักษาความมัไนคงปลอดภัยเซ฼บอร พ.ศ.2562, ฾ดยสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความมัไนคงปลอดภัยเซ฼บอร฽ห຋งชาติ
หลักสูตรผูຌนําการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ การรักษาความมัไนคงปลอดภัยเซ฼บอร พ.ศ.2562, ฾ดยสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความมัไนคงปลอดภัยเซ฼บอร฽ห຋งชาติ
หลักสูตรดຌานความมัไนคงปลอดภัยเซ฼บอร, ฾ดยสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความมัไนคงปลอดภัยเซ฼บอร฽ห຋งชาติ
หลักสูตรการคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบคุคล ระดับผูຌ฼ชีไยวชาญ, ฾ดยบริษัท ฼อซิส ฾ปร฼ฟสชัไนนัล ฼ซใน฼ตอร จํากัด (ACIS)
หลักสูตรกฎหมายคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล สําหรับผูຌปฏิบัติงาน฿นหน຋วยงาน฽ละองคกรธุรกิจ, ฾ดยศูนยวิจัยกฎหมาย฽ละการพัฒนา คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
หลักสูตร฼ทคนิคการบริหารจัดการขຌอมูลส຋วนบคุคลตามกฎหมายเทย฽ละมาตรฐานยุ฾รป, ฾ดยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
หลักสูตรผูຌตรวจประ฼มินการจัดการพลังงานภาย฿นองคกร (Internal Energy Auditor), ฾ดยกระทรวงพลังงาน
หลักสูตรกลยุทธการตรวจสอบ฽ละปງองกันการทุจริตงานจัดซืๅอ, ฾ดยบริษัท ฝຄกอบรม฽ละสัมมนาธรรมนิติ จํากัด
หลักสูตรกฎหมายดຌานสิไง฽วดลຌอม฽ละความปลอดภัย, ฾ดยบริษัท อิน฼ตอร฼ทค ฼ทสติๅง ฼ซอรวิส฼ซส (ประ฼ทศเทย) จํากัด
หลักสูตร ISO 14001:2015 Internal Auditor (การตรวจติดตามระบบการจัดการสิไง฽วดลຌอม), ฾ดยบริษัท บู฾ร ฼วอริทัส (ประ฼ทศเทย) จํากัด
หลักสูตร ISO 45001:2018 Internal Auditor (การตรวจติดตามระบบการจัดการอาชีวอนามัย฽ละความปลอดภัย), ฾ดยบริษัท บู฾ร ฼วอริทัส (ประ฼ทศเทย) จํากัด

ประสบการณทํางาน ฽ละ/หรือตํา฽หน຋งอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ:

นายจารุวฒัน์  รตันภักดี

- เม຋มี -

ป຃ 2566 – ปจจุบัน:
ป຃ 2559 – 2566:

ผูຌจัดการฝຆายตรวจสอบภาย฿น/ ฼ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ, บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน)
ผูຌจัดการงานตรวจสอบภาย฿น, บริษัท พรี฼มียรฟຂชชัไน ฽คปปຂตอล จํากัด (กลุ຋มบริษัทพรี฼มียร)

การดํารงตํา฽หน຋ง฿นกิจการท่ี฽ข຋งขัน/฼ก่ียว฼น่ือง หรือ อาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนกับบริษัทฯ :

- เม຋มีการดํารงตํา฽หน຋ง฼ปนกรรมการ/ผูຌบริหาร฿นกิจการดังกล຋าว -
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       - ดูรายละ฼อียด฼พ่ิม฼ติม฿น ๡หัวขຌอ 1. ฾ครงสรຌาง฽ละการดํา฼นินงานของกลุ຋มบริษัท๢, ๡หัวขຌอย຋อย 1.2.7 ทรัพยสินท่ี฿ชຌประกอบธุรกิจ๢ -

       ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ

       - เม຋มี -

       รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ

เอกสารแนบ Č

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�น

Č.Ĉ  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
       - ดูรายละ฼อียด฼พ่ิม฼ติมเดຌท่ีหนຌา 150 -

Č.ĉ  รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
       - ดูรายละ฼อียด฼พ่ิม฼ติมเดຌท่ีหนຌา 150 -

Č.Ċ  รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
       - ดูรายละ฼อียด฼พ่ิม฼ติมเดຌท่ีหนຌา 150 -

Č.ċ  รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื
       - ดูรายละ฼อียด฼พ่ิม฼ติมเดຌท่ีหนຌา 150 -

Č.Č  รายงานของคณะกรรมการบรหิาร
       - ดูรายละ฼อียด฼พ่ิม฼ติมเดຌท่ีหนຌา 150 -
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

đรียน ทŠćนผĎšถČอหčšน

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึไงประกอบดຌวยกรรมการอิสระผูຌทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ท຋าน ฾ดย฿นจํานวนนีๅมี 1 ท຋าน
฼ปนผูຌทีไมีความรูຌ฽ละประสบการณ฼พียงพอ฿นการสอบทานความน຋า฼ชืไอถือของงบการ฼งิน ทัๅงนีๅ กรรมการตรวจสอบทุกท຋านมีคุณสมบัติครบถຌวนตามทีไกําหนดเวຌ฿นกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละ฼ปนเปตามขຌอกําหนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ฽ละตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย
(ตลท.) ฾ดยรายนามกรรมการ฽ละรายละ฼อียดการ฼ขຌาร຋วมประชุม มีดังนีๅ

รćยชČęอ ตํćĒหนŠง กćรđขšćปรąชčม (ครĆĚง)

1. นายสรกล อดุลยานนท ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 3/3

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระทีไมีความรูຌดຌานบัญชี฽ละการ฼งิน) 4/4

3. นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 3/3

    นายจารุวัฒน รัตนภักดี ฼ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)

(2)

หมาย฼หตุ: 
      นายสรกล อดุลยานนท ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง ประธานกรรมการตรวจสอบ ฽ทน พล.อ.ต. ณัฐวรรธน นิมมลธนากรณ ทีไออกตามวาระ ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋
      วันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป
      นางสาว฼พชรชมพ ู฼ทพพพิธิ ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง กรรมการตรวจสอบ ฽ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมผีลตัๅง฽ต຋วนัทีไ 19 ฼มษายน 2567 
      ฼ปนตຌนเป

(1)

(2)

  ฿นป຃ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบเดຌปฏิบัติหนຌาทีไอย຋าง฼ปนอิสระตามขอบ฼ขตอํานาจหนຌาทีไทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ฽ละตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึไงสอดคลຌองกับ฽นวปฎิบัติของตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย  ฾ดยมุ຋ง฼นຌนการปฎิบัติตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี ฼พืไอสนับสนุน฿หຌบริษัทฯ
มีการดํา฼นินงานทีไมีความ฾ปร຋ง฿ส สุจริต ฽ละ฼ทีไยงธรรม สรຌางความยัไงยืน฿หຌกับบริษัทฯ
   คณะกรรมการตรวจสอบจัด฿หຌมีการประชุมทัๅงสิๅน 4 ครัๅง กรรมการตรวจสอบทัๅง 3 ท຋านเดຌ฼ขຌาร຋วมประชุมครบทุกครัๅง ทุกสิๅนป຃คณะกรรมการตรวจสอบมีการประ฼มินผล
การปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการตรวจสอบทัๅงคณะ พรຌอมทัๅงการประ฼มินตน฼อง฼ปนรายบุคคล ซึไงผลการประ฼มินอยู຋฿น฼กณฑ฼ปนทีไพึงพอ฿จ ทัๅงนีๅ ฿นการประชุมบางครัๅง
คณะกรรมการตรวจสอบเดຌหารือกับกรรมการผูຌอํานวยการ ฝายบริหาร ผูຌสอบบัญชี ผูຌตรวจสอบภาย฿น ตามวาระอันสมควร ซึไงการประชุมทุกครัๅงคณะกรรมการตรวจสอบ
เดຌ฽สดงความ฼หใน฽ละ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะอย຋างอิสระ ฽ละเดຌรายงานผลการประชุมต຋อคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัๅง ฾ดยสรุปสาระสําคัญ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไเดຌ ดังนีๅ

สอบทานความถกูต้อง ครบถ้วน และเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงิน
   สอบทานรายงานทางการ฼งินทัๅงรายเตรมาส฽ละประจําป຃ 2567 น฾ยบายการบัญชีทีไสําคัญ ฽ละรายงานทางการ฼งินทีไมีนัยสําคัญ ร຋วมกับฝายบริหารทีไรับผิดชอบ ฽ละ
ผูຌสอบบัญชี รวมทัๅงการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลสําคัญอย຋าง฼พียงพอ฿นหมาย฼หตุประกอบงบการ฼งินตามมาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน นอกจากนีๅ คณะกรรมการตรวจสอบเดຌ
ประชุมร຋วมกับผูຌสอบบัญชี฾ดยเม຋มีฝายบริหาร฼ขຌาร຋วมจํานวน 1 ครัๅง ฼พืไอรับทราบประ฼ดในปญหาทีไพบจากการสอบบัญชี รวมถึงพิจารณา฽ผนการตรวจสอบประจําป຃ของ
ผูຌสอบบัญชี
   คณะกรรมการตรวจสอบ มีความ฼หในว຋า รายงานทางการ฼งินของบริษัทฯ เดຌจัดทําขึๅนตามมาตรฐานการบัญชีมีความถูกตຌอง ครบถຌวน ตามทีไควร฿นสาระสําคัญ ฽ละ฼ชืไอ
ถือเดຌ รวมทัๅงมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลทีไสําคัญอย຋าง฼พียงพอ

สอบทานความเพยีงพอระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
   สอบทาน฽ละทบทวนระบบการควบคุมภาย฿นร຋วมกับหัวหนຌาหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿นทุกเตรมาส ฼พืไอ฿หຌบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อยมีระบบการควบคุมภาย฿น฽ละระบบ
การตรวจสอบภาย฿นทีไ฼พียงพอ฼หมาะสม฽ละสอดคลຌองกับมาตรฐานวิชาชีพ ฾ดย฿ชຌวิธีการประ฼มินความ฼สีไยง฽ละระบบควบคุมภาย฿นตามมาตรฐาน The Committee
of Sponsoring Organizations (COSO) อย຋างเรกใดี คณะกรรมการตรวจสอบเดຌร຋วมปรึกษากับผูຌสอบบัญชี฼พืไอรับทราบประ฼ดในปญหาทีไ฼กีไยวขຌองกับระบบการควบคุม
ภาย฿นอย຋างสมํไา฼สมอ
  สอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภาย฿น ฽ผนการตรวจสอบภาย฿นประจําป຃ รวมทัๅงอัตรากําลังพล฽ละ฽ผนการพัฒนาบุคลากรของฝายตรวจสอบ
ภาย฿น ฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภาย฿นมีความ฼ปนอิสระ
  คณะกรรมการตรวจสอบ มีความ฼หในว຋า ระบบการควบคุมภาย฿นของบริษัทฯ มีความ฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสม ฾ดยเม຋มีขຌอบกพร຋องทีไ฼ปนสาระสําคัญ รวมทัๅงการตรวจ
สอบภาย฿นของบริษัทฯ มีความ฼ปนอิสระ฿นการปฏิบัติงาน

สอบทานการกํากับดแูลด้านการต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชนั
  คณะกรรมการตรวจสอบผลักดัน฽ละส຋ง฼สริมการปฏิบัติตามน฾ยบายว຋าดຌวยการต຋อตຌานการทุจริต฽ละคอรรัปชันทัไวทัๅงองคกร บริษัทฯ เดຌรับการรับรอง฼ปนสมาชิก฾ครงการ
฽นวร຋วมต຋อตຌานคอรรัปชันของภาค฼อกชนเทย (CAC) ตัๅง฽ต຋วันทีไ 5 สิงหาคม 2562 ฾ดย฿นปจจุบันบริษัทฯ เดຌรับการรับรองการต຋ออายุ฼ปนสมาชิก ครัๅงทีไ 1 ฼มืไอวันทีไ 30
กันยายน 2565 ฽ละอยู຋ระหว຋าง฼ตรียมยืไนขอต຋ออายุ฿บรับรองครัๅงทีไ 2 ซึไงจะครบกําหนดอายุ฿บรับรองภาย฿นป຃ 2568



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

เอกสารแนบ186

   ฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌชักชวนคู຋คຌาซึไง฼ปนวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม (SMEs) ฿หຌร຋วม฼ปนส຋วนหนึไงของ฾ครงการ฽นวร຋วมต຋อตຌานคอรรัปชันของภาค฼อกชนเทย
฼พืไอขยาย฽นวทาง฿นการปງองกัน฽ละการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน ฾ดยมีบริษัทคู຋คຌาจ้านวน 10 บริษัท ทีไ฼ขຌาร຋วม฾ครงการฯ ฽ละลงนามประกาศ฼จตนารมณ฼ปน฽นวร຋วม
ปฏิบัติของภาค฼อกชนเทย฿นการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน
   นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌรับรางวัล CAC Change Agent Award จากสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) (ป຃ทีไ 1) ถือ฼ปนรางวัลการันตีความมุ຋งมัไนของ
บริษัทฯ ฿นการขยาย฼ครือข຋ายธุรกิจทีไ฾ปร຋ง฿ส฽ละสนับสนุนการต຋อตຌานการคอรรัปชันต຋อเป฿นอนาคต
   คณะกรรมการตรวจสอบ จึงเดຌ฿หຌความส้าคัญดຌานการก้ากับดู฽ลการปฏิบัติตาม฽นวทางการต຋อตຌานทุจริต฽ละคอรรัปชัน ฾ดยมอบหมาย฿หຌฝຆายตรวจสอบภาย฿นสอบทาน
การประ฼มินการปฏิบัติตามหลัก฼กณฑมาตรการต຋อตຌานทุจริต฽ละคอรรัปชัน฼ปนประจ้าทุกป຃

สอบทานการกํากับดแูลกิจการที�ดีและการปฏิบติัตามขอ้กําหนดและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง
   สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ฿หຌ฼ปนเปตามกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย (กลต.) ขຌอก้าหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ นอกจากนีๅ คณะกรรมการตรวจสอบส຋ง฼สริม฽ละติดตามความคืบหนຌาของการพัฒนากระบวนการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี คณะกรรมการตรวจสอบ มีความ฼หในว຋า
บริษัทฯ เดຌปฏิบัติตามกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย ขຌอก้าหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ อย຋าง฼คร຋งครัด฽ละ
สม้ไา฼สมอ รวมทัๅงมี฽นวทางการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดีอย຋าง฼หมาะสม

สอบทานรายการเกี�ยวโยงกัน หรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
   สอบทานการท้าธุรกรรมทีไ฼ปนรายการระหว຋างกัน หรือรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน฼ปนประจ้าทุกเตรมาส ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย เดຌ
ด้า฼นินการตาม฼กณฑ฽ละขຌอก้าหนดของหน຋วยงานทีไก้ากับดู฽ลด้า฼นินการอย຋างสม฼หตุสมผล ค้านึงถึงประ฾ยชนสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงการด้า฼นินการของฝຆายบริหาร฿หຌ
฼ปนเปตามน฾ยบายการท้ารายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันซึไงอนุมัติ฾ดยคณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการตรวจสอบ มีความ฼หในว຋า รายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันทีไถูกพิจารณา฼ปนรายการ฼ขຌาข຋ายธุรกิจปกติทีไมี฼งืไอนเขทางการคຌาทัไวเป มีความสม฼หตุสมผล ฼ปนธรรม
฽ละ฼ปนประ฾ยชนอันสูงสุดต຋อบริษัทฯ

การพจิารณาเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพื�อแต่งตั�งผู้สอบบญัชปีระจาํป� 2ČčĎ

   พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ขอบ฼ขต ประสบการณท้างาน ความรูຌความสามารถ ความน຋า฼ชืไอถือ ฽ละความ฼พียงพอของทรัพยากร ฼ปรียบ฼ทียบกับค຋าสอบบัญชีทีไ฼สนอ
อีกทัๅง สอบทานคุณสมบัติ฽ละความ฼ปนอิสระของผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ ว຋าถูกตຌองตามประกาศของส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)
฽ละตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (ตลท.) จึงมีมติ฿หຌ฼สนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา฽ต຋งตัๅงนางมัญชุภา สิงหสุขสวัสด่ิ ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 6112 ฽ละ/หรือ
นางสาวนารีวรรณ ชัยบันทัต ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 9219 ฽ละ/หรือ นางสาวสุจิตรา มะ฼สนา ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 8645 จากบริษัท ฼คพี฼อใมจี ภูมิเชย
สอบบัญชี จ้ากัด ฼ปนผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อยป຃ 2567

ความเห็นต่อการปฏิบติัหน้าที�ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
   จากผลการประ฼มินผลการปฏิบัติงานตน฼องของคณะกรรมการตรวจสอบประจ้าป຃ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบเดຌสอบทานการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการตรวจ
สอบ฿น฼รืไองการปฎิบัติหนຌาทีไ฾ดยรวม ฽ละการปฏิบัติหนຌาทีไ฼ฉพาะดຌาน เดຌ฽ก຋ การสอบทานรายงานทางการ฼งิน การสอบทานความ฼พียงพอของระบบการควบคุมภาย฿น
฽ละระบบการตรวจสอบภาย฿น การสอบทาน฿หຌบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ การพิจารณาคัด฼ลือก฼สนอ฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชีการพิจารณา
รายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันหรือรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน การจัดท้ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ้าป຃ ทัๅงนีๅ ผลการประ฼มิน฾ดยรวมสรุปว຋าคณะ
กรรมการตรวจสอบเดຌปฏิบัติหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบ ตามทีไระบุเวຌ฿นกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย຋าง฼พียงพอ ฾ดย฿ชຌความรูຌความสามารถ ความระมัดระวัง
รอบคอบ ฽ละมีความ฼ปนอิสระอย຋าง฼พียงพอ ฼พืไอประ฾ยชนสูงสุดต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียตามหลักการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี
   คณะกรรมการตรวจสอบ฼หในดຌวยกับผูຌสอบบัญชีว຋างบการ฼งินประจ้าป຃ 2567 เดຌจัดท้าขึๅนตามมาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน ฾ดยบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อยมีการ฼ปຂด฼ผย
ขຌอมูลอย຋าง฼พียงพอ ระบบการควบคุมภาย฿น฾ดยรวมมีประสิทธิภาพ เม຋มีขຌอบกพร຋องทีไ฼ปนสาระส้าคัญ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย฽ละขຌอบังคับทีไ฼กีไยวขຌอง ฝຆายบริหารมี
ความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนาองคกรอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอสนับสนุน฿หຌบริษัทฯ มีการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละยัไงยืน พรຌอมทัๅงดู฽ล฿หຌมีการรายงานผลการสอบทานจากผูຌตรวจสอบ
ภาย฿น฼พืไอ฼สนอต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฾ดยตรง รวมถึงการติดตาม฽กຌเขตามขຌอ฼สนอ฽นะอย຋างสม้ไา฼สมอ

นายสรกล อดลุยานนท์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

đรียน ทŠćนผĎšถČอหčšน

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน ประกอบดຌวยกรรมการจํานวน 3 ท຋าน ฾ดยมีสัดส຋วนของกรรมการ
อิสระเม຋นຌอยกว຋ากึไงหนึไงของจํานวนกรรมการทัๅงหมด ซึไงประธานกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน฼ปนกรรมการอิสระ ฾ดยรายนามกรรมการ฽ละรายละ฼อียดการ
฼ขຌาร຋วมประชุม มีดังนีๅ

(1)

(2)

  ฿นป຃ 2567 คณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทนมีการประชุมทัๅงสิๅน 3 ครัๅง ฽ละเดຌรายงานผลการประชุมต຋อคณะกรรมการบริษัททุกครัๅง ซึไงสามารถสรุปสาระ
สําคัญเดຌ ดังนีๅ

พิจารณา ทบทวน ฽ละ฼สนอชืไอบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสมตามกฎหมาย฽ละกฎ฼กณฑทีไ฼กีไยวขຌองกับการดํารงตํา฽หน຋งกรรมการบริษัท฽ทนตํา฽หน຋งกรรมการบริษัท
ทีไตຌองออกตามวาระ ฾ดยคํานึงถึงความหลากหลาย฿น฾ครงสรຌางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ผ຋านการจัดทําตารางความรูຌความชํานาญ (Board Skills
Matrix) ซึไงจะพิจารณาคุณสมบัติจากความรูຌความ฼ชีไยวชาญ ประสบการณ ฽ละทักษะจํา฼ปนทีไ฼ปนประ฾ยชนต຋อการดํา฼นินธุรกิจขององคกร รวมถึงมีคุณสมบัติทีไ
฼หมาะสม฽ละสอดคลຌองกับองคประกอบ฽ละ฾ครงสรຌางของกรรมการบริษัท ฼ปนเปตามหลัก฼กณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย
(ก.ล.ต.) ฽ละตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (ตลท.) ตลอดจนตຌองเม຋มีลักษณะตຌองหຌามตามทีไกฎหมาย฽ละหลัก฼กณฑทีไ฼กีไยวขຌองกําหนด อย຋างเรกใดี คณะกรรมการ
สรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌนสามารถ฼สนอวาระสําหรับการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2568 พรຌอม฼สนอชืไอบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม
฼พืไอ฼ขຌารับการพิจารณา฼ลือกตัๅง฼ปนกรรมการบริษัทตามทีไ฼ปຂด฼ผยเวຌบน฼วใบเซตของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 30 กันยายน 2567 ถึงวันทีไ 31 ธันวาคม 2567 ฼พืไอขออนุมัติ
ต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละนํา฼สนอต຋อทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃฼พืไอพิจารณาต຋อเป
พิจารณาค຋าตอบ฽ทนของคณะกรรมการบริษัท฽ละคณะกรรมการชุดย຋อยทุกชุด ฾ดยพิจารณาจากหนຌาทีไความรับผิดชอบทีไกรรมการเดຌรับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน
ประกอบกับผลประ฼มินของคณะกรรมการ฿นหัวขຌอต຋างโ ทีไกําหนดเวຌ฿น฽บบประ฼มินประจําป຃ รวมถึงการพิจารณาจากผลการดํา฼นินงาน สถานะทางการ฼งินของบริษัท
฽ละอัตราค຋าตอบ฽ทน฼ทียบ฼คียงกับ฼กณฑมาตรฐานของบริษัทจดทะ฼บียนเทย฿นอุตสาหกรรม฼ดียวกัน ฾ดยเดຌ฼สนอขออนุมัติต຋อคณะกรรมการบริษัท พรຌอมนํา฼สนอทีไ
ประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2568 ฼พืไอพิจารณาอนุมัติต຋อเป
พิจารณาค຋าตอบ฽ทนของประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูຌอํานวยการ ฾ดยพิจารณาตามความ฼หมาะสมกับภาระหนຌาทีไความรับผิดชอบทีไเดຌรับมอบหมาย
ผลการดํา฼นินงาน พันธกิจ กลยุทธ ฽ละ฼ปງาหมายของบริษัท ประกอบกับการพิจารณาผลประ฼มินตน฼องของประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผูຌอํานวยการ
อีกทัๅง นําผลประ฼มินทีไกรรมการทุกท຋านเดຌมีส຋วนร຋วม฿นการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) มา฼ปนขຌอมูล
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการกําหนดค຋าตอบ฽ทนพิจารณาก຋อนนํา฼สนอต຋อทีไประชุมผูຌถือหุຌนฯ ต຋อเป
ติดตาม฽ละกํากับดู฽ลน฾ยบายการจ຋ายผลตอบ฽ทนของพนักงาน฿หຌ฼กิดความ฼ปนธรรมสามารถ฽ข຋งขันกับตลาดเดຌ฽ละรักษาพนักงานทีไมีคุณภาพ฽ละศักยภาพเวຌเดຌ
ติดตาม฽ละกํากับดู฽ล฿หຌ฽ผนการสืบทอดตํา฽หน຋งมีความต຋อ฼นืไอง ฿นการบริหารทีไ฼หมาะสมสําหรับตํา฽หน຋งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูຌอํานวยการ (CEO)
ผูຌบริหารระดับสูง ฽ละตํา฽หน຋งทีไสําคัญอืไน ฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอมของบุคลากร฿หຌสามารถรองรับ฽ละสอดคลຌองกับการขยายธุรกิจขององคกร
กํากับ฿หຌมีการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย຋อยทุกชุด ฽ละกรรมการผูຌอํานวยการ ฼พืไอ฿ชຌประกอบการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน
กรรมการประจําป຃ 2568 พรຌอม฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะทีไ฼ปนประ฾ยชนต຋อการดํา฼นินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงจัดทํารายงานผลการประ฼มินต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ ฼พืไอ
นําประ฼ดในสําคัญจากการประ฼มินมาพัฒนาการปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌมีประสิทธิภาพต຋อเป

หมาย฼หตุ: 
      ทีไประชมุคณะกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน ครัๅงทีไ 2/2567 ฼มืไอวนัทีไ 13 พฤษภาคม 2567 มมีต฽ิต຋งตัๅง ดร. รญัชนา รชัตะนาวนิ ฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง ประธานกรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน 
      ฽ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ
      นางสาว฼พชรชมพ ู฼ทพพพิธิ ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง กรรมการสรรหา฽ละกําหนดค຋าตอบ฽ทน ตามมตทิีไประชมุสามญัผูຌถอืหุຌนประจําป຃ 2567 ฾ดยมผีลตัๅง฽ต຋วนัทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป

(1)

(2)

  คณะกรรมการสรรหา฽ละพิจารณาค຋าตอบ฽ทนเดຌปฏิบัติงานตามหนຌาทีไทีไเดຌรับมอบหมายดຌวยความระมัดระวัง รอบคอบ฾ปร຋ง฿ส ฼ปนธรรม รวมถึง฿หຌความ฼หในอย຋างตรงเป
ตรงมาตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี คํานึงถึงประ฾ยชนสูงสุดต຋อผูຌถือหุຌน นักลงทุน ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกฝຆาย฼ปนสําคัญ

ดร. รญัชนา รชัตะนาวนิ
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

đรียน ทŠćนผĎšถČอหčšน

   บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง ประกอบดຌวยกรรมการจํานวน 4 ท຋าน ซึไงปฏิบัติหนຌาทีไตามขอบ฼ขต อํานาจ
หนຌาทีไตามทีไระบุ฿นกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงองคกรอย຋างครบถຌวน฽ละมีประสิทธิภาพ ฾ดยรายนามกรรมการ฽ละรายละ฼อียดการ฼ขຌาร຋วมประชุม มีดังนีๅ

รćยชČęอ ตํćĒหนŠง กćรđขšćปรąชčม (ครĆĚง)

1. นางอิง ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยง (รองประธานกรรมการ) 4/4

2. นายสรกล อดุลยานนท กรรมการบริหารความ฼สีไยง (กรรมการอิสระ) 3/3

3. นายธนพันธุ คงนันทะ กรรมการบริหารความ฼สีไยง (กรรมการ) 4/4

4. นายวิ฾รจน สุภาสูรย กรรมการบริหารความ฼สีไยง (กรรมการบริหาร) 4/4

   นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน ฼ลขานุการคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง

(1)

  บริษัทฯ ฿หຌความสําคัญ฿นการกํากับดู฽ลการบริหารความ฼สีไยงองคกร฼พืไอ฼ปน฼ครืไองมือสําคัญ฿นการรับมือกับปจจัย฼สีไยงต຋างโ ทัๅงจากปจจัยภาย฿น฽ละปจจัยภายนอก
องคกร ฼ช຋น ความผันผวนของ฼ศรษฐกิจ฾ลก ความขัด฽ยຌงทางภูมิรัฐศาสตร ความ฼สีไยง฽ละ฾อกาสทีไ฼กิดจากการ฼ปลีไยน฽ปลงทางสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) รวมถึง
สถานการณความเม຋฽น຋นอน฽ละปจจัย฼สีไยง฿หม຋ทีไอาจจะ฼กิดขึๅน฿นอนาคต
  คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงจึง฿หຌความสําคัญกับการพัฒนา฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการบริหารจัดการความ฼สีไยง รวมถึงการ฼สริมสรຌางความตระหนักรูຌ฿น฼รืไองการ
บริหารความ฼สีไยง฿หຌกับพนักงานทุกระดับอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอ฿หຌ฼กิด฼ปนวัฒนธรรมการบริหารความ฼สีไยงทัไวทัๅงองคกร ฽ละ฼ปน฽รงขับ฼คลืไอนสําคัญ฿หຌองคกรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค฽ละ฼ปງาหมายทางธุรกิจทีไตัๅงเวຌ สามารถปງองกัน฽ละลดความสูญ฼สียทีไอาจจะ฼กิดขึๅน รวมถึงการ฿ชຌ฼ปน฼ครืไองมือ฿นการ฽สวงหา฾อกาส฿นการดํา฼นินธุรกิจจาก
ความ฼สีไยงบาง฼รืไองเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ซึไงจะช຋วยสรຌางความ฼ชืไอมัไน฿หຌกับนักลงทุน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย฿นการดํา฼นินธุรกิจของบริษัท
   ฿นป 2567 คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงมีการประชุมทัๅงสิๅน 4 ครัๅง ฼พืไอพิจารณา฽ละรับทราบวาระต຋างโ ตามหนຌาทีไความรับผิดชอบทีไเดຌรับมอบหมาย พรຌอมทัๅงเดຌ
฿หຌขຌอคิด฼หใน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฿น฼รืไองต຋างโ รายงานต຋อคณะกรรมการบริษัททุกครัๅง สรุปสาระสําคัญเดຌ ดังนีๅ

เอกสารแนบ188

หมาย฼หตุ: 
      นายสรกล อดุลยานนท ฼ขຌาดํารงตํา฽หน຋ง กรรมการบริหารความ฼สีไยง ตามมติทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป 2567 ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 19 ฼มษายน 2567 ฼ปนตຌนเป(1)

กํากับ ติดตามการบรหิารความเสี�ยง เพื�อลดผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิท
   พิจารณาปจจัยความ฼สีไยงทีไมีผลกระทบต຋อการบรรลุ฼ปງาหมาย฼ชิงกลยุทธขององคกรอย຋างละ฼อียดรอบคอบ ติดตาม ฽ละประ฼มินผล฼ปนประจําทุกเตรมาส กําหนด฿หຌมี
ตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง฼พืไอ฼ฝງาระวัง฽ละ฼ตือนภัยล຋วงหนຌา (Leading Key Risk Indicator) ฽ละตัวชีๅวัดความ฼สีไยง฼พืไอวัดประสิทธิผลของการบริหารความ฼สีไยง (Lagging Key
Risk Indicator) พรຌอม฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะทีไ฼ปนประ฾ยชน฽ก຋ฝຆายบริหาร ฼พืไอ฼ปนการปງองกันหรือบรร฼ทาความ฼สีไยงทีไอาจจะ฼กิดขึๅน พรຌอม฼สนอ฽นวทางทีไสรຌาง฾อกาส฿หຌกับ
องคกร ควบคู຋เปกับการจัดทํากลยุทธองคกรซึไงมีการกําหนดสถานการณต຋างโ ทีไคาดว຋าจะ฼กิดขึๅน (Scenario planning) ฼พืไอ฿หຌสามารถปรับ฼ปลีไยนการดํา฼นินการ฿หຌสอด
รับกับสถานการณทีไ฼กิดขึๅนจริง มีการติดตามสถานการณสําคัญทีไอาจส຋งผลกระทบต຋อการดํา฼นินธุรกิจของบริษัท มีมาตรการ฼ชิงรุกทีไ฼นຌนบริหารจัดการ฼พืไอลด฾อกาส฼กิด
฼หตุการณความ฼สีไยงทุกรายการ ฽ละมีมาตรการรับมือหาก฼กิด฼หตุการณความ฼สีไยงขึๅน฼พืไอลดผลกระทบเม຋฿หຌส຋งผลต຋อ฼ปງาหมายขององคกร ฾ดยมีการจัดทํา฽ผนบริหาร
ความ฼สีไยง฼พืไอรองรับสถานการณต຋างโ ฿หຌรอบดຌาน ฾ดย฿นป 2567 คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงเดຌกํากับ฿หຌมีปรับปรุง ๡ความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ๢ (Risk Appetite
Statement) ฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป฼พืไอสรຌางความมัไน฿จว຋ากระบวนการบริหารความ฼สีไยงขององคกรมีความ฼หมาะสม฽ละสามารถนํามาปฏิบัติเดຌ
อย຋างมีประสิทธิผล ตลอดจน฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะต຋อ฾ครงการลงทุนต຋างโ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าการดํา฼นินธุรกิจของบริษัทจะมีประสิทธิภาพภาย฿ตຌกรอบความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ ฽ละ
มีการกําหนดมาตรการควบคุมหรือบรร฼ทาความ฼สีไยง (Mitigation Plan) ทีไ฼ปนรูปธรรม฽ละสามารถนําเปปฏิบัติเดຌจริง
   ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงเดຌรายงานผลการบริหารความ฼สีไยงองคกรต຋อคณะกรรมการบริษัท฿หຌเดຌรับทราบทุกเตรมาส ฼ช຋น ความ฼สีไยงจากการออกสินคຌา฿หม຋
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก การบริหารประสิทธิภาพกําลังการผลิตทีไมีอย຋างจํากัด฽ละการ฼ฝງาระวังสินคຌาหลักขาดตลาด ฼ปนตຌน ฾ดย฿นป 2567 คณะกรรมการบริษัท
เดຌพิจารณาความ฼สีไยงองคกร฽ละมีความ฼หในว຋าควรติดตาม฽ผนงานการผลิต฽ละสินคຌาคຌางส຋ง (Backorders) อย຋าง฿กลຌชิด ตลอดจน฼ตรียม฽ผนงานรับมือกับความผันผวน
ของตຌนทุนทีไ฼หมาะสมต຋อเป฿นอนาคต

ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมนิความเสี�ยงขององค์กร
  พิจารณาทบทวนขຌอมูลการบริหารความ฼สีไยง฽ละปจจัยความ฼สีไยง฿น฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจําป ฼พืไอสรຌางความมัไน฿จต຋อผูຌถือหุຌนว຋าบริษัทฯ มีการวิ฼คราะหประ฼ดใน
ความ฼สีไยงสําคัญต຋อ฼ปງาหมายทางธุรกิจ พรຌอมทัๅงมีมาตรการบริหารจัดการรองรับอย຋าง฼ปนระบบ฼พืไอ฿หຌการประ฼มินความ฼สีไยงขององคกร฼ปนเปอย຋างมีประสิทธิภาพยิไงขึๅน
สามารถ฿ชຌวัดประสิทธิผลของความ฼สีไยง฿น฽ต຋ละมิติเดຌอย຋าง฼ปนรูปธรรม฽ละ฼ปนมาตรฐาน฼ดียวกันทัไวทัๅงองคกร คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงจึงกําหนด฿หຌมีการทบทวน
฽ละปรับปรุงหลัก฼กณฑการประ฼มินความ฼สีไยงทัๅงจากผลกระทบ (Impact) ฽ละ฾อกาส (Opportunity) ขึๅน฿หม຋ ครอบคลุมผลกระทบทัๅง 7 ดຌาน เดຌ฽ก຋ดຌานชืไอ฼สียง ดຌาน
กลยุทธ ดຌานการดํา฼นินงาน ดຌานการ฼งิน ดຌานกฎหมาย ดຌานบริหาร/ควบคุม ฽ละดຌานสิไง฽วดลຌอม ฼พืไอ฿หຌสอดรับกับ฽ผนธุรกิจ฿นอนาคต
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พจิารณาโอกาส ความเสี�ยงใหม ่ĬEmerging Riskĭ และความเสี�ยงด้านความยั�งยนื ĬESG Riskĭ ที�อาจกระทบต่อธุรกิจ
    พิจารณาปจจัยความ฼สีไยงจากภายนอกองคกร ฾ดยมีการติดตามสถานการณสําคัญต຋างโ จากทัไว฾ลก ซึไงอาจส຋งผลกระทบต຋อการดํา฼นินธุรกิจของบริษัท มีมาตรการ฼ชิง
รุกทีไ฼นຌนการ฽สวงหา฾อกาส฿หม຋โ จากสถานการณความ฼สีไยงทุกรายการ ฽ละมีมาตรการ฼ชิงรับหาก฼กิด฼หตุการณความ฼สีไยงขึๅน ฼พืไอลดผลกระทบเม຋฿หຌส຋งผลต຋อ฼ปງาหมาย
ขององคกร ฾ดยมีการจัดทํา฽ผนบริหารความ฼สีไยง฼พืไอรองรับสถานการณต຋างโ ฿หຌรอบดຌาน ฼พืไอ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มมัไน฿จเดຌว຋าอิชิตันจะมีกระบวนการบริหารความ
฼สีไยงทีไ฼หมาะสม฽ละสามารถนํามาปฏิบัติเดຌอย຋างมีประสิทธิผล ฾ดย฿นป຃ 2567 คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงมีการพิจารณาความ฼สีไยง฿หม຋ทีไอาจส຋งผลกระทบต຋อองคกร
฼พิไม฼ติม เดຌ฽ก຋ ผลกระทบจากความขัด฽ยຌงทางดຌานภูมิรัฐศาสตร การ฼พิไมขึๅนของราคานํๅาตาลจากปรากฏการณ฼อลนี฾ญ การ฼ปลีไยน฽ปลง฾ครงสรຌางประชากรศาสตร฽ละ
พฤติกรรมผูຌบริ฾ภคทีไหลากหลาย การจัดการกับการ฼ปลีไยน฽ปลงทางสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Management) ฼ปนตຌน
   ปจจุบันประ฼ดในความ฼สีไยง฿หม຋ดังกล຋าวเดຌส຋งผลกระทบทัๅงทางตรง฽ละทางอຌอมกับธุรกิจ฼ครืไองดืไมอย຋างมีนัยสําคัญ บริษัทฯ จึงพิจารณาความ฼สีไยงทีไอาจจะส຋งผลกระทบ
ต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกฝຆาย฿นห຋วง฾ซ຋อุปทาน ครอบคลุมความ฼สีไยง฿นมิติสิไง฽วดลຌอม สังคม ฽ละ฼ศรษฐกิจ (ESG Risk) ฼ช຋น การ฿ชຌบรรจุภัณฑยัไงยืน การขาด฽คลนนํๅา฿นนิคม
อุตสาหกรรม ฽ละสิทธิมนุษยชน ฼ปนตຌน ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ฽ละ฼สนอ฽นะว຋าควรติดตามประ฼ดในความ฼สีไยง฿หม຋฽ละความ฼สีไยงดຌานความยัไงยืน
อย຋างสมํไา฼สมอ

ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
   คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงร຋วมกันอย຋างนຌอยป຃ละครัๅง ก຋อนนํา฼สนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
฾ดยกฎบัตร฼ปน฽นวทาง฿นการปฏิบัติหนຌาทีไการดํา฼นินงาน ฽ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฼พืไอ฿หຌกํากับดู฽ล บริหารจัดการความ฼สีไยง ควบคุม
฽ละลดผลกระทบของความ฼สีไยงต຋อธุรกิจขององคกร฿หຌ฼ปนเปตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ฽ละ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ฽นวปฏิบัติการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี

ประเมนิผลการปฏิบติัหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
   ฾ดย฼ปนการประ฼มินตน฼อง฽บบรายคณะ ฽ละรายบุคคลตาม฽นวทางของตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ฾ดยผลการประ฼มิน฽สดง฿หຌ฼หในว຋าคณะกรรมการบริหาร
ความ฼สีไยงเดຌปฏิบัติงานตามหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไระบุเวຌ฿นกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง

เสรมิสรา้งวฒันธรรมความเสี�ยงให้เกิดขึ�นทั�วทั�งองค์กร
   พิจารณาส຋ง฼สริม฿หຌมีการจัดอบรม฼พิไมพูนความรูຌ฼กีไยวกับการบริหารความ฼สีไยง฿หຌกับกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกระดับ฿นองคกร ฾ดย฿นป຃ 2567 บริษัทฯ เดຌจัด
฿หຌมี Workshop ๡การบริหาร฽ผนงานความ฼สีไยงควบคู຋กับการจัดการกลยุทธภาย฿นป຃ 2568๢ ฼พืไอ฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทีไมีส຋วน฼กีไยวขຌองสามารถประ฼มิน
ความ฼สีไยง฼พืไอ฼ขຌาถึง฾อกาสทางธุรกิจจากสถานการณทีไอาจ฼กิด฿นอนาคต รวมถึงการจัดหลักสูตรมาตรฐานสําหรับพนักงาน฿หม຋ หัวขຌอ฼รืไอง การบริหารความ฼สีไยง฿นการ
ปฏิบัติงาน ฼พืไอ฿หຌพนักงานทุกระดับสามารถร຋วมกันประ฼มินความ฼สีไยงกลยุทธองคกรเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ช຋วยผลักดัน ถ຋ายทอด ฽ละ฿หຌคํา฽นะนํากับผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา
ของตนหรือพนักงานระดับปฏิบัติการต຋อเป อีกทัๅงเดຌกําหนด฿หຌมีสืไอการ฼รียนรูຌ฿นรูป฽บบการนํา฼สนอทีไกระชับ฽ละ฼ขຌา฿จง຋ายสําหรับพนักงาน ฼ปຂด฼ผยเวຌ฿นระบบ Intranet
ขององคกรอีกดຌวย

นางอิง ภาสกรนที
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง

เอกสารแนบ 1ǹǺ
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รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

đรียน ทŠćนผĎšถČอหčšน

  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน ประกอบดຌวยกรรมการจํานวน 3 ท຋าน ฾ดยรายนามกรรมการ฽ละ
รายละ฼อียดการ฼ขຌาร຋วมประชุม มีดังนีๅ

รćยชČęอ ตํćĒหนŠง กćรđขšćปรąชčม (ครĆĚง)

1. นางสาว฼พชรชมพู ฼ทพพิพิธ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน (กรรมการอิสระ) 2/2

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน (กรรมการอิสระ) 3/3

3. นางอิง ภาสกรนที กรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน (รองประธานกรรมการ) 3/3

   นางสาวจินดา สงรอด ฼ลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืน

(1)

   คณะกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกระดับของอิชิตัน ตระหนักถึงความสําคัญ฿นการดํา฼นินธุรกิจบนพืๅนฐานของความซืไอสัตย ฾ปร຋ง฿ส ตรวจสอบเดຌ รวมทัๅงต຋อตຌาน
การทุจริตคอรรัปชันทุกรูป฽บบ จึงมุ຋งมัไนทีไจะกํากับดู฽ล฿หຌบริษัทฯ ดํา฼นินงานตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี ฽ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฼พืไอพัฒนา฽ละยกระดับการ
กํากับดู฽ลกิจการทีไดีของบริษัทฯ ฿หຌ฼ปนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล อัน฼ปนการสรຌางความ฼ชืไอมัไน฽ก຋ผูຌถือหุຌน ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มของบริษัทฯ ตลอดจน
พัฒนาเปสู຋การ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืน
  ฿นป຃ 2567 คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืนมีการประชุมทัๅงสิๅน 3 ครัๅง ฽ละเดຌรายงานผลการประชุมต຋อคณะกรรมการบริษัททุกครัๅง ซึไงสามารถสรุปสาระ
สําคัญเดຌ ดังนีๅ

เอกสารแนบǲ9Ǳ

การเป�ดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส
   กํากับดู฽ล฿หຌมีการจัดทํา฽บบ 56-1 One Report (รายงานประจําป຃) ฼พืไอ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลสําคัญของบริษัทฯ ทีไ฼ปนประ฾ยชนต຋อผูຌถือหุຌน นักลงทุน ฽ละสาธารณชนทัไวเป
มีสาระสําคัญครบถຌวน ฼พียงพอ ทัน฼วลา ฽ละ฼ชืไอถือเดຌ ผ຋านช຋องทางต຋างโ อย຋างต຋อ฼นืไอง ฼ช຋น ระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละบน฼วใบเซตของ
บริษัทฯ (www.ichitangroup.com) ฾ดยมี฽ผนกนักลงทุนสัมพันธ฼ปนหน຋วยงานหลัก฿นการ฼ผย฽พร຋ขຌอมูล
   จัด฿หຌมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลดຌานความยัไงยืน ฿หຌครอบคลุมทัๅง 3 มิติ เดຌ฽ก຋ ดຌานสิไง฽วดลຌอม สังคม ฽ละการกํากับดู฽ลกิจการ (Environmental, Social and Governance:
ESG) ผ຋านรายงานการพัฒนาอย຋างยัไงยืนประจําป຃ รวมถึง฼ปຂด฼ผยผ຋าน฼วใบเซตของบริษัทฯ หัวขຌอ ๡รายงานความยัไงยืน๢ ฾ดยอຌางอิงมาตรฐานสากล฿นการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลตาม
มาตรฐานการรายงานของ Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standard พรຌอม฼ปຂด฼ผยดัชนีชีๅวัด (GRI Content Index) ฿นระดับตัวชีๅวัดหลัก
(๡Core๢ Option) ฽ละ฼ชืไอม฾ยงการจัดทํา฼ปาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนตามกรอบของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) นอกจากนีๅ ยังติดตาม
฿หຌมีการทบทวนการ฼ปຂด฼ผยประ฼ดในความสําคัญดຌานความยัไงยืน (Materiality Matrix) ประจําทุกป຃ ฼พืไอ฿หຌการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลดຌานความยัไงยืนสอดคลຌองกับ฼ปาหมาย กลยุทธ
฽ละทิศทางการดํา฼นินธุรกิจของบริษัทฯ ทัๅง฿นระยะสัๅน฽ละระยะยาว ควบคู຋เปกับการสรຌางคุณค຋าทีไยัไงยืนต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มของอิชิตัน

สทิธขิองผู้ถือหุ้นและการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน
   จัด฿หຌมีการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 ผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส ฾ดยเม຋มีการกระทํา฿ดโ ทีไมีลักษณะ฼ปนการจํากัดสิทธิของผูຌถือหุຌน ตลอดจนมีการ฼ผย฽พร຋ขຌอมูล
การประชุมสามัญผูຌถือหุຌนผ຋านทางระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละบน฼วใบเซตของบริษัทฯ ล຋วงหนຌา 30 วันก຋อนวันประชุม ฽ละจัดส຋งหนังสือ
฼ชิญประชุมสามัญผูຌถือหุຌนเปยังผูຌถือหุຌนทุกกลุ຋มล຋วงหนຌา เม຋นຌอยกว຋า 28 วันก຋อนวันประชุม ฾ดยมีการระบุวัน ฼วลา สถานทีไจัดการประชุมรายละ฼อียดการประชุมอืไนโ ทีไ
฼กีไยวขຌองกับ฼รืไองทีไตຌองตัดสิน฿จ฿นทีไประชุมฯ ฿หຌกับผูຌถือหุຌนทราบ฼ปนการล຋วงหนຌาอย຋าง฼พียงพอ ครบถຌวน ฽ละทัน฼วลา พรຌอมทัๅง ฽จຌง฿หຌผูຌถือหุຌนทราบถึงกฎ฼กณฑ฽ละขຌอ
กําหนด฿นการ฼ขຌาร຋วมประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน อีกทัๅง มีการ฼ผย฽พร຋รายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 บน฼วใบเซตของบริษัทฯ ภาย฿น 14 วัน ฾ดย
ผลการประ฼มินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจําป຃ 2567 ของบริษัทฯ อยู຋฿นระดับ ๡ดี฼ยีไยม๢ 96 คะ฽นน
  บริษัทฯ ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌน฼สนอ฼พิไมวาระการประชุม฽ละ฼สนอชืไอบุคคล฼พืไอ฼ขຌารับการพิจารณา฼ลือกตัๅง฼ปนกรรมการล຋วงหนຌา ฿นระหว຋างวันทีไ 30 กันยายน 2567
ถึงวันทีไ 31 ธันวาคม 2567 ตามหลัก฼กณฑทีไบริษัทฯ กําหนด
   กํากับดู฽ล฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกระดับ฿นองคกรดํา฼นินการตาม฽นวปฏิบัติ฼รืไองการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น (Insider Trading) ฿นการหลีก฼ลีไยงการซืๅอขายหลัก
ทรัพยของบริษัทฯ ฾ดยหากมีความจํา฼ปนตຌองทําการซืๅอขาย฿หຌมีการ฽จຌงต຋อ฼ลขานุการบริษัท฼ปนการล຋วงหนຌาทุกครัๅง ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฾ปร຋ง฿ส
  กําหนด฿หຌกรรมการ ฽ละผูຌบริหารระดับสูงมีหนຌาทีไตຌองรายงานการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมาย ฾ดยมี฼ลขานุการบริษัทฯ ดํา฼นินการ฼ปนผูຌรวบรวม฽ละรายงานต຋อทีไ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ฼ปนรายเตรมาส รวมถึงกําหนด฿หຌกรรมการ฽ละผูຌบริหาร฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฼กีไยวกับการมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียของตน฽ละผูຌ฼กีไยวขຌองประจําป຃ 2567
฼พืไอ฿หຌกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ทีไอาจมีความขัด฽ยຌงของผลประ฾ยชน
   จัด฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกระดับจัดทํารายงานความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน ฾ดย฿นป຃ 2567 เดຌดํา฼นินการครบถຌวน฽ละเม຋พบความขัด฽ยຌงทีไมีนัยสําคัญ

หมาย฼หต:ุ 
      ทีไประชมุคณะกรรมการธรรมาภบิาล฽ละความยัไงยนื ครัๅงทีไ 2/2567 ฼มืไอวนัทีไ 13 พฤษภาคม 2567 มมีต฽ิต຋งตัๅง นางสาว฼พชรชมพ ู฼ทพพพิธิ ฿หຌดํารงตํา฽หน຋ง ประธานกรรมการธรรมาภบิาล฽ละความยัไงยนื 
      ฽ทน นายประสาน ลิๅมพพิฒันกลุ ทีไออกตามวาระ
(1)

http://www.ichitangroup.com/


เอกสารแนบ

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

ประเมนิผลการปฏิบติัหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื
  จัด฿หຌมีการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 4 รูป฽บบ เดຌ฽ก຋ ประ฼มินกรรมการทัๅงคณะ ประ฼มินตน฼อง ประ฼มินคณะกรรมการชุดย຋อย (รายคณะ) ฽ละ
ประ฼มินบทบาทหนຌาทีไ฽ละผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูຌอํานวยการ (CEO) ทัๅงนีๅ สําหรับผลการประ฼มินของคณะกรรมการ฿นป຃ 2567 อยู຋฿น฼กณฑ ๡ดีมาก๢
   สนับสนุน฿หຌกรรมการ฼ขຌาร຋วมการอบรมหลักสูตรต຋างโ ฼พืไอพัฒนาความรูຌความสามารถ฽ละความ฼ชีไยวชาญ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ อาทิ หลักสูตรของสมาคมส຋ง฼สริมสถาบัน
กรรมการบริษัทเทย ฽ละหลักสูตรของสถาบันอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌอง

การกํากับดแูลกิจการที�ดี การบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และระเบยีบบรษัิท
  พิจารณาทบทวนน฾ยบายต຋างโ ประจําป຃อย຋างสมํไา฼สมอ อาทิ น฾ยบายการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี น฾ยบายต຋อตຌานการทุจริต฽ละคอรรัปชัน ฽ละคู຋มือหลักการกํากับดู฽ล
กิจการทีไดี จริยธรรม฽ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับหลัก฼กณฑ฾ครงการสํารวจการกํากับดู฽ลกิจการบริษัทจดทะ฼บียน (Corporate Governance Report:
CGR) รวมถึงติดตามผล฽ละ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอยกระดับมาตรฐานการกํากับดู฽ลกิจการของบริษัทฯ ฿หຌทัด฼ทียมกับมาตรฐานของบริษัทจดทะ฼บียนเทย
   มีการส຋ง฼สริมการต຋อตຌานทุจริตคอรรัปชันอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยดํา฼นิน฾ครงการความร຋วมมือกับ฽นวร຋วมปฏิบัติของภาค฼อกชนเทย฿นการต຋อตຌานการทุจริตคอรรัปชัน (CAC)
฿นการส຋ง฼สริมสนับสนุน฽ละอบรมคู຋คຌาของบริษัทฯ ทีไ฼ปนวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม (SMEs) ฿หຌ฼ขຌาร຋วมประกาศ฼จตนารมณ฼ปนสมาชิก CAC ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการขยาย
฼ครือข຋ายทางธุรกิจทีไ฾ปร຋ง฿ส฽ละ฼ปนธรรม
   จัด฿หຌมีการประ฼มินการควบคุมภาย฿นของกระบวนการปฏิบัติงานภาย฿นบริษัทฯ ฾ดยประ฼มินความ฼สีไยง฽ละประสิทธิภาพประสิทธิผลของกิจกรรมควบคุม รวมถึงพัฒนา
กิจกรรมควบคุม฼พืไอลดความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ
   ฾ดย฿นป຃ 2567 บริษัทฯ จัด฿หຌมีกิจกรรมส຋ง฼สริมธรรมาภิบาล ฼พืไอสรຌางความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ ฽ละปลูกฝงจิตสํานึกดຌานการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี฿หຌ฽ก຋พนักงาน฽ละผูຌมีส຋วน
เดຌส຋วน฼สีย ฾ดย฼นຌนเปทีไน฾ยบายสําคัญต຋างโ ดຌานการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี อาทิ การปองกันการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น การปองกันความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน การต຋อตຌานการ
ทุจริตคอรรัปชัน ฼พืไอ฼สริมสรຌางวัฒนธรรมองคกรทีไ฾ปร຋ง฿ส มีความรับผิดชอบ ฽ละยึดมัไน฿นจริยธรรม ทัๅงยังช຋วยสรຌางความ฼ชืไอมัไนต຋อผูຌถือหุຌน฽ละผูຌ฼กีไยวขຌอง฿นความ฾ปร຋ง฿ส
฽ละประสิทธิภาพของการดํา฼นินงาน ทัๅงนีๅ เม຋พบ฼หตุการณปฏิบัติทีไเม຋สอดคลຌองกับกฎหมายทีไมีผลกระทบอย຋างมีนัยสําคัญกับองคกร

การพฒันาอยา่งยั�งยนื
    ดู฽ล฽ละติดตามความกຌาวหนຌา฽ละการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะทํางาน฼พืไอการพัฒนาทีไยัไงยืน (SD Working Group) ดຌานความรับผิดชอบต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียกลุ຋มต຋างโ ของ
บริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการปฏิบัติอย຋าง฼ปนรูปธรรม รวมทัๅงการดํา฼นินงานของบริษัทฯ ทีไอาจมีผลกระทบต຋อชุมชน สังคม ฽ละสิไง฽วดลຌอม อัน฼ปนส຋วนหนึไงของการกํากับดู฽ล
กิจการทีไดี ฾ดยกํากับ฿หຌมีการรายงานผลการดํา฼นินงานดຌานความยัไงยืนต຋อคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืนทราบ฼ปนระยะตามความ฼หมาะสม
   คณะกรรมการบริษัท เดຌพิจารณาอนุมัติรายงานคณะทํางาน฼พืไอการพัฒนาทีไยัไงยืน ประ฼ดในสําคัญดຌานความยัไงยืน การวิ฼คราะหผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย฿นห຋วง฾ซ຋คุณค຋าของธุรกิจ
฽ละผลลัพธจากการมีส຋วนร຋วม ฼พืไอส຋ง฼สริมการ฿ชຌทรัพยากรอย຋างยัไงยืน฽ละสนับสนุนการดํา฼นินงานตามหลักการสากลดຌานความยัไงยืน ฼ช຋น หลักการ 10 ประการของขຌอ
ตกลง฾ลก฽ห຋งสหประชาชาติ (UN Global Compact) ฽ละ฼ปาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืน 17 ประการขององคการสหประชาชาติ (SDGs) ทัๅงนีๅ฼พืไอ฿หຌบริษัทสามารถสรຌาง
คุณค຋า฿นระยะยาว฿หຌ฽ก຋ผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกภาคส຋วน รวมถึง฼สริมสรຌางความ฾ปร຋ง฿ส฽ละความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม฿นห຋วง฾ซ຋คุณค຋าของธุรกิจอย຋างครบวงจร
 คณะทํางาน฼พืไอการพัฒนาทีไยัไงยืนเดຌรายงาน฿หຌทีไประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละความยัไงยืนรับทราบถึงการยกระดับการประ฼มินความยัไงยืนของบริษัทจดทะ฼บียน
เทยสู຋มาตรฐานสากล ฾ดยหน຋วยงานผูຌ฿หຌการประ฼มิน FTSE Russell ฼พืไอ฼สริมสรຌางความ฼ชืไอมัไน฽ก຋ผูຌลงทุนทัไว฾ลก ฽ละ฼พิไม฾อกาส฿นการดึงดูดนักลงทุนทีไ฿หຌความสําคัญกับ
ความยัไงยืน ทัๅงยังสะทຌอนถึงความมุ຋งมัไนของบริษัท฿นการดํา฼นินธุรกิจอย຋างยัไงยืน สอดคลຌองกับมาตรฐาน฽ละ฽นวปฏิบัติสากล
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รางวลัและมาตรฐานการกํากับดแูลกิจการ
การจัดอันดับ฿นกลุ຋ม ๡ดี฼ลิศ๢ (Excellent) 5 ตราสัญลักษณตาม฾ครงการ฾ครงการสํารวจการกํากับดู฽ลกิจการบริษัทจดทะ฼บียนเทย ประจําป຃ 2567 (Corporate
Governance Report of Thai Listed Companies 2024) (ต຋อ฼นืไอง฼ปนป຃ทีไ 8)
บริษัทฯ เดຌรับการคัด฼ลือก฿หຌอยู຋฿นรายชืไอหุຌนยัไงยืน การประ฼มิน SET ESG Rating ประจําป຃ 2567 ฿นระดับ A จากตลาดหลักทรัพย฽ห຋งประ฼ทศเทย (ตลท.) (ต຋อ
฼นืไอง฼ปนป຃ทีไ 3) นับ฼ปนความภูมิ฿จ฼ปนอย຋างยิไง สะทຌอน฿หຌ฼หในถึงการ฿หຌความสําคัญกับการดํา฼นินธุรกิจอย຋างยัไงยืนอย຋างต຋อ฼นืไองของบริษัทฯ ทีไครอบคลุมมิติดຌาน
สิไง฽วดลຌอม สังคม ฽ละบรรษัทภิบาล (ESG)
บริษัทฯ เดຌรับรางวัล รางวัล CAC Change Agent Award 2024 จาก ดร.กุลภัทรา สิ฾รดม ประธานกรรมการ ฽นวร຋วมต຋อตຌานคอรรัปชันของภาค฼อกชนเทย (CAC)
฼ปนป຃ทีไ 1 รางวัลดังกล຋าว฼ปนรางวัลทีไ CAC มอบ฿หຌ฽ก຋องคกรทีไ฼ปนกําลังสําคัญ฿นการขยาย฼ครือข຋ายความ฾ปร຋ง฿ส ยกระดับ฽นวทางปฏิบัติดຌานความยัไงยืนขององคกร
บริษัทฯ เดຌรับประกาศ฼กียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition ประจําป຃ 2567 จากสถาบันเทยพัฒน ฿นการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลดຌานความยัไงยืนต຋อสาธารณะ
฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทีไ฼กีไยวขຌอง
บริษัทฯ เดຌรับรางวัล฿นระดับดี฼ด຋น ๞๞฾ครงการองคกรตຌน฽บบดຌานสิทธิมนุษยชน๟๟ ประจําป຃ 2567 สําหรับภาคธุรกิจขนาด฿หญ຋ ฾ดยกรมคุຌมครองสิทธิ฽ละ฼สรีภาพ
กระทรวงยุติธรรม ตอกยํๅาองคกรทีไมีคุณภาพ฿นการ฼สริมสรຌางสังคม฽ห຋งการ฼คารพสิทธิมนุษยชนอย຋างยัไงยืน

นางสาวเพชรชมพู เทพพพิธิ
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื
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รายงานของคณะกรรมการบรหิาร

đรียน ทŠćนผĎšถČอหčšน

  บริษัท อิชิตัน กรุຍป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหาร ประกอบดຌวยกรรมการบริหารจํานวน 6 ท຋าน ฾ดยรายนามกรรมการ฽ละรายละ฼อียดการ
฼ขຌาร຋วมประชุม มีดังนีๅ

รćยชČęอ ตํćĒหนŠง กćรđขšćปรąชčม (ครĆĚง)

1. นายตัน ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหาร 14/14

2. นางอิง ภาสกรนที กรรมการบริหาร  14/14

3. นายธิติ จิรนนทกาล กรรมการบริหาร 14/14

4. นายวิ฾รจน สุภาสูรย  กรรมการบริหาร  14/14

5. นายธนพันธุ คงนันทะ  กรรมการบริหาร  14/14

6. นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน กรรมการบริหาร  14/14

   นางสาวจินดา  สงรอด ฼ลขานุการคณะกรรมการบริหาร

  คณะกรรมการบริหารตຌองมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ฽ละตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย
ทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอบริหาร ควบคุม กํากับดู฽ล ฽ละรับผิดชอบ฿นกิจการต຋างโ ภาย฿ตຌขอบ฼ขตทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ฾ดยตระหนักถึงความสําคัญของการ
บริหารธุรกิจ฿หຌเป฼ปนเปตามน฾ยบาย฽ละ฽ผนการดํา฼นินงานตามทีไบริษัทเดຌกําหนดเวຌ ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับคู຋มือหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี จริยธรรม฽ละจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ฾ดย฿นป຃ 2567 คณะกรรมการบริหารเดຌจัด฿หຌมีการประชุมจํานวน 14 ครัๅง ฿น฽ต຋ละวาระการประชุมเดຌมีการประชุมร຋วมกับผูຌบริหาร ฽ละทีไปรึกษาของบริษัทฯ ฼พืไอการ
รายงานผลการดํา฼นินงาน ทัๅงนีๅ เดຌมีการสรุปรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารนํา฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัททุกป຃ ฾ดยมีประ฼ดในสําคัญ ดังนีๅ

เอกสารแนบǲ9ǳ

พิจารณากลัไนกรองวิสัยทัศน พันธกิจ ฽ผนกลยุทธ ฽ละ฽ผนการดํา฼นินงานของบริษัทฯ บริษัทย຋อย ฽ละบริษัทร຋วม รวมถึงพิจารณางบประมาณค຋า฿ชຌจ຋ายประจําป຃
฽ละ฾ครงการลงทุนของบริษัท พรຌอมนํา฼สนอต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท฼พืไอพิจารณาอนุมัติ
ติดตามผลการดํา฼นินตาม฽ผนงานประจําป຃฽ละ฽ผนงานประจํา฼ดือน ความคืบหนຌาของ฾ครงการการลงทุน ฽ละปญหาอุปสรรคทีไ฼กิดขึๅน พรຌอม฿หຌความคิด฼หใน฽ละ
ขຌอ฼สนอ฽นะทีไ฼ปนประ฾ยชน ฼พืไอการปรับปรุง฽กຌเข฿หຌการดํา฼นินการมีประสิทธิภาพ฼พิไมขึๅน
พิจารณาทบทวน฽ละปรับปรุง฾ครงสรຌางคณะทํางาน฿หຌสอดคลຌองกับ฼ปาหมาย฽ละ฽นวทางการดํา฼นินงานของบริษัท พรຌอมติดตามผลการดํา฼นินงานของคณะทํางาน
ทุกชุด เดຌ฽ก຋ 1) คณะทํางานธุรกิจ฿หม຋ 2) คณะทํางานการออกผลิตภัณฑ฿หม຋ 3) คณะทํางานการจัดการนวัตกรรม 4) คณะทํางานคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล (PDPA)
5) คณะทํางาน฼พืไอการพัฒนาทีไยัไงยืน 6) คณะทํางานบริหารความ฼สีไยง ฽ละ 7) คณะทํางานส຋ง฼สริมการต຋อตຌานคอรรัปชัไน พรຌอมทัๅง฿หຌความคิด฼หใน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ
ทีไ฼ปนประ฾ยชน ฼พืไอการปรับปรุง฽กຌเข฿หຌการดํา฼นินการมีประสิทธิภาพ฼พิไมขึๅน
พิจารณาอนุมัติ฽ผนการออกผลิตภัณฑ฿หม຋ประจําป຃ ฿หຌสอดคลຌองกับ฽ผนงบประมาณค຋า฿ชຌจ຋าย กลยุทธ ทิศทางทางธุรกิจ ฽ละ฽นว฾นຌมอุตสาหกรรม฿นอนาคต 
พิจารณาอนุมัติการ฼ปຂดหรือปຂดบัญชี฼งินฝาก การลงทุน฿นกองทุนตราสารทุน การทําสัญญาจองซืๅออัตรา฽ลก฼ปลีไยนล຋วงหนຌา (Forward Contract) กับสถาบันการ
฼งิน฿นประ฼ทศ รวมทัๅงการกําหนดผูຌมีอํานาจกระทําการสัไงจ຋ายของบริษัท
พิจารณา฿หຌความ฼หในชอบการจดทะ฼บียนยก฼ลิกบริษัท อิชิตัน ฼พา฼วอร จํากัด (๡บริษัทย຋อย๢) พรຌอมนํา฼สนอทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท฼พืไอพิจารณาอนุมัติ
พิจารณา฿หຌความ฼หในชอบการจัดสรร฼งินปนผลประจําป຃ พรຌอมนํา฼สนอทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท฽ละทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนฯ ฼พืไอพิจารณาอนุมัติ สะทຌอนถึงผล
การดํา฼นินงานทีไดีของบริษัท ฼ปนการ฽บ຋งปนผลกําเร฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌนอย຋าง฼หมาะสมตามน฾ยบายการจ຋าย฼งินปนผล ฽ละ฼สริมสรຌางความ฼ชืไอมัไน฿นศักยภาพของบริษัท
฿นการสรຌางผลกําเรอย຋างต຋อ฼นืไอง
พิจารณาอนุมัติการจัดทํางบประมาณประจําป຃ ของบริษัท พีที อิชิ ตัน อิน฾ดนี฼ซีย
พิจารณาอนุมัติ Corporate KPIs ประจําป຃ ฼พืไอกําหนด฼ปาหมาย฼ชิงกลยุทธทีไชัด฼จนสําหรับองคกร สรຌางความสอดคลຌอง฿นทิศทางการดํา฼นินงานระหว຋างหน຋วยงาน
฽ละวัดผลความสํา฼รใจ฿นการดํา฼นินงานของบริษัท อย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฾ปร຋ง฿ส
พิจารณาการขอรับการส຋ง฼สริมตามมาตรการส຋ง฼สริมการลงทุน฼พืไอพัฒนาชุมชน฽ละสังคม ซึไงอยู຋฿นกระบวนการการพิจารณาอนุมัติ฾ดยสํานักงานคณะกรรมการส຋ง฼สริม
การลงทุน
พิจารณาอนุมัติประกาศน฾ยบายระบบบริหารความมัไนคงปลอดภัยสารสน฼ทศ ฼พืไอกําหนด฽นวทาง฽ละมาตรฐาน฿นการรักษาความปลอดภัยของขຌอมูลทีไสําคัญของ
บริษัท ทัๅงยัง฼สริมสรຌางความ฼ชืไอมัไน฿หຌ฽ก຋ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียว຋าบริษัทมีการจัดการดຌานความมัไนคงปลอดภัยสารสน฼ทศทีไมีประสิทธิภาพ฽ละสอดคลຌองกับกฎหมายทีไ
฼กีไยวขຌอง
พิจารณาอนุมัติการทําประกันภัย฾รงงานประจําป຃ ฼พืไอปองกันความ฼สีไยงจากอุบัติ฼หตุ อัคคีภัย ฽ละความ฼สียหายทีไอาจ฼กิดขึๅนกับทรัพยสิน฽ละการดํา฼นินงาน ฾ดย
คํานึงถึงความคุຌมครองทีไ฼หมาะสม฽ละสอดคลຌองกับมาตรฐานการบริหารความ฼สีไยงของบริษัท
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พิจารณาอนุมัติการตัดจําหน຋ายสินทรัพยประจําป ฼พืไอบริหารจัดการสินทรัพยของบริษัท ฿หຌมีความ฼หมาะสม ฾ดยการตัดจําหน຋ายสินทรัพยทีไ฼สืไอมสภาพหรือหมดอายุ
การ฿ชຌงาน ฼พืไอ฿หຌขຌอมูล฿นงบการ฼งินสะทຌอนมูลค຋าทางบัญชีทีไ฽ทຌจริง อีกทัๅงยังช຋วย฿หຌการบริหารสินทรัพยมีความ฾ปร຋ง฿ส฽ละ฼ปนเปตามมาตรฐานบัญชีทีไ฼กีไยวขຌอง
พิจารณา฿หຌความ฼หในชอบการ฼สนอขายทีไดิน฿นนิคม฾รจนะของบริษัทฯ ฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย ฾ดยจําหน຋ายทีไดินทีไเม຋เดຌ฿ชຌงานหรือเม຋สอดคลຌอง
กับ฽ผนกลยุทธ฽ละนํา฼งินทีไเดຌเป฿ชຌสนับสนุนการดํา฼นินงานหลัก ลดตຌนทุนการถือครองสินทรัพย ฼พิไมสภาพคล຋องทางการ฼งิน฿หຌ฽ก຋บริษัทฯ
พิจารณาอนุมัติการจําหน຋าย฼ครืไองจักรสายการผลิต฽บบกล຋อง (UHT) ฾ดยจําหน຋าย฼ครืไองจักรทีไเม຋สอดคลຌองกับความตຌองการผลิต฿นปจจุบัน ฼พืไอลดภาระค຋า฿ชຌจ຋าย
฿นการบํารุงรักษา ฽ละนํารายเดຌจากการจําหน຋ายเปสนับสนุนการลงทุน฿น฼ครืไองจักรหรือ฼ทค฾น฾ลยี฿หม຋ทีไมีประสิทธิภาพ฽ละตอบ฾จทยการผลิต฿นอนาคต
พิจารณาอนุมัติ฽นวทางการต຋อสัญญากับตัว฽ทนจําหน຋ายของบริษัท บริษัท ดี฼ค฼อส฼อช (ประ฼ทศเทย) จํากัด ฼พืไอรักษาความต຋อ฼นืไอง฿นการกระจายสินคຌาของบริษัท
฽ละสรຌางความมัไนคง฿น฼ครือข຋ายการจัดจําหน຋าย ฾ดยพิจารณา฼งืไอนเข฽ละขຌอตกลงทีไ฼หมาะสมกับกลยุทธธุรกิจ฿นระยะยาว ฼พืไอสนับสนุนการ฼ติบ฾ตของยอดขาย฽ละ
การ฼ขຌาถึงตลาด฼ปาหมายอย຋างมีประสิทธิภาพ
พิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึๅน฼งิน฼ดือนหรือปรับระดับ฼งิน฼ดือนพนักงานประจําป฽ละการจ຋าย฼งินรางวัลประจําป (฼งิน฾บนัส) ฿หຌ฽ก຋พนักงานของบริษัท ยก฼วຌน
ตํา฽หน຋งกรรมการผูຌอํานวยการขึๅนเป
ดํา฼นินการตามน฾ยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึไงอยู຋ภาย฿ตຌกฎหมาย฼งืไอนเข กฎระ฼บียบ ขຌอบังคับของบริษัทฯ ฼วຌน฽ต຋รายการทีไกฎหมายกําหนด฿หຌตຌองเดຌรับมติ
จากทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนฯ

เอกสารแนบ 193

   บริษัทฯ มีความมุ຋งมัไนตัๅง฿จ฿นการดํา฼นินธุรกิจตามหลักการกํากับดู฽ลกิจการทีไดี ตลอดจนการมีพันธมิตรทางธุรกิจทีไมีศักยภาพ จึงเดຌมีการพัฒนาองคกรอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละ
ปรับปรุงระบบการทํางาน฿หຌมีความทันสมัย ฼พืไอสรຌางคุณค຋าทีไ฽ตกต຋าง฽ละมูลค຋าทางการตลาด พรຌอมทัๅงสรຌางความ฽ขใง฽กร຋งทางการ฼งิน ดຌวยการบริหารตຌนทุนอย຋างคุຌมค຋า
สรຌางความสมดุล฽ละการกระจายความ฼สีไยง฿นการดํา฼นินธุรกิจ รวมถึงการมองหา฾อกาสทางธุรกิจ฽ละกลยุทธการตลาด฽บบ฿หม຋฼พืไอขยายธุรกิจ฿หຌ฼กิดความมัไนคง฽ละยัไงยืน 
   คณะกรรมการบริหารมีความมัไน฿จว຋า จะสามารถขับ฼คลืไอนบริษัทฯเปสู຋ความ฼จริญกຌาวหนຌาเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละสรຌางผลตอบ฽ทนทีไคุຌมค຋า฿หຌ฽ก຋ลูกคຌา ผูຌถือหุຌน พนักงาน
฽ละสังคมเทยอย຋างยัไงยืนตลอดเป

นายตัน ภาสกรนที
ประธานกรรมการบรหิาร

และกรรมการผู้อํานวยการ ĬCEOĭ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ รายงานประจาํป� ĉČčĎ Ĭแบบ Čč-Ĉ One Reportĭ

เอกสารแนบ 6

คู่มอืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ Ĭฉบบัเต็มĭ และอํานาจหนา้ที�ของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท

       - ดĎรćยลąđอĊยดđพĉ่มđตĉมĔน ĶหĆวขšอ 6. นēยบćยกćรกํćกĆบดĎĒลกĉจกćรķ -

Ĉ. คู่มอืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

       - ดĎรćยลąđอĊยดđพĉ่มđตĉมĔน ĶหĆวขšอ 7.3 ขšอมĎลđกĊ่ยวกĆบคณąกรรมกćรชčดยŠอยķ -

ĉ. กฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด Ĭมหาชนĭ

         http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html

         http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html 

เอกสารแนบ194

http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html
https://www.ichitangroup.com/investor.php?charter
https://www.ichitangroup.com/investor.php?charter
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