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Mission
พันธกิจ

สร้างแบบอย่างการเป็นองค์กรที่ดี
ของสังคม

ผู้นำธุรกิจเครื่องดื่มคุณภาพและนวัตกรรม
ที่เติบโตไปพร้อมกับสังคมที่ดี

Vision
วิสัยทัศน์

ต่อลูกค้าต่อผู้ถือหุ้น

ต่อพนักงาน ต่อสังคม

พัฒนาเครื่องดื่มคุณภาพที่ดีต่อสุขภาพ
นำเสนอผ่านรูปแบบทันสมัยเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจให้กับผู้บริโภค

สนับสนุนและพัฒนาความสามารถของพนักงานให้
มีความเป็นมืออาชีพสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและเกิด
ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร

Core Value
ค่านิยมองค์กร

Initiative
Innovation &

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
Achievement

Orientation
มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ 

Integrity
ยึดมั่นในจริยธรรม

Flexibility
ยืดหยุ่น/รวดเร็ว/ท้าทาย

Teamwork
Cooperation

&
ทำงานเป็นทีม
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ใช้นวัตกรรมสร้างธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดการ มองหาโอกาสในการพัฒนาช่อง
ทางการจัดจำหน่ายใหม่  และต่อยอดสู่การ
สร้างผลประกอบการสูงสุด



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

งบการเงินรวม
(หน่วย: ล้านบาท)

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบแสดงฐานะการเงิน

รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายรวม

กำไรสุทธิ

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

จำนวนหุ้นชำระแล้ว ณ สิ้นสุดปี

5,250.8

4,668.9

546.8

6,359.6

5,620.7

641.6

7,106.3

915.3

6,191.0

1,300.0

7,385.7

1,215.7

6,170.0

1,300.0

8,085.0

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น
กำไรต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)

เงินปันผลจ่ายต่อปี (ล้านบาท)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ (ร้อยละ)

0.42

4.8

650.0

118.9

0.49

4.6

780.0

121.6

ราคาหุ้น ณ วันสิ้นงวด (บาท) 10.0 11.3

ข้อมูลหุ้น ณ สิ้นงวด วันที่ 31 ธันวาคม 2566

Market Capital

20,410 ล้านบาท

P/E Ratio

20.5 เท่า

P/BV Ratio

3.3 เท่า

Free Float

53.19 %
ข้อมูลปิดสมุด ณ วันที่ 6 มีนาคม 2567

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน 4แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

6,714.6

1,100.4

7,205,.2

1,363.7

5,841.5

1,300.0

0.85

4.5

1,300

118.1

15.7



สัดส่วนรายได้จากการขาย
จำแนกตามผลิตภัณฑ์

อัตรากำไรขั้นต้น (GPM)

อัตรากำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA)

อัตรากำไรสุทธิ (NPM)

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน
รายได้จากการขาย ปี 2566

อัตราส่วนทางการเงิน

สัดส่วนรายได้จากการขาย
จำแนกตามภูมิศาสตร์

(หน่วย: ล้านบาท)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

8,049.9

27.0% YoY

ล้านบาท ในประเทศ

91.7%

8.3%
ต่างประเทศ

7,382.7 ล้านบาท

667.2 ล้านบาท

5,228.3

6,340.4

8,049.9

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2564

23.4%

18.7%

19.3%

24.1%

21.9%

23.4%

13.7%

10.1%

10.4%

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร

8,049.9 
ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

(D/E)

อัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์

(ROA)

อิชิตัน กรีนที
5,563.9 ล้านบาท

69.1%
13.6%

6.9%

1.6%

8.8%

เย็น เย็น
1,091.9 ล้านบาท

ส่งออก
556.5 ล้านบาท

OEM
131.7 ล้านบาท

เครื่องดื่มที่ไม่ใช่ชา (อื่นๆ)
705.9 ล้านบาท

อัตราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(ROE)
8.8%

10.4%

18.3%

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

0.15 
0.20 0.23

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

8.9%

11.4%

18.9%
ROA
ROE

และ

5บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ข้อมูลสำคัญทางการเงินแบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



สารจากประธานกรรมการ

   ในช่วงภาวะวิกฤต อิชิตันให้ความสำคัญกับความเด็ดขาดและคล่องตัว
ปีที่ผ่านมาเป็นการทดสอบความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว
ของเรา ดังแนวคิดที่ว่า "เมื่อมีวิกฤตเกิดขึ้น คุณมี 3 ทางเลือกเสมอ คือ
คุณจะยอมปล่อยให้มันกำหนดชะตาชีวิตของคุณ  หรือ ยอมปล่อยให้มัน
ทำลายคุณ หรือ ให้มันทำให้คุณแข็งแกร่งขึ้น" 

    สุดท้ายนี้ ด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน
โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สอดรับกับแผนการ
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีมาอย่างต่อเนื่อง ผมขอขอบคุณผู้บริหาร
และพนักงานอิชิตันทุกคนที่ร่วมผลักดันให้ผลประกอบการของอิชิตัน
และขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านทีให้เกียรติอิชิตัน เสมอมา และหวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่าท่านจะเป็นกำลังใจสำคัญในการเติบโตของอิชิตันต่อไป

     ในปี 2566 เป็นปีที่พลังของพนักงานและผู้บริหารอิชิตันทุกคนลุกโชน
และเหลือล้น สะท้อนจากยอดขายที่สูงที่สุดในรอบ 13 ปี และกำไรที่กลับ
มาในระดับ 1,100 ล้านบาท อย่างน่าประทับใจ วันนี้การต่อสู่ท่ามกลาง
วิกฤติโควิดผ่านไป ในขณะที่ผลประกอบการของอิชิตันเติบโตสูงสุดใน
รอบ 30 ไตรมาส

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

    การผ่านวิกฤตไม่ใช่เรื่องปาฎิหารย์ แต่คือผลลัพธ์แห่งความไม่ยอมแพ้
ของทีมผู้บริหารและพนักงานอิชิตันที่ดำเนินธุรกิจมาตลอดระยะเวลา 3 ปี
ของโรคระบาดโควิด -19 ทุกอย่างมีเวลาผลิดอกออกผลของมันเวลาที่เกิด
จากการมุ่งมั่นทำงานอย่างหนักปรับตัวรวดเร็ว

พล.อ.ต.ณัฐวรรธน์ นิมมลธนากรณ์
ประธานกรรมการ
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     สิ่งหนึ่งที่อิชิตันมาถึงวันนี้เพราะมีรากแก้วที่แข็งแกร่งจากทีมผู้บริหาร
และพนักงานที่ทุ่มเท ไม่ยอมแพ้ และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์กร เมื่อ
เป็นแบบนี้ การเติบโตจึงเกิดขึ้นในทุกมิติ ไม่เพียงแค่ยอดขายและกำไรที่
พุ่งสูงขึ้น กำลังการผลิตของอิชิตันสูงถึงร้อยละ 79 ด้วยยอดขายเครื่อง
ดื่มจากกลุ่มชาพร้อมดื่ม (RTD Tea) เติบโตสูงกว่าร้อยละ 26 ในขณะที่
ยอดขายจากกลุ่มเครื่องดื่มไม่ใช่ชาและอื่นๆ (Non-Tea) ก็ไต่ระดับสูงขึ้น
อย่างมั่นคงเป็นขาที่แข็งแกร่งในการสร้างโอกาสให้อิชิตันเติบโตต่อไป

   ผมภูมิใจที่จะกล่าวว่าอิชิตันได้เลือกเส้นทางแห่งความเข้มแข็งและการ
เติบโต แม้จะอยู่ท่ามกลางความท้าทายที่หลายครั้งก็ตาม และไม่ว่าจะเกิด
ปัญหาใดๆ ในอนาคต ทัศนคติของนักสู้ที่ไม่ยอมแพ้เช่นนี้จะทำให้อิชิตัน
เติบโตต่อไปอย่างเข้มแข็งและมั่นคง



สารจากกรรมการผู้อำนวยการ 

    ในปี 2566 อิชิตันสามารถสร้างยอดขายได้ถึง 8,049.9 ล้านบาท  พร้อม
ด้วยกำไรสุทธิที่แตะระดับ 1,100.4 ล้านบาท เป็นเรื่องที่ไม่เชื่ออย่าลบหลู่

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

    การที่ “อิชิตัน” เติบโตขึ้นจากยอดขายสูงสุดกว่า 8,000 ล้านบาท มา
จากจุดแข็งของกำลังการผลิตที่มีอยู่ แต่ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็ต้องตั้ง
อยู่ในความไม่ประมาท เพราะในหลายๆ ครั้งจุดแข็งและจุดอ่อนมักเป็นจุด
เดียวกัน ก้าวต่อไปที่เห็นอยู่ไม่ไกล คือ การที่อิชิตันต้องไปให้ถึงยอดขายที่
10,000 ล้านบาท แต่เราจะไม่ไปด้วยวิธีเดิมๆ การผลิตแบบเดิม กระบวน
ท่าเดิมๆ แต่เราจะหาวิธีใหม่ เรามองหาโอกาสและความเป็นไปได้ใหม่
เสมอ ก่อนหน้านี้การผลิตเรายังเหลือ เราก็เติมธุรกิจ OEM เข้ามา วันนี้
OEM ทำยอดขายได้มากกว่า 100 ล้านบาท และแน่นอนเมื่อมี 100 ล้าน
แรกแล้ว โอกาสที่จะไปให้ถึง 200 - 300 ล้านบาท ก็ย่อมเป็นไปได้เช่นกัน
ก่อนหน้านั้น เรามัวแต่ยึดติดกับการผลิตแบบขวด ยังมีโอกาสของการผลิต
แบบกระป๋อง ขวดแก้ว หรือบรรจุภัณฑ์แบบอื่นๆ แม้จะทำเองไม่ได้ แต่เรา
OEM ได้ ถ้าจะเอาให้ได้ มันก็ต้องได้ ดังนั้น ถ้าเชื่อว่าเราปรับปรุงได้เราก็จะ
ปรับปรุงได้ ความเชื่อเป็นเรื่องสำคัญมาก

ผมเชื่อเสมอว่า ...
เวลาที่เจอสถานการณ์ตกต่ำ จะมี
บุคคลอยู่ 2 กลุ่ม กลุ่มหนึ่งตายไป

อีกกลุ่มจะกลับมายิ่งใหญ่

   ท้ายนี้ ผมขอขอบคุณลูกค้าทุกคนที่ยังคงสนับสนุนอิชิตันเสมอมา

ขอบคุณพนักงานและผู้บริหารของอิชิตันทุกคนที่ต่อสู้และพร้อมจะสู้

กับปัญหาต่างๆ อย่างไม่ลดละ จนอิชิตันกลับมายืนในระดับ All Time

High ได้อีกครั้ง และต้องขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ายที่เชื่อมั่นในอิชิตัน ผมเชื่อเสมอนะว่าอิชิตันจะเติบโตต่อไป

อย่างมั่นคง แข็งแกร่ง และยั่งยืน

7

    สมัยก่อน อิชิตันเคยทำได้แล้วเมื่อครั้งยอดขาย 5,000 - 6,000 ล้านบาท  

และมีกำไรสุทธิอยูในช่วง 800 - 1,000 ล้านบาท แต่พออิชิตันโดนเรียก

เก็บภาษีสรรพสามิต กำไรลดลงเหลือ 40 ล้านบาท  ตอนนั้นผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนคิดว่ามันลำบากที่จะกลับไปอยู่จุดเดิม แต่ผมยังมีความหวัง 

    ในช่วงระยะเวลา 3 ปีของโควิดพิสูจน์แล้วว่า อิชิตันอยู่ในกลุ่มที่เติบโตได้

ดีแม้จะอยู่ในภาวะวิกฤต จนถึงวันนี้รายได้รวมของอิชิตันเติบโตอยู่ในระดับ

8,085.0 ล้านบาท และมียอดขายแบบ All Time High ถ้าเรามีความตั้งใจ

และมีความเชื่อ เราก็สามารถกลับมาได้ ทั้งนี้ สิ่งที่ทำให้อิชิตันยืนระยะผ่าน

วิกฤติมาตลอด คือ การผลิตสินค้าที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ด้วย

ราคาที่ยั่งยืน เราดำเนินธุรกิจด้วยความสม่ำเสมอ ต่อเนื่อง และไม่ยอมแพ้

ซึ่งไม่ใช่แค่ตัวผลิตภัณฑ์ แต่เราสม่ำเสมอในเรื่องการดูแลคู่ค้า ลูกค้า และ

พนักงานให้เติบโตไปพร้อมกัน และจะมั่นคงในการทำสิ่งเหล่านี้ต่อไป

นายตัน ภาสกรนที
ประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้อำนวยการ



รางวัลแห่งความสำเร็จ

รับรางวัล “Thailand’s Best Managed Companies” ประจำปี 2566

รางวัล “Marketeer No.1 Brand Thailand 2023” 4 ปีซ้อน

         บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Best Managed Companies 2023 จาก
ดีลอยท์ ไพรเวท (Deloitte Private) นับเป็นความภูมิใจขององค์กรในการเป็น
ตัวอย่างของบริษัทเอกชนไทยที่มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ สร้างความแตก
ต่างด้วยวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม ด้วยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดให้กับกลุ่มผู้
บริโภค ยกระดับแนวทางปฏิบัติด้านความยั่งยืนขององค์กร พร้อมการผลักดัน
การมีส่วนร่วมของพนักงาน ไปจนถึงการรักษาสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง

      ในปี 2566 “แบรนด์อิชิตัน” กลายเป็น Brand Love ของผู้บริโภค และคว้ารางวัล No.1 Brand
Thailand แบรนด์ชาพร้อมดื่มอันดับหนึ่งในใจผู้บริโภคของไทย ในหมวดชาเขียวพร้อมดื่มต่อเนื่องถึง
4 ปีซ้อน จากผลการสำรวจของบริษัทวิจัยชั้นนำ จัดโดยนิตยสาร Marketeer 
         ทั้งนี้ เกิดจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการใหม่ๆ เคียงข้างไปพร้อมกับ
ผู้บริโภค รวมถึงการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมจึงเป็นปัจจัยสนับสนุนให้อิชิตันได้
รับรางวัลดังกล่าว

     โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว เริ่มต้นปี 2011 เพื่อส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมให้
ดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคม อยู่ร่วมกับสังคม
และชุมชนได้อย่างมีความสุข เกิดเป็นโครงข่ายอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Network)
ทั้งนี้ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โครงข่ายอุตสาหกรรมสีเขียวจึงต้องมีการปรับปรุง
กระบวนการผลิต และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอยู่ตลอดเวลา   พร้อมทั้งต้องมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมทุกกระบวนการของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) อีกด้วย

รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5

   ในปีปัจจุบัน มีบริษัทในประเทศไทยเพียง 238 แห่ง ที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน
อุตสาหกรรมสีเขียวตามระดับแตกต่างกันไป ทั้งนี้ บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
ก็สามารถคว้ามาตรฐานรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 ซึ่งเป็นมาตรฐานสูงสุดของ
โครงการอุตสาหกรรมสีเขียวมาได้สำเร็จ

8รางวัลแห่งความสำเร็จบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 2566

ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” หรือ ระดับ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

รางวัลแห่งความสำเร็จ

รางวัลแห่งความสำเร็จ 9แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

      บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) หรือ “ICHI” ได้รับประกาศเกียรติคุณ
Sustainability Disclosure Recognition ประจำปี 2566 ในด้านการเปิดเผยข้อมูล
ความยั่งยืน จากสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการเผย
แพร่ข้อมูลการดำเนินงาน ซึ่งครอบคลุม 3 มิติ ทั้งการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม
สิ่งแวดล้อม หรือประเด็นด้าน ESG (Environmental, Social and Governance) นอก
เหนือจากข้อมูลทางการเงิน ซึ่งแสดงถึงความยั่งยืนของธุรกิจ

ได้รับประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition
ประจำปี 2566

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1. หุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำปี 2566

จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (IOD)

2. ได้รับผลการประเมิน CGR ระดับ “ดีเลิศ” ประจำปี 2567  
     เป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน

จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย
(Collective Action Against Corruption)

3. ได้รับการรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิก
     แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่

10ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงานแบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน

1
1.  โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

10แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

1. โครงสร้างและการดำเนินงาน
    ของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

      บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีเป้าหมายที่จะเป็น
ผู้นำธุรกิจเครื่องดื่มคุณภาพและนวัตกรรมที่เติบโตไปพร้อมกับสังคมที่ดี
ดังนั้น บริษัทฯ จะมุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มความหลากหลายและรองรับความต้องการของ
ผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการพัฒนาโอกาสทางธุรกิจเพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันภายในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ คาดว่า
จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่โดยเฉลี่ยปีละ 1-2 กลุ่มสินค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ
จะมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำงานด้วยการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนกระบวนการผลิตเพื่อประหยัด
เวลาและเพิ่มประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการดำเนินการด้านความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ

      ในปี 2566 อิชิตัน กรุ๊ป มีรายได้จากการขายรวม 8,049.9 ล้านบาท

แบ่งเป็นรายได้ในประเทศร้อยละ 91.7 และจากต่างประเทศร้อยละ 8.3
ทั้งนี้ ลูกค้าและพันธมิตรหลักของอิชิตัน คือ DKSH มีสัดส่วนเกินร้อยละ
30 โดยมีสัดส่วนรวมอยู่ที่ร้อยละ 78.8 ของรายได้รวมของบริษัทฯ  

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีชื่อเป็นภาษา
อังกฤษว่า Ichitan Group Public Company Limited ชื่อย่อหลักทรัพย์
“ICHI” ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจดทะเบียนก่อตั้งเป็น
บริษัทจำกัด เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2553 รวมถึงจดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจำกัดเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2556 โดยทำการซื้อ
ขายวันแรก วันที่ 21 เมษายน 2557

      คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นผู้
ให้ความเห็นชอบในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ การวางแผนกลยุทธ์
เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ซึ่งนำเสนอโดยคณะ
กรรมการบริหาร โดยกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ ประจำ
ไตรมาส และรับทราบเรื่องดำเนินการที่สำคัญของฝ่ายจัดการ รวมถึงได้
จัดให้มีกลไกในการกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารทุกระดับให้เป็นไปตามเป้าหมายกลยุทธ์องค์กรที่กำหนดไว้
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

1.1.1  วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางการดำเนินธุรกิจ
         ในภาพรวม
     อิชิตัน มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นำเครื่องดื่มคุณภาพและนวัตกรรมการที่
เติบโตไปพร้อมกับสังคมที่ดี โดยคุณตัน ภาสกรนที มีความตั้งใจอย่าง
แรงกล้าในการสร้างธุรกิจที่มีคุณภาพให้มั่นคงและก้าวไกลอย่างยั่งยืน
เริ่มจากการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ตลอดจนการลงทุนผ่านนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการผลิตกับระบบโรงงานที่ใช้พลังงานหมุนเวียนด้วยตัวเอง
ให้ได้มากที่สุด เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด  ตลอดจน
เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภคและคู่ค้าว่า จะได้รับสินค้าและการ
บริการที่มีมาตรฐาน สามารถตอบสนองต่อความต้องการทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต ผ่านช่องทางการกระจายสินค้าที่หลากหลาย อาทิ ช่องทาง
ออนไลน์ (E-Commerce), ค้าปลีก, ค้าส่ง, ห้างร้านขนาดเล็ก/ใหญ่,
และช่องทางการขายใหม่ๆ รวมถึงการส่งออกสู่ตลาดต่างประเทศ โดยมี
พันธกิจในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล ซึ่งครอบคลุม
สังคมและชุมชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน รวมถึงส่งเสริมค่านิยม
องค์กร ICHITAN: Initiative & Innovation (ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์),
Integrity (ยึดมั่นในจริยธรรม), Teamwork & Cooperation (ทำงาน
เป็นทีม), Achievement Orientation (มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ),  Flexibility
(ยืดหยุ่น/รวดเร็ว/ท้าทาย) เพื่อให้บริษัทฯ มุ่งไปสู่เป้าหมายในระยะยาว
ต่อไป โดยกำหนดเป้าหมายระยะยาวสำหรับปี 2566 – 2568 ไว้ดังนี้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 11แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



Sustainable
Planet

  เน้นการเติบโตแบบก้าวกระโดดในกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม
(RTD Tea Beverage) และเครื่องดื่มกลุ่มอื่นๆ (Non – Tea Beverage)
ด้วยการสร้าง % GP มากกว่า ร้อยละ 20 รวมถึงส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่เฉลี่ยปีละ 1-2 กลุ่มสินค้า เพิ่มศักยภาพการผลิตด้วยการใช้
อัตราการกำลังผลิต (Utilization Rate) ให้ได้ร้อยละ 85 ภายในปี 2568

Sustainable
Business and Brand

Sustainable
Growth

1.) Sustainable Growth :

   สร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์อิชิตัน โดยการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 3N
(New Product, New Market, New Business) ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ตลอดจน มีการมุ่งเน้นการขยายตลาดใหม่  ในต่างประเทศที่มีศักยภาพ
พัฒนาช่องทางการจัดจำหน่าย  สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในแต่ละ
ประเทศ ต่อยอดธุรกิจและสร้างการดำเนินงานร่วมกันเพื่อรองรับการเติบโต
ของธุรกิจในอนาคต อีกทั้ง เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของธุรกิจในการ
แข่งขันในระดับโลกอีกด้วย

2.) Sustainable Business and Brand:

   อิชิตัน จะเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความยั่งยืน ภายใต้แรงขับ
เคลื่อนและวิสัยทัศน์ของคุณตัน ภาสกรนที และคณะกรรมการบริษัททุก
ท่าน โดยมุ่งมั่นที่จะเพิ่มสัดส่วนพลังงานสะอาด เพื่อลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซคาร์บอน CO2 สู่ชั้นบรรยากาศ รวมถึงลดการใช้พลาสติกในภาชนะ
บรรจุขวดให้เหลือน้อยที่สุด ด้วยเทคโนโลยีบรรจุเย็นแบบปลอดเชื้อ  ซึ่งไม่
เพียงแต่เป็นการสร้างประโยชน์ให้กับสิ่งแวดล้อม  สังคม  และชุมชนเท่านั้น
แต่ยังช่วยให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพตลอด
ทั้งห่วงโซ่อุปทานอีกด้วย

3.) Sustainable Planet:

     ทั้งนี้ อิชิตัน ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนา ปรับปรุงการดำเนิน
งานให้มีประสิทธิภาพ และปรับตัวให้ทันต่อความท้าทายต่างๆ อย่างทัน
ท่วงทีและต่อเนื่อง โดยอยู่บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้ธุรกิจ
เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ตลอดจนได้สนับสนุนให้มีการดำเนินงานตาม
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ (Sustainable
Development Goals: SDGs) เพื่อประโยชน์ขององค์กรและสังคมทุก
ภาคส่วนตั้งแต่ระดับชุมชน สังคม และประเทศต่อไป  

กลยุทธ์ทางการตลาด
สำหรับกลยุทธ์หลักทางการตลาดขององค์กร มี 5 แนวทาง คือ

องค์กรที่เติบโตไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ พร้อมมุ่งเน้น
การส่งมอบเครื่องดื่มที่มีคุณภาพสูงและดีต่อสุขภาพ รวมถึงมีกระบวนการ
ผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมไปยังกลุ่มลูกค้าเดิมและคนรุ่นใหม่ ทั้งตลาด
ในประเทศและในต่างประเทศ ตลอดไปจนถึงการส่งเสริมพัฒนาพนักงาน
ให้มีศักยภาพ ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจด้วยธรรมาภิบาล โปร่งใส และ
สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง โดยเฉพาะกลุ่มประเทศในแถบเอเชีย

    บริษัทฯ พร้อมส่งมอบคุณค่าที่ชัดเจนของแบรนด์ให้กับผู้บริโภค เช่น  
“อิชิตัน กรีนที” ส่งมอบประสบการณ์แปลกใหม่ในการดื่มชา รวมถึง “ร้อน
ร้อน เผ็ดเผ็ด สู้ด้วยเย็นเย็นจากอิชิตัน” ส่งมอบเครื่องดื่มดับร้อน ดับเผ็ด
ด้วยสมุนไพรฤทธิ์เย็น 12 ชนิด โดยที่ผู้บริโภคจะรับรู้คุณค่าของแบรนด์ได้
ในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นตัวผลิตภัณฑ์ (Product) บรรจุภัณฑ์ (Packaging
Design) และกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ (Marketing Activities)

การส่งเสริมคุณค่าของแบรนด์

   ผลิตภัณฑ์ทุกกลุ่มได้รับการส่งเสริมถึงสุขภาพผู้บริโภคที่ดีทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ เริ่มต้นจากการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ตลอดจน
มีกรรมวิธีในการผลิตที่พิถีพิถันและมีบรรจุภัณฑ์ที่สะอาด ปลอดภัย และ
มีการพัฒนาคิดค้นผลิตภัณฑ์ให้มีรสชาติอร่อยตรงใจกับผู้บริโภคในแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปรับลดปริมาณความหวานให้เหมาะสม
กับผลิตภัณฑ์ โดยผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ผ่านมาตรฐานรับรองการผลิตและ
ได้รับ “โลโก้ทางเลือกเพื่อสุขภาพ” จากกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งยังคง
รสชาติอันเป็นเอกลักษณ์จากวัตถุดิบธรรมชาติ และเป็นนวัตกรรมของ
“อิชิตัน” พร้อมทั้งแสดงส่วนประกอบในเครื่องดื่มและคุณค่าทางอาหาร
ที่ชัดเจนบนฉลากบรรจุภัณฑ์

มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี

    พัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ดีต่อสุขภาพ โดยเริ่มจากกลุ่มวิตามินวอร์เตอร์
(Vitamin Water)  เช่น น้ำด่าง 8.5 ผสมวิตามินบีรวม หรือ กลุ่มชาพร้อม
ดื่มอย่างอิชิตัน 0 แคลอรี พลัส คาเทชิน เพื่อตอบรับกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่
ที่ใส่ใจเรื่องสุขภาพ และสถานการณ์ที่ให้ทุกคนต้องตระหนักถึงการบริโภค
ผลิตภัณฑ์ที่ใส่ใจสุขภาพมากยิ่งขึ้น

เจาะกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ใส่ใจสุขภาพ สร้างกระแสรักสุขภาพ
       อย่างต่อเนื่อง 

   พัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มคนรุ่นใหม่
Gen Z  อย่างเช่น ตันซันซู (Tansansu) โคเรียน โซดา ที่สามารถตอบโจทย์
ความต้องการของกลุ่ม Gen Z ที่ชื่นชอบความเกาหลีทั้ง K-pop , K-Series

เจาะกลุ่มเป้าหมายคนรุ่นใหม่อย่าง Gen Z

     ศึกษาและพัฒนาแคมเปญทางการตลาดใหม่  ให้ทันต่อพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของผู้บริโภค ผ่านการจัดกิจกรรมร่วมกันกับผู้
บริโภคในแต่ละกลุ่มตามความเหมาะสม เช่น การลุ้นชิงโชคใต้ฝา การแลก
ของรางวัล และการให้การสนับสนุนของแบรนด์ต่างๆ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อ
สร้างประสบการณ์และความผูกพันระหว่างอิชิตันกับผู้บริโภคให้ยั่งยืน

สร้างประสบการณ์ร่วมของผู้บริโภค

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 12แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



ปี 2553

ปี 2555

ปี 2556

ปี 2558

ปี 2562

เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ” บริษัท
อิชิตัน เพาเวอร์ จำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (ชำระ
เต็มจำนวน) โดย บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 100 เพื่อดำเนินธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มทุก
ชนิดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
ได้รับพิจารณารายชื่อ “หุ้นปันผล” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ได้รับรางวัล “Marketing Excellent Award” จากประเทศอินโดนีเซีย

เปิดตัวเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม ที่ประเทศอินโดนีเซีย ภายใต้ บริษัท พีที
อิชิ ตัน อินโดนีเซีย โดยวางจำหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม

ปี 2560

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2556 มีมติอนุมัติการแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจำกัด และการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก
หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท พร้อมทั้งอนุมัติการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนเป็น 1,300 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,300
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท/หุ้น
ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเลขที่
5175(2)/2556 ตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื่อฟื้ นฟูการลงทุน
จากวิกฤตอุทกภัยตามบัตรส่งเสริม (เดิม) เลขที่ 1496(2)/2554

ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน THSI Index (Thailand
Sustainability Investment) ประจำปี 2562 จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.)
เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับรองการเข้าร่วมโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

       (Collective Action Against Corruption: CAC)

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2554 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น 600.0 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 6.0 ล้านหุ้น
มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท/หุ้น โดยเป็นการเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิม
โรงงานเริ่มทดสอบกระบวนการผลิตครั้งแรกด้วยกำลังการผลิต 1
สายการผลิตขวดและ 1 สายการผลิตกล่อง
เกิดเหตุการณ์มหาอุทกภัย ส่งผลให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการฟื้ นฟู
รวม 1,180.6 ล้านบาท ในขณะที่มีรายได้ที่รับรู้จากเงินชดเชยจาก
บริษัทประกันภัยส่วนแรก จำนวน 600.0 ล้านบาท ทำให้บริษัทฯ มี
ผลขาดทุนสุทธิจากมหาอุทกภัยที่รับรู้ในปี 2554 เป็นจำนวน 580.6
ล้านบาท ในปีถัดไป บริษัทฯ ได้รับเงินชดเชยทั้งหมดจากบริษัท
ประกันภัย ทำให้ต้องรับรู้เป็นรายได้ส่วนที่เหลือในปี 2555 เพิ่มอีก
เป็นจำนวน 518.8 ล้านบาท (สุทธิจากรายการขาดทุนจากการตัด
จำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ในปี 2555 จำนวน 50.5 ล้านบาท)
ในเดือนพฤศจิกายน ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด”

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 บริษัทฯ ได้ทำการเข้าจดทะเบียนและ
ทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ซื้อสิทธิในเครื่องหมายการค้า “ไบเล่” (หรือ Bireley’s) พร้อมสูตร
การผลิตจาก บริษัท ซันนี่ เฮิร์บ อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ
เข้าร่วมทุนในกิจการร่วมค้าในประเทศอินโดนีเซีย (Joint Venture)

ปี 2557

ก่อตั้งบริษัท ไม่ตัน จำกัด เมื่อวันที่ 3 ก.ย. 2553 ด้วยทุนจดทะเบียน 500
ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 5.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท/หุ้น

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี 2554

โรงงานเริ่มดำเนินการผลิตด้วยกำลังการผลิต 1 สายการผลิตขวด
(มี.ค.) และ 1 สายการผลิตกล่อง (เม.ย.)
เพิ่มกำลังการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวด รวมเป็น 2 สายการผลิตขวด
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2555 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น 1,000.0 ล้านบาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน
10.0 ล้านหุ้นมูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท/หุ้น โดยเป็นการเพิ่มทุน
ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม
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ปี 2563

ปี 2566

เปิดตัวผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มฟังก์ชันนัลดริงก์ เจาะตลาดกลุ่มผู้บริโภค
ที่ใส่ใจและรักสุขภาพ ได้แก่ น้ำด่าง 8.5 ph. Vitamin Water C+E,
และ Vitt CC
ได้รับคัดเลือกรายชื่อหุ้นให้อยู่ในดัชนี MSCI 

ได้รับคัดเลือกรายชื่อหุ้นให้อยู่ในดัชนี SET 100

ได้รับรางวัลผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”
ห้าตราสัญลักษณ์ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดไทย (CGR) ต่อ
เนื่องกันเป็นปีที่ 7 (ตั้งแต่ปี 2560 – 2566)
ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
2566 ของบริษัทฯ อยู่ในระดับ “100 คะแนน” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6
(ตั้งแต่ปี 2561 – 2566)
ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ใน
ระดับ “A” ประจำปี 2566 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(ตลท.) (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2)
ได้รับรางวัล Brand Award “ICHITAN no. 1” จากผลการสำรวจ
ความนิยมของผู้บริโภคในประเทศ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 (ตั้งแต่ปี
2563 - 2566)

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี 2564

ออกตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกับบริษัท เนสท์เล่ (ประเทศไทย) 
       เป็นไอศกรีม ชาเขียวและฮันนี่เลมอน

ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ “ตันซันซู” เครื่องดื่มโซดาสไตล์เกาหลี

ปี 2565
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โครงสร้างรายได้
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

 1. รายได้จากการขาย

     - กลุ่มเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม 4,772.6 90.9 5,908.8 92.9 7,212.3 89.2

     - กลุ่มเครื่องดื่มไม่ใช่ชาและอื่นๆ 455.7 8.7 431.6 6.8 837.6 10.4

     รวมรายได้จากการขายสุทธิ 5,228.3 99.6 6,340.4 99.7 8,049.9 99.6

 2. รายได้อื่น 22.5 0.4 19.2 0.3 35.1 0.4

รวมรายได้ 5,250.8 100.0 6,359.6 100.0 8,085.0 100.0

ส่วนแบ่งตลาด* ร้อยละ 30.5 ร้อยละ 29.9 ร้อยละ 33.0

จำนวนรสชาติ 30 รสชาติ 22 รสชาติ 25 รสชาติ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

*ที่มา: ดัชนีค้าปลีกของ Nielsen ข้อมูลเดือนธันวาคม 2566

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1  โครงสร้างรายได้ของบริษัท

     ในปี 2566 อิชิตันมีรายได้จากการขาย 8,049.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 27.0 จากปีก่อนที่มีรายได้ 6,340.4 ล้านบาท โดยมีรายได้จาก
การส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.8 จากปีก่อน  สัดส่วนรายได้ภายในประเทศ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 28.9 ในขณะที่กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อม
ราคา (EBITDA) เท่ากับ 1,947.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 39.8 จากปีก่อน
ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 1,393.1 ล้านบาท และมีกําไรสุทธิเท่ากับ 1,100.4 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 71.5 จากปีก่อน ซึ่งกำไรสุทธิเท่ากับ 641.6 ล้านบาท 
สาเหตุหลักเกิดจากตลาดชาพร้อมดื่มในประเทศมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ประกอบกับการบริโภคในประเทศเริ่มฟื้ นตัวดีขึ้น  อีกทั้งยอดขายจากต่าง
ประเทศเพิ่มขึ้น จากการฟื้ นตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า และรายได้
จากการรับจ้างผลิตสินค้า(OEM) เพื่อส่งออก

      บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “อิชิตัน”) เดิมชื่อ

บริษัท ไม่ตัน จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2553 ด้วยทุนจดทะเบียน

500 ล้านบาท ในการดำเนินธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่นแบบฟิวชั่นสเต็คคอร์ส

และร้านช็อกโกแลตสดสไตล์ญี่ปุ่น  รวมถึงการผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม 

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้บริษัทฯ มีการดำเนินงานมุ่งเน้นไปที่ธุรกิจเครื่องดื่ม

เพียงอย่างเดียว และบรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้นำธุรกิจเครื่องดื่มชาเขียว

คุณภาพของประเทศไทย บริษัทฯ จึงได้ขายธุรกิจอาหารออกไปในเดือน

มกราคม 2556 ทั้งนี้ ในปี 2554 อิชิตันเริ่มต้นด้วยการเป็นผู้จำหน่าย

เครื่องดื่มฟังก์ชันนัล จำนวน 2 รสชาติ ภายใต้ชื่อทางการค้า “อิชิตัน

ดับเบิ้ลดริ๊งค์” รวมถึงได้วางจำหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่มครั้งแรก

จำนวน 3 รสชาติ ภายใต้ชื่อทางการค้า “อิชิตัน กรีนที” 

    ต่อมาอิชิตันลงทุนก่อสร้างโรงงานเครื่องดื่มที่มีกำลังการผลิตแบบขวด

1 สายการผลิต และแบบกล่อง 1 สายการผลิต ณ ที่ตั้งสวนอุตสาหกรรม

โรจนะ จ.พระนครศรีอยุธยา โดยโรงงานเริ่มดำเนินการทดสอบการผลิต

ครั้งแรกในเดือนกันยายนปี 2554

1.2.2  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

    ทั้งนี้ ในเดือนตุลาคมปี 2554 สายการผลิตของอิชิตันได้รับผลกระทบจาก
มหาอุทกภัย ซึ่งสามารถเริ่มดำเนินการผลิตได้อีกครั้งในช่วงต้นปี 2555 ด้วย
กำลังการผลิตแบบขวด 2 สายการผลิต และแบบกล่อง 2 สายการผลิต

    ตั้งแต่ปี 2556 - 2559 บริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มกำลังการผลิตอีก 4 สายการ
ผลิตขวด รวมเป็น 6 สายการผลิตขวด และ 2 สายการผลิตกล่อง ส่งผลให้
ปัจจุบันบริษัทฯ มีกำลังการผลิตทั้งหมด 1,200 ล้านขวด และ 200 ล้าน
กล่องต่อปี โดยผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มทั้งหมดเป็นจำนวน 24 รสชาติ
5 สายผลิตภัณฑ์และมีเครื่องจักรเพื่อบรรจุแบบซอง (Pouch Packaging
Machine) โดยมีกำลังการผลิตประมาณ 70 ล้านแพ็คต่อปี

    ในปี 2560 บริษัทฯ มีกำลังการผลิต 7 สายการผลิตขวด และ 2 สาย
การผลิตกล่อง มีกำลังการผลิตทั้งหมด 1,500 ล้านขวด และ 200 ล้าน
กล่องต่อปี โดยผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มทั้งหมดเป็นจำนวน 21 รสชาติ
6 สายผลิตภัณฑ์และเครื่องจักรเพื่อบรรจุแบบซอง (Pouch Packaging
Machine) โดยมีกำลังการผลิตประมาณ 70 ล้านแพ็คต่อปี

    ในปี 2561- ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกำลังการผลิต 7 สายการผลิตขวด และ
2 สายการผลิตกล่อง มีกำลังการผลิตทั้งหมด 1,500 ล้านขวด และ 200
ล้านกล่องต่อปี โดยผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มทั้งหมดจำนวน 25 รสชาติ
7 สายผลิตภัณฑ์
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บรรจุภัณฑ์
กล่อง ขวด

300 ml. 275-280 ml. 315-330 ml. 350 ml. 360 ml. 400 ml. 420 ml. 440 ml. 550 ml. 500-600 ml.

ราคา (บาท) 10 10 10 10 20 15 20 30 20 25

เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม

เครื่องดื่มสมุนไพร

เครื่องดื่มอู่หลงพร้อมดื่ม

เครื่องดื่มน้ำผสมวิตามิน

เครื่องดื่มโซดา

เครื่องดื่มน้ำผลไม้รสส้ม

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,300 ล้านบาท และมีทุนชำระแล้ว 1,300 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,300 ล้านหุ้น
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท บริษัทฯประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม  “อิชิตัน กรีนที” , เครื่องดื่มชาเขียวพรีเมี่ยม
“ชิซึโอกะ”, เครื่องดื่มสมุนไพร “เย็นเย็น โดยอิชิตัน”, เครื่องดื่มวิตามินวอเตอร์, “อิชิตัน น้ำด่าง 8.5”, เครื่องดื่มน้ำผลไม้รสส้ม “ไบเลย์” และเครื่อง
ดื่มโซดาสไตล์เกาหลี “ตันซันซู” 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัทในปัจจุบัน

ในปี 2566 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีทั้งหมด 7 สายผลิตภัณฑ์ ทั้งในบรรจุภัณฑ์รูปแบบขวด และแบบกล่องยูเอชที ดังนี้

1.1)  เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม อิชิตัน กรีนที (เครื่องดื่มชาเขียวที่เน้นคุณภาพของวัตถุดิบ) มีทั้งหมด 8 รสชาติ ได้แก่

รสต้นตำรับ
รสสับปะรด

รสจมูกข้าวญี่ปุ่น
รสลิ้นจี่

1.2)  เครื่องดื่มสมุนไพรภายใต้ชื่อการค้า “เย็นเย็น โดยอิชิตัน” มีทั้งหมด 3 รสชาติ ได้แก่

น้ำจับเลี้ยง บ๊วยผสมสมุนไพร

รสน้ำผึ้งผสมมะนาว
รสเบอร์รี่เลมอน

รสองุ่นเคียวโฮ                       
รสมะลิ พลัส คาเทชิน (ไม่มีน้ำตาล)

เก๊กฮวยผสมน้ำผึ้ง

1.3)  เครื่องดื่มอู่หลงพร้อมดื่ม มีทั้งหมด 1 รสชาติ ได้แก่ อู่หลง พลัส คาเทชิน (ไม่มีน้ำตาล)

1.4)  เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม ชิซึโอกะ กรีนที เป็นผลิตภัณฑ์แรกในประเทศไทยที่ได้รับการสนับสนุนอย่างเป็นทางการโดยสมาคมผู้ส่งออกชา
         จังหวัดชิซึโอกะ ประเทศญี่ปุ่น มีทั้งหมด 5 รสชาติ ได้แก่

สูตรไม่มีน้ำตาล
สูตรหวานน้อย

ซากุระพีช (หวานน้อย) ชาคั่ว (หวานน้อย)
สูตรเกียวคุโระ (ไม่มีน้ำตาล)

1.5)  เครื่องดื่มน้ำผสมวิตามิน อิชิตัน วิตามิน วอเตอร์ 3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่

น้ำด่าง 8.5 ผสมวิตามินบีรวม น้ำด่าง 8.5 ผสมวิตามินดีและกิงโกะ

1.6)  เครื่องดื่มโซดาสไตล์เกาหลี ตรา “ตันซันซู” มีทั้งหมด 4 รสชาติ ได้แก่

รสโซจูบอมม์ รสโซจูโยเกิร์ต รสโซจูไอศกรีมเมล่อน รสโคเรียนฮันนี่เลม่อน

1.7)  เครื่องดื่มน้ำผลไม้รสส้ม ตรา “ไบเลย์” จำนวน 1 รสชาติ

     บริษัทฯ ได้จำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านตัวแทนผู้จัดจำหน่ายหลัก 3 ราย ได้แก่ 1.) บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด (DKSH) 2.) บริษัท บุญรอด
เอเซีย จำกัด และ 3.) บริษัท ไอแอมกรีนที จำกัด (IGT) ซึ่งมีบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน และเพื่อเป็นการรักษาฐานลูกค้าของช่องทางการจัดจำหน่ายร้านค้า
แบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ที่เน้นกลุ่มเป้าหมายที่ไม่ทับซ้อนกับกลุ่มเป้าหมายของ DKSH และ บุญรอดเอเซีย ทางบริษัท ไอแอม กรีนที จำกัด
(IGT) โดยคุณธัญธิตา ภาสกรนที (พี่สาวของคุณตัน ภาสกรนที) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 80 (ร้อยละ 20 ถือหุ้นโดยกลุ่มตระกูล
ไตรพฤกษ์และเจริญโสภาซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ) ดำเนินธุรกิจภายใต้วัตถุประสงค์เพื่อจัดจำหน่ายเครื่องดื่ม
ของอิชิตันในช่องทางประเภทร้านค้าแบบดั้งเดิม  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 25 รสชาติ ภายใต้ขนาดบรรจุภัณฑ์ 10 ประเภท โดยมีรายละเอียดปรากฏดังตารางนี้

ลักษณะและรูปแบบผลิตภัณฑ์

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 16แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

น้ำด่าง 8.5 ผสมสารสกัดซีบีดี



การจัดจำหน่าย
(ร้อยละ) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ตลาดในประเทศ 87.1 90.3 91.7

ตลาดส่งออก 12.9 9.7 8.3

รวม 100 100 100

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

       ในปี 2566 เป็นปีที่ตลาดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์เติบโตจากกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจที่ฟื้ นตัวจากการกลับมาเปิดประเทศ อีกทั้ง ได้รับประโยชน์
จากนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวและใช้จ่ายมากขึ้น ซึ่งตลาดชาพร้อมดื่มเป็น
ตลาดที่มีการเติบโตมากเป็นอันดับต้นๆ และเมื่อรวมกับแคมเปญการตลาด
และการขายที่มีประสิทธิภาพภายใต้งบประมาณที่เหมาะสมทำให้ “อิชิตัน” 
เติบโตได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับส่วนแบ่งตลาดเครื่องดื่มเพิ่ม
จากการเข้าสู่ตลาดน้ำวิตามิน ตลาดน้ำอัดลม เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ คาดการณ์ว่าตลาดเครื่องดื่มพร้อมดื่ม
ในประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จะยังคงมีศักยภาพเติบโตต่อไป

        เนื่องจากผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่มที่มีในตลาดปัจจุบัน
มีความแตกต่างด้านรูปลักษณ์และรสชาติค่อนข้างน้อย ทั้งนี้ การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น การสร้างแบรนด์ให้มีความแข็งแกร่ง เป็นปัจจัยสำคัญ
ที่จะช่วยสร้างความแตกต่างและเอกลักษณ์ให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้
อีกทั้ง ยังช่วยเสริมสร้างและรักษาฐานลูกค้าไว้ได้ โดยบริษัทฯ มีความมุ่ง
มั่นที่จะสร้างตราผลิตภัณฑ์ “อิชิตัน” ให้สะท้อนจุดยืนถึงการเป็นผู้นำที่
เชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่ม และได้จัดทำแผนการสื่อสารทางการ
ตลาด โดยใช้วิธีการสื่อสารในรูปแบบ 360 องศา เพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค

กลยุทธ์บริหารแบรนด์ให้แข็งแกร่ง

     เพื่อเป็นการตอกย้ำจุดยืนของแบรนด์ผลิตภัณฑ์คุณภาพ บริษัทฯ จึง
ได้ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ทุกห่วงโซ่การผลิต ตั้งแต่การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพ กระบวนการผลิตที่มีความพิถีพิถัน
การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้เครื่องดื่มคงคุณค่าความเป็นธรรมชาติ
และคุณภาพดีเมื่อผู้บริโภคเปิดดื่ม

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์

ช่องทางการจัดจำหน่ายหลัก

4.1 ตัวแทนผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์หลัก บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย)

จำกัด เป็นผู้จัดจำหน่ายรายหลักของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 78.8 ของ

ยอดขายปี 2566 มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

ร้านค้าส่งและร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) โดยบริษัทฯ ได้จัด

ทำสัญญาระยะยาวกับตัวแทนผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ พร้อมติดตามสถิติ

จำนวนร้านค้าปลีกสมัยใหม่และร้านค้าส่งค้าปลีกแบบดั้งเดิม ที่ตัวแทนของ

ผู้จัดจำหน่ายสามารถเข้าถึง เพื่อบริหารการกระจายผลิตภัณฑ์และบริหาร

ส่วนลดการค้า

4.2 ตัวแทนผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์หลัก บริษัท ไอแอมกรีนที จำกัด คิดเป็น

ร้อยละ 8.1 ของยอดขายปี 2566 มุ่งเน้นกลุ่มร้านค้าเครือข่ายซาปั๊ ว, ร้าน

อาหาร, ร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade), รถเงินสด และคู่ค้าที่

ตัวแทนผู้จัดจำหน่ายรายอื่นไม่ครอบคลุม

4.3 ตัวแทนผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ราย บริษัท บุญรอดเอเชีย จำกัด คิด

เป็นร้อยละ 4.8 ของยอดขายปี 2566 มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าที่มีร้านค้าเครือข่าย

ยี่ปั๊ ว, ร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) และร้านค้าที่อยู่ในเครือข่าย

ของ บริษัท บุญรอดเอเซีย จำกัด

4.4 ส่งออกไปต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 8.3 ของยอดขายปี 2566

   ทั้งนี้ ผู้จัดจำหน่ายในแต่ละรายมีอาณาเขตการจำหน่ายผลิตภัณฑ์
และร้านในเครือข่ายหลักที่ไม่ทับซ้อนกัน บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจส่วนใหญ่
มากกว่าร้อยละ 91.7 ในประเทศไทย โดยแสดงรายละเอียดรายการ
ธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันใน “หมายเหตุประกอบงบการเงิน”  

    - ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่ได้รับสิทธิส่งเสริมการลงทุนใดๆ จากคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน -

1.2.3  บัตรส่งเสริมการลงทุน

1.2.4  การตลาดและการแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขัน / กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย / การจำหน่าย 
และช่องทางการจำหน่าย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 17แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

 การพยากรณ์ความต้องการบริโภค : 
     บริษัทฯ คาดการณ์ปริมาณความต้องการบริโภคเครื่องดื่มตามข้อมูล
และสถิติในอดีตโดยวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความต้องการซื้อ
ในแต่ละช่วงเวลา อาทิเช่น ฤดูกาล เทศกาล สภาพการแข่งขัน และภาวะ
ทางเศรษฐกิจในขณะนั้นๆ โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ เฝ้าติดตามควบคุมระดับ
ความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ความต้องการบริโภคไว้ให้ไม่เกิน 10%
โดยการพยากรณ์ความต้องการบริโภคที่ใกล้เคียงความเป็นจริง

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีทีมวิจัยและพัฒนาที่มีความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ตรงในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มที่มีความเข้าใจถึงความ
ต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี ซึ่งจะทำหน้าที่ในการคิดค้นสูตรใหม่ๆ ที่
เหมาะกับความชื่นชอบของคนไทยและต่างประเทศโดยเฉพาะผู้บริโภค
ที่เน้นการดูแลสุขภาพ บริษัทฯ จึงผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี อาทิ เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่มใน
แบรนด์ ชิซึโอกะ กรีนที เป็นผลิตภัณฑ์แรกในประเทศไทยที่ได้รับการ
สนับสนุนโดยสมาคมผู้ส่งออกชาจังหวัดชิซึโอกะ ประเทศญี่ปุ่น 
     ในส่วนของบรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ ใส่ใจถึงรายละเอียดของรูปลักษณ์ และ
ขนาดบรรจุภัณฑ์ โดยองค์ประกอบของบรรจุภัณฑ์ทำจากวัสดุที่ปลอดภัย
ดีต่อสิ่งแวดล้อม สะดวกต่อการบริโภค สามารถสร้างความจดจำในผลิตภัณฑ์
ได้เป็นอย่างดี ในขณะที่ รูปลักษณ์ของฉลากได้รับการออกแบบให้มีความ
ทันสมัยมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย เรื่องการให้ข้อมูลกับผู้บริโภค
อย่างโปร่งใส โดยระบุถึงคุณค่าทางโภชนาการและแคลลอรี่อย่างชัดเจนบน
ฉลากบรรจุภัณฑ์เพื่อการตัดสินใจซื้อที่ง่ายมากขึ้น

กลยุทธ์การตลาดและการขาย

   เนื่องจากต้นทุนส่วนใหญ่ในการผลิตคือต้นทุนคงที่ (ค่าเสื่อมราคาของ
เครื่องจักรอุปกรณ์) ซึ่งต้นทุนการผลิตต่อหน่วยจะลดลงเมื่อมีปริมาณการ
ผลิตที่เพิ่มขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้นำระบบการผลิตประเภทปลอดเชื้อ
ชนิดบรรจุเย็น (Cold Aseptic Filling System) เข้ามาใช้ในกระบวนการ
ผลิตซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัย ที่สามารถช่วยลดต้นทุนในการผลิตได้โดย
(1) การใช้วัสดุที่เบากว่า (2) ระยะเวลาการผลิตที่ยาวนานต่อเนื่องถึง 120 
ชั่วโมงต่อการทำความสะอาด 1 ครั้ง จะส่งผลให้การผลิตมีประสิทธิภาพ
เนื่องจากไม่เสียเวลาในการล้างเครื่องจักร (3) ระบบเครื่องจักรที่เป็นแบบ
อัตโนมัติทั้งหมด ซึ่งจะช่วยให้ประหยัดต้นทุนด้านแรงงาน และได้ติดตั้ง
ระบบ Automated Storage & Retrievable System เพื่อนำมาช่วยใน
การบริหารคลังผลิตภัณฑ์ ให้สามารถจัดเก็บได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ลดต้นทุนด้านแรงงาน 
 โดยทั้งหมดนี้จะสนับสนุนให้การบริหารจัดการด้านต้นทุนการผลิตของ
บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที

การบริหารผลิตภัณฑ์คงคลัง และต้นทุนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ

   เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ กระจายและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็วและไม่เกิดภาวะผลิตภัณฑ์ขาดตลาด บริษัทฯ มีการควบคุม และ
ติดตามผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์พร้อมขายออกจากฐาน
การผลิต และส่งต่อให้ผู้จัดจำหน่ายตลอดจนการกระจายผลิตภัณฑ์ให้ร้าน
ค้าปลีก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีทีมงานทำหน้าที่ติดตามผลการขายและ
ระยะเวลาการหมุนของผลิตภัณฑ์ในแต่ละพื้นที่ กำหนดแผนการขายและ
การตลาดที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้า รวมถึงคาดการณ์ปริมาณการขายและ
ปริมาณการเก็บผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมในอนาคต

กลยุทธ์การบริหารช่องทางจัดจำหน่าย และ การกระจายผลิตภัณฑ์

 การวางแผนการตลาดและการส่งเสริมการขาย : 
    เนื่องจากปัจจุบันพฤติกรรมผู้บริโภคที่ปรับเปลี่ยนไปตามพัฒนาการ
ของเทคโนโลยี จึงทำให้การสื่อสารและการสร้างแคมเปญกับผู้บริโภคต้อง
ถูกจัดสรรออกเป็นแคมเปญย่อยๆ เพื่อตอบความต้องการของผู้บริโภคใน
แต่ละกลุ่ม ผ่านช่องทางที่ผู้บริโภคแต่ละกลุ่มสามารถเข้าถึงได้

 การกำหนดราคาและส่วนลดการค้า : 
       เนื่องจากเครื่องดื่มพร้อมดื่มเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี demand ความผันผวน
ไปตามฤดูกาล บริษัทฯ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนและทบทวนนโยบายการ
ให้ส่วนลดการค้าให้สอดคล้องกับปริมาณความต้องการของตลาดอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง ในขณะที่ การกำหนดราคาขายไม่อาจเปลี่ยนแปลง
ได้มากนักจากสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มค่อนข้างรุนแรง

     บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเป็นองค์กรคุณภาพ ในการสร้างความ
เชื่อมั่นและความมั่นใจให้กับสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วย
การดำเนินธุรกิจที่เน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกกระบวนการระบบห่วง
โซ่อุปทาน (Supply Chain) จนถึงระดับกระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value
Chain) ให้ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาลที่ดี และส่งเสริมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมปลูกจิต
สำนึกให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทำงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
มีคุณธรรม และจริยธรรม

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน ด้วยการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 18แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



   เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้หลักมาจากการขายเครื่องดื่มชาพร้อมดื่มสำหรับปี 2566 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 89.2 ของรายได้รวม และเป็น
เครื่องดื่มกลุ่มที่ไม่ใช่ชาและอื่นๆ ร้อยละ 10.4 ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมจึงเน้นข้อมูลตลาดเครื่องดื่มชาพร้อมดื่มเป็นหลัก อย่างไรก็ดี ในปี 2566 ตลาด
เครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม (Ready to Drink Tea) มีมูลค่ารวม 16,297 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.5 ทั้งนี้ เป็นผลจากการยกเลิกมาตรการล็อคดาวน์ ส่งผล
ให้เกิดการจับจ่ายใช้สอย ส่วนแบ่งตลาดของกลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มชาพร้อมดื่มภายในประเทศของปี 2566 ได้แก่ อิชิตัน 25.6%, เย็นเย็น 6.1%, ชิซึโอกะ
1.3%, คู่แข่งหลัก 44.4%, และอื่นๆ 22.6%

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 19

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

    แนวโน้มการบริโภคเครื่องดื่มของผู้บริโภคในปัจจุบันนั้น มีผลิตภัณฑ์ให้ผู้บริโภคเลือกหลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ที่เน้น
เรื่องไม่มีน้ำตาล น้ำตาลน้อย หรือการให้ความหวานจากธรรมชาติ รวมถึงสารที่มีคุณประโยชน์พิเศษอื่น ๆ เช่น วิตามินที่ใส่เพิ่ม เนื่องจากผู้บริโภคใน
ปัจจุบันเน้นการดูแลใส่ใจสุขภาพ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพเริ่มได้รับความสนใจ การบริโภคเครื่องดื่มสุขภาพที่เน้นเรื่องน้ำตาลน้อย ไม่มี
น้ำตาล หรือให้ความหวานจากธรรมชาตินั้นจะเป็นโอกาสทางการตลาดของบริษัทฯ ทำให้แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ อิชิตัน กรุ๊ป ที่มีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ตรงในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มมีความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี มีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพมากเป็นพิเศษ ตลาดชาพร้อมดื่มก็ยังมีแนวโน้มเติบโตต่อไปได้อีกในอนาคต รวมถึงผลิตภัณฑ์
กลุ่มใหม่ที่ยังคงได้รับการตอบรับอย่างดีจากผู้บริโภค

     ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาช่องทางการจำหน่ายในประเทศทั้งในรูปแบบ MT (Modern Trade) และรูปแบบ TT (Traditional
Trade) ผ่านคู่ค้าผู้จัดจำหน่ายหลักทั้ง 3 ราย โดยมีการกำหนดแนวทาง ตั้งเป้าหมายการเติบโต และพัฒนาโปรแกรมการส่งเสริมการขายเฉพาะในแต่ละ
ช่องทางร่วมกันเพื่อให้ตรงใจกับกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างกัน สำหรับตลาดต่างประเทศบริษัทฯ มีการจับมือกับพันธมิตรที่แข็งแกร่งในประเทศท้องถิ่นที่เข้าไป
ทำตลาดโดยร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์และกิจกรรมการตลาดที่โดนใจ ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคและพันธมิตรทางการค้าที่มีศักยภาพ โดยสัดส่วน
ยอดขายส่วนการส่งออก คิดเป็นสัดส่วนยอดขายของบริษัทฯ ปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 8.3 บริษัทฯ ได้มีแผนการร่วมมือกับพันธมิตรในหลายประเทศเพื่อให้
ยอดขายเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้ความสำคัญกับการใช้กำลังการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ขยายไปยังธุรกิจรับจ้าง
ผลิต (OEM) ซึ่งในปี 2566 ได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี คิดเป็นสัดส่วนยอดขายของบริษัทฯ อยู่ที่ร้อยละ 1.6

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

10,786
12,339 11,282

13,876
16,297

มูลค่าตลาดชาพร้อมดื่ม (RTD Tea) และอัตราการเติบโต

ที่มา: Nielsen Index 2023

มูลค่าตลาดชาพร้อมดื่ม 
(ล้านบาท)

อัตราการเติบโต 
(ร้อยละ)

3.8%

-12.6% 4.6%

22.9%
17.5%



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

1.2.5  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

    ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของอิชิตัน ผลิตจากโรงงานอิชิตัน การสรรหาวัตถุดิบ
หลักที่สำคัญ ได้แก่ ใบชา น้ำตาลฟรุกโตส น้ำตาลทราย และน้ำ เพื่อป้อน
เข้าสู่โรงงาน บริษัทฯ  มีมาตรการควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนก่อนนำเข้าสู่
กระบวนการผลิต ตั้งแต่การเพาะปลูก การคัดเลือกวัตถุดิบ และการ
จัดเก็บวัตถุดิบ เพื่อให้วัตถุดิบที่นำไปใช้ในกระบวนการผลิตมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานระดับสูง ทั้งนี้ สำหรับการว่าจ้างผลิตผลิตภัณฑ์บริษัทฯ
จะจัดส่ง Premix ไปให้ผู้รับจ้างผลิตเพื่อปกป้องสูตรการผลิต  พร้อมมี
มาตรการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบที่ผู้ผลิตภายนอกใช้ 
โดยการระบุรายชื่อซับพลายเออร์ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์คู่ค้าของบริษัทฯ
(Approved Vendor List) และชนิดของวัตถุดิบอย่างชัดเจน อีกทั้งยังมีการ
ส่งพนักงานของ อิชิตัน กรุ๊ป เข้าไปตรวจสอบรายเดือน เพื่อสอบทานการ
ควบคุมคุณภาพการผลิตของผู้ผลิตภายนอกอีกด้วย

  - น้ำตาลฟรุกโตสและน้ำตาลทราย: ถือเป็นวัตถุดิบที่จัดหาได้ง่ายใน
ประเทศไทย และไม่มีความแตกต่างกันอย่างเป็นสาระสำคัญด้านคุณภาพ
ระหว่างกลุ่มผู้ผลิต ทั้งนี้ ราคาน้ำตาลมีความผันผวนบ้างขึ้นอยู่กับปริมาณ
ผลผลิตในแต่ละปีและสอดคล้องกับราคาตลาดโลก อย่างไรก็ดี เนื่องด้วย
แนวโน้มการใส่ใจดูแลสุขภาพในปัจจุบัน แสดงให้เห็นถึงสัญญาณที่ดีของ
การลดปริมาณการใช้น้ำตาลของภาคอุตสาหกรรมเครื่องดื่มที่เริ่มลดลง

การจัดหาวัตถุดิบ (Procurement)

    - ใบชาออร์แกนิค: บริษัทฯ ได้วางแผนการผลิตและกำหนดปริมาณการ
เพาะปลูกใบชาในแต่ละปีโดยได้มีการทำสัญญาโดยเฉลี่ยอายุ 1 ปี กับผู้จัด
จำหน่ายใบชา ซึ่งเป็นผู้รวบรวมใบชาจากชาวไร่เพื่อลดความเสี่ยงจากการ
มีวัตถุดิบไม่เพียงพอ  นอกจากนี้  ยังได้ควบคุมคุณภาพของใบชาโดยมีฝ่าย
วิจัยพัฒนาร่วมทำหน้าที่กำกับขั้นตอนการเพาะปลูกที่ปลอดยาฆ่าแมลง
และสารเคมี หมักใบชา เก็บยอดใบชา อบใบชา เก็บรักษาก่อนส่ง รวมถึง
ได้มีการติดตามและตรวจสอบถึง กลิ่น รสชาติ น้ำหนัก สีสัน เพื่อควบคุม
คุณภาพของใบชา ให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพระดับสูงก่อนที่จะนำเข้าสู่
กระบวนการผลิต ซึ่งใบชาพร้อมรอผลิตจะถูกเก็บในห้องควบคุมอุณหภูมิ
เพื่อรักษาคุณภาพของใบชาให้คงที่ โดยใบชาที่ผลิต/จัดหาโดยคู่ค้าแต่ละ
รายเป็นวัตถุดิบที่สามารถใช้ทดแทนกันได้ หากคู่ค้ารายใดไม่สามารถจัด
ส่งใบชาให้ได้ก็สามารถซื้อจากคู่ค้ารายอื่นได้ เนื่องจากในการผลิตเครื่อง
ดื่มชาแต่ละประเภท อาทิ เครื่องดื่มชาเขียวหรือชาดำ ซึ่งตั้งต้นจากใบชา
ประเภทเดียวกัน แต่ขึ้นอยู่กับการนำใบชามาผ่านกระบวนการผลิต

  - น้ำ: จัดหาโดยสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ซึ่งผลิตตามคำแนะนำของ
องค์การอนามัยโลกปี 2536 และนำมาผ่านกระบวนการ Reverse Osmosis
เพื่อนำมาใช้ในการผลิต

    - บรรจุภัณฑ์: บริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์อย่าง
ระมัดระวัง โดยพิจารณาถึงความน่าเชื่อถือของระบบการทำงานของผู้ผลิต
เป็นสำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์จะสามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์
ได้ตรงตามคุณภาพและเวลาที่กำหนดไว้ รวมถึงมีการสอบทานและติดตาม
คุณสมบัติของผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์อย่างสม่ำเสมอ 

   - ก๊าซธรรมชาติ:  บริษัทฯ ได้ทำสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับบริษัทใน
ประเทศไทยแห่งหนึ่ง โดยสัญญามีผลบังคับใช้ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2568
และสามารถต่ออายุได้โดยแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 90 วัน ก่อน
วันสิ้นสุดสัญญา

   นอกจากนี้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตและเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ราคาที่สมเหตุผล บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเลือกซื้อวัตถุดิบจากคู่ค้าผู้ผลิต
รายใหญ่หลายราย อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำหน่าย
วัตถุดิบ และที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่ายราย
ใดเกินร้อยละ 30 ของยอดซื้อรวม

ขั้นตอนการผลิต (Production Process)

   กระบวนการผลิตหลักที่สำคัญ ได้แก่ การสกัดชา การปรุงรสชาติ การ
บรรจุขวด และการควบคุมคุณภาพ โดยทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต
จะปลอดสารเคมีและมีระบบควบคุมที่ทันสมัยใบชาจะถูกลำเลียงเข้าหม้อ
สกัดที่ควบคุมอุณหภูมิแล้วทำให้เย็นและทิ้งไว้ให้ตกตะกอน ซึ่งน้ำชาจะถูก
ลำเลียงผ่านการกรองอย่างละเอียดต่อไปยังหม้อปรุงรสชาติที่ทำหน้าที่ผสม
ส่วนผสมต่างๆ และน้ำชาที่ปรุงรสแล้วจะถูกลำเลียงเพื่อบรรจุขวดต่อไป 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ติดตั้งระบบกระบวนการผลิตเครื่องดื่มประเภทปลอดเชื้อ
ชนิดบรรจุเย็น (Cold Aseptic Filling System) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการผลิต
เครื่องดื่มล่าสุดจากประเทศญี่ปุ่น ทำให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ทรงคุณค่า ใหม่และ
สดเสมอ และปลอดภัยสูงสุดสำหรับผู้บริโภค โดยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่ผสม
ส่วนผสมต่างๆ แล้วจะผ่านการฆ่าเชื้อจุลินทรีย์ด้วยความร้อนสูงที่อุณหภูมิ
137 องศาเซลเซียส ในระยะเวลาอันสั้นที่ 4 วินาที หลังจากนั้นจะทำให้เย็น
ที่อุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียสอย่างรวดเร็ว แล้วนำผลิตภัณฑ์มาบรรจุลงขวด
พลาสติก (PET) และปิดผนึกด้วยฝาพลาสติกที่ผ่านการฆ่าเชื้อจุลินทรีย์แล้ว
รวมถึงการบรรจุภาชนะกล่องกระดาษที่ปลอดเชื้อเช่นเดียวกันด้วย โดยทุก
กระบวนการผลิตดังกล่าวจะมีระบบควบคุมและบันทึกข้อมูลในแต่ละขั้น
ตอนการผลิตตลอดเวลาโดยอัตโนมัติ เมื่อมีสิ่งผิดปกติเกิดขึ้นในระหว่างการ
ผลิต ระบบการผลิตจะหยุดการผลิตทันทีโดยอัตโนมัติ พร้อมทั้งได้รายงาน
ความผิดปกติที่เกิดขึ้นเพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมการผลิต ณ ขณะนั้น
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที และลดผลเสียหายต่อสายการผลิต
น้อยที่สุด

การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance)

    บริษัทฯ ควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทุกขั้นตอนตั้งแต่การคัดเลือกผู้ขาย
วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ การตรวจสอบระบบการทำงานของผู้ขาย การ
ประเมินผู้ขาย และการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ก่อนการรับเข้ากระบวนการ
ผลิต มีการตรวจสอบคุณภาพด้วยโดยใช้ Quality plan ซึ่งเป็นเครื่องมือ
อ้างอิงมาตรฐานการสุ่มตัวอย่างตามมาตรฐาน MIL-STD_105E และมีการ
ตรวจคุณภาพผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป ทางด้านกายภาพ เคมี ชีวภาพ ประสาท
สัมผัสตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ก่อนการปล่อยผลิตภัณฑ์ออกจากโรงงาน 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการรักษาคุณภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
โดยจัดทำระบบการจัดการเชิงบูรณาการคุณภาพสุขลักษณะ ความปลอดภัย
อาหาร ได้แก่ การจัดทำระบบ GMP, ISO22000 : 2018, TAS 9024-2021
HACCP Codex Alimentarius (HACCP), TAS 9023-2021 GHP Codex
Alimentarius (GHP), FSSC22000, ISO9001 : 2015, ISO14001 : 2015,
ISO17025 : 2017, ISO50001 : 2018, MUI HALAL, HALAL CICOT, และ
มาตรฐานสากลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น และได้เปิดเผยใน “รายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน”  ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 20แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



ต้นทุนขาย
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง และ การเปลี่ยนแปลง
ในผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป 2,393.9 56.7 3,063.6 59.4 3,786.0 61.4

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 562.5 13.3 547.3 10.6 546.8 8.9

ค่าสาธารณูปโภค (เชื้อเพลิงแก๊ส, ไฟฟ้า, ประปา) 226.2 5.4 293.8 5.7 341.8 5.5

ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 19.9 0.5 23.2 0.5 25.6 0.4

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 150.0 3.6 154.3 3.0 176.5 2.9

อื่นๆ 868.4 20.5 1,071.6 20.8 1,286.5 20.9

รวมต้นทุนขาย 4,220.9 100.0 5,153.8 100.0 6,163.2 100.0

รายได้จากการขาย 5,228.3 6,340.4 8,049.9

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 19.3 18.7 23.4

   ในช่วง ปี 2564 - 2566 ต้นทุนขายหลักของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองคิดเป็นประมาณร้อยละ 50 - 60 ของต้นทุนขายรวม ซึ่งมีรายละเอียด
ต้นทุนขายปรากฏดังตารางดังนี้

ต้นทุนหลัก (Cost of Sales)

     บริษัทฯ ควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทุกขั้นตอนตั้งแต่การคัดเลือกผู้ขายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ การตรวจสอบระบบการทำงานของผู้ขาย การประเมิน
ผู้ขาย และการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ก่อนการรับเข้ากระบวนการผลิต ในส่วนของกระบวนการผลิตมีการตรวจสอบคุณภาพด้วยโดยใช้ Quality plan ซึ่งเป็น
เครื่องมืออ้างอิงมาตรฐานการสุ่มตัวอย่างตาม MIL-STD_105E และ มีการตรวจคุณภาพผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป ทางด้านกายภาพ เคมี ชีวภาพ ประสาทสัมผัส
ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ก่อนการปล่อยผลิตภัณฑ์ออกจากโรงงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการรักษาคุณภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำระบบ
การจัดการเชิงบูรณาการคุณภาพสุขลักษณะ ความปลอดภัยอาหาร ได้แก่ การจัดทำระบบ GMP, ISO22000 : 2018, TAS 9024-2021 HACCP Codex
Alimentarius (HACCP), TAS 9023-2021 GHP Codex Alimentarius (GHP), FSSC22000, ISO9001 : 2015, ISO14001 : 2015, ISO17025 : 2017,
ISO50001 : 2018, MUI HALAL, HALAL CICOT และมาตรฐานสากลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น และได้เปิดเผยใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

ข้อมูล ณ สิ้นงวด วันที่ 31 ธันวาคม 2566
กำลังสายการผลิตขวดรวม 7 สายการผลิต หรือคิดเป็น 1,500 ล้านขวด/ปี (หรือเทียบเท่า 630 ล้านลิตร/ปี)
กำลังสายการผลิตกล่องยูเอชทีรวม 2 สายการผลิต หรือคิดเป็น 200 ล้านกล่อง/ปี (หรือเทียบเท่า 60 ล้านลิตร/ปี)

กำลังการผลิตรวม (Production Capacity)

1.2.6  การวิจัยและพัฒนา

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้พัฒนาความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์การดำเนินงานและนำมาเผยแพร่ให้แก่บริษัทฯ และหน่วยงานที่
สนใจ โดยมีบริษัทและหน่วยงานที่สนใจขอเข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ “ตันแลนด์” โดยมีแนวคิดปลูกจิตสำนึกให้แก่คนในสังคมให้เรียนรู้ถึงการใช้
ทรัพยากรอย่างพอเพียงและเคารพธรรมชาติ ภายใต้แนวคิด “กรีนโนเวชั่น” นวัตกรรมจากความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ คือ  ผลลัพธ์จาก
การประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมที่เกิดผลสำเร็จอย่างจริงจังและเกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิดการผลิตและกระบวนการทำงานไม่
ว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นจะเกิดขึ้นจากการปฏิวัติการเปลี่ยนแปลงใหม่ทั้งหมด หรือการพัฒนาต่อยอดเป้าหมายของนวัตกรรมคือการสร้างสรรค์เชิงบวก
เพื่อสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในระยะสั้นและขณะเดียวกันก็สร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการและผู้เกี่ยวข้องในระยะยาว

     นวัตกรรมที่มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่  ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมย่อมนำไปสู่ความเจริญเติบโตที่ก้าวหน้าและความสามารถในการ
แข่งขันที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและความยั่งยืนของกิจการเศรษฐกิจสังคมและคุณภาพชีวิต รวมทั้งการฟื้ นฟูและพัฒนาสิ่งแวดล้อม เช่น การปรับปรุงผลิต
ภาพในการผลิตที่เกิดมูลค่าเพิ่ม ความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติของนวัตกรรมนั้นคือการที่นวัตกรรมของบริษัทฯ ที่นอกจากจะเป็นผลลัพธ์อันเกิดจากการ
ประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจังแล้ว ยังสามารถสร้างความก้าวหน้าเชิงเศรษฐกิจสร้างสุขภาวะอย่างเป็นระบบแก่สังคม มีการคำนึง
ถึงการสร้างคุณค่าและมูลค่าที่สมดุล รวมถึงพิจารณาความต้องการของบริษัทฯ ควบคู่กับสังคมที่กลายเป็นการสร้างกระบวนการประกอบกิจการด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมที่เป็นนวัตกรรมอีกด้วย เช่น นวัตกรรมการผลิตเครื่องดื่มที่ดีต่อสุขภาพผู้บริโภค ลดสัดส่วนความหวานแต่ยังคงรสชาติและคุณภาพที่ดีต่อ
ผู้บริโภค อาทิ อิชิตันฮันนี่เลม่อน, อิชิตัน “คาเทชิน 0 แคลอรี น้ำตาล 0 %”, ชิซึโอกะ มัทฉะ เก็นไมฉะ, เย็น เย็น บ๋วยสมุนไพร, และ ตันซันซู

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 21แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 

ที่ดินเนื้อที่รวม 75-3-80 ไร่ตามโฉนดเลขที่ 13425 และ 33355 ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงงานผลิต
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ตั้งในโครงการสวน อุตสาหกรรมโรจนะ โซน 8 ตำบลอุทัย อำเภออุทัย
จ พระนครศรีอยุธยา

เจ้าของ 233.4 จำนองกับธนาคาร

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (รวมส่วนตกแต่งและระบบภายใน)

อาคารโรงงานผลิต สำนักงาน และอาคารสนับสนุนที่ตั้งในโครงการสวนอุตสาหกรรม โรจนะ
ตามโฉนดเลขที่ 13425 และ 33355 โซน 8 ตำบลอุทัย อำเภออุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา

เจ้าของ 1,302.7 จำนองกับธนาคาร

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน

เครื่องจักรในสายการผลิตของโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ตั้งในโครงการสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ

เจ้าของ 1,930.9 จำนองกับธนาคาร

4. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน เจ้าของ 9.1 ไม่มี

5. เครื่องมือและเครื่องใช้ เจ้าของ 36.3 ไม่มี

6. ยานพาหนะ เจ้าของ 4.1 ไม่มี

7. สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง เจ้าของ 29.0 ไม่มี

รวม 3,545.6 ล้านบาท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มี “สินทรัพย์ถาวร” หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ เป็นมูลค่าสุทธิตามบัญชีรวม 3,545.6 ล้านบาท มีรายละเอียด ดังนี้

1.2.7  ทรัพย์สินที่ใช้ประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวร

หมายเหตุ: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ทรัพย์สินรายการที่ 1 และ 3 บางส่วน บริษัทฯ ได้นำไปจดจำนอง/จำนำ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1 แห่ง ด้วยมูลค่าตามบัญชีสุทธิ
                 ประมาณ 375.8 ล้านบาท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ ได้แก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ จำนวน 8.0 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นเจ้าของเครื่องหมายบริการจำนวนทั้งสิ้น 2 รายการ ดังนี้

เครื่องหมายบริการ

เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง

บ54348 12 เม.ย. 2554 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

บ54349 12 เม.ย. 2554 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

4.1) ภายในประเทศ: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าจำนวนทั้งสิ้น 45 รายการ ดังนี้

เครื่องหมายการค้า

เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง

ค422248 11 มิ.ย. 2558 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

 ค422247 11 มิ.ย. 2558 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค372021 30 พ.ย. 2554 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค372022 30 พ.ย. 2554 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค346374 5 ต.ค. 2553 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค408953 4 มี.ค. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค408946 4 มี.ค. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค408882 4 มี.ค. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 22แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง

ค409104 4 มี.ค. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค409105 4 มี.ค. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค409106 4 มี.ค. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค408877 4 มี.ค. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค408878 4 มี.ค. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค408936 4 มี.ค. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

181115008 26 พ.ย. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

181115007 26 พ.ย. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

181114981 26 พ.ย. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

181114997 26 พ.ย. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

181114989 26 พ.ย. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

181114985 26 พ.ย. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

171122359 3 เม.ย. 2558 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

171121803 3 เม.ย. 2558 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

171121800 21 ก.ย. 2558 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

171121777 21 ก.ย. 2558 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

171121801 21 ก.ย. 2558 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

171122361 28 ส.ค. 2558 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

171122362 28 ส.ค. 2558 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

191109584 9 ก.พ. 2560 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

191109195 9 ก.พ. 2560 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

191109550 9 ก.พ. 2560 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

191109585 9 ก.พ. 2560 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค85377 12 ก.ย. 2501 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค85922 17 ก.ย. 2501 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

191121652 5 เม.ย. 2560 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

201127359 5 เม.ย. 2560 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

201110082 26 พ.ย. 2561 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

201110100 30 พ.ย. 2561 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

201110021 24 มี.ค. 2554 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

161111592 16 ก.พ. 2559 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

161111591 16 ก.พ. 2559 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค145447 19 ก.ค. 2543 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค152281 19 ก.ค. 2543 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค127420 10 ต.ค. 2493 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

ค126962 10 ต.ค. 2493 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

211111516 20 มี.ค. 2554 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

4.2) ต่างประเทศ: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าจำนวนทั้งสิ้น 53 รายการ ดังนี้

เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง

T1213049I  (ประเทศสิงคโปร์) 5 ก.ย. 2555 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

T1213048J  (ประเทศสิงคโปร์) 5 ก.ย. 2555 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

T7460498B (ประเทศสิงคโปร์) 3 เม.ย. 2517 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 23แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง

11159068
(ประเทศกลุ่มสมาคมเศรษฐกิจยูโร 27 ประเทศ) 14 ม.ค. 2556 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

11159068
(ประเทศกลุ่มสมาคมเศรษฐกิจยูโร 27 ประเทศ) 14 ม.ค. 2556 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

971686  (ประเทศนิวซีแลนด์) 22 ม.ค. 2556 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

27068 (ประเทศลาว) 10 พ.ค. 2556 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

27069 (ประเทศลาว) 10 พ.ค. 2556 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

302787788 (ประเทศฮ่องกง) 1 พ.ย. 2556 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

302787779 (ประเทศฮ่องกง)  1 พ.ย. 2556 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

19741340 (ประเทศฮ่องกง) 11 เม.ย. 2517 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

19520606AA (ประเทศฮ่องกง) 14 มี.ค. 2495 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

19520606AA (ประเทศฮ่องกง) 14 มี.ค. 2495 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

19500327AB (ประเทศฮ่องกง) 3 พ.ค. 2492 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

KH/49533/14 (ประเทศกัมพูชา) 1 ม.ค. 2556 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

KH/49534/14 (ประเทศกัมพูชา) 1 ม.ค. 2556 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

2012056944 (ประเทศมาเลเซีย) 5 ก.ย. 2555 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

2012056945 (ประเทศมาเลเซีย) 5 ก.ย. 2555 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

S/007869 (ประเทศมาเลเซีย) 18 ต.ค. 2503 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

M/064981 (ประเทศมาเลเซีย) 31 มี.ค. 2519 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

01650792 (ประเทศไต้หวัน) 16 มิ.ย. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

01650792 (ประเทศไต้หวัน) 16 มิ.ย. 2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

43,220 (ประเทศบรูไน) 10 ก.ย. 2555 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

43,220 (ประเทศบรูไน) 10 ก.ย. 2555 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

1512052 (ประเทศออสเตรเลีย) 3 ก.ย. 2555 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

1512052 (ประเทศออสเตรเลีย) 3 ก.ย. 2555 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

IDM000405922 (ประเทศอินโดนีเซีย) 23 ม.ค.2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

IDM000405923 (ประเทศอินโดนีเซีย) 23 ม.ค.2557 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

IDM000516219 (ประเทศอินโดนีเซีย) 25 ม.ค.2559 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

IDM000516213 (ประเทศอินโดนีเซีย) 25 ม.ค.2559 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

IDM000091381 (ประเทศอินโดนีเซีย) 5 ธ.ค. 2549 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

IDM000091382 (ประเทศอินโดนีเซีย) 18 ส.ค. 2549 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

KH/71781/19 (ประเทศอินโดนีเซีย) 27 พ.ค. 2562 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

IDM000824117 (ประเทศอินโดนีเซีย) 26 ม.ค. 2564 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

TMA908,903 (ประเทศแคนาดา) 20 ก.ค. 2558 15 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียน

TMA908,903 (ประเทศแคนาดา) 20 ก.ค. 2558 15 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียน

16170488 (ประเทศจีน) 21 มี.ค. 2559 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

16170487 (ประเทศจีน) 21 มี.ค. 2559 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

13029307 (ประเทศจีน) 21 พ.ค. 2559 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

15781824 (ประเทศจีน) 21 ก.ย. 2559 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

244029  (ประเทศเวียดนาม) 22 เม.ย. 2558 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

244030 (ประเทศเวียดนาม) 22 เม.ย. 2558 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

17134 (ประเทศเวียดนาม) 21 ก.พ. 2538 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

4/11432/2015, 4/11906/2015,
  4/10777/2018 (ประเทศพม่า) N/A ยื่นคำขอ Re-filling ตามกฎหมายเครื่องหมายการค้าของประเทศพม่าแล้ว 

รอการประกาศเข้าสู่ Grand Opening ต่อไป

4/11433/2015, 4/11907/2015,
  4/10778/2018 (ประเทศพม่า) N/A ยื่นคำขอ Re-filling ตามกฎหมายเครื่องหมายการค้าของประเทศพม่าแล้ว 

รอการประกาศเข้าสู่ Grand Opening ต่อไป

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 24แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง

4/2020/00507707 (ประเทศฟิลิปปินส์) 23 เม.ย. 2564 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

4/2020/00507709 (ประเทศฟิลิปปินส์) 23 เม.ย. 2564 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

UK00911159068 (สหราชอาณาจักร) 14 ม.ค.  2564 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

UK00911159068 (สหราชอาณาจักร) 14 ม.ค.  2564 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

40-0319639 (ประเทศเกาหลี) 10 ส.ค. 2538 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

40-0043998 (ประเทศเกาหลี) 26 ธ.ค. 2518 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

77888 (ประเทศอินเดีย) 19 พ.ย. 2540 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

4094645 (ประเทศอินเดีย) 20 ก.พ. 2562 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ปี

    บริษัทฯ มีสัญญาแต่งตั้งผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ 3 ฉบับ กับบริษัทในประเทศสามแห่งและบริษัทในต่างประเทศอีกสองแห่ง ภายใต้เงื่อนไขของ
สัญญา บริษัทฯ ตกลงที่จะชำระค่าจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ตามอัตราที่กำหนดในสัญญา สัญญาฉบับที่หนึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565
ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568 และสามารถต่ออายุสัญญาได้โดยอัตโนมัติครั้งละ 3 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะบอกเลิกสัญญาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน
ก่อนวันสิ้นสุดสัญญา สัญญาฉบับที่สองมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2569 สัญญาฉบับที่สามมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2569 ดังนี้

1.2.8  สัญญา และกรมธรรม์ประกันภัย

สัญญาแต่งตั้งผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์

คู่สัญญา เงื่อนไข ระยะเวลา

ผู้ผลิต:  บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
ผู้จัดจำหน่าย:  บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด
วันที่สัญญา:  1 ก.พ. 2565

แต่งตั้งผู้จัดจำหน่ายแต่เพียงผู้เดียวสำหรับผลิตภัณฑ์
พร้อมดื่มตามที่ระบุในสัญญา รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่แก้ไข
เพิ่มเติมและขยายออกไปด้วยโดยมีเงื่อนไขการกำหนด
ราคาขายตามที่ได้ตกลงกัน
ช่องทางการค้าทั้งหมดในประเทศไทย ทั้งช่องทาง
Modern Trade และ Traditional Trade

1 ก.พ. 2565 – 31 ม.ค. 2568
การต่ออายุสัญญาเป็นไปโดยอัตโนมัติโดยมี
กำหนดครั้งละ 3 ปี เว้นแต่คู่สัญญาฝ่ายใดแจ้ง
ความประสงค์ไม่ต่ออายุสัญญาให้อีกฝ่ายหนึ่ง
ทราบไม่น้อยกว่า 6 เดือนก่อนวันครบกำหนด
คู่สัญญาฝ่ายที่มิได้ปฏิบัติผิดสัญญามีสิทธิบอก
เลิกสัญญาในกรณีคู่สัญญาอีกฝ่ายปฏิบัติผิด
เงื่อนไขในสัญญาฯ

ผู้ผลิต:  บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
ผู้จัดจำหน่าย:  บริษัท บุญรอดเอเชีย จำกัด
วันที่สัญญา:  30 ต.ค. 2566

แต่งตั้งผู้จัดจำหน่ายแต่เพียงผู้เดียวสำหรับผลิตภัณฑ์
พร้อมดื่มตามที่ระบุในสัญญา รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่แก้ไข
เพิ่มเติมและขยายออกไปด้วยโดยมีเงื่อนไขการกำหนด
ราคาขายตามที่ได้ตกลงกัน
ช่องทางการค้าทั้งหมดในประเทศไทย ยกเว้นช่องทาง
Modern Trade

1 พ.ย. 2566 – 31 ต.ค. 2569
คู่สัญญาพิจารณาต่ออายุสัญญาเป็นครั้งไปเมื่อ
สิ้นสุดอายุสัญญา
คู่สัญญาฝ่ายที่มิได้ปฏิบัติผิดสัญญามีสิทธิบอก
เลิกสัญญาในกรณีคู่สัญญาอีกฝ่ายปฏิบัติผิด
เงื่อนไขในสัญญาฯ

ผู้ผลิต:  บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
ผู้จัดจำหน่าย:  บริษัท ไอแอมกรีนที จำกัด
วันที่สัญญา:  1 ก.ค. 2566

แต่งตั้งผู้จัดจำหน่ายแต่เพียงผู้เดียวสำหรับผลิตภัณฑ์
พร้อมดื่มตามที่ระบุในสัญญา รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่แก้ไข
เพิ่มเติมและขยายออกไปด้วยโดยมีเงื่อนไขการกำหนด
ราคาขายตามที่ได้ตกลงกัน
ช่องทางการค้าทั้งหมดในประเทศไทย ยกเว้นช่องทาง
Modern Trade

1 ก.ค. 2566 – 30 มิ.ย. 2569
คู่สัญญาพิจารณาต่ออายุสัญญาเป็นครั้งไปเมื่อ
สิ้นสุดอายุสัญญา
คู่สัญญาฝ่ายที่มิได้ปฏิบัติผิดสัญญามีสิทธิบอก
เลิกสัญญาในกรณีคู่สัญญาอีกฝ่ายปฏิบัติผิด
เงื่อนไขในสัญญาฯ

     เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้ทําสัญญาโอนสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้ากับการร่วมค้า ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาบริษัทฯ ตกลงที่
จะโอนสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้าบางอย่างของบริษัทฯ ตามที่ระบุไว้ในสัญญาให้การร่วมค้าใช้ในประเทศอินโดนีเซีย ในการนี้การร่วมค้าตกลงที่
จะชําระค่าการโอนสิทธิดังกล่าวให้กับบริษัทฯ เป็นจํานวนเงิน 3,000 เหรียญสหรัฐ สัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช้เป็นระยะเวลา 10 ปี และเมื่อสิ้นสุด
สัญญาสามารถต่ออายุได้อีก 10 ปี ตามเงื่อนไขใหม่ที่ระบุไว้ในสัญญา หรือสิ้นสุดทันทีเมื่อบริษัทฯ สิ้นสุดการเป็นผู้ถือหุ้นของการร่วมค้า

สัญญาโอนสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้า

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 25แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

สัญญาให้สิทธิในการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา

     เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้ทําสัญญาให้สิทธิในการใช้ทรัพย์สินทางปัญญากับการร่วมค้า ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาบริษัทฯ ตกลงที่
จะให้การร่วมค้าใช้ทักษะความรู้ วิทยาการทางเทคนิคและสูตรการผลิตบางอย่างของบริษัทฯ ตามที่ระบุไว้ในสัญญาในการผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์
ในประเทศอินโดนีเซีย ในการนี้ การร่วมค้าตกลงที่จะชําระค่าสิทธิให้กับบริษัทฯ เป็นจํานวนเงิน 3,000 เหรียญสหรัฐต่อปี สัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช้
จนถึงหลังจากวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการเป็นผู้ถือหุ้นของการร่วมค้าเป็นระยะเวลา 10 ปี และเมื่อสิ้นสุดสัญญาสามารถต่ออายุได้อีก 10 ปี ตามเงื่อนไข
ใหม่ที่ระบุไว้ในสัญญา



    สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง ภายใต้เงื่อนไขของสัญญา บริษัทตกลงที่จะจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่
กำหนดไว้ในสัญญา สัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2568 และสามารถต่ออายุสัญญาได้โดยแจ้งเป็นลาย
ลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 90 วันก่อนวันสิ้นสุดสัญญา

สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ

คู่สัญญา พื้นที่เช่า เงื่อนไข/อัตราค่าเช่า ระยะเวลา

สัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารเพื่อใช้เป็นสำนักงานที่ทำการ
ผู้เช่า: บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
ผู้ให้เช่า: บริษัท ทีวันบิวดิ้ง จำกัด
วันที่สัญญา: 1 ส.ค. 2565

ชั้นที่ 42-44 (Whole Floor) อาคารทีวัน บิวดิ้ง 
รวมเนื้อที่ประมาณ 1,403.50 ตร.ม.

อัตราค่าเช่า 
  ปีที่ 1:     437,892 บาท/เดือน 
  ปีที่ 2-3:  481,681.20 บาท/เดือน 

อัตราค่าบริการ
  ปีที่ 1:     656,838 บาท/เดือน
  ปีที่ 2-3:  721,399 บาท/เดือน 

1 ส.ค. 2565 – 31 ก.ค. 2568

     สัญญาขนส่งภายในประเทศกับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง ภายใต้เงื่อนไขของสัญญา บริษัทฯ ตกลงที่จะจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ และปฏิบัติตามเงื่อนไข
ที่กำหนดไว้ในสัญญา สัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567 และสามารถต่ออายุสัญญาได้โดยอัตโนมัติครั้ง
ละ 5 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะบอกเลิกสัญญาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือนก่อนวันสิ้นสุดสัญญา

สัญญาขนส่งภายในประเทศ

สัญญาเช่าอาคารสำนักงาน

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีสัญญาเงินกู้ยืมเงินที่มีหลักประกันกับสถาบันการเงินแล้ว โดยมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจํานวนเงิน
1,480.0 ล้านบาท (2565: 1,780.0 ล้านบาท) ยังคงเหลือภาระการจดจํานอง/จํานําทรัพย์สินของบริษัทมูลค่าตามบัญชีสุทธิจำนวนเงิน 375.8 ล้านบาท
กับสถาบันการเงิน 1 แห่ง เพื่อเป็นหลักประกันวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต

สัญญากู้ยืมเงิน

     โรงงาน:
     บริษัทฯ ได้ทำสัญญากับ บริษัท กรุงเทพ ประกันภัย จำกัด (มหาชน) ครอบคลุมทรัพย์สินทั้งหมดของโรงงานผลิตที่ จ.พระนครศรีอยุธยา ดังนี้

กรมธรรม์ประกันภัย

ประเภทกรมธรรม์ 1) ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน 2) ประกันธุรกิจหยุดชะงัก 3) ประกันความรับผิดต่อบุคคลภายนอก

จำนวนเงินเอาประกันภัย 8,000 ล้านบาท 2,000 ล้านบาท 50 ล้านบาท

วันที่ทำสัญญา 31 ธันวาคม 2566

ระยะเวลาคุ้มครอง 31 ธันวาคม 2566 – 31 ธันวาคม 2567

ผู้เอาประกันภัย บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

สถานที่เอาประกันภัย 111/1 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ โครงการ 3 ต.อุทัย อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา

      อาคารสำนักงาน:
      บริษัทฯ ได้ทำสัญญากับ บริษัท เออร์โก ประกันภัย (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ครอบคลุมทรัพย์สินบางส่วนของอาคารสำนักงานใหญ่ที่อาคาร
สำนักงานใหญ่ ณ อาคาร ทีวัน บิวดิ้ง ดังนี้

ประเภทกรมธรรม์ 1) ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน 2) ประกันความรับผิดต่อบุคคลภายนอก

จำนวนเงินเอาประกันภัย 8 ล้านบาท 5 ล้านบาท 

วันที่ทำสัญญา 1 มกราคม 2567

ระยะเวลาคุ้มครอง 1 มกราคม 2567 – 1 มกราคม 2568

ผู้เอาประกันภัย บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

สถานที่เอาประกันภัย เลขที่ 8 อาคารทีวัน ชั้น 42-44 ซ.สุขุมวิท 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 26แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



บริษัทย่อย

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า รวมทั้งบริษัทอื่น

     บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการลงทุนเฉพาะในธุรกิจเครื่องดื่มทุกประเภทยกเว้นเครื่องดื่มที่มีส่วนผสมของแอลกอฮอล์โดยเป็นการลงทุนในสัดส่วนที่มาก
พอให้บริษัทฯ เข้าร่วมบริหารจัดการและกำหนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าวได้ ในกรณีที่บริษัทจะทำการลงทุนในโครงการต่างๆ บริษัทฯ อาจพิจารณาการ
ลงทุนดังกล่าวโดยบริษัทเอง หรือจัดตั้งบริษัทย่อย/บริษัทร่วม หรือกิจการร่วมค้า โดยจะจำกัดเฉพาะธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องหรือต่อเนื่องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ สำหรับกิจการร่วมค้านั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจัดตั้งร่วมกับพันธมิตรรายอื่นเป็นแต่ละกรณีไป ทั้งนี้ โครงการลงทุนต่างๆจะต้องผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติตามที่กำหนด ณ สิ้นงวดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

     เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ “ บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จำกัด ” ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท
(หนึ่งล้านบาทถ้วน) และให้เรียกชำระเงินทุนจัดตั้งบริษัทเต็มมูลค่า โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ประเภทเครื่องดื่มทุกชนิด
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศโดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.9

บริษัทย่อย สัดส่วนการลงทุน 
(ร้อยละ)

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนชำระแล้ว
(บาท)

มูลค่าเงินลงทุน
(บาท)

บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จำกัด 99.9 76,000,000 76,000,000  - 0 -

บริษัทร่วมค้า

     เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2557 บริษัทฯได้เข้าทำสัญญาร่วมลงทุนกับบริษัท พีที อาทรี่ แปซิฟิค (“AP”) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซีย
เพื่อร่วมลงทุนในบริษัท พีที อิชิ ตัน อินโดนีเซีย (“PTI”) ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่จัดตั้งขึ้นใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย และมีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตและ
จำหน่ายเครื่องดื่มพร้อมดื่มภายใต้แบรนด์ “อิชิตัน” ในประเทศอินโดนีเซีย โดย “บริษัทฯ” และ “AP” จะเข้าลงทุนในกิจการร่วมค้าในอัตราส่วนที่เท่ากัน
(อัตราร้อยละ 50 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้ทั้งหมดของกิจการร่วมค้า) ซึ่งคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนจำนวนรวม 200,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย บริษัทฯ ได้
จ่ายชำระเงินทุนจัดตั้งบริษัทงวดแรกในอัตราร้อยละ 50 ของทุนที่เรียกชำระแล้วเป็นจำนวนเงิน 50,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
“PTI” จึงกลายเป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกันของบริษัทฯ
    ณ วันที่ 5 มกราคม 2561 บริษัทฯ ได้รับจดหมายจากการร่วมค้าเรียกให้ชำระเงินทุนจัดตั้งบริษัทเพิ่มอีกเป็นจำนวนเงิน 60,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน บริษัทฯ ได้จ่ายชำระเงินทุนดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2561 และการร่วมค้าได้จดทะเบียนเพิ่มทุน
กับ Indonesia Investment Coordinating Board แล้วเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2561
   เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2562 บริษัทได้รับจดหมายจากการร่วมค้าเรียกให้ชำระเงินทุนจัดตั้งบริษัทเพิ่มอีกเป็นจำนวนเงิน 45,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับ Indonesia Investment Coordinating Board และจ่ายชำระเงินทุนดังกล่าว
แล้วเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2562
       เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท พีที อิชิตัน อินโดนีเซีย (“PTI”) ผู้ถือหุ้น PTI ได้อนุมัติการลดทุนที่ออกและชําระแล้ว เป็น
จํานวนเงิน 90,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นการลดทุนในส่วนของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) จํานวน 45 ล้านหุ้น เป็นจํานวนเงิน 45,000
ล้านรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 97.4 ล้านบาท) และการร่วมค้าได้จดทะเบียนลดทุนกับ Ministry of Law and Human Rights แล้วเมื่อวันที่ 16
กุมภาพันธ์ 2565

บริษัทร่วม สัดส่วนการลงทุน 
(ร้อยละ)

ทุนจดทะเบียน
(ล้านรูเปีย)

ทุนชำระแล้ว
(ล้านรูเปีย)

มูลค่าเงินลงทุน
(ล้านบาท)

บริษัท พีที อิชิ ตันอินโดนีเซีย 50 682,500 390,000 538.0 (50%)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 27แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

     เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนุมัติการเพิ่มเงินลงทุนในบริษัทย่อย เป็นเงินจำนวน 75 ล้านบาท โดย
บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 76 ล้านบาท ทั้งนี้ การดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ได้แล้วเสร็จเมื่อ
วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566

     อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และได้บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการเป็นจำนวน 76 ล้านบาท

     เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท PT Ichi Tan Indonesia (“PTI”) ได้มีมติอนุมัติการลดหุ้นเพื่อลดทุนในบริษัท PTI
เป็นจำนวนเงิน 35,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 77.9 ล้านบาท) และการร่วมค้าได้จดทะเบียนลดทุนกับ Ministry of Law and Human
Rights แล้วเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2567



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) (ICHI)
ทุนจดทะเบียน 1,300 ล้านบาท

ทุนชำระแล้ว 1,300 ล้านบาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 1.00 บาท
99.9% 50%

บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จำกัด
ทุนจดทะเบียน 76 ล้านบาท

(บริษัทย่อย)

บริษัท พีที อิชิ ตัน อินโดนีเซีย 
ทุนจดทะเบียน 682,500 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย 

(บริษัทร่วม)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.2  เงินลงทุนชั่วคราว

      เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2565 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท พรีดิกทิฟ จํากัด (“PDT”) จัดตั้งและดําเนินธุรกิจในประเทศไทย และ
ดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้คําปรึกษาด้านการบริหารจัดการ จํานวน 5,036 หุ้น โดยมีมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 18,389 บาท
เป็นจํานวนเงิน รวม 92.6 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีสิทธิในการขายหุ้นคืนตามเงื่อนไขและระยะเวลาที่กําหนดไว้ในสัญญา
     ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติการขายเงินลงทุนทั้งหมดให้แก่ผู้ถือหุ้นของ PDT โดยกำหนดการขายเงิน
ลงทุนและรับชำระเงินออกเป็น 2 งวด งวดแรกขายเงินลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยบริษัทได้รับชำระเงินงวดแรกเป็นจำนวน 46.3 ล้านบาทในวันที่ 9
พฤศจิกายน 2566 และงวดสุดท้ายภายในเดือนมีนาคม 2567 ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขและระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา

1.3.3  การกำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า รวมทั้งบริษัทอื่น

      บริษัทได้พิจารณาส่งกรรมการจำนวน 5 คน และผู้บริหารจำนวน 5 คน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดยกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวได้ผ่าน
การอนุมัติจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ หากกรรมการและผู้บริหารรายดังกล่าวพ้นสภาพการเป็นกรรมการในบริษัทย่อย คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาการส่งคนเข้าไปดูแลผลประโยชน์เป็นครั้งๆไป บริษัทฯได้กำหนดนโยบายการทำธุรกรรมที่สำคัญ เช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
การได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงได้มีการกำหนดเรื่องดังกล่าวไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทย่อยด้วย โดยในปีที่
ผ่านมา บริษัทย่อยไม่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ลำดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ความสัมพันธ์กับ CEO จำนวนหุ้น
(หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น
(%)

1. นายตัน ภาสกรนที - 360,639,600 27.74%

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ไม่มี 189,324,074 14.56%

3. นางอิง ภาสกรนที ภรรยา 60,000,000 4.62%

4. น.ส.ใกล้นที  ภาสกรนที บุตรสาว 60,000,000 4.62%

5. นายภาสกร ภาสกรนที บุตรชาย 60,000,000 4.62%

6. นายธิติ  จิรนนท์กาล ไม่มี 35,000,000 2.69%

7. นายจารุวร สุขพันธุ์ถาวร น้องชายภรรยา 33,292,000 2.56%

8. MRS. CHEN, MEI-FANG ไม่มี 24,842,000 1.91%

9. STATE STREET EUROPE LIMITED ไม่มี 24,745,373 1.90% 

10. นายณัฐชาต คำศิริตระกูล ไม่มี 15,899,999 1.22% 

รวม 863,743,046 66.44%

1.3.4  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

      - ดูรายละเอียดในหัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน หัวข้อย่อย 9.2.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ -

1.3.5  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

1.3.6  ผู้ถือหุ้น

       ณ วันที่ 6 มีนาคม 2567 (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด) บริษัทฯ มีรายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวน 10 รายแรก ดังนี้

      - ไม่มี -

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 28แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



ข้อจำกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

         ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้วของบริษัทฯ ทั้งนี้

ณ วันที่ 6 มีนาคม 2567 (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด) สัดส่วนการถือหุ้นของชาวต่างชาติมีจำนวนร้อยละ 8.92

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1  หุ้นสามัญ

รายละเอียดเงินปันผลจ่าย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินปันผลระหว่างกาล (1 มกราคม - 30 กันยายน) - - 0.50

เงินปันผลงวดสุดท้าย (1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม) - - 0.50

เงินปันผลประจำปี (1 มกราคม - 31 ธันวาคม) 0.50 0.60 -

รวมจ่ายเงินปันผลทั้งปี (บาท/หุ้น) 0.50 0.60 1.00

รวมเป็นเงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 650.0 780.0 1,300

กำไรสุทธิ (ล้านบาท) 546.8 641.6 1,100.4

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ (ร้อยละ) 118.9 121.6 118.1

(ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ทุนจดทะเบียน:

ทุนที่ชำระแล้ว:

จำนวน 1,300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 1,300,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

จำนวน 1,300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 1,300,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

1.4.2  หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

         - ไม่มี -

1.4.3  หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัท

         - ไม่มี -

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
         - ไม่มี -

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
      บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ)  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ “จ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิภายหลัง
การหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมาย” คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทฯโดยจะต้อง
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราว
เมื่อเห็นว่า บริษัทฯ มีผลกำไรสมควรที่จะทำเช่นนั้นแล้วให้รายงานที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป ในการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว ต้อง
ไม่มีผลกระทบต่อแผนการลงทุน ฐานะทางการเงิน และการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ ต้องขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด รวมถึงความ
จำเป็น และความเหมาะสมในอนาคตของบริษัทฯและเป็นไปตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ มีต่อสถาบันการเงินสำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัทฯ และขึ้นอยู่กับฐานะการเงินและแผนการลงทุนใน
อนาคตของบริษัทย่อย

หมายเหตุ:  เงินปันผลสำหรับงวด 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2566 เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 เพื่อเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
                  ประจำปี 2567 พิจารณาอนุมัติต่อไป

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 29แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

2.1 นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง
       คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท
อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้ตระหนักถึงความสำคัญและ
ประโยชน์ของการนำระบบมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงมาประยุกต์
ใช้ในการดำเนินบริหารธุรกิจโดยบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์และการดำเนินงาน
ในทุกกระบวนการระบบห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ ที่อาจจะได้รับผลกระทบ
จากปัจจัยสภาพแวดล้อม ที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร
รวมทั้ง การปรับตัวรับมือกับสถานการณ์วิกฤติของโลกที่เต็มไปด้วยความ
ผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainly) ความซับซ้อน
(Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วไม่สามารถคาดเดาผลได้ชัดเจนและยากต่อการตัดสินใจหรือ
ที่เรียกว่า VUCA world*

   บริษัทฯ มีการกำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรขึ้น
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจและส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
ความเสี่ยง (Risk Culture) ให้กับพนักงานทุกระดับได้นำไปปฏิบัติและ
ตระหนักถึงจากการบริหารความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจ ในการนำพา
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล อีกทั้ง
เป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงมาตรการ
ป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากปัจจัยความเสี่ยงสำคัญต่างๆ
ต่อการดำเนินงานของธุรกิจ ตามหลักการความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้
(Risk Appetite Framework) บนหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี
(Corporate Governance Code) และได้ประยุกต์ใช้ 5 องค์ประกอบ 20
หลักการของกรอบแนวทาง COSO - ERM 2017 : Enterprise Risk
Management (Integrating with Strategy and Performance) โดยจัด
ให้มีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง มี 3 ระดับ ดังนี้ 

ระดับหน่วยงาน: กำหนดให้มีตัวแทนผู้รับผิดชอบด้านความเสี่ยง
ในระดับฝ่าย บ่งชี้ ประเมิน ทำแผน ดำเนินการรายงานเสนอผลต่อ
ผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกเดือน (Bottom up)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

ระดับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง: มอบหมายโดยคณะกรรมการ
บริษัท ในการให้ความเห็นชอบนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับได้  (Risk

       Appetite Statement) กำกับดูแล ติดตาม และปรับปรุงแผนบริหาร
       บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพธุรกิจทั้งใน
       ปัจจุบันและอนาคต  รวมถึงการให้ความเห็นที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
       และกลยุทธ์ของธุรกิจ  (Top Down) 

ระดับผู้บริหารระดับสูง: ร่วมพิจารณาและกำหนดค่าระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการดำเนินงาน

       และกำหนดกลยุทธ์ภายใต้กรอบนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
       Appetite) กำกับดูแล ติดตาม และทบทวนกระบวนการบริหารความ
       เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งรายงานเสนอผลต่อคณะกรรมการบริหาร
       ความเสี่ยงรายไตรมาส

  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำกับดูแล และติดตาม
นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ
องค์กร โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติไปปฏิบัติ  เช่น  การจัดทำคู่มือการ
บริหารความเสี่ยง การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ์
เป้าหมาย และการดำเนินการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดแผนการปฎิบัติงาน และแผนรองรับสถาน
การณ์ฉุกเฉิน (Contingency Plan) ที่เหมาะสม เพียงพอ ที่สอดคล้องกับทุก
สถานการณ์ โดยปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายธุรกิจ
แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
งาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อ
บังคับ และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

หมายเหตุ: * “VUCA World” สภาพแวดล้อมเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และองค์กรธุรกิจต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง



ประเภท ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม การกำกับดูแล
  

  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
  (Strategic Risk)

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพาผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน

ความเสี่ยงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

ความเสี่ยงการพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายสินค้าหลักตั้งแต่ร้อยละ 30 ของยอดขายรวม
  

  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
  (Operational Risk)

ความเสี่ยงทางด้านแรงงานและกระบวนการผลิต

ความเสี่ยงด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในการบริโภค

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
  

  ความเสี่ยงด้านการเงิน 
  (Financial Risk)

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก
  

  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
  กฎระเบียบข้อบังคับ 
  (Compliance Risk)

ความเสี่ยงกรณีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50

ความเสี่ยงจากการกระทำผิดต่อพรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
  

  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
  (Emerging Risk)

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากรศาสตร์และพฤติกรรม
ผู้บริโภคที่ใส่ใจต่อสุขภาพมากขึ้น

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการรั่วไหลของข้อมูล

ความเสี่ยงจากโรคอุบัติใหม่

E S G

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ

2.2.1  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มตระกูล ภาสกรนที ถือหุ้นในบริษัท
จำนวน 540.86 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 41.6 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้
แล้วทั้งหมดของบริษัท เป็นสัดส่วนที่ทำให้กลุ่มตระกูลภาสกรนที สามารถ
ควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้ง
กรรมการ หรือ การขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำหนดต้องให้ได้รับเสียง
3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายย่อยจึงอาจไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของ
ผู้ถือหลักทรัพย์

บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างการบริหารจัดการซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ และได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน
เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส โดยให้มีการถ่วงดุลอำนาจดัง
กล่าวตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีการแต่งตั้งบุคคลภายนอก
ที่มีความเป็นอิสระเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมอิสระและกรรมการตรวจสอบ
จำนวน 3 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งสิ้น 9 ท่านโดยทำหน้าที่ในการตรวจ
สอบการดำเนินงานของบริษัทฯ ถ่วงดุลอำนาจการตัดสินใจ และพิจารณา
อนุมัติรายการสำคัญต่างๆ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผุ้ถือหุ้น 

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพาผู้บริหาร หรือ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

สินค้าเป็นตัวสะท้อนถึงภาพลักษณ์ของผู้บริหารคนสำคัญของบริษัทฯ ซึ่ง
ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 27.74 โดยมีนายตัน ภาสกรนที บุคคลสำคัญในการ
ขับเคลื่อนบริษัทฯ จนมีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม
ตลอดจนทำให้บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2566
บริษัท ฯ มีรายได้รวม 8,085.0 ล้านบาท

บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการให้เกิดการกระจายอำนาจ
การจัดการ และขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารในสายงาน
ต่างๆ ตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ เพื่อลดความเสี่ยงจาก
การพึ่งพิงผู้บริหารดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำแผนการสืบทอด
ตำแหน่งของกรรมการผู้อำนวยการ (CEO) และผู้บริหารระดับสูงไว้สำหรับ
รองรับการเติบโตขององค์กรในระยะยาว อีกทั้ง ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารเพื่อให้สามารถบริหารกิจการงานของบริษัทฯ ต่อไปได้อย่างยั่งยืน

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

มีการกำกับดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างเพียงพอ เหมาะสม
นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่อกำกับดูแลระบบควบคุมภายในให้มีความเหมาะ
สมและเพียงพอ เกิดความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ และสร้างความเชื่อ
มั่นให้กับผู้ถือหุ้น

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 31แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



ความเสี่ยงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องดำเนินอย่างต่อเนื่อง  เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง
จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ต้องแข่งขันกับเวลาและการบริหารต้นทุน
เพราะในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้งต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง เพื่อ
ให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้ จักและได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค สามารถสร้าง
ยอดขายที่ยั่งยืนต่อไปในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการลงทุน
หากผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ได้รับการตอบรับหรือเป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภค

ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน

ปัจจุบัน  สภาวะการแข่งขันของธุรกิจในอุตสาหกรรมการผลิตและจำหน่าย
เครื่องดื่มอยู่ในระดับที่ค่อนข้างรุนแรง ทั้งจำนวนการมีอยู่ของผู้ประกอบ
การรายเดิม และการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ที่มีจำนวนมากราย
ซึ่งอาจมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี  อันอาจก่อให้เกิดการแย่งส่วนแบ่งทางการ
ตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้และ
ยอดขายของบริษัท นอกจากนี้ ภาวะการแข่งขันที่รุนแรงยังส่งผลต่อการ
ดำเนินกิจกรรมทางการตลาด ทั้งด้านการบริหารงบประมาณทางการตลาด
และด้านการปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 32แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาที่เหมาะสมและไม่เน้นการขายแบบ
ตัดราคา รักษาฐานลูกค้าด้วยแบรนด์ที่แข็งแกร่ง (Brand Loyalty) โดยการ
สร้างประสบการณ์ร่วมที่ดีกับผู้บริโภคด้วยแคมเปญย่อย ในการตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่มผ่านช่องทางต่างๆ ที่กลุ่มผู้บริโภค
สามารถเข้าถึงได้  ตลอดจนมีการดำเนินกิจกรรมทางการตลาดรูปแบบใหม่
อย่างบูรณาการทุกช่องทาง มีการสร้างสรรค์โฆษณาและประชาสัมพันธ์ที่
เข้มข้นอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การบริหารงบประมาณค่าใช้จ่ายที่จำกัดอย่าง
มีประสิทธิภาพ

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการเป็นผู้นำในด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่มี
คุณภาพ สร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์ทั้งในด้านรสชาติและบรรจุภัณฑ์
เป็นสำคัญ ตลอดจนมีแผนกลยุทธ์ในการสรรหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพและ
มีกระบวนการผลิตที่เป็นระบบปิดทั้งระบบ รวมถึงมีการส่งมอบเครื่องดื่ม
คุณภาพในราคาที่เหมาะสมต่อผู้บริโภค เพื่อให้สามารถแข่งขันได้

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการเข้าสู่อุตสาหกรรมการผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม
จะสามารถทำได้ง่ายในระยะสั้น แต่ผู้ประกอบการรายใหม่ก็ต้องเผชิญกับ
อุปสรรคในการเข้าสู่ตลาด (barrier to entry)  ในระยะยาวเช่นกัน  เพราะ
การลงทุนในระยะเริ่มต้นมีมูลค่าที่ค่อนข้างสูง อาจส่งผลต่อต้นทุนผลิตและ
การกำหนดราคาสินค้าที่สามารถแข่งขันได้ จึงถือเป็นข้อได้เปรียบสำหรับ
อิชิตันที่มีฐานลูกค้าค่อนข้างใหญ่ ปริมาณการผลิตมีจำนวนมาก จึงทำให้
ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยลดลง รวมถึงบริษัทฯ ยังมีความพร้อมในการปรับ
ตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะทำงาน (Stage Gate) เพื่อทำหน้าที่พิจารณากลั่น
กรองความเสี่ยง ทบทวนข้อมูลของผลิตภัณฑ์ใหม่ และให้ข้อเสนอแนะกับ
ทีมงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product Development) เริ่มตั้งแต่
กระบวนการนำเสนอแนวคิดผลิตภัณฑ์ การทดสอบพัฒนารสชาติ ไปจนถึง
การนำผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด รวมทั้งมีกำหนดเป็นมาตรการปฏิบัติว่าทุก
ครั้งก่อนการเปิดตัวหรือคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ บริษัทฯ จะเริ่มต้นด้วยการ

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

สำรวจพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค โดยสถาบันวิจัยด้านการ
ตลาดรวมถึงดำเนินการทดสอบคุณภาพ การผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์
การทดสอบรสชาติ พร้อมวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการผลิต และ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ในเชิงพาณิชย์ ณ ระดับที่ควบคุมได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ
จัดตั้งฝ่ายวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ที่มีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สินค้าอย่างสม่ำเสมอ ภายใต้การจัดสรรและบริหารงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เพื่อให้ผู้บริโภค/ลูกค้าทุกกลุ่มมั่นใจได้
ว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ในแต่ละครั้งจะประสบความสำเร็จ

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับสูตรลดน้ำตาลสำหรับสินค้าเดิมใน
สินค้ากลุ่มอิชิตันกรีนทีฮันนี่เลม่อน ซึ่งเป็นสินค้ายอดนิยม เพื่อตอบโจทย์
ตามความต้องการในตลาดผู้บริโภคที่มีแนวโน้มให้ความสำคัญกับสุขภาพ
มากขึ้น รวมถึงได้มีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ในอีกหลากหลายรสชาติ (ดูราย
ละเอียดในหัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ) ซึ่งปราศจากน้ำตาลแต่
ได้ยังคงความสดชื่น และสอดรับกับความนิยมในยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงการพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายสินค้าหลักตั้งแต่
ร้อยละ 30 ของยอดขายรวม

บริษัทฯ กระจายสินค้าสู่กลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)
ร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) ผ่านตัวแทนผู้จัด
จำหน่ายสินค้าหลัก 3 ราย โดยสัญญาจัดจำหน่ายมีอายุ 3-5 ปี ได้แก่
บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท ไอแอม  กรีนที จำกัด และ
บริษัท บุญรอดเอเซีย จำกัด ด้วยสัดส่วนการกระจายสินค้าคิดเป็นร้อยละ
78.8 ร้อยละ 8.1 และร้อยละ 4.8 ของยอดขายตามลำดับ และมียอดส่ง
ออกคิดเป็นร้อยละ 8.3 ของยอดขาย ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการ
พึ่งพิงตัวแทนผู้จัดจำหน่ายสินค้าหลัก
(ข้อมูลสำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

การมีผู้จัดจำหน่ายสินค้าหลัก 3 ราย ถือเป็นแนวทางการกระจายความ
เสี่ยงของบริษัทฯ ตามข้อตกลงที่ได้กำหนดไว้ในสัญญาการจัดจำหน่ายกับ
ทางผู้จัดจำหน่ายสินค้าหลัก คือ บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด
โดยให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มผู้จัดจำหน่ายได้อีก 2 รายดังกล่าวข้างต้น เพื่อ
เป็นการบริหารความเสี่ยง อย่างไรก็ตาม จากความสัมพันธ์อันดีในปีที่แล้ว
กับผู้จัดจำหน่ายสินค้าหลัก 3 รายข้างต้น และการปฏิบัติตามเงื่อนไขใน
สัญญาอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จึงสามารถมั่นใจได้ว่าจะยังคงอายุสัญญา
จัดจำหน่ายสินค้ากับผู้จัดจำหน่ายดังกล่าวต่อไป

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยงทางด้านแรงงานและกระบวนการผลิต

2.2.2  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

ความเสี่ยงด้านการผลิตสินค้าที่อาจไม่ทันกำหนดตามความต้องการของ
ลูกค้า และความเสี่ยงที่จะเกิดสินค้าบกพร่องในกระบวนการผลิต รวมถึง
คุณภาพสินค้า ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วน
ได้เสียและผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีพนักงานจำนวน 379 คน ซึ่งเพียงพอ
และรองรับต่อการดำเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงที่เกิดในระบบการผลิตและคุณภาพของสินค้า

มาตรการ / แนวทางการจัดการ



บริษัทฯ จึงลงทุนจัดหาเครื่องจักรระบบอัตโนมัติ “Auto Warehouse”
เพื่อทดแทนการใช้แรงงานจากคน นับว่า อิชิตัน กรุ๊ป เป็นโรงงานแห่งแรกใน
ประเทศไทยที่มีการดำเนินการผลิตแบบอัตโนมัติตั้งแต่ต้นสายการผลิตไป
จนถึงสต็อกเก็บสินค้าโดยสามารถเดินเครื่องติดต่อกันได้ถึง 120 ชั่วโมง เพื่อ
ลดปัญหาการผิดพลาดในการผลิตลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้กับตัวสินค้าได้ครอบคลุมทุกด้าน

บริษัทฯ ในฐานะที่ดำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มในบรรจุ
ภัณฑ์พลาสติก ตระหนักดีว่าการลด และ/หรือการจำกัดปริมาณการใช้
พลาสติกถือเป็นเรื่องเร่งด่วนที่บริษัทฯ ต้องดำเนินการ เนื่องจากปัจจุบันมี
การรณรงค์ เรื่อง “การรักษาสิ่งแวดล้อมและการจัดการบรรจุภัณฑ์” อย่าง
เข้มข้นมากขึ้น อย่างไรก็ดี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ได้กำหนดนโยบายการจัดการขยะพลาสติกของประเทศ พ.ศ. 2561 - 2573 
โดยหนึ่งในเครื่องมือที่ถูกนำมาศึกษาเพื่อประกอบการกำหนดนโยบาย คือ 
หลักการขยายความรับผิดชอบของผู้ผลิต ทั้งนี้ ผู้ผลิตมีหน้าที่รับผิดชอบ
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การออกแบบ การกระจายสินค้า การรับคืน
การเก็บรวบรวม การใช้ซ้ำ การนำกลับมาใช้ใหม่ และการบำบัดขยะ
พลาสติกและบรรจุภัณฑ์หลังกระบวนการบริโภค

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกำลังการผลิต 1,500 ล้านขวด และ 200 ล้านกล่องต่อปี
ด้วยนวัตกรรมบรรจุเย็นแบบปลอดเชื้อ (Cold Aseptic Filling Technology)
เทคโนโลยีการผลิตระดับมาตรฐานสากลในอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม พร้อม
ด้วยการนำระบบการบำรุงรักษาแบบทวีผล (TPM) มาใช้เพื่อให้สามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักรให้อยู่ในระดับที่
สูงขึ้น สร้างขีดความสามารถในระดับที่มั่นใจว่าสามารถรองรับความต้อง
การผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง โดยข้อมูลข้างต้น ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ
ควบคุมและจัดการความเสี่ยงด้านแรงงาน รวมถึงความพร้อมใช้งานของ
เครื่องจักรระบบอัตโนมัติ “Auto Warehouse” ได้

ความเสี่ยงด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง โดยกำกับให้มี
คณะทำงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ทำหน้าที่กำหนดแนวทางดำเนินการ
และติดตามผลการบริหารจัดการในเรื่องที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร ภายใต้แนวคิด 3R คือ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ้ำ
(Reuse) และการนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ทำให้สามารถลดปริมาณ
ของเสียในกระบวนการผลิต ลดการทิ้งเศษวัสดุ ออกสู่ภายนอกและลดค่า
ใช้จ่ายในการกำจัดของเสีย มีการปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อลดการใช้
พลังงาน พร้อมทั้งมีการกำหนดให้มีการตรวจวัดผลกระทบอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานอุตสาหกรรมทุกรายการ และไม่ส่ง
ผลกระทบหรือทำลายสภาพแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชน

ในปี 2566 คณะทำงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได้วางแผนงาน (Road map)
การพัฒนาขวดบรรจุภัณฑ์ให้พร้อมสำหรับนำกลับเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) ไว้อย่างเป็นรูปธรรม เริ่มต้นจากการวิจัย
และพัฒนาขวดบรรจุภัณฑ์ rPET (Recycled plastic) ในกลุ่มสินค้าหลัก
ได้แก่ อิชิตัน กรีนที 500 มล. และชิซึโอกะ กรีนที 440 มล. รวมถึงการนำ
เทคโนโลยีไนโตรเจนเหลวมาช่วยลดปริมาณพลาสติกของขวดบรรจุภัณฑ์
ขวดพลาสติกในอนาคตอีกด้วย

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 33แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัยในการบริโภค

เนื่องจากความปลอดภัยในการบริโภคเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญ การตรวจ
พบความผิดพลาดเพียงเล็กน้อย จึงอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 

บริษัทฯ  ให้ความสำคัญในการคัดเลือกวัตถุดิบและพิถีพิถันในทุกขั้นตอน
การผลิต เพื่อให้ผู้บริโภคมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์มีคุณภาพสูงและผ่านมาตรฐาน
สากล เช่น GHP, HACCP, ISO9001, HALAL, ISO14001, ISO/IEC17025, 
ISO50001, FSSC22000 เป็นต้น ในกระบวนการผลิตทุกชุดจะมีการเก็บ
ตัวอย่างตามมาตรฐานไว้เพื่อตรวจสอบเชื้ออย่างน้อย 7 วัน ก่อนที่จะเริ่ม
จำหน่ายออกไป และเก็บป้องกันไว้สำหรับการอ้างอิง โดยสินค้า 1 ล็อตจะ
ถูกผลิตออกมาเป็นจำนวนมาก ซึ่งหากสินค้ามีการติดเชื้อจะต้องติดเชื้อ
ทั้งล็อต  โดยก่อนส่งออกสินค้าไปจำหน่าย ทางแผนกประกันคุณภาพ (QA) 
จะนำตัวอย่างผลิตภัณฑ์ไปดำเนินการตรวจสอบในห้องแล็บ (Laboratory) 
ซึ่งเป็นการป้องกันความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในตัวผลิตภัณฑ์ โดยผ่าน
การใช้เทคโนโลยีที่เป็นมาตรฐานในระดับสากล อย่างไรก็ดี ในปีที่ผ่านมา
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ยังไม่เคยมีกรณีข้อร้องเรียนเรื่องความไม่ปลอดภัย
ในตัวผลิตภัณฑ์

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

ทุกภาคส่วนให้ความสำคัญต่อประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนมากขึ้น
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากประเด็น
ด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจทั้งตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงบุคคล
ที่อาจได้รับผลกระทบ ครอบคลุม พนักงาน ชุมชนและสิ่งแวดล้อม คู่ค้า
และพันธมิตรธุรกิจ และลูกค้า โดยมุ่งเน้นไปที่ประเด็นสุขภาพและความ
ปลอดภัยของกลุ่มบุคคลดังกล่าวเป็นสำคัญ ซึ่งจะต้องให้ความใส่ใจ และ
ดูแลควบคุมอย่างใกล้ชิด พร้อมมีแผนการจัดการที่สามารถรับมือได้อย่าง
ทันท่วงที อย่างไรก็ตาม การจัดการด้านสิทธิมนุษยชนที่ไม่มีประสิทธิภาพ
สามารถส่งผลกระทบทางด้านชื่อเสียงและด้านการเงินของบริษัทฯ ได้

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

บริษัทฯ ได้มีการกำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน โดยยึดมั่นในความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยเฉพาะการจัดการด้านสิทธิ
มนุษชนซึ่งเป็นสิทธิและเสรีภาพขั้นพื้นฐานที่บุคคลพึงมี ทั้งในด้านการจ้าง
งานอย่างเท่าเทียม ไม่มีการจำกัดวิถีทางเพศ ทั้งชาย-หญิง ผู้ที่มีอัตลักษณ์
ทางเพศหลากหลาย (LGBTQ) และผู้พิการ  ทั้งนี้  บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตาม
กฎหมายระดับประเทศและหลักสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด
ตลอดจน  กำหนดให้มีนโยบายที่จะจำหน่ายและผลิตสินค้าตามมาตรฐาน
สูงสุด เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัย พร้อมส่งต่อให้คู่ค้าและ
พันธมิตรทางธุรกิจได้รับทราบเป็นแนวทางการบริหารจัดการ เพื่อป้องกัน
การเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการดำเนินงาน ที่อาจก่อให้เกิดการละเมิด
สิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีการสื่อสาร ให้ความรู้ พร้อมทั้งการฝึกอบรมพนักงานด้านความ
ปลอดภัย และมุ่งมั่นที่จะบรรลุการดำเนินธุรกิจตามมาตรฐานการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน และในสภาพการทำงานที่ปลอดอุบัติเหตุ 



ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

2.2.3  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งมีสาเหตุ
หลักจากแผนธุรกิจที่มีการขยายตลาดส่งออกไปยังต่างประเทศมากขึ้น ใน
รูปแบบการซื้อสินค้าเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดยการเจรจากับคู่ค้ารับชำระเป็นเงินสกุลเงิน
บาทเป็นส่วนใหญ่ พร้อมนำเครื่องมือทางการเงิน (Financial Instrument) 
ต่างๆ มารองรับไว้ เช่น Fx Forward อย่างไรดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
บริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศที่เป็นสาระสำคัญ

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน ทั้งการแจ้ง
ผ่านกล่องรับข้อมูลซึ่งจัดตั้งในบริเวณโรงงาน และการแจ้งผ่านเว็บไซต์
บริษัทฯ โดยในปี 2566 ไม่มีกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในองค์กรและ
ห่วงโซ่อุปทานของบริษัท

เนื่องจากเศรษฐกิจไทย/ เศรษฐกิจโลก ได้รับผลกระทบจากความขัดแย้ง
ทางภูมิรัฐศาสตร์โลก ทั้งสงครามระหว่างอิสราเอล-ฮามาส และรัสเซีย-
ยูเครนซึ่งยังคงดำเนินอยู่อย่างยาวนาน  ส่งผลให้เกิดภาวะเงินเฟ้อ วิกฤต
ขาดแคลนอาหารโลก และราคาน้ำมันที่ปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งกระทบต่อราคา
วัตถุดิบ และต้นทุนการผลิตสินค้าของบริษัทฯ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก

บริษัทฯ วางแผนการจัดการต้นทุนล่วงหน้า โดยฝ่ายจัดซื้อมีการทำสัญญา
สั่งซื้อสินค้ากับผู้จำหน่ายวัตถุดิบหลักไว้ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาโดยเฉลี่ย 6
เดือน หรือตามสถานการณ์ที่เหมาะสม  เพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพ
ตรงตามข้อกำหนดของบริษัทฯ ในปริมาณที่เพียงพอกับแผนการผลิตใน
ราคาที่เหมาะสม รวมถึงมีการวางแผนการจัดหาวัตถุดิบจากหลากหลาย
แหล่ง เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคู่ค้ารายใดรายหนึ่งเพียงรายเดียว
โดยบริษัทฯ ได้ทำสัญญากับผู้จำหน่ายจำนวน 2-3 รายเสมอ วัตถุดิบที่
จัดหาโดยคู่ค้าแต่ละรายเป็นวัตถุดิบที่สามารถใช้ทดแทนกันได้ บริษัทฯ ใช้
หลักการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) โดยการเพิ่มปริมาณ
การผลิตสินค้า เพื่อลดต้นทุนต่อหน่วย พร้อมทั้งทำการผลิตอย่างต่อเนื่อง
อันจะช่วยลดต้นทุนค่าไฟต่อหน่วยได้เป็นอย่างดี

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยงกรณีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50

2.2.4  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
           (Compliance Risks)

กลุ่มภาสกรนที ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 41.6
ของทุนชำระแล้ว จึงทำให้กลุ่มภาสกรนที สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นจึงอาจไม่สามารถรวม
คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบถ่วงดุลเรื่องที่เสนอได้ แต่กลุ่มภาสกรนทีไม่มี
สิทธิออกเสียง ในการพิจารณาการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของกลุ่ม
ภาสกรนที อย่างไรก็ดี การถือหุ้นของตระกูลภาสกรนที เป็นการการันตี
ว่า คุณตัน ภาสกรนที จะยังคงดำเนินภาระหน้าที่ CEO ในการถ่ายทอด
ประสบการณ์ธุรกิจและขับเคลื่อนทิศทางของบริษัทฯ ต่อไป

โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะ
กรรมการชุดย่อยรวม 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะ
กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

โดยมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่าง
ชัดเจน เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลที่ดี พร้อมกันนี้ คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วย
กรรมการอิสระทั้งคณะ มีหน้าที่กำกับ ติดตามรายการที่เกี่ยวโยงกันของ
บริษัทฯ โดยกำหนดให้ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในนำเสนอรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส

ความเสี่ยงจากการกระทำผิดต่อพรบ.คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (PDPA)

เนื่องจาก พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล มีข้อบังคับใช้สำหรับการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การนำไปใช้ และการเผยแพร่ข้อมูล เพื่อให้ข้อมูลส่วนบุคคล
ถูกนำไปใช้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามความเหมาะสมมาก
ที่สุด ทั้งนี้ ขอบข่ายในการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลจึงเป็นสิ่งที่มีข้อจำกัด
โดยป้องกันไม่ให้เกิดการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล และการนำข้อมูลไป
ใช้งานอย่างผิดกฎหมาย

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำหนดของ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง
ครบถ้วน พร้อมทั้งมีการกำหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อ
จัดให้มีวิธีการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลที่เหมาะสม  และมีมาตรการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลอย่างรัดกุม สำหรับการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล
ของลูกค้าที่บริษัทฯ ทำการรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้
ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และข้อปฎิบัติ
ตามหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีกรณีการ
ร้องเรียน และการกระทำผิดต่อ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

2.2.5  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารมีการติดตามความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ใหม่ทั่วโลก (Global Emerging Risk) อย่างสม่ำเสมอ โดยพิจารณาปัจจัย
ความเสี่ยงที่อาจกระทบ และ/หรือเป็นโอกาสต่อการดำเนินธุรกิจ เช่น การ
เปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากรศาสตร์ และพฤติกรรมผู้บริโภคที่หัน
มาใส่ใจต่อสุขภาพมากขึ้น/ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม
อย่างพลิกผัน/ ภัยคุกคามทางไซเบอร์/ ภัยพิบัติที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศ/ ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์/ และโรคอุบัติใหม่ เป็นต้น

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 34แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Change) เนื่องจากความเสี่ยงดังกล่าวมีผลกระทบต่อการเติบโต
ของธุรกิจทั่วโลก และก่อให้เกิดข้อตกลงและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม
ที่เข้มงวดมากขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการทบทวนพันธกิจ วิสัยทัศน์
รวมถึงการกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯในระยะยาว เพื่อให้
ครอบคลุมการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง
ประชากรศาสตร์และพฤติกรรมผู้บริโภค
ที่ใส่ใจต่อสุขภาพมากขึ้น

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรศาสตร์ของประเทสไทย ในการเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุ มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจในหลากหลายมิติ ทั้งในด้านการ
บริโภค/อุปโภค การออมและการลงทุน รวมไปถึงภาคการผลิต สอดคล้อง
กับพฤติกรรมผู้บริโภคที่ใส่ใจต่อสุขภาพมากขึ้น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้รับ
ผลกระทบทั้งด้านการบริโภคและการผลิต ในการเตรียมแผนรับมือ และ
การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคดังกล่าว

ในปี 2566 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑ์หลายรายการ พร้อมมุ่งเน้นการเจาะ
ตลาดกลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่มคนที่ใส่ใจสุขภาพ โดยการปรับสูตรลดน้ำตาล
และใช้สารแทนความหวานในปริมาณที่เหมาะสม ไม่ส่งผลลบต่อสุขภาพ
แต่ยังคงความอร่อยสดชื่นตามแบบฉบับเครื่องดื่มของอิชิตัน สำหรับกลุ่ม
เครื่องดื่มที่ไม่มีน้ำตาล ได้แก่ อิชิตัน กรีนที 280 มล./ ตันซันซู / อิชิตัน   
คาเทชิน 0 แคลอรี (รสชาเขียวมะลิ และ ชาอู่หลง)/ อิชิตัน น้ำด่าง pH 8.5
เป็นต้น

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท กำกับให้มีการพิจารณาความเสี่ยงจาก
ปรากฏการณ์เอลนีโญ (El Nino) ที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจในระยะกลาง
(3-5 ปีข้างหน้า) สภาวะดังกล่าวอาจก่อให้เกิดภัยแล้งรุนแรงจากปัญหา
ฝนทิ้งช่วง ทั้งนี้ อิชิตัน ซึ่งเป็นผู้ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม
ต้องพึ่งพิงทรัพยากรธรรมชาติอย่าง “น้ำ” เป็นปัจจัยสำคัญ เนื่องจาก
อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณผลผลิตทางการเกษตร (ใบชา อ้อย) อันเป็น
วัตถุดิบหลักในการผลิตและกระบวนการผลิตสินค้าของบริษัท

นอกจากนี้ ปรากฏการณ์เอลนีโญ (El Nino) ที่ส่งผลกระทบต่อผลผลิตทาง
การเกษตรอย่างมีนัยยะสำคัญ ทำให้ราคาต้นทุนวัตถุดิบมีความผันผวน
เช่น ราคาน้ำตาลในตลาดโลกมีโอกาสปรับตัวขึ้นที่ 20 – 23 เซนต์/ปอนด์
เนื่องจากผู้ผลิตและส่งออกน้ำตาลอันดับ 1 ของโลกอย่างบราซิลประสบ
ปัญหาท่าเรือที่แออัดและปริมาณผลผลิตที่น้อยลง ในขณะที่ ผู้ผลิตน้ำตาล
อันดับ 2 ของโลกอย่างอินเดีย กลับกำลังใช้มาตรการลดปริมาณการส่งออก 

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

บริษัทฯ ดำเนินการติดตั้งระบบพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ Solar cell
แบบ Grid-Connect บนพื้นที่ 35,592 ตรม. บริเวณหลังคาโรงงานขนาด
4,383 เมกะวัตต์ (MWp) เพื่อช่วยสร้างพลังงานไฟฟ้าไว้ใช้งานภายใน
โรงงาน ลดการพึ่งพาไฟฟ้าที่ผลิตจากโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล เช่น
น้ำมันเตา ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ ฯลฯ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออก
สู่ชั้นบรรยากาศได้ถึง 1,299.5 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

สามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ได้ประมาณ 5.83 ล้านกิโลวัตต์
ชั่วโมงต่อปี ชดเชยค่าไฟฟ้าได้ประมาณ 28.57 ล้านบาทต่อปี ทั้งนี้ โรงงาน 
อิชิตัน กรีน แฟคทอรี่ ซึ่งตั้งอยู่ในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ. พระนครศรี
อยุธยา มีการติดตามผลการรายงานระดับน้ำ จากอุตสาหกรรมโรจนะอย่าง
สม่ำเสมอ ในปี 2566 ปริมาณน้ำอยู่ในระดับปกติ เพียงพอ สำหรับภาคการ
ผลิต และสวนอุตสาหกรรมโรจนะได้มีโครงการก่อสร้างแนวป้องกันน้ำท่วม
โดยรอบเขตประกอบการทั้งหมด และมีระยะทางประมาณ 75 กิโลเมตร
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการเตรียมและซ้อมแผน Business Continuity
Plan (BCP) เพื่อพร้อมรับมือกับเหตุการน้ำท่วมที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

ปัจจุบัน ภัยคุกคามจากการโจรกรรมข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์มีแนวโน้ม
เพิ่มสูงขึ้น ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) จึงเป็น
เรื่องที่ธุรกิจต้องให้ความสำคัญ ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่มีระบบการป้องกันที่ดี
มีประสิทธืภาพและเข้มงวด อาจส่งผลให้เกิดการรั่วไหลของข้อมูลที่สำคัญ
ในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จะต้องให้ความสำคัญกับการเก็บข้อมูล 
โดยเฉพาะข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ข้อมูลทางการเงิน และทรัพย์สิน
ทางปัญญา เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลที่ถูกโจรกรรมและนำไปเผยแพร่อย่างไม่
เหมาะสม ส่งผลต่อภาพลักษณ์บริษัท และอาจถูกฟ้องร้องจากเจ้าของ
ข้อมูล หรืออาจทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ และ
การรั่วไหลของข้อมูล

มีการตรวจเช็คการทำงานของระบบ Back up คอมพิวเตอร์สม่ำเสมอ
พร้อมจัดลำดับความสำคัญของข้อมูลและดูแลข้อมูลที่เป็นความลับ โดย
การเข้ารหัสและตั้งค่าการพิสูจน์ตัวตนก่อนเข้าถึงข้อมูลสำคัญ ตลอดจนมี
การตรวจสอบและเฝ้าระวังรูปแบบของภัยคุกคามทุกรูปแบบ  เพื่อจัดการ
ปิดช่องโหว่ ทั้งนี้ จัดให้มีการจัดทำและซ้อมแผน Business Continuity
Plan (BCP) แต่ละกรณี เช่น กรณีโดนไวรัสหรือระบบล่ม จะต้องเร่งทำการ
ซ้อมแผนกู้ข้อมูล เป็นต้น ในปี 2566 จากผลการดำเนินงานป้องกันความ
เสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการรั่วไหลของข้อมูล บริษัทฯ มีระบบ
ป้องกันการโจมตีจากภายนอก พร้อมพัฒนาระบบ เพื่อป้องกันภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่  อย่างสม่ำเสมอ

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ในปี 2566 โรคอุบัติใหม่ ยังคงเป็นปัญหาสําคัญของสาธารณสุข และยัง
เป็นความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ แม้ว่า
จะมีการผ่อนคลายมาตรการล็อคดาวน์จากทางภาครัฐ แต่บริษัทฯ ยังคง
ต้องเฝ้าระวังการกลายพันธ์ของเชื้อไวรัสโควิด 19 และโรคอุบัติใหม่อย่าง
สม่ำเสมอ เพราะจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งด้าน
การสูญเสียรายได้ การจัดการกลยุทธ์ไม่บรรลุเป้าหมาย การดำเนินงาน
หยุดชะงัก และสุขภาพความปลอดภัยของพนักงาน

ความเสี่ยงจากโรคอุบัติใหม่

ติดตามแนวสถานการณ์และดำเนินการตามกฎหมายและหน่วยงานภาครัฐ
อย่างทันท่วงที พร้อมประเมินสถานการณ์ความเสี่ยง ทบทวนมาตรการ
ป้องกัน และแก้ไขผลกระทบที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้า โดยให้มีการตอบสนอง
อย่างรวดเร็วและเป็นระบบชัดเจน อย่างไรก็ดี การดำเนินงานขององค์กร
ยังคงสามารถดำเนินการผลิตและจำหน่ายสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 35แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



3. การขับเคลื่อนธุรกิจ 
     เพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
3.1.1  นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน

    บริษัทฯ กำหนดนโยบายการดำเนินธุรกิจเพื่อภารกิจสู่เป้าหมายการเป็นผู้นำทางธุรกิจเครื่องดื่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ เริ่มต้นจากการใช้
วัตถุดิบใบชาที่ปลูกในระบบออร์แกนิค ผสานการนำนวัตกรรมมาปรับใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อให้ได้เครื่องดื่มที่มีคุณภาพ เป็นทางเลือกสุขภาพที่ดีต่อ  
ผู้บริโภคและเติบโตไปพร้อมกับสังคมที่ดี ด้วยการยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร ซึ่งควบคู่ไปพร้อมกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดย
คำนึงถึงเศรษฐกิจ สังคม ธรรมาภิบาล และสิ่งแวดล้อม (Environment, Society and Governance : ESG) ของโลกที่ทวีความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียและ
การดำเนินธุรกิจมากขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงได้ทบทวนกลยุทธ์การบริหารจัดการความยั่งยืน รวมถึงกำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และเปิดเผยแนวทางการ
จัดการด้านความยั่งยืนขององค์กร และเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals
: UN SDGs) ไว้ใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำปี 2566” เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ รายงานความยั่งยืน

3.1.2  เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนระดับองค์กร

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน แนวทางการดำเนินงาน เป้าหมาย
ในปี 2566

ผลการดำเนินงาน
ปี 2566

การสนับสนุนเป้าหมาย
(SDGs)

  ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)

 1. การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก          
ทั้งทางตรงและทางอ้อม (Scope 1 และ 2)
ลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า และ      
ความร้อนต่อหน่วยผลิต

ร้อยละ 3.7

ร้อยละ 14.0

ลดลง ร้อยละ 4.5
(6,958.09 tCO2eq)
ลดลง ร้อยละ 14.3

(201.51 MJ/1000L)

 2. การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมปริมาณการใช้น้ำต่อหน่วยผลิต ร้อยละ 3.0 ลดลง ร้อยละ 3.83

 3. การจัดการบรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน การพัฒนาบรรจุภัณฑ์รีไซเคิล (rPET) - พัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่มแรก       
เข้าสู่กระบวนการ 100% rPET

 4. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน การประเมินความเสี่ยง ESG ของคู่ค้า - กลุ่มเป้าหมายร้อยละ 100

  ด้านสังคมและชุมชน (Social)
 

5. การบริหารความสัมพันธ์กับผู้บริโภค พัฒนาเครื่องดื่มที่มีน้ำตาลน้อย หรือ
ปราศจากน้ำตาล

ร้อยละ 50 ร้อยละ 52.94

 6. สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ข้อร้องเรียนประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน 0 กรณี 0 กรณี

 7. การพัฒนาและรักษาบุคลากร คะแนน Employee Engagement ร้อยละ 80 ร้อยละ 88

 8. การส่งเสริมคุณค่าและประโยชน์ทางเศรษฐกิจให้สังคม ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาในสังคม - นักเรียน 540 คน

  ด้านการกำกับดูแลกิจการ (Governance)

 9. การกำกับดูแลกิจการที่ดี ข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแลกิจการ 0 กรณี 0 กรณี

10. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ข้อร้องเรียนด้านการทุจริตคอร์รัปชัน 0 กรณี 0 กรณี

11. การส่งเสริมนวัตกรรมทางธุรกิจ การพัฒนานวัตกรรมการผลิต เพื่อขยาย
โอกาสทางธุรกิจ และสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ

- เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจรวม
มากกว่า 140 ล้านบาท

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 36แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

หมายเหตุ: รายละเอียดประเด็นสำคัญและการดำเนินงานด้านความยั่งยืน เปิดเผยไว้ใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำปี 2566” บนเว็บไซด์ของบริษัทฯ



ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
(Business Value Chain)

ทรัพยากรวัตถุดิบ

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า/ผู้บริโภค
สังคม และสิ่งแวดล้อม

   การคัดเลือกวัตถุดิบหลัก ซึ่งเป็น “ใบชา
ออร์แกนิค” โดยมีการวางแผนการผลิตและ
กำหนดปริมาณการเพาะปลูกใบชาในแต่ละปี
ด้วยการทำสัญญาอายุเฉลี่ยประมาณ 1 ปี กับ
ผู้จัดจำหน่ายใบชา

3.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
    อิชิตัน ได้ระบุผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มขององค์กรด้วยการวิเคราะห์ความเกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การสรรหาทรัพยากรและวัตถุดิบกระบวนการ
จัดซื้อจัดหา เพื่อป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิต จนถึงขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์อันสูงสุดของผู้ถือหุ้นผู้บริโภค สังคม
และสิ่งแวดล้อม โดยประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นระหว่างกัน ดังแผนภาพด้านล่าง

3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของอิชิตัน (ICHITAN Value Chain) 

การขนส่งและ
การกระจายสินค้า

การตลาด และ การขาย การพัฒนาที่ยั่งยืน

การจัดซื้อจัดหา

การพัฒนาหน้าร้าน 

มีระบบ Approved Vendor list System
เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ
เลือกซื้อวัตถุดิบจากคู่ค้าผู้ผลิตรายใหญ่
หลายราย

กระบวนการผลิต

นโยบายบริหารต้นทุนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ
ระบบตรวจสอบคุณภาพก่อนถึงลูกค้า/ผู้บริโภค
(Quality Assurance) ที่ได้รับการรับรองการผลิต
ตามมาตรฐานสากล เช่น FSSC22000
ความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานตาม Career
path, การประเมินตัวชี้วัดผลการทำงาน (KPI)

ใช้ระบบปิดบรรจุเย็นแบบปลอดเชื้อ (Cold Aseptic Filling
       Technology) ซึ่งเป็นระบบการผลิตที่ทันสมัยที่สุดใน
       อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม

ระบบการบริหารคลังสินค้าอัตโนมัติ (Auto Warehouse)
       เสริมประสิทธิภาพ การบริหารจัดการคลัง การติดตั้ง Solar cell 
        ที่อาคารผลิต เพื่อนำมาใช้ทดแทนพลังงานไฟฟ้าบางส่วน

กระจายสินค้าผ่านคู่ค้าหลักทั้งในประเทศและต่างประเทศคู่ค้า
หลักสามารถกระจายสินค้าได้ครอบคลุมทั้งช่องทาง ค้าปลีกสมัย
ใหม่ (Modern Trade) และค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade)
อย่างมีประสิทธิภาพ 
กระจายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ (E-Commerce)

วางแผนร่วมกับคู่ค้าหลักในการบริหารจัดการ
พื้นที่ขายหน้าร้าน และพื้นที่ขายพิเศษ ภายใต้
ต้นทุนขายที่มีประสิทธิภาพ ในทุกช่องทางการ
จัดจำหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
โปรแกรมส่งเสริมการขายที่สามารถแข่งขันได้
ในตลาด

การเสริมสร้างคุณค่าของแบรนด์
       ให้โดดเด่น แข็งแรงผ่านคุณภาพสินค้า

เครื่องดื่มคุณภาพและ ดีต่อสุขภาพ
กระบวนการผลิตระบบปิดทั้งระบบ
จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นได้การสื่อสารและการจัดกิจกรรมการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) อย่างต่อ

เนื่อง และให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย
โครงสร้างราคาที่เหมาะสม ยุติธรรม และสามารถสร้างผลกำไรให้ คู่ค้า
และตัวแทนจำหน่ายทุกระดับชั้น

การพัฒนาสินค้านวัตกรรมที่ดีต่อสุขภาพและรสชาติที่ดีมีเอกลักษณ์ ให้ตรงกับลูกค้าและผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย 
การร่วมพัฒนากลยุทธ์กับผู้จัดจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ 
ส่งเสริมนวัตกรรมในองค์กรเพื่อผลการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

นักลงทุน/ผู้ถือหุ้น พนักงาน

ผู้บริโภค/ลูกค้า สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม

คู่ค้า/เจ้าหนี้

คู่แข่งทางการค้า สถาบัน / หน่วยงานภาครัฐ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 37แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



3.3 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

  บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อมุ่งสู่ความเป็น
กลางทางคาร์บอนในปี 2593 รวมถึงการเตรียมพร้อมรับความท้าทายจาก
ผลกระทบที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมสนับสนุน
การพัฒนาโครงการและนวัตกรรมสังคมคาร์บอนต่ำอย่างที่มีประสิทธิภาพ
โดยจะดำเนินการควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากร
อย่างรับผิดชอบและเกิดประโยชน์สูงสุด
    ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในโรงงานเพิ่มมากขึ้น
โดยผนังของโรงงานทั้งหมดใช้วัสดุควบคุมอุณหภูมิซึ่งจะช่วยป้องกันความ
ร้อนและลดการใช้เครื่องปรับอากาศ การติดตั้งแผ่นโซลาร์รูฟขนาด 4,383
เมกะวัตต์ (MWp) บนพื้นที่ของหลังคาโรงงานขนาด 35,592 ตรารางเมตร
โดยในปี 2566 บริษัทฯ สามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าทดแทนสำหรับใช้ใน
กระบวนการผลิตเครื่องดื่มได้มากถึง 5,832,603.08 กิโลวัตต์ชั่วโมงต่อปี
ซึ่งช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ชั้นบรรยากาศได้ 1,299.51 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี (เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ จำนวน
108,287 ต้น) อีกทั้ง ช่วยให้บริษัทฯ สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
ไฟฟ้าลงได้ 28.57 ล้านบาทต่อปี
     ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีมาตรการควบคุมการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกผ่านกระบวนทำงานของพนักงาน โดยสามารถลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได้ 6,958.09 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
คิดเป็นร้อยละ 4.5 จากปีที่ผ่านมา
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   บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญต่อการบริหารจัดการประเด็นสำคัญด้าน
สิ่งแวดล้อม จึงได้มีการกำหนดนโยบาย เป้าหมายการสนับสนุน ตลอดจน
รายละเอียดและผลการดำเนินงาน เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต ทั้งในเรื่องการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
ภูมิอากาศ การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการ
บรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน  การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  และการจัดซื้อที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะยังคงมีทรัพยากรเพียงพอ
ส่งต่อไปถึงคนรุ่นหลัง ซึ่งครอบคลุมประเด็นการบริหารจัดการผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ ดังนี้

การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบับที่ 135 (พ.ศ. 2534) โดยในปี
2566 บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำเนินงานภายใต้แนวคิด 3R (Reduce Reuse
and Recycle)  เพื่อให้ทรัพยากรถูกนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด
ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงสามารถควบคุมอัตราการใช้น้ำได้อยู่ที่ 4.95 ลูกบาศก์
เมตรต่อตันการผลิต ลดปริมาณการใช้น้ำประปาลงได้ 277,699 ลูกบาศก์
เมตร หรือ ลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.83
    นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกำหนดให้มีมาตรการบริหารจัดการขยะอย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดการเกิดขยะและของเสีย ด้วยการต่อยอดกระบวนการ
Upcycling Zero Waste คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพของ
พนักงาน และชุมชน/สังคมที่พักอาศัยในบริเวณใกล้เคียงโรงงาน  รวมทั้ง
การให้ความสำคัญกับการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกันกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจในการแปรรูปขยะรีไซเคิล (Recycled Waste) เพื่อส่งมอบให้กับ
ชุมชน/สังคมได้ใช้ประโยชน์ต่อไป

   บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์พลาสติกมาอย่าง
ต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้เกิดการบริหารจัดการขยะอย่างเป็นระบบ ทั้งการจำแนก
และคัดแยกขยะพลาสติก การจัดการพลาสติกหมุนเวียนเพื่อนำพลาสติกที่
ผ่านการใช้งานแล้วเข้าสู่ระบบ Circular Economy รวมถึงการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ให้สามารถนำกลับมารีไซเคิลได้ (100% Recyclable Packaging)  
  ในปี 2567 บริษัทฯ ได้พัฒนาพลาสติกรีไซเคิลแบบแปรสภาพใช้ใหม่
(rPET) เสร็จเรียบร้อย โดยมีแผนงานจะเริ่มนำร่องจากผลิตภัณฑ์ชาเขียว
เพื่อออกบรรจุภัณฑ์ยั่งยืน ได้แก่ อิชิตัน กรีนที 500 มล. และ ชิซึโอกะ  
440 มล. เป็นกลุ่มแรก คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.09 ของการผลิตทั้งหมด

การจัดการบรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน

    เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค พร้อมทั้งลดความเสี่ยงใน
การดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีเป้าหมายในการสนับสนุนส่งเสริมศักยภาพ
ในการดำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าทุกกลุ่มให้เติบโตอย่างยั่งยืน  เริ่มด้วยการ
บริหารห่วงโซ่อุปทานให้ครอบคลุมตั้งแต่การคัดเลือกคู่ค้า/ พันธมิตรทาง
การค้า การบริหารจัดการความเสี่ยงของคู่ค้าด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี (Environment, Social, Governance) ตลอดจน
การสานสัมพันธ์และยกระดับศักยภาพของคู่ค้า โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการในแต่ละขั้นตอนให้เป็น
ระบบมากยิ่งขึ้น
     บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าทุกกลุ่มภายใต้นโยบายด้าน
การจัดหาอย่างยั่งยืน รวมถึงกำหนดให้มีคู่มือจริยธรรมและแนวทางปฏิบัติ
สำหรับคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การพัฒนาระบบการบริหารห่วงโซ่คุณค่าให้เกิดประสิทธิภาพและลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้าและจัดให้มี
การประเมินความเสี่ยง ESG ของคู่ค้าอย่างต่อเนื่องทุกปี

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน

    บริษัทฯ ดำเนินงานภายใต้แนวทางการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
(ISO 14001 : 2015) อย่างเป็นระบบและจัดให้มีการทบทวนเพื่อปรับปรุง
กระบวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีหน่วยงานตรวจสอบความ
สอดคล้อง (Compliance Unit) ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อน
งานประเมินความสอดคล้องของการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับ ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือหรือระบบบริหารจัดการที่จะสนับสนุน
ให้การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้
รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม (กรอ.)
กระทรวงอุตสาหกรรม
      บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านน้ำ โดยมี
การติดตามข้อมูลอ้างอิงปริมาณน้ำจากสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  เพื่อใช้ใน
การประเมินสถานการณ์และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  ทั้งนี้ บริษัทฯ กำกับ
ให้มีการประเมินคุณภาพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม

การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ



3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 39แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

    บริษัทฯ แบ่งการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม คือ คู่ค้า
และผู้บริโภค ในส่วนของคู่ค้าทั้งในและต่างประเทศจะมีการสื่อสารและ
จัดกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  เพื่อจัดหาช่องการกระจายสินค้า
และส่งเสริมแคมเปญต่างๆ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงการนำ
ข้อคิดเห็นที่ได้มาต่อยอด พัฒนารูปแบบสินค้าและเทคนิคทางการตลาด
ให้ดีขึ้น ทั้งนี้ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและส่งผลต่อความพึงพอใจ
บริษัทฯ มุ่งเน้นการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing
Communication: IMC) ทั้งช่องทางการสื่อสารหลัก เช่น สื่อโฆษณาและสื่อ
สิ่งพิมพ์ รวมถึงช่องทางออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น การจัดอีเว้นท์
และ Roadshow โดยพิจารณาเลือกรูปแบบที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของ  
ผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับความนิยม และเป็น
ที่หนึ่งในใจของผู้บริโภคและเป็นทางเลือกแรกที่ผู้บริโภคเลือกดื่ม รวมถึง
มีการพัฒนาแคมเปญทางตลาดในรูปแบบใหม่  อย่างต่อเนื่อง เพื่อดึงดูด
ให้ผู้บริโภคสามารถเข้าร่วมสนุก และร่วมเป็นส่วนหนึ่งกับ อิชิตัน อีกด้วย
   นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้บริโภคต่อสินค้า
ของบริษัทฯ เพื่อนำผลการวิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาผลิต
ภัณฑ์ใหม่  ให้ได้รสชาติที่ดีตรงตามความต้องการของผู้บริโภค และคงไว้
ซึ่งคุณภาพสูงสุด ในปี 2566 พบว่าสัดส่วนของผู้บริโภคร้อยละ 97.98 มี
ความพึงพอใจต่อแบรนด์และผลิตภัณฑ์ของอิชิตัน ทั้งในด้านของคุณภาพ
ภาพลักษณ์ของแบรนด์ และการสร้างความสัมพันธ์ผ่านการจัดแคมเปญ /
โปรโมชั่นต่างๆ และนำมาซึ่งรางวัล No. 1 Brand Thailand แบรนด์ยอด
นิยมอันดับ 1 ในใจผู้บริโภคต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

   บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นการตอบสนองต่อประเด็น
ความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมดำเนินธุรกิจภายใต้หลักกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านสังคม ทั้งในด้านของการพัฒนา ช่วยเหลือดูแล
คุณภาพชีวิต การลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับสังคมและชุมชน โดยมี
กรอบการดำเนินงานซึ่งครอบคลุมประเด็นดังนี้ การบริหารความสัมพันธ์
กับผู้บริโภค  สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การ
พัฒนาและรักษาบุคลากร การส่งเสริมคุณค่าและประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
ให้สังคม

การบริหารความสัมพันธ์กับผู้บริโภค

เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ และกฎหมายอื่นๆ
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
ปฏิบัติต่อบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาคโดยไม่เลือกปฏิบัติ

        เปิดรับความหลากหลาย  ยอมรับ  และให้คุณค่าในความแตกต่างบน
        พื้นฐานของเพศ อายุ ชาติพันธุ์ สีผิว ศาสนา ความเชื่อ สถานะพลเมือง 
        สิทธิและความเห็นทางการเมือง ความชอบหรือชีวิตส่วนบุคคล ความ  
        บกพร่องทางร่างกายหรือจิตใจ รวมถึงการดูแลสิทธิของพนักงาน การ
        จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรอย่างเป็นธรรม  พิจารณา
        จากความสามารถและผลการดำเนินงานของพนักงานทุกคนให้มีความ
        สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

ส่งเสริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่ปราศจากการคุกคาม ไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานที่มาจาก
การค้ามนุษย์ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงไม่มี
การลงโทษที่เป็นการทารุณร่างกายหรือจิตใจของพนักงาน ไม่ว่าโดย
วิธีการขู่เข็ญ การกักขังหน่วงเหนี่ยว การข่มขู่ การล่วงละเมิดหรือใช้
ความรุนแรงในรูปแบบใดๆ
ดำเนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights
Due Diligence) ตลอดจนห่วงโซ่อุปทาน เพื่อวิเคราะห์ประเด็นความ
เสี่ยง พร้อมประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

       การดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ มีการกำหนดแนวทางหรือมาตรการ
       ในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม   รวมถึงจัดให้มีกระบวนการ 
       เยียวยาหากมีเหตุการณ์ละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้น

สอดส่องดูแล ไม่ละเลย หรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่าย
ละเมิดสิทธิมนุษยชน ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่ได้รับ
มอบหมายให้มีหน้าที่รับผิดชอบรับทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ ตลอดจนจัดมาตรการคุ้มครองและรักษา
ความลับของผู้แจ้งเบาะแสอย่างเป็นธรรม ตามนโยบายการให้ความ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy)
สื่อสาร เผยแพร่ และสร้างความตระหนักเกี่ยวกับนโยบายด้านสิทธิ
มนุษยชนแก่บุคลากร คู่ค้า ผู้รับเหมา พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ร่วม
ธุรกิจ เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิมนุษยชน อาทิ
การจำหน่ายและผลิตสินค้าตามมาตรฐานสูงสุด การส่งมอบสินค้าที่มี
ความปลอดภัย การจัดหาวัตถุดิบหรือบรรจุภัณฑ์ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการ
กระทำที่ผิดกฎหมายและละเมิดสิทธิมนุษยชน
ดำเนินกิจกรรมทางการตลาดต่อลูกค้าด้วยความโปร่งใส สื่อสารข้อมูล
ที่ถูกต้องและครบถ้วน ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ปลอดภัย ในระดับ
ราคาที่เหมาะสม รวมถึงจัดให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อร้อง
เรียนจากลูกค้า ตลอดจนมีกระบวนการดูแลรักษาความลับของลูกค้า
และติดตามไม่ให้เกิดกรณีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และ
สังคม โดยเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพอย่างเท่าเทียม พร้อมเปิดรับฟัง
ความคิดเห็นของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
บริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของผู้คนในชุมชน

สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

     บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชน
โดยการยึดมั่นให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน
ที่มุ่งเน้นความเสมอภาค เท่าเทียมกันในแง่ของศักดิ์และสิทธิ ซึ่งไม่คำนึงถึง
ความแตกต่างในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ
ภาษา สถานภาพทางกายภาพ สุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทาง
เศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางสังคม และการศึกษาอบรมหรือความ
คิดเห็น การเมืองโดยไม่กีดกัน ไม่เลือกปฏิบัติแก่ผู้หนึ่งผู้ใด รวมทั้งส่งเสริม
ให้มีการตระหนัก และสำนึกในสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มี
ต่อสังคมและบุคคลอื่นโดยมีแนวทางปฏิบัติตามนโยบายดังนี้



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 40แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

   บริษัทฯ มีกระบวนการรับข้อร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้ง
จากการที่พนักงานกระทำ หรือ มีส่วนร่วมในการกระทำ หรือ ละเลยการ
กระทำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยให้พนักงานที่ได้ประสบรู้เห็น
หรือได้ทราบถึงการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนสามารถแจ้งเบาะแสต่อบุคคล
ดังต่อไปนี้

การไม่สนับสนุนให้มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย

       บริษัทฯ ไม่มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมายแรงงานที่ถูกบังคับ หรือ

แรงงานทาส ยกเว้นแต่ในกรณีที่การจ้างงานดังกล่าวเป็นไปอย่างถูกต้องตาม

กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของอายุ ชั่วโมงการทำงาน การ

จ่ายค่าตอบแทนสุขภาพ และความปลอดภัย

การลงโทษทางวินัย

       หากพนักงานหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามระเบียบวินัย หรือฝ่าฝืนข้อห้าม

มิให้ปฏิบัติ พนักงานจะได้รับคำตักเตือนจากผู้บังคับบัญชา โดยใช้หลักใน

การปกครองเบื้องต้นซึ่งบริษัทฯ จะไม่มีการการลงโทษ บังคับข่มเหง ทาง

ร่างกายและจิตใจ หรือการละเมิดทางวาจาต่อพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม

ซึ่งการลงโทษหนักเบาขึ้นอยู่กับประเภทของการกระทำผิดและเจตนา ผล

ของการกระทำและคุณงามความดีในอดีต และให้เป็นไปตามขั้นตอนของ

บทลงโทษทางวินัย ซึ่งหากมีคำสั่งให้ผู้กระทำผิดต้องลาออกจากงานทันที

บริษัทฯ จะดำเนินการจ่ายชดเชยตามที่กฎหมายแรงงานกำหนด

กระบวนการการร้องทุกข์

       บริษัทฯ มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน ซึ่งพนักงานสามารถนำปัญหา

ส่วนบุคคล และปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานมาร้องเรียนได้ที่ฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล อีเมล hrd@ichitangroup.com โดยให้พนักงานที่รู้ สึก

ว่าตนมีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการถูกข่มเหง การถูกเลือกปฏิบัติ การถูก

ละเมิดสิทธิ หรือตกเป็นเหยื่อของผู้อื่น มีสิทธิ์ในการร้องเรียนปัญหาตาม

กระบวนการร้องเรียนได้

หัวหน้าหน่วยงาน/ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
สำนักกรรมการผู้อำนวยการ

ส่งทางไปรษณีย์:   บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
                              หน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน
                              เลขที่ 8 อาคารทีวัน ชั้น 42-44 ซอยสุขุมวิท 40 
                              แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
Email:                   audit@ichitangroup.com

    เมื่อได้รับรายงานการกระทำที่ต้องห้าม บริษัทฯ จะพิจารณาและดำเนิน
การตามความเหมาะสม โดยบริษัทฯ จะใช้มาตรการที่เหมาะสมเพื่อรักษา
ความลับและความเป็นส่วนตัวของบุคคลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องในการสืบสวน
ในกรณีที่สรุปว่า การละเมิดนโยบายนี้ได้เกิดขึ้น พนักงานผู้กระทำผิดจะได้
รับโทษทางวินัยจนถึงขั้นสูงสุดและรวมถึงการเลิกจ้าง
   ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรง
และทางอ้อม

หมายเหตุ: บริษัทฯ เปิดเผยนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

    บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานและบุคลากรอย่างเป็นธรรม คือ การเคารพ

และปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงหลักจริยธรรมซึ่งมีส่วนสำคัญยิ่งที่จะสร้าง

ความยุติธรรม ความมั่นคง และความสงบสุขในสังคม โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติ

ตามปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้ง ให้ความคุ้มครอง

ในสภาพการทำงาน สุขภาพ และความปลอดภัย ของลูกจ้างโดยมีแนวทาง

ปฏิบัติ ดังนี้

การจ้างงาน

      ในการพิจารณาคัดเลือกพนักงานใหม่ บริษัทฯ พิจารณาความเหมาะสม

ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทัศนคติ และความประพฤติ

ผ่านระบบการคัดเลือก  ทั้งในรูปแบบข้อสอบข้อเขียน  การทดสอบต่างๆ

และการสัมภาษณ์ ผู้ที่ผ่านคัดเลือกจะถูกกำหนดให้เป็นพนักงานทดลองงาน

เพื่อบ่งชี้ว่าพนักงานผู้นั้นมีผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทฯ 

กำหนด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการจ้างงาน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติแต่อย่างใด

ยืนหยันความเสมอภาคทางโอกาส โดยไม่นำความของบุคคลความคิดเห็น

ทางการเมือง อายุ หรือความทุพพลภาพ มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาและ

ตัดสินการจ้างงาน รวมถึงขจัดปัจจัยอื่นๆ ที่อาจนำไปสู่การเลือกปฏิบัติ

เวลาการทำงาน

  การกำหนดชั่วโมงการทำงานจะถูกจำกัดไม่ให้มากเกินไป และเป็นไป

ตามแนวทางปฏิบัติ โดยวันและเวลาทำงานของพนักงานบริษัท สามารถ

แบ่งได้หลักๆ เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้

    - งานสำนักงาน:  วันทำงานวันจันทร์ - วันศุกร์ เวลา 08.30 - 17.30 น.

    - งานปฏิบัติภาคสนาม:  วันและเวลาทำงานขึ้นอยู่กับการตกลงระหว่าง

      ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

     บริษัทฯ มุ่งมั่นในเรื่องการพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีความรู้ ความ

สามารถ สนับสนุนความก้าวหน้าในทุกสายอาชีพของพนักงาน เพื่อสร้าง

ความได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยดำเนินการควบคู่ไปกับการสร้างความ

สุขและสร้างความภูมิใจในความเป็นพนักงานและบุคลากรของ  “อิชิตัน”

มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม เป็นไป

ตามสภาวะเศรษฐกิจองค์รวมและบนข้อกำหนดของกฎหมายแรงงาน 

    ทั้งนี้ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและยุติธรรม (KPI)

ซึ่งมุ่งเน้นการแสดงความคิดเห็นและการสร้างสรรค์ผลงานร่วมกันเป็นทีม

รวมทั้งดูแลรักษาคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างใกล้ชิด ประกอบไปด้วย

สภาพแวดล้อมในการทำงาน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย สวัสดิการ

และค่าตอบแทน และการสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงาน

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน

     บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาส

ให้พนักงานมีการเรียนรู้และเลื่อนตำแหน่งเพื่อความก้าวหน้าในการทำงาน

เมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้หญิงได้รับโอกาสขึ้นสู่ตำแหน่ง

งานที่สูงขึ้นในสัดส่วนที่สมดุลกับผู้ชาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ

แผนฝึกอบรมประจำปีเพื่อเป็นแนวทางในการฝึกอบรม เพื่อให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์ขององค์กรและสอดคล้องกับข้อบังคับทางกฎหมาย โดยสื่อสาร

ให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ ภายในองค์กร

การพัฒนาและรักษาบุคลากร

mailto:audit@ichitangroup.com


บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

      ในปี 2566 พนักงานมีความพึงพอใจในการทำงานกับองค์กรในระดับ
ที่สูงถึงร้อยละ 88 เนื่องจากการสื่อสารเป้าหมายองค์กรไปถึงพนักงานทุก
ระดับ ตลอดจนมีการพัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป็นในการทำงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ตลอดจนการส่งเสริมให้มีบรรยากาศการทำงานที่
เหมาะสม ส่งผลให้พนักงานมีแรงบันดาลใจ รู้สึกเหมือนเป็นส่วนหนึ่งใน
ความสำเร็จขององค์กรและภาคภูมิใจที่ได้ทำงานร่วมกัน

การจ่ายค่าตอบแทน

  บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในรูปแบบเงิน

เดือนอย่างยุติธรรม สอดคล้องกับอัตราการจ้างงานในตลาด รวมทั้งมีการ

แต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัล ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความ

สามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ และสวัสดิการ

อื่นๆ อย่างเหมาะสม และมีการทบทวนอัตราผลตอบแทนอย่างสม่ำเสมอ

การส่งเสริมด้านคุณภาพชีวิต

  ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น รวมทั้งสนับสนุนให้มีการ

พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัวพนักงานให้มีความสุข และสามารถ

พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน โดยสนับสนุนในการเก็บออม และการแบ่งเวลาใน

การทำงานและการใช้ชีวิตกับครอบครัวอย่างเหมาะสม

การจัดสภาพการทำงานที่ดี

       การส่งเสริมให้มีสภาพการทำงานที่เหมาะสมกับพนักงาน  นอกจากจะ

ช่วยให้การทำงานมีความปลอดภัยแล้ว พนักงานยังมีแรงบัลดาลใจในการ

สร้างสรรค์งาน บริษัทฯ คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมที่ดี ผ่อนคลาย เพื่อสุขอนามัย

และความปลอดภัยต่อชีวิตของพนักงานทุกคน

การสื่อสารภายในองค์กร

      บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสื่อสารนโยบายและเจตนารมณ์ของนโยบายทั้งหมด

ไปยังพนักงานทุกท่านเริ่มต้นจากการปฐมนิเทศพนักงาน และการสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ของฝ่ายสื่อสารองค์กร โดยจัดให้มีการพบปะพนักงานทั้ง

อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการเป็นประจำเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้

พนักงานทุกระดับได้รับทราบผลการดำเนินงาน และสถานการณ์ที่แท้จริง

ในปัจจุบันของบริษัทฯ โดยเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนความรู้ แชร์ประสบการณ์ และการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์

อีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ

มีเดียต่างๆ ภายในองค์กร เช่น อีเมล กรุ๊ปไลน์ ระบบ Intranet และ LED

Billboard เพื่ออัปเดทกิจกรรมและความเคลื่อนไหวภายในองค์กร

    การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม คือ การร่วมมือและมีส่วนร่วมระหว่าง
บริษัทกับชุมชน/สังคม ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงาน หรือกิจกรรม
ของบริษัทฯ เพื่อร่วมพัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งตลอดจนฟื้ นฟูสังคม 
ธรรมชาติให้กลับมาอุดมสมบูรณ์ทั้งที่เป็นชุมชน/สังคมที่ตั้งอยู่ติดกัน หรือ
ใกล้เคียงบริษัทฯ หรือหน่วยงานของบริษัทฯ ที่เสมือนเป็นชุมชนเดียวกัน
รวมถึงชุมชนและสังคมที่ตั้งอยู่ห่างไกลออกไป ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัด
ทำนโยบายการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

มุ่งมั่นพัฒนาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่กับการดูแลเอาใจ
ใส่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของชุมชน และให้ความช่วยเหลือ
สังคมด้วยความตั้งใจ
ช่วยเหลือและพัฒนาสังคม โดยอาศัยจุดแข็งและประสบการณ์ความ
เชี่ยวชาญในธุรกิจมาใช้ในการทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
ดำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

       ทั้งชุมชนบริเวณโดยรอบบริษัทฯ  รวมไปถึงชุมชนในพื้นที่ห่างไกล  ซึ่ง
       ระบบสาธารณูปโภคเข้าไปไม่ถึง 

มุ่งเน้นการนำพลังงานธรรมชาติมาใช้ให้เกิดประโยชน์แทนการปล่อย
ทิ้งไปโดยสูญเปล่า ตามแนวคิด “ลด ทดแทน บำบัด” ที่ส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท้องถิ่นให้มากที่สุด

หมายเหตุ:  รายละเอียดโครงการและผลการดำเนินงานเปิดเผยใน “รายงานการพัฒนา 
                    อย่างยั่งยืน ประจำปี 2566”

การส่งเสริมคุณค่าและประโยชน์ทางเศรษฐกิจให้สังคม

   บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการพัฒนาธุรกิจให้มั่นคงก้าวหน้าควบคู่กับ

ความมุ่งมั่นที่จะตอบแทนสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยยึดมั่นต่อการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยตระหนักดีว่าจุด

เริ่มต้นของสังคมที่ดีเริ่มจากการ “ให้” และเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

   ทั้งนี้ บริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่ในการรับผิดชอบช่วยเหลือสนับสนุน

กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน/สังคม ตลอดจนการพัฒนาสภาพ

แวดล้อมของชุมชน/สังคม เพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นด้วยการสร้าง

การจ้างงานและสร้างความหลากหลายในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงานแบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 41



3.5 การจัดการความยั่งยืนในมิติการกำกับดูแลกิจการ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 42แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

   บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ
ความซื่อสัตย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยเป็นไปตามข้อกำหนดบริษัท
กฏระเบียบ/ แนวปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
รวมทั้งกฏหมายการกำกับดูแลอื่นฯ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งมั่นการพัฒนาและ
ยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อันเป็นการสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มของบริษัทฯ ตลอดจนพัฒนาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
     ในปี 2566 บริษัทฯ มีการทบทวนคู่มือการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรม
และจรรยาบรรณทางธุรกิจประจำปี รวมถึงได้ปรับปรุง “นโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านความยั่งยืน” และ “นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน” ฉบับใหม่ขึ้น
เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับสภาวะการดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป มี
การจัดทำคู่มือ “จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจและแนวปฏิบัติ” (Supplier Code
of Conduct) เพื่อให้คู่ค้าลงนามรับทราบแนวทางการดำเนินธุรกิจร่วมกับ
บริษัทฯ และยึดนำไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม
คู่ค้าทุกระดับตามความเหมาะสม
      นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการประเมินการควบคุมภายในของกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ โดยประเมินความเสี่ยงและประสิทธิภาพของ
กิจกรรมควบคุม รวมถึงพัฒนากิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้
      สนับสนุนและผลักดันกระบวนการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ข้อบังคับขององค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดกระบวนการรายงานและการ
ติดตามการดำเนินการแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อป้องกันและลดโอกาส
การเกิดการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบซ้ำในอนาคต       
โดยในปี 2566 ไม่พบรายงานการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายที่มี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญกับองค์กร
   อย่างไรก็ดี ในปี 2566 บริษัทฯ จัดให้มีการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ
นโยบายต่างๆ ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ การป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน เป็นต้น รวมถึงมีการประกาศเป็นนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับในองค์กร ได้ลงนามรับทราบและยึดถือนำไปปฏิบัติ
ให้เกิดความชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

หมายเหตุ:  รายละเอียดโครงการและผลการดำเนินงานเปิดเผยใน “รายงานการพัฒนา 
                    อย่างยั่งยืน ประจำปี 2566”

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

   บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดมั่นใน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี และ
ได้แสดงเจตนารมณ์ความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบมา
อย่างต่อเนื่อง ทั้งการดำเนินกิจกรรมภายในบริษัทและร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก  ทั้งนี้  เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับรองการเข้าร่วม
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย หรือ Collective Action
Against Corruption (CAC) โดยมีอายุใบรับรอง 3 ปี ซึ่งบริษัทฯ ได้รับ
การต่ออายุใบรับรองครั้งที่ 1 เรียบร้อยแล้ว และจะหมดอายุในปี 2568

     บริษัทฯ ได้พัฒนานวัตกรรมที่มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะนำไปสู่ความเจริญ
เติบโตที่ก้าวหน้าและความสามารถในการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ส่งเสริมความยั่งยืนขององค์กร เศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต รวมทั้ง
การฟื้ นฟูและพัฒนาสิ่งแวดล้อม เช่น การปรับปรุงคุณภาพในการผลิตให้
เกิดมูลค่าเพิ่ม ทั้งนี้ ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในมิติของ
นวัตกรรมนั้น  คือ  การที่นวัตกรรมของอิชิตัน ซึ่งนอกจากจะเป็นผลลัพธ์
อันเกิดจากการประกอบกิจการบนพื้นฐานความรับผิดชอบอย่างแท้จริงแล้ว 
ยังสามารถสร้างความก้าวหน้าเชิงเศรษฐกิจ สร้างสุขภาวะอย่างเป็นระบบ
แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม มีการคำนึงถึงการสร้างคุณค่าและมูลค่าที่สมดุล
รวมถึงพิจารณาความต้องการของบริษัทฯ

การส่งเสริมนวัตกรรมทางธุรกิจ

แนวทางในการปฏิบัติ
บริษัทฯ มีความเข้าใจถึงประโยชน์และคุณค่าของการดำเนินกิจการ
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ว่าสามารถสร้างมูลค่า
ที่ทำให้เกิดการสร้างนวัตกรรมได้อย่างยั่งยืน
บริษัทฯ มีนโยบายเผยแพร่ประโยชน์และคุณค่าของการดำเนินกิจการ
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เกี่ยวกับคุณค่าของการ
สร้างนวัตกรรมผ่านรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท
คิดค้นและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่  ที่จะก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มกับองค์กร
สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งแตกต่างไปจากเดิมที่องค์กรเคยมีอยู่ รวมถึง
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กร เช่น คู่ค้า ผู้จัดจำหน่าย และ
พันธมิตรทางการค้า ฯลฯ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลของการพัฒนานวัตกรรมใหม่
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อต่อยอดนวัตกรรมในอนาคต
การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจต้องเป็นไปเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์กับ
องค์กร และ/หรือสังคมในวงกว้าง โดยจะต้องไม่ใช่นวัตกรรมที่ก่อให้
เกิดอันตราย ทำลายล้าง วินาศกรรรม การก่อการร้าย หรือส่งผลเชิง
ลบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร
สร้างค่านิยมองค์กรที่เปิดกว้าง ให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่
โดยส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานภายในองค์กร
สำรวจกระบวนการดำเนินงานขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ และประเมิน
ความเสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในเชิงลบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม หากมีความเสี่ยงหรือผลกระทบเชิงลบควรแก้ไขทันที
บริษัทฯ จะเชื่อมโยงนวัตกรรมเข้ากับเป้าหมายทางธุรกิจและวิถีสังคม
ด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต คุณภาพ และความสามารถใน
การแข่งขันอย่างมีสมดุลในเชิงคุณค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ
บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลอันเป็นความลับหรือทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่นเสมือนเป็นของตนเอง



โครงสร้างรายได้
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสุทธิ 5,228.3 99.6 6,340.4 99.7 8,049.9 99.6

รายได้อื่น 22.5 0.4 19.2 0.3 35.1 0.4

รวมรายได้ 5,250.8 100.0 6,359.6 100.0 8,085.0 100.0

ส่วนแบ่งตลาด* ร้อยละ 30.5 ร้อยละ 29.9 ร้อยละ 33.0

จำนวนรสชาติ 30 รสชาติ 22 รสชาติ 25 รสชาติ

ต้นทุนขาย
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

วัตถุดิบวัสดุสิ้นเปลือง และการเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำเร็จรูป 2,393.9 56.7 3,063.6 59.4 3,786.0 61.4

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 562.5 13.3 547.3 10.6 546.8 8.9

ค่าสาธารณูปโภค  (เชื้อเพลิงแก๊ส, ไฟฟ้า, ประปา) 226.2 5.4 293.8 5.7 341.8 5.5

ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 19.9 0.5 23.2 0.5 25.6 0.4

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 150.0 3.6 154.3 3.0 176.5 2.9

อื่นๆ 868.4 20.5 1,071.6 20.8 1,286.5 20.9

รวมทั้งหมด 4,220.9 100.0 5,153.8 100.0 6,163.2 100.0

รายได้จากการขาย (ล้านบาท) 5,228.3 6,340.4 8,049.9

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 19.3 18.7 23.4

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

4.1 ภาพรวมของผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา

       ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย 8,049.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น ร้อยละ 27.0 จากปีก่อน ที่มีรายได้ 6,340.4 ล้านบาท โดยมีรายได้จากการส่งออก
เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.8 จากปีก่อน และมีสัดส่วนรายได้ภายในประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.9 ในขณะที่ EBITDA เท่ากับ 1,947.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 39.8
จากปีก่อนซึ่งเท่ากับ 1,393.1 ล้านบาท และมีกําไรสุทธิเท่ากับ 1,100.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 71.5 จากปีก่อน ซึ่งกำไรสุทธิเท่ากับ 641.6 ล้านบาท
สาเหตุหลักมาจากตลาดชาพร้อมดื่มในประเทศมีการเติบโตต่อเนื่อง และการบริโภคในประเทศฟื้ นตัว ส่วนยอดขายจากต่างประเทศเพิ่มขึ้น เนื่องจากการ
ฟื้ นตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า และรายได้จากการรับจ้างผลิตสินค้า (OEM) เพื่อส่งออก

4. การวิเคราะห์และคำอธิบาย
     ของฝ่ายจัดการ

*ที่มา: ดัชนีค้าปลีกของ Nielsen ข้อมูลเดือนธันวาคม 2566

4.1.1  รายได้

      ในช่วงปี 2564 - 2566 ต้นทุนขายโดยหลักของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองคิดเป็นประมาณ 50 - 60% ของต้นทุนขายรวม รายละเอียด
ต้นทุนขายปรากฏดังตารางด้านล่าง

4.1.2  ต้นทุนขาย

     บริษัทฯ มีสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายปี 2566 และปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 76.6 และร้อยละ 81.3 โดยต้นทุนขายในปี 2566 เท่ากับ
6,163.2 ล้านบาท และปี 2565 เท่ากับ 5,153.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,009.4 ล้านบาท ตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น และอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้ลดลง
ร้อยละ 4.7  จากการผลิตสินค้าที่มากขึ้นตามความต้องการของตลาด (Economy of Scale) และการปรับสูตรการลดน้ำตาลในบางกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 43แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 44แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

4.1.3  ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 

      ในปี 2566 ต้นทุนในการจัดจำหน่ายประกอบด้วยค่าสื่อโฆษณาและค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย รวม 381.4 ล้านบาท และปี 2565
เท่ากับ 293.0 ล้านบาท สาเหตุที่ค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่าย ในปี 2566 เพิ่มขึ้นจากปี 2565 เป็นจำนวน 88.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.2 เนื่องจาก
ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจัดทำรายการส่งเสริมการขายสำหรับสินค้าใหม่ตันซันซู และยังคงทำรายการส่งเสริมการขายในช่องทางค้าปลีกดั้งเดิม และช่อง
ทางออนไลน์เพิ่มขึ้นซึ่งส่งผลให้รายได้จากการขายในประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.9

4.1.4  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

       ในปี 2566 และ ปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมจำนวน 168.2 ล้านบาท และ 172.2 ล้านบาท ตามลำดับ โดยค่าใช้จ่ายในการบริหาร
หลัก คือ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสำนักงาน และค่าที่ปรึกษา ทั้งนี้ ในปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจากปี 2565 จำนวน 4.0  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.3  อันเนื่องมาจากการลดลงของค่าที่ปรึกษาต่างๆ โดยเฉพาะค่าที่ปรึกษาการดำเนินการเรื่องกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA)

4.1.5  ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

       ในปี 2566 และปี 2565 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ เท่ากับ 4.6 ล้านบาท และ 82.2  ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในปี 2566 ลดลงจากปี 2565 เป็นจำนวน 77.6 ล้านบาท เป็นผลมาจากการใช้งบสื่อสารทางการตลาด การแข่งขันทางด้าน
ราคาที่รุนแรงในประเทศอินโดนีเซียและการตั้งสำรองการด้อยค่าสินค้าและวัตถุดิบบางส่วนในไตรมาสที่ 4

4.1.6  กำไรสุทธิ

       ในปี 2566 และปี 2565 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 1,100.4 ล้านบาท และ 641.6 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 13.7 และร้อยละ 10.1 ของ
รายได้จากการขายตามลำดับ ทั้งนี้ มีอัตรากำไรจากการดำเนินงานในปี 2566 และ ปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 17.0 และร้อยละ 11.7 ของรายได้จากการขาย
ตามลำดับ

4.2 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
4.2.1  สินทรัพย์

       บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมในปี 2566 จำนวน 7,205.2 ล้านบาท และในปี 2565 จำนวน 7,385.7 ล้านบาท ซึ่งลดลงเท่ากับ 180.5 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียด ดังนี้

การลดลงสุทธิของที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ จำนวน (716.5) ล้านบาท โดยสาเหตุหลักเกิดจากการตัดจ่ายค่าเสื่อมราคา (551.2) ล้านบาท จำหน่ายและ
ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ (1.6) ล้านบาท กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า 5.1 ล้านบาท โอนไปสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย (239.1) ล้านบาท และซื้อ
สินทรัพย์เพิ่มจำนวน 70.3 ล้านบาท
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 616.7 ล้านบาท เกิดจากปัจจัยหลัก คือ สินค้าคงเหลือลดลง (76.8) ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 228.9 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 387.1 ล้านบาท เงินลงทุนในหน่วยลงทุนตราสารหนี้ลดลง (207.9)
ล้านบาท เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น 46.3 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายเพิ่มขึ้น 239.1 ล้านบาท
การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าจำนวน 5.7 ล้านบาท เกิดจากการรับรู้ผลกำไรจากส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 4.6
ล้านบาท และผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหน่วยเงินตราต่างประเทศ 1.1 ล้านบาท
การลดลงของเงินลงทุนระยะยาวอื่นจำนวน (92.6) ล้านบาท ทั้งจำนวนเป็นเงินลงทุนในบริษัทที่จัดตั้งและดำเนินธุรกิจในประเทศไทย โดยเป็นการ
ขายและรับชำระเงินลงทุนตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญาในปี 2566 จำนวน 46.3 ล้านบาท และจัดประเภทรายการใหม่เป็นเงินลงทุนชั่วคราว
เพื่อรอรับชำระเงินในปี 2567 อีกจำนวน 46.3 ล้านบาท
การเพิ่มขึ้นของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์จำนวน 80.0 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากการจ่ายเงินมัดจำค่าซื้อเครื่องจักรบรรจุ
แบบขวด ซึ่งจะได้รับสินค้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศพร้อมติดตั้งภายในปี 2567
การลดลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้จำนวน (7.4) ล้านบาท ตาม TFRS 16 เกิดจากการตัดจำหน่ายในปี 2566 จำนวน (16.3) ล้านบาท และบันทึก
เพิ่มภายในปีอีก 8.9 ล้านบาท
การลดลงของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2.0) ล้านบาท เกิดจากการตัดจ่ายค่าลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ทั้งจำนวน
การลดลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำนวน (66.4) ล้านบาท เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราวของรายการค่าเผื่อการลด
มูลค่าของสินค้า สินทรัพย์สิทธิการใช้ ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เงินลงทุนในการร่วมค้า เครื่องจักร และประมาณการหนี้สินสำหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นจำนวน 2 ล้านบาท รายการหลักเป็นเงินประกันการเช่า และค่าสาธารณูปโภคต่างๆ



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 45แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

      สรุปอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) พบว่าอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ปรับเพิ่มขึ้น โดยอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมของปี 2566
และปี 2565 เท่ากับ ร้อยละ 18.9และร้อยละ 11.4 ตามลำดับ และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเท่ากับร้อยละ 42.7 และร้อยละ 27.0 ตามลำดับ
เนื่องจากกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น

4.2.2  ลูกหนี้การค้า 

      การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าจำนวน 238.5 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากยอดขายในประเทศสำหรับเดือนธันวาคม 2566 เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบจาก
เดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยบริษัทฯ มีอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขายในประเทศสำหรับปี 2666 คิดเป็นร้อยละ 28.9 จากปี 2565 บริษัทฯ มีนโยบาย
การให้สินเชื่อแก่ลูกค้าเป็นระยะเวลา 30-45 วัน โดยช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้โดยเฉลี่ยเท่ากับ 61 วัน ระยะเวลา
เก็บหนี้เฉลี่ยของปี 2565 และปี 2564 เท่ากับ 63 วัน และ 62 วันตามลำดับ ทั้งนี้ ในบางปีบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้สูงถึง 65 วัน เนื่องจากการขยาย
ระยะเวลาเก็บหนี้ให้กับผู้จัดจำหน่ายหลัก

4.2.3  หนี้สิน

       บริษัทฯ มีหนี้สินรวมในปี 2566 ซึ่งเท่ากับ 1,363.7 ล้านบาท และปี 2565 จำนวน 1,215.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 148.0 ล้านบาท โดยหนี้สินหลัก คือ
เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และภาษีเงินได้ค้างจ่าย ซึ่งมียอดค้างชำระรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 1,238.6 ล้านบาท

อายุลูกหนี้การค้า
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบกำหนดชำระ 67.4 7.1 71.3 5.8 99.1 6.7

เกินกำหนดชำระ - - - - - -

น้อยกว่า 3 เดือน - - - - - -

มากกว่า 6 เดือน - - - - - -

   รวม 67.4 7.1 71.3 5.8 99.1 6.7

กิจการอื่น

ยังไม่ครบกำหนดชำระ 876.2 92.9 1,157.4 94.2 1,368.0 93.2

เกินกำหนดชำระ - - - - - -

น้อยกว่า 3 เดือน - - - - - -

6 - 12 เดือน - - - - 0.1 0.1

   รวม 876.2 92.9 1,157.4 94.2 1,368.1 93.3

   รวมทั้งหมด 943.6 100.0 1,228.7 100.0 1,467.2 100.0

รายละเอียดลูกหนี้การค้า ณ สิ้นงวดบัญชี ปี 2564 - 2566 แบ่งตามหนี้ที่ค้างชำระ

4.2.4  ส่วนของผู้ถือหุ้น

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 5,841.5 ล้านบาท ประกอบด้วยทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว 1,300.0 ล้านบาท
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 3,515.4 ล้านบาท ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 56.1 ล้านบาท ทุนสำรองตามกฎหมาย 130.0 ล้านบาท องค์
ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (57.8) ล้านบาท และกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 897.8 ล้านบาท หากพิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น พบว่า
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของปี 2566 และปี 2565 เท่ากับร้อยละ18.3 และ ร้อยละ 10.4 ตามลำดับ

4.2.5  มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีมูลค่าทางบัญชีเท่ากับ 4.5 บาท/หุ้น

4.3 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
       ระหว่างปี 2566 บริษัทฯ มีแหล่งที่มาของกระแสเงินสดหลักมาจากการดำเนินงาน โดยไม่มีการใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน



      ในปี 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากการดำเนินงานจำนวน 1,557.8 ล้านบาท เป็นผลมาจากยอดขายระหว่างปี และผลกำไรจากการดำเนินงาน

4.3.2  อัตราส่วนสภาพคล่อง

      สภาพคล่องหลักของบริษัทฯ มาจากความสามารถในการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ การเรียกชำระเงินของลูกหนี้การค้า และการชำระเงินคืนเจ้าหนี้
การค้า โดยระหว่างปี 2564 ถึงปี 2566 ระยะเวลาการหมุนเวียนของสินทรัพย์ที่สนับสนุนสภาพคล่องดังกล่าวแสดง ดังตารางด้านล่าง

4.3.6  โครงสร้างเงินทุน

      บริษัทฯ มีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) เท่ากับ 0.23 เท่า  
ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2565 ซึ่งเท่ากับ 0.20 เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่อง ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 61.8 62.5 61.1

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย  (วัน) 48.5 39.6 32.5

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย  (วัน) 28.2 29.8 33.5

วงจรเงินสด  (วัน) 82.1 72.3 60.1

อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง (เท่า) 2.4 2.4 2.6

เงินสดเพิ่ม(ลด) จากการดำเนินงาน (ล้านบาท) 23.4 120.9 387.1

        ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าในสิทธิการใช้ ได้แก่ สัญญาเช่าอาคารสำนักงาน และรถโฟล์คลิฟท์ จำนวน 68.4 ล้านบาท มีระยะเวลาการเช่า
6 ปี และ 4 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญา
ภาระผูกพันตามคำสั่งซื้อที่ผู้ขายสินค้า/วัสดุตกลงแล้ว จำนวนเงินรวม 228.4 ล้านบาท
ภาระผูกพันจากหนังสือค้ำประกันที่สถาบันการเงินแห่งหนึ่งออกให้เพื่อค้ำประกันสัญญาทางธุรกิจ จำนวนเงิน 13.5 ล้านบาท

4.3.3  ความสามารถในการชำระหนี้สถาบันการเงิน

      ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน โดยไม่มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินมาตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้กับสถาบันการเงินจำนวน 4 แห่ง วงเงิน 1,480 ล้านบาท

4.3.4  กระแสเงินสดจากการลงทุน

      ในปี 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา(ใช้ไป)ในการลงทุนสุทธิจำนวน 233.0 ล้านบาท โดยหลักใช้ไปในการซื้อและขายหน่วยลงทุนในตราสารหนี้
และชำระเงินจากการซื้ออุปกรณ์

4.3.5  กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน

      ในปี 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการจัดหาเงินสุทธิจำนวน (1,401.0) ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น จ่ายชำระหนี้
สินตามสัญญาเช่า และรับเงินจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า) 0.15 0.20 0.23

      จากฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติจัดสรรกำไรเป็นเงินปันผล และให้เสนอที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาทต่อหุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 118.1 ของกําไรสุทธิ ซึ่งได้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วสำหรับงวดวันที่ 1 มกราคม - 30 กันยายน 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นจำนวนเงิน 650 ล้านบาท เมื่อวันที่ 6
ธันวาคม 2566 คงเหลือเงินปันผลจ่ายสำหรับงวดวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นจำนวนเงิน 650 ล้านบาท โดย
จ่ายจากกำไรสุทธิและกำไรสะสม ให้แก่ผู้ถือหุ้นและได้กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิในการรับเงินปันผลและมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น (Record Date)
ในวันที่ 6 มีนาคม 2567 โดยกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 ทั้งนี้ สิทธิในการรับเงินปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้อง
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 46แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

4.3.1  กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน



4.4 ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการดำเนินงาน หรือ ฐานะการเงิน
       อย่างมีนัยสำคัญในอนาคต
    ภาพรวมของเศรษฐกิจโลกในปี 2566 อยู่ในช่วงกำลังฟื้ นตัวจากสถานการณ์โควิด 19 แม้ว่าแนวโน้มของอัตราการบริโภคจะเริ่มกลับเติบโตขึ้น แต่การ
ดำเนินธุรกิจยังต้องเผชิญกับความท้าทายในหลายๆ ประการ ไม่ว่าจะเป็นการปรับตัวขึ้นของอัตราดอกเบี้ยเพื่อควบคุมอัตราเงินเฟ้อ ความขัดแย้งทาง
ภูมิรัฐศาสตร์โลก (สงครามระหว่างประเทศอิสราเอล-ฮามาส และประเทศรัสเซีย-ยูเครน) ราคาน้ำมันและทองคำที่ปรับตัวสูงขึ้น รวมถึงการเพิ่มขึ้นของ
ราคาวัตถุดิบจากภาวะแล้งจัด (El Niño) โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าทางการเกษตร ได้แก่ “น้ำตาล” ซึ่งในปีที่ผ่านมามีความผันผวนอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้
ราคาน้ำตาลในตลาดโลกมีโอกาสปรับตัวขึ้นที่ 20 – 23 เซนต์/ปอนด์ เนื่องจากผู้ผลิตและส่งออกน้ำตาลอันดับ 1 ของโลกอย่างประเทศบราซิลประสบ
ปัญหาท่าเรือที่แออัดและปริมาณผลผลิตที่น้อยลง ในขณะที่ผู้ผลิตน้ำตาลอันดับ 2 ของโลกอย่างอินเดีย กลับใช้มาตรการลดปริมาณการส่งออก เพื่อพยุง
ปริมาณการบริโภคน้ำตาลในประเทศ 

    อย่างไรก็ดี การบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ จึงถือเป็นกลยุทธ์สำคัญช่วยในการขับเคลื่อนองค์กรท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน
บริษัทฯ ได้วางแผนการจัดการต้นทุนล่วงหน้า โดยมีการทำสัญญาสั่งซื้อสินค้ากับผู้จำหน่ายวัตถุดิบหลักไว้ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาโดยเฉลี่ย 6 เดือน หรือ
ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม เพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามข้อกำหนดของบริษัท ในราคาที่เหมาะสมและปริมาณที่เพียงพอกับแผนการผลิต
รวมถึงมีการวางแผนการจัดหาวัตถุดิบจากหลากหลายแหล่ง เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคู่ค้ารายใดรายหนึ่งเพียงรายเดียว นอกจากนี้ บริษัทฯ ดำเนิน
ธุรกิจโดยใช้หลักการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) เพิ่มปริมาณการผลิตให้สอดรับกับการจัดสรรแผนงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดต้นทุนการ
ผลิตต่อหน่วยให้มีประสิทธิผล

กลุ่มผลิตภัณฑ์ชาเขียวพร้อมดื่ม

     ในปี 2566 ยอดขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ชาเขียวพร้อมดื่ม มีมูลค่ารวม 5,563.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.3 จาก 4,404.7 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า โดยมี
สัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 69.1 ของพอร์ตสินค้าทั้งหมด ได้รับปัจจัยสนับสนุนมาจากภาคการท่องเที่ยวที่คึกคักภายหลังจากสถานการณ์โควิด 19 คลี่คลาย  
ผู้บริโภคออกมาจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น อย่างไรก็ดี ผู้บริโภคยังคงมีความรัดกุมในเรื่องการใช้จ่ายในชีวิตประจำวัน ซึ่งเป็นผลจากอัตราเงินเฟ้อในปี 2566
ที่สูงขึ้น จึงทำให้กลุ่มผลิตภัณฑ์อิชิตัน กรีนที มียอดขายที่เพิ่มขึ้นจากการคงราคาเดิม จึงทำให้ภาพรวมของตลาดชาเขียวพร้อมดื่มมีความแข็งแกร่ง

กลุ่มผลิตภัณฑ์เย็นเย็น น้ำจับเลี้ยงสมุนไพรฤทธิ์เย็น

     ในปี 2566 ยอดขายกลุ่มผลิตภัณฑ์เย็นเย็น มีมูลค่ารวม 1,091.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.5 จาก 891.0 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า โดยมีสัดส่วนคิดเป็น
ร้อยละ 13.6 ของพอร์ตสินค้าทั้งหมด จากการทำกลยุทธ์ Branding ให้แข็งแกร่ง สร้างจุดแข็งที่แตกต่างจากเครื่องดื่มสู้ร้อนอื่นๆ ในตลาด เป็นแบรนด์อันดับ
1 ในใจลูกค้าของตลาดเครื่องดื่มสมุนไพร ตอกย้ำการเป็นแบรนด์ที่หนึ่งในใจวัยรุ่นไทย เดินหน้าสร้างการมีส่วนร่วมของลูกค้าต่อแบรนด์เพื่อขยายฐานลูกค้า
ใหม่ ผ่านกิจกรรมการตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ด้วยการเชิญชวนเหล่าผู้มีอิทธิพลในสื่อสังคมออนไลน์ชื่อดังมาร่วมสร้างแคมเปญ “ร้อนต้องสู้”

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 47แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

    จากการบริหารปัจจัยความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ปี 2566 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีรายได้จากการขายอยู่ที่ 8,049.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 27 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยได้แรงหนุนมาจาก 2 ปัจจัยหลัก คือ 1.) ภาวะแล้งและร้อนจัดจากปรากฏการณ์เอลนีโญ (El Niño) ซึ่งคาดว่าอาจ
จะรุนแรงไปอีก 2-3 ปีข้างหน้า 2.) มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศและการท่องเที่ยว ซึ่งส่งผลให้อัตราการเติบโตของตลาดชาพร้อมดื่มโตแรง
เหนือตลาดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ประเภทอื่น คิดเป็นมูลค่ารวม 16,297 ล้านบาท ซึ่งเติบโตมากถึงร้อยละ 17.5 ทั้งในเชิงของปริมาณการบริโภค
(Volume) และมูลค่าการบริโภค (Value) ทั้งนี้ จากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐที่มีมาอย่างต่อเนื่อง ทำให้บริษัทฯ คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจภายใน
ประเทศสำหรับปี 2567 จะเกิดการขยายตัวที่ดียิ่งขึ้น

    สำหรับกำไรขั้นต้นในปี 2566 อยู่ที่ 1,886.7 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ยังคงรักษาอัตรากำไรขั้นต้นให้เป็นไปตามเป้าหมายได้ที่ร้อยละ 23.4 โดยมีการบริหาร
ต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายทางการตลาดให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่กำไรสุทธิอยู่ที่ 1,100.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 71.5 เมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้า ถือได้ว่าเป็นปีที่บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและกำไรสุทธิสูงสุดเป็นประวัติการณ์นับตั้งแต่ก่อตั้งธุรกิจมา อีกทั้ง บริษัทฯ ไม่มีภาระหนี้สินใน
ระยะยาว อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (DE Ratio) เท่ากับ 0.23 เท่า ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติอนุมัติการจ่ายปันผลเป็นเงินสดจาก
ผลการดำเนินงานประจำปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท โดยจ่ายจากกำไรสุทธิและกำไรสะสม และนับว่าเป็นครั้งแรกของ อิชิตัน กรุ๊ป ในการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลที่อัตราหุ้นละ 0.50 บาท สำหรับงวดดำเนินงานระหว่างวันที่ 1 มกราคม – 30 กันยายน 2566 เพื่อตอบแทนผู้ถือหุ้นที่ไว้วางใจและ
ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา

ภาพรวมธุรกิจโดยแบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

    ปัจจุบัน ชาพร้อมดื่มอิชิตัน กรีนที ขนาดราคาประหยัดสามารถตอบสนองความต้องการผู้บริโภคในประเทศได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะแบรนด์อิชิตัน
เย็นเย็น ซึ่งได้รับการตอบรับอย่างดีสำหรับกลุ่มลูกค้าที่ซื้อผ่านช่องทางแบบเทรดิชั่นนัลเทรด (Traditional Trade) เป็นความสดชื่นเร่งด่วนในราคาเพียง
10 บาท รวมทั้งมีการดำเนินกิจกรรมแคมเปญเข้าตรงกลุ่มยี่ปั๊ วและพ่อค้าแม่ค้าที่สามารถพัฒนาศักยภาพการขยายเข้าสู่ช่องทางร้านค้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อ
เนื่อง ทำให้การขยายตัวในช่องทางเทรดิชั่นนัลเทรดของบริษัทฯ ในปี 2566 เติบโตขึ้นร้อยละ 25 ส่งผลต่อความสามารถในการทำกำไรที่มากขึ้น



กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ ที่ไม่ใช่ชา

    ในปี 2566 ยอดขายกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ ที่ไม่ใช่ชา มีมูลค่ารวม 705.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 75.5 จาก 402.2 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า โดย
มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 8.8 ของพอร์ตสินค้าทั้งหมด สำหรับกลุ่มเครื่องดื่มอื่นๆ ประกอบไปด้วย ตันซันซู น้ำด่าง และน้ำวิตามิน ในปีที่ผ่านมาผลิตภัณฑ์
น้ำด่าง pH พลัส มีอัตราการเติบโตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 77.8 ด้วยกลยุทธ์การ Tie-in สร้างการรับรู้คุณประโยชน์ของน้ำด่างผ่านสื่อต่างๆ หวังตอบโจทย์
ผู้บริโภคที่ต้องการดูแลสุขภาพ เป็นอีกหนึ่งทางเลือกสำหรับผู้บริโภคในประเทศที่ดื่มได้บ่อยในชีวิตประจำวัน ในขณะที่ “ตันซันซู” น้ำอัดลมสไตล์เกาหลี 
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ มียอดขายรวม 194.3 ล้านบาท ยังคงต้องเร่งสร้างการรับรู้ให้กว้างขวางมากขึ้น โดยในปีที่ผ่านมาได้เปิดตัว 2 รสชาติใหม่ วิตามินซีสูง
“โซจูไอศกรีมเมลอน” และล่าสุด “ฮันนี่เลมอน โซดา” นำรสชาติยอดนิยมของคนไทยมาเติมความซ่ากลายเป็นรสซ่าส์แห่งชาติ เพื่อให้ขยายกลุ่มเป้าหมาย
คนรุ่นใหม่ให้มากขึ้น

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 48แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566

แนวทางการดำเนินงานในอนาคต

กลุ่มผลิตภัณฑ์รับจ้างผลิต (OEM)

    ในปี 2566 ยอดขายกลุ่มผลิตภัณฑ์รับจ้างผลิต (OEM) มีมูลค่ารวม 131.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 348.0 จาก 29.4 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า โดยมี
สัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 1.6 ของพอร์ตสินค้าทั้งหมด นับเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ในการสร้างตลาดใหม่ของบริษัทฯ ผ่านพันธมิตรที่เป็นผู้ประกอบการธุรกิจด้วย
การใช้ศักยภาพการผลิตที่เป็นระบบ High Technology, High Speed, Hygiene ของโรงงาน และได้รับความไว้ใจจากแบรนด์ IF เครื่องดื่มน้ำมะพร้าวส่ง
ออกตลาดจีน หนุนการเพิ่มการใช้อัตรากำลังการผลิตให้ดียิ่งขึ้น

กลุ่มธุรกิจส่งออก

    ในปี 2566 ยอดขายกลุ่มธุรกิจส่งออก มีมูลค่ารวม 667.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.8 จาก 613.1 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า โดยมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ
8.3 ของพอร์ตสินค้าทั้งหมด ซึ่งในปีที่ผ่านมาธุรกิจการส่งออกผ่านพ้นจากสถานการณ์ติดลบในปีก่อนหน้า ส่งสัญญาณบวกด้วยการเข้าสู่ระยะฟื้ นตัวจาก
การที่บริษัทฯ เดินหน้ากิจกรรมทางการตลาดเชิงรุกกลุ่มประเทศ CLMV 

    เนื่องด้วย “วิสัยทัศน์” ในการเป็นผู้นำธุรกิจเครื่องดื่มคุณภาพและนวัตกรรมที่เติบโตไปพร้อมกับสังคมที่ดี บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ยังคงยึด
มั่นที่จะส่งมอบเครื่องดื่มที่ดี มีคุณภาพ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่ม ผ่านการจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ พร้อมมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยี
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใต้แนวคิด “ลด ทดแทน บำบัด” เพื่อให้การดำเนินธุรกิจในอนาคตเป็นไปอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายยอด
ขายเติบโตที่ร้อยละ 26.4 จากปีก่อนหน้า และมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 23 ด้วยงบค่าใช้จ่ายทางการตลาดที่ไม่เกินกว่าร้อยละ 5 ของรายได้
จากการขาย โดยบริษัทฯ สามารถบรรลุผลการดำเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

    การขยายตัวของช่องทางเทรดิชั่นนัลเทรด (traditional Trade) ประกอบกับสภาพอากาศที่แล้งและร้อนจัดอย่างต่อเนื่อง ช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ มี
อัตรากำลังการผลิตเฉลี่ย (Utilization Rate) ในปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 71 โดยใช้อัตรากำลังการผลิตสูงสุดในเดือนกันยายนที่กำลังการผลิต 116 ล้านขวด/
เดือน นับเป็นการผลิตสูงสุดครั้งแรกในรอบ 12 ปีนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตต่อขวดลดลงอย่างมาก นอกจากนี้ ยอดขายของธุรกิจ
เครื่องดื่มเติบโตสูงขึ้นจนบริษัทฯ ผลิตไม่ทันตามแนวโน้มการบริโภคในประเทศ จึงมีความจำเป็นต้องแบ่งการผลิตบางส่วนออกไปใช้บริการรับจ้างผลิต
(OEM) เพื่อรองรับยอดขายที่เพิ่มขึ้นตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

    อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงแนวโน้มของการบริโภคเครื่องดื่มในอนาคต จึงวางแผนลงทุนขยายกำลังการผลิตเพิ่มอีก 1 สายการผลิตขวด ติดตั้งใน
พื้นที่ของโรงงาน อิชิตัน กรีน แฟคทอรี่ คิดเป็นกำลังการผลิต 200 ล้านขวด/ปี โดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น 460 ล้านบาท ส่งผลให้ในปี 2567 บริษัทฯ จะมี
กำลังการผลิตขวดทั้งหมด 8 สายการผลิต คิดเป็นกำลังการผลิตรวม 1,700 ล้านขวด/ปี เพื่อรองรับการบริโภคในประเทศและในต่างประเทศ รวมถึงธุรกิจ
การรับจ้างผลิต (OEM) ในอนาคตข้างหน้า โดยที่ผ่านมาจะเห็นว่าอัตราแลกเปลี่ยนเงินเยนได้ปรับตัวลดลง และตามที่บริษัทฯ ได้สั่งซื้อเครื่องจักรใหม่จาก
ประเทศญี่ปุ่นนั้น บริษัทฯ จึงได้ทำสัญญาจองซื้ออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Forward Contract) เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยง ลดความผันผวนที่อาจเกิด
ขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน ทำให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

    ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการดำเนินธุรกิจต้องเป็นไปด้วยความรับผิดชอบทั้งต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยเหตุนี้จึงมี
ความมุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมใหม่  ให้สามารถลด ทดแทน บำบัด กระบวนการดำเนินงานต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รบกวนการใช้ทรัพยากรจาก
ธรรมชาติให้ได้น้อยที่สุด โดยได้วางแผนงานการพัฒนาขวดบรรจุภัณฑ์ให้พร้อมสำหรับนำกลับเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ไว้
อย่างเป็นรูปธรรม เริ่มต้นจากการวิจัยและพัฒนาขวดบรรจุภัณฑ์ rPET (Recycled Plastic) ในกลุ่มสินค้าหลัก ได้แก่ อิชิตัน กรีนที 500 มล. และชิซึโอกะ
กรีนที 440 มล. รวมถึงการนำเทคโนโลยีไนโตรเจนเหลว มาช่วยลดปริมาณความหนาของบรรจุภัณฑ์ขวดพลาสติกในอนาคตอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ
ได้ดำเนินการติดตั้งระบบพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ Solar cell แบบ Grid-Connect บนพื้นที่ 35,592 ตารางเมตร บริเวณหลังคาโรงงานขนาด 4,383
เมกะวัตต์ (MWp) เพื่อช่วยสร้างพลังงานไฟฟ้าไว้ใช้งานภายในโรงงาน ลดการพึ่งพาไฟฟ้าที่ผลิตจากโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล อย่างเช่น น้ำมันเตา
ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น ช่วยชดเชยค่าไฟฟ้าได้ประมาณ 28.57 ล้านบาทต่อปี โดยเป็นไปตามแผนงาน Carbon Neutrality ภายในปี 2593



4.5 ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 41,304,038 162,217,690        549,355,397 41,227,310 161,497,156 548,670,935

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในตราสารหนี้ 296,361,951 572,726,606        364,769,759 296,361,951 572,726,606         364,769,759

เงินลงทุนชั่วคราว                         -                         -          46,300,000                         -                         - 46,300,000 

ลูกหนี้การค้า 943,606,696 1,228,702,509    1,467,149,876 943,606,696 1,228,702,509 1,467,149,876

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 110,348,336 75,278,435          65,722,827 109,559,139 73,489,228 65,722,827

สินค้าคงเหลือ 531,127,141 587,784,350        511,004,969 531,127,141 587,784,350 511,004,969

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 100,000 41,750                  65,470 100,000 41,750 65,470

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์
ที่ถือไว้เพื่อขาย

                        -                         -        239,055,252                         -                         - 239,055,252

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,922,848,162 2,626,751,340    3,243,423,550 1,920,982,237 2,624,241,599 3,242,739,088

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในการร่วมค้า 253,916,302 219,711,682        225,396,227 153,770,414 223,476,914         243,633,920

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 999,970 999,970                              -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 92,600,000 - - 92,600,000                              -

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 484,901 120,092                152,186 482,393 117,576                 149,626

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ 14,082,938 11,816,802          91,826,570 14,082,938 11,816,802           91,826,570

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,692,524,245 4,262,125,406    3,545,590,591 4,692,524,245 4,262,125,406     3,545,590,591

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 85,357,174 75,800,259          68,436,838 85,357,174 75,800,259           68,436,838

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 11,952,628 9,919,515            7,970,805 11,952,628 9,929,515             7,970,805

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 121,507,335 83,016,505          16,590,890 121,507,335 83,016,505           90,659,483

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,595,937 3,850,988            5,798,195 3,595,937 3,850,988             3,840,988

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,183,421,460 4,758,961,249    3,961,762,302 5,084,273,034 4,763,723,935     4,052,108,821

รวมสินทรัพย์ 7,106,269,622 7,385,712,589    7,205,185,852 7,005,255,271 7,387,965,534     7,294,847,909

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้ากิจการอื่น 338,492,967 503,787,096        628,155,879 338,492,967 503,787,096         628,155,879

เจ้าหนี้อื่น 207,763,363 235,438,234        262,184,705 207,763,333 235,438,205         262,184,675

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 63,220,027 51,490,113            6,578,348 63,220,027 51,490,113             6,578,348

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 131,784,008 219,799,698        256,207,637 131,408,828 219,524,517         255,932,457

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
    ที่ถึงกำหนดภายในหนึ่งปี - - - - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า
    ที่ถึงกำหนดภายในหนึ่งปี 14,680,192 13,820,456          16,637,887 14,680,192 13,820,456           16,637,887

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 40,079,828 86,102,341          92,083,237 40,079,828 86,102,341         154,983,236

รวมหนี้สินหมุนเวียน 796,020,385 1,110,437,938    1,261,847,693 795,645,175 1,110,162,728     1,324,472,482

4.5.1  งบแสดงฐานะการเงิน

 (หน่วย: บาท)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 49แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกุ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 72,517,524 64,743,529          55,471,941 72,517,524 64,743,529           55,471,941

ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 46,757,793 40,511,256          46,355,751 46,757,793 40,511,256           46,355,751

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 119,275,317 105,254,785        101,827,692 119,275,317 105,254,785         101,827,692

รวมหนี้สิน 915,295,702 1,215,692,723    1,363,675,386 914,920,492 1,215,417,513     1,426,300,174

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 1,300,000,000 1,300,000,000    1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 1,300,000,000 1,300,000,000    1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 3,515,423,218 3,515,423,218    3,515,423,218 3,515,423,218 3,515,423,218     3,515,423,218

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 56,079,360 56,079,360          56,079,360 56,079,360 56,079,360           56,079,360

กำไรสะสมจัดสรรแล้ว - ทุนสำรองตามกฎหมาย 130,000,000 130,000,000        130,000,000 130,000,000 130,000,000         130,000,000

กำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 1,229,312,607 1,227,414,976        897,835,285 1,088,832,201 1,171,045,443         867,045,157

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (39,841,265) (58,897,688) (57,827,396) - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,190,973,920 6,170,019,866    5,841,510,467 6,090,334,779 6,172,548,021     5,868,547,735

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,106,269,622 7,385,712,589    7,205,185,852 7,005,255,271 7,387,965,534     7,294,847,909

 (หน่วย: บาท)

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รายได้

รายได้จากการขาย 5,228,257,626 6,340,362,876     8,049,904,604 5,227,962,939 6,340,362,876   8,049,904,604

ดอกเบี้ยรับ 161,248 929,421            7,643,501 160,219 928,606            7,639,086

กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า - - - - 167,100,000         20,157,005

รายได้อื่น 22,346,396 18,308,516         27,496,181 22,346,396 18,307,217         27,496,181

รวมรายได้ 5,250,765,270 6,359,600,813   8,085,044,286 5,250,469,554 6,526,698,699   8,105,196,876

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 4,220,879,694 5,153,790,465    6,163,215,337 4,220,673,877 5,153,790,465    6,163,215,337

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 277,021,979 292,982,734       381,412,874 277,017,893 292,982,584       381,412,874

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 168,345,899 172,195,434      168,165,903 166,370,569 172,937,294       169,293,430

ต้นทุนทางการเงิน 2,633,022 1,748,058              1,831,391 2,633,022 1,748,058              1,831,391

รวมค่าใช้จ่าย 4,668,880,594 5,620,716,691   6,714,625,505 4,666,695,361 5,621,458,401   6,715,753,032

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 58,950,763 82,245,303            4,614,251 - - -

กำไรก่อนภาษีเงินได้ 640,835,439 821,129,425  1,375,033,032 583,774,193 905,240,298    1,389,443,844

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (94,064,273) (179,485,807)     (274,612,723) (94,064,273) (179,485,807) (263,444,130)

กำไรสำหรับปี 546,771,166 641,643,618  1,100,420,309 489,709,920 725,754,491    1,125,999,714

4.5.2  งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 (หน่วย: บาท)

 (หน่วย: บาท)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 50แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจจะถูกจัดประเภทรายการใหม่

   ไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

   หน่วยงานต่างประเทศ 15,527,004 (19,056,423)           1,070,292 - - -

15,527,004 (19,056,423)             1,070,292 - - -

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

   เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของ

   ผลประโยชน์พนักงานที่กำหนดไว้ - 8,073,439 - - 8,073,439 -

ภาษีเงินได้ของรายการ

   ที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำไรขาดทุนในภายหลัง - (1,614,688) - - (1,614,688) -

- 6,458,751 - - 6,458,751 -

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี

   สุทธิจากภาษีเงินได้ 15,527,004 (12,597,672)           1,070,292 - 6,458,751 -

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 562,298,170 629,045,946   1,101,490,601 489,709,920 732,213,242 1,125,999,714

กำไรต่อหุ้น

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.42 0.49 0.85 0.38 0.56 0.87

 (หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 1,057,084,177 1,196,594,970 1,557,810,606 1,059,402,055 1,195,951,979 1,632,851,093

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (137,393,958) (397,146,012) 232,996,981 (137,394,987) (397,146,827) 157,992,566

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (896,255,378) (666,514,759) (1,400,962,011) (896,255,378) (666,514,759) (1,400,962,011)

   ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสด และ - (12,020,547) (2,707,869) - (12,020,547) (2,707,869)

   รายการเทียบเท่าเงินสดของอัตราแลกเปลี่ยน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 23,434,841 120,913,652 387,137,707 25,751,690 120,269,846 387,173,779

4.5.3  งบกระแสเงินสด
 (หน่วย: บาท)

 (หน่วย: บาท)

 (หน่วย: บาท)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 51แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
งบการเงินรวม

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.4 2.4 2.6

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.6 1.8 2.0

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.3 1.3 1.3

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 5.9 5.8 6.0

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 61.8 62.5 61.1

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 7.5 9.2 11.2

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 48.5 39.6 32.5

อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 12.9 12.2 10.9

ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน) 28.2 29.8 33.5

วงจรเงินสด (วัน) 82.1 72.3 60.1

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร

อัตรากำไรขั้นต้น (%) 19.3% 18.7% 23.4%

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) 11.2% 11.7% 17.0%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร (%) 188.1% 161.6% 113.5%

อัตรากำไรสุทธิ (%) 10.5% 10.1% 13.7%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (ROE) 8.8% 10.4% 18.3%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ROA (%) 7.5% 8.9% 15.1%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 22.7% 27.0% 42.7%

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  DE(เท่า)  0.15 0.20 0.23

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า) 222.0 423.7 749.3

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 118.9% 121.6% 118.1%

ข้อมูลหุ้น

มูลค่ตามบัญชี (บาท) 4.8 4.7 4.5

กำไรต่อหุ้น (บาท) 0.42 0.49 0.85

4.5.4  อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

 (หน่วย: บาท)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 52แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



   

   ชื่อบริษัท   บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  (“บริษัทฯ” หรือ “อิชิตัน”)

   ตลาดหลักทรัพย์   SET100 / SET100FF / SETCLMV / SETESG

   ชื่อย่อหลักทรัพย์   ICHI

   เลขทะเบียนบริษัท   0107556000485

   ทุนจดทะเบียน

   (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

  1,300,000,000 บาท ทุนที่ออกชำระแล้ว 1,300,000,000 บาท

  ซึ่งแบ่งเป็นหุ้นสามัญ:  จำนวน 1,300,000,000 หุ้น (หนึ่งพันสามร้อยล้านหุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

   กลุ่มอุตสาหกรรม   เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร

   หมวดธุรกิจ   อาหารและเครื่องดื่ม

   ประเภทธุรกิจ   เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม อิชิตัน กรีนที

  เครื่องดื่มสมุนไพร เย็นเย็น โดย อิชิตัน และ เครื่องดื่มกลุ่มไม่ใช่ชา (Non-Tea) 

   ที่ตั้งสำนักงานใหญ่   เลขที่ 8 อาคารทีวัน ชั้น 42 – 44 ซ.สุขุมวิท 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

  โทรศัพท์ 02-023 1111 โทรสาร 02-020 3999

   ที่ตั้งโรงงาน   โรงงานอิชิตัน กรุ๊ป สวนอุตสาหกรรมโรจนะ โซน 3 เลขที่ 111/1 หมู่ 4 ตำบลอุทัย อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13210  

  โทรศัพท์ 035-276-1111

  โทรสาร 035-276123

   เว็บไซต์บริษัท   www.ichitangroup.com

   เลขานุการบริษัท   นางสาว จินดา  สงรอด

   อีเมล   ir@ichitangroup.com

   ชื่อบริษัท   บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จำกัด

   ประกอบธุรกิจ   ดำเนินธุรกิจจำหน่ายสินค้า ประเภทเครื่องดื่มทุกชนิดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

   ที่ตั้งสำนักงาน   เลขที่ 8 อาคารทีวัน ชั้น 42 - 44 ซ.สุขุมวิท 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

   โทรศัพท์   (02) 023 1111

   ทุนจดทะเบียน   1,000,000 บาท

   ทุนที่ออกชำระแล้ว   1,000,000 บาท

   โครงสร้างการถือหุ้น   บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ถือในสัดส่วน ร้อยละ 99.99 (โดยมีกรรมการร่วมกัน)

   ชื่อบริษัท   บริษัท พีที อิชิ ตัน อินโดนีเซีย 

   เลขทะเบียนบริษัท   4014112536103886

   ประเภทธุรกิจ   เป็นผู้ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายเครื่องดื่มพร้อมดื่มภายใต้แบรนด์ อิชิตัน เฉพาะในประเทศอินโดนีเซีย

   ที่ตั้งสำนักงาน   Jl. MH. Thamrin No.9, Kel. Cikokol, Kec. Tangerang, Tangerang 15117, Banten

   เบอร์โทรศัพท์   021-55755951

   ทุนจดทะเบียน   682,500 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย (ประมาณ 1,806.9 ล้านบาท) : ณ 31 ธันวาคม 2566

   ทุนที่ออกชำระเต็มมูลค่า   480,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย (ประมาณ 1,270.8 ล้านบาท) : ณ 31 ธันวาคม 2566

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัทย่อย

บริษัทร่วมค้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 53แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



5.2 รายละเอียดข้อมูลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 02-009-9000
โทรสาร 02-009-9991

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้นที่ 50-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 02-677-2000

ชื่อผู้สอบบัญชี 1. นางสาวนารีวรรณ ชัยบันทัด            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9219     และ/หรือ
2. นางสาวสุจิตรา มะเสนา                   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8645     และ/หรือ
3. นายยุทธพงศ์ สุนทรินคะ                  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10604   และ/หรือ
4. นางมัญชุภา สิงห์สุขสวัสดิ์                ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6112

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมายทางธุรกิจ

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์
ของบริษัทฯ ที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของ บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
อย่างมีนัยสำคัญ 

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 54แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



การกำกับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

    คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

2ส่วนที่

55แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566



    คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ”
และบริษัทย่อย ได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และมุ่งมั่นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง ให้เป็น
องค์กรมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาบริหารจัดการทางธุรกิจที่ดี โดยมุ่ง
เน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ ผู้ถือหุ้น สังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ตลอดจนผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง การยืดมั่นคุณธรรม จริยธรรม
ในการดำเนินธุรกิจที่มีการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ จึงได้จัดทำเป็น “นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี”
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา ซึ่งผ่านการกลั่นกรอง
ร่วมกัน ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึงระดับผู้บริหาร และ กรรมการ โดยมี
คณะกรรมการธรรมาภิบาลทำหน้าที่ดูแลกำกับให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎ
เกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, ข้อบังคับบริษัทฯ,  
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
และการแต่งตั้งกรรมการบริษัท

  การจัดตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้การนำของประธานกรรมการ
เป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยพิจารณา
จากประสบการณ์ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และความรู้ความสามารถ ตาม
ที่บริษัทได้จัดทำ Board Skills Matrix เพื่อกำหนดนโยบายความหลาก
หลายของคณะกรรมการให้มีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยกรรมการแต่ละท่านมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี

   คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาออกเสียง เแสดง
ความคิดเห็น และตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของธุรกิจอย่างเป็นอิสระ 
และโปร่งใส โดยคำนึงถึงผลประโยชน์อันสุงสุดของผู้ถือหุ้น และผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและประธานบริษัท

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

   ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
การกำกับดูแลกิจการที่ดีให้กับบุคลากรขององค์กร ผ่านระบบสารสนเทศ
ภายใน (Intranet) พร้อมมีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ
ประจำเดือน เพื่อติดตามผลการนำไปปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้สอดคล้องกับรูปแบบการดำเนินงาน
ธุรกิจ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรทบทวนนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเป็นประจำ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน พร้อมเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ
“การกำกับดูแลกิจการที่ดี”

6.1.1  นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

   คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำและผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร มี
บทบาทสำคัญในการกำกับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว
สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน คณะ
กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท และกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ของ
สำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ
ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

 คณะกรรมการมีบทบาทเป็นผู้กำหนดทิศทางบริษัทให้เติบโตไปอย่าง
มั่นคง และยั่งยืน การตัดสินใจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการจึง
ต้องเป็นไปอย่างระมัดระวัง สุจริต และมีความเป็นมืออาชีพ ตลอดจนอยู่
บนพื้นฐานของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

(โปรดดูเพิ่มเติมใน “หัวข้อย่อย 7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท”)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

      คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในกำหนดให้มีการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ผ่านคู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม และจรรยา
บรรณทางธุรกิจ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน, นโยบายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน เป็นต้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ
ประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์
จากหลายสาขาอาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและมีความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการ
กำหนดนโยบายของบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ การบริหารความเสี่ยง แผนการ
ดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทเป็นประจำทุกปี พร้อมกันนี้ บริษัทฯ
ได้มีนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
(“หัวข้อ 7 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ”)
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

    เพื่อให้มีการพิจารณากลั่นกรองการดำเนินงานที่สำคัญอย่างรอบคอบและ
มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงอนุมัติให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ชุดย่อยขึ้น 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร (โปรดดูเพิ่มเติม
ใน “หัวข้อย่อย 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย”) 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

    คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งจะมีการ
กำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา
จัดให้มีเอกสารประกอบ การประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ โดยสำนักกรรมการ
ผู้อำนวยการและสำนักเลขานุการบริษัท จะดำเนินการจัดส่งให้กับคณะกรรม
การบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการเข้าร่วมประชุม ในระหว่างการประชุม ประธาน
กรรมการได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถร่วม
อภิปราย และแสดงความเห็นร่วมกันได้อย่างเปิดเผย มีประธานฯ เป็นผู้
ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม และมีเลขานุการบริษัท
เป็นผู้จัดทำรายงานการประชุม (โปรดดูจำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุมใน 
“หัวข้อย่อย 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล”)

รายงานของคณะกรรมการ

    คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่สอบทานรายงานการเงิน โดยมี
ฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และนำเสนอรายงานทางการ
เงินต่อคณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินต่างๆ 
ที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบ/ สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ รวมทั้งจะดำเนินการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญทั้งข้อมูล
ทางการเงินและไม่ใช่การเงินบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและ
สม่ำเสมอ รายละเอียดเปิดเผยใน “ส่วนที่ 3 งบการเงิน, รายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน”

การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ

    มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี เพื่อเป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณา ทบทวน
วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน และนำมาพัฒนาปรับปรุงการทำงานต่อไป
(ดูเพิ่มเติมใน “หัวข้อย่อย 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ”)

     คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน เพื่อทำหน้าที่เสนอความเห็นและพิจารณา เกี่ยวกับอัตราค่าตอบ
แทนของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด พร้อมทั้งกรรมการผู้อำนวยการ
และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี โดยได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทน
ไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส และอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับ
ผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละท่าน ซึ่งเป็นผลตอบแทนที่จูงใจ
ในระยะยาวที่สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะนำ
เสนออัตราค่าตอบแทนเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
(ดูเพิ่มเติมใน “หัวข้อย่อย 7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”)

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร

  คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ดูแลการ
ประชุมของคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างราบรื่น
และโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมาย (ดูเพิ่มเติมใน “หัวข้อย่อย
7.6.1 เลขานุการบริษัท” และ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับประวัติ
เลขานุการบริษัท”)

เลขานุการบริษัท

      คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญในการบริหารงานของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนตระหนักดีว่าการ
ดำเนินกิจการอย่างต่อเนื่องจะนำมาซึ่งการเติบโตและก้าวหน้าขององค์กร
อย่างยั่งยืน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งขึ้น
สำหรับ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำนวยการ ผู้บริหารระดับสูง
ที่มีศักยภาพ เพื่อกำหนดขั้นตอนและกระบวนการสืบทอดตำแหน่งของ
บริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอด
ตำแหน่งที่สำคัญขององค์กรต่อไปในอนาคต โดยแต่ละปีจะกำหนดให้มี
การพิจารณาเลื่อนตำแหน่งตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด บริษัทฯ มีการทำแผน
สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) การวางแผนฝึกอบรม (Development
Plan) เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการทดแทนตำแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูงตามแผนที่ได้วางไว้ ตลอดจนมีการถ่ายทอดองค์ความรู้
และทักษะ (Knowledge and Technology Transfer) แก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนทรัพยากรบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
ที่ได้รับมอบหมายให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรในช่วง 
เวลา 5 ปี รวมถึงการสนับสนุนผู้บริหารระดับสูงในกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาองค์กร (Organization Development) ในส่วนของการพัฒนา
บุคลากร

แผนการสืบทอดตำแหน่ง

นโยบายการบริหารแผนสืบทอดตำแหน่ง
กรรมการผู้อำนวยการ (CEO)การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

    คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารให้มี
การร่วมสัมมนาและฝึกอบรมเพื่อให้พัฒนาความรู้ในทุกด้าน เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเพิ่มศักยภาพในด้านการกำกับ
ดูแลกิจการอย่างยั่งยืน (โปรดดูเพิ่มเติมใน “หัวข้อย่อย 8.1.1 การสรรหา
พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ”)
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นโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการ

บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการแต่ละท่านของบริษัทฯ สามารถดำรงตำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ โดยรวมบริษัท
อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) แล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยไม่มีข้อ
ยกเว้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำหน้าที่ และเพื่อให้กรรมการ
สามารถอุทิศเวลาในการปฎิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

    คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญและสิทธิของผู้ถือหุ้นทุก
ราย เช่น ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นักลงทุนรายย่อย นักลงทุน
สถาบัน นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น โดยมีความ
ตั้งใจที่จะส่งเสริมและสนับสนุนผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนเอง นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังได้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ที่ส่งเสริม
และอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

    ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทาง
ของโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) โดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อย่างไรก็ตาม ผลการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 ของบริษัทฯ
อยู่ในระดับ “100 คะแนน” เป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน (ตั้งแต่ปี 2561 – 2566)
บริษัทฯ ไม่มีการกระทำการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจำกัดสิทธิในการเข้า
ถึงสารสนเทศของ อิชิตัน กรุ๊ป และได้ส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ไปยังผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยมีการระบุวัน เวลา สถานที่จัดการประชุม ราย
ละเอียดการประชุม เช่น วาระการประชุมที่มีคำชี้แจงวัตถุประสงค์ เหตุผล
ประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ
และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนเอกสารประกอบ ได้แก่ หนังสือมอบ
ฉันทะ รายงานประจำปี และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสิน
ใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน
โปร่งใส และทันเวลา พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ ข้อกำหนด
ในการเข้าร่วมประชุม และขั้นตอนการลงมติ

     ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการต่างๆ ที่ช่วยอำนวยความสะดวกใน

การประชุม เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุน
สถาบัน เข้าประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนด้วย โดยได้มอบหมาย
ให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (TSD) ซึ่งเป็นนาย
ทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเป็นการล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม (ณ วันที่ 5 เมษายน 
2566) พร้อมทั้ง เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดย
เฉพาะหนังสือมอบฉันทะ “แบบ ข” ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในส่วน
ของ “Investor Relations” หัวข้อ “เอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น” และ
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า
28 วันก่อนวันประชุม (ณ วันที่ 16 มีนาคม 2566) ในกรณีที่จำเป็นต้องมี
การเพิ่มวาระการประชุม จะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่าง
เพียงพอต่อการตัดสินใจในการลงมติ

    นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ประกาศหนังสือเชิญประชุมฯ ลงในหนังสือพิมพ์
รายวัน ล่วงหน้าก่อนวันประชุมและลงประกาศติดต่อกันเป็นเวลา 3 วันตาม
ที่กฎหมายกำหนด สำหรับนักลงทุนสถาบันเพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางอำนวย
ความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมสามัญฯ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมเอกสาร
หนังสือมอบฉันทะตามที่ขอให้กับนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนต่างชาติ
ผ่านช่องทาง E-mail: ir@ichitangroup.com ให้พร้อมก่อนวันประชุม

   คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ
ทุกปี โดยจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือนนับตั้งแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 
ในปี 2566 โดยดำเนินการจัดประชุมฯ ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบับปรับปรุง) พระราชกำหนดว่าด้วย
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่น 
ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เมื่อวันที่ 27
เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM: Single
system) ณ สำนักงานใหญ่ของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

6.1.2  นโยบายและแนวปฎิบัติการไปดำรงตำแหน่ง
           กรรมการที่อื่นของกรรมการ และ
           ผู้บริหารระดับสูง (CEO)

นโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่อื่นของผู้บริหาร

ระดับสูง (CEO)

คณะกรรมบริษัทมีนโยบายกำหนดให้ผู้บริหารสูงสุด (CEO) สามารถ
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของตลาดหลักทรัพย์ฯ
ได้ โดยรวมบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) แล้วไม่เกิน 5 บริษัทจด
ทะเบียน โดยไม่มีข้อยกเว้น

1.

การดำรงตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (CEO) ในบริษัทอื่นๆ ทุกบริษัท
จะต้องไม่ใช่กิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ และต้องไม่ขัดกับข้อกำหนดหรือกฎเกณฑ์ของ
หน่วยงานกำกับอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งหรือวันที่ดำรงตำแหน่ง

2.

6.1.3  นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และ
           ผู้มีส่วนได้เสีย

สิทธิของผู้ถือหุ้น

ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

     ทั้งนี้ เพื่อความสะดวกใน การลงทะเบียนก่อนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งได้แต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นในกรณีที่
ผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมการอิสระเป็นผู้เข้าร่วมประชุมแทน
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลอื่นใดหรือจะเป็นกรรมการ
อิสระตามที่ได้รับแต่งตั้งเข้าประชุมแทน

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 58แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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      เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. บริษัทฯ จัดประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) และเปิดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบ
ฉันทะสามารถเข้าระบบ E-AGM ได้ตั้งแต่ 12.00 น. เมื่อครบองค์ประชุมจึง
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ใช้ระบบการลงคะแนน
ทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู้ให้บริการระบบจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่
ผ่านการประเมินตนเองกับสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA)
แล้ว โดยระบบการออกเสียงลงคะแนน การประมวลผลคะแนน และแสดง
ผลในแต่ละวาระสามารถทำได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็ว และได้มีการ
แสดงรายงานผลการลงคะแนนเมื่อปิดการประมวลผลให้รับทราบในแต่ละ
วาระ และหากผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะ ต้องการสอบถามคณะกรรมการ 
บริษัทฯ  ระบบการประชุม (E-AGM)  ก็สามารถแสดงได้ทั้งภาพและเสียง 
(Virtual Meeting) เช่นกัน เมื่อเกินกำหนดเวลาเปิดประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
ผู้รับมอบฉันทะยังคงมีสิทธิเข้าร่วมประชุมฯ ได้โดยไม่เสียสิทธิ และสามารถ
ออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาซึ่งยังไม่ได้มีการลง
มติ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะได้ออกจากระบบ (logout) ใน
ระหว่างการประชุมและมีความจำนงกลับเข้าระบบ ก็ยังคงสามารถทำการ
เข้าระบบ (login) และยังคงสามารถใช้งานระบบ E-AGM และออกเสียงลง
คะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาซึ่งยังไม่ได้มีการลงมติตามปกติ
จนจบการประชุม  โดยบริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการออกเสียงลง
คะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และในวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ 
ได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
โดยตลอดการประชุม ประธานกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือ
ผู้รับมอบฉันทะสอบถามได้ตลอดการประชุมฯ และเมื่อถึงเวลาเริ่มประชุม
ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด กรรมการ
ทุกท่าน ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน (CFO) เลขานุการ
บริษัท ตัวแทนผู้สอบบัญชี จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
(“KPMG”)  และพยานบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมฯ โดยก่อนเริ่มการประชุม
ประธานกรรมการบริษัทฯ ได้แจ้งสัดส่วนของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ
องค์ประชุม วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง  และการนับคะแนนเสียง
พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่
มิได้แจ้งล่วงหน้าในวันประชุมฯ (รายละเอียดการประชุมฯเปิดเผยไว้แล้ว
ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฯ ปี 2566)

    คณะกรรมการบริษัทให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกรายทั้ง
รายใหญ่ รายย่อย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ เป็นต้น และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นให้เท่าเทียมกัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยในการเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคล เพื่อเลือก
ตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ (SETlink) และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ในระหว่างช่วงวันที่ 29 กันยายน 2566 – 31 ธันวาคม
2566 ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระหรือบุคคล เพื่อเลือกตั้งเป็น
กรรมการในช่วงเวลาดังกล่าว

1.

คณะกรรมการบริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการ
ล่วงหน้าโดยไม่จำเป็นโดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

2.

คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เพื่อรับ
มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และ/หรือ บุคคลอื่นใดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์
กำหนดไปพร้อมหนังสือเชิญประชุมฯทุกครั้ง (แบบ ข) ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น
สามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ ได้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ในส่วน
ของ “Investor Relations” หัวข้อ “เอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น”

3.

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฯ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการประชุม เช่น
การใช้ระบบ barcode เพื่อช่วยในการลงทะเบียน หรือ การใช้ระบบ
e-Voting เป็นต้น เพื่อช่วยในการนับคะแนนเสียงสำหรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นฯ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM)

4.

รายการระหว่างกันบริษัทฯ ได้ดำเนินการอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาด
และกฎหมายและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้าปกติ (Fair and at arms’
length) โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.

ผู้ถือหุ้นทุกราย เช่น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุน
สถาบัน นักลงทุนทั่วไปนักลงทุนต่างชาติ และ นักวิเคราะห์ สามารถ
เสนอแนะแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามข้อมูลบริษัทฯ ได้โดยตรง
กับผู้บริหารในกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity
Day) / กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ (Company Visit) / การประชุมกลุ่ม
นักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้มี
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์และบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นศูนย์กลางใน
การดูแลเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ

6.

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการเก็บรักษาและป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งนโยบายดังกล่าว
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกระดับในองค์กรรับทราบและ
ถือปฏิบัติ พร้อมกำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารทุกระดับที่มีหน้าที่
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย โดยการจัดส่งรายงานดัง
กล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบเป็นเวลาล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อน
ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้นำ
รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส 

7.

       (รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
        นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย “การดูแล
        เรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”)

      บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงใน
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ (SET
Link) พร้อมเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบันทึกรายงานการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นไว้อย่างครบถ้วน เช่น รายชื่อคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการบริหาร มติจากที่ประชุม คำถามจากผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
เป็นต้น บริษัทฯ ส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นถึงตลาดหลักทรัพย์ฯ
ภายใน 14 วันนับตั้งแต่วันประชุมฯ และส่งถึงกระทรวงพาณิชย์ภายใน
ระยะเวลาตามกฎหมายกำหนด พร้อมทั้ง เผยแพร่วีดีโอบันทึกการประชุม
ผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมฯ ดังกล่าว ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ในส่วน
ของ “รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น”

ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

    คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนใน
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงการคุ้มครองและรักษาสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยุติธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย และให้ความ
สำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม มี
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค และยึดมั่นการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส และต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ควบคู่ไปกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมและการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคมให้ดียิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ สรุป
ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้ 

(รายละเอียดแนวทางการปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียปรากฏใน “คู่มือหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ”)

มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโต อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สร้าง
ผลตอบแทนที่เป็นธรรม และเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น โดยดำเนินการให้มีผล
ประกอบการที่ดี และมีการขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องอย่างยั่งยืน
พร้อมทั้ง มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในและระบบ
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กันให้ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ทันกาล ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจ
สอบได้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. กำหนด

ผู้ถือหุ้น

มุ่งมั่นผลิตสินค้าที่ดี มีคุณภาพ และตรงตามความต้องการผู้บริโภค มุ่งเน้น
ให้ผู้บริโภค/ลูกค้าทุกกลุ่มได้รับผลประโยชน์และความพึงพอใจอย่างสูงสุด 
รวมทั้ง การพัฒนาช่องทางการกระจายสินค้าให้มีความครอบคลุมมากขึ้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเห็นเล็งถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อมโดยการ
ออกแบบและพัฒนาสินค้าและนวัตกรรมการผลิตใหม่ๆ เพื่อสร้างบรรจุ
ภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ผู้บริโภค/ลูกค้า

มุ่งพัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาส
ในความก้าวหน้าและความมั่นคง รวมทั้ง ได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่า
เทียมกัน และให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ ความ
สามารถ และผลของการปฏิบัติงาน ซึ่งวัดโดยดัชนีชี้วัดผลงานหรือความ
สำเร็จของงาน (KPIs) มีการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน อาชีวอนามัย
และความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

พนักงาน

ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ระมัดระวังในการกระทำที่จะส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
และให้ความใส่ใจกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี เน้นการดำเนิน
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เกื้อกูลและ
สร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม อีกทั้ง รับผิดชอบและดูแลไม่ให้มี
ผลกระทบเกิดขึ้น รวมทั้ง ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึกและความรับผิด
ชอบต่อสังคม ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแล
อย่างดี

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

(รายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี 2566”)

บริษัทฯ มีนโยบายการคำนึงถึงความเสมอภาคในการดำเนินธุรกิจและผล
ประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ โดยการคัดเลือกคู่ค้าต้องอยู่บนพื้น
ฐานความยุติธรรม มุ่งสร้างความไว้วางใจ ความสัมพันธ์และความร่วมมือ
ที่ดี สำหรับเจ้าหนี้บริษัทฯ ยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มี
ต่อเจ้าหนี้เป็นสําคัญ ในการชําระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย การบริหาร และการ
ดูแลหลักประกันต่างๆ โดยมีนโยบายต่อการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ให้ไว้ต่อ
คู่ค้าและเจ้าหนี้ทุกประเภท ซึ่งจะอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ได้มีการตกลงตาม
สัญญา รวมถึงหลักเกณฑ์และตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อก่อให้เกิดความ
สัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติการผิดนัดชำระหนี้เลย

คู่ค้า/เจ้าหนี้

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อพันธมิตรและคู่แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรมและ
รักษาความลับของข้อมูลภายใต้หลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติ
ตามกรอบการแข่งขันที่ดี เพื่อเป็นการรักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติใน
การแข่งขัน รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลของพันธมิตรและคู่แข่งขันทางการค้า
อย่างไม่สุจริตและไม่เป็นธรรม

พันธมิตร/คู่แข่งขันทางการค้า 

บริษัทฯ มีการติดตามและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
พร้อมสื่อสารข้อมูลการดำเนินงานอย่างโปร่งใส รวดเร็ว ครบถ้วน และ
รับฟังข้อเสนอแนะเพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงาน

สถาบัน/หน่วยงานภาครัฐ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์
โดยกำหนดเป็นนโยบายและวิธีปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน มีการ
สื่อสาร ติดตาม ควบคุมดูแล และตรวจสอบ เพื่อไม่ให้เกิดการล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
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    บริษัทฯ ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จ
และเติบโตได้อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการธรรมาภิบาล จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิ
และผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงได้รับอย่างทั่วถึง โดยการจัดให้มีช่อง
ทางสำหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะซึ่ง
จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ซึ่งได้แสดงรายละเอียดไว้ใน “คู่มือหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ http://www.ichitangroup.com หัวข้อ “การ
กำกับดูแลกิจการที่ดี” รวมถึงได้จัดทำ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”
ตามมาตรฐานสากล GRI และ UN Sustainable Development Goals
ซึ่งแยกเล่มจากแบบ 56-1 One Report เพื่อรายงานและเปิดเผยการ
ดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ ธรรมาภิบาล (ESG) ให้
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรับทราบ ไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ เปิดเผยไว้ใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี 2566”

มีการกำหนดนโยบาย เป้าหมายการสนับสนุน ตลอดจนรายละเอียด
และผลการดำเนินงาน เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต ทั้งในด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิ
อากาศ การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดซื้อที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

    คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูล สารสนเทศ
ของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน ตามกฎระเบียบการเปิดเผยข้อมูลของสำนักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยหลากหลายช่องทาง เช่น แบบ 56-1 
One Report (รายงานประจำปี) รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD Report)
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ (SET Link) และบนเว็บไซต์บริษัทฯ

เปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและตามกฎหมาย โดยเปิดเผยทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม
ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น พนักงาน และผู้บริหารของบริษัทฯ มีส่วน
ร่วมในการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม และยังคงยึดถือและพัฒนาการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง ได้เปิดเผยสถิติการเกิด
อุบัติเหตุอัตราการหยุดงาน และอัตราการเจ็บป่วยจากการทำงาน

ได้กำหนดนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและแนวปฏิบัติ และเปิดเผย
ตัวเลขจำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมโดยคำนึงถึงการ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามมาตรา 33 และ มาตรา
35 ตามพรบ.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550

ได้มีการกำหนดนโยบายอื่นๆ เช่น นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม นโยบาย
ด้านสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า เจ้า
หนี้ การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ เป็นต้น

กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชัน ว่าด้วยการรับและการให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ
จูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ ก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดยมีการเปิด
เผยแนวทางการปฏิบัติให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบ และยัง
มีการเปิดเผยความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันในคู่มือแนวปฏิบัติ
“การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

เปิดเผย “นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี” “จริยธรรมทางธุรกิจ” 
        “จรรยาบรรณ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน” “จรรยาบรรณนักลงทุน
       สัมพันธ์” ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปผลการ
       ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และ
สารสนเทศทางการเงิน งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มี
เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี อีกทั้ง ไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงิน
จากตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน กลต.

มีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย และจำนวนครั้งของการประชุม
และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
และความเห็นจากการทำหน้าที่

เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างละเอียด 
       โดยเปิดเผยไว้หลักเกณฑ์ ซึ่งจะสะท้อนภาระหน้าที่และความรับผิด
        ชอบของกรรมการ  โดยสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “ค่าตอบแทน
        กรรมการและผู้บริหาร” ในแบบ 56-1 One Report (รายงานประจำปี)

จัดส่งรายงานทางการเงิน คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการดำเนินงาน (MD&A) ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ภายใน
เวลาที่กำหนด

แต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือและเป็นอิสระ โดยเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก สำนักงาน ก.ล.ต.

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญตามนโยบายที่จะไม่ให้กรรมการ 
       ผู้บริหาร และ พนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
       พนักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดังที่ได้ถูกกำหนดไว้ในคู่มือ 
       “จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ”  ถึงข้อปฏิบัติสำหรับกรรมการ
        ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้หลีกเลี่ยงการ
         ทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
        กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการดังกล่าว
         ต้องกระทำโดยมีราคาและเงื่อนไขเสมือนการทำรายการกับบุคคลภาย
         นอกรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร และที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้อง
        ไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่
        เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศ สำนักงาน ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
        ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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ลำดับ กิจกรรม จำนวน
1 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 (AGM)  ณ วันที่ 27 เมษายน 2566 1 ครั้ง
2 การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบข่าวตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Link) 23 รายการ
3 การเข้าร่วมกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน" (Opportunity Day) 3 ครั้ง
4 การจัดกิจกรรมพบปะนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ในระบบการประชุม Virtual Meeting 4 ครั้ง
5 Company Visit / Conference Call (upon request) 8 ครั้ง
6 การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน และสาธารณชน 7 ครั้ง
7 การตอบคำถามแก่นักลงทุน และผู้ถือหุ้นผ่านทางอีเมล และโทรศัพท์ โดยการตอบคำตอบนั้นอยู่บนความเหมาะสม

ภายใต้หลักเกณฑ์ความเท่าเทียมกันของการได้รับข่าวสารข้อมูล 20-25 ครั้ง/เดือน

8 Press Release 16 ฉบับ
9 Newsletter 2 ฉบับ

     คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations Department) ที่ดำเนินงานตาม “จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์” และ
เป็นศูนย์กลางเพื่อดูแลเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไปที่สนใจในหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ได้แก่ ผลการดำเนินงาน งบการ
เงิน ข่าวสารบริษัทฯ ข้อมูลหลักทรัพย์ กิจกรรมหลักทรัพย์ แบบ 56-1 One Report ข้อมูลต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ที่ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสถานการณ์ รวมถึงบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเผย
แพร่ข้อมูลผ่าน กิจกรรมงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและพบปะ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ โดยตรงเพื่อให้
เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัทฯและช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีรวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง

    ในปี 2566 บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง โปร่งใส ครบถ้วน และทันต่อเวลา โดยรายงานข้อมูลที่ต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชีและ
สารสนเทศสำคัญตามเหตุการณ์และตามที่กฎหมายกำหนด และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยมีประวัติการ
ถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงิน และสามารถส่งรายงานทางการเงินได้ตรงตามที่กฎหมายกำหนดทั้งรายไตรมาสและรายปี ซึ่งเปิดเผยผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

หน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)

การจัดกิจกรรมนำเสนอข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ ประจำปี 2566

หมายเหตุ: ดูรายละเอียดผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯในส่วนของ “นักลงทุนสัมพันธ์” http://www.ichitangroup.com/investor.php และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับบริษัทฯ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ตลอดเวลาทำการ (จ. - ศ. เวลา 8.00 – 17.00 น.)

ผู้ติดต่อ :         นางสาวปิยะดา วศินทาภา (ผู้ช่วยผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์)

ที่อยู่ :              บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) สำนักงานใหญ่ เลขที่ 8 อาคารทีวัน ชั้น 44 ซอยสุขุมวิท 40 แขวงพระโขนง

                        เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ :       02-023 1111

อีเมล :             ir@ichitangroup.com

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอด
จนกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยได้แสดงเจตนารมณ์ความมุ่งมั่นในการต่อต้าน
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษัทฯ และร่วมกับหน่วยงานภายนอก
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับรองการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Collective Action Against Corruption: CAC) โดยมีอายุใบรับรอง 3 ปี ซึ่งบริษัทฯ ได้รับ
การต่ออายุใบรับรองครั้งที่ 1 เรียบร้อยแล้ว และจะหมดอายุในปี 2568 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 62แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

mailto:ir@ichitangroup.com


     การคอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้สัญญา มอบให้ ให้คำมั่น เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐหน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะนำธุรกิจให้กับบริษัทฯ โดยเฉพาะ หรือ เพื่อให้
ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้อง
ถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้

คำนิยามตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ของกำนัล การเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่าย: การให้มอบหรือรับของกำนัล การเลี้ยงรับรองให้เป็นไปตามที่กำหนดในจรรยาบรรณ
เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือ เงินสนับสนุน: การให้หรือรับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้อง
มั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ: ห้ามให้หรือรับสินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิด การดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
และการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

     การทุจริต หมายถึง การแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบด้วยหน้าที่หรือด้วยกฎหมายของกรรมการผู้บริหารและพนักงาน ทั้งของบริษัทฯ ของลูกค้า
และของคู่ค้า หรือคู่สัญญาของบริษัท อาทิ การทำหลักฐานการเงินเป็นเท็จ การนำทรัพย์สินของบริษัทฯไปใช้ส่วนตัว การเบียดบัง การยักยอก ฉ้อโกง
การกระทำในลักษณะที่มีการขัดกันของผลประโยชน์ ฯลฯ การจ่ายเงินคอร์รัปชัน หรือการจ่ายผลประโยชน์ทางทุจริตหมายความรวมถึงการจ่ายเงิน
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใดๆ โดยตรงจากบริษัทฯ หรือผ่านลูกค้า/คู่ค้า หรือบุคคลที่สาม

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)ได้ตระหนักเห็นถึงความสำคัญของหลักการ กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม รับผิดชอบและระมัดระวังภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องบริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นใน
การร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยไม่ยินยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใดๆ ทั้งสิ้น และกำหนดให้บริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งครอบคลุมให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ดำเนินการหรือกระทำการใดๆโดยให้ความ
สำคัญกับความโปร่งใสและคำนึงถึงความซื่อสัตย์ในการติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนิน
การที่อาจจะส่งผลต่อการกระทำที่ไม่เหมาะสมและขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าที่เพื่ออำนวยความ
สะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และได้มีการกำหนดบทลงโทษทางวินัยสูงสุดแก่ผู้ที่กระทำความผิดดังกล่าว และเพื่อความชัดเจนในการ
ดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้

  1.  นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

     หากกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานไม่ได้ปฏิบัติตามนโยบายนี้จะได้รับบทลงโทษทางวินัย ทั้งนี้ วิธีการลงโทษจะขึ้นอยู่กับข้อเท็จจริง และ
สถานการณ์แวดล้อม ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ไม่มีนโยบายลดตำแหน่งลงโทษหรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชันแม้ว่าการกระทำนั้น
จะทำให้บริษัทฯสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

     การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้การสนับสนุนทางการเงิน สิ่งของ และ/หรือ การเข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจนการส่งเสริมให้พนักงานเข้า
ร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการที่พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมตามสิทธิ
เสรีภาพส่วนบุคคล บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัดพรรคการเมืองพรรคใดพรรค
หนึ่ง และจะไม่นำเงินทุนหรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื่นใดไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
เอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ

  2.  นโยบายว่าด้วยการสนับสนุนด้านการเมือง

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับสามารถใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดี ใช้สิทธิทางการเมืองที่พึงมี โดยเป็นการกระทำในนามของแต่ละ
บุคคล ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่ใช้ตำแหน่งในบริษัทฯ หรือชื่อ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผู้อื่นให้จ่ายเงินอุดหนุน
หรือให้การสนับสนุนแก่นักการเมือง หรือพรรคการเมืองใดๆ ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางการเงินไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
แก่นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ เพื่อผลประโยชน์ของนักการเมืองหรือพรรคการเมืองนั้นๆ
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม ไม่เข้าร่วมกิจกรรมใดๆ และไม่แสดงความเห็นใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความ
เข้าใจว่าบริษัทฯ มีส่วนเกี่ยวข้องหรือให้การสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง หรือผู้มีอำนาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง หรือกลุ่มพลังใด
กลุ่มพลังหนึ่ง อันอาจนำไปสู่ความไม่สามัคคีปรองดองภายในบริษัทฯ และประเทศชาติ
ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯเพื่อการสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง หรือผู้มีอำนาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง หรือกลุ่มพลังใดกลุ่ม
พลังหนึ่ง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษหรือผลประโยชน์อันมิชอบ
บริษัทฯ ไม่มีส่วนร่วมในการหาเสียง หรือโฆษณาให้พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆในพื้นที่ของบริษัทฯ
ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยและส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ
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  3.  นโยบายว่าด้วยการรับ ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด

กรณีเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานอื่นหรือเป็นผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป แจ้งเรื่องได้ที่ CG Report 
       หรือ สำนักงานเลขานุการบริษัท หรือ สำนักงานตรวจสอบภายใน หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

     บริษัทฯ กำหนดให้การให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เป็นไปตามการกระทำในวิสัยที่สมควรแต่ต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
ของบริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายแนวปฏิบัติ ดังนี้

การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน: กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่รับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้า ของ
บริษัทฯ หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการทำงานในนามบริษัทฯ นอกจากนี้จะต้องไม่กระทำการใดๆ หรือพฤติกรรมใดๆ ที่อาจมีผลให้เกิดข้อสงสัยใน
พฤติกรรมการให้สินบนและการทุจริต กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงินหรือเรี่ยไรเงิน สิ่งของจากลูกค้าหรือผู้ทำธุรกิจกับ
บริษัทฯ เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกค้า ของธนาคารหรือสถาบันการเงินดังกล่าว
การรับหรือให้ของขวัญ และการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ: กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน
จากคู่ค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เว้นแต่ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม โดยการให้และรับของขวัญ หรือการเลี้ยงและรับเลี้ยงต่างๆ นั้น จะ
ต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจในเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ กรณีมีการรับหรือให้ของขวัญ หรือเลี้ยง หรือรับเลี้ยง จะต้องมีการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตาม
ลำดับชั้นทราบ ของขวัญที่ได้รับควรเป็นสิ่งที่มีมูลค่าไม่มากนัก และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด การให้หรือการรับของขวัญ อาจกระทำได้
หากทำด้วยความโปร่งใส หรือทำในที่เปิดเผย หรือ สามารถเปิดเผยได้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจได้เพื่อ
ประโยชน์ในธุรกิจของบริษัทฯ และพึงหลีกเลี่ยงการรับเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือ
จะเป็นคู่ค้าในอนาคต
การเสนอเงิน สิ่งจูงใจหรือรางวัล: บริษัทฯไม่มีนโยบายเสนอเงิน สิ่งจูงใจของกำนัล สิทธิประโยชน์พิเศษในรูปแบบใดๆ แก่ลูกค้า คู่ค้าของบริษัทฯ
หน่วยงานภายนอกหรือบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งธุรกิจ ยกเว้นการให้การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม ส่วนลดการค้า และโครงการส่งเสริม
การขายของบริษัทฯ

  4.  นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน และการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนักงานหรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และ
สามารถตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทฯ คาดหวังให้ทุกคนรายงานโดยสุจริตถึงการ
ปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อเรื่องดังกล่าวให้บริษัททราบ เพื่อจะได้ช่วยกันปรับปรุงแก้ไข หรือดำเนินการ เพื่อให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส
และยุติธรรมต่อไป และตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มีการให้ความคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลโดยสุจริตแก่หน่วยงานกำกับดูแลด้วย ซึ่งเป็นหลัก
การที่บริษัทฯเห็นว่าสมควรนำมาใช้กับบริษัทฯ

  4.1 วัตถุประสงค์

     บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บังคับ
บัญชาและหน่วยงานเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ได้ทำหน้าที่ดูแลและให้คำแนะนำตลอดจนสอดส่องพฤติกรรม ความประพฤติ และการกระทำ
ต่างๆ ของพนักงานหรือเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปโดยถูกต้อง และผู้แจ้งเรื่องดังกล่าวจะได้รับความคุ้มครอง หากเป็นการกระทำด้วยความสุจริตใจ

     หากมีข้อสงสัยหรือเชื่อว่ามีเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ การกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ
นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนด หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัทฯ พนักงานหรือเจ้าหน้าที่ควรสอบถามหรือปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนเป็นลำดับแรก
อย่างไรก็ตาม หากพนักงานไม่แน่ใจหรือไม่สะดวกใจที่จะทำเช่นนั้น พนักงานสามารถแจ้งเรื่องได้โดยตรง ดังนี้

  4.2 ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน

กรณีเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับประธานกรรมการบริหาร แจ้งเรื่องโดยตรงได้ที่ คณะกรรมการตรวจสอบ

     พนักงานหรือเจ้าหน้าที่ของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบุคคลภายนอก ที่พบเห็นหรือทราบหรือสงสัยว่ามีการกระทำที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ การกำกับดูแล
กิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนด หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัทฯ โดยผู้บริหาร และพนักงาน หรือเจ้าหน้าที่ของกลุ่มบริษัทฯ

  4.3 บุคคลผู้สามารถแจ้งเรื่องเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน

       พนักงานหรือเจ้าหน้าที่ที่แจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยคำหรือให้ข้อมูลใดๆ ตามขอบเขตในข้อ 4.2 ด้วยความสุจริตใจ ไม่ได้มีเจตนาในการให้
ร้ายหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ใดหรือต่อบริษัทฯ จะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมจากบริษัทฯ เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน ลักษณะงาน
สถานที่ทำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น ทั้งนี้ ถ้ามีความจำเป็นต้องมี
การเปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกการคุ้มครองบุคคลใดก่อนที่จะดำเนินการตามนโยบายนี้จนถึงที่สุด จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

  4.4 การให้ความคุ้มครองบุคคลผู้แจ้งเรื่องเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน
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ผู้ร้องเรียน/ผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลือกที่จะเปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภัย แต่หากมีการ
เปิดเผยตนเองก็จะทำให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น
ผู้รับข้อร้องเรียน/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ/คำนึงถึงความปลอดภัย โดยกำหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ร้อง
เรียน และ/หรือ ผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือ ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล โดยจะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม
กรณีที่ผู้ร้องเรียน/ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถ
ร้องขอให้บริษัทฯ กำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรืออาจกำหนดมาตรการคุ้มครองโดยไม่มีการร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนว
โน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย
ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

CG Report ของบริษัทฯ สามารถติดต่อได้ตามช่องทางต่อไปนี้
โทรศัพท์      02-0231111
E-mail         cg@ichitangroup.com

  4.5 ช่องทางในการแจ้งเรื่องเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน

(1.)

สำนักงานเลขานุการบริษัท สามารถติดต่อได้ตามช่องทางต่อไปนี้
โทรศัพท์      02-0231111
E-mail         sec@ichitangroup.com
ที่อยู่             สำนักงานเลขานุการบริษัท บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
                    เลขที่ 8 อาคารทีวัน ชั้น 42-44 ซอยสุขุมวิท 40 แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

(2.)

ฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถติดต่อได้ตามช่องทางต่อไปนี้
โทรศัพท์      02-0231111
E-mail         internalaudit@ichitangroup.com
ที่อยู่             ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
                    เลขที่ 8 อาคารทีวัน ชั้น 42-44 ซอยสุขุมวิท 40 แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

(3.)

คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถติดต่อได้ตามช่องทางต่อไปนี้
E-mail
    คณะกรรมการตรวจสอบ Email : auditcommittee@ichitangroup.com
    เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ Email : internalaudit@ichitangroup.com
    เพื่อนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป
ไปรษณีย์
    คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
    เลขที่ 8 อาคารทีวัน ชั้น 42-44 ซอยสุขุมวิท 40 แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

(4.)

กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนการรับแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน ได้แก่

  4.6 กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ผู้แจ้งข้อมูล (Caller or Claimer) ผู้แจ้งข้อมูลทางโทรศัพท์ โทรสาร E-mail หรือจดหมายทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท1.
ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน (Case Coordinator) ผู้ทำหน้าที่รับเรื่อง และเก็บข้อมูลเบื้องต้น และเก็บผลสรุปของการดำเนินงาน ได้แก่ CG Report
สำนักงานเลขานุการบริษัท สำนักตรวจสอบภายใน

2.

ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียน (Case Owner) ผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้ที่ถูกร้องเรียน หรือผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปของหน่วยงานที่ถูกร้องเรียน และใน
กรณีที่ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนดังกล่าวไม่อยู่ปฏิบัติงานเป็นระยะยาว ให้ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปของผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนดังกล่าวเป็นผู้ดูแลเรื่องร้อง
เรียนตามความหมายของข้อนี้แทน

3.

ผู้ดูแลเรื่องระเบียบวินัย (Human Resources, HR) ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล4.
ประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer, CEO) ผู้บังคับบัญชาสูงสุดของบริษัทฯ5.
คณะกรรมการตรวจสอบ (The Audit Committee)6.
คณะกรรมการบริษัท (The Board of Director)7.
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 4.7 การให้ความคุ้มครองบุคคลผู้แจ้งเรื่องเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน

  (1.)  การลงทะเบียนและส่งเรื่องต่อไป

กรณีที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างร้ายแรง ให้ดำเนินการโดยด่วนที่สุด
กรณีอื่น ให้ดำเนินการโดยเร็ว
กรณีที่เป็นการสอบถามทั่วไป เช่น คำถามเกี่ยวกับราคาหุ้น การจ่ายเงินปันผล จะไม่มีการลงทะเบียนรับเรื่อง แต่จะส่งเรื่องให้กับหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบเรื่องนั้นๆ โดยตรง เพื่อตอบกลับแก่ผู้สอบถาม

  (2.)  การตรวจสอบข้อเท็จจริงและสั่งการ

         ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียนลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน และกำหนดวันแจ้งความคืบหน้าของเรื่องที่ร้องเรียนแก่ผู้ร้องเรียน ดังนี้

ชื่อผู้ร้องเรียน ยกเว้นกรณีที่ไม่ได้ระบุชื่อ
วันที่ร้องเรียน
ชื่อบุคคล หรือ เหตุการณ์ที่ร้องเรียน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

         ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียนลงบันทึกข้อมูลจากผู้ร้องเรียนดังนี้

ส่งไปให้ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนดำเนินการหาข้อเท็จจริง และสั่งการตามอำนาจหน้าที่ที่มี
ส่งสำเนาให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลทราบเบื้องต้น เพื่อเตรียมให้คำแนะนำการดำเนินการด้านระเบียบวินัยหรืออื่นๆ
ส่งสำเนาให้ประธานกรรมการบริหารทราบด้วย
กรณีเป็นข้อร้องเรียนเกี่ยวข้อง ประธานกรรมการบริหาร ให้ส่งไปที่คณะกรรมการตรวจสอบ

         เมื่อลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียนแล้ว ให้กำหนดชั้นความลับตามเนื้อหาของเรื่อง (ยกเว้นกรณีที่เป็นการสอบถามทั่วไป) และดำเนินการดังนี้

ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนดำเนินการหาข้อเท็จจริง และให้ข้อแนะนำผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีการประพฤติหรือปฏิบัติที่เหมาะสมต่อไป หากต้องมีการลงโทษ
ทางวินัย สั่งลงโทษโดยปรึกษากับฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การลงโทษเป็นไปตามมาตรฐานโทษด้วย และหากผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนไม่มี
อำนาจสั่งลงโทษ ก็ให้เสนอเป็นลำดับชั้นไปจนถึงผู้มีอำนาจแล้วแต่กรณี และให้ส่งผลการหาข้อเท็จจริง การดำเนินการ และการสั่งลงโทษแล้ว
แต่กรณีไปให้ประธานกรรมการบริหาร โดยผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพื่อทราบหรือพิจารณาสั่งการด้วย
กรณีเป็นเรื่องร้องเรียนจากผู้ที่ไม่ระบุชื่อ และไม่สามารถหาข้อมูลเพิ่มเติมได้เพียงพอ ให้ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนส่งรายงานผลการตรวจสอบข้อมูล
และความเห็นเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนนั้นไปที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยส่งผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพื่อขอแนวทางการดำเนินการที่
เหมาะสมต่อไป หากประธานกรรมการบริหาร เห็นว่า ไม่สามารถดำเนินการเรื่องร้องเรียนได้ ข้อร้องเรียนนั้นจะถูกปิดเรื่องไป ให้ผู้ดูแลเรื่องร้อง
เรียนส่งสำเนาให้ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียนทราบ เพื่อรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบด้วย
หากผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว พบว่าผู้ถูกร้องเรียนไม่มีความผิด หรือเป็นเรื่องที่เกิดจากความเข้าใจผิด หรือได้ให้ข้อแนะนำ
แก่ผู้ถูกร้องเรียนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีการประพฤติหรือปฏิบัติที่เหมาะสมแล้ว และพิจารณาเห็นว่าควรให้ปิดเรื่องโดยไม่มีการลงโทษใดๆ ให้ผู้
ดูแลเรื่องร้องเรียนเสนอเรื่องดังกล่าวแก่ผู้บังคับบัญชาลำดับเหนือขึ้นไป 1 ขั้น เพื่อขออนุมัติปิดเรื่อง และสำเนาเรื่องให้ผู้ประสานงานเรื่องร้อง
เรียนเพื่อแจ้งให้ผู้ร้องเรียนทราบและรายงานแก่ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป
กรณีเป็นข้อร้องเรียนเกี่ยวข้อง ประธานกรรมการบริหาร ให้พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยคณะกรรมการตรวจสอบและส่งเรื่องให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาสั่งการ

  (3.)  การแจ้งผลสรุปต่อผู้ร้องเรียน และการปรับปรุงแก้ไข

ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนดำเนินการตามคำสั่งการของประธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) และให้ข้อแนะนำให้มี
การประพฤติหรือปฏิบัติที่เหมาะสมต่อไป และแจ้งผลการดำเนินการให้ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียนทราบด้วย
ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียนแจ้งผลการดำเนินการให้กับผู้ร้องเรียนทราบ และบันทึกผลของการดำเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนไว้ โดยนำ
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส
ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียนติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข (ถ้ามี) และรายงานให้ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

  (4.)  การร้องเรียนโดยไม่สุจริตหรือผิดช่องทาง ถ้าพิสูจน์ได้ว่ากระทำโดยไม่สุจริต หรือทำผิดช่องทาง ถ้าเป็นพนักงานหรือเจ้าหน้าที่ของกลุ่มบริษัทฯ
บุคคลนั้นจะได้รับโทษทางวินัยตามมาตรฐานโทษด้วย แต่หากเป็นบุคคลภายนอก และบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย บริษัทฯ จะพิจารณาดำเนินคดีกับ
บุคคลนั้นๆ ด้วย

  (5.)  ความรับผิดชอบของผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียน และ ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ในกรณีที่ ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียนหรือ
ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียน ละเลยหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียนหรือผู้ดูแลเรื่องร้องเรียน และผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปของผู้ละเลย
จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยด้วย
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
      คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ตามวิสัยทัศน์ของบริษัทที่
จะเติบโตไปพร้อมสังคมที่ดี โดยคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ
และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม
ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ สาธารณชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  รวมทั้ง 
การกำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจำ มีการ
เปิดเผยการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ
“การกำกับดูแลกิจการที่ดี” 

ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย แนวปฏิบัติ และมาตรฐานของบริษัทจดทะเบียนไทย รวมทั้งการ
กำหนดให้มีกระบวนการและมาตรการในการจัดการความเสี่ยงจากการ
ทุจริตคอร์รัปชันที่รัดกุม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่านโยบาย
ฉบับปัจจุบันมีความเหมาะสมกับทิศทางการเติบโตทางธุรกิจและแนวโน้ม
ของบริษัทฯ

การทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านสิทธิมนุษยนชน  รวมทั้งกำกับ
ให้มีการจัดทำคู่มือกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน

ทบทวนและปรับปรุง “นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน” เพื่อ
ให้สอดคล้องกับทิศทาง กลยุทธ์ และการดำเนินธุรกิจในระยะยาวร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้เป็นไปตามหลักการการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่เสริมสร้าง
ความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า

จัดทำคู่มือ “จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจและแนวปฏิบัติ” เพื่อให้คู่ค้าลงนาม
รับทราบแนวทางการดำเนินธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ และนำไปปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มคู่ค้าทุกระดับตามความเหมาะสม
ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย 
       แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

    ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับในองค์กร และพนักงานใหม่ โดยการ

จัดกิจกรรม Happy Monday เป็นประจำทุกๆ ปี ในการสื่อสารหลักการ

กำกับดูแลกิจการ จริยธรรม จรรยาบรรณ และวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้

ตระหนักถึงแนวทางการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจริยธรรม สุจริต และโปร่งใส 

     ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยกำกับให้มีการรายงานเรื่องการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ

ธุรกิจต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืนประจำปี อย่างไรก็ดี

ในปี 2566 ไม่มีรายงานการฝ่าฝืน หรือการกระทำผิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

ธุรกิจดังกล่าว

     กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ตระหนักว่า การดำเนินกิจการด้วย
ความโปร่งใส เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีนั้น เป็นปัจจัยหลักใน
การเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบที่มีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ โปร่งใส
และเป็นพื้นฐานของการเติบโตอย่างยั่งยืน อีกทั้ง ยังสามารถสร้างความเชื่อ
มั่นต่อผู้ลงทุน บริษัทฯ จึงพัฒนาและปลูกฝังให้เกิดจิตสำนึกในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงและนำไปปฏิบัติเป็นประจำ

    อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการทบทวน
สาระสำคัญที่ปรับปรุง นโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกำกับดูแลกิจการ
และ ”คู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ” ดังนี้

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

     ในปี 2566 บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย (IOD) เพื่อประเมินคุณภาพการกำกับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) 
อิชิตัน ได้รับผลการประเมินจัดอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ตราสัญลักษณ์
ติดต่อกันเป็นปีที่ 7 (ตั้งแต่ปี 2560 – 2566) รวมถึงได้รับคะแนนเฉลี่ยภาพ
รวมและรายหมวดสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทำการสำรวจทั้งหมด 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยึดหลักเกณฑ์ตามสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.), ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.), 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), องค์กรเพื่อความร่วม
มือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD), ASEAN CG Scorecard, The 2017 
Corporate Governance Code: CG Code มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจ

    นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการ
ชุดย่อย ได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี โดยได้แสดง
ความคิดเห็นและประเมินผลด้วยตนเองอย่างเป็นอิสระ พร้อมทั้ง ได้นำผล
การประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยมีหลักเกณฑ์
และกระบวนการซึ่งได้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

  จากการที่บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานและการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
และได้พัฒนาการกำกับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม
กับบริษัทฯ

คู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ
https://www.ichitangroup.com/corporate_govern
ance3.html
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รองกรรมการผู้จัดการรองกรรมการผู้จัดการ
สายงานธุรกิจเครื่องดื่มสายงานธุรกิจเครื่องดื่ม

Executive Vice President,Executive Vice President,
Beverage BusinessBeverage Business  

ผู้อำนวยการส่วนบัญชีผู้อำนวยการส่วนบัญชี
(สมุห์บัญชี)(สมุห์บัญชี)

Director of AccountingDirector of Accounting
(Chief Accountant)(Chief Accountant)

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท  
The Board of DirectorsThe Board of Directors

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ
The Audit The Audit CommitteeCommittee  

คณะกรรมการธรรมาภิบาลคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความยั่งยืนและความยั่งยืน

The Corporate The Corporate Governance andGovernance and
Sustainability CommitteeSustainability Committee  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

The Risk ManagementThe Risk Management  
CommitteeCommittee  

คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนกำหนดค่าตอบแทน  

The NominationThe Nomination and and  
Remuneration CommitteeRemuneration Committee  สำนักเลขานุการบริษัทสำนักเลขานุการบริษัท

Office of the Company SecretaryOffice of the Company Secretary

ฝ่ายตรวจสอบภายในฝ่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit DepartmentInternal Audit Department

ฝ่ายกำกับการปฏิบัติงานฝ่ายกำกับการปฏิบัติงาน
Compliance DepartmentCompliance Department

กรรมการผู้อำนวยการกรรมการผู้อำนวยการ
Chief Executive OfficerChief Executive Officer

รองกรรมการผู้อำนวยการรองกรรมการผู้อำนวยการ
Senior Executive Vice PresidentSenior Executive Vice President

รองกรรมการผู้จัดการรองกรรมการผู้จัดการ
สายงานโรงงานสายงานโรงงาน

Executive Vice President,Executive Vice President,
ManufacturingManufacturing  

รองกรรมการผู้จัดการรองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบัญชี-การเงินสายงานบัญชี-การเงิน

Executive Vice President,Executive Vice President,
Accounting and FinanceAccounting and Finance  

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
    และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
     โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท โดยแบ่งออกเป็น
5 คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและความยั่งยืนและคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี้ คณะผู้บริหารระดับสูงประกอบด้วยผู้บริหารรวมจำนวน 5 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร

The ExecutiveThe Executive Committee Committee  

โครงสร้างองค์กร
(Organization Chart)

รายชื่อผู้บริหารระดับสูง จำนวน 5 ท่าน ดังนี้

1. นายตัน             ภาสกรนที             
2. นางอิง               ภาสกรนที            
3. นายวิโรจน์        สุภาสูรย์               
4. นายธนพันธุ์      คงนันทะ              
5. นายอภิชาติ       สุขจิรวัฒน์        

กรรมการผู้อำนวยการ
รองกรรมการผู้อำนวยการ
รองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน
รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจเครื่องดื่ม
ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน / รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี
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หมายเหตุ:        นายวิโรจน์﻿ สุภาสูรย์ ลาออกจากตำแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566          

(1)

(1)



รายชื่อกรรมการ

กรรมการตามหลักเกณฑ์ CG ความรู้  ประสบการณ์ และทักษะเฉพาะทาง

จำนวนที่เหมาะสมกับองค์กร 3 คน 3 คน 2 คน 3 คน 3 คน 3 คน 2 คน 2 คน 2 คน 1 คน 2 คน 1 คน 3 คน 3 คน

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์

2. นางอิง  ภาสกรนที

3. นายตัน  ภาสกรนที

4. นาย ธิติ  จิรนนท์กาล

5. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์

6. นายธนพันธุ์  คงนันทะ

7. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์

8. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล

9. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน

รวมจำนวนกรรมการ (ราย) 6 3 3 3 8 9 6 5 7 1 7 3 9 7

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการ
จำนวน 9 ท่าน เหมาะสมและสอดคล้องกับขนาดของกิจการบริษัทฯ แบ่งเป็นกรรมการจากฝ่ายบริหาร 6 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้มาจากฝ่ายบริหาร 3
ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มีทักษะความรู้ในหลากหลายวิชาชีพ ประวัติการทำงานโปร่งใส มีคุณธรรม และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดทำตารางความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเฉพาะทาง (Board Skills Matrix) ประกอบด้วยทักษะทางด้าน
อุตสาหกรรม ด้านการจัดการ ด้านการบริหารระหว่างประเทศ ด้านการตลาดและวางแผนกลยุทธ์ ด้านบัญชีการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์การ
ทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และมิได้มีการกีดกันทางเพศแต่อย่างใด

ตารางความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเฉพาะทาง (Board Skills Matrix)
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หมายเหตุ: 

       นายวิโรจน์ สุภาสูรย์ ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
       ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการชุดย่อยอื่น แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์
       ที่ออกตามวาระ

ปัจจุบันมีกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. ที่กำหนดให้ จำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด

ประธานกรรมการบริษัทไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้บริหารสูงสุดของบริษัท (กรรมการผู้อำนวยการ) อีกทั้งได้มีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับ
ผิดชอบ เพื่อเป็นการถ่วงดุลอำนาจอย่างชัดเจน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง “เลขานุการบริษัท” เพื่อทำหน้าที่ให้คำแนะนำเกี่ยวกับข้อมูลบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
จะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการและจัด
ปฐมนิเทศเกี่ยวกับบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่

(1)
(2)

(1)

(2)
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หมายเหตุ: 

         นายวิโรจน์ สุภาสูรย์ ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการบริษัท และ รองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566
         นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล เข้าดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ที่ออกตามวาระ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
         กำหนดค่าตอบแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป
         ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการชุดย่อยอื่น แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ที่ออกตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 
         โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566 เป็นต้นไป

7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางอิง  ภาสกรนที รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน
3. นายตัน  ภาสกรนที กรรมการ
4. นาย ธิติ  จิรนนท์กาล กรรมการ
5. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ กรรมการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง
6. นายธนพันธุ์  คงนันทะ กรรมการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง
7. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
8. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน
9. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

(3)

(1)
(2)

7.2.3  ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ
           คณะกรรมการบริษัท

1.)   กำหนดและทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจของกิจการ รวมถึงการ

รับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพื่อให้การ

ดำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งมีแผนการพัฒนาพนักงาน

และความต่อเนื่องของผู้บริหาร

2.)   ทบทวน พิจารณา และให้ความเห็นชอบกับการกำหนดกลยุทธ์และ

นโยบายที่สำคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์เป้าหมายทางการเงิน แผนงานของ

บริษัทฯ และงบประมาณของบริษัทฯ ประจำปี ปีละ 1 ครั้ง ร่วมกับคณะ

กรรมการบริหาร พร้อมทั้งกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานตามแผน

ธุรกิจที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท

3.)   กำหนดคู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจและ

จรรยาบรรณกรรมการให้เป็นลายลักษณ์อักษร ประกอบด้วยหลักการและ

แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไว้อย่างเหมาะสม

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคนได้รับทราบ และยึดถือเป็น

แนวทางการปฏิบัติภายในองค์กรอย่างเคร่งครัด พร้อมกำหนดบทลงโทษ

ในกรณีที่มีการฝ่าฝืน

4.)   กำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายและแนวทางที่จะก่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด และไม่

ดำเนินการอันใดที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต  

รวมทั้งการดูแลให้การดำเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ 

บริษัทฯ มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ข้อบังคับของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายอื่นๆ

(3)

(2)

(1)
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5.)   จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความ

น่าเชื่อถือ พร้อมทั้งดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

6.)   พิจารณาและอนุมัติผลประกอบการประจําไตรมาส ทั้งงบดุลและงบ

กำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชี

ตรวจสอบแล้ว เทียบกับแผนงานและงบประมาณ พร้อมนำเสนอต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

7.)   พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบ

สําคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน และชื่อเสียงของ บริษัทฯ 

8.)   กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk Management) โดยกำกับดูแล

ให้ฝ่ายบริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง กำกับให้มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ โดยการรายงานผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุก

ไตรมาส ตลอดจนจัดให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

9.)   พิจารณาอนุมัติกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอำนาจในการแต่งตั้ง

คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำนวยการตาม

ความเหมาะสม รวมถึงกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

ชุดย่อยอื่นๆ และกรรมการผู้อำนวยการที่ได้รับการแต่งตั้ง

10.) สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่

อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ความสำคัญในการพิจารณา

ธุรกรรมหลักสำคัญๆ ตามอำนาจการอนุมัติ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม ทั้งนี้ กรรมการต้องรายงาน

การมีส่วนได้เสียให้บริษัทฯ รับทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียใน

สัญญาที่บริษัทฯทำขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือถือหุ้นหุ้นกู้เพิ่มขึ้น

หรือลดลงในบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

11.)  สนับสนุนให้บริษัทฯ มีมาตรการในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ในทุกรูปแบบ เพื่อความก้าวหน้าและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอด

จนให้มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ที่เป็นลายลักษณ์อักษรสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้

ทุกคนได้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติภายในองค์กรอย่าง

เคร่งครัด โดยพิจารณาทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

เป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

12.)   กรรมการบริษัทฯ ต้องให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน

ของสังคมไทย โดยเริ่มต้นที่การยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน

ในชุมชนบริเวณรอบโรงงานให้ดีขึ้น เพื่อให้ชุมชนและโรงงานสามารถอยู่

ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน

13.)  ส่งเสริมและสนับสนุน ให้กรรมการ กรรมการผู้อำนวย และ ผู้บริหาร

ระดับสูงให้ได้พัฒนาและอบรมความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ำเสมอ

14.) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 6 ครั้ง ต่อปี โดย

กรรมการบริษัทฯ ทุกคนมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

และการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ทั้งนี้ หากกรรมการท่านใดมีภารกิจสำคัญ

ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ให้แจ้งต่อประธานกรรมการบริษัทฯ

15.) ประเมินผลงาน และทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและของ

ประธานกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอ

16.)    มอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด 

ให้สามารถปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ โดย

อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อ

ให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรม

การบริษัทฯ อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำนาจ 

นั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการ

มอบอำนาจที่ทำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่

ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ที่จะทำขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลัก

เกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการบริษัท

1.)  สร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการ

ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่า

นิยมองค์กร และเป้าหมายของบริษัทฯ ด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมการ

ดำเนินธุรกิจและการบริหารงาน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทฯ

2.)  กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทฯปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อำนาจ

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความโปร่งใส และ

มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้กฎหมายและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี

3.) กำหนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการร่วมกับประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำนวยการ

4.) ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ ด้วยการจัดสรรเวลา

ให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะนำเสนอข้อมูล สนับสนุน และเปิดโอกาสให้

กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ควบคุมประเด็น

ในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ

5.)   มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

เกิดความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และให้การยอมรับต่อการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ โดยให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ และมี

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อมอีกด้วย
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   กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายตัน ภาสกรนที หรือ นาง

อิง ภาสกรนที ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายธิติ จิรนนท์กาล หรือ นายธนพันธุ์
คงนันทะ หรือ นางสาวอารยา พานิชายุนนท์ รวมเป็น 2 คน  พร้อมประทับ
ตราสำคัญของบริษัท โดยที่ประชุมสามัญถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ

มีอำนาจกำหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ได้
(โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป)

    2. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจาก
        ตำแหน่งจำนวนอย่างน้อยหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการจะ
        แบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน
       หนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
       ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะถึงคราวออกจาก
        ตำแหน่งก่อน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุด
        เป็นผู้ออกจากตำแหน่งต่อไป  อย่างไรก็ตามกรรมการผู้ออกจากตำแหน่ง
       ไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้

1.   กรรมการแต่ละท่านมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี จึงจะพ้น
       ตำแหน่ง
2.   นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
        (ก)   ตาย
        (ข)   ลาออก
        (ค)   ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามด้วยกฎหมายว่าด้วย 
                บริษัทมหาชนจำกัด
         (ง)   ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
         (จ)   ศาลมีคำสั่งให้ออกจากตำแหน่ง
3.   กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การ
       ลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการซึ่งลาออกตาม
       วรรคหนึ่งจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัด
       ทราบด้วยก็ได้
4.   ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก
       ตามวาระ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติที่ไม่มี
       ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด   เข้าดำรง
       กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เว้นแต่วาระ
       ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
       แทนดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
        ของกรรมการที่ตนแทนมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบ
       ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
5.   ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึง
       คราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวน
        ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  และมีหุ้นนับรวมกัน
       ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และ
       มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามลายมือชื่อแทนบริษัท

หลักเกณฑ์ การสรรหา และการแต่งตั้งกรรมการบริษัท

    ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการเสนอคัดเลือกต้องมีประวัติการทำงานที่โปร่งใส มี
คุณธรรมและมีความรับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยความระมัดระวัง 

(Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ตลอดจนมีทักษะ

ความรู้ในหลากหลายวิชาชีพ โดยพิจารณาจากทักษะและความเชี่ยวชาญ

ผ่านการจัดทำตารางความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเฉพาะทาง (Board
Skills Matrix) ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ  

และมิได้มีการกีดกันทางเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และสีผิวแต่อย่างใด 
รวมทั้งพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ/หรือจากการรวบรวมรายชื่อ

ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งต้องไม่มีกรณีผลประโยชน์

ขัดแย้งกับบริษัทฯ (Conflict of Interest)

      นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคล
ที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึง
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบ SETLink ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในระหว่าง

วันที่ 29 กันยายน - 31 ธันวาคม ของทุกปี  ทั้งนี้ ในปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้นราย
ใดเสนอชื่อบุคคลหรือวาระใดเข้ามา

กระบวนการสรรหา/คัดเลือก และการแต่งตั้งกรรมการบริษัท

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทฯ ให้กระทำโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำปี ทั้งนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1.

       (ก)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อหุ้น 1 หุ้นที่ตนถืออยู่
       (ข)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียว
              หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคน

               เป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท

       (ค)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการ

              เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
               เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับ
               ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะ

               พึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

     คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาและคัด

เลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และเป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ตามข้อ
บังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตาม

ประกาศที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (กลต.) เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและอนุกรรมการชุด

ย่อย ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจาณาอนุมัติ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 72แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
     คณะกรรมบริษัทฯ มีมติให้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

ติดตามและการกำกับดูแลการดำเนินงานให้ใกล้ชิดมากขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส 1.
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกระจายอำนาจในการบริหารงานที่ประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาในเรื่องต่างๆ ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และจัดให้มีคณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยในการพิจารณาและกลั่นกรองงานเฉพาะเรื่องเพื่อประกอบการตัดสินใจของกรรมการผู้อำนวยการ

2.

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน
เป็นกรรมการอิสระ เพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

3.

7.3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ

    คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535, ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมไป
ถึงข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องมีความรู้ความสามารถด้านบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถืองบการเงินของบริษัทฯ ได้ กรรมการตรวจสอบต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

2. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน)

3. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน)

    นายจารุวัฒน์  รัตนภักดี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน)

(1)

(2)

ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ

สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

1.

สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

2.

อนุมัติและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจำปี3.
สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง และมาตรการในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 4.
สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ

5.

พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง รวมถึงเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.

ส่งเสริมความเป็นอิสระและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี7.
พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

8.

จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

9.

        (ก.)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
        (ข.)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 73แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

หมายเหตุ: 
 

      ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ที่ออกตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 
      นายจารุวัฒน์ รัตนภักดี ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ แทน นายสุมล โฮ้บำเพ็ญ ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป

(1)

(2)



        (ค.)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
                กับธุรกิจของบริษัทฯ
        (ง.)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
        (จ.)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
        (ฉ.)  จำนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
        (ช.)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
         (ซ.)  รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

หมายเหตุ: 
 

      นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล เข้าดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โด﻿ยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป
      ดร. รัญช﻿นา รัชตะนาวิน เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566

(1)

(2)

ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ
บริหาร และกรรมการผู้อำนวยการ ที่ครบวาระ และ/หรือมีตำแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสมเพื่อ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยรวมถึงบัญชีรายชื่อกรรมการ (Directors’ Pool) ของ
หน่วยงานที่น่าเชื่อถือ เช่น บัญชีรายชื่อกรรมการอาชีพของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) ซึ่ง
เป็นฐานข้อมูล กรรมการที่ได้รวบรวมรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ โดยให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลัก
เกณฑ์ และโปร่งใสเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ / หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

1.

กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำนวยการ โดย
พิจารณาความเหมาะสมของจำนวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการกำหนดคุณสมบัติของกรรมการให้มีความเหมาะสมกับบริษัทฯ เป็น
ไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนดเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี และหากมีกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำนวยการเข้าใหม่ คณะกรรมการ
สรรหาควรจัดให้มีการปฐมนิเทศข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วย

2.

 10. สอบทานให้บริษัทฯมีกระบวนการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีระบบต่างๆ ในการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่ได้รายงานไว้ในแบบ
        ประเมินตนเองของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
 11. สอบทานและกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสและการรับเรื่องร้องเรียน
 12. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจำเป็นและเหมาะสม
 13. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทำงาน และ/หรือที่ปรึกษา และ/หรือว่าจ้างบุคคลใดๆ เพื่อทำหน้าที่
        กลั่นกรองงานที่นำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือให้ดำเนินงานใดอันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
        ให้ดำเนินการใดแทนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อเห็นว่าจำเป็น โดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท
 14. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

     คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบัติ
ที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีสัดส่วนของกรรมการอิสระ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด และให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นประธานฯ
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำแหน่งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

1. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (รองประธานกรรมการ)

    นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี)

(1)

(2)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 74แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



   3. พิจารณาแนวทาง หลักเกณฑ์และนโยบาย พร้อมเสนอความเห็นการกำหนดค่าตอบแทนเกี่ยวกับ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการ
        ผู้อำนวยการ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ที่เป็นธรรมสมเหตุสมผลเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง สามารถจูงใจและรักษากรรมการ และผู้บริหาร
        ระดับสูงที่มีคุณภาพไว้ได้ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี
   4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำนวยการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณากำหนด
       ค่าตอบแทนที่เหมาะสม
   5. ทบทวนแผนการพัฒนาประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารระดับสูง (Succession plan) เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภาพ
       ศักยภาพให้สามารถสืบทอดตำแหน่งงานในกรณีที่กรรมการผู้อำนวยการหรือผู้บริหารระดับสูง เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
   6. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
       และมีหน้าที่ให้คำชี้แจงตอบคำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
   7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

พิจารณา กำหนด อนุมัติ นโยบาย วัตถุประสงค์ และ กรอบการบริหารความเสี่ยงตามหลักการบริหาร ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร หรือ COSO ERM 2017
โดยให้ครอบคลุมความเสี่ยงหลักของธุรกิจ เช่น ความเสี่ยงของธุรกิจ (Business Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) เป็นต้น
เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้อง
กับเป้าหมายและกลยุทธ์ของธุรกิจ

1.

กำกับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และ
มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงและเลือกใช้วิธีจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม รวมถึง
การกำหนดแนวทางนโยบายและกระบวนการในการควบคุมและลดความเสี่ยงดังกล่าว

2.

ดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทาน ทบทวน นโยบาย แผนจัดการความเสี่ยง กรอบการบริหาร ความเสี่ยงองค์กร คู่มือการบริหารความเสี่ยง และ
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับ
สภาพการดำเนินธุรกิจในภาพรวม พร้อมติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามแผนจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ

3.

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงจะประสานงานกับประธานกรรมการตรวจสอบในการสนับสนุนงาน คณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทาน
ความเสี่ยงของบริษัทฯ เช่น ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น เพื่อให้เป็นไปตามหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เป็นประจำทุกปี

5.

ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย6.

7.3.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

     คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ในการดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. นางอิง  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (รองประธานกรรมการ)

2. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

3. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการ)

4. นายธนพันธุ์  คงนันทะ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการ)

    นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 75แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



7.3.4  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

    คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดี
สำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีสัดส่วนของกรรมการอิสระไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด และให้ที่ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืนแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นประธานฯ
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำแหน่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

1. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน  (กรรมการอิสระ)

2. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน  (กรรมการอิสระ)

3. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน (รองประธานกรรมการ)

    นางสาวจินดา  สงรอด เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน (ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักกรรมการผู้อำนวยการ)

(1)

หมายเหตุ: 
 

      ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ที่ออกตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566(1)

ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

พิจารณา ทบทวน นำเสนอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติในเรื่องนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุนการดำเนินงาน
ของธุรกิจ ตามแนวทางของธรรมาภิบาลและความยั่งยืน เพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสนับสนุนการเจริญเติบโตของ บริษัทฯ อย่างยั่งยืน

1.

ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการนำนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ในข้อ 1 ไปใช้พัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวต้องสอดคล้อง
และเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่กำกับดูแลหรือเกี่ยวข้องและเทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล

2.

ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีตามที่ได้กำหนดไว้3.
ติดตามและสั่งการในกรณีที่การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่วางไว้ 4.
ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรายงานแก่คณะกรรมการ
บริษัทฯ และองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม

5.

ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย6.

7.3.5  คณะกรรมการบริหาร

    คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บุคคลภายนอกโดยกรรมการบริหารจะ
ต้องมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เหมาะสม มีความรู้ ความเข้าใจถึงคุณสมบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของตน รวมถึงไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมาย ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 6 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำแหน่งคณะกรรมการบริหาร

1. นายตัน  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหาร

2. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการบริหาร

3. นายธิติ  จิรนนท์กาล กรรมการบริหาร

4. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ กรรมการบริหาร

5. นายธนพันธุ์  คงนันทะ กรรมการบริหาร

6. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์ กรรมการบริหาร

    นางสาวจินดา สงรอด เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

ให้กรรมการบริหารมีอำนาจดำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมายเงื่อนไข กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ เว้น
แต่รายการที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติประชุมผู้ถือหุ้น

1.

มีอำนาจจัดทำ เสนอแนะ และกำหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯต่อคณะกรรมการบริษัท2.

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 76แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



   3. กำหนดแผนธุรกิจ อำนาจการบริหาร กำหนดงบประมาณสำหรับประกอบธุรกิจประจำปี และงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
       บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ และดำเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะ
       กรรมการบริษัทฯ
   4. มีอำนาจดำเนินการอนุมัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ รวมทั้งจัดตั้งโครงสร้างองค์กรและการบริหาร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียด
       ของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานบริษัทฯ
   5. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมถึงการเข้าเป็นผู้ค้ำประกันหรือการชำระเงินหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตาม
       ปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การจ่ายเงินเพื่อการลงทุน และเพื่อการดำเนินงานต่างๆ เป็นต้น ทั้งนี้ มีการกำหนดวงเงินสำหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 
       200 ล้านบาท หรือจำนวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อย่างไรก็ดี วงเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม
       โดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ
   6. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีเงินฝากกับสถาบันการเงินในประเทศ รวมทั้งการกำหนดผู้มีอำนาจสั่งจ่ายเงินจากบัญชีเงินฝากทั้งหลายของบริษัทฯ
   7. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจำปีและการจ่ายเงินรางวัลประจำปี (เงินโบนัส) ให้แก่พนักงาน
       ของบริษัทฯ ยกเว้น ตำแหน่งกรรมการผู้อำนวยการขึ้นไป
   8. มีอำนาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ในตำแหน่งที่ต่ำกว่าตำแหน่งกรรมการผู้อำนวยการ
   9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ 

    ในปี 2566 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยสำนักกรรมการผู้อำนวยการได้จัดทำหนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหาร เรื่องระยะเวลาในการห้าม

ซื้อขายหลักทรัพย์ “ICHI” โดยมีการแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จำนวน 4 ครั้ง คือ ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่

รับทราบข้อมูลภายใน (รวมถึงสามี ภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ทําการซื้อ / ขาย / โอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (ICHI) ภายในช่วงเวลา ดังนี้

 ระหว่างวันที่ 28 มกราคม - วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 (งบปี 2565) 1.

 ระหว่างวันที่ 11 เมษายน - วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 (งบไตรมาสที่ 1/2566)2.

 ระหว่างวันที่ 10 กรกฎาคม - วันที่ 10 สิงหาคม 2566 (งบไตรมาสที่ 2/2566) 3.

 ระหว่างวันที่ 9 ตุลาคม - วันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 (งบไตรมาสที่ 3/2566)4.

     นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ นอกเหนือจากช่วงเวลาดังกล่าวข้างต้น โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคนได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉัน

สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ภายใน 30 วันตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารบริษัท และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพย์ดังกล่าว ต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบล่วงหน้า 1 วัน และรายงานต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ จะมีการรายงานการถือหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวอย่างน้อยปีละครั้ง โดยสรุปการถือหลักทรัพย์ “ICHI” ของคณะ

กรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

รายชื่อ ตำแหน่ง

1. นายตัน  ภาสกรนที กรรมการผู้อำนวยการ

2. นางอิง  ภาสกรนที รองกรรมการผู้อำนวยการ

3. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน

4. นายธนพันธุ์  คงนันทะ รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจเครื่องดื่ม

5. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี (ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน)

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร

  คณะผู้บริหารระดับสูงประกอบด้วยผู้บริหารซึ่งมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้บริหารรวม 5 ท่าน  ดังนี้
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หมายเหตุ:        นายวิโรจน์﻿ สุภาสูรย์ ลาออกจากตำแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566          (1)

(1)

7.4.1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร



(1)  รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทฯ

ลำดับ รายชื่อ
จำนวนหุ้น

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นางอิง  ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 60,000,000 60,000,000 - (คู่สมรส – นายตัน ภาสกรนที)

3. นายตัน  ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - (คู่สมรส – นางอิง ภาสกรนที)

4 นายธิติ จิรนนท์กาล 35,000,000 35,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 24,842,000 24,842,000 - -

5. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ 7,277,400 7,277,400 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นายธนพันธุ์  คงนันทะ 5,900,000 5,900,000 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์ 926,600 926,600 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(2)  รายงานการถือหลักทรัพย์กรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

ลำดับ รายชื่อ
จำนวนหุ้น

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี

1. นายตัน  ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 60,000,000 60,000,000 - (คู่สมรส – นางอิง ภาสกรนที)

2. นางอิง  ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - (คู่สมรส – นายตัน ภาสกรนที)

3. นายธิติ จิรนนท์กาล 35,000,000 35,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 24,842,000 24,842,000 - -

4. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ 7,277,400 7,277,400 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นายธนพันธุ์  คงนันทะ 5,900,000 5,900,000 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์ 1,000,000 1,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ:  - บมจ. อิชิตัน กรุ๊ป มีทุนจดทะเบียน 1,300,000,000 บาท ทุนชำระแล้ว 1,300,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)  มีหุ้นสามัญจำนวน ทั้งสิ้น 1,300,000,000 หุ้น
                   - ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี่ยนแปลง หากกรรมการ/กรรมการบริหาร รวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะมีการซื้อขายหลักทรัพย์ภายหลังจากวันที่ระบุข้างต้น

หมายเหตุ: 
       นายวิโรจน์ สุภาสูรย์ ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
       ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการชุดย่อยอื่น ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 
(1)
(2)

(1)

(2)
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    ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2556 วันที่ 17 มิถุนายน 2556

นายตัน ภาสกรนที ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้อำนวยการ
โดยมีขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังนี้

การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำนวยการ 
จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ ซึ่งทำให้ผู้รับมอบอำนาจสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้มีส่วนได้เสีย หรือผู้ที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง หากมีการมอบอำนาจในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นฯ (แล้วแต่
กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นการอนุมัติรายการทางธุรกิจทั่วไปซึ่งมีเงื่อนไข
การค้าปกติ โดยเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ
/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กรรมการผู้อำนวยการ

บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด

และควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไป
ของบริษัทฯ

1.

จัดทำนโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปี
ของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ

2.

ดำเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงาน ภายใต้
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะ

กรรมการบริหาร

3.

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ และ

มีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ

4.

มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการ

เงิน ตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค้ำประกัน หรือการชำระเงิน หรือใช้จ่ายเงิน

เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การจ่ายเงินเพื่อการลงทุน
และเพื่อการดำเนินงานต่างๆ เป็นต้น ทั้งนี้ มีการกำหนดวงเงินสำหรับ

แต่ละรายการไม่เกินกว่า 100 ล้านบาท หรือจำนวนเทียบเท่า หรือเป็น
ไปตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย ซึ่งวงเงินดังกล่าวอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ตามดุลยพินิจของคณะกรรมการ

5.

มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงิน ในการดำเนินการตาม

ธุรกิจปกติของบริษัท เช่น การจัดซื้อ โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการ

ให้เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในคู่มืออำนาจการอนุมัติ ซึ่งผ่านการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจำปีที่ได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าทำสัญญาต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

6.

กำหนดโครงสร้างองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย

การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสและการเลิกจ้างพนักงาน
ตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้อำนวยการลงไป ตามลำดับ

7.

ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพื่อให้การดำเนินงาน
ของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวม

ถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

8.

ประสานงานกับหัวหน้าฝ่ายงานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้การดำเนินการทางธุรกิจ รวมทั้งการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับ รวมทั้ง
นโยบายของบริษัทตาม หลักธรรมาภิบาล

9.

แต่งตั้งคณะกรรมการ หรือคณะทำงานชุดต่างๆ เพื่อประสิทธิภาพใน

การบริหารธุรกิจที่ดี รวมถึงการมอบอำนาจให้บุคคลปฏิบัติงานอย่าง
หนึ่งอย่างใดตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ กรรมการผู้อำนวยการอาจยกเลิก

เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรือการ
มอบอำนาจนั้นๆ ได้ตามความเหมาะสมของงาน

10.

ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย11.

ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หน้าที่ และ ความรับผิดชอบ
ของกรรมการผู้อำนวยการ

การมอบหมายอำนาจบริหารให้แก่บุคคลอื่น
ในการกระทำการแทนและในนามบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท:

ดูแลให้ธุรกิจมีความต่อเนื่องและเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน

พิจารณาอนุมัตินโยบาย โครงการลงทุน และการทำธุรกรรมที่สำคัญ

ของบริษัทฯ

กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินงานตามนโยบายที่กำหนดไว้ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ฝ่ายจัดการ:

บริหารจัดการการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำหนดกลยุทธ์ให้เป็น

ไปตามอำนาจที่ได้รับมอบหมายของคณะกรรมการ

มีอำนาจในการอนุมัติค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจการทั่วไป รวมทั้งการ

ลงทุน การทำข้อตกลงการค้าและอื่นๆ ตามวงเงินที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการ

รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ

การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการ

ประธานกรรมการบริษัท:
กำหนดนโยบาย ทิศทาง และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงคณะ
กรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนงานที่กำหนดไว้
สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการชุด
ย่อย ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบและตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัทฯ
เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาด ในกรณีที่การประชุมมีการลงคะแนนเสียง
2 ฝ่ายเท่ากัน

กรรมการผู้อำนวยการ:
มีหน้าที่รับนโยบายจากคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการบริหาร
นำไปปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหาร
ของบริษัทฯ

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างประธาน
กรรมการบริษัท และ กรรมการผู้อำนวยการ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 79แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



7.4.2  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
    บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับการทำงานของบริษัทฯ 
และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำหนด
นโยบายค่าตอบแทนสำหรับกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

ตำแหน่ง

ค่าตอบแทนประจำรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่น

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่น

ประธานกรรมการ 45,000 45,000 - - - 15,000

กรรมการ 35,000 35,000 - - - 15,000

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนประจำปี 2566

รวม
  บำเหน็จ
กรรมการ

  

  คณะกรรมการ
บริษัท

  

  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

  

  คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

  

  คณะกรรมการ
  สรรหาและ
กำหนดค่า
ตอบแทน

  คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และความยั่งยืน
  

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ 881,269 -   540,000   60,000   -   -   1,481,269 

2. นางอิง  ภาสกรนที 1,510,747 -   -   -   -   -   1,510,747 

3. นายตัน  ภาสกรนที 881,269 -   -   -   -   -   881,269 

4. นายธิติ  จิรนนท์กาล   503,582 -   -   -   -   -   503,582 

5. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์   755,374 -   -   -   -   -   755,374 

6. นายธนพันธุ์  คงนันทะ   755,374 -   -   -   -   -   755,374 

7. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์   251,791 -   -   -   -   -   251,791 

8. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล   1,133,061   -   420,000   -   45,000   45,000   1,643,061 

9. นาย﻿อิสสระชัย เดชาฤทธิ์   1,133,061   -   140,000   -   15,000   15,000   1,303,061 

10. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน   -   -   280,000   -   30,000   30,000   340,000 

รวม   7,805,528 -   1,380,000   60,000   90,000   90,000   9,425,528 

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษัทย่อย

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีร่วมกันกับบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆ สำหรับการเป็นกรรมการและผู้บริหารบริษัทย่อย

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร เนื่องจากกรรมการบริหารทุกท่านเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนกรรมการ

ณ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินในรูปของเบี้ยประชุมและบำเหน็จกรรมการ ดังนี้

ประเภท
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำนวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) จำนวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) จำนวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท)

เงินเดือน 6 28,378,100 7 35,451,600 6   32,444,400 

เงินโบนัส 6 5,158,600 7 7,620,710 6   10,544,143 

รวม 33,536,700 43,072,310   42,988,543 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหารบริษัทฯ ดังนี้

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 80แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

หมายเหตุ: 
       นา﻿ยอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ครบกำหนดออกตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566(1)

(1)



    บริษัทฯ ถือว่าพนักงานของบริษัทฯ เป็นทรัพยากรที่มีค่าอย่างยิ่งจึงให้ความสำคัญต่อการบริหารและการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้คงไว้ซึ่งบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ อันจะเป็นพื้นฐานของศักยภาพการแข่งขันของบริษัทฯ

แผนก / ฝ่าย จำนวน (คน)

1. สำนักกรรมการผู้อำนวยการ 14

2. บัญชีการเงิน 11

3. การตลาดธุรกิจเครื่องดื่ม 34

4. โรงงาน 256

5. ออกแบบผลิตภัณฑ์และสื่อโฆษณา 6

6. วิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 20

7. สื่อสารองค์กร 8

8. สารสนเทศ 6

9. ทรัพยากรบุคคล 13

10. พัฒนาธุรกิจ 2

11. จัดซื้อ 4

12. กฎหมาย 3

13. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2

รวมพนักงานทั้งหมด 379

ประเภท
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำนวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) จำนวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) จำนวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท)

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 6 1,580,912 7 1,772,592 6   1,968,432 

ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีพนักงานประจำทั้งหมด 379 คน โดยแบ่งตามแต่ละสายงานได้ดังนี้

ค่าตอบแทนอื่นๆ

ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ให้แก่ผู้บริหาร ดังนี้

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

7.5.1  จำนวนพนักงานทั้งหมด

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

   ในระหว่างปี 2564 - 2566 ได้มีการปรับเพิ่มลดพนักงานในบางสายงาน เช่น ฝ่ายโรงงาน ฝ่ายการตลาดเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ดำเนินการทางธุรกิจตามสถานการณ์ของเศรษฐกิจในประเทศ และต่างประเทศ

ค่าตอบแทนพนักงาน

   บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่คำนึงถึงความเหมาะสมและเป็นธรรม ตามความรู้ ความสามารถของพนักงาน
แต่ละคน โดยให้สอดคล้องตามกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้องและค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน อีกทั้ง ให้มีความเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ
และการเติบโตของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย

 ผลประโยชน์ระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือน ค่าครองชีพ เบี้ยขยัน เงินโบนัส เบี้ยประกันกลุ่ม และค่าตอบแทนอื่น เป็นต้น1.
 ผลประโยชน์ระยะยาว คือ เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ, เงินเกษียณอายุ2.

    การจ่ายค่าตอบแทนและการประเมินผลประจำปีของพนักงานจะเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ในรูปแบบของดัชนีชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) ซึ่งพนักงานแต่ละคนจะได้รับการประเมินจากผู้บังคับบัญชา โดยการขึ้นเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจำปีจะขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติ
งานตามการประเมินผล KPI ทั้งนี้ ผลตอบแทนของพนักงาน (ไม่รวมเจ้าหน้าที่ระดับผู้บริหาร) ที่ผ่านมา 3 ปี เป็นดังนี้

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 81แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินเดือน 146,603,261 135,928,180   144,325,947 

เงินโบนัส 21,779,217 26,627,550   38,232,587 

ค่าตอบแทนอื่นๆ 59,791,117 61,205,191   76,799,479 

รวม  228,173,595 223,760,921   259,358,013 

สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานเฉลี่ยหญิงต่อชาย 1.02   1.05 1.08

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

   บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิหรือผิดสัญญาการจ้างแรงงานแต่อย่างใด

ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

      เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4)
พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

หมายเหตุ: 
 

    -  ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินประกันสังคม ค่ายานพาหนะ ค่าโทรศัพท์ ค่าจ้างแรงงาน ค่าล่วงเวลา และสวัสดิการพนักงาน
    - ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีพนักงานเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพทั้งหมด 273 คน คิดเป็นสัดส่วนการเข้าร่วมทั้งหมดร้อยละ 72.0

   บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายสนับสนุนคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment
Governance Code: “I Code”) และบริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social,
and Governance: “ESG”)  พร้อมเปิดเผยแนวทางการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนให้สมาชิกทราบอันจะนำไปสู่การบริหารการลงทุนที่คำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว 

ค่าตอบแทนพนักงาน

   บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด จึงมีนโยบายส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการฝึก
อบรม แสวงหาความรู้ใหม่  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน อันจะช่วยผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

การพัฒนาอาชีพของพนักงาน ได้กำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อให้พนักงานรับรู้ว่าตนเองสามารถเลื่อนตำแหน่ง หรือสามารถโอน
ย้ายหรือสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานไปยังหน่วยงานอื่นๆ บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์การเลื่อน
ตำแหน่ง/ปรับระดับตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน
การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ มุ่งเน้นการฝึกอบรมภายในตามแผนการฝึกอบรมที่ครอบคลุมทั้งด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ การ
พัฒนาทัศนคติ และการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน ซึ่งใช้ทั้งการฝึกอบรมภายในและภายนอก โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ และเหมาะสม
กับพนักงานแต่ละตำแหน่งเพื่อพัฒนาความรู้และศักยภาพในการทำงานของพนักงาน โดยการฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน โดยเปิดเผย
รายละเอียดในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำปี” 

       เพื่อให้เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้ง 
นางสาว จินดา สงรอด ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักกรรมการผู้อำนวยการ เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2561 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ
ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านกฎหมาย การบัญชี และ/หรือการปฏิบัติหน้าที่งาน
เลขานุการบริษัท (โปรดดูเพิ่มเติมใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับประวัติเลขานุการบริษัท”)

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น
7.6.1  เลขานุการบริษัท

   1. จัดทำรายงานและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

        1.1)  ทะเบียนกรรมการ

        1.2)  หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัทฯ

        1.3)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
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   2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

         2.1)  กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ “รายงานการมีส่วนได้เสีย” (หมายถึง กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตน และ

                  ผู้เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบ)

          2.2)  เลขานุการบริษัทจัดส่งสำเนารายงานให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่ได้รับรายงานนั้น

         2.3)  ต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องให้ถูกต้องและครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลา

                  ไม่น้อยกว่า 5 ปีนับแต่วันที่มีการจัดทำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

   3. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด

- ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อย่อย 6.1.3 นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย, “หน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์” -

7.6.3  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

     คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ ที่เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ พล.ต.ณัฐวรรธน์
นิมมลธนากรณ์ (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล และ ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน (กรรมการตรวจสอบ) โดยมีเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ คือ นายจารุวัฒน์ รัตนภักดี ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และให้มีผลตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป เนื่องจากเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจ และมี
ความเข้าใจในกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวเป็นไปด้วยความเหมาะสมและโปร่งใส (โปรดดูเพิ่มเติมใน “เอกสาร
แนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)”)

7.6.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของบริษัท

งานด้านกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance)

บริษัทฯ มีการกำหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ขององค์กร ประกอบด้วย

สำนักกรรมการผู้อำนวยการและสำนักเลขานุการบริษัท : โดยรับผิดชอบดูแลติดตามให้คณะกรรมการผู้บริหาร และหน่วยงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ

และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งเป็นศูนย์กลางในการรวบรวม ติดตามข้อมูลเกี่ยวกับกฎระเบียบภายนอกที่เกี่ยวข้อง

สำนักกฎหมาย : โดยรับผิดชอบกำกับดูแลงานด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายด้านการเป็นบริษัทจดทะเบียน กฎหมาย

ด้านสิ่งแวดล้อม/ความปลอดภัยในอุตสาหกรรม และกฎหมายด้านอื่นๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างถูกต้อง ให้คำปรึกษาประเด็น

ข้อกฎหมายแก่หน่วยงานต่างๆ เพื่อให้การดำเนินงานมีความสอดคล้องกับกฎหมาย โดยเฉพาะการทำธุรกรรมใหม่  ทั้งในและต่างประเทศ  เพื่อให้การ

ดำเนินธุรกิจมีความคล่องตัว

ฝ่ายตรวจสอบภายใน : โดยรับผิดชอบในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีพนักงานที่ทำหน้าที่ในหน่วยงานตรวจสอบภายในจำนวนทั้งสิ้น 2 คน

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
       บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้กับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด (KPMG) ซึ่งเป็นสำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบ
บัญชีประจำปี 2566 สังกัดรวมทั้งบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีที่ผุ้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีที่ผ่านมา มีจำนวนเงิน
รวม 3,000,000 บาท ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชีจำกัดไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัทฯ/
บริษัทย่อย/ บริษัทร่วม/ กรรมการ/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด

ค่าบริการอื่น
     บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีประจำปี 2566 ให้แก่สำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว

7.6.4  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2565 ปี 2566

1. ค่าสอบบัญชีบริษัทฯ (Audit Fee) 2,900,000 2,900,000

2. ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย* 100,000 100,000

3. ค่าบริการอื่น (Non - Audit Fee) ไม่มี ไม่มี

4. ประเภทและขอบเขตงานบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non - Audit Service) ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุ:  * บริษัทย่อย คือ บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จำกัด จัดตั้ง ณ วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560
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กรรมการอิสระ

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
     ด้านการกำกับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน
รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจำนวนของกรรมการอิสระจะต้องมีอย่างน้อย 3 คน หรืออย่างน้อย 1 ใน 3 แล้วแต่จำนวน
ใดจะสูงกว่า ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระไม่ได้ทำหน้าที่เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระจาก
ฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในลักษณะที่จะทำให้มีข้อจำกัดในการแสดง
ความเห็นที่เป็นอิสระ

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อ ตำแหน่ง

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

(กรรมการอิสระ)

2. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

(กรรมการอิสระ)

3. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

(กรรมการอิสระ)(1)

หมายเหตุ: 
 

      ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ที่ออกตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566(1)

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

    กรรมการอิสระต้องไม่มีธุรกิจ หรือส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับบริษัทฯและบริษัทย่อย อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ
โดยอิสระ โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังนี้

ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท* ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย1.
ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท* เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

2.

ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่
สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

3.

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท*ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท* เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต.

4.

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท*และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ สำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท* สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต.

5.

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า
2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต.

6.

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 84แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



   7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
        ของบริษัท
   8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วมหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือ
        เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
        ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท*      
   9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท*

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

   กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีคณะกรรมการบริษัทฯ
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ถึงกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ หรือเมื่อ
ตำแหน่งกรรมการว่างลง และนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเสนอรายชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาคุณสมบัติกรรมการจากทักษะ ความเชี่ยวชาญ ให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้จัดทำ Board Skills Matrix ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ และฐาน
ข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งต้องไม่มีกรณีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทฯ (Conflict
of Interest)  จึงได้ประกาศเชิญชวนให้เสนอชื่อบุคคล และวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบ SETLink ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้ประกาศวันที่ 29 กันยายน - 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใด
เสนอรายชื่อบุคคลหรือวาระใดเข้ามา

หมายเหตุ:  บริษัท* หมายถึง บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

    ในปี 2566 ที่ผ่านมา กรรมการอิสระทุกท่านไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพแก่บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทไม่มีบุคคลที่ได้
รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจมาก่อน 

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ

     คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาการกำหนดนโยบายวาระการดำรงตำแหน่ง “กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ ให้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

   คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารให้มีการร่วมสัมมนาและฝึกอบรมเพื่อให้พัฒนาความรู้ในทุกด้าน เพื่อให้การปฏิบัติ

งานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเพิ่มศักยภาพในด้านการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

    คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการดำเนินการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ

เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ให้กับกรรมการทุกคนทั้ง

ในด้านการกำกับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี

เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน รวมถึงนำเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจด

ทะเบียน คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อบังคับบริษัท โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้างกรรมการ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ กฏหมายที่

ควรทราบ ฯลฯ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ  อีกทั้ง ให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการและเข้ารับ

ฟังบรรยายเกี่ยวกับธุรกิจ และจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการหรือกรรมการผู้อำนวยการ เพื่อเป็นการพูดคุยสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ 

    ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้คัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่ เพื่อทดแทนตำแหน่งของ

นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ (กรรมการอิสระ) ที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 จำนวน 1 ท่าน ได้แก่ ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ พร้อมทั้ง พิจารณากรรมการท่านเดิมที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 จำนวน 2 ท่าน กลับเข้าดำรง

ตำแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ได้แก่  1.) นายวิโรจน์ สุภาสูรย์ ดำรงตำแหน่งกรรมการ และ 2.) นายธนพันธุ์ คงนันทะ ดำรงตำแหน่งกรรมการ

   อย่างไรก็ดี ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จำนวน 1 ครั้ง โดยมีรองกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมนำ

เสนอข้อมูลของบริษัท อิชิตัน จำกัด (มหาชน) ให้กับกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อ โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร กลยุทธ์และนโยบายการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผลประกอบการของธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการได้เห็นภาพรวมของธุรกิจที่ชัดเจน พร้อมกับส่งมอบ

คู่มือกรรมการและข้อมูลที่สำคัญ
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  การพัฒนาความรู้ กรรมการและผู้บริหาร

       คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาและอบรมพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าที่รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ประสานงานกับกรรมการและผู้บริหารเพื่อ

เข้าอบรมหลักสูตรกรรมการและหลักสูตรอื่นๆ ของสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น หลักสูตร Directors Certification 

Program, Directors Accreditation Program (DAP), Audit Committee Program (ACP), Sustainable Development และ Anti-Corruption

    ปัจจุบัน กรรมการของอิชิตัน กรุ๊ป จำนวนทั้งหมด 9 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ผ่านการอบรมในหลักสูตรพื้นฐานที่เกี่ยวกับการบทบาทและการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท ซึ่งจัดอบรมโดย IOD อีกทั้ง ในปี 2566 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านพร้อมเลขานุการบริษัทฯ เข้าร่วมอบรม/
กิจกรรมสัมมนาในหลักสูตรอื่นๆ เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพทางความรู้ให้กับกรรมการ ดังนี้

รายชื่อ หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอื่นๆ
1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ DAP   106/20131.

AACP 16/2014    2.
RNG   8/2016    3.
ELP    9/20174.

เข้าร่วมอบรมสัมมนา หลักสูตร “บทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
จดทะเบียน” จัดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ก.ล.ต.) ผ่านระบบออนไลน์
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  

ประจำปี 2566

2. นางอิง  ภาสกรนที DAP  12/20041.
DCP  44/20042.
FBG  6/20163.

เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Hot Issue for Directors ในหัวข้อ Climate Governance 
       โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

เข้าร่วมอบรมหัวข้อ การเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและความยั่งยืนใน

กระบวนการยุติธรรมของประเทศไทย" และรับฟังการนำเสนอแผนยุทธศาสตร์
กระบวนการยุติธรรม จัดโดยผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง" (บ.ย.ส. รุ่นที่ 27)

เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
ประจำปี 2566

3. นายตัน  ภาสกรนที DAP  12/2004 1.
FBG   6/20162.

วิทยากรบรรยายให้กับตัวแทนจำหน่ายขนาดใหญ่และขนาดกลาง
       ของบริษัท เนสท์เล่ (ไทย) จำกัด

วิทยากรงานสัมมนา “Battle Strategy แผนฝ่าวิกฤติ พิชิตสงคราม EPISODE V :
วิกฤติมาทุกทิศ โอกาสมีทุกทาง” จัดโดยหนังสือพิมพ์ข่าวหุ้นธุรกิจ ร่วมเป็นพันธมิตร
กับบริษัท เอสซีบี เอกซ์ จำกัด (มหาชน)
วิทยากรบรรยายให้กับ “หลักสูตรสำหรับผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนานวัตกรรม

อสังหาริมทรัพย์ (Smart Property Developer)” และ Networking รุ่นที่ 2 
วิทยากรบรรยายให้กับ “หลักสูตร Creativity New Exponential Experience รุ่นที่ 1 
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
ประจำปี 2566

4. นาย ธิติ  จิรนนท์กาล DAP  12/2004 1.
FBG   6/20162.

เข้าร่วมอบรมสัมมนา หลักสูตร “บทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
จดทะเบียน” จัดโดย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ก.ล.ต.) ผ่านระบบออนไลน์
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
ประจำปี 2566

5. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ DAP  106/20131.
RCL   5/20162.

เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Hot Issue for Directors ในหัวข้อ Climate Governance   
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
ประจำปี 2566

6. นายธนพันธุ์  คงนันทะ DAP  106/20131.
RCL   5/2016  2.
BMT  4/20173.

เข้าร่วมงาน CEO Networking Dinner 2023 ซึ่งจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
ประจำปี 2566

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 86แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



รายชื่อ หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอื่นๆ
7. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์ DAP  106/2013     1.

RCL   5/20162.
BMT  4/20173.
ACPG 61/20224.

เข้าร่วมอบรมผ่านการเรียน e-Learning ครบถ้วนตามหลักสูตรวางแผนดี สไตล์มนุษย์
เงินออม โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
เข้าร่วมอบรมผ่านการเรียน e-Learning ครบถ้วนตามหลักสูตรเงินทองต้องวางแผน
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
ประจำปี 2566

8. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล DAP   106/20131.
AACP 16/2014    2.
RNG   8/2016   3.
ELP    9/20174.

เข้าร่วมงานสัมมนา หัวข้อ “Engaging Board in ESG: The Path to Effective
Sustainability” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

9. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน DAP  61/20071. เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่
เข้าร่วมงานสัมมนา หัวข้อ “Engaging Board in ESG: The Path to Effective
Sustainability” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
เข้าร่วมงานสัมมนา Audit Committee Forum 2023 หัวข้อ Detection of Accounting

Irregularities in Fast Growing Business: The Role of Audit Committee               
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
เข้าร่วมสัมมนาออนไลน์ “SheRISE Accelerator: MSMEs ก้าวไว หญิงไทยก้าวหน้า”  

ติดปีกพร้อมบินให้ธุรกิจด้วย AI และแพลตฟอร์มออนไลน์” จัดโดยมูลนิธิคีนันแห่งเอเซีย
เข้าร่วมสัมมนาออนไลน์ Cyber Resilience Forum 2023 EP.4 หัวข้อ “Cross Border
Rules การส่งข้อมูลข้ามพรมแดนและความเสี่ยงที่มีผลกระทบและแนวปฏิบัติของ

องค์กรเกี่ยวกับการถ่ายโอน” จัดโดย PDPA Thailand 
เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตร Accounting Management (Live Seminar): หัวข้อ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS ปี 2566 และประเด็นทางบัญชีที่น่าสนใจ
สำหรับบริษัทจดทะเบียน จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
เข้าร่วมสัมมนา Live Seminar หัวข้อ “ความสำคัญของกรรมการตรวจสอบกับความ
เชื่อมั่นต่อตลาดทุนไทย” จัดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ร่วมมือกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

       สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ฯ (TFAC) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

       บริษัทไทย (IOD) และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

10. นางสาวจินดา  สงรอด
      (เลขานุการบริษัทฯ)

CSP  87/20181. อบรมหลักสูตรออนไลน์ “ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนสำหรับบริษัทจดทะเบียน”
อบรมออนไลน์ หัวข้อ “การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink”

เข้าร่วมงานสัมมนาออนไลน์ทางด้าน Cybersecurity หัวข้อ “2023 CYBER VISION”
หลักสูตร “SET Sustainability Sharing: S&P Global Sustainability Assessment 2023”
เข้าร่วมงานจัดโดยสำนักงาน ก.ล.ต. ในหัวข้อ workshop การกำกับดูแลกิจการที่ดี   
และความยั่งยืน
อบรมออนไลน์ หัวข้อ "เทคนิคการจัดประชุมคณะกรรมการ"
อบรมสัมมนาออนไลน์ชี้แจง หลักเกณฑ์การสำรวจโครงการ CGR ประจำปี 2566 
อบรมออนไลน์ หัวข้อ “บทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน” 
อบรมออนไลน์ หัวข้อ "เทคโนโลยีกับการทำงานของบริษัทจดทะเบียน"
อบรมหัวข้อ “สัมมนาชี้แจงหลักเกณฑ์การสำรวจโครงการ CGR ประจำปี 2566”    
(CGR Workshop 2/2023)

เข้าร่วมงาน Deloitte Southeast Asia Best Managed Companies Symposium 2023 
อบรมหัวข้อ “การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนตามมาตรฐาน ISSB และความเชื่อมโยง
กับรายงาน 56-1 One Report” 
เข้าร่วมงานสัมมนา หัวข้อ “ขับเคลื่อนการลงทุนสู่สังคม เชื่อมโยงธุรกิจสู่การพัฒนา
ชุมชน” 

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 87แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



รายชื่อ หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอื่นๆ
10. นางสาวจินดา  สงรอด (ต่อ)
      (เลขานุการบริษัทฯ)

CSP  87/20181. อบรมออนไลน์ หัวข้อ "Board Retreat / NED Meeting"
อบรมออนไลน์ IR Sharing 4/2023 หัวข้อ 'How to improve your IR strategy from
basic to advanced?' 

เข้าร่วมงานสัมมนา SEC Capital Market Regional Seminar 2023
อบรมหัวข้อ "ผลกระทบจาก Climate Change ต่อธุรกิจ" 
อบรมหัวข้อ “The Corporate Responsibility to Respect Human Rights”
อบรมหัวข้อ "การจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียและนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน"
อบรมหัวข้อ “CAC Road to Certify 4/2023”
อบรมโครงการ “CAC Road to Join CAC & SME Briefing 4/2023” 
สัมมนา ASEAN CG Scorecard Coaching 
สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ “Sustainability trends in business across industries” 
สัมมนาหลักสูตร “Insight in SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน” (รุ่นที่ 3) 

สัมมนาออนไลน์ Going Forward 2023 หัวข้อเรื่อง “การจัดการเรื่องร้องเรียนภายใต้
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”  
สัมมนาออนไลน์ในหัวข้อ “Managing Climate-related Risks and Opportunities in
Equity Analysis and Investment” 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”)

จะมีการจัดงานสัมมนาวิชาการ “SEC Capital Market Symposium 2023”

สัมมนาออนไลน์หัวข้อ "AGM Notice / Board Resolution" 

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 88แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และ การประเมินตนเองของกรรมการผู้อำนวยการ (CEO)

   บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อำนวยการ (CEO) เป็นประจำทุกปี  ละ 1 ครั้ง เพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อำนวยการ (CEO) อย่างสม่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบ
แบบประเมินผลประจำปี 2566 โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้นำส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กับกรรมการทุกท่านทำการประเมินและส่งกลับมายังบริษัทฯ เพื่อ
นำมาวิเคราะห์ผล แล้วนำเสนอผลประเมินพร้อมข้อคิดเห็นต่างๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ได้รับทราบ ตลอดจนกำหนดแนวทางเพื่อพัฒนาและ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป โดยบริษัทฯ ได้จัดทำแบบประเมินผลทั้ง 4 รูปแบบ ตามแบบฟอร์มของตลาดหลักทรัพย์
(SET) และฉบับปรับปรุงโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประกอบด้วย 1) แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 2) แบบประเมินผล
ตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 3) แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล และ 4) การประเมินผลงานของกรรมการผู้อำนวยการ (CEO)

เกณฑ์การวัดผลประเมิน

ร้อยละ 85 – 100   =           ดีเยี่ยม                       ร้อยละ 65 – 74    =         ดี                             ต่ำกว่าร้อยละ 50    =         ควรปรับปรุง

ร้อยละ 75 – 84     =           ดีมาก                         ร้อยละ 50 – 64    =         พอใช้

หมายเหตุ:  การคำนวณคิดจากค่าเฉลี่ยของคะแนนรวมแต่ละส่วน

    ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการได้รับทราบผลคะแนนประเมินคณะกรรมการและ

กรรมการผู้อำนวยการ (CEO) ของ อิชิตัน กรุ๊ป ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินได้ดังนี้

แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

             ประกอบด้วย 6 หัวข้อประเมิน คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ/ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/ การดำเนิน

        การประชุมคณะกรรมการ/ พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ/ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ/ และการพัฒนากรรมการ

            สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หัวข้อ จำนวนทั้งหมด 48 ข้อ คะแนนเต็ม 192 คะแนน ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.5 

        อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
            ประกอบด้วย 4 หัวข้อประเมิน คือ โครงสร้างคณะกรรมการและคุณสมบัติของกรรมการชุดย่อย/ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ 
       กรรมการชุดย่อย/ การดำเนินการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย/ และการรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

            สรุปผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ทั้ง 4 คณะ ดังนี้
       1.) คณะกรรมการตรวจสอบ – มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.0 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”
       2.) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน – มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.0 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”
       3.) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง – มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.7 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”
       4.) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน – มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.9 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
            ประกอบด้วย 5 หัวข้อประเมิน คือ คุณสมบัติของกรรมการ/ ทักษะ ความรู้และความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่/ การมีส่วนร่วมในที่ประชุม/
        บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ/ และความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
           สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ในภาพรวม 6 หัวข้อ จำนวนทั้งหมด 24 ข้อ คะแนนเต็ม 96 คะแนน ซึ่งมีคะแนน
       เฉลี่ยร้อยละ 99.1 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

การประเมินผลงานของกรรมการผู้อำนวยการ (CEO)
           ประกอบด้วย 10 หัวข้อประเมิน คือ ความเป็นผู้นำ/ การกำหนดกลยุทธ์/ การปฏิบัติตามกลยุทธ์/ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน/ ความสัมพันธ์
       กับคณะกรรมการ/ ความสัมพันธ์กับภายนอก/ การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร/ การสืบทอดตำแหน่ง/ ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และ
       บริการ/ คุณลักษณะส่วนตัว
          สรุปผลการประเมินผลงานกรรมการผู้อำนวยการ (CEO) ในภาพรวม 10 หัวข้อ จำนวนทั้งหมด 54 ข้อ คะแนนเต็ม 216 คะแนน ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย
       ร้อยละ 98.5 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่และจัดทำแผนพัฒนา เพื่อส่งเสริมให้การทำงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งจากการประเมินในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางการพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น

ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจระยะยาวของบริษัท
การดูแลสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของกิจการที่บริษัทไปร่วมลงทุน
การสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการชุดย่อยสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล
มากที่สุด
การส่งเสริมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของกรรมการและผู้บริหาร

การนำผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
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8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมของคณะกรรมการ

    การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย มีกำหนดการประชุมเป็นรายไตรมาส และได้แจ้งตารางกำหนดการประชุมทั้งปีเป็นการ
ล่วงหน้าแก่กรรมการทุกท่าน โดยสำนักเลขานุการบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้
กับคณะกรรมการล่วงหน้า 7 วัน และได้กำหนดขั้นต่ำของจำนวนองค์ประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี้ การลงมติในที่ประชุมแต่ละครั้งต้องมีกรรมการไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผยและเป็นอิสระมีการบันทึกรายงานการประชุมเป็น
ลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ผู้บริหาร
ระดับสูงได้เข้าร่วมประชุม เพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติม ประกอบการพิจารณาวาระต่างๆ อีกด้วย ประธานกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการอิสระ 1 ท่าน
เป็นผู้พิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระที่จะนำเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม
      ในปี 2566 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกันทั้งสิ้นจำนวน 6 ครั้ง โดยเป็นการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหาร (Non-Executive Director -
NED) จำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 เพื่ออภิปรายหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับการตรวจสอบบัญชีประจำปี 2566 จากนั้นได้มีการ
รายงานผลการประชุมดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสียง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็ผู้บริหาร

(NED)

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น
(AGM)

ประชุม 6 ครั้ง ประชุม 4 ครั้ง ประชุม 3 ครั้ง ประชุม 4 ครั้ง ประชุม 3 ครั้ง ประชุม 14 ครั้ง ประชุม 1 ครั้ง ประชุม 1 ครั้ง

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์ นิมมลธนากรณ์ 6/6 4/4 - 4/4 - - 1/1 1/1

2. นางอิง ภาสกรนที 6/6 - 3/3 4/4 3/3 14/14 - 1/1

3. นายตัน ภาสกรนที 6/6 - - - - 14/14 - 1/1

4. นาย ธิติ จิรนนท์กาล 6/6 - - - - 14/14 - 1/1

5. นายวิโรจน์ สุภาสูรย์ 6/6 - - 4/4 - 14/14 - 1/1

6. นายธนพันธุ์ คงนันทะ 6/6 - - 4/4 - 14/14 - 1/1

7. นางสาวอารยา พานิชายุนนท์ 6/6 - - - - - - 1/1

8. นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล 6/6 4/4 3/3 - 3/3 - 1/1 1/1

9. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 2/2 1/1 1/1 - 1/1 - - 1/1

10. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน 4/4 3/3 2/2 - 2/2 - 1/1 -

11. นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน์
      (กรรมการบริหาร)

6/6 - 3/3 4/4 - 14/14 - 1/1

อัตราการเข้าร่วมประชุม (ร้อยละ) 100 100 100 100 100 100 100 100

การเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566
(1)

หมายเหตุ: 
 

       ในปี 2566 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยทุกครั้งเป็นการประชุมในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E - Meeting)
       นา﻿ยอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ครบกำหนดออกตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566
       ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการชุดย่อยอื่นๆ แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ที่ออกตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566
(2)

(1)

(2)

ค่าตอบแทนกรรมการ

    - โปรดดูรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการในหัวข้อ 7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ หัวข้อย่อย 7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร -

8.1.3  การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

  - โปรดดูรายละเอียดนโยบายและการกำกับดูแลการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า ในหัวข้อ  1. การประกอบธุรกิจและผลการ
ดำเนินงาน หัวข้อย่อย 1.3.1 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า รวมทั้งบริษัทอื่น-
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(3)

(3)



8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ 
           แนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

    บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีระบบการกำกับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
พิจารณาและอนุมัติการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล เรื่องการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ เพื่อป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดย
เฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนที่จะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน โดยการจำกัดจำนวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลในวงจำกัด และ
จัดให้มีการให้ความรู้แก่ผู้บริหารเพื่อรับทราบภาระหน้าที่ ซึ่งผู้บริหารต้อง
รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่ง
ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
(“พ.ร.บ.หลักทรัพย์”) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำหนดให้ผู้บริหารรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

    คำจำกัดความของ “ข้อมูลภายใน” หมายถึง ข้อมูลภายในที่เป็นสาระ
สำคัญต่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพย์บริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยแก่สาธารณชน เพื่อผลประโยชน์
ของตนเองและผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องพิจารณาและรับทราบข้อมูลที่อาจมีผล 
กระทบต่อราคาหลักทรัพย์และยังไม่สามารถเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน
หรือสาธารณชนทั่วไปได้ ดังนั้น การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ จึงเป็น
เรื่องสำคัญที่ต้องมีการจัดการอย่างเหมาะสมเพื่อไม่ให้ข้อมูลรั่วไหล หรือ 
อาจถูกนำไปใช้ประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง และเป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่น
ซึ่งนอกจากจะเป็นการผิดกฎหมายแล้วยังกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 
อีกด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นสมควรให้จัดทำนโยบายการจัดการ
ข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ฉบับนี้ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร โดย
ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนถือปฏิบัติ และ
สื่อสารอย่างถูกต้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

     ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกำหนดนี้ให้รวมความถึง คู่สมรสและ
     บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
     ของบริษัทฯ ด้วยผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบละข้อบังคับดังกล่าว จะถือว่าได้
     กระทำผิดอย่างร้ายแรง
4.  บริษัทฯ มีการกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล
      ภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
      และพนักงานระดับตั้งแต่ผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
      กับข้อมูลภายในทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 1 เดือน
      ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี และเป็น
      เวลา 48 ชั่วโมงภายหลังข้อมูลสารสนเทศสำคัญถูกเปิดเผย
5.  บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและ
      ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
      ในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
      ซึ่งเปิดเผยไว้บนเว็บไซด์ของบริษัทฯ
6.  บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานระดับตั้งแต่ผู้อำนวย
      การฝ่ายขึ้นไปของบริษัทฯ ต้องรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ต่อคณะ
      กรรมการบริษัทฯ ภายใน 3 วันทำการ และในวันเดียวกับที่ส่งรายงานต่อ
      สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
      ตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ รวมถึงให้
      ปฏิบัติตามแนวทางของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการซื้อ
      ขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนโดยใช้ข้อมูลภายใน
7.  ผู้บริหาร พนักงานและหน่วยงานกลางที่ทำหน้าที่ให้ข้อมูลบริษัทฯ แก่
      สาธารณชน ได้แก่ กรรมการผู้อำนวยการ (CEO) รองกรรมการผู้อำนวยการ 
     รองกรรมการผู้จัดการ และนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีหน่วยงานที่เป็นเจ้า
      ของข้อมูลมีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลพร้อมรายละเอียด

1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอก จะต้องรักษาความลับ
     และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ
     1.1. เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวังและมีความ
             ปลอดภัย เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ รั่วไหลออกไป
             ภายนอก
     1.2. ไม่เปิดเผยข้อมูลภายในให้แก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
              งาน เพื่อป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้ในทางที่มิชอบในการเอื้อ
              ประโยชน์ส่วนตนเองหรือแก่ผู้อื่น
2.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอกจะต้องไม่นำความลับ
      และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์
     แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทาง
     อ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
3.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ทำการ
     ซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของ บริษัทฯ โดยใช้ความลับ และ/หรือ
     ข้อมูลภายในบริษัทฯ และ/หรือเข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ
     หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 

     ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2566 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตาม
นโยบายข้างต้นอย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่มีรายงานการกระทำผิดเกี่ยวกับ
การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำคลิปวิดีโอสำหรับอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานใน
องค์กรทุกระดับ และพนักงานเข้าใหม่ ได้ลงนามรับทราบและนำไปปฏิบัติ
ตลอดจนมีการเปิดเผยนโยบายดังกล่าวไว้บนระบบ Intranet ของบริษัทฯ
อีกด้วย

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวข้องกัน

     คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ
จะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น อีกทั้ง ควรหลีกเลี่ยง
การกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ
ถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของบุคคลในรายการดังกล่าว และต้องไม่
เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ คณะ
กรรมการตรวจสอบจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับรายการ
ที่อาจมีความเกี่ยวโยงกัน และรายการที่อามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ พร้อมได้ปฏิบัติตามหลัก
เกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต และตลาดหลักทรัพย์ฯกำหนด 

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 91แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



1. หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองและ / หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่

     อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ กรณีที่จำเป็นจะ

     ต้องทำรายการนั้นให้ทำรายการนั้นเสมือนการทำรายการกับบุคคลภาย

     นอกที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเช่นเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ

     กับคู่สัญญาทั่วไป  ด้วยอำนาจการต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล

     ในการที่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  และต้องไม่มีส่วน

     ในการพิจารณาอนุมัติ   โดยมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาด

     หลักทรัพย์ฯ  และสำนักงาน ก.ล.ต. เรื่องการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง

2.  คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจ

     มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดเป็นนโยบายและขั้นตอนการ

     อนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในอํานาจอนุมัติและ

     ดําเนินการ และ/หรือการขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับบริษัทฯ

3.  ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนักงานไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน หรือ

     ที่ปรึกษาในองค์กรอื่นการดำรงตำแหน่งนั้นต้องไม่ขัดต่อผลประโยชน์

     ของบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในบริษัทฯ

4.  คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

     ประโยชน์และรายการเกี่ยวโยงกันโดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

     ประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยที่คณะกรรมการตรวจสอบจะไม่

     ออกเสียงหรืออนุมัติในรายการนั้นๆ

5.  ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เข้าไปมี

     ส่วนร่วมหรือถือหุ้นในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจก่อ

      ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้ดำเนินการ ดังนี้

     5.1  กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้องแจ้งให้คณะกรรมการ   

            บริษัทฯ ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

     5.2  พนักงานจะต้องแจ้งให้กรรมการผู้อำนวยการ (CEO) ได้รับทราบเป็น

            ลายลักษณ์อักษร

6.  คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

     หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อกำหนดของ

     ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยว

     กับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวข้องกัน   และการได้มาหรือ

     จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีที่

     กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

    ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีการรายงาน หรือการกระทำผิดเกี่ยวกับการทุจริต

คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะส่งเสริมให้คู่ค้า

ผู้มีส่วนได้เสียเติบโตไปพร้อมกัน จึงมีการกำหนดกลยุทธ์ การเพิ่มคุณค่า

ทางธุรกิจ โครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ในการ

ต่อต้านการทุจริตของกลุ่ม เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าในทุกกระบวนการห่วง

โซ่อุปทาน Supply Chain ของบริษัทฯ มีความโปร่งใส และได้มีการขยาย

เจตนารมณ์ไปสู่คู่ค้า (Supplier & Distributor) โดยส่งเสริมความรู้ในการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และเปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม

จัดหลักสูตรอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้กับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กร พร้อมกำกับให้มี

การลงนามรับทราบนโยบายดังกล่าว

จัดทำ “แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” เพื่อให้ผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ายรับทราบและปฏิบัติตาม

จัดส่งหนังสือเชิญชวนคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ ให้เข้าร่วมเป็นภาคี

เครือข่าย เพื่อแสดงเจตตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

และการติดสินบน

  - โปรดดูรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบได้ที่เอกสารแนบ 5. รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ -

     ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2566 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตาม
นโยบายข้างต้นอย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่มีรายงานการกระทำผิดเกี่ยวกับ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวข้องกัน 
     นอกจากนี้ บริษัทฯ  ได้จัดทำคลิปวิดีโอสำหรับอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวข้องกัน 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานในองค์กรทุกระดับ และพนักงานเข้าใหม่
ได้ลงนามรับทราบและนำไปปฏิบัติ ตลอดจนมีการเปิดเผยนโยบายดังกล่าว
ไว้บนระบบ Intranet ของบริษัทฯ อีกด้วย

   คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานของ อิชิตัน กรุ๊ป ได้ปฏิบัติ
ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ พร้อมดูแลติดตามผลการปฏิบัติการตาม
แผนการดำเนินงานอย่างเคร่งครัด โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องไว้ใน คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม และจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้ง ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในรอบปีที่ผ่านมา รายละเอียดเปิด
เผยในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี 2566

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
       คณะกรรมการตรวจสอบในรอบ 
       ปีที่ผ่านมารอบปีที่ผ่านมา

- โปรดดูรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยได้ที่เอกสารแนบ 5. รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น -

8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
       คณะกรรมการชุดย่อยในรอบปี
       ที่ผ่านมา

    บริษัทฯ ได้ดำเนินการเปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

การติดตามประเมินผล และรายงานเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิด (Whistle 

Blowing) ไว้แล้วในหัวข้อ 6. นโยบายการกำกับดูแล หัวข้อย่อย 6.1.3

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (“การต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน”)

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการแจ้งเบาะแส
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9. การควบคุมภายในและ
     รายการระหว่างกัน

  คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
กำหนดกระบวนการประเมินความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินธุรกิจโดยวิธีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุก
ประเภท พร้อมจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดกรอบ
นโยบายรวมถึงการกำกับดูแลให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองค์กร และมีการสื่อสารให้กรรมการ
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบผ่านคณะทำงานบริหารความเสี่ยงที่
ประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ (Risk owners) ที่จะทำหน้าที่ให้
คำแนะนำประสานงานการประเมินความเสี่ยงภายในหน่วยงานของตนเอง 
โดยให้ทุกหน่วยงานประเมินปัจจัยความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่สำคัญ โดยคำนึง
ถึงโอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก
องค์กร   รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชันในแต่ละหน่วย
งานทั้งที่เกี่ยวข้องกับภาครัฐและภาคเอกชน พร้อมทั้งกำหนดมาตรการใน
การป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว  โดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความ
เสี่ยงและมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่สอบทานความเหมาะสม
ของมาตรการป้องกัน รวมถึงมีการกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให้
เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการ 
เตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยมีการ
จัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  (BCP)  เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  จะมีความต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก  คณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้กำกับให้มีการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใน
การวิเคราะห์และกำหนดมาตรการต่างๆ เพื่อหลีกเลี่ยงหรือลดความเสี่ยง
ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือเสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัทฯ พร้อมให้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ยังได้มอบหมายให้กรรมการ
ผู้บริหาร และ พนักงานที่เกี่ยวข้องทุกคนนำหลักการไปปฏิบัติและจัดให้มี
การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส

การประเมินความเสี่ยง      ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม เพื่อให้ความเห็น
เกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน คณะ
กรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
โดยอ้างอิงแบบประเมินของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรที่เพียงพอต่อการดำเนินการ
ตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีระบบการติดตามการควบคุม
ดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับเหมาะสมเพียงพอ ซึ่งสรุป
ในแต่ละหัวข้อได้ ดังนี้

  บริษัทฯ ได้กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยคณะกรรมการ
แต่ละชุดมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
และกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไป ตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น อีกทั้งมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดี ส่งผลให้
ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพในระดับที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้
จัดโครงสร้างองค์กรกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบแยกตามสายงานให้มี
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ และรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีการกำหนดเป้าหมายธุรกิจที่ชัดเจน
และวัดผลได้ โดยการจัดทำแผนงาน งบประมาณประจำปี และตัวชี้วัดที่
เหมาะสม เพื่อเป็นแนวทางในการปฎิบัติงานของพนักงาน มีระบบการจ่าย
ผลตอบแทน  โดยพิจารณาจากผลสำเร็จงานตามเป้าหมายของดัชนี้ชี้วัด
ส่วนบุคคล (Individual KPIs) มีแผนในการสรรหาและพัฒนาผู้สืบทอด
ตำแหน่งที่สำคัญ กำหนดระบบควบคุมจริยธรรมเป็นนโยบายและมีแผน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้ฝ่ายบริหารและพนักงานนำไปปฏิบัติเพื่อไม่
ให้ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมถึงมีนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่สอดคล้องกับหลักการ COSO และแนวปฏิบัติของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และมาตรฐานสากลที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานซึ่งได้เปิดเผย
ไว้ในรายงานประจำปี รวมถึงมีการกำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานทั่วไป การปฏิบัติต่อลูกค้า/คู่แข่งขันด้วยความเป็นธรรม รวมถึง
คู่มืออำนาจอนุมัติและดำเนินการในการแต่ละระดับอย่างรัดกุม

9.1 การควบคุมภายใน

การควบคุมภายในองค์กร

   คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำหนดขอบเขตหน้าที่ ขั้นตอนและอำนาจ
ในการดำเนินการใดๆ ของฝ่ายบริหาร และผู้มีอำนาจในแต่ละลำดับชั้น
อย่างชัดเจนโดยจัดทำเป็นระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ แจ้งให้กับผู้บริหาร
และพนักงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในทุกขั้นตอนกระบวนการมีการติดตามตรวจ
สอบและสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและข้อกำหนดของ
กฎหมายโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน

การควบคุมการปฏิบัติงาน
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     ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวม 6 ครั้ง เพื่อกำหนด
นโยบาย แผนดำเนินธุรกิจ และติดตามการดำเนินงานของคณะกรรมการ
บริหาร ส่วนคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีการติดตามผลการดำเนิน
ธุรกิจ เปรียบเทียบกับเป้าหมายและแผนงาน หรืองบประมาณในด้านต่างๆ 
เป็นประจำทุกเดือน  มีการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะกับสถานการณ์อย่างทัน
ท่วงที และจัดให้ผู้บริหารระดับกลางได้มีการนำเสนอผลงานเป็นประจำ
รายไตรมาส

ระบบการติดตามและประเมินผล

  อย่างไรก็ดี ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารได้ทบทวนและปรับปรุง
แผนระยะกลางนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อวางกลยุทธ์ใน การ
ทำธุรกิจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ทั้งนี้ แผนระยะกลางดังกล่าวจะมีการพิจารณา
ทบทวนทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีการพบปะพูดคุยกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ที่ทำการตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระเพื่อรายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระ
สำคัญที่ตรวจพบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อพิจารณาสั่งการให้มีการแก้ไขภายในเวลาที่เหมาะสม ทั้งนี้ หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ได้จัดทำกรอบอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการตรวจสอบ
การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ  มีการจัดทำแผนงานประจำปี  และรายงาน
ผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ พร้อมรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ  รับทราบทันทีในกรณีที่มีเหตุการณ์ซึ่งอาจส่งผล 
กระทบร้ายแรงต่อการประกอบกิจการของบริษัทฯ เช่น การผลิต กลยุทธ์
การดำเนินธุรกิจ การทุจริตคอร์รัปชัน และ/หรือ การฝ่าฝืนกฎหมายของ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ฯลฯ อย่างไรก็ตาม 
จากการประเมินระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
แล้วเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมเพียงพอ
กับการดำเนินธุรกิจ  ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนดไว้

     ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบประจำปี   เพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจมี
ความเสี่ยงสูง ซึ่งมั่นใจได้ว่าหน่วยงานต่างๆมีระบบการควบคุมในการปฏิบัติ
งานที่เพียงพอตอบสนองความเสี่ยงในการดำเนินงานทั้งด้านการเงิน การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ นอกจากนี้บริษัทฯ
ให้ความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจัดให้
มีการพัฒนาฝึกอบรมความรู้ ทักษะ และความสามารถให้เหมาะสมกับงาน
ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งได้มีการกำหนดแผนการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง
ที่สำคัญและได้พิจารณาประเด็นสำคัญที่ตรวจพบโดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และผู้ตรวจสอบภายนอกที่มีการติดตามตรวจสอบอย่างเคร่งครัด
และรายงานให้ คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้เกี่ยวข้องรับทราบ
เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาและทำมาตรการป้องกันมิให้เกิดปัญหา  ทั้งนี้ ที่
ผ่านมาหน่วยงานตรวจสอบภายในยังไม่พบการกระทำใด ที่เป็นการฝ่าฝืน
กฎหมายสำหรับการทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  คณะ
กรรมการบริษัทฯ ได้กำกับให้มีการดำเนินการตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรม
การกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยการทำธุรกรรมให้ถือเสมือนเป็นบุคคลภายนอกและ
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ ซึ่งธุรกรรมดังกล่าวดำเนิน
การตามหลักการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตาม สอบทาน ตรวจสอบการปฏิบัติ รวมถึง
รายงานข้อมูลของธุรกรรมที่เกิดขึ้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
เป็นรายไตรมาส

      บริษัทฯ ดูแลควบคุมให้มีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพ  มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน
เป็นหมวดหมู่และมีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ใช้
โปรแกรมเพื่อเสริมประสิทธิภาพในการวางแผนการใช้ทรัพยากรและการ
บริหารข้อมูลทางการบัญชี การเงิน การซื้อ การขายการบริหารสินค้าคงคลัง
และข้อมูลการวางแผนการผลิต เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็วมีความ
แม่นยำ ซึ่งจะทำให้ฝ่ายบริหารสามารถรับรู้ข้อมูลและสามารถตัดสินใจได้
อย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งมีมาตรการเพื่อความปลอดภัยของ ระบบสารสนเทศ 
โดยได้วางมาตรการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากระบบสารสนเทศ 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ส่งจดหมายเชิญประชุมพร้อมทั้ง
มีข้อมูลประกอบที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ โดยเฉลี่ยจัดส่งให้ทราบล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 7 วัน  รวมทั้ง กำหนดให้มีเลขานุการบริษัทให้คำแนะนำด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องรับทราบ อีกทั้ง
ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ  ประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม
มติคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นศูนย์กลางในการจัดทำและจัดเก็บเอกสาร
สำคัญต่างๆ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการหนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงาน
การประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม 
ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชี หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ 
เพื่อให้มีความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลผ่านช่องทางสื่อสารที่เหมาะสม เช่น ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ หน่วย
งานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้หน่วยงานภายนอกได้รับข้อมูลที่ต้องการ ซึ่ง
แสดงรายละเอียดไว้ในหัวข้อ “การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน”

ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร

1. การแข่งขันที่เป็นธรรม
    บริษัทฯ ประกอบกิจการและบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรม สอดคล้อง
กับกฎหมายและข้อบังคับของการแข่งขัน ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึง
ความสำคัญของการดำเนินงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งมีการเปิดเผยถึงวิธี
การและมาตรการที่ใช้ในการต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม ผ่านช่อง
ทางการกำหนดระเบียบของบริษัทฯ  ที่ชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
     ตลอดจนการมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างรับผิดชอบ  มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย การแข่งขันที่เป็นธรรม การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมให้
กับหน่วยงานที่อยู่ในขอบเขตของบริษัทฯ การปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้
ตกลงกันไว้กับผู้ขาย หรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด เป็นธรรมตามข้อตกลงต่างๆ 
ที่ได้ให้พันธสัญญาไว้ในการดำเนินธุรกิจร่วมกัน  ซึ่งเป็นหนึ่งหัวข้อในเรื่อง
จรรยาบรรณบริษัทฯ โดยเน้นย้ำการประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ
เป็นธรรม พร้อมเข้าใจในลักษณะธุรกิจและสถานการณ์ทั้งลูกค้า คู่ค้า ซึ่ง
ประกอบด้วย ซัพพลายเออร์ เกษตรกร และชุมชนรอบข้างว่าต้องพึ่งพิง
ซึ่งกันและกัน อันจะส่งผลดีทั้งต่อกิจการและผู้ที่เกี่ยวข้องในระยะยาว  
      บริษัทฯ  ได้กำหนดแนวทาง วิธีการปฏิบัติงานที่ให้ความเป็นธรรมแก่
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายกระบวนการระบบงานมี ความโปร่งใส สามารถตรวจ
สอบได้ บริษัทฯ ได้มีการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
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บริษัทฯ จะไม่ละเมิดหรือนำสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องไป
ใช้ในทางที่ผิด
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ที่มีหน้าที่รักษาความลับทางการค้า สูตร
ลับทางการค้า กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ หรือวิธีการประกอบธุรกิจที่
เป็นความลับจะต้องรักษาความลับนั้นๆ ให้ปลอดภัยที่สุด และป้องกัน
มิให้ข้อมูล เหล่านั้นรั่วไหล
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

       ของผู้อื่น ไม่นำผลงานของผู้อื่นแม้เพียงบางส่วนไปใช้เป็นประโยชน์
        ส่วนตน โดยไม่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของงาน

ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของ
บริษัทฯ
เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญา

       ต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานสิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ  คืนให้บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น
       ข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ

บริษัทฯ จะทำการตรวจสอบคอมพิวเตอร์และการใช้งานโปรแกรม
ต่างๆ ในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
พนักงานที่ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท จะต้องใช้ซอฟท์แวร์

ตามการอนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์ และเฉพาะที่ได้รับอนุญาตให้ใช้
       งานจากบริษัทเท่านั้น เพื่อป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้พนักงานทำการดาวน์โหลดโปรแกรมใดๆ โดย
ไม่ได้รับอนุญาต
บริษัทฯ  ไม่สนับสนุนการนำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคล

        ภายนอก ที่ได้รับมาหรือจะนำมาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบ
        เพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

ระบุเงื่อนไข และข้อตกลงต่างๆ ร่วมกันไว้ในสัญญาซื้อขาย และปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขปัญหา
ให้ข้อมูลข่าวสารและคำแนะนำที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์
ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้า 
ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้า ในราคาที่เป็น
ธรรม ไม่ค้ากำไรเกินควร

2. ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่ค้า
ตรวจสอบความเกี่ยวโยงและเกี่ยวข้องระหว่างพนักงานทุกระดับชั้นกับ
ผู้ขาย ผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมาของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันไม่
ให้เกิดความไม่เป็นธรรมและไม่เสมอภาคในการดำเนินธุรกิจระหว่างผู้
ขาย ผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมาแต่ละรายของบริษัท
ชี้แจง ขอความร่วมมือ และตรวจสอบถึงความเป็นธรรมในการจ้างงาน
และการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานของผู้ขาย ผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมา
ที่เป็นคู่ค้าของบริษัทฯ ว่ายังคงความเป็นธรรมและปฏิบัติตามกฎหมาย
หรือไม่อย่างต่อเนื่อง
กำหนดมาตรการที่เกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในนโยบาย และ
ข้อปฏิบัติในการจัดซื้อ จัดจ้าง
สนับสนุนให้พันธมิตรทางการค้า/คู่ค้ายอมรับ และนำไปปรับใช้นโยบาย
ในลักษณะเดียวกัน โดยไม่ก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
ส่งเสริมการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่ค้า และเปิด
โอกาสให้คู่ค้าเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทฯ
ส่งเสริมการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ขาย และ

       เปิดโอกาสให้ผู้ขายได้เข้ามามีส่วนร่วม ในการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม
       ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางตรงและทางอ้อม  โดยสามารถเข้าร่วม
       ในกิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ ของบริษัทฯ ผ่านทางตรงด้วยอาสาแรงงาน 
       หรือผ่านกิจกรรมทางอ้อมด้วยการสนับสนุนทุนทรัพย์หรือสิ่งของได้ตาม
       ความสามารถ และความประสงค์ของผู้ขาย

3. การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน
  บริษัทฯ ส่งเสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา
ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรม อย่างเคร่งครัด มีนโยบายที่จะปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ ทรัพย์สิน
ทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามากที่สุดอย่างหนึ่งของบริษัทฯและสำคัญ
ต่อการรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันในเชิงธุรกิจ เอกลักษณ์ตราสินค้า
ประกอบด้วยชื่อของบริษัทฯ โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า
เครื่องหมายการบริการ ความลับทางการค้า ขั้นตอนการทำงาน นวัตกรรม
เนื้อหาและสิทธิโดยชอบธรรมต่างๆ  เป็นเรื่องสำคัญอย่างมากที่บริษัทฯ 
จะต้องปกป้องทรัพย์สินเหล่านี้และให้เกียรติต่อทรัพย์สินเช่นนี้ของบุคคล
อื่นด้วย รวมถึงการใช้งานคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และสารสนเทศใดๆ 
บริษัทฯ ต้องดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายข้อบังคับและข้อผูกพัน
ตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร
ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ บริษัทฯ ได้มีการ
กำหนดแนวทางในการปฏิบัติดังนี้

4. การเกี่ยวข้องกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ
    บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไป
มีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองอาชีพพรรคการเมือง
หนึ่งพรรคการเมืองใด หรือผู้มีอำนาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด ไม่นำเงิน
ทุนหรือทรัพยากรของบริษัทฯ  หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื่นใด  ไปใช้
สนับสนุน ช่วยเหลือทางการเมือง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่พรรค
การเมืองหรือนักการเมืองใดๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทาง
ธุรกิจ และไม่อนุญาตให้ผู้บริหาร พนักงานใช้อำนาจครอบงำ ชักใย ข่มขู่
บีบบังคับ บริษัทฯ ได้มีนโยบายว่าด้วยการสนับสนุนด้านการเมือง ดังนี้

ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิของตนเอง
       ในฐานะพลเมืองดีทางการเมืองที่พึงมีในนามของแต่ละบุคคล  ตาม
       กฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นๆ  รวมทั้งไม่ใช้ตำแหน่งในบริษัทฯ
        ชื่อ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผู้อื่นให้จ่ายเงินอุดหนุน หรือให้การสนับสนุน
       แก่นักการเมือง หรือพรรคการเมืองใดๆ

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางการเงินไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อมแก่นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ เพื่อผลประโยชน์
ของนักการเมืองหรือพรรคการเมืองนั้นๆ
ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อการสนับสนุนพรรคการเมืองใดๆ ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษหรือผลประโยชน์อันมิชอบ
ไม่มีส่วนร่วมในการหาเสียง หรือโฆษณาให้พรรคการเมืองหรือนักการ
เมืองใดๆ ในพื้นที่ของบริษัทฯ
ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธิเลือก
ตั้งตามรัฐธรรมนูญ
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9.2 รายการระหว่างกัน
9.2.1  ลักษณะของรายการระหว่างกันและนโยบายในการทำรายการระหว่างกัน

    บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ ) ได้เปิดเผยรายละเอียดการทำ รายการระหว่างกันกับกิจการและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ
ไว้ในงบการเงินประจำปี 2566 ซึ่งรายการส่วนใหญ่เป็นการทำรายการระหว่างบริษัทฯกับกิจการในกลุ่มบริษัทฯหากรายการที่เกิดขึ้นที่มิใช่เป็นรายการ
ธุรกิจปกติ ผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆจะไม่มีส่วนอนุมัติในรายการดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นจริยธรรม
ของกรรมการ และหากมีการประเมินราคาก็จะใช้บริษัทประเมินที่ขึ้นทะเบียนกับสำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นผู้ประเมิน
เพื่อให้ความเห็นชอบหรือความเหมาะสมทั้งนี้เมื่อมีรายการเกิดขึ้นทางบริษัทฯจะมีการเปิดเผยสารสนเทศสู่สาธารณะผ่านระบบ SetLink ภายในเวลาที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งรายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและเป็นไปตามธุรกิจปกติ

9.2.2  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์กับกรรมการผู้อำนวยการ (CEO)

บุคคลและกิจการที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์กับกรรมการผู้อำนวยการ (CEO)

1. นายตัน  ภาสกรนที (“นายตัน”) กรรมการ/ กรรมการผู้อำนวยการ (CEO)/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

2. นางอิง ภาสกรนที* (“นางอิง”) รองประธานกรรมการ/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้อำนวยการ/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ และคู่สมรส “นายตัน”

3. นางสาววริษา ภาสกรนที (“นางสาววริษา”) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นบุตรสาว”นายตัน”

4. นายภาสกร ภาสกรนที (“นาย ภาสกร”) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นบุตรชาย “นายตัน”

5. นางสาวใกล้นที ภาสกรนที (“น.ส. ใกล้นที”) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นบุตรสาว”นายตัน”

6. บริษัท ไอ แอม กรีนที จำกัด (IGT)

     (ดำเนินธุรกิจจัดจำหน่ายเครื่องดื่มให้บริษัทฯ และได้รับ
     สิทธิ์จากนายตัน  ภาสกรนที  ในการผลิตและจำหน่าย  
     สินค้าที่มีรูปนายตัน รูปวาด สัญลักษณ์ และผลงานออก
     แบบของนายตัน)

น.ส. ธัญธิตา ภาสกรนที  ซึ่งเป็นพี่สาว”นายตัน”เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 80.0

7. บริษัท ภาสกรนที จำกัด (PAS)

    (ดำเนินธุรกิจโรงแรม)

“นางอิง” “นายภาสกร” และ “นางสาววริษา” เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนรวมร้อยละ 100

8. บริษัท ตัน แอสเซ็ท จำกัด (TAN)

     (ดำเนินธุรกิจให้เช่าและบริการพื้นที่และให้บริการพื้นที่
     สนามฟุตบอล)

“นายตัน” เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนร้อยละ 50
“นางอิง” เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนร้อยละ 21.13
“นายภาสกร” และ “น.ส.ใกล้นที” บุตรชายและบุตรสาวของ “นายตัน” และ”นางอิง” เป็น
ผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนรวมร้อยละ 13.71
“นางสาววริษา” ซึ่งเป็นบุตรสาว “นายตัน” เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนร้อยละ 6.86
นายธิติ จิรนนท์กาล เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนร้อยละ 5

9. บริษัท ตันบุญ จำกัด (TANBOON)

    (ดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

“นายตัน” “นางอิง” “นาย ภาสกร” และ “น.ส. ใกล้นที” เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนรวม
       ร้อยละ 100

10. บริษัท กิน ร้อง ดื่ม จำกัด (KRD)

      (ดำเนินธุรกิจร้านอาหาร)

“นางอิง” เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนร้อยละ 46.77
นายธิติ จิรนนท์กาล เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนร้อยละ 2.55

11. บริษัท ทีวัน บิวดิ้ง จำกัด (T1)

      (ดำเนินธุรกิจให้เช่าอาคารสำนักงาน)

มีกรรมการร่วม ได้แก่ นางอิง ภาสกรนที
“นางอิง” เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนร้อยละ 42.85
“นายตัน” เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนร้อยละ 12.85
“นายภาสกร” และ “น.ส.ใกล้นที” บุตรชายและบุตรสาวของ “นายตัน” และ “นางอิง” เป็น
ผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนรวมร้อยละ 36.5
นายธิติ จิรนนท์กาล เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนร้อยละ 5

12. บริษัท นินจาอมตะ จำกัด (NJ)

      (ดำเนินธุรกิจให้เช่าพื้นที่ตลาดนัด)

“นายตัน” เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนร้อยละ 48 
“นางอิง” เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนร้อยละ 48
“นายภาสกร” และ “น.ส.ใกล้นที” บุตรชายและบุตรสาวของ “นายตัน” และ “นางอิง” เป็น
ผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนรวมร้อยละ 4
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บุคคลและกิจการที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์กับกรรมการผู้อำนวยการ (CEO)

13. บริษัท กล้วย กล้วย จำกัด (KK)

      (ดำเนินธุรกิจให้เช่าพื้นที่ตลาดนัด)

“นางอิง” เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนร้อยละ 40
“นายภาสกร” และ “น.ส.ใกล้นที” บุตรชายและบุตรสาวของ “นายตัน” และ “นางอิง” เป็น
ผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วนรวมร้อยละ 60

14. บริษัท เปเปอร์แพลน จำกัด (PPP)

      (ดำเนินธุรกิจร้านอาหาร)

“นายภาสกร” ซึ่งเป็นบุตรชายของ “นายตัน” และ “นางอิง” เป็นผู้ถือหุ้นด้วยสัดส่วน
       ร้อยละ 35

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ปี 2565 ปี 2566

1. บจก. ไอ แอม กรีนที
     (IGT)

รายได้ค่าขายสินค้า
ส่วนลดจ่าย
ลูกหนี้คงค้าง
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

504.26
(32.61)

71.35
2.47

698.34
(47.10
99.05

3.98

รายการขายสินค้าประเภทเครื่องดื่มของบริษัทฯ ให้แก่ IGT ซึ่งเป็นผู้จัด
จำหน่ายในช่องทางการค้า Traditional Trade ซึ่งได้ต่อสัญญาใหม่และ
มีผลตั้งแต่ 1 ก.ค. 2566 – 30 มิ.ย. 2569 โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ปี
โดยการชำระเงินคืนค่าสินค้าแถมที่ผู้จัดจำหน่ายแถมให้ลูกค้า ซึ่งการส่ง
เสริมการขายดังกล่าวเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาแต่งตั้งผู้จัดจำหน่าย
สินค้าในแต่ละเดือนและได้รับการอนุมัติโดยรองกรรมการผู้อำนวยการ

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย
(ของที่ระลึก) 

- 0.02 เป็นรายการสั่งซื้อของที่ระลึกสั่งทำพิเศษจาก IGT เพื่อนำไปใช้ในการส่ง
เสริมการขายของบริษัทฯ ประกอบด้วย ตุ๊กตารูปคุณตัน กระเป๋า กระปุก
ออมสิน แก้วน้ำ ที่แสดงและขายบริเวณตันแลนด์ โรงงานโรจนะ รายการ
ดังกล่าวเป็นไปตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในการผลิต/ จำหน่ายสินค้า
ที่มีรูปคุณตัน รูปวาด สัญลักษณ์ และผลงานออกแบบของคุณตัน ซึ่งจัด
ทำระหว่างคุณตัน กับ IGT ลงวันที่ 1 ก.ค.2554 โดยคุณตัน ได้อนุญาตให้ 

       นำรูปคุณตัน  และผลงานออกแบบของคุณตันไปผลิต  ตีพิมพ์  ติด  หรือ 
       ประทับเพื่อจำหน่ายให้แก่บริษัทที่คุณตันเป็นกรรมการ หรือเป็นผู้ถือหุ้น
       อยู่เท่านั้น โดยคุณตันไม่คิดค่าตอบแทนและค่าธรรมเนียม

2. บจก. ตัน แอสเซ็ท  
     (TAN) 

ค่าเช่าป้ายโฆษณา 0.04 - เป็นการลงสื่อโฆษณาเพื่อส่งเสริมแบรนด์สินค้า ซึ่งเป็นไปตามแผนงบ
ประมาณของฝ่ายการตลาด

3. บจก. ทีวัน บิวดิ้ง
     (T1) 

ค่าเช่าและบริการพื้นที่
สำนักงาน
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

14.43

0.08

15.08

0.05

เป็นการเช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นอาคารสำนักงานของบริษัท ณ อาคารทีวัน
สุขุมวิท 40 กรุงเทพฯ โดยมีอายุสัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ส.ค.
2565 ถึง วันที่ 31 ก.ค. 2568

4. บจก. นินจาอมตะ
     (NJ)

ค่าบริการพื้นที่ 0.02 0.03 เป็นการเช่าพื้นที่ตลาดนัด เพื่อเป็นการแนะนำสินค้าใหม่ให้กับคนใน
พื้นที่ได้รับทราบ ถือเป็นการส่งเสริมการขายของฝ่ายการตลาด

5. บจก. กิน ร้อง ดื่ม    
     (KRD)

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม - - รายการซื้ออาหารจากร้านอาหารของ KRD เพื่อรับรองลูกค้า

6. บจก. ภาสกรนที 
     (PAS)

ค่าใช้จ่ายซื้อห้องพัก 0.02 0.09 รายการซื้อห้องพักจาก PAS ซึ่งดำเนินธุรกิจที่พักตากอากาศ วิลล่า
มาร็อกรีสอร์ท อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ เพื่อนำมาใช้ในการส่ง
เสริมการขายของบริษัทฯ เช่น การเลี้ยงขอบคุณสื่อมวลชน

7. บจก. ตัน บุญ
     (TANBOON) 

ค่าบริการพื้นที่
ค่าใช้จ่ายซื้อห้องพัก

-
0.04

-
0.04

เป็นการเช่าพื้นที่ของ TANBOON เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายของ
ฝ่ายการตลาด เพื่อเป็นการนำเสนอสินค้าของบริษัทฯ
รายการซื้อห้องพักจาก TANBOON ซึ่งดำเนินธุรกิจโรงแรมอิสตินตัน
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อนำมาใช้ในการส่งเสริมการขายของบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นการรับรองลูกค้า 

8. บจก. กล้วย กล้วย
     (KK)

ค่าเช่าป้ายโฆษณา 0.008 0.008 รายการเช่าป้ายโฆษณา จาก KK เพื่อใช้ส่งเสริมการขายตามแผนการ
ตลาดของบริษัทฯ

9. บจก. เปเปอร์แพลน
     (PPP)

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 0.02 0.005 รายการซื้ออาหารจากร้านอาหารของ PPP เพื่อรับรองลูกค้า

    ในปี 2565 - 2566 บริษัทฯ มีการเข้าทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

    บริษัทฯ ทำรายการระหว่างกันด้วยความระมัดระวัง โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ การทำรายการระหว่างกันขอ
งบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทุกรายการเป็นรายการตามธุรกิจปกติ หรือเป็นรายการที่มีความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยเงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นจะถูกกำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด และ
ดำเนินการเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติกับลูกค้าทั่วไปที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน (Arm’s Length Basis) สำหรับการกู้ยืมเงินกับบุคคลที่เกี่ยวข้องนั้น
บริษัทฯ ดำเนินการไปเพื่อเสริมสภาพคล่องตามความจำเป็นเท่านั้น

มาตรการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

    บริษัทฯ อนุมัติรายการระหว่างกันโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ โดยผ่านขั้นตอนการพิจารณาตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และ

ผ่านขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัทฯ ร่วมพิจารณาถึงผลกระทบและให้มีการกำหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม ตามเงื่อนไขการค้าปกติเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก

   ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ขออนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ ผู้บริหาร

หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ดังนี้ บริษัทฯ อาจมีรายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ จึงขออนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรม

ดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรอง

ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรม

เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

      ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร กรรมการผู้อำนวยการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการที่มีส่วนได้เสียผู้นั้นไม่มีอำนาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวกับบริษัทฯ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด

     นอกจากนี้ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้

ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่สำคัญไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

   บริษัทฯ มีนโยบายในการทำรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและในอนาคตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยถือปฏิบัติเช่น
เดียวกับลูกค้าทั่วไป ด้วยนโยบายการกำหนดราคาที่เป็นธรรมและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยผ่านกระบวนการพิจารณาอนุมัติที่ชัดเจน โปร่งใส
ยุติธรรม เป็นไปตามหลักการการกำกับกิจการที่ดี ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามอำนาจอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

สรุปสาระสำคัญของสัญญา/ข้อตกลงที่สำคัญ

   เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาแต่งตั้งบริษัท ไอ แอม กรีนที จำกัด ให้เป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้าให้กับบริษัทฯ โดยสัญญาฉบับนี้มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2569

สัญญาแต่งตั้งผู้จัดจำหน่าย

  คู่สัญญา   บริษัท ไอ แอม กรีนที จำกัด (“ผู้จัดจำหน่าย”) กับบริษัทฯ (“ผู้ผลิต”)

  วันที่ทำสัญญา   1 กรกฎาคม 2566

  วันที่สัญญามีผล   1 กรกฎาคม 2566

  อายุสัญญา   3 ปี (1 กรกฎาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2569)

  อาณาเขต   ผู้ผลิตตกลงให้ผู้จัดจำหน่ายเป็นผู้จัดจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของบริษัทฯ ตามที่ได้ตกลงกัน ในช่องทางการค้า
  ทั้งหมดในประเทศไทย ยกเว้นช่องทาง Modern Trade

  ราคาและเงื่อนไขการชำระเงิน   ผู้จัดจำหน่ายต้องซื้อผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตตามราคาขายของผู้ผลิต ซึ่งมีผลอยู่ ณ วันที่ผู้จัดจำหน่ายขายผลิตภัณฑ์นั้น
  ให้แก่ลูกค้าและผู้ผลิตออกใบแจ้งหนี้ โดยราคาดังกล่าวได้ระบุไว้ในสัญญา และผู้จัดจำหน่ายจะขายสินค้าให้กับร้านค้า
  ตามโครงสร้างราคาที่ผู้ผลิตกำหนดไว้ในสัญญา

  ศูนย์กระจายสินค้า และการจัดส่งไปศูนย์กระจายสินค้า   ผู้จัดจำหน่ายจะต้องหาพื้นที่เก็บสินค้าที่เหมาะสมและเพียงพอเพื่อให้ผู้ผลิตจัดส่งผลิตภัณฑ์ให้ผู้จัดจำหน่าย
  ผู้ผลิตจะต้องจัดส่งผลิตภัณฑ์ไปยังศูนย์กระจายสินค้า โดยผู้จัดจำหน่ายจะแจ้งให้ผู้ผลิตได้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน 
  ด้วยต้นทุนและค่าใช้จ่ายของผู้ผลิตเอง

  กรรมสิทธิ์ในผลิตภัณฑ์   กรรมสิทธิ์ในผลิตภัณฑ์ที่เก็บรักษาอยู่ในศูนย์กระจายสินค้าเป็นทรัพย์สินของผู้จัดจำหน่าย

  ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและส่งเสริมการขาย   ผู้ผลิตเป็นผู้รับผิดชอบ
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  ค่าใช้จ่ายในการเก็บสินค้าชำรุด/ บกพร่อง
  ออกจากท้องตลาด

  กรณีเป็นความผิดพลาดของผู้ผลิต:  ผู้ผลิตเป็นผู้รับผิดชอบต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าที่ชำรุดบกพร่อง
                                                            ออกจากท้องตลาด
  กรณีผลิตภัณฑ์ที่ชำรุดบกพร่อง:  ผู้ผลิตตกลงรับผิดชอบและชำระคืนให้แก่ผู้จัดจำหน่ายในอัตราตามที่ตกลงกัน
  กรณีเป็นความผิดพลาดของผู้จัดจำหน่าย:  ผู้ผลิตไม่ต้องรับผิดชอบ

  การบอกเลิกสัญญา   การบอกเลิกสัญญาโดยมีเหตุอันสมควร เมื่อมีกรณีใดดังต่อไปนี้ ให้คู่สัญญาฝ่ายที่มิได้ปฏิบัติผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิก 
  สัญญานี้ได้ 

 คู่สัญญาฝ่ายใดมีหนี้สินล้นพ้นตัวหรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย เลิกบริษัท หรือชำระบัญชี1.
 คู่สัญญาฝ่ายใดกระทำผิดสัญญานี้ หรือไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาให้เสร็จสิ้นภายใน 30 วัน หลังจากได้รับหนังสือ 2.

        เรียกร้องจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง

  ความรับผิดต่อความเสียหายที่เกิดขึ้น
  จากสินค้าไม่ปลอดภัย

  ผู้ผลิตจะต้องกำหนดวิธีใช้ วิธีเก็บรักษา คำเตือนและข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้องและชัดเจนตามสมควรและรับผิด
  ต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าไม่ปลอดภัยทั้งหมดแต่เพียงฝ่ายเดียว โดยป้องกันผู้จัดจำหน่ายมิให้ได้รับความเสียหาย 
  เนื่องจากข้อเรียกร้อง คดี ข้อกล่าวหา ค่าปรับที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัยอันเนื่องจากการใช้

  ข้อมูลที่เป็นความลับ   ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับแก่บุคคลอื่น โดยให้มีผลต่อไป 3 ปี หลังจากสัญญานี้สิ้นสุดลงหรือถูกบอกเลิก

   เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าและการให้บริการสำนักงาน กับบริษัท ทีวัน บิวดิ้ง จำกัดเป็นผู้ให้เช่าอาคารสำนักงานกับบริษัทฯ
โดยสัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565 ถึง วันที่ 31 กรกฎาคม 2568

สัญญาเช่าและการให้บริการสำนักงาน

  คู่สัญญา   บริษัท ทีวัน บิวดิ้ง จำกัด (“ผู้ให้เช่า”) กับบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

  วันที่ทำสัญญา:   1 สิงหาคม 2565

  วันที่สัญญามีผล   1 สิงหาคม 2565

  อายุสัญญา   3 ปี (1 สิงหาคม 2565 - 31 กรกฎาคม 2568)

  อาณาเขต   บริษัทฯ เช่าพื้นที่และบริการอาคารสำนักงานขนาด 1,403.50 ตร.ม. ณ อาคารทีวัน ชั้น 42-44 อาคารทีวัน เลขที่ 8 
  ซอยสุขุมวิท 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

  ราคาและเงื่อนไขการชำระเงิน   ผู้เช่าต้องชำระค่าเช่าและบริการสำนักงานทุกเดือน คิดเป็นต่อเดือน ดังนี้
  ปีที่ 1: จำนวน 1,094,730 บาท/เดือน และ
  ปีที่ 2-3: จำนวน 1,203,080.20 บาท/เดือน

  การประกันความเสียหาย   ผู้เช่าตกลงวางเงินประกันความเสียหายเป็นเงินประกันค่าเช่า 1,445,043.60 บาท และ เงินประกันค่าบริการ 2,164,197 บาท
  (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) เพื่อเป็นหลักประกันตลอดระยะเวลาการเช่า
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งบการเงิน3ส่วนที่
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

     ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์เงื่อนไขและวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ได้กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีการจัดทำงบการเงินเพื่อแสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้นและกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริงและสมเหตุผล

   คณะกรรมการของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีสากลเป็นส่วนใหญ่

โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ ตลอดจนมีการเปิด

เผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และยังคำนึงถึงความสำคัญของการนำเสนอความเข้าใจต่อมุมมองภาพรวมของฐานะการ

เงินของบริษัทฯ จึงได้นำเสนอคำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

      คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้ซึ่งหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ รวมทั้งจัดให้มี

และดํารงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และ

เพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ อย่างไรก็ตาม คณะ

กรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายการ

ทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้

ในรายงานประจำปีแล้ว

      คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า

แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ กระแสเงินสดถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และสามารถสร้างความ

เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือได้ว่า เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่

เกี่ยวข้อง

พล.อ.ต.ณัฐวรรธน์ นิมมลธนากรณ์
ประธานกรรมการบริษัท

นายตัน  ภาสกรนที
ประธานกรรมการบริหาร

และกรรมการผู้อำนวยการ (CEO)
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บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง 

ส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี)  ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้น
จรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

การประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ข), 3 (ฏ) และ  11 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 

บริษทัมีเงินลงทุนในการร่วมคา้แห่งหน่ึงซ่ึงมีผลขาดทุน
สะสมจากการด าเนินงาน ด้วยเหตุผลดังกล่าวส่งผลให้
มูลค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้มีความเส่ียงท่ีจะเกิดการ
ด้อยค่าเน่ืองจากมูลค่าตามบัญชีสุทธิของเงินลงทุนใน 

การร่วมค้าอาจมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้ับคืน 
ผูบ้ริหารของบริษทัไดท้ าการทดสอบการดอ้ยค่าโดย 

การประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนใน 

การร่วมคา้ เน่ืองจากการทดสอบการดอ้ยค่าจ าเป็นตอ้งใช้
วิ จ า ร ณ ญ า ณ ท่ี ส า คัญ ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร ท่ี เ ก่ี ย ว ข้อ ง กับ 

การคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคต การก าหนด
อตัราคิดลดและการก าหนดข้อสมมติ การเปล่ียนแปลง 

ของข้อสมมติ อาจท าให้มูล ค่ า ท่ีคาดว่ าจะได้รับคืน
เปล่ียนแปลงไป ดังนั้ น เ ร่ือง น้ี จึง เ ป็นเ ร่ือง ท่ีข้าพเจ้า  

ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 

   การสอบถามผู ้บริหารเก่ียวกับกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการระบุการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
การร่วมคา้ การจดัท าประมาณการกระแสเงินสด
คิดลด และการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
จากงบประมาณท่ีผูบ้ริหารอนุมติัแลว้ 

   การสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัแบบจ าลองการคิด
ลดกระแสเงินสด รวมถึงการท าความเขา้ใจธุรกิจ 
กลยุทธ์บริษทั และสุ่มทดสอบขอ้มูลและขอ้สมมติ
หลักท่ีใช้ในแบบจ าลองคิดลดกระแสเ งินสด
ตลอดจนทดสอบการค านวณ 

 การประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีใช้ใน
การจัดท าประมาณการกระแส เ งินสด  โดย
เปรียบเทียบข้อสมมติหลักกับแหล่งข้อมูลทั้ ง
ภายในและภายนอก พิจารณาความเหมาะสมของ
ประมาณการกระแสเ งินสดโดยเปรียบเทียบ
ประมาณการในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน
จริง และประเมินการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนกบัเอกสารประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ข), 3 (ฏ) และ  11 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 

 การประเมินความเหมาะสมของอตัราคิดลดท่ีใช้ 
รวมถึงการเปรียบเทียบกับอัตราถัวเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนักของเงินทุนของบริษัทกับค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมท่ีบริษทัด าเนินกิจการอยู ่และ 

 การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลใน 
งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

ขอ้มูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้
ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให ้

ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
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ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 

ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต 

หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร  

หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของข้าพเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการ 

สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง  
การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจ้าไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกับ 

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้ 

เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 

(นางมญัชุภา สิงห์สุขสวสัด์ิ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 6112 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

กรุงเทพมหานคร 

21 กมุภาพนัธ์ 2567 

 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5, 23 549,355,397          162,217,690        548,670,935        161,497,156        

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 23 364,769,759          572,726,606        364,769,759        572,726,606        

เงินลงทุนชัว่คราว 6, 23 46,300,000            -                           46,300,000          -                           

ลูกหน้ีการคา้ 4, 7 1,467,149,876       1,228,702,509     1,467,149,876     1,228,702,509     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 8 65,722,827            75,278,435          65,722,827          73,489,228          

สินคา้คงเหลือ 9 511,004,969          587,784,350        511,004,969        587,784,350        

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 65,470                   41,750                 65,470                 41,750                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภท
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 10 239,055,252          -                           239,055,252        -                           

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,243,423,550       2,626,751,340     3,242,739,088     2,624,241,599     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 225,396,227          219,711,682        243,633,920        223,476,914        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                             -                           -                           999,970               

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 23 -                             92,600,000          -                           92,600,000          

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 152,186                 120,092               149,626               117,576               

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 91,826,570            11,816,802          91,826,570          11,816,802          

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 3,545,590,591       4,262,125,406     3,545,590,591     4,262,125,406     

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 68,436,838            75,800,259          68,436,838          75,800,259          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,970,805              9,919,515            7,970,805            9,919,515            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 16,590,890            83,016,505          90,659,483          83,016,505          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,798,195              3,850,988            3,840,988            3,850,988            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,961,762,302       4,758,961,249     4,052,108,821     4,763,723,935     

รวมสินทรัพย์ 7,205,185,852       7,385,712,589     7,294,847,909     7,387,965,534     

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หน้ีสินหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 23 628,155,879          503,787,096        628,155,879        503,787,096        

เจา้หน้ีอ่ืน 23 262,184,705          235,438,234        262,184,675        235,438,205        

เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 23 6,578,348              51,490,113          6,578,348            51,490,113          

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 256,207,637          219,799,698        255,932,457        219,524,517        

หน้ีสินตามสัญญาเช่า
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 15, 23 16,637,887            13,820,456          16,637,887          13,820,456          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 92,083,237            86,102,341          154,983,236        86,102,341          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,261,847,693       1,110,437,938     1,324,472,482     1,110,162,728     

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4, 15, 23 55,471,941            64,743,529          55,471,941          64,743,529          

ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 16 46,355,751            40,511,256          46,355,751          40,511,256          

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 101,827,692          105,254,785        101,827,692        105,254,785        

รวมหน้ีสิน 1,363,675,385       1,215,692,723     1,426,300,174     1,215,417,513     

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุน้ 

ทุนจดทะเบียน
   (หุน้สามญัจ านวน 1,300 ลา้นหุน้
       มูลคา่ 1 บาท ตอ่หุน้) 1,300,000,000       1,300,000,000     1,300,000,000     1,300,000,000     

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 
   (หุน้สามญัจ านวน 1,300 ลา้นหุน้
       มูลคา่ 1 บาท ตอ่หุน้) 1,300,000,000       1,300,000,000     1,300,000,000     1,300,000,000     

ส่วนเกินมูลค่าหุน้
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 17 3,515,423,218       3,515,423,218     3,515,423,218     3,515,423,218     

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้
เป็นเกณฑ์ 17 56,079,360            56,079,360          56,079,360          56,079,360          

ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 130,000,000          130,000,000        130,000,000        130,000,000        

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 897,835,285          1,227,414,976     867,045,157        1,171,045,443     

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (57,827,396)           (58,897,688)         -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,841,510,467       6,170,019,866     5,868,547,735     6,172,548,021     

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,205,185,852       7,385,712,589     7,294,847,909     7,387,965,534     

(บาท)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม 
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
111



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้ 4

รายไดจ้ากการขาย 18 8,049,904,604    6,340,362,876    8,049,904,604  6,340,362,876  

ดอกเบ้ียรับ 7,643,501           929,421              7,639,086         928,606            

กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่
   ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 -                          -                          20,157,005       167,100,000     

รายไดอ่ื้น 27,496,181         18,308,516         27,496,181       18,307,217       

รวมรำยได้ 8,085,044,286    6,359,600,813    8,105,196,876  6,526,698,699  

ค่ำใช้จ่ำย 4, 19

ตน้ทุนขาย 9 6,163,215,337    5,153,790,465    6,163,215,337  5,153,790,465  

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 381,412,874       292,982,734       381,412,874     292,982,584     

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 168,165,903       172,195,434       169,293,430     172,937,294     

รวมค่ำใช้จ่ำย 6,712,794,114    5,618,968,633    6,713,921,641  5,619,710,343  

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,372,250,172    740,632,180       1,391,275,235  906,988,356     

ตน้ทุนทางการเงิน (1,831,391)          (1,748,058)          (1,831,391)        (1,748,058)        

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้
   ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 11 4,614,251           82,245,303         -                        -                        

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 1,375,033,032    821,129,425       1,389,443,844  905,240,298     

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (274,612,723)      (179,485,807)      (263,444,130)    (179,485,807)    

ก ำไรส ำหรับปี 1,100,420,309    641,643,618       1,125,999,714  725,754,491     

 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุด

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่
   หน่วยงานต่างประเทศ 11 1,070,292           (19,056,423)        -                        -                        

1,070,292           (19,056,423)        -                        -                        

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 16 -                          8,073,439           -                        8,073,439         

ภาษีเงินไดข้องรายการ
ท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 20 -                          (1,614,688)          -                        (1,614,688)        

-                          6,458,751           -                        6,458,751         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 
- สุทธิจำกภำษีเงินได้ 1,070,292           (12,597,672)        -                        6,458,751         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,101,490,601    629,045,946       1,125,999,714  732,213,242     

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน 21 0.85                    0.49                    0.87                  0.56                  

ส าหรับปีส้ินสุด

(บาท)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

งบกำรเงินรวม 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุด

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุน้

ผลต่างของ
ทุน ส่วนเกินทุน อตัราแลกเปล่ียน

ท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย ทุนส ารอง จากการแปลงค่า รวมส่วนของ
หมายเหตุ ช าระแลว้ หุน้สามญั ใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หน่วยงานต่างประเทศ ผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 1,300,000,000  3,515,423,218  56,079,360       130,000,000     1,229,312,607  (39,841,265)         6,190,973,920  

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั 22 -                        -                        -                        -                        (650,000,000)    -                           (650,000,000)    

รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น -                        -                        -                        -                        (650,000,000)    -                           (650,000,000)    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร -                        -                        -                        -                        641,643,618     -                           641,643,618     

   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 11 -                        -                        -                        -                        6,458,751         (19,056,423)         (12,597,672)      

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                        -                        -                        -                        648,102,369     (19,056,423)         629,045,946     

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 1,300,000,000  3,515,423,218  56,079,360       130,000,000     1,227,414,976  (58,897,688)         6,170,019,866  

งบกำรเงินรวม

ก าไรสะสม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุน้

ผลต่างของ
ทุน ส่วนเกินทุน อตัราแลกเปล่ียน

ท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย ทุนส ารอง จากการแปลงค่า รวมส่วนของ
หมายเหตุ ช าระแลว้ หุน้สามญั ใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หน่วยงานต่างประเทศ ผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2566 1,300,000,000  3,515,423,218  56,079,360       130,000,000     1,227,414,976  (58,897,688)         6,170,019,866  

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั 22 -                        -                        -                        -                        (1,430,000,000) -                           (1,430,000,000) 

รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น -                        -                        -                        -                        (1,430,000,000) -                           (1,430,000,000) 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร -                        -                        -                        -                        1,100,420,309  -                           1,100,420,309  

   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 11 -                        -                        -                        -                        -                        1,070,292            1,070,292         

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                        -                        -                        -                        1,100,420,309  1,070,292            1,101,490,601  

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 1,300,000,000  3,515,423,218  56,079,360       130,000,000     897,835,285     (57,827,396)         5,841,510,467  

(บาท)

งบกำรเงินรวม

ก าไรสะสม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทนุ ส่วนเกินทนุ
ท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย ทนุส ารอง รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแลว้ หุ้นสามญั ใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 1,300,000,000    3,515,423,218    56,079,360      130,000,000    1,088,832,201    6,090,334,779      

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินปันผลใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 22 -                         -                         -                       -                       (650,000,000)     (650,000,000)       

รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น -                         -                         -                       -                       (650,000,000)     (650,000,000)       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร -                         -                         -                       -                       725,754,491       725,754,491         

   ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                         -                         -                       -                       6,458,751           6,458,751             

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                         -                         -                       -                       732,213,242       732,213,242         

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 1,300,000,000    3,515,423,218    56,079,360      130,000,000    1,171,045,443    6,172,548,021      

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ก าไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
116



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทนุ ส่วนเกินทนุ
ท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย ทนุส ารอง รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแลว้ หุ้นสามญั ใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2566 1,300,000,000    3,515,423,218    56,079,360      130,000,000    1,171,045,443    6,172,548,021      

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินปันผลใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 22 -                         -                         -                       -                       (1,430,000,000)  (1,430,000,000)    

รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น -                         -                         -                       -                       (1,430,000,000)  (1,430,000,000)    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร -                         -                         -                       -                       1,125,999,714    1,125,999,714      

   ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                         -                         -                       -                       -                         -                           

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                         -                         -                       -                       1,125,999,714    1,125,999,714      

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 1,300,000,000    3,515,423,218    56,079,360      130,000,000    867,045,157       5,868,547,735      

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ก าไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 1,100,420,309       641,643,618      1,125,999,714         725,754,491        

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 274,612,723          179,485,807      263,444,130            179,485,807        

ตน้ทุนทางการเงิน 1,831,391              1,748,058          1,831,391                1,748,058            

ค่าเส่ือมราคา 13, 14 567,574,180          568,153,493      567,574,180            568,153,493        

ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,948,710              2,033,113          1,948,710                2,033,113            

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                             -                        75,999,970              -                           

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเคร่ืองจกัร 13 (5,112,174)             -                        (5,112,174)               -                           

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ 4, 7 -                             844,660             -                               844,660               

กลบัรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
   เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 -                             -                        (20,157,006)             (167,100,000)       

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 5,844,495              5,266,902          5,844,495                5,266,902            

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,678,750              5,936                 1,678,750                5,936                   

ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 23 (734,990)                (382,045)           (734,990)                  (382,045)              

ก าไรจากการขายหน่วยลงทุนในตราสารหน้ี (211,405,963)         (1,683,010)        (211,405,963)           (1,683,010)           

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 11 (4,614,251)             (82,245,303)      -                               -                           

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 9 12,519,993            25,123,523        12,519,993              25,123,523          

ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1,626,837              5,615,397          1,626,837                5,615,397            

ดอกเบ้ียรับ (7,643,501)             (929,421)           (7,639,086)               (928,606)              

1,738,546,509       1,344,680,728   1,813,418,951         1,343,937,719     

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (238,447,367)         (285,940,473)    (238,447,367)           (285,940,473)       

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9,834,561              35,069,901        8,045,355                35,069,911          

สินคา้คงเหลือ 64,259,388            (81,780,732)      64,259,388              (81,780,732)         

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (23,720)                  58,250               (23,720)                    58,250                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,947,207)             (255,051)           10,000                     (255,051)              

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 124,672,339          165,294,129      124,672,339            165,294,129        

เจา้หน้ีอ่ืน 26,746,470            27,674,871        26,746,470              27,674,872          

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 36,407,939            88,015,690        36,407,940              88,115,689          

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 1,760,048,912       1,292,817,313   1,835,089,356         1,292,174,314     

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (202,238,306)         (96,222,343)      (202,238,263)           (96,222,335)         

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,557,810,606       1,196,594,970   1,632,851,093         1,195,951,979     

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

งบกำรเงินรวม 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายหน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 5,110,097,800       2,765,700,400   5,110,097,800         2,765,700,400     

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 23 (4,690,000,000)      (3,040,000,000) (4,690,000,000)        (3,040,000,000)    

เงินสดรับจากการลดทุนในการร่วมคา้ -                             106,056,000      -                               106,056,000        

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 6 -                             (92,600,000)      -                               (92,600,000)         

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ -                             170,910             -                               170,910               

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (194,744,320)         (137,402,743)    (194,744,320)           (137,402,743)       

เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                             -                        (75,000,000)             -                           

ดอกเบ้ียรับ 7,643,501              929,421             7,639,086                928,606               

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 232,996,981          (397,146,012)    157,992,566            (397,146,827)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (15,430,620)           (14,766,701)      (15,430,620)             (14,766,701)         

เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 22 (1,430,000,000)      (650,000,000)    (1,430,000,000)        (650,000,000)       

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว 6 46,300,000            -                        46,300,000              -                           

ดอกเบ้ียจ่าย (1,831,391)             (1,748,058)        (1,831,391)               (1,748,058)           

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (1,400,962,011)      (666,514,759)    (1,400,962,011)        (666,514,759)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 389,845,576          132,934,199      389,881,648            132,290,393        

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ
   เทียบเท่าเงินสด (2,707,869)             (12,020,547)      (2,707,869)               (12,020,547)         

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 387,137,707          120,913,652      387,173,779            120,269,846        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 162,217,690          41,304,038        161,497,156            41,227,310          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 5 549,355,397          162,217,690      548,670,935            161,497,156        

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีจ่ายช าระเป็นเงินสดมีรายละเอียดดงัน้ี
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือทั้งหมดในระหว่างปี 13 70,269,396            127,851,076      70,269,396              127,851,076        

บวก (หกั) - การเปล่ียนแปลงในเงินจ่ายล่วงหนา้ 80,009,768            (3,262,038)        80,009,768              (3,262,038)           

                 - การเปล่ียนแปลงในเจา้หน้ี 44,465,156            12,813,705        44,465,156              12,813,705          

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีจ่ำยเป็นเงินสด 194,744,320          137,402,743      194,744,320            137,402,743        

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,578,348              51,490,113        6,578,348                51,490,113          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 72,109,828            78,563,985        72,109,828              78,563,985          

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม 

(บาท)

วนัท่ี 31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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หมำยเหต ุ สำรบัญ 

 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6 เงินลงทุนชัว่คราว 

7 ลูกหน้ีการคา้ 

8 ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

9 สินคา้คงเหลือ 

10 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 

11 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 

12 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

14 สญัญาเช่า 

15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

16 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

17 ส่วนเกินทุนและส ารอง 

18 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้

19 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

20 ภาษีเงินได ้

21 ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 

22 เงินปันผล 

23 เคร่ืองมือทางการเงิน 

24 การบริหารจดัการทุน 

25 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

26 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

คณะกรรมการไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินน้ีเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2567 

 

1 ข้อมูลทั่วไป 

 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2553 และ
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนเมษายน 2557 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัดงัน้ี 

 

ส านกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 8 อาคารทีวนั ชั้น 42-44 ซอยสุขุมวิท 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110 ประเทศไทย  
 

ส านกังานสาขาตั้งอยูเ่ลขท่ี 111/1 หมู่ท่ี 4 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต าบลอุทยั อ  าเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
13120 ประเทศไทย 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ครอบครัวภาสกรนที ซ่ึงถือหุน้ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ในอตัรา
ร้อยละ 42 

 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 

 

รายละเอียดของการร่วมคา้และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 11 และ 12 ตามล าดบั 

 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบัญชีฯ  กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง            

งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั 
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ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใช้ในการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน 

อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

  

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ 

 

บริษทัยอ่ย 

 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม  
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 

การสูญเสียการควบคุม 

 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
สูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ใหว้ดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 

 

การร่วมคา้ 

 

การร่วมคา้เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วม
การงานนั้นมากกวา่การมีสิทธิร่วมกนัในสินทรัพยแ์ละภาระผูกพนัร่วมกนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
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กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน
ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึง
วนัท่ีการควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

 

 การตดัรายการในงบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่มถูกตัดรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบัการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุน
บางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไร
หรือขาดทุน 

 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน   
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่ารับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
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หน่วยงานในต่างประเทศ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
ของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้น
ออกไป 

 

เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุมร่วมกนั       
ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือ
ขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้เพียง
บางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีการควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 

 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงาน
ต่างประเทศในส่วนของผูถื้อหุน้จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

(ง) เครื่องมือทางการเงิน 

 

(ง.1) การจดัประเภทและการวดัมูลค่า  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ฉ))) 
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย  
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ได้แก่  
การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน 

ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
เวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจาก
บญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ 

ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตดัรายการออกจากบญัชีและการหกักลบ 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสญัญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 

กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและ 

กระแสเงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ย
มูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

(ง.3) อนุพนัธ์ 

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรมและวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
 

(ง.4) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินนอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 

เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า
ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
-   ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน  

การไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
-   สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 365 วนั 
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(ง.5) การตดัจ าหน่าย 

 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 

 (ง.6) ดอกเบ้ีย 

 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 

 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภาพคล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 

  

(ฉ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น 

 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน    
 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระโดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต                   
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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(ช) สินค้าคงเหลือ 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

 

(ซ) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 

 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ี
มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกวา่มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป สินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยจ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรับการจัด
ประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน  
 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนและอาคารและอุปกรณ์ท่ีถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายจะหยุดบนัทึกค่าตัด
จ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา รวมถึงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียกจ็ะหยดุบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 

(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย  ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 

 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  
 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

 

 129 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั 

 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในการ
ซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าเส่ือมราคา 

 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่าง
การก่อสร้างและติดตั้ง   
 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 20 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 30 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 10 - 15 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 - 15 ปี 

เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้ 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใช้งานไม่จ ากัดวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม รายจ่าย
ภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต  

 

ค่าตดัจ าหน่าย 

 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชนจ์ากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  
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ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 10 ปี 

สิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ อายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 

สูตรการผลิต อายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 

 

ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนบนัทึกในค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 

(ฎ) สัญญาเช่า  
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับ
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง 

เม่ือมีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้ 

เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้กบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุน
ในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบั
จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิใน
สินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่าหรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะ
บนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  
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หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั 
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอก
หลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะถูก          
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสญัญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า 
เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 

 

(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการ 

ใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอนจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 

  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

 

การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมิน 

ไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับ
โดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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การกลบัรายการดอ้ยค่า 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

 โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผูกพันในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 

โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้

 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์  
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด
กระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าโดยวิธี 

คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายช าระผลประโยชน ์ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนรั์บรู้รายการในก าไร
หรือขาดทุน 

 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
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ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 

 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

 

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานพร้อมๆ ไปกบัการเพ่ิมข้ึนใน
ส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจะ
ถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการ
ไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ส าหรับคู่คา้ซ่ึงใหสิ้ทธิและใชสิ้ทธิทนัที รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายทนัที 

 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการ
หน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษี
เงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี
กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น นอกเหนือจาก   
  ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 

 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ        
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบั 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
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(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

 

การรับรู้รายได ้

 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิ
ไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลด
การคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 

การขายสินคา้ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้  
 

(ด) ภาษีเงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก 

ผลแตกต่างชัว่คราวส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและ 

การร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

(ต) ก าไรต่อหุ้น 

 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญั 

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 

 

(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล  
 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคล
หรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือ 
กลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการ
ตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
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ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบัการร่วมคา้และบริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 และ 12 ส าหรับ
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 

 

ชื่อกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
 /สัญชำติ  

นายตนั ภาสกรนที ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบในการวางแผน 
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ีรวมถึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
และเป็นกรรมการของบริษทั 

นางอิง ภาสกรนที ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
บริษทั ไอ แอม กรีนที จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นร่วมกันและญาติสนิทของกรรมการของ

บริษทัเป็นกรรมการ 

บริษทั ทีวนั บิวด้ิง จ ากดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
บุคคลหรอืกิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน        

ขายสินคา้ 656,777  474,730  656,777  474,730 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 21,155  17,969  21,155  17,969 
        

ผู้บริหำรส ำคัญ        

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

   ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 48,024  46,506  48,024  46,506 

   ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,012  1,128  2,012  1,128 

รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 50,036  47,634  50,036  47,634 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ลูกหน้ีการค้า  

บริษทัยอ่ย -  -  -  72,366 

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 99,055  71,348  99,055  71,348 

รวม 99,055  71,348  99,055  143,714 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

- 

  

- 

  

- 

  

(72,366) 

สุทธิ 99,055  71,348  99,055  71,348 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  

บริษทัยอ่ย -  -  -  2,400 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

- 

  

- 

  

- 

  

(2,400) 

สุทธิ -  -  -  - 

 

(กลับรายการค่าเผื่อ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่        

   คาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  (72,366)  845 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  (2,400)  - 

 -  -  (74,766)  845 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,052  2,546  4,052  2,546 

    

หนี้สินตามสัญญาเช่า  

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 62,687  74,741  62,687  74,741 

 

สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 

สญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ 

 

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาแต่งตั้งกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (บริษทั ไอ แอม กรีนที จ ากดั) 
ให้เป็นผู ้จัดจ าหน่ายสินค้าให้กับบริษัท สัญญาฉบับน้ีมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่ว ันท่ี  1 กรกฎาคม 2563 ถึงวันท่ี 

30 มิถุนายน 2566 และมีการต่ออายสุญัญาอีก 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 

  
สญัญาโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 

 

เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 บริษทัไดท้ าสัญญาโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้กบัการร่วมคา้ ภายใตเ้ง่ือนไข
ของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้บางอย่างของบริษทัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาให้   
การร่วมคา้ใช้ในประเทศอินโดนีเซีย ในการน้ี การร่วมคา้ตกลงท่ีจะช าระค่าการโอนสิทธิดงักล่าวให้กบับริษทั      

เป็นจ านวนเงิน 3,000 เหรียญสหรัฐ สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลา 10 ปี และเม่ือส้ินสุดสัญญาสามารถ
ต่ออายุได้อีก 10 ปี ตามเง่ือนไขใหม่ท่ีระบุไวใ้นสัญญา หรือส้ินสุดทันทีท่ีบริษัทส้ินสุดการเป็นผูถื้อหุ้นของ            
การร่วมคา้ 
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สญัญาใหสิ้ทธิในการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญา 

 

เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 บริษทัไดท้ าสญัญาใหสิ้ทธิในการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญากบัการร่วมคา้ ภายใตเ้ง่ือนไข
ของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะให้การร่วมคา้ใชท้กัษะความรู้ วิทยาการทางเทคนิคและสูตรการผลิตบางอย่างของ
บริษทัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นประเทศอินโดนีเซีย ในการน้ี การร่วมคา้ตกลง      

ท่ีจะช าระค่าสิทธิให้กบับริษทัเป็นจ านวนเงิน 3,000 เหรียญสหรัฐต่อปี สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชจ้นถึงหลงัจาก
วนัท่ีบริษทัส้ินสุดการเป็นผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้เป็นระยะเวลา 10 ปี และเม่ือส้ินสุดสัญญาสามารถต่ออายุไดอี้ก     

10 ปี ตามเง่ือนไขใหม่ท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
เงินสดในมือ 293  331  293  331 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 46  48  44  44 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 400,076  66,327  399,394  65,610 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทฝากประจ า 148,940  95,512  148,940  95,512 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดใน        

   งบกระแสเงินสด  549,355  162,218  548,671  161,497 
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6   เงินลงทุนชั่วครำว 

 

เงินลงทุนชัว่คราว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และเงินปันผลรับส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัเดียวกนั มีดงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  สดัส่วนความ 

เป็นเจา้ของ 

  

ทุนช าระแลว้  

  

ราคาทุน 

  

มูลค่ายติุธรรม 

  

เงินปันผลรับส าหรับปี 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ)  (พนับาท) 
บริษทั พรีดิกทิฟ จ ากดั 10.06  20.12  2,504  2,504  46,300  92,600  46,300  92,600  -  - 

รวม         46,300  92,600  46,300  92,600  -  - 

      

บริษทั พรีดิกทิฟ จ ากดั (“PDT”) จดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย และด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการใหค้ าปรึกษาดา้นการบริหารจดัการ  
 

เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2565 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ PDT จ านวน 5,036 หุ้น โดยมีมูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 18,389 บาท เป็นจ านวนเงิน 

รวม 92.6 ลา้นบาท โดยบริษทัมีสิทธิในการขายหุน้คืนตามเง่ือนไขและระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 

 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการขายเงินลงทุนทั้งหมดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ PDT โดยก าหนดการขายเงินลงทุนและรับช าระเงิน
เป็น 2 งวด งวดแรกขายเงินลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยบริษทัไดร้ับช าระเงินงวดแรกเป็นจ านวน 46.3 ลา้นบาทในวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 และงวดสุดทา้ยภายในเดือน
มีนาคม 2567 ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขและระยะเวลาท่ีก าหนดในสญัญา 
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7 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

  (พนับาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  99,055  71,348  99,055  71,348 

เกินก าหนดช าระ         

มากกวา่ 12 เดือน  -  -  -  72,366 

  99,055  71,348  99,055  143,714 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

         ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

  

- 

  

                 -  

  

- 

  

     (72,366) 

สุทธิ 4 99,055  71,348  99,055  71,348 

         

กิจกำรอื่น         

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  1,368,005  1,157,355  1,368,005  1,157,355 

เกินก าหนดช าระ         

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  3  -  3  - 

   3 - 6 เดือน  87  -  87  - 

  1,368,095  1,157,355  1,368,095  1,157,355 

รวม  1,467,150  1,228,703  1,467,150  1,228,703 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 หมายเหตุ 2566  2565 

  (พนับาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  72,366  71,521 

เพ่ิมข้ึน  -  845 

กลบัรายการ  (72,366)  - 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 4 -  72,366 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23 (ค.1.1)  



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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8 ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 

 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566  2565  2566  2565 

  (พนับาท) 
กิจกำรอื่น         

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  58,811  67,472  58,811  67,472 

ภาษีซ้ือรอใบก ากบัภาษี  4,006  2,819  4,006  2,808 

ภาษีมูลค่าเพ่ิมระหวา่งขอคืน  -  1,778  -  - 

รายไดอ่ื้นคา้งรับ  180  1,253  180  1,253 

อ่ืนๆ  2,726  1,956  2,726  1,956 

รวม  65,723  75,278  65,723  73,489 

 

9 สินค้ำคงเหลือ 

 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 204,458  302,512  204,458  302,512 

วตัถุดิบ 280,242  256,270  280,242  256,270 

วสัดุส้ินเปลือง 35,863  33,829  35,863  33,829 

รวม 520,563  592,611  520,563  592,611 

หกั  ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (9,558)  (4,827)  (9,558)  (4,827) 

สุทธิ 511,005  587,784  511,005  587,784 

        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี        

   ตน้ทุนขาย        

- ตน้ทุนขาย 6,150,695  5,128,666  6,150,695  5,128,666 

- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ี        

         คาดวา่จะไดรั้บ 12,520  25,124  12,520  25,124 

สุทธิ 6,163,215  5,153,790  6,163,215  5,153,790 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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10 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำย 

 

เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการเสนอขายท่ีดินเน้ือท่ี 72 ไร่ 
14 ตารางวา (28,814 ตารางวา) ท่ีนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ใหก้บับริษทัแห่งหน่ึง ในราคา
ไม่ต ่ากวา่ 317.0 ลา้นบาท 

 

เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการเสนอขายเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ใหก้บับริษทัแห่งหน่ึงในราคาท่ีตกลงร่วมกนั เป็นจ านวนเงิน 39.2 ลา้นบาท 

 

รายละเอียดของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

มีดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

มูลค่ายุติธรรมของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ไม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายจ านวน 317.0 ลา้นบาท 
ไดป้ระเมินมูลค่าดว้ยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด และถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 2  
 

  

   งบกำรเงินรวม / 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 หมายเหตุ  (พนับาท) 
สินทรัพย์      

ท่ีดิน  13  231,190 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 13  7,865 

   239,055 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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11 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 219,712  253,916  223,477  153,770 

ลดทุน -  (97,393)  -        (97,393) 

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้        

   ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 4,614  82,245  -                   - 

กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  20,157  167,100 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ        

   แปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 1,070  (19,056)  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 225,396  219,712  243,634       223,477 
 

เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2557 บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาร่วมลงทุนกบับริษทั พีที อาทร่ี แปซิฟิค (“AP”) ซ่ึงเป็นนิติบุคคล
ท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือร่วมลงทุนในบริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซีย (“PTI”) ซ่ึงเป็นการร่วมค้า 

ท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย และมีวตัถุประสงคเ์พ่ือผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมพร้อมด่ืม แบรนด ์“อิชิตนั” 
ในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษทัและ AP เขา้ลงทุนในการร่วมคา้ในอตัราส่วนท่ีเท่ากนั (อตัราร้อยละ 50 ของหุน้ท่ี
ออกและจ าหน่ายได้ทั้งหมดของการร่วมคา้) และการร่วมค้าดังกล่าวจัดตั้ งเสร็จเม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 

เน่ืองจากตามสัญญาร่วมลงทุนได้ก าหนดให้ผูล้งทุนมีอ านาจควบคุมร่วมกัน และมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของ 

การร่วมการงานดงักล่าวมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยห์รือภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
ดงันั้นบริษทัจึงไดบ้นัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม 

 

เน่ืองจากยอดขายเคร่ืองด่ืม แบรนด์ “อิชิตนั” ในประเทศอินโดนีเซียไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์และประมาณไว้
เบ้ืองตน้อย่างมีนยัส าคญั ผูบ้ริหารของบริษทัเช่ือว่ามูลค่าของเงินลงทุนใน PTI อาจเกิดการดอ้ยค่า และไดป้ระเมิน
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนใน PTI บริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับเงินลงทุน
ในการร่วมคา้ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2564 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ PTI ผูถื้อหุน้ PTI ไดอ้นุมติัการลดทุนท่ีออกและช าระแลว้
เป็นจ านวนเงิน 90,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย ซ่ึงเป็นการลดทุนในส่วนของบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
จ านวน 45 ลา้นหุน้ เป็นจ านวนเงิน 45,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 97.4 ลา้นบาท) และการร่วมคา้ได ้

จดทะเบียนลดทุนกบั Ministry of Law and Human Rights แลว้เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2565 จากการประเมินมูลค่า 

ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนและดุลยพินิจของผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดก้ลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวนเงิน 20.2 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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เงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 

     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  งบกำรเงินรวม 

 สดัส่วนความ 

เป็นเจา้ของ 

  

ทุนช าระแลว้  

  

ราคาทุน 

  

การดอ้ยค่า 

  

ราคาทุน-สุทธิ 

 มูลค่าตาม 

วธีิส่วนไดเ้สีย 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ)  (พนับาท) 
การร่วมค้า                        

บริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซีย 50  50  1,075,954  1,075,954  537,977  537,977  (294,343)  (314,500)  243,634  223,477  225,396  219,712 

รวม         537,977  537,977  (294,343)  (314,500)  243,634  223,477  225,396  219,712 

 

การร่วมคา้จดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย และด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม  
 

บริษทัไม่มีเงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยู่ในงบการเงินของการร่วมคา้   
การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทัใน
กิจการน้ี 

 

 บริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซีย 

 2566  2565 

 (พนับาท) 
รายได ้ 1,598,542  2,056,013 

ตน้ทุนขาย (1,046,632)  (1,373,922) 

ค่าใชจ่้าย (526,173)ก  (536,064)ก 

รายไดภ้าษีเงินได ้ (16,508)  18,463 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100) 9,229  164,490 

    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของบริษัท (ถือหุ้นร้อยละ 50) 4,614  82,245 

    

สินทรัพยห์มุนเวียน 672,327ข  770,539ข 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 144,503  163,482 

หน้ีสินหมุนเวียน (366,038)  (494,598) 

สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100) 450,792  439,423 

    

มูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นร้อยละ 50) 225,396  219,712 

    

หมายเหตุ    

ก. รวมรายการค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 7,861  6,478 

ข. รวมรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 368,540  299,752 

 

 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

       งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลกัษณะธุรกิจ ประเทศท่ี
ด าเนินธุรกิจ 

 สดัส่วนความ 

เป็นเจา้ของ 

  

ทุนช าระแลว้ 

  

ราคาทุน 

  

การดอ้ยค่า 

  

ราคาทุน-สุทธิ 

    2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

    (ร้อยละ)  (พนับาท) 
บริษัทย่อยทางตรงในประเทศ       

บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จ ากดั จ าหน่ายเคร่ืองด่ืม ไทย  99.99  99.99  76,000  1,000  76,000  1,000  (76,000)  -  -  - 

รวม            76,000  1,000  (76,000)  -  -  - 

 

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทัย่อย เป็นจ านวนเงิน 75 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 
1 ลา้นบาท เป็น 76 ลา้นบาท การด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยไ์ดแ้ลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 

 

อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผูบ้ริหารไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัย่อย และไดบ้นัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน 

บริษทัยอ่ยในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวน 76 ลา้นบาท 

  



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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13 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

     อาคาร  เคร่ืองจกัร  เคร่ืองตกแต่ง      สินทรัพย ์   

     และ  และ  ติดตั้งและ  เคร่ืองมือ    ระหวา่ง   

   ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  อุปกรณ์  เคร่ืองใช ้  และ    การก่อสร้าง   

 ท่ีดิน  ท่ีดิน  อาคาร  โรงงาน  ส านกังาน  เคร่ืองใช ้  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 

 (พนับาท) 
ราคาทุน                  

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 431,698  74,847  2,646,849  5,762,645  82,310  243,369  15,705  3,102  9,260,525 

เพ่ิมข้ึน -  -  -  -  1,011  7,326  -  119,514  127,851 

โอน -  -  48,130  67,777  -  3,012  -  (118,919)  - 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย -  -  (619)  (17,130)  (96)  (449)  -  -  (18,294) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565                  

   และวันที่ 1 มกรำคม 2566 431,698  74,847  2,694,360  5,813,292  83,225  253,258  15,705  3,697  9,370,082 

เพ่ิมข้ึน -  -  11,249  11,688  847  14,063  4,701  27,721  70,269 

โอน -  -  -  -  -  2,374  -  (2,374)  - 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย -  -  (4,666)  -  (1,540)  (625)  (3,751)  -  (10,582) 

โอนไปสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย (231,190)  -  -  (247,189)  -  -  -  -  (478,379) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 200,508  74,847  2,700,943  5,577,791  82,532  269,070  16,655  29,044  8,951,390 
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 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

     อาคาร  เคร่ืองจกัร  เคร่ืองตกแต่ง      สินทรัพย ์   

     และ  และ  ติดตั้งและ  เคร่ืองมือ    ระหวา่ง   

   ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  อุปกรณ์  เคร่ืองใช ้  และ    การก่อสร้าง   

 ท่ีดิน  ท่ีดิน  อาคาร  โรงงาน  ส านกังาน  เคร่ืองใช ้  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 

 (พนับาท) 
ค่าเสื่อมราคาและขาดทุนจาก    

   การด้อยค่า 

                 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 -  (34,464)  (1,113,431)  (3,138,516)  (65,215)  (203,227)  (13,148)  -  (4,568,001) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  (3,736)  (144,293)  (383,518)  (5,099)  (15,068)  (750)  -  (552,464) 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย -  -  112  11,946  80  370  -  -  12,508 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565                  

   และวันที่ 1 มกรำคม 2566 -  (38,200)  (1,257,612)  (3,510,088)  (70,234)  (217,925)  (13,898)  -  (5,107,957) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  (3,736)  (145,309)  (381,251)  (4,646)  (15,412)  (879)  -  (551,233) 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย -  -  4,666  -  1,445  589  2,255  -  8,955 

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  -  -  5,112  -  -  -  -  5,112 

โอนไปสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย -  -  -  239,324  -  -  -  -  239,324 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 -  (41,936)  (1,398,255)  (3,646,903)  (73,435)  (232,748)  (12,522)  -  (5,405,799) 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี                  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 431,698  36,647  1,436,748  2,303,204  12,991  35,333  1,807  3,697  4,262,125 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 200,508  32,911  1,302,688  1,930,888  9,097  36,322  4,133  29,044  3,545,591 
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การค ้ าประกนั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดจ้ดจ านอง/จ าน าทรัพยสิ์นของบริษทัมูลค่าตามบญัชีสุทธิเป็นจ านวนเงิน 375.8 ลา้นบาท 
(2565: 415.5 ลา้นบาท) เป็นหลกัประกนัวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต 

 

14 สัญญำเช่ำ 

 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 

 (พนับาท) 
อาคารส านกังาน 59,122  72,021 

รถโฟลค์ลิฟท ์ 9,315  3,779 

รวม 68,437  75,800 

 

ในปี 2566 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนเงิน 7.4 ลา้นบาท (2565: 6.1 ลา้นบาท) 
 

กลุ่มบริษทัเช่าอาคารส านกังานและรถโฟลค์ลิฟท์เป็นระยะเวลา 6 และ 4 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุ
สญัญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา  
 

สิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอาคารส านักงานภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่าหกเดือนก่อนส้ินสุด
ระยะเวลาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิ
ในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
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งบกำรเงินรวม /  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 

 (พนับาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน      

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    

- อาคารส านกังาน 12,900  12,395 

- รถโฟลค์ลิฟท ์ 3,441  3,295 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,831  1,748 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า -  730 

 

ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 18.0 ลา้นบาท (2565: 17.2 ลา้นบาท) 
 

15 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย 

 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565 

 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั 

 
ส่วนท่ีไม่มี

หลกัประกนั 

 (พนับาท) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 72,110  78,564 

รวมหน้ีสินที่มีภำระดอกเบี้ย 72,110  78,564 

 

วงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช ้

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 1,480.0 ลา้นบาท (2565: 1,780.0 ลา้นบาท)  
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16 ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวข้อง 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  
ความเส่ียงจากอตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน และความเส่ียงจากอตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 

 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

    โครงการผลประโยชน์ 2566  2565 

 (พนับาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 40,511  46,758 

รับรู้ในก าไรขาดทุน    

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,569  4,608 

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,276  659 

 5,845  5,267 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    

ก าไรจากการประมาณตามหลกั    

    คณิตศาสตร์ประกนัภยั    

    -   ขอ้สมมติทางการเงิน -  (5,203) 

    -   การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  (2,871) 

 -  (8,074) 

ผลประโยชนจ่์าย -  (3,440) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 46,356  40,511 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 

 

2566  2565 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 3.15  3.15 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4  4 

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็น 14 ปี (2565: 14 ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได ้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี มีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์
เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
อตัราคิดลด   (3,752)  (1,868)  4,372  2,018 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   4,774  4,123  (4,165)  (3,603) 

 

17 ส่วนเกินทุนและส ำรอง 

 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์บนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้คือ มูลค่ายุติธรรมของสิทธิในการซ้ือหุ้น
ของพนกังานและคู่คา้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิโดยอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมของหุน้ท่ีก าหนดไวแ้ละส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่าย
และบนัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมๆไปกบัรับรู้การเพ่ิมข้ึนของส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐาน  

การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 
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ส ารองประกอบดว้ย 

 

การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 

 

ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง  
(“ทุนส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำหน่วยงำนต่ำงประเทศ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจาก 

งบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 

 

18 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 

 

ส่วนงานที่รายงาน 

 

ผูบ้ริหารเห็นว่ากลุ่มบริษทัด าเนินกิจการหลกัในส่วนงานธุรกิจเดียวคือ ธุรกิจเคร่ืองด่ืม ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

ในการน าเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามเขตภูมิศาสตร์นั้น รายไดจ้ะจ าแนกโดยใชส้ถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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รายไดจ้ าแนกตามเขตภูมิศาสตร์หลกัและจงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ประเทศไทย 7,382,713  5,727,225  7,382,713  5,727,225 

อ่ืนๆ 667,192  613,138  667,192  613,138 

รวมรำยได้ 8,049,905  6,340,363  8,049,905  6,340,363 

     

จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้        

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 8,049,905  6,340,363  8,049,905  6,340,363 

รวมรำยได้ 8,049,905  6,340,363  8,049,905  6,340,363 

 

ลูกค้ารายใหญ่ 
 

กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงของกลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นจ านวนเงินประมาณ 6,732.2 ลา้นบาท ส าหรับ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (2565: 5,300.4 ลา้นบาท ส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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19 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566  2565  2566  2565 

  (พนับาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย          

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป  98,054  13,927  98,054  13,927 

ตน้ทุนวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  3,687,968  3,049,623  3,687,968  3,049,623 

ค่าภาษีสรรพสามิต  978,000  821,001  978,000  821,001 

ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย  546,838  547,288  546,838  547,288 

ค่าสาธารณูปโภค  341,746  293,782  341,746  293,782 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  176,528  154,334  176,528  154,334 

ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  25,576  23,225  25,576  23,225 

อ่ืนๆ  308,505  250,610  308,505  250,610 

รวม  6,163,215  5,153,790  6,163,215  5,153,790 

 
        

รวมอยู่ในต้นทุนในการจัดจ าหน่าย         

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย  351,448  268,862  351,448  268,862 

ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  22,963  18,135  22,963  18,135 

ค่าแรกเขา้และค่าบริการอ่ืน  5,668  4,776  5,668  4,776 

ค่าใชจ่้ายในการส่งออก  1,334  1,210  1,334  1,210 

รวม  381,413  292,983  381,413  292,983 
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  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566 2565 2566 2565 

 หมายเหตุ (พนับาท) 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร      

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  134,443  122,801  134,443  122,801 

(กลบัรายการค่าเผื่อ) ผลขาดทุน         

   ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 4, 7 -  -  (74,766)  845 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ         

   เงินลงทุนในบริษทัย่อย 12 -  -  76,000  - 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  22,685  22,899  22,685  22,899 

อ่ืนๆ  11,038  26,495  10,931  26,392 

รวม  168,166  172,195  169,293  172,937 

 

20 ภำษีเงินได้ 

 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566  2565  2566  2565 

  (พนับาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         

ส าหรับงวดปัจจุบนั  271,828  143,299  271,828  143,299 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป  (741)  (689)  (741)  (689) 

  271,087  142,610  271,087  142,610 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  66,425  36,876  (7,643)  36,876 

การลดภาษีเงินได ้- รอการตดับญัชี  (62,900)  -  -  - 

  3,525  36,876  (7,643)  36,876 

รวม  274,612  179,486  263,444  179,486 

  



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566  2565  2566  2565 

 อตัราภาษี    อตัราภาษี    อตัราภาษี    อตัราภาษี   

 (ร้อยละ)  (พนับาท)  (ร้อยละ)  (พนับาท)  (ร้อยละ)  (พนับาท)  (ร้อยละ)  (พนับาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   1,375,033    821,129    1,389,444    905,240 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  275,007  20  164,226  20  277,889  20  181,048 

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้ท่ีใช ้

   วิธีส่วนไดเ้สีย 

   

(923) 

    

(16,449) 

    

- 

    

- 

ผลกระทบจากความแตกต่างทางภาษี 

   ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

   

- 

    

33,420 

    

- 

    

- 

รายการงวดก่อนๆ ท่ีไม่รับรู้เป็น 

   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   

- 

    

- 

    

(14,953) 

    

- 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   1,264    579    1,264    579 

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (15)    (36)    (15)    (36) 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (741)    (689)    (741)    (689) 

อ่ืนๆ   20    (1,565)    -    (1,416) 

รวม 20  274,612  22  179,486  19  263,444  20  179,486 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

 งบกำรเงินรวม  
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่  
 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 

 (พนับาท) 
2566  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 965  947  -  1,912 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 553  182  -  735 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,473  (4,113)  -  3,360 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ 62,900  (62,900)  -  - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเคร่ืองจกัร 2,335  (1,022)  -  1,313 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 8,790  481  -  9,271 

รวม 83,016  66,425  -  16,591 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่  
 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 

 (พนับาท) 
2566  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 965  947  -  1,912 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 553  182  -  735 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,473  (4,113)  -  3,360 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ 62,900  (4,032)  -  58,868 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  (15,200)  -  15,200 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเคร่ืองจกัร 2,335  (1,022)  -  1,313 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 8,790  481  -  9,271 

รวม 83,016  7,643  -  90,659 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่  
 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 

 (พนับาท) 
2565  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 1,547  (582)  -  965 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 368  185  -  553 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11,585  (4,112)  -  7,473 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ 96,320  (33,420)  -  62,900 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเคร่ืองจกัร 2,335  -  -  2,335 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 9,352  1,053  (1,615)  8,790 

รวม 121,507  (36,876)  (1,615)  83,016 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีในงบการเงินรวมเป็นจ านวนเงิน 24.1 ลา้นบาท (2565: 71.8 ลา้นบาท)

ท่ียงัไม่ไดใ้ชซ่ึ้งยงัไม่ไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี เน่ืองจากความไม่แน่นอนท่ีจะใช้
ประโยชนท์างภาษีจากรายการดงักล่าวในอนาคต 
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21 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญ         

   ของบริษัท (ขั้นพื้นฐำน) 1,100,420  641,644  1,126,000  725,754 

        

จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว 1,300,000  1,300,000  1,300,000  1,300,000 

 
       

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บาท) 0.85  0.49  0.87  0.56 

        

 

22 เงินปันผล 

 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 

 

 วนัท่ีอนุมติั 

ก าหนดจ่าย 

เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 

จ านวนเงิน 

   (บาท)  (พนับาท) 
2566      

เงินปันผลประจ าปี 2565 27 เมษายน 2566 24 พฤษภาคม 2566 0.60  780,000 

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2566 8 พฤศจิกายน 2566 6 ธนัวาคม 2566 0.50  650,000 

   1.10  1,430,000 

2565      

เงินปันผลประจ าปี 2564 27 เมษายน 2565 23 พฤษภาคม 2565 0.50  650,000 
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23 เครื่องมือทำงกำรเงิน 

 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินรวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม 
แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม 

 

เคร่ืองมือทาง 

การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน 

 เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร 

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (พนับาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566        

สินทรัพย์ทางการเงิน        

หน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 364,770  -  364,770  -  364,770 

เงินลงทุนชัว่คราว -  46,300  -  46,300  46,300 

สัญญาขายเงินตรต่างประเทศ            50,258                       -  50,258  -  50,258 

          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        

สินทรัพย์ทางการเงิน        

หน่วยลงทุนในตราสารหน้ี   572,727  -  572,727 -  572,727 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -  92,600  - 92,600  92,600 

 

   ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 

 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนใน 

   ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 
 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน ซ่ึงอา้งอิงราคาหรืออตัราผลตอบแทน 

   ท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วนัท่ีวดัมูลค่าเงินลงทุน 
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ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 

เงินลงทุนชัว่คราวท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่น 

   ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
  

ราคาซ้ือขายหุน้ 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 การก าหนดราคาสัญญาขายล่วงหนา้ มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงราคาขายสัญญา 

   ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน และมูลค่าปัจจุบนัค านวณ 

    โดยอา้งอิงจากเสน้อตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยท่ี์มีสินเช่ือคุณภาพดี 

     ในสกลุเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

  
(ข) รายการเคลื่อนไหวของหน่วยลงทุนในตราสารหนีท้ี่อยู่ในความต้องการของตลาด 

 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ตราสารหน้ีที่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด 

ณ วนัท่ี 

1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุงมูลค่า
ยติุธรรม  

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม  
 (พนับาท) 

2566          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

หน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 

     ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

         

     ผา่นก าไรหรือขาดทุน 572,727  4,690,000  (4,898,692)  735  364,770 

รวม 572,727  4,690,000  (4,898,692)  735  364,770 

          

 2565          

 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

หน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 

     ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

         

     ผา่นก าไรหรือขาดทุน 296,362  3,040,000  (2,764,017)  382  572,727 

รวม 296,362  3,040,000  (2,764,017)  382  572,727 
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(ค) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 

 กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 

 คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร  

ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทจัดท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษัทเผชิญ 

เพ่ือก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบาย
และระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์
ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบาย
การบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ี 

กลุ่มบริษทัเผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(ค.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 
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(ค.1.1)  ลูกหน้ีการคา้ 

 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทั ได้รับอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 

 

กลุ่มบริษทัก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ี
กลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละราย
และจะทบทวนเป็นรายปี ยอดขายท่ีเกินกวา่วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
60 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้ งส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละรายและสะทอ้น
ผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของ 

กลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7  
 

(ค.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
  

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

(ค.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน   

โดยแสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหาก      
หกักลบตามสญัญา 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 กระแสเงินสดตามสญัญา 

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม     
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี  

หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี แต่
ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่  
5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 
2566  

หนี้สินทางการเงิน  
ที่ไม่ใช่อนุพันธ ์ 

         

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน  628,156  628,156  -  -  628,156 

เจา้หน้ีอ่ืน 50,408  50,408  -  -  50,408 

เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน          

   อาคารและอุปกรณ์ 6,578  6,578  -  -  6,578 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 72,110  18,157  57,796  -  75,953 

 757,252  703,299  57,796  -  761,095 

          

2565  

หนี้สินทางการเงิน  
ที่ไม่ใช่อนุพันธ ์ 

         

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน  503,787  503,787  -  -  503,787 

เจา้หน้ีอ่ืน 65,697  65,697  -  -  65,697 

เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน          

   อาคารและอุปกรณ์ 51,490  51,490  -  -  51,490 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 78,564  15,484  59,828  8,422  83,734 

 699,538  636,458  59,828  8,422  704,708 
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(ค.3) ความเส่ียงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ        

ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 

(ค.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และจากการฝากเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ดงัน้ี  

 

  งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566  2565 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 เงินรูเปีย
อินโดนีเซีย 

 เงินเยน 

ญ่ีปุ่น 

 

รวม 

 เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

  

เงินยโูร 

 

รวม 

  (พนับาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  100,073  49,145  149,218  -  -  - 

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน  (10,572)  -  -  (10,572)  -  -  - 

เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (6,578)  -  -  (6,578)  (6,645)  (44,646)  (51,291) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

   ที่มีควำมเสี่ยง  (17,150) 

 

100,073 

 

49,145 

 

132,068 

 

(6,645) 

 

(44,646) 

 

(51,291) 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ -  -  49,416  49,416  -  -  - 

ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (17,150)  100,073  98,561  181,484  (6,645)  (44,646)  (51,291) 

              



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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การวิเคราะห์ความออ่นไหว  
 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินต่างประเทศ ณ วนัท่ี
รายงานส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั้ งอยู่บน        

ขอ้สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนเป็นอตัราคงท่ี  
 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินฉพำะกิจกำร 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน อตัราการ ก าไรหรือขาดทุน 

 เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (พนับาท) 
31 ธันวาคม 2566   

เงินเยนญ่ีปุ่น  7 (3,279)  3,279 

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 5 (830)  830 

เงินรูเปียอินโดนีเซีย 5 (4,955)  4,955 

     

31 ธันวาคม 2565   

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  5 (315)  315 

เงินยโูร  5 (2,060)  2,060 

 

24 กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทัคือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อีก
ทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

  



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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25 ภำระผูกพันกับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565 

ภาระผูกพันอื่นๆ (พนับาท) 
เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ -  44,646 

ค าสัง่ซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 228,362  194,812 

หนงัสือค ้าประกนัจากสภาบนัการเงิน 13,450  13,450 

สญัญาบริการ -  18,666 

รวม 241,812  271,574 

 

สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสญัญาท่ีส าคญักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

 

สญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้` 
 

บริษทัมีสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้สองฉบบักบับริษทัในประเทศสองแห่งภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทั 

ตกลงท่ีจะช าระค่าจ ัดจ าหน่ายสินค้าตามอัตราท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาฉบับท่ีหน่ึงมีผลบังค ับใช้ตั้ งแต่
วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2565 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2568 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยอตัโนมติัคร้ังละ 3 ปี จนกว่า
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสญัญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสญัญา สญัญาฉบบัท่ีสองมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2563 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2566 และมีการต่ออายุสัญญาอีก 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 
2566 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2569 

 

สญัญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ 

 

บริษทัมีสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะจ่าย
ค่าใชจ่้ายต่างๆ และปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา สญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2565 

ถึงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2568 และสามารถต่ออายุสัญญาได้โดยแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่า 90 วนัก่อน           
วนัส้ินสุดสญัญา 

 

 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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สญัญาขนส่งภายในประเทศ 

 

บริษทัมีสัญญาขนส่งภายในประเทศกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะจ่าย
ค่าใชจ่้ายต่างๆ และปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 ถึง
วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยอตัโนมติัคร้ังละ 5 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก
สญัญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 

 

26 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

 

26.1 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั PT Ichi Tan Indonesia (“PTI”) ไดมี้มติอนุมติั
การลดหุ้นเพ่ือลดทุนในบริษทั PTI เป็นจ านวนเงิน 35,000  ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 77.9 ลา้นบาท)
และการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบั Ministry of Law and Human Rights แลว้เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2567 

 

26.2 เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 

• การจัดสรรก าไรเป็นเงินปันผลประจ าปี 2566 ส าหรับงวดวนัท่ี 1 ตุลาคม ถึง วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 650 ลา้นบาท มีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2567 

อยา่งไรกต็าม เงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัคร้ังสุดทา้ยจากผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 

• การเสนอขายท่ีดินเน้ือท่ี 72 ไร่ 14 ตารางวา (28,814 ตารางวา) ท่ีนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ใหก้บับริษทัแห่งหน่ึง เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 360.2 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม การขาย
ท่ีดินดงักล่าวข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขและระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา 

 



เอกสารแนบ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจลงนามควบคุม ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง
เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

เอกสารแนบ 3

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมิน
ราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 4

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น
เอกสารแนบ 5

คู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
(ฉบับเต็ม) และอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท

เอกสารแนบ 6

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 173แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ



ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 73 ปี

สัญชาติไทย

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจลงนามควบคุม 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท

พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์

ตำแหน่งปัจจุบัน:

วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการครั้งแรก: วันที่ 3 กรกฎาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท:

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
กับผู้บริหาร:

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา:

ปริญญาตรี คณะการศึกษาบัณฑิต สาขามัธยมการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประวัติการฝึกอบรม:

หลักสูตร “Audit Committee Seminar Get Ready for Year End” ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์ทำงาน และ/หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่สำคัญ:

2565 – ปัจจุบัน: ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน: กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

2563 – 2565: ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ :

- ไม่มีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

หลักสูตรความรู้ด้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื้อหาสำคัญที่ผู้บริหารจำเป็นต้องรู้แบบเข้มข้น

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Advanced Audit Committee Program (AACP 16/2014),
Role of Nomination and Governance Committee (RNG 8/2016), Ethical Leadership Program (ELP 9/2017)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 174แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ



นางอิง  ภาสกรนที

ตำแหน่งปัจจุบัน: รองประธานกรรมการบริษัท/ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน/
กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้อำนวยการ

อายุ 53 ปี

สัญชาติไทย

วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการครั้งแรก: วันที่ 3 กรกฎาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท:

ตนเอง   ร้อยละ 4.62

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
กับผู้บริหาร:

คู่สมรสของ นายตัน ภาสกรนที

ประวัติการศึกษา:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การเงิน), มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝึกอบรม:

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ร้อยละ 32.35

ประสบการณ์ทำงาน และ/หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่สำคัญ:

2565 – ปัจจุบัน: รองประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน/ กรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน: รองกรรมการผู้อำนวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

2556 – 2563: รองประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการธรรมาภิบาล/ กรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2565 – ปัจจุบัน:

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ :

- ไม่มีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

กรรมการ, บริษัท แทงค์กิ้ว เซอร์วิส จำกัด

2559 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท เสือติดปีกครับ จำกัด

2556 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท ตันแอนด์ตัน ศรีราชา แอสเซ็ท จำกัด

2555 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท ดีเอสที แอสเซ็ท จำกัด

2552 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท ทีวัน บิวดิ้ง จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน)
2544 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท กล้วย กล้วย จำกัด

2566 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท ไอ แอม ศรีราชา จำกัด

2553 – ปัจจุบัน: ผู้พิพากษาสมทบ, ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004), Director Certification Program (DCP 44/2004), 
       Family Business Governance (FBG 6/2016) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ

หลักสูตร Hot Issue for Directors, “Climate Governance” โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตรความรู้ด้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื้อหาสำคัญที่ผู้บริหารจำเป็นต้องรู้แบบเข้มข้น

หลักสูตร Coaching for Leadership รุ่นที่ 1

หลักสูตรการป้องกัน/แก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันในระดับองค์กร

หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (หลักสูตร P01 และ S01-S06) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

175



นายตัน  ภาสกรนที 

ตำแหน่งปัจจุบัน: กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้อำนวยการ

อายุ 64 ปี

สัญชาติไทย

วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการครั้งแรก: วันที่ 3 กรกฎาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท:

ตนเอง   ร้อยละ 27.74

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
กับผู้บริหาร:

คู่สมรสของ นางอิง  ภาสกรนที

ประวัติการศึกษา:

บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์, มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์, มหาวิทยาลัยลำปาง
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์, มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการฝึกอบรม:

ประสบการณ์ทำงาน และ/หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่สำคัญ:

2556 – 2565: ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน,
บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2566 – ปัจจุบัน:

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ :

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ร้อยละ 9.23

- ไม่มีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

กรรมการ, บริษัท ที่นี่พานทอง จำกัด 

หลักสูตรความรู้ด้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื้อหาสำคัญที่ผู้บริหารจำเป็นต้องรู้แบบเข้มข้น

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004), Family Business Governance (FBG 6/2016)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตรการป้องกัน/แก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันในระดับองค์กร

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 176แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ

2556 – ปัจจุบัน: กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้อำนวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

2559 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท เสือติดปีกครับ จำกัด 



นายธิติ  จิรนนท์กาล

ตำแหน่งปัจจุบัน: กรรมการ / กรรมการบริหาร

อายุ 62 ปี

สัญชาติไทย

วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการครั้งแรก: วันที่ 13 สิงหาคม 2557

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท:

ตนเอง   ร้อยละ 2.69

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
กับผู้บริหาร:

ประวัติการศึกษา:

ปริญญาตรี สื่อมวลชน (วารสารและสิ่งตีพิมพ์), มหาวิทยาลัยซื่อซิง

ประวัติการฝึกอบรม:

ประสบการณ์ทำงาน และ/หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่สำคัญ:

กรรมการ/ กรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2557 – ปัจจุบัน:

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ร้อยละ 1.91

- ไม่มี -

2562 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท คิว ซัน เทรดดิ้ง จำกัด

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ :

- ไม่มีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

2539 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท แทงค์กิ้ว เซอร์วิส จำกัด

หลักสูตรความรู้ด้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื้อหาสำคัญที่ผู้บริหารจำเป็นต้องรู้แบบเข้มข้น

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004), Family Business Governance (FBG 6/2016)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตรการป้องกัน/แก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันในระดับองค์กร

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 177แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ

2565 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท ซีโร่ วัน ดีไซน์ แล็บ จำกัด 

2563 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท เดอะแกรนด์ ครู จำกัด 



นายวิโรจน์  สุภาสูรย์

ตำแหน่งปัจจุบัน: กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการบริหาร /
รองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน

อายุ 58 ปี

สัญชาติไทย

วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการครั้งแรก: วันที่ 3 กรกฎาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท:

ตนเอง   ร้อยละ 0.56

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
กับผู้บริหาร:

ประวัติการศึกษา:

ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (จุลชีววิทยา), มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ทำงาน และ/หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่สำคัญ:

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2556 – ปัจจุบัน:

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ :

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 -ไม่มี -

- ไม่มีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

ประวัติการฝึกอบรม:

หลักสูตรความรู้ด้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื้อหาสำคัญที่ผู้บริหารจำเป็นต้องรู้แบบเข้มข้น

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -

หลักสูตรด้านการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2560  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

หลักสูตรการบริหารจัดการธุรกิจปี 2563

หลักสูตรการป้องกัน/แก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันในระดับองค์กร

- ไม่มี -

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 178แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน, 
บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ:   นายวิโรจน์﻿ สุภาสูรย์ ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการบริษัท และ รองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566          

หลักสูตร Hot Issue for Directors, “Climate Governance” โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)



นายธนพันธุ์  คงนันทะ

ตำแหน่งปัจจุบัน:

วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการครั้งแรก: วันที่ 3 กรกฎาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท:

ตนเอง   ร้อยละ 0.45

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
กับผู้บริหาร:

ประวัติการศึกษา:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประสบการณ์ทำงาน และ/หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่สำคัญ:

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2556 – ปัจจุบัน:

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ :

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 -ไม่มี -

- ไม่มีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

ประวัติการฝึกอบรม:

หลักสูตรความรู้ด้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื้อหาสำคัญที่ผู้บริหารจำเป็นต้องรู้แบบเข้มข้น

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016),
Board Matters and Trends (BMT 4/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -

หลักสูตรด้านการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2561  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

หลักสูตรการบริหารจัดการธุรกิจปี 2563

หลักสูตรการป้องกัน/แก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันในระดับองค์กร

- ไม่มี -

กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการบริหาร /
รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจเครื่องดื่ม

อายุ 49 ปี

สัญชาติไทย

ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (บริหารธุรกิจเกษตร), สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital Assets 2/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 179แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจเครื่องดื่ม, 
บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)



นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์

ตำแหน่งปัจจุบัน:

วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการครั้งแรก: วันที่ 3 กรกฎาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท:

ตนเอง   ร้อยละ 0.07

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
กับผู้บริหาร:

ประวัติการศึกษา:

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การเงิน), มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 -ไม่มี -

ประวัติการฝึกอบรม:

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016),
Board Matters and Trends (BMT 4/2017), Anti-Corruption Practical Guide (ACPG 61/2022) 

       สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -

กรรมการ / ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

อายุ 48 ปี

สัญชาติไทย

หลักสูตร “เงินทองต้องวางแผน” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

ประสบการณ์ทำงาน และ/หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่สำคัญ:

กรรมการ/ ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร), บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2556 – ปัจจุบัน:

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ :

- ไม่มีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

หลักสูตรความรู้ด้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื้อหาสำคัญที่ผู้บริหารจำเป็นต้องรู้แบบเข้มข้น

หลักสูตรการบริหารจัดการธุรกิจ ปี 2563

หลักสูตรการป้องกัน/แก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันในระดับองค์กร

2549 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท ลพบุรีอินน์ พลาซ่า จำกัด

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 180แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ

หลักสูตร “วางแผนดี ได้ภาษีคืน ด้วยโปรแกรม Tax Planning” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

หลักสูตร “วางแผนดี สไตล์มนุษย์เงินออม” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)



นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท:

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
กับผู้บริหาร:

ประวัติการศึกษา:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาตรี การบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำงาน และ/หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่สำคัญ:

2566 – ปัจจุบัน: ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ :

- ไม่มีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

ประวัติการฝึกอบรม:

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Advanced Audit Committee Program (AACP 16/2014),
Role of Nomination and Governance Committee (RNG 8/2016), Ethical Leadership Program (ELP 9/2017) 

       สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ตำแหน่งปัจจุบัน: กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

อายุ 67 ปี

สัญชาติไทย

วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการครั้งแรก: วันที่ 3 กรกฎาคม 2556

- ไม่มี -

- ไม่มี -

หมายเหตุ:   - ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 10  พฤษภาคม 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล ให้ดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน   
                      แทนตำแหน่งของนายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ที่ออกตามวาระตั้งแต่เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 

หลักสูตร “Audit Committee Seminar Get Ready for Year End” ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

หลักสูตร “Easy listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด” สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

- ไม่มี -

2556 – ปัจจุบัน: กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
และความยั่งยืน, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 181แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ



หมายเหตุ: - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน ให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/
                    และกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ที่ครบกำหนดวาระ

ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน

ประวัติการศึกษา:

ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ, สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ), Salem State University, Massachusetts, U.S.A.
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร), มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (การบัญชี), กรุงเทพการบัญชีวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม:

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท:

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
กับผู้บริหาร:

ตำแหน่งปัจจุบัน: กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

อายุ 53 ปี

สัญชาติไทย

วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการครั้งแรก: วันที่ 27 เมษายน 2566

- ไม่มี -

- ไม่มี -

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 61/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program 6/2018 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
Certified Professional Qualification: สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรมดิจิทัล สาขาความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัลและส่วนบุคคล 

       อาชีพนักจัดการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ระดับ 5 โดยสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์กรมหาชน)
Certified ICDL PDPA Data Protection โดย ICDL Asia
Certified Professional Marketer: CPM (Asia) by Asia Marketing Federation
Certified Professional Marketer: CPM (Asia Pacific) by Asia Pacific Marketing Federation
หลักสูตรสำหรับผู้บริหาร ด้านการสื่อสารมวลชนระดับสูง รุ่นที่ 5 โดยสถาบันอิศรา

ประสบการณ์ทำงาน และ/หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่สำคัญ:

2566 – ปัจจุบัน: กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/ กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน,
บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

2551 – 2564: ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)

2562 – 2563:  รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส (สายงานบริหารและปฏิบัติการ), บริษัท เอคิว เอสเตท จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ :

- ไม่มีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

2558 – 2563: กรรมการ, บริษัท เอคิว เอสเตท จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

2552 – 2558: ผู้อำนวยการศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ, มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2548 – 2564: อาจารย์พิเศษวิชา Financial Management, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

2564 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท อินเตอร์ ฟาร์อีสท์ เอ็นเนอร์ยี่ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2564 – ปัจจุบัน: กรรมการ, บริษัท ไอ อาร์ อาร์ จำกัด

2565 – ปัจจุบัน: ที่ปรึกษาการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

2564 – ปัจจุบัน: อาจารย์พิเศษวิชานโยบายทางการเงินและการบริหารการเงิน, มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2553 – ปัจจุบัน: ที่ปรึกษาการวางแผนการเงินส่วนบุคคล และการเงินธุรกิจ

2549 – ปัจจุบัน: ที่ปรึกษาด้านการเงินและธุรกิจ การจัดการใบอนุญาตให้ใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา

2560 – 2562: รักษาการผู้อำนวยการศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ, มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2559 – 2560: หัวหน้าสาขาการเงิน, คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2558 – 2559: ผู้ช่วยผู้อำนวยการกลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ, มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 182แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ

2548 – 2552: หัวหน้าภาควิชาการเงินและการธนาคาร, คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2546 – 2556: อาจารย์พิเศษวิชา Financial Systems in Industrial Enterprise, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ



นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์

ตำแหน่งปัจจุบัน: กรรมการบริหาร/ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/ 
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน
(ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน)

อายุ 58 ปี

สัญชาติไทย

ประวัติการศึกษา:

ปริญญาตรี การบัญชี, มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประสบการณ์ทำงาน และ/หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่สำคัญ:

2565 – ปัจจุบัน: กรรมการบริหาร/ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ :

- ไม่มีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

ประวัติการฝึกอบรม:

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016)
Board Matters and Trends (BMT 4/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร CFO’s Orientation Course การเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน ตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. 
       ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

- ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท:

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
กับผู้บริหาร:

- ไม่มี -

หลักสูตร "เทคนิคการเพิ่มมูลค่าให้บริษัทจดทะเบียน จากมุมมองนักวิเคราะห์หลักทรัพย์" ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

หลักสูตรด้านการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2561 (หลักสูตร P01 และ S04-S05) 
       ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

หลักสูตรวิธีบริหารเงินธุรกิจที่นักบัญชีควรรู้ โดยบริษัท แอคเค้าติ้ง โค้ช (ไทยแลนด์) จำกัด

หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท รุ่นที่ 3 จากสถาบันบริษัทจดทะเบียนไทย

หลักสูตรอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีและการเงิน (หลักสูตรการแก้ไขปัญหาการจัดทำงบการเงินความผิดพลาดจากการ
จัดทำบัญชีที่ส่งผลกระทบต่องบการเงิน)

ตนเอง   ร้อยละ 0.08

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 -ไม่มี -

2562 – 2563: กรรมการบริหาร/ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

2561 – 2563: รองกรรมการผู้จัดการสายงานการบัญชีและการเงิน, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 183แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ

2556 – 2561: เลขานุการบริษัท, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)



นางสาวจินดา  สงรอด

ตำแหน่งปัจจุบัน:
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท:

ตนเอง   ร้อยละ 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
กับผู้บริหาร:

ประวัติการศึกษา:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน), สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

ประสบการณ์ทำงาน และ/หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่สำคัญ:

2563 – ปัจจุบัน: เลขานุการบริษัท, เลขานุการคณะกรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ :

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 -ไม่มี -

- ไม่มีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

ประวัติการฝึกอบรม:

หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 87/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -

หลักสูตร Advances for Corporate Secretaries (ACS 1/2018) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 

- ไม่มี -

เลขานุการบริษัท/ 
เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน/
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร/
ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักกรรมการผู้อำนวยการ

อายุ 41 ปี

สัญชาติไทย

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยขอนแก่น (เกียรตินิยมอับดับหนึ่ง)

หลักสูตรโครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2565 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 

2556 – ปัจจุบัน: ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักกรรมการผู้อำนวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 184แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ



รายชื่อ
การดำรงตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์

2. นางอิง  ภาสกรนที D D D D D D D D

3. นายตัน  ภาสกรนที C, D D D

4. นาย ธิติ  จิรนนท์กาล D D D D D

5. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ D

6. นายธนพันธุ์  คงนันทะ D

7. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์ D D

8. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล

9. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน D D

10. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง

1 = บจ. อิชิตัน เพาเวอร์ (บริษัทย่อย)              
2 = บจ. ตันแอนด์ตัน ศรีราชา แอสเซ็ท          
3 = บจ. ดีเอสที แอสเซ็ท
4 = บจ. กล้วย กล้วย 
5 = บจ. ลพบุรีอินน์ พลาซ่า
6 = บจ. แทงค์กิ้ว เซอร์วิส                                                                           

หมายเหตุ:    C = ประธานกรรมการ      D = กรรมการ

7 = บจ. เสือติดปีก ครับ
8 = บจ. ทีวัน บิวดิ้ง
9 = บจ. ไอ แอม ศรีราชา
10 = บจ. ที่นี่พานทอง
11 = บมจ. อินเตอร์ ฟาร์อีสท์ เอ็นเนอร์ยี่ คอร์ปอเรชั่น
12 = บจ. ไอ อาร์ อาร์

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 185แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ

       นายวิโรจน์ สุภาสูรย์ ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566(1)

(1)

13 = บจ. คิว ซัน เทรดดิ้ง
14 = บจ. เดอะแกรนด์ ครู
15 = บจ. ซีโร่ วัน ดีไซน์ แล็บ



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน
กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ตำแหน่งปัจจุบัน:

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร:

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 -ไม่มี -

- ไม่มี -

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน/ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ 36 ปี

สัญชาติไทย

นายจารุวัฒน์  รัตนภักดี

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท:

ประวัติการศึกษา:

ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร, มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT), สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (IACP), สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (C-DPO), โดยบริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด (ACIS)
ประกาศนียบัตรสัมฤทธิบัตรหลักสูตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สำหรับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจ

       โดยศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนาคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม:

ประสบการณ์ทำงาน และ/หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่สำคัญ:

2566 – ปัจจุบัน: ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน/ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

หลักสูตร Leadership Skills for Auditors, โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
หลักสูตรการตรวจสอบทุจริต (Fraud Audit), โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
หลักสูตร Compliance Audit, โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
หลักสูตร Certified Professional Internal Audit of Thailand: CPIAT, โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
หลักสูตรกรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน COSO 2013, โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
หลักสูตรการควบคุมภายในยุค Thailand 4.0, โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
โครงการอบรม Internal Auditing Certificate Program: IACP, โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
หลักสูตรผู้นำตรวจสอบตามพระราชบัญญัติ การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562, 

       โดยสำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.)
หลักสูตรผู้นำการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562,

       โดยสำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.)
หลักสูตรด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์, โดยสำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.)
หลักสูตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล ระดับผู้เชี่ยวชาญ, โดยบริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด (ACIS)
หลักสูตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สำหรับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจ, โดยศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา

       คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หลักสูตรเทคนิคการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบคุคลตามกฎหมายไทยและมาตรฐานยุโรป, โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
หลักสูตรผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองค์กร (Internal Energy Auditor), โดยกระทรวงพลังงาน
หลักสูตรกลยุทธ์การตรวจสอบและป้องกันการทุจริตงานจัดซื้อ, บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด
หลักสูตรกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย, บริษัท อินเตอร์เทค เทสติ้ง เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด
หลักสูตร ISO 14001:2015 Internal Auditor (การตรวจติดตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม), บริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) จำกัด
หลักสูตร ISO 45001:2018 Internal Auditor (การตรวจติดตามระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย), บริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) จำกัด

186แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ

หมายเหตุ:   นายจารุวัฒน์ รัตนภักดี ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ แทน นายสุมล โฮ้บำเพ็ญ ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป

2559 – 2566: ผู้จัดการงานตรวจสอบภายใน, บริษัท พรีเมียร์ฟิชชั่น แคปปิตอล จำกัด (กลุ่มบริษัทพรีเมียร์)



เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

         - โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “หัวข้อ 1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท”, “หัวข้อย่อย 1.2.7 ทรัพย์สินที่ใช้ประกอบธุรกิจ” -

         - ไม่มี -
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน และ 2 ในนั้นเป็นผู้มี
ความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินโดยมีรายนามกรรมการและรายละเอียดเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ตำแหน่ง การเข้าประชุม (ครั้ง)

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 4/4

2. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน) 4/4

3. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน) 3/3

    นายจารุวัฒน์  รัตนภักดี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ: 
 

      ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ที่ออกตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 
      นายจารุวัฒน์ รัตนภักดี ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ แทน นายสุมล โฮ้บำเพ็ญ ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป

(1)

(2)

(1)

(2)

สอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี 2566 นโยบาย
การบัญชีที่สำคัญ และรายงานทางการเงินที่มีนัยสำคัญ ร่วมกับฝ่ายบริหาร
ที่รับผิดชอบ และผู้สอบบัญชี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

สอบทานการกำกับดูแลด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

คณะกรรมการตรวจสอบผลักดันและส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบาย
ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันทั่วทั้งองค์กร โดยภายหลังจาก
ที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2562 ทั้งนี้
ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ครั้งที่ 1 เมื่อ
วันที่ 30 กันยายน 2565

   ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตาม

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน
เข้าร่วมการประชุมครบทั้ง 4 ครั้ง ทุกสิ้นปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ รวมถึงมี
การประเมินตนเอง ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์เป็นที่พึงพอใจ ทั้งนี้ ในการ
ประชุมบางครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับกรรมการผู้อำนวยการ
ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ตามวาระอันสมควร ซึ่งการ
ประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน แสดงความเห็นและให้
ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทฯ
ได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่ควรใน
สาระสำคัญ และเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอ

สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบ
การควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอเหมาะสม
และปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ

สอบทานความเพียงพอระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน

โดยใช้วิธีการประเมินความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในตามมาตรฐาน

The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมปรึกษากับผู้สอบบัญชีเพื่อรับทราบประเด็น
ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ

สอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน แผนการตรวจ
สอบภายในประจำปี รวมทั้งอัตรากำลังพลและแผนการพัฒนาบุคลากรของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในมี
ความเป็นอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ รวมทั้ง
การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความสำคัญด้านการกำกับดูแลการปฏิบัติ
ตามแนวทางการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมอบหมายให้ฝ่ายตรวจ
สอบภายในสอบทานการประเมินการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์มาตรการต่อ
ต้านทุจริตและคอร์รัปชันเป็นประจำทุกปี

สอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามข้อกำหนด
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริม
และติดตามความคืบหน้าของการพัฒนากระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมจำนวน 1 ครั้ง เพื่อรับทราบประเด็นปัญหาที่พบจาก
การสอบบัญชี และพิจารณาแผนการตรวจสอบประจำปีของผู้สอบบัญชี



คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอ
รวมทั้งมีแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเหมาะสม

พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ขอบเขต ประสบการณ์ทำงาน ความรู้ความ
สามารถ ความน่าเชื่อถือ และความเพียงพอของทรัพยากร เปรียบเทียบกับ
ค่าสอบบัญชีที่เสนอ รวมทั้งได้สอบทานคุณสมบัติและความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ว่าถูกต้องตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (กลต.)  และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จึงมีมติให้เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งนางสาว
นารีวรรณ ชัยบันทัด ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9219 และ/หรือนางสาว
สุจิตรา มะเสนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8645 และ/หรือ นายยุทธพงศ์
สุนทรินคะ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10604 และ/หรือนางมัญชุภา สิงห์
สุขสวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6112 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย
สอบบัญชี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยปี 2566

การพิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีประจำปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นด้วยกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินประจำปี 2566 
ได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในโดยรวมมี
ประสิทธิภาพ ไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ฝ่ายบริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและยั่งยืน มีการ
รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พร้อมทั้งมีการติดตามแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอ

สอบทานรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

สอบทานการทําธุรกรรมที่เป็นรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ได้ดําเนินการตามเกณฑ์และข้อกําหนดของหน่วยงานที่กํากับ
ดูแลดําเนินการอย่างสมเหตุสมผล และคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
รวมถึงการดําเนินการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ถูกพิจารณา
เป็นรายการเข้าข่ายธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป มีความสมเหตุ
สมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์อันสูงสุดต่อบริษัทฯ

จากผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องการปฎิบัติหน้าที่โดยรวม และการปฏิบัติ
หน้าที่เฉพาะด้าน  ได้แก่  การสอบทานรายงานทางการเงิน  การสอบทาน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
การสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การพิจารณารายการที่เกี่ยว
โยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การจัดทำรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี ทั้งนี้ ผลการประเมินโดยรวมสรุปว่า
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุไว้
ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ โดยใช้ความรู้ความ
สามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ความเห็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

พล.อ.ต.ณัฐวรรธน์ นิมมลธนากรณ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อ ตำแหน่ง การเข้าประชุม (ครั้ง)

1. นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 3/3

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 2/2

3. นางอิง ภาสกรนที กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (รองประธานกรรมการ) 3/3

    นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน์ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน โดยมี
สัดส่วนของกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ มี
รายนามกรรมการและรายละเอียดเข้าร่วมประชุม ดังนี้

หมายเหตุ: 
 

      นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล เข้าดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โด﻿ยมีผ﻿ลตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป
      ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน﻿ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566

(1)

(2)

(1)

(2)

พิจารณา ทบทวน และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทน
ตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก 
และเสนอชื่อบุคคลที่มี ประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถ คำนึงถึง
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)
และจัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills Matrix) โดยพิจารณา
จากทักษะจำเป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
องค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการของบริษัทฯ เอื้อประโยชน์ และ
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระสำหรับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี   2567  รวมถึงเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
บริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 29 กันยายน 2566  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เพื่อขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปีเพื่อพิจารณาต่อไป

ติดตามและกำกับดูแลให้แผนการสืบทอดตำแหน่งมีความต่อเนื่อง 
ในการบริหารที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการ
ผู้อำนวยการ (CEO) ผู้บริหารระดับสูง และตำแหน่งที่สำคัญอื่น เพื่อเตรียม
ความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ
ของบริษัทฯ

   ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม
ทั้งสิ้น 3 ครั้ง และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง
ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้

พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุด โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
ผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับผลประเมินของคณะกรรมการในหัวข้อต่างๆ
ที่กำหนดไว้ในแบบประเมินประจำปี รวมถึงการพิจารณาจากผลการดำเนิน
งาน สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และอัตราค่าตอบแทนเทียบเคียงได้กับ
เกณฑ์มาตรฐานของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยได้เสนอ
ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

และเป้าหมายของบริษัทฯ ประกอบกับการพิจารณาผลประเมินตนเองของ
ประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้อำนวยการ อีกทั้ง นำผลประเมินที่
กรรมการทุกท่านได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบริหารหรือกรรมการผู้อำนวยการ (CEO) มาเป็นข้อมูลประกอบ
การพิจารณาของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาก่อนนำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นฯ ต่อไป

ติดตามและกำกับดูแลนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของพนักงานให้เกิด
ความเป็นธรรมสามารถแข่งขันกับตลาดได้และรักษาพนักงานที่มีคุณภาพ
และศักยภาพไว้ได้

กำกับให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และกรรมการผู้อำนวยการ เพื่อใช้ประกอบ
การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2567 พร้อมให้ข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงจัดทำรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำประเด็นสำคัญจากการประเมินมา
พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพต่อไป

    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบโปร่งใส เป็นธรรม รวมถึง
ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมาตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ

  พิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการ   
ผู้อำนวยการ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิด
ชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ พันธกิจ กลยุทธ์

นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่าน โดยมีรายนาม
กรรมการและรายละเอียดเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ตำแหน่ง การเข้าประชุม (ครั้ง)

1. นางอิง  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (รองประธานกรรมการ) 4/4

2. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 4/4

3. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการ) 4/4

4. นายธนพันธุ์  คงนันทะ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการ) 4/4

    นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน์ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
ขององค์กรอย่างละเอียดรอบคอบ ติดตาม และประเมินผลเป็นประจำทุก
ไตรมาส กำหนดให้มีตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเพื่อเฝ้าระวังและเตือนภัยล่วงหน้า
(Leading Key Risk Indicator) และตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อวัดประสิทธิผล
ของการบริหารความเสี่ยง (Lagging Key Risk Indicator) พร้อมให้ข้อ
เสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร เพื่อเป็นการป้องกันหรือบรรเทา
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น พร้อมเสนอแนวทางที่สร้างโอกาสให้กับองค์กร
ควบคู่ไปกับการจัดทำกลยุทธ์องค์กรซึ่งมีการกำหนดสถานการณ์ต่างๆ ที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น (Scenario planning) เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนการ
ดำเนินการให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง

พิจารณาโอกาส ความเสี่ยงใหม่ (Emerging Risk) และ
ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) ที่อาจกระทบต่อธุรกิจ 

พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงจากภายนอกองค์กร โดยมีการติดตามสถานการณ์
สำคัญต่างๆ จากทั่วโลก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
มีมาตรการเชิงรุกที่เน้นการแสวงหาโอกาสใหม่  จากสถานการณ์ความเสี่ยง
ทุกรายการ และมีมาตรการเชิงรับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น เพื่อลด
ผลกระทบไม่ให้ส่งผลต่อเป้าหมายขององค์กร โดยมีการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อรองรับสถานการณ์ต่างๆ ให้ครบถ้วน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มมั่นใจได้ว่าอิชิตันจะมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม
และสามารถนำมาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล ในปี 2566 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมีการพิจารณาความเสี่ยงใหม่ที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร
เพิ่มเติม ได้แก่ ผลกระทบจากความขัดแย้งทางด้านภูมิรัฐศาสตร์  การเพิ่ม
ขึ้นของราคาน้ำตาลจากปรากฏการณ์เอลนีโญ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรศาสตร์และพฤติกรรมผู้บริโภคที่หลากหลาย การจัดการสภาพภูมิ
อากาศ (Climate Changes Management) เป็นต้น อย่างไรก็ดี ในปัจจุบัน
ประเด็นความเสี่ยงใหม่ดังกล่าวได้ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมกับ
ธุรกิจเครื่องดื่มอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทฯ จึงพิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะส่ง
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในห่วงโซ่อุปทาน ครอบคลุมความเสี่ยง
ในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ (ESG Risk) เช่น การใช้บรรจุภัณฑ์
ยั่งยืน การขาดแคลนน้ำในนิคมอุตสาหกรรม และสิทธิมนุษยชน เป็นต้น
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณารับทราบและเสนอแนะว่าควรติดตาม
ประเด็นความเสี่ยงใหม่  และความเสี่ยงด้านความยั่งยืนอย่างสม่ำเสมอ

   ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง
และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ซึ่งสามารถ
สรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้

ติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประจำปี 2566

ตลอดจนมีการรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้ได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ เช่น ความเสี่ยงจากการ
ออกสินค้าใหม่ ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก การบริหารประสิทธิภาพ
กำลังการผลิตที่มีอย่างจำกัดและการเฝ้าระวังสินค้าหลักขาดตลาด เป็นต้น
โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาความเสี่ยงองค์กรและมี
ความเห็นว่าควรติดตามแผนงานการผลิตและสินค้าค้างส่ง (Backorders) 
อย่างใกล้ชิด ตลอดจนเตรียมแผนงานรับมือกับความผันผวนของต้นทุนที่
เหมาะสมต่อไปในอนาคต

โดยเป็นการประเมินตนเองแบบรายคณะ และรายบุคคลตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผลการประเมินแสดงให้เห็นว่าคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงประจำปี 2566

เพื่อให้การประเมินความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

สามารถใช้วัดประสิทธิผลของความเสี่ยงในแต่ละมิติได้อย่างเป็นรูปธรรม
และเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึง
กำหนดให้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงทั้ง
จากผลกระทบ (Impact) และโอกาส (Opportunity) ขึ้นใหม่ ครอบคลุม
ผลกระทบทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านชื่อเสียง ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน
ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านบริหาร/ควบคุม และด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อ
ให้สอดรับกับแผนธุรกิจในอนาคต

ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงขององค์กร
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ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงร่วมกันอย่างน้อยปีละครั้ง ก่อนนำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยกฎบัตรเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่การ
ดำเนินงาน และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อ
ให้กำกับดูแล บริหารจัดการ ควบคุม และลดผลกระทบของความเสี่ยงต่อ
ธุรกิจขององค์กรให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และเพื่อให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี

พิจารณาส่งเสริมให้มีการจัดอบรมเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการบริหารความ
เสี่ยงให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กร รวมถึง
พนักงานใหม่ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดให้มี Workshop “การบริหาร
แผนงานความเสี่ยงควบคู่กับการจัดการกลยุทธ์ภายในปี 2567” เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถประเมินความ
เสี่ยงเพื่อเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจจากสถานการณ์ที่อาจเกิดในอนาคต อีกทั้ง
สามารถร่วมกันกำหนดกลยุทธ์องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยผลักดัน
ถ่ายทอด และให้คำแนะนำกับผู้ใต้บังคับบัญชาของตนหรือพนักงานระดับ
ปฏิบัติการต่อไป นอกจากนี้ ได้กำหนดให้มีสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบการนำ
เสนอที่กระชับและเข้าใจง่ายสำหรับพนักงาน เปิดเผยไว้ในระบบ Intranet
ขององค์กรอีกด้วย

เสริมสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร

นางอิง ภาสกรนที
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน โดยมี
รายนามกรรมการและรายละเอียดเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ตำแหน่ง การเข้าประชุม (ครั้ง)

1. นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน (กรรมการอิสระ) 3/3

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน (กรรมการอิสระ) 2/2

3. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน (รองประธานกรรมการ) 3/3

    นางสาวจินดา สงรอด เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

กำกับดูแลให้มีการจัดทำแบบ 56-1 One Report / รายงานประจำปี เพื่อ
เปิดเผยข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
สาธารณชนทั่วไป มีสาระสำคัญครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเชื่อถือได้
ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น ระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ichitangroup.com)
โดยมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์เป็นหน่วยงานหลักในการเผยแพร่ข้อมูล

     คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของอิชิตัน ตระหนักถึง
ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจ
สอบได้ รวมทั้ง ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ จึงมุ่งมั่นที่จะกำกับ
ดูแลให้บริษัทฯ ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยา
บรรณทางธุรกิจ เพื่อพัฒนาและยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันเป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ ตลอดจน
พัฒนาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน ให้ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ ด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (Environmental, Social and
Governance: ESG) ผ่านรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำปี รวมถึงเปิด
เผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ในหัวข้อ “รายงานความยั่งยืน” โดยอ้างอิง
มาตรฐานสากลในการเปิดเผยข้อมูล ตามมาตรฐานการรายงานของ Global
Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standard พร้อม
เปิดเผยดัชนีชี้วัด (GRI Content Index) ในระดับตัวชี้วัดหลัก (“Core”
Option) และเชื่อมโยงการจัดทำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบของ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) นอกจากนี้ ยัง
ได้ติดตามให้มีการทบทวนการเปิดเผยประเด็นความสำคัญด้านความยั่งยืน
(Materiality Matrix) ประจำทุกปี เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน
สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ และทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มของอิชิตัน กรุ๊ป

จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดย

ไม่มีการกระทำใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมี
การเผยแพร่ข้อมูลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านทางระบบ SETLink ของ
ตลท. และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุมและจัด
ส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นไปยังผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มล่วงหน้า ไม่น้อย
กว่า 28 วันก่อนวันประชุม โดยมีการระบุวัน เวลา สถานที่จัดการประชุม
รายละเอียดการประชุมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมฯ 
ให้กับผู้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และทันเวลา 
พร้อมทั้ง แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ ข้อกำหนดในการเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนน  อีกทั้ง มีการเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน โดยผลการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 ของบริษัทฯ
อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 100 คะแนนเต็ม เป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หมายเหตุ: 
 

      ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ที่ออกตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566

(1)

(1)

   ในปี 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืนมีการประชุม
ทั้งสิ้น 3 ครั้ง และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททุก
ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า ในช่วง
ระหว่างวันที่ 29 กันยายน 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ตามหลักเกณฑ์
ที่บริษัทฯ กำหนด

กำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กรดำเนินการ
ตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) ในการหลีกเลี่ยง
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยหากมีความจำเป็นต้องทำการซื้อ
ขายให้มีการแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเป็นการล่วงหน้าทุกครั้ง เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส

กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามกฎหมาย โดยมีเลขานุการบริษัทฯ ดำเนินการเป็นผู้รวบรวม
และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส รวมถึง 
กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนได้ส่วนเสีย
ของตนและผู้เกี่ยวข้อง ประจำปี 2566 เพื่อให้กรรมการสามารถพิจารณา
ธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์

จัดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจัดทำรายงานความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยในปี 2566 ได้ดำเนินการครบถ้วนและไม่พบความขัด
แย้งที่มีนัยสำคัญ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 193แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำปี 2566 เอกสารแนบ
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 4 รูปแบบ ได้แก่ 
ประเมินกรรมการทั้งคณะ ประเมินตนเอง ประเมินคณะกรรมการชุดย่อย
(รายคณะ) และประเมินบทบาทหน้าที่และผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้อำนวยการ (CEO) ทั้งนี้ สำหรับผลการประเมินของคณะกรรมการในปี
2566 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”

ดูแลและติดตามความก้าวหน้าและการทำหน้าที่ของคณะทำงานเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SD Working Group) ด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ อาทิ หลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และหลักสูตรของสถาบันอื่นๆ
ที่เกี่ยวข้อง

การกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และระเบียบบริษัทฯ

พิจารณาทบทวนนโยบายต่างๆ ประจำปีอย่างสม่ำเสมอ อาทิ นโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และคู่มือ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) รวมถึงติดตามผล
และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ให้ทัดเทียมกับมาตรฐานของบริษัทจดทะเบียนไทย
อย่างไรก็ดี ในปี 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ได้กำกับ
ดูแลให้มีการทบทวน และจัดทำนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 2 (ฉบับล่าสุด) พร้อมด้วยคู่มือกระบวนการการตรวจสอบด้านสิทธิ
มนุษยชนอย่างรอบด้าน  (Human Rights due diligence guideline) เมื่อ
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 เพื่อเป็นมาตรฐานหลักในการแสดงความเคารพ
ในสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ต่อพนักงานและบุคลากรในองค์กร

มีการส่งเสริมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง โดยการส่งสารเชิญ
ชวนเข้าร่วมโครงการแนวร่วมภาคเอกชนไทยต่อต้านคอร์รัปชัน (CAC) ไป
ยังคู่ค้าและพันธมิตรทางการค้าของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการขยายเครือข่าย
ทางธุรกิจที่โปร่งใส และเป็นธรรม

จัดให้มีการประเมินการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานภายใน
บริษัทฯ โดยประเมินความเสี่ยงและประสิทธิภาพประสิทธิผลของกิจกรรม
ควบคุม รวมถึงพัฒนากิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้

โดยในปี 2566 บริษัทฯ จัดให้มีการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ นโยบาย
ต่างๆ ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิ การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ทั้งนี้ ไม่พบเหตุการณ์ปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายที่มีผลกระทบอย่าง
มีนัยสำคัญกับองค์กร 

การจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ” (Excellent)  5 ตราสัญลักษณ์ตามโครงการ
โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2566
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023) 
(ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7)

รางวัลและมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน การประเมิน SET ESG
Rating ประจำปี 2566 ในระดับ A จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(ตลท.) (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2) นับเป็นความภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง สะท้อนให้เห็น
ถึงการให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่องของ  
บริษัทฯ ที่ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Best Managed Companies 2023 จาก
ดีลอยท์ ไพรเวท (Deloitte Private) เป็นตัวอย่างของบริษัทเอกชนไทยที่มี
การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ สร้างความแตกต่างด้วยวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม
พร้อมส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดให้กับผู้บริโภค ยกระดับแนวทางปฏิบัติด้าน
ความยั่งยืนขององค์กร

บริษัทฯ ได้รับประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition
ประจำปี 2566 จากสถาบันไทยพัฒน์ ในการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน
ต่อสาธารณะและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 ซึ่งเป็นมาตรฐานสูงสุดของโครงการ
อุตสาหกรรมสีเขียว ด้วยการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีมาตรฐานอุตสาหกรรมตลอดเวลา มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมในทุกกระบวนการตลอดห่วงโซ่อุปทาน ให้สามารถอยู่
ร่วมกับสังคมและชุมชนได้อย่างมีความสุข
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บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน เพราะเชื่อว่าการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและการเติบโตอย่างมีส่วนร่วมคือหนทางในการสร้างสรรค์
คุณค่าในระยะยาวสำหรับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และยึดมั่น
ปฏิบัติตามหลักการสากลด้านความยั่งยืนพื้นฐาน 10 ประการของข้อตกลง
โลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact) และ 17 เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : 
SDGs) จึงปรับปรุงแก้ไข “นโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน” เป็น 
“นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน” เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566

รวมทั้งการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่อาจมีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  อันเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำกับให้มี
การรายงานผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความยั่งยืนทราบเป็นระยะตามความเหมาะสม



รายงานของคณะกรรมการบริหาร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

      บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำนวน 6 ท่าน โดยมีรายนามและ
รายละเอียดเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ตำแหน่ง การเข้าประชุม (ครั้ง)

1. นายตัน  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหาร 14/14

2. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการบริหาร 14/14

3. นายธิติ  จิรนนท์กาล กรรมการบริหาร 14/14

4. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ กรรมการบริหาร 14/14

5. นายธนพันธุ์  คงนันทะ กรรมการบริหาร 14/14

6. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์ กรรมการบริหาร 14/14

    นางสาวจินดา สงรอด เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

     คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อบริหาร ควบคุม ดูแลและรับผิดชอบในกิจการต่างๆ ภายใต้ขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย
ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารธุรกิจให้ไปเป็นไปตามนโยบายและแผนการดำเนินงานตามที่บริษัทได้กำหนดไว้ เพื่อให้สอดคล้องกับคู่มือหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริหารได้จัดให้มีการประชุมจำนวน 14 ครั้ง ในแต่ละวาระการ
ประชุมได้มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร ที่ปรึกษาของบริษัทฯ และบริษัทร่วม เพื่อการรายงานผลการดำเนินงาน ทั้งนี้ ได้มีการสรุปรายงานการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหารนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททุกปี โดยมีประเด็นสำคัญ ดังนี้

พิจารณากลั่นกรองวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ และแผนการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม รวมถึงพิจารณางบประมาณค่าใช้
จ่ายประจำปี และโครงการลงทุนของบริษัทฯ พร้อมนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ติดตามผลการดำเนินตามแผนงานประจำปี และแผนงานประจำเดือน ความคืบหน้าของโครงการการลงทุน และปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งให้
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้การดำเนินการมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
พิจารณาติดตามผลการดำเนินงานของคณะทำงานทุกชุด ได้แก่ 1) คณะทำงานธุรกิจใหม่ 2) คณะทำงานการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ 3) คณะทำงาน
การจัดการนวัตกรรม 4) คณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 5) คณะทำงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 6) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
และ 7) คณะทำงานส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้การดำเนิน
การมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
พิจารณาอนุมัติแผนการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประจำปี ให้สอดคล้องกับแผนงบประมาณค่าใช้จ่าย กลยุทธ์ ทิศทางทางธุรกิจ และแนวโน้มอุตสาหกรรม
ในอนาคต 
พิจารณาอนุมัติการเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝาก การลงทุนในกองทุนตราสารทุน การทำสัญญาจองซื้ออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Forward Contract) กับ
สถาบันการเงินในประเทศ รวมทั้งการกำหนดผู้มีอำนาจกระทำการสั่งจ่ายของบริษัทฯ
พิจารณาให้ความเห็นชอบการเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จำกัด (“บริษัทย่อย”) พร้อมนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ
พิจารณาให้ความเห็นชอบการซื้อหุ้นคืนและชำระเงินซื้อหุ้นคืน โดยบริษัท พรีดิกทีฟ จำกัด (“บริษัทร่วม”) พร้อมนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
พิจารณาให้ความเห็นชอบการลงทุนซื้อเครื่องจักรใหม่ เพื่อให้กระบวนการผลิตมีความต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมนำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
พิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจำปีและการจ่ายเงินรางวัลประจำปี (เงินโบนัส) ให้แก่พนักงาน
ของบริษัทฯ ยกเว้น ตำแหน่งกรรมการผู้อำนวยการขึ้นไป
ดำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมายเงื่อนไข กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ เว้นแต่รายการที่กฎหมายกำหนดให้
ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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   บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนการมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพ จึงได้มีการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงระบบการทำงานให้มีความทันสมัย เพื่อสร้างคุณค่าที่แตกต่างและมูลค่าทางการตลาด พร้อมทั้งสร้างความแข็งแกร่ง
ทางการเงิน ด้วยการบริหารต้นทุนอย่างคุ้มค่า สร้างความสมดุลและการกระจายความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการมองหาโอกาสทางธุรกิจและ
กลยุทธ์การตลาดแบบใหม่เพื่อขยายธุรกิจให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืน 
    คณะกรรมการบริหารจึงมีความมั่นใจว่า จะสามารถขับเคลื่อนบริษัทฯไปสู่ความเจริญก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่องและสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่าให้แก่
ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และสังคมไทยอย่างยั่งยืนตลอดไป

นายตัน  ภาสกรนที
ประธานกรรมการบริหาร

และกรรมการผู้อำนวยการ (CEO)



เอกสารแนบ 6
คู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
(ฉบับเต็ม) และอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท

1. คู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

- โปรดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “หัวข้อ 6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” –

2. กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

   http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html

- โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “หัวข้อ 7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย” –

   http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html 
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 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) 
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