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สรา้งแบบอยา่งการเป�นองค์กรที�ดี
ของสงัคม

ผู้นําธุรกิจเครื�องดื�มคุณภาพและนวัตกรรม
ที�เติบโตไปพรอ้มกับสังคมที�ดี

Vision
วสิยัทัศน์

ต่อลกูค้าต่อผูถื้อหุน้

ต่อพนกังาน ต่อสงัคม

พฒันาเครื�องดื�มคณุภาพที�ดต่ีอสขุภาพ
นาํเสนอผา่นรูปแบบทันสมยัเพื�อสรา้ง
ความพงึพอใจใหกั้บผูบ้รโิภค

สนบัสนนุและพฒันาความสามารถของพนักงานให้
มคีวามเป�นมอือาชพีสรา้งคณุภาพชวีติที�ดแีละเกิด
ความภาคภมูใิจในการเป�นสว่นหนึ�งขององค์กร

Core Value
ค่านิยมองค์กร

Initiative
Innovation &

ความคิดรเิริ�มสรา้งสรรค์
Achievement

Orientation
มุง่มั�นสูค่วามสาํเรจ็ 

Integrity
ยดึมั�นในจรยิธรรม

Flexibility
ยดืหยุน่/รวดเรว็/ท้าทาย

Teamwork
Cooperation

&
ทํางานเป�นทีม
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ใชน้วตักรรมสรา้งธุรกิจ เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพ
ในการจดัการ มองหาโอกาสในการพฒันาชอ่ง
ทางการจดัจาํหนา่ยใหม่ๆ  และต่อยอดสูก่าร
สรา้งผลประกอบการสงูสดุ



บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) และ บรษัิทยอ่ย

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

งบการเงินรวม
(หน่วย: ล้านบาท)

ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน

งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

งบแสดงฐานะการเงิน

รายได้รวม

ค่าใชจ้า่ยรวม

กําไรสทุธิ

สนิทรพัยร์วม

หนี�สนิรวม

สว่นของผูถื้อหุน้

จาํนวนหุน้ชาํระแล้ว ณ สิ�นสดุป�

5,250.8

4,668.9

546.8

6,359.6

5,620.7

641.6

7,106.3

915.3

6,191.0

1,300.0

7,385.7

1,215.7

6,170.0

1,300.0

8,085.0

ขอ้มูลเกี�ยวกับหุ้น
กําไรต่อหุน้ (บาท)

มูลค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท)

เงินป�นผลจา่ยต่อป� (ล้านบาท)

อัตราการจา่ยเงินป�นผลต่อกําไรสทุธ ิ(รอ้ยละ)

0.42

4.8

650.0

118.9

0.49

4.6

780.0

121.6

ราคาหุน้ ณ วนัสิ�นงวด (บาท) 10.0 11.3

ขอ้มูลหุน้ ณ สิ�นงวด วนัที� 31 ธนัวาคม 2566

Market Capital

20,410 ล้านบาท

P/E Ratio

20.5 เท่า

P/BV Ratio

3.3 เท่า

Free Float

53.19 %
ขอ้มูลป�ดสมุด ณ วนัที� 6 มนีาคม 2567

ข้อมูลสาํคัญทางการเงิน 4แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

6,714.6

1,100.4

7,205,.2

1,363.7

5,841.5

1,300.0

0.85

4.5

1,300

118.1

15.7



สดัสว่นรายได้จากการขาย
จาํแนกตามผลิตภัณฑ์

อัตรากําไรขั�นต้น (GPM)

อัตรากําไรก่อนดอกเบี�ย ภาษี และค่าเสื�อมราคา (EBITDA)

อัตรากําไรสทุธ ิ(NPM)

ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน
รายได้จากการขาย ป� 2566

อัตราสว่นทางการเงิน

สดัสว่นรายได้จากการขาย
จาํแนกตามภมูศิาสตร์

(หน่วย: ล้านบาท)

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

8,049.9

27.0% YoY

ล้านบาท ในประเทศ

91.7%

8.3%
ต่างประเทศ

7,382.7 ล้านบาท

667.2 ล้านบาท

5,228.3

6,340.4

8,049.9

ป� 2566

ป� 2565

ป� 2564

23.4%

18.7%

19.3%

24.1%

21.9%

23.4%

13.7%

10.1%

10.4%

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการทํากําไร

8,049.9 
ล้านบาท

อัตราสว่นหนี�สนิ
ต่อสว่นของผู้ถือหุ้น 

(D/E)

อัตราผลตอบแทน
ต่อสนิทรพัย์

(ROA)

อิชตัิน กรนีที
5,563.9 ล้านบาท

69.1%
13.6%

6.9%

1.6%

8.8%

เยน็ เยน็
1,091.9 ล้านบาท

สง่ออก
556.5 ล้านบาท

OEM
131.7 ล้านบาท

เครื�องดื�มที�ไมใ่ชช่า (อื�นๆ)
705.9 ล้านบาท

อัตราผลตอบแทน
ต่อสว่นของผู้ถือหุ้น

(ROE)
8.8%

10.4%

18.3%

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

0.15 
0.20 0.23

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

8.9%

11.4%

18.9%
ROA
ROE

และ

5บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ข้อมูลสาํคัญทางการเงินแบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



สารจากประธานกรรมการ

   ในชว่งภาวะวิกฤต อิชตัินใหค้วามสําคัญกับความเด็ดขาดและคล่องตัว
ป�ที�ผา่นมาเป�นการทดสอบความยดืหยุน่และความสามารถในการปรบัตัว
ของเรา ดังแนวคิดที�ว่า "เมื�อมวิีกฤตเกิดขึ�น คณุม ี 3 ทางเลือกเสมอ คือ
คณุจะยอมปล่อยใหม้นักําหนดชะตาชวิีตของคณุ  หรอื ยอมปล่อยใหม้นั
ทําลายคณุ หรือ ใหม้นัทําใหค้ณุแขง็แกรง่ขึ�น" 

    สดุท้ายนี� ด้วยความมุง่มั�นตั�งใจในการดําเนนิธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งยั�งยนื
โปรง่ใส และเป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี สอดรบักับแผนการ
พฒันาสงัคมและสิ�งแวดล้อมที�มมีาอยา่งต่อเนื�อง ผมขอขอบคณุผูบ้รหิาร
และพนกังานอิชตัินทกุคนที�รว่มผลักดันใหผ้ลประกอบการของอิชตัิน
และขอบคณุผูถื้อหุน้ทกุท่านทีใหเ้กียรติอิชตัิน เสมอมา และหวังเป�นอยา่ง
ยิ�งว่าท่านจะเป�นกําลังใจสําคัญในการเติบโตของอิชตัินต่อไป

     ในป� 2566 เป�นป�ที�พลังของพนกังานและผูบ้รหิารอิชตัินทุกคนลกุโชน
และเหลือล้น สะท้อนจากยอดขายที�สงูที�สดุในรอบ 13 ป� และกําไรที�กลับ
มาในระดับ 1,100 ล้านบาท อยา่งนา่ประทับใจ วันนี�การต่อสูท่่ามกลาง
วิกฤติโควิดผา่นไป ในขณะที�ผลประกอบการของอิชิตันเติบโตสูงสุดใน
รอบ 30 ไตรมาส

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

    การผา่นวิกฤตไมใ่ชเ่รื�องปาฎิหารย ์ แต่คือผลลัพธแ์หง่ความไมย่อมแพ้
ของทีมผูบ้รหิารและพนกังานอิชตัินที�ดําเนนิธุรกิจมาตลอดระยะเวลา 3 ป�
ของโรคระบาดโควิด -19 ทกุอยา่งมเีวลาผลิดอกออกผลของมันเวลาที�เกิด
จากการมุง่มั�นทํางานอยา่งหนกัปรบัตัวรวดเรว็

พล.อ.ต.ณฐัวรรธน ์นมิมลธนากรณ์
ประธานกรรมการ
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     สิ�งหนึ�งที�อิชตัินมาถึงวันนี�เพราะมรีากแก้วที�แขง็แกรง่จากทีมผูบ้รหิาร
และพนกังานที�ทุม่เท ไมย่อมแพ ้ และเป�นอันหนึ�งอันเดียวกับองค์กร เมื�อ
เป�นแบบนี� การเติบโตจึงเกิดขึ�นในทกุมติิ ไมเ่พยีงแค่ยอดขายและกําไรที�
พุง่สงูขึ�น กําลังการผลิตของอิชตัินสงูถึงรอ้ยละ 79 ด้วยยอดขายเครื�อง
ดื�มจากกลุม่ชาพรอ้มดื�ม (RTD Tea) เติบโตสงูกว่ารอ้ยละ 26 ในขณะที�
ยอดขายจากกลุม่เครื�องดื�มไมใ่ชช่าและอื�นๆ (Non-Tea) ก็ไต่ระดับสงูขึ�น
อยา่งมั�นคงเป�นขาที�แขง็แกรง่ในการสรา้งโอกาสใหอิ้ชตัินเติบโตต่อไป

   ผมภมูใิจที�จะกล่าวว่าอิชตัินได้เลือกเสน้ทางแหง่ความเขม้แขง็และการ
เติบโต แมจ้ะอยูท่่ามกลางความท้าทายที�หลายครั�งก็ตาม และไมว่่าจะเกิด
ป�ญหาใดๆ ในอนาคต ทัศนคติของนกัสูที้�ไมย่อมแพเ้ชน่นี�จะทําใหอิ้ชตัิน
เติบโตต่อไปอยา่งเขม้แขง็และมั�นคง



สารจากกรรมการผูอํ้านวยการ 

    ในป� 2566 อิชตัินสามารถสรา้งยอดขายได้ถึง 8,049.9 ล้านบาท  พรอ้ม
ด้วยกําไรสทุธิที�แตะระดับ 1,100.4 ล้านบาท เป�นเรื�องที�ไมเ่ชื�ออยา่ลบหลู่

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

    การที� “อิชตัิน” เติบโตขึ�นจากยอดขายสงูสดุกว่า 8,000 ล้านบาท มา
จากจุดแขง็ของกําลังการผลิตที�มอียู ่ แต่ในขณะเดียวกันบรษัิทฯ ก็ต้องตั�ง
อยูใ่นความไมป่ระมาท เพราะในหลายๆ ครั�งจุดแขง็และจุดอ่อนมกัเป�นจุด
เดียวกัน ก้าวต่อไปที�เหน็อยูไ่มไ่กล คือ การที�อิชตัินต้องไปใหถึ้งยอดขายที�
10,000 ล้านบาท แต่เราจะไมไ่ปด้วยวิธเีดิมๆ การผลิตแบบเดิม กระบวน
ท่าเดิมๆ แต่เราจะหาวิธใีหม ่ เรามองหาโอกาสและความเป�นไปได้ใหม่ๆ
เสมอ ก่อนหนา้นี�การผลิตเรายงัเหลือ เราก็เติมธุรกิจ OEM เขา้มา วันนี�
OEM ทํายอดขายได้มากกว่า 100 ล้านบาท และแนน่อนเมื�อม ี 100 ล้าน
แรกแล้ว โอกาสที�จะไปใหถึ้ง 200 - 300 ล้านบาท ก็ยอ่มเป�นไปได้เชน่กัน
ก่อนหน้านั�น เรามวัแต่ยดึติดกับการผลิตแบบขวด ยงัมโีอกาสของการผลิต
แบบกระป�อง ขวดแก้ว หรอืบรรจุภัณฑ์แบบอื�นๆ แมจ้ะทําเองไมไ่ด้ แต่เรา
OEM ได้ ถ้าจะเอาใหไ้ด้ มนัก็ต้องได้ ดังนั�น ถ้าเชื�อว่าเราปรบัปรุงได้เราก็จะ
ปรบัปรุงได้ ความเชื�อเป�นเรื�องสําคัญมาก

ผมเชื�อเสมอวา่ ...
เวลาที�เจอสถานการณต์กตํ�า จะมี
บุคคลอยู ่2 กลุ่ม กลุ่มหนึ�งตายไป

อีกกลุ่มจะกลับมายิ�งใหญ่

   ท้ายนี� ผมขอขอบคุณลูกค้าทุกคนที�ยังคงสนับสนุนอิชิตันเสมอมา

ขอบคุณพนักงานและผู้บริหารของอิชิตันทุกคนที�ต่อสู้และพร้อมจะสู้

กับป�ญหาต่างๆ อยา่งไมล่ดละ จนอิชิตันกลับมายืนในระดับ All Time

High ได้อีกครั�ง และต้องขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีสว่นได้

เสยีทกุฝ�ายที�เชื�อมั�นในอิชตัิน ผมเชื�อเสมอนะว่าอิชตัินจะเติบโตต่อไป

อยา่งมั�นคง แขง็แกรง่ และยั�งยนื

7

    สมยัก่อน อิชิตันเคยทําได้แล้วเมื�อครั�งยอดขาย 5,000 - 6,000 ล้านบาท  

และมกํีาไรสทุธอิยูในชว่ง 800 - 1,000 ล้านบาท แต่พออิชตัินโดนเรยีก

เก็บภาษีสรรพสามิต กําไรลดลงเหลือ 40 ล้านบาท  ตอนนั�นผูบ้รหิารและ

พนกังานทุกคนคิดว่ามนัลําบากที�จะกลับไปอยูจุ่ดเดิม แต่ผมยงัมคีวามหวัง 

    ในชว่งระยะเวลา 3 ป�ของโควิดพสิจูนแ์ล้วว่า อิชตัินอยูใ่นกลุม่ที�เติบโตได้

ดีแมจ้ะอยูใ่นภาวะวิกฤต จนถึงวันนี�รายได้รวมของอิชตัินเติบโตอยูใ่นระดับ

8,085.0 ล้านบาท และมยีอดขายแบบ All Time High ถ้าเรามคีวามตั�งใจ

และมคีวามเชื�อ เราก็สามารถกลับมาได้ ทั�งนี� สิ�งที�ทําใหอิ้ชตัินยนืระยะผา่น

วิกฤติมาตลอด คือ การผลิตสนิค้าที�มคีณุภาพเป�นไปตามมาตรฐาน ด้วย

ราคาที�ยั�งยืน เราดําเนนิธุรกิจด้วยความสม�าเสมอ ต่อเนื�อง และไมย่อมแพ้

ซึ�งไมใ่ชแ่ค่ตัวผลิตภัณฑ์ แต่เราสม�าเสมอในเรื�องการดแูลคูค้่า ลกูค้า และ

พนกังานใหเ้ติบโตไปพรอ้มกัน และจะมั�นคงในการทําสิ�งเหล่านี�ต่อไป

นายตัน ภาสกรนที
ประธานกรรมการบรหิาร
และกรรมการผูอํ้านวยการ



รางวลัแห่งความสาํเรจ็

รบัรางวลั “Thailand’s Best Managed Companies” ประจาํป� 2566

รางวลั “Marketeer No.1 Brand Thailand 2023” 4 ป�ซอ้น

         บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Best Managed Companies 2023 จาก
ดีลอยท์ ไพรเวท (Deloitte Private) นับเป�นความภูมิใจขององค์กรในการเป�น
ตัวอย่างของบริษัทเอกชนไทยที�มีการบริหารจัดการที�เป�นเลิศ สร้างความแตก
ต่างด้วยวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม ด้วยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที�ดีที�สุดให้กับกลุ่มผู้
บริโภค ยกระดับแนวทางปฏิบัติด้านความยั�งยืนขององค์กร พร้อมการผลักดัน
การมีส่วนร่วมของพนักงาน ไปจนถึงการรักษาสถานะทางการเงินที�แข็งแกร่ง

      ในป� 2566 “แบรนด์อิชิตัน” กลายเป�น Brand Love ของผู้บริโภค และคว้ารางวัล No.1 Brand
Thailand แบรนด์ชาพร้อมดื�มอันดับหนึ�งในใจผู้บริโภคของไทย ในหมวดชาเขียวพร้อมดื�มต่อเนื�องถึง
4 ป�ซ้อน จากผลการสํารวจของบริษัทวิจัยชั�นนํา จัดโดยนิตยสาร Marketeer 
         ทั�งนี� เกิดจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื�อตอบสนองความต้องการใหม่ๆ เคียงข้างไปพร้อมกับ
ผู้บริโภค รวมถึงการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมจึงเป�นป�จจัยสนับสนุนให้อิชิตันได้
รับรางวัลดังกล่าว

     โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว เริ�มต้นป� 2011 เพื�อส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมให้
ดําเนินธุรกิจที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคม อยู่ร่วมกับสังคม
และชุมชนได้อยา่งมีความสขุ เกิดเป�นโครงขา่ยอุตสาหกรรมสเีขยีว (Green Network)
ทั�งนี� เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน โครงข่ายอุตสาหกรรมสีเขียวจึงต้องมีการปรับปรุง
กระบวนการผลิต และบรหิารจัดการสิ�งแวดล้อมอยูต่ลอดเวลา   พรอ้มทั�งต้องมีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมทกุกระบวนการของหว่งโซอุ่ปทาน (Supply Chain) อีกด้วย

รางวลัอุตสาหกรรมสเีขยีวระดับ 5

   ในป�ป�จจุบัน มีบรษัิทในประเทศไทยเพยีง 238 แหง่ ที�ผา่นการรบัรองมาตรฐาน
อุตสาหกรรมสเีขยีวตามระดับแตกต่างกันไป ทั�งนี� บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน)
ก็สามารถคว้ามาตรฐานรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีวระดับ 5 ซึ�งเป�นมาตรฐานสูงสดุของ
โครงการอุตสาหกรรมสเีขยีวมาได้สําเรจ็

8รางวัลแห่งความสาํเร็จบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ไดร้บัการประเมนิการกํากับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีนไทย (CGR) ประจาํป� 2566

ในเกณฑ์ “ดเีลิศ” หรอื ระดบั 5 ดาว ต่อเนื�องเป�นป�ที� 7

รางวลัแห่งความสาํเรจ็

รางวัลแห่งความสาํเร็จ 9แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

      บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) หรอื “ICHI” ได้รบัประกาศเกียรติคณุ
Sustainability Disclosure Recognition ประจําป� 2566 ในด้านการเป�ดเผยขอ้มลู
ความยั�งยนื จากสถาบนัไทยพฒัน ์ซึ�งบรษัิทฯ ได้ตระหนกัและใหค้วามสําคัญกับการเผย
แพรข่อ้มลูการดําเนนิงาน ซึ�งครอบคลมุ 3 มติิ ทั�งการดําเนนิงานด้านเศรษฐกิจ สงัคม
สิ�งแวดล้อม หรอืประเด็นด้าน ESG (Environmental, Social and Governance) นอก
เหนอืจากขอ้มลูทางการเงิน ซึ�งแสดงถึงความยั�งยนืของธุรกิจ

ได้รบัประกาศเกียรติคณุ Sustainability Disclosure Recognition
ประจาํป� 2566

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1. หุ้นยั�งยนื SET ESG Ratings ประจาํป� 2566

จากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (IOD)

2. ได้รบัผลการประเมนิ CGR ระดับ “ดีเลิศ” ประจาํป� 2567  
     เป�นป�ที� 7 ติดต่อกัน

จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย
(Collective Action Against Corruption)

3. ได้รบัการรบัรองการต่ออายุเป�นสมาชกิ
     แนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

สว่นที�

10ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานแบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนนิงาน

1
1.  โครงสรา้งและการดาํเนินงานของกลุ่มบรษัิท

2. การบรหิารจัดการความเสี�ยง

3. การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืน

4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ�ายจัดการ

5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น

10แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

1. โครงสรา้งและการดําเนินงาน
    ของกลุม่บรษัิท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

      บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีเป�าหมายที�จะเป�น
ผู้นําธุรกิจเครื�องดื�มคุณภาพและนวัตกรรมที�เติบโตไปพร้อมกับสังคมที�ดี
ดังนั�น บรษัิทฯ จะมุง่เนน้การปรบัปรุงคณุภาพ และพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ
อย่างต่อเนื�องเพื�อเพิ�มความหลากหลายและรองรับความต้องการของ
ผู้บริโภคที�เพิ�มขึ�น รวมถึงการพัฒนาโอกาสทางธุรกิจเพื�อเพิ�มขีดความ
สามารถในการแขง่ขนัภายในประเทศและต่างประเทศ โดยบรษัิทฯ คาดว่า
จะพฒันาผลิตภัณฑ์ใหมโ่ดยเฉลี�ยป�ละ 1-2 กลุม่สนิค้า นอกจากนี� บริษัทฯ
จะมุ่งเน้นการเพิ�มประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานด้วยการนํา
เทคโนโลยีที�ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนกระบวนการผลิตเพื�อประหยัด
เวลาและเพิ�มประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการดําเนินการด้านความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมอย่างยั�งยืน 

เป�าหมายในการดําเนินธุรกิจ

      ในป� 2566 อิชิตัน กรุ๊ป มีรายได้จากการขายรวม 8,049.9 ล้านบาท

แบ่งเป�นรายได้ในประเทศร้อยละ 91.7 และจากต่างประเทศร้อยละ 8.3
ทั�งนี� ลูกค้าและพันธมิตรหลักของอิชิตัน คือ DKSH มีสัดส่วนเกินร้อยละ
30 โดยมีสัดส่วนรวมอยู่ที�ร้อยละ 78.8 ของรายได้รวมของบริษัทฯ  

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีชื�อเป�นภาษา
อังกฤษว่า Ichitan Group Public Company Limited ชื�อย่อหลักทรัพย์
“ICHI” ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจดทะเบียนก่อตั�งเป�น
บริษัทจํากัด เมื�อวันที� 3 กันยายน 2553 รวมถึงจดทะเบียนแปรสภาพ
เป�นบริษัทมหาชนจํากัดเมื�อวันที� 11 กรกฎาคม 2556 โดยทําการซื�อ
ขายวันแรก วันที� 21 เมษายน 2557

      คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) เป�นผู้
ให้ความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ การวางแผนกลยุทธ์
เป�าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ซึ�งนําเสนอโดยคณะ
กรรมการบริหาร โดยกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม�าเสมอเพื�อติดตามผลการดําเนินงานตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ ประจํา
ไตรมาส และรับทราบเรื�องดําเนินการที�สําคัญของฝ�ายจัดการ รวมถึงได้
จัดให้มีกลไกในการกํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารทุกระดับให้เป�นไปตามเป�าหมายกลยุทธ์องค์กรที�กําหนดไว้
ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว 

1.1.1  วสิัยทัศน์ กลยุทธ ์และทิศทางการดําเนินธุรกิจ
         ในภาพรวม
     อิชิตัน มุ่งมั�นสู่การเป�นผู้นําเครื�องดื�มคุณภาพและนวัตกรรมการที�
เติบโตไปพร้อมกับสังคมที�ดี โดยคุณตัน ภาสกรนที มีความตั�งใจอย่าง
แรงกล้าในการสร้างธุรกิจที�มีคุณภาพให้มั�นคงและก้าวไกลอย่างยั�งยืน
เริ�มจากการคัดสรรวัตถดิุบที�มคีณุภาพ ตลอดจนการลงทนุผา่นนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการผลิตกับระบบโรงงานที�ใชพ้ลังงานหมนุเวียนด้วยตัวเอง
ให้ได้มากที�สุด เพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมให้น้อยที�สุด  ตลอดจน
เพื�อสร้างความมั�นใจให้กับผู้บริโภคและคู่ค้าว่า จะได้รับสินค้าและการ
บริการที�มีมาตรฐาน สามารถตอบสนองต่อความต้องการทั�งในป�จจุบัน
และอนาคต ผ่านช่องทางการกระจายสินค้าที�หลากหลาย อาทิ ช่องทาง
ออนไลน์ (E-Commerce), ค้าปลีก, ค้าส่ง, ห้างร้านขนาดเล็ก/ใหญ่,
และช่องทางการขายใหม่ๆ รวมถึงการส่งออกสู่ตลาดต่างประเทศ โดยมี
พันธกิจในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล ซึ�งครอบคลุม
สังคมและชุมชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน รวมถึงส่งเสริมค่านิยม
องค์กร ICHITAN: Initiative & Innovation (ความคิดริเริ�มสร้างสรรค์),
Integrity (ยึดมั�นในจริยธรรม), Teamwork & Cooperation (ทํางาน
เป�นทีม), Achievement Orientation (มุง่มั�นสูค่วามสําเร็จ),  Flexibility
(ยืดหยุน่/รวดเร็ว/ท้าทาย) เพื�อให้บริษัทฯ มุง่ไปสูเ่ป�าหมายในระยะยาว
ต่อไป โดยกําหนดเป�าหมายระยะยาวสําหรับป� 2566 – 2568 ไว้ดังนี�

ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 11แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



Sustainable
Planet

  เนน้การเติบโตแบบก้าวกระโดดในกลุม่ผลิตภัณฑ์เครื�องดื�มชาพร้อมดื�ม
(RTD Tea Beverage) และเครื�องดื�มกลุม่อื�นๆ (Non – Tea Beverage)
ด้วยการสรา้ง % GP มากกว่า รอ้ยละ 20 รวมถึงสง่เสริมใหม้กีารพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหมเ่ฉลี�ยป�ละ 1-2 กลุม่สนิค้า เพิ�มศกัยภาพการผลิตด้วยการใช้
อัตราการกําลังผลิต (Utilization Rate) ใหไ้ด้รอ้ยละ 85 ภายในป� 2568

Sustainable
Business and Brand

Sustainable
Growth

1.) Sustainable Growth :

   สรา้งความแขง็แกรง่ใหกั้บแบรนด์อิชตัิน โดยการขบัเคลื�อนกลยุทธ ์3N
(New Product, New Market, New Business) ใหเ้กิดประสทิธภิาพสงูสดุ 
ตลอดจน มีการมุง่เน้นการขยายตลาดใหม่ๆ  ในต่างประเทศที�มีศักยภาพ
พัฒนาช่องทางการจัดจําหน่าย  สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในแต่ละ
ประเทศ ต่อยอดธุรกิจและสรา้งการดําเนนิงานรว่มกันเพื�อรองรับการเติบโต
ของธุรกิจในอนาคต อีกทั�ง เป�นการเพิ�มขดีความสามารถของธุรกิจในการ
แขง่ขนัในระดับโลกอีกด้วย

2.) Sustainable Business and Brand:

   อิชตัิน จะเป�นผูน้ําในการขบัเคลื�อนธุรกิจด้วยความยั�งยนื ภายใต้แรงขบั
เคลื�อนและวิสยัทัศนข์องคณุตัน ภาสกรนที และคณะกรรมการบรษัิททุก
ท่าน โดยมุง่มั�นที�จะเพิ�มสดัสว่นพลังงานสะอาด เพื�อลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซคารบ์อน CO2 สูช่ั�นบรรยากาศ รวมถึงลดการใชพ้ลาสติกในภาชนะ
บรรจุขวดใหเ้หลือนอ้ยที�สดุ ด้วยเทคโนโลยบีรรจุเยน็แบบปลอดเชื�อ  ซึ�งไม่
เพยีงแต่เป�นการสรา้งประโยชนใ์หกั้บสิ�งแวดล้อม  สงัคม  และชุมชนเท่านั�น
แต่ยงัชว่ยใหก้ารดําเนนิธุรกิจเป�นไปอยา่งยั�งยนืและมปีระสทิธภิาพตลอด
ทั�งหว่งโซอุ่ปทานอีกด้วย

3.) Sustainable Planet:

     ทั�งนี� อิชตัิน ตระหนกัถึงความสําคัญในการพฒันา ปรับปรุงการดําเนนิ
งานใหมี้ประสทิธภิาพ และปรบัตัวใหทั้นต่อความท้าทายต่างๆ อยา่งทัน
ท่วงทีและต่อเนื�อง โดยอยูบ่นพื�นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื�อใหธุ้รกิจ
เติบโตอยา่งมั�นคงและยั�งยนื ตลอดจนได้สนบัสนนุใหม้กีารดําเนนิงานตาม
เป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืนขององค์กรสหประชาชาติ (Sustainable
Development Goals: SDGs) เพื�อประโยชน์ขององค์กรและสังคมทุก
ภาคส่วนตั�งแต่ระดับชุมชน สังคม และประเทศต่อไป  

กลยุทธท์างการตลาด
สําหรับกลยุทธ์หลักทางการตลาดขององค์กร มี 5 แนวทาง คือ

องค์กรที�เติบโตไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

    บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ พรอ้มมุง่เนน้
การสง่มอบเครื�องดื�มที�มคีณุภาพสงูและดีต่อสขุภาพ รวมถึงมกีระบวนการ
ผลิตที�เป�นมติรกับสิ�งแวดล้อมไปยงักลุม่ลกูค้าเดิมและคนรุน่ใหม ่ ทั�งตลาด
ในประเทศและในต่างประเทศ ตลอดไปจนถึงการสง่เสรมิพัฒนาพนกังาน
ใหม้ศีกัยภาพ ควบคูไ่ปกับการดําเนนิธุรกิจด้วยธรรมาภิบาล โปรง่ใส และ
สามารถเติบโตได้อยา่งมั�นคง โดยเฉพาะกลุม่ประเทศในแถบเอเชีย

    บรษัิทฯ พรอ้มสง่มอบคณุค่าที�ชดัเจนของแบรนด์ใหกั้บผูบ้รโิภค เชน่  
“อิชตัิน กรนีที” สง่มอบประสบการณแ์ปลกใหมใ่นการดื�มชา รวมถึง “รอ้น
รอ้น เผด็เผด็ สูด้้วยเยน็เยน็จากอิชตัิน” สง่มอบเครื�องดื�มดับรอ้น ดับเผด็
ด้วยสมนุไพรฤทธิ�เยน็ 12 ชนดิ โดยที�ผูบ้รโิภคจะรบัรูค้ณุค่าของแบรนด์ได้
ในทกุมติิ ไมว่่าจะเป�นตัวผลิตภัณฑ์ (Product) บรรจุภัณฑ์ (Packaging
Design) และกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ (Marketing Activities)

การส่งเสริมคุณค่าของแบรนด์

   ผลิตภัณฑ์ทุกกลุ่มได้รับการส่งเสริมถึงสุขภาพผู้บริโภคที�ดีทั�งทาง
ร่างกายและจิตใจ เริ�มต้นจากการคัดสรรวัตถุดิบที�มีคุณภาพ ตลอดจน
มกีรรมวิธใีนการผลิตที�พถีิพิถันและมบีรรจุภัณฑ์ที�สะอาด ปลอดภัย และ
มกีารพฒันาคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม้รีสชาติอรอ่ยตรงใจกับผูบ้ริโภคในแต่ละ
กลุ่มเป�าหมาย ทั�งนี� บริษัทฯ ได้ปรับลดปริมาณความหวานให้เหมาะสม
กับผลิตภัณฑ์ โดยผลิตภัณฑ์สว่นใหญผ่า่นมาตรฐานรับรองการผลิตและ
ได้รับ “โลโก้ทางเลือกเพื�อสุขภาพ” จากกระทรวงสาธารณสุข ซึ�งยังคง
รสชาติอันเป�นเอกลักษณ์จากวัตถุดิบธรรมชาติ และเป�นนวัตกรรมของ
“อิชิตัน” พร้อมทั�งแสดงสว่นประกอบในเครื�องดื�มและคุณค่าทางอาหาร
ที�ชัดเจนบนฉลากบรรจุภัณฑ์

มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื�อคุณภาพชีวิตที�ดี

    พฒันากลุม่ผลิตภัณฑ์ที�ดีต่อสขุภาพ โดยเริ�มจากกลุม่วิตามนิวอรเ์ตอร์
(Vitamin Water)  เชน่ น�าด่าง 8.5 ผสมวิตามนิบรีวม หรือ กลุม่ชาพรอ้ม
ดื�มอยา่งอิชตัิน 0 แคลอร ีพลัส คาเทชนิ เพื�อตอบรบักลุม่ผูบ้รโิภคยุคใหม่
ที�ใสใ่จเรื�องสขุภาพ และสถานการณที์�ใหท้กุคนต้องตระหนกัถึงการบรโิภค
ผลิตภัณฑ์ที�ใสใ่จสขุภาพมากยิ�งขึ�น

เจาะกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ที�ใส่ใจสุขภาพ สรา้งกระแสรกัสุขภาพ
       อย่างต่อเนื�อง 

   พฒันากลุม่ผลิตภัณฑ์ที�ตอบสนองต่อความต้องการของกลุม่คนรุน่ใหม่
Gen Z  อยา่งเชน่ ตันซนัซู (Tansansu) โคเรยีน โซดา ที�สามารถตอบโจทย์
ความต้องการของกลุม่ Gen Z ที�ชื�นชอบความเกาหลีทั�ง K-pop , K-Series

เจาะกลุ่มเป�าหมายคนรุน่ใหม่อย่าง Gen Z

     ศกึษาและพฒันาแคมเปญทางการตลาดใหม่ๆ  ใหทั้นต่อพฤติกรรมที�
เปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเรว็ของผูบ้รโิภค ผา่นการจัดกิจกรรมรว่มกันกับผู้
บรโิภคในแต่ละกลุม่ตามความเหมาะสม เชน่ การลุน้ชงิโชคใต้ฝา การแลก
ของรางวัล และการใหก้ารสนบัสนนุของแบรนด์ต่างๆ เป�นต้น ทั�งนี� เพื�อ
สรา้งประสบการณแ์ละความผกูพนัระหว่างอิชตัินกับผูบ้ริโภคใหย้ั�งยืน

สรา้งประสบการณ์รว่มของผู้บรโิภค

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 12แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



ป� 2553

ป� 2555

ป� 2556

ป� 2558

ป� 2562

เมื�อวันที� 8 กมุภาพนัธ ์2560 จดทะเบยีนจัดตั�งบรษัิทยอ่ย ชื�อ” บรษัิท
อิชตัิน เพาเวอร ์ จํากัด” ด้วยทนุจดทะเบยีน 1,000,000 บาท (ชําระ
เต็มจํานวน) โดย บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) ถือหุน้ในสดัสว่น
รอ้ยละ 100 เพื�อดําเนนิธุรกิจจําหนา่ยผลิตภัณฑ์ประเภทเครื�องดื�มทกุ
ชนดิทั�งภายในประเทศและต่างประเทศ
ได้รบัพจิารณารายชื�อ “หุน้ป�นผล” จากตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
ได้รบัรางวัล “Marketing Excellent Award” จากประเทศอินโดนเีซยี

เป�ดตัวเครื�องดื�มชาพร้อมดื�ม ที�ประเทศอินโดนีเซีย ภายใต้ บริษัท พีที
อิชิ ตัน อินโดนีเซีย โดยวางจําหนา่ยเครื�องดื�มชาเขียวพร้อมดื�ม

ป� 2560

ที�ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2556 มมีติอนมุติัการแปรสภาพ
เป�นบรษัิทมหาชนจํากัด และการเปลี�ยนแปลงมลูค่าหุน้ที�ตราไว้จาก
หุน้ละ 100 บาท เป�นมูลค่าหุน้ละ 1 บาท พรอ้มทั�งอนุมติัการเพิ�ม
ทนุจดทะเบยีนเป�น 1,300 ล้านบาท เป�นหุน้สามญัจํานวน 1,300
ล้านหุน้ มลูค่าที�ตราไว้ 1 บาท/หุน้
ได้รบับตัรสง่เสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุเลขที�
5175(2)/2556 ตามมาตรการสง่เสรมิการลงทนุเพื�อฟ�� นฟกูารลงทุน
จากวิกฤตอุทกภัยตามบตัรสง่เสรมิ (เดิม) เลขที� 1496(2)/2554

ได้รบัการคัดเลือกใหอ้ยูใ่นรายชื�อหุน้ยั�งยนื THSI Index (Thailand
Sustainability Investment) ประจําป� 2562 จากตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย (ตลท.)
เมื�อวันที� 5 สงิหาคม 2562 บรษัิทฯ ได้รบัรองการเขา้รว่มโครงการแนว
รว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั 

       (Collective Action Against Corruption: CAC)

ที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั�งที� 2/2554 มีมติอนุมัติเพิ�มทุนจด
ทะเบียนเป�น 600.0 ล้านบาท เป�นหุ้นสามัญจํานวน 6.0 ล้านหุ้น
มูลค่าที�ตราไว้ 100 บาท/หุ้น โดยเป�นการเพิ�มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิม
โรงงานเริ�มทดสอบกระบวนการผลิตครั�งแรกด้วยกําลังการผลิต 1
สายการผลิตขวดและ 1 สายการผลิตกล่อง
เกิดเหตกุารณม์หาอุทกภัย สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มค่ีาใชจ่้ายในการฟ�� นฟู
รวม 1,180.6 ล้านบาท ในขณะที�มรีายได้ที�รบัรูจ้ากเงินชดเชยจาก
บรษัิทประกันภัยสว่นแรก จํานวน 600.0 ล้านบาท ทําใหบ้รษัิทฯ มี
ผลขาดทนุสทุธจิากมหาอุทกภัยที�รบัรูใ้นป� 2554 เป�นจํานวน 580.6
ล้านบาท ในป�ถัดไป บรษัิทฯ ได้รบัเงินชดเชยทั�งหมดจากบริษัท
ประกันภัย ทําใหต้้องรบัรูเ้ป�นรายได้สว่นที�เหลือในป� 2555 เพิ�มอีก
เป�นจํานวน 518.8 ล้านบาท (สทุธจิากรายการขาดทนุจากการตัด
จําหนา่ยอาคารและอุปกรณใ์นป� 2555 จํานวน 50.5 ล้านบาท)
ในเดือนพฤศจิกายน ได้เปลี�ยนชื�อเป�น “บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด”

เมื�อวันที� 21 เมษายน 2557 บริษัทฯ ได้ทําการเข้าจดทะเบียนและ
ทําการซื�อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ซื�อสิทธิในเครื�องหมายการค้า “ไบเล่” (หรือ Bireley’s) พร้อมสูตร
การผลิตจาก บริษัท ซันนี� เฮิร์บ อินเตอร์เนชั�นแนล เบฟเวอเรจ
เขา้รว่มทนุในกิจการรว่มค้าในประเทศอินโดนเีซยี (Joint Venture)

ป� 2557

ก่อตั�งบรษัิท ไมตั่น จํากัด เมื�อวันที� 3 ก.ย. 2553 ด้วยทนุจดทะเบยีน 500
ล้านบาท เป�นหุน้สามญัจํานวน 5.0 ล้านหุน้ มลูค่าที�ตราไว้ 100 บาท/หุน้

1.1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญ

ป� 2554

โรงงานเริ�มดําเนินการผลิตด้วยกําลังการผลิต 1 สายการผลิตขวด
(มี.ค.) และ 1 สายการผลิตกล่อง (เม.ย.)
เพิ�มกําลังการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวด รวมเป�น 2 สายการผลิตขวด
ที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั�งที� 4/2555 มีมติอนุมัติเพิ�มทุนจด
ทะเบียนเป�น 1,000.0 ล้านบาทแบ่งออกเป�นหุ้นสามัญจํานวน
10.0 ล้านหุ้นมูลค่าที�ตราไว้ 100 บาท/หุ้น โดยเป�นการเพิ�มทุน
ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม
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ป� 2563

ป� 2566

เป�ดตัวผลิตภัณฑ์เครื�องดื�มฟ�งก์ชนันลัดรงิก์ เจาะตลาดกลุม่ผูบ้รโิภค
ที�ใสใ่จและรกัสขุภาพ ได้แก่ น�าด่าง 8.5 ph. Vitamin Water C+E,
และ Vitt CC
ได้รบัคัดเลือกรายชื�อหุน้ใหอ้ยูใ่นดัชน ีMSCI 

ได้รบัคัดเลือกรายชื�อหุน้ใหอ้ยูใ่นดัชน ีSET 100

ได้รบัรางวัลผลการประเมนิการกํากับดแูลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”
หา้ตราสญัลักษณ ์ จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย
ตามโครงการสํารวจการกํากับดแูลกิจการบรษัิทจดไทย (CGR) ต่อ
เนื�องกันเป�นป�ที� 7 (ตั�งแต่ป� 2560 – 2566)
ได้รบัผลการประเมนิคณุภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป�
2566 ของบรษัิทฯ อยูใ่นระดับ “100 คะแนน” ต่อเนื�องเป�นป�ที� 6
(ตั�งแต่ป� 2561 – 2566)
ได้รับการคัดเลือกให้อยูใ่นรายชื�อหุ้นยั�งยืน SET ESG Ratings ใน
ระดับ “A” ประจําป� 2566 จากตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย
(ตลท.) (ต่อเนื�องเป�นป�ที� 2)
ได้รับรางวัล Brand Award “ICHITAN no. 1” จากผลการสํารวจ
ความนิยมของผู้บริโภคในประเทศ ต่อเนื�องเป�นป�ที� 4 (ตั�งแต่ป�
2563 - 2566)

1.1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญ

ป� 2564

ออกตัวผลิตภัณฑ์ใหมร่ว่มกับบริษัท เนสท์เล่ (ประเทศไทย) 
       เป�นไอศกรีม ชาเขียวและฮันนี�เลมอน

ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ “ตันซันซู” เครื�องดื�มโซดาสไตล์เกาหลี

ป� 2565
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โครงสรา้งรายได้
ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

 1. รายได้จากการขาย

     - กลุ่มเครื�องดื�มชาพร้อมดื�ม 4,772.6 90.9 5,908.8 92.9 7,212.3 89.2

     - กลุ่มเครื�องดื�มไมใ่ชช่าและอื�นๆ 455.7 8.7 431.6 6.8 837.6 10.4

     รวมรายได้จากการขายสทุธิ 5,228.3 99.6 6,340.4 99.7 8,049.9 99.6

 2. รายได้อื�น 22.5 0.4 19.2 0.3 35.1 0.4

รวมรายได้ 5,250.8 100.0 6,359.6 100.0 8,085.0 100.0

สว่นแบง่ตลาด* ร้อยละ 30.5 ร้อยละ 29.9 ร้อยละ 33.0

จํานวนรสชาติ 30 รสชาติ 22 รสชาติ 25 รสชาติ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

*ที�มา: ดัชนค้ีาปลีกของ Nielsen ขอ้มลูเดือนธนัวาคม 2566

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1  โครงสร้างรายได้ของบริษัท

     ในป� 2566 อิชิตันมีรายได้จากการขาย 8,049.9 ล้านบาท เพิ�มขึ�น
ร้อยละ 27.0 จากป�ก่อนที�มีรายได้ 6,340.4 ล้านบาท โดยมีรายได้จาก
การส่งออกเพิ�มขึ�นร้อยละ 8.8 จากป�ก่อน  สัดส่วนรายได้ภายในประเทศ
เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 28.9 ในขณะที�กําไรก่อนดอกเบี�ย ภาษีเงินได้ และค่าเสื�อม
ราคา (EBITDA) เท่ากับ 1,947.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 39.8 จากป�ก่อน
ซึ�งมมีลูค่าเท่ากับ 1,393.1 ล้านบาท และมกํีาไรสทุธเิท่ากับ 1,100.4 ล้าน
บาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 71.5 จากป�ก่อน ซึ�งกําไรสทุธเิท่ากับ 641.6 ล้านบาท 
สาเหตหุลักเกิดจากตลาดชาพรอ้มดื�มในประเทศมกีารเติบโตอยา่งต่อเนื�อง
ประกอบกับการบรโิภคในประเทศเริ�มฟ�� นตัวดีขึ�น  อีกทั�งยอดขายจากต่าง
ประเทศเพิ�มขึ�น จากการฟ�� นตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า และรายได้
จากการรบัจ้างผลิตสนิค้า(OEM) เพื�อสง่ออก

      บรษัิท อิชิตัน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ” หรอื “อิชตัิน”) เดิมชื�อ

บรษัิท ไมตั่น จํากัด ก่อตั�งเมื�อวันที� 3 กันยายน 2553 ด้วยทนุจดทะเบยีน

500 ล้านบาท ในการดําเนนิธุรกิจรา้นอาหารญี�ปุ�นแบบฟ�วชั�นสเต็คคอรส์

และรา้นชอ็กโกแลตสดสไตล์ญี�ปุ�น  รวมถึงการผลิตและจําหนา่ยเครื�องดื�ม 

อยา่งไรก็ตาม เพื�อใหบ้รษัิทฯ มกีารดําเนนิงานมุง่เนน้ไปที�ธุรกิจเครื�องดื�ม

เพยีงอยา่งเดียว และบรรลเุป�าหมายในการเป�นผูน้าํธุรกิจเครื�องดื�มชาเขยีว

คณุภาพของประเทศไทย บรษัิทฯ จึงได้ขายธุรกิจอาหารออกไปในเดือน

มกราคม 2556 ทั�งนี� ในป� 2554 อิชตัินเริ�มต้นด้วยการเป�นผูจํ้าหนา่ย

เครื�องดื�มฟ�งก์ชนันัล จํานวน 2 รสชาติ ภายใต้ชื�อทางการค้า “อิชตัิน

ดับเบิ�ลดริ�งค์” รวมถึงได้วางจําหนา่ยเครื�องดื�มชาเขยีวพรอ้มดื�มครั�งแรก

จํานวน 3 รสชาติ ภายใต้ชื�อทางการค้า “อิชิตัน กรนีที” 

    ต่อมาอิชตัินลงทุนก่อสร้างโรงงานเครื�องดื�มที�มกํีาลังการผลิตแบบขวด

1 สายการผลิต และแบบกล่อง 1 สายการผลิต ณ ที�ตั�งสวนอุตสาหกรรม

โรจนะ จ.พระนครศรอียุธยา โดยโรงงานเริ�มดําเนนิการทดสอบการผลิต

ครั�งแรกในเดือนกันยายนป� 2554

1.2.2  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

    ทั�งนี� ในเดือนตลุาคมป� 2554 สายการผลิตของอิชตัินได้รบัผลกระทบจาก
มหาอุทกภัย ซึ�งสามารถเริ�มดําเนนิการผลิตได้อีกครั�งในชว่งต้นป� 2555 ด้วย
กําลังการผลิตแบบขวด 2 สายการผลิต และแบบกล่อง 2 สายการผลิต

    ตั�งแต่ป� 2556 - 2559 บรษัิทฯ ได้ลงทนุเพิ�มกําลังการผลิตอีก 4 สายการ
ผลิตขวด รวมเป�น 6 สายการผลิตขวด และ 2 สายการผลิตกล่อง สง่ผลให้
ป�จจุบนับรษัิทฯ มกํีาลังการผลิตทั�งหมด 1,200 ล้านขวด และ 200 ล้าน
กล่องต่อป� โดยผลิตและจําหนา่ยเครื�องดื�มทั�งหมดเป�นจํานวน 24 รสชาติ
5 สายผลิตภัณฑ์และมเีครื�องจักรเพื�อบรรจุแบบซอง (Pouch Packaging
Machine) โดยมกํีาลังการผลิตประมาณ 70 ล้านแพค็ต่อป�

    ในป� 2560 บรษัิทฯ มกํีาลังการผลิต 7 สายการผลิตขวด และ 2 สาย
การผลิตกล่อง มกํีาลังการผลิตทั�งหมด 1,500 ล้านขวด และ 200 ล้าน
กล่องต่อป� โดยผลิตและจําหนา่ยเครื�องดื�มทั�งหมดเป�นจํานวน 21 รสชาติ
6 สายผลิตภัณฑ์และเครื�องจักรเพื�อบรรจุแบบซอง (Pouch Packaging
Machine) โดยมกํีาลังการผลิตประมาณ 70 ล้านแพค็ต่อป�

    ในป� 2561- ป�จจุบนั บรษัิทฯ มกํีาลังการผลิต 7 สายการผลิตขวด และ
2 สายการผลิตกล่อง มกํีาลังการผลิตทั�งหมด 1,500 ล้านขวด และ 200
ล้านกล่องต่อป� โดยผลิตและจําหนา่ยเครื�องดื�มทั�งหมดจํานวน 25 รสชาติ
7 สายผลิตภัณฑ์
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บรรจุภัณฑ์
กล่อง ขวด

300 ml. 275-280 ml. 315-330 ml. 350 ml. 360 ml. 400 ml. 420 ml. 440 ml. 550 ml. 500-600 ml.

ราคา (บาท) 10 10 10 10 20 15 20 30 20 25

เครื�องดื�มชาเขียวพร้อมดื�ม

เครื�องดื�มสมุนไพร

เครื�องดื�มอู่หลงพร้อมดื�ม

เครื�องดื�มน�าผสมวิตามิน

เครื�องดื�มโซดา

เครื�องดื�มน�าผลไมร้สสม้

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

     ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,300 ล้านบาท และมีทุนชําระแล้ว 1,300 ล้านบาท แบง่เป�นหุ้นสามัญจํานวน 1,300 ล้านหุ้น
มูลค่าที�ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท บริษัทฯประกอบธุรกิจเป�นผู้ผลิตและจําหนา่ยเครื�องดื�มชาเขียวพร้อมดื�ม  “อิชิตัน กรีนที” , เครื�องดื�มชาเขียวพรีเมี�ยม
“ชิซึโอกะ”, เครื�องดื�มสมุนไพร “เย็นเย็น โดยอิชิตัน”, เครื�องดื�มวิตามินวอเตอร์, “อิชิตัน น�าด่าง 8.5”, เครื�องดื�มน�าผลไม้รสส้ม “ไบเลย์” และเครื�อง
ดื�มโซดาสไตล์เกาหลี “ตันซันซู” 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของบรษัิทในป�จจุบนั

ในป� 2566 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีทั�งหมด 7 สายผลิตภัณฑ์ ทั�งในบรรจุภัณฑ์รูปแบบขวด และแบบกล่องยูเอชที ดังนี�

1.1)  เครื�องดื�มชาเขียวพร้อมดื�ม อิชิตัน กรีนที (เครื�องดื�มชาเขียวที�เน้นคุณภาพของวัตถุดิบ) มีทั�งหมด 8 รสชาติ ได้แก่

รสต้นตํารับ
รสสับปะรด

รสจมูกข้าวญี�ปุ�น
รสลิ�นจี�

1.2)  เครื�องดื�มสมุนไพรภายใต้ชื�อการค้า “เย็นเย็น โดยอิชิตัน” มีทั�งหมด 3 รสชาติ ได้แก่

น�าจับเลี�ยง บ๊วยผสมสมุนไพร

รสน�าผึ�งผสมมะนาว
รสเบอร์รี�เลมอน

รสองุ่นเคียวโฮ                       
รสมะลิ พลัส คาเทชิน (ไม่มีน�าตาล)

เก๊กฮวยผสมน�าผึ�ง

1.3)  เครื�องดื�มอู่หลงพร้อมดื�ม มีทั�งหมด 1 รสชาติ ได้แก่ อู่หลง พลัส คาเทชิน (ไม่มีน�าตาล)

1.4)  เครื�องดื�มชาเขียวพร้อมดื�ม ชิซึโอกะ กรีนที เป�นผลิตภัณฑ์แรกในประเทศไทยที�ได้รับการสนับสนุนอยา่งเป�นทางการโดยสมาคมผู้สง่ออกชา
         จังหวัดชิซึโอกะ ประเทศญี�ปุ�น มีทั�งหมด 5 รสชาติ ได้แก่

สูตรไม่มีน�าตาล
สูตรหวานน้อย

ซากุระพีช (หวานน้อย) ชาคั�ว (หวานน้อย)
สูตรเกียวคุโระ (ไม่มีน�าตาล)

1.5)  เครื�องดื�มน�าผสมวิตามิน อิชิตัน วิตามิน วอเตอร์ 3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่

น�าด่าง 8.5 ผสมวิตามินบีรวม น�าด่าง 8.5 ผสมวิตามินดีและกิงโกะ

1.6)  เครื�องดื�มโซดาสไตล์เกาหลี ตรา “ตันซันซู” มีทั�งหมด 4 รสชาติ ได้แก่

รสโซจูบอมม์ รสโซจูโยเกิร์ต รสโซจูไอศกรีมเมล่อน รสโคเรียนฮันนี�เลม่อน

1.7)  เครื�องดื�มน�าผลไม้รสส้ม ตรา “ไบเลย์” จํานวน 1 รสชาติ

     บริษัทฯ ได้จําหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านตัวแทนผู้จัดจําหน่ายหลัก 3 ราย ได้แก่ 1.) บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จํากัด (DKSH) 2.) บริษัท บุญรอด
เอเซีย จํากัด และ 3.) บริษัท ไอแอมกรีนที จํากัด (IGT) ซึ�งมีบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน และเพื�อเป�นการรักษาฐานลูกค้าของช่องทางการจัดจําหน่ายร้านค้า
แบบดั�งเดิม (Traditional Trade) ที�เน้นกลุ่มเป�าหมายที�ไม่ทับซ้อนกับกลุ่มเป�าหมายของ DKSH และ บุญรอดเอเซีย ทางบริษัท ไอแอม กรีนที จํากัด
(IGT) โดยคุณธัญธิตา ภาสกรนที (พี�สาวของคุณตัน ภาสกรนที) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 80 (ร้อยละ 20 ถือหุ้นโดยกลุ่มตระกูล
ไตรพฤกษ์และเจริญโสภาซึ�งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ) ดําเนินธุรกิจภายใต้วัตถุประสงค์เพื�อจัดจําหน่ายเครื�องดื�ม
ของอิชิตันในช่องทางประเภทร้านค้าแบบดั�งเดิม  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ทั�งหมด 25 รสชาติ ภายใต้ขนาดบรรจุภัณฑ์ 10 ประเภท โดยมีรายละเอียดปรากฏดังตารางนี�

ลักษณะและรูปแบบผลิตภัณฑ์

ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 16แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

น�าด่าง 8.5 ผสมสารสกัดซีบีดี



การจัดจําหน่าย
(ร้อยละ) ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ตลาดในประเทศ 87.1 90.3 91.7

ตลาดสง่ออก 12.9 9.7 8.3

รวม 100 100 100

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

       ในป� 2566 เป�นป�ที�ตลาดเครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮอล์เติบโตจากกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจที�ฟ�� นตัวจากการกลับมาเป�ดประเทศ อีกทั�ง ได้รบัประโยชน์
จากนกัท่องเที�ยวที�เขา้มาเที�ยวและใชจ่้ายมากขึ�น ซึ�งตลาดชาพร้อมดื�มเป�น
ตลาดที�มกีารเติบโตมากเป�นอันดับต้นๆ และเมื�อรวมกับแคมเปญการตลาด
และการขายที�มีประสทิธภิาพภายใต้งบประมาณที�เหมาะสมทําให ้“อิชตัิน” 
เติบโตได้เป�นอยา่งดี นอกจากนี� บรษัิทฯ ได้รบัสว่นแบง่ตลาดเครื�องดื�มเพิ�ม
จากการเขา้สูต่ลาดน�าวิตามนิ ตลาดน�าอัดลม เพื�อตอบสนองความต้องการ
ของผูบ้รโิภคอยา่งชดัเจน ซึ�งบรษัิทฯ คาดการณว่์าตลาดเครื�องดื�มพรอ้มดื�ม
ในประเทศไทยและเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้จะยงัคงมศีกัยภาพเติบโตต่อไป

        เนื�องจากผลิตภัณฑ์เครื�องดื�มชาเขียวพร้อมดื�มที�มีในตลาดป�จจุบัน
มคีวามแตกต่างด้านรูปลักษณแ์ละรสชาติค่อนขา้งนอ้ย ทั�งนี� การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ที�โดดเด่น การสรา้งแบรนด์ใหม้คีวามแขง็แกรง่ เป�นป�จจัยสําคัญ
ที�จะชว่ยสรา้งความแตกต่างและเอกลักษณใ์หกั้บผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้
อีกทั�ง ยงัชว่ยเสรมิสรา้งและรกัษาฐานลกูค้าไว้ได้ โดยบรษัิทฯ มคีวามมุง่
มั�นที�จะสรา้งตราผลิตภัณฑ์ “อิชตัิน” ใหส้ะท้อนจุดยนืถึงการเป�นผูนํ้าที�
เชี�ยวชาญในผลิตภัณฑ์ชาพรอ้มดื�ม และได้จัดทําแผนการสื�อสารทางการ
ตลาด โดยใชวิ้ธกีารสื�อสารในรูปแบบ 360 องศา เพื�อเขา้ถึงกลุ่มผูบ้รโิภค

กลยุทธ์บรหิารแบรนด์ให้แข็งแกรง่

     เพื�อเป�นการตอกย�าจุดยนืของแบรนด์ผลิตภัณฑ์คณุภาพ บรษัิทฯ จึง
ได้ควบคมุคณุภาพผลิตภัณฑ์ทกุหว่งโซก่ารผลิต ตั�งแต่การวิจัยและพฒันา
ผลิตภัณฑ์ การคัดสรรวัตถดิุบคณุภาพ กระบวนการผลิตที�มคีวามพถีิพถัิน
การใชเ้ทคโนโลยทีี�ทันสมยัเพื�อใหเ้ครื�องดื�มคงคณุค่าความเป�นธรรมชาติ
และคณุภาพดีเมื�อผูบ้รโิภคเป�ดดื�ม

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์

ชอ่งทางการจดัจาํหน่ายหลัก

4.1 ตัวแทนผู้จัดจําหนา่ยผลิตภัณฑ์หลัก บรษัิท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย)

จํากัด เป�นผูจั้ดจําหนา่ยรายหลักของบรษัิทฯ คิดเป�นรอ้ยละ 78.8 ของ

ยอดขายป� 2566 มุง่เนน้กลุ่มลกูค้ารา้นค้าปลีกสมยัใหม ่(Modern Trade)

รา้นค้าสง่และรา้นค้าปลีกดั�งเดิม (Traditional Trade) โดยบรษัิทฯ ได้จัด

ทําสญัญาระยะยาวกับตัวแทนผูจั้ดจําหนา่ยผลิตภัณฑ์ พรอ้มติดตามสถิติ

จํานวนรา้นค้าปลีกสมัยใหมแ่ละรา้นค้าสง่ค้าปลีกแบบดั�งเดิม ที�ตัวแทนของ

ผูจั้ดจําหนา่ยสามารถเขา้ถึง เพื�อบรหิารการกระจายผลิตภัณฑ์และบรหิาร

สว่นลดการค้า

4.2 ตัวแทนผู้จัดจําหนา่ยผลิตภัณฑ์หลัก บรษัิท ไอแอมกรนีที จํากัด คิดเป�น

รอ้ยละ 8.1 ของยอดขายป� 2566 มุง่เนน้กลุ่มรา้นค้าเครอืขา่ยซาป�� ว, รา้น

อาหาร, รา้นค้าปลีกดั�งเดิม (Traditional Trade), รถเงินสด และคู่ค้าที�

ตัวแทนผู้จัดจําหนา่ยรายอื�นไมค่รอบคลุม

4.3 ตัวแทนผูจั้ดจําหนา่ยผลิตภัณฑ์ราย บรษัิท บุญรอดเอเชยี จํากัด คิด

เป�นรอ้ยละ 4.8 ของยอดขายป� 2566 มุง่เนน้กลุม่ลกูค้าที�มรีา้นค้าเครอืขา่ย

ยี�ป�� ว, รา้นค้าปลีกดั�งเดิม (Traditional Trade) และรา้นค้าที�อยูใ่นเครอืขา่ย

ของ บรษัิท บุญรอดเอเซยี จํากัด

4.4 สง่ออกไปต่างประเทศ คิดเป�นรอ้ยละ 8.3 ของยอดขายป� 2566

   ทั�งนี� ผู้จัดจําหน่ายในแต่ละรายมีอาณาเขตการจําหน่ายผลิตภัณฑ์
และร้านในเครือข่ายหลักที�ไม่ทับซ้อนกัน บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจส่วนใหญ่
มากกว่าร้อยละ 91.7 ในประเทศไทย โดยแสดงรายละเอียดรายการ
ธุรกิจกับกิจการที�เกี�ยวข้องกันใน “หมายเหตุประกอบงบการเงิน”  

    - ป�จจุบนั บรษัิทฯ ไมไ่ด้รบัสทิธสิง่เสรมิการลงทนุใดๆ จากคณะกรรมการ
สง่เสรมิการลงทนุ -

1.2.3  บัตรส่งเสริมการลงทุน

1.2.4  การตลาดและการแข่งขัน

กลยุทธก์ารแขง่ขนั / กลุม่ลกูค้าเป�าหมาย / การจาํหนา่ย 
และชอ่งทางการจาํหนา่ย

ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 17แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

 การพยากรณ์ความต้องการบรโิภค : 
     บรษัิทฯ คาดการณป์รมิาณความต้องการบรโิภคเครื�องดื�มตามขอ้มลู
และสถิติในอดีตโดยวิเคราะหถึ์งป�จจัยที�สง่ผลกระทบต่อความต้องการซื�อ
ในแต่ละชว่งเวลา อาทิเชน่ ฤดูกาล เทศกาล สภาพการแขง่ขัน และภาวะ
ทางเศรษฐกิจในขณะนั�นๆ โดยที�ผา่นมาบรษัิทฯ เฝ�าติดตามควบคมุระดับ
ความคลาดเคลื�อนของการพยากรณค์วามต้องการบรโิภคไว้ใหไ้มเ่กิน 10%
โดยการพยากรณค์วามต้องการบรโิภคที�ใกล้เคียงความเป�นจรงิ

  นอกจากนี� บริษัทฯ ได้จัดให้มีทีมวิจัยและพัฒนาที�มีความเชี�ยวชาญ
และประสบการณ์ตรงในอุตสาหกรรมเครื�องดื�มที�มีความเข้าใจถึงความ
ต้องการของลูกค้าเป�นอย่างดี ซึ�งจะทําหน้าที�ในการคิดค้นสูตรใหม่ๆ ที�
เหมาะกับความชื�นชอบของคนไทยและต่างประเทศโดยเฉพาะผู้บริโภค
ที�เน้นการดูแลสุขภาพ บริษัทฯ จึงผลิตผลิตภัณฑ์เพื�อตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคได้เป�นอย่างดี อาทิ เครื�องดื�มชาเขียวพร้อมดื�มใน
แบรนด์ ชิซึโอกะ กรีนที เป�นผลิตภัณฑ์แรกในประเทศไทยที�ได้รับการ
สนับสนุนโดยสมาคมผู้ส่งออกชาจังหวัดชิซึโอกะ ประเทศญี�ปุ�น 
     ในสว่นของบรรจุภัณฑ์ บรษัิทฯ ใสใ่จถึงรายละเอียดของรูปลักษณ ์และ
ขนาดบรรจุภัณฑ์ โดยองค์ประกอบของบรรจุภัณฑ์ทําจากวัสดุที�ปลอดภัย
ดีต่อสิ�งแวดล้อม สะดวกต่อการบรโิภค สามารถสรา้งความจดจําในผลิตภัณฑ์
ได้เป�นอย่างดี ในขณะที� รูปลักษณ์ของฉลากได้รับการออกแบบให้มีความ
ทันสมยัมากขึ�น นอกจากนี� บรษัิทฯ มนีโยบาย เรื�องการใหข้อ้มลูกับผูบ้รโิภค
อยา่งโปรง่ใส โดยระบุถึงคณุค่าทางโภชนาการและแคลลอรี�อยา่งชดัเจนบน
ฉลากบรรจุภัณฑ์เพื�อการตัดสนิใจซื�อที�ง่ายมากขึ�น

กลยุทธ์การตลาดและการขาย

   เนื�องจากต้นทนุสว่นใหญใ่นการผลิตคือต้นทนุคงที� (ค่าเสื�อมราคาของ
เครื�องจักรอุปกรณ)์ ซึ�งต้นทนุการผลิตต่อหนว่ยจะลดลงเมื�อมปีรมิาณการ
ผลิตที�เพิ�มขึ�น ดังนั�น บรษัิทฯ จึงได้นําระบบการผลิตประเภทปลอดเชื�อ
ชนดิบรรจุเยน็ (Cold Aseptic Filling System) เขา้มาใช้ในกระบวนการ
ผลิตซึ�งเป�นเทคโนโลยทีี�ทันสมยั ที�สามารถชว่ยลดต้นทนุในการผลิตได้โดย
(1) การใชวั้สดทีุ�เบากว่า (2) ระยะเวลาการผลิตที�ยาวนานต่อเนื�องถึง 120 
ชั�วโมงต่อการทําความสะอาด 1 ครั�ง จะสง่ผลใหก้ารผลิตมีประสทิธภิาพ
เนื�องจากไมเ่สยีเวลาในการล้างเครื�องจักร (3) ระบบเครื�องจักรที�เป�นแบบ
อัตโนมัติทั�งหมด ซึ�งจะชว่ยให้ประหยัดต้นทุนด้านแรงงาน และได้ติดตั�ง
ระบบ Automated Storage & Retrievable System เพื�อนํามาชว่ยใน
การบริหารคลังผลิตภัณฑ์ ให้สามารถจัดเก็บได้อยา่งมีประสิทธิภาพและ
ลดต้นทุนด้านแรงงาน 
 โดยทั�งหมดนี�จะสนบัสนนุใหก้ารบรหิารจัดการด้านต้นทนุการผลิตของ
บรษัิทฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ�น และสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้าได้อยา่งทันท่วงที

การบรหิารผลิตภัณฑ์คงคลัง และต้นทนุการผลิตที�มปีระสทิธิภาพ

   เพื�อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ กระจายและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็วและไม่เกิดภาวะผลิตภัณฑ์ขาดตลาด บริษัทฯ มีการควบคุม และ
ติดตามผลิตภัณฑ์ ตั�งแต่การเคลื�อนยา้ยผลิตภัณฑ์พรอ้มขายออกจากฐาน
การผลิต และสง่ต่อใหผู้จั้ดจําหนา่ยตลอดจนการกระจายผลิตภัณฑ์ใหร้า้น
ค้าปลีก นอกจากนี� บรษัิทฯ ยงัมทีีมงานทําหนา้ที�ติดตามผลการขายและ
ระยะเวลาการหมนุของผลิตภัณฑ์ในแต่ละพื�นที� กําหนดแผนการขายและ
การตลาดที�เหมาะสมกับกลุม่ลกูค้า รวมถึงคาดการณป์ริมาณการขายและ
ปรมิาณการเก็บผลิตภัณฑ์ที�เหมาะสมในอนาคต

กลยุทธ์การบรหิารชอ่งทางจัดจําหน่าย และ การกระจายผลิตภัณฑ์

 การวางแผนการตลาดและการสง่เสรมิการขาย : 
    เนื�องจากป�จจุบนัพฤติกรรมผูบ้รโิภคที�ปรบัเปลี�ยนไปตามพฒันาการ
ของเทคโนโลย ี จึงทําใหก้ารสื�อสารและการสรา้งแคมเปญกับผูบ้รโิภคต้อง
ถกูจัดสรรออกเป�นแคมเปญยอ่ยๆ เพื�อตอบความต้องการของผูบ้รโิภคใน
แต่ละกลุม่ ผา่นชอ่งทางที�ผูบ้รโิภคแต่ละกลุม่สามารถเขา้ถึงได้

 การกําหนดราคาและสว่นลดการค้า : 
       เนื�องจากเครื�องดื�มพรอ้มดื�มเป�นผลิตภัณฑ์ที�ม ีdemand ความผนัผวน
ไปตามฤดกูาล บรษัิทฯ จึงต้องมกีารปรบัเปลี�ยนและทบทวนนโยบายการ
ให้ส่วนลดการค้าให้สอดคล้องกับปริมาณความต้องการของตลาดอย่าง
สม�าเสมอและต่อเนื�อง ในขณะที� การกําหนดราคาขายไมอ่าจเปลี�ยนแปลง
ได้มากนกัจากสภาวะการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเครื�องดื�มค่อนขา้งรุนแรง

     บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการเป�นองค์กรคณุภาพ ในการสรา้งความ
เชื�อมั�นและความมั�นใจใหกั้บสงัคม ชุมชน และผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝ�าย ด้วย
การดําเนนิธุรกิจที�เนน้การพฒันาอยา่งยั�งยนืในทกุกระบวนการระบบหว่ง
โซอุ่ปทาน (Supply Chain) จนถึงระดับกระบวนการหว่งโซค่ณุค่า (Value
Chain) ใหค้รอบคลมุทั�งด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาลที�ดี และสง่เสรมิการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั พรอ้มปลกูจิต
สํานกึให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทํางานด้วยความซื�อสตัยส์จุรติ
มคีณุธรรม และจรยิธรรม

กลยุทธ์ด้านความยั�งยนื ด้วยการดําเนินธุรกิจอยา่งมธีรรมาภิบาล

ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 18แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



   เนื�องจากบริษัทฯ มีรายได้หลักมาจากการขายเครื�องดื�มชาพร้อมดื�มสําหรับป� 2566 คิดเป�นสัดสว่นโดยเฉลี�ยร้อยละ 89.2 ของรายได้รวม และเป�น
เครื�องดื�มกลุ่มที�ไมใ่ชช่าและอื�นๆ ร้อยละ 10.4 ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมจึงเน้นข้อมูลตลาดเครื�องดื�มชาพร้อมดื�มเป�นหลัก อยา่งไรก็ดี ในป� 2566 ตลาด
เครื�องดื�มชาพร้อมดื�ม (Ready to Drink Tea) มีมูลค่ารวม 16,297 ล้านบาท เพิ�มขึ�นร้อยละ 17.5 ทั�งนี� เป�นผลจากการยกเลิกมาตรการล็อคดาวน์ สง่ผล
ให้เกิดการจับจ่ายใช้สอย สว่นแบง่ตลาดของกลุ่มธุรกิจเครื�องดื�มชาพร้อมดื�มภายในประเทศของป� 2566 ได้แก่ อิชิตัน 25.6%, เย็นเย็น 6.1%, ชิซึโอกะ
1.3%, คู่แขง่หลัก 44.4%, และอื�นๆ 22.6%

ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 19

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั

    แนวโน้มการบริโภคเครื�องดื�มของผู้บริโภคในป�จจุบันนั�น มีผลิตภัณฑ์ให้ผู้บริโภคเลือกหลากหลายมากขึ�น โดยเฉพาะเครื�องดื�มเพื�อสุขภาพ ที�เน้น
เรื�องไมมี่น�าตาล น�าตาลน้อย หรือการให้ความหวานจากธรรมชาติ รวมถึงสารที�มีคุณประโยชน์พิเศษอื�น ๆ เชน่ วิตามินที�ใสเ่พิ�ม เนื�องจากผู้บริโภคใน
ป�จจุบันเน้นการดูแลใสใ่จสุขภาพ สง่ผลให้ผลิตภัณฑ์เครื�องดื�มเพื�อสุขภาพเริ�มได้รับความสนใจ การบริโภคเครื�องดื�มสุขภาพที�เน้นเรื�องน�าตาลน้อย ไมม่ี
น�าตาล หรือให้ความหวานจากธรรมชาตินั�นจะเป�นโอกาสทางการตลาดของบริษัทฯ ทําให้แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ อิชิตัน กรุ๊ป ที�มีความ
เชี�ยวชาญและประสบการณ์ตรงในอุตสาหกรรมเครื�องดื�มมีความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าเป�นอยา่งดี มีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ
เพื�อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที�ใสใ่จสุขภาพมากเป�นพิเศษ ตลาดชาพร้อมดื�มก็ยังมีแนวโน้มเติบโตต่อไปได้อีกในอนาคต รวมถึงผลิตภัณฑ์
กลุ่มใหมที่�ยังคงได้รับการตอบรับอยา่งดีจากผู้บริโภค

     ในป� 2566 บรษัิทฯ ได้ใหค้วามสําคัญกับการพฒันาชอ่งทางการจําหนา่ยในประเทศทั�งในรูปแบบ MT (Modern Trade) และรูปแบบ TT (Traditional
Trade) ผา่นคูค้่าผูจั้ดจําหนา่ยหลักทั�ง 3 ราย โดยมกีารกําหนดแนวทาง ตั�งเป�าหมายการเติบโต และพฒันาโปรแกรมการสง่เสรมิการขายเฉพาะในแต่ละ
ชอ่งทางรว่มกันเพื�อใหต้รงใจกับกลุม่ลกูค้าที�แตกต่างกัน สําหรับตลาดต่างประเทศบรษัิทฯ มกีารจับมอืกับพนัธมติรที�แขง็แกรง่ในประเทศท้องถิ�นที�เขา้ไป
ทําตลาดโดยรว่มกันพฒันาผลิตภัณฑ์และกิจกรรมการตลาดที�โดนใจ ตรงตามความต้องการของผูบ้ริโภคและพันธมติรทางการค้าที�มศีกัยภาพ โดยสดัสว่น
ยอดขายสว่นการสง่ออก คิดเป�นสดัสว่นยอดขายของบรษัิทฯ ป� 2566 อยูที่�รอ้ยละ 8.3 บริษัทฯ ได้มแีผนการรว่มมอืกับพนัธมติรในหลายประเทศเพื�อให้
ยอดขายเติบโตอยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื นอกจากนี� บรษัิทฯ ยงัได้ใหค้วามสําคัญกับการใช้กําลังการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงได้ขยายไปยงัธุรกิจรบัจ้าง
ผลิต (OEM) ซึ�งในป� 2566 ได้รบัการตอบรบัจากลกูค้าเป�นอยา่งดี คิดเป�นสดัสว่นยอดขายของบริษัทฯ อยูที่�รอ้ยละ 1.6

ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

10,786
12,339 11,282

13,876
16,297

มูลค่าตลาดชาพรอ้มดื�ม (RTD Tea) และอัตราการเติบโต

ที�มา: Nielsen Index 2023

มูลค่าตลาดชาพรอ้มดื�ม 
(ล้านบาท)

อัตราการเติบโต 
(รอ้ยละ)

3.8%

-12.6% 4.6%

22.9%
17.5%



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

1.2.5  การจดัหาผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร

    ผลิตภัณฑ์ทั�งหมดของอิชตัิน ผลิตจากโรงงานอิชตัิน การสรรหาวัตถดิุบ
หลักที�สําคัญ ได้แก่ ใบชา น�าตาลฟรุกโตส น�าตาลทราย และน�า เพื�อป�อน
เขา้สูโ่รงงาน บรษัิทฯ  มมีาตรการควบคมุคณุภาพทกุขั�นตอนก่อนนําเขา้สู่
กระบวนการผลิต ตั�งแต่การเพาะปลูก การคัดเลือกวัตถุดิบ และการ
จัดเก็บวัตถุดิบ เพื�อให้วัตถุดิบที�นําไปใช้ในกระบวนการผลิตมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานระดับสูง ทั�งนี� สําหรับการว่าจ้างผลิตผลิตภัณฑ์บริษัทฯ
จะจัดส่ง Premix ไปให้ผู้รับจ้างผลิตเพื�อปกป�องสูตรการผลิต  พร้อมมี
มาตรการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบที�ผู้ผลิตภายนอกใช้ 
โดยการระบุรายชื�อซบัพลายเออรที์�มคีณุสมบติัตามเกณฑ์คูค้่าของบรษัิทฯ
(Approved Vendor List) และชนดิของวัตถดิุบอยา่งชดัเจน อีกทั�งยงัมกีาร
สง่พนกังานของ อิชตัิน กรุป๊ เขา้ไปตรวจสอบรายเดือน เพื�อสอบทานการ
ควบคมุคณุภาพการผลิตของผูผ้ลิตภายนอกอีกด้วย

  - น�าตาลฟรุกโตสและน�าตาลทราย: ถือเป�นวัตถดิุบที�จัดหาได้ง่ายใน
ประเทศไทย และไมม่คีวามแตกต่างกันอยา่งเป�นสาระสําคัญด้านคณุภาพ
ระหว่างกลุ่มผูผ้ลิต ทั�งนี� ราคาน�าตาลมคีวามผนัผวนบา้งขึ�นอยูกั่บปรมิาณ
ผลผลิตในแต่ละป�และสอดคล้องกับราคาตลาดโลก อยา่งไรก็ดี เนื�องด้วย
แนวโนม้การใสใ่จดแูลสขุภาพในป�จจุบนั แสดงใหเ้หน็ถึงสญัญาณที�ดีของ
การลดปรมิาณการใชน้�าตาลของภาคอุตสาหกรรมเครื�องดื�มที�เริ�มลดลง

การจดัหาวตัถดิุบ (Procurement)

    - ใบชาออรแ์กนิค: บรษัิทฯ ได้วางแผนการผลิตและกําหนดปรมิาณการ
เพาะปลกูใบชาในแต่ละป�โดยได้มกีารทําสญัญาโดยเฉลี�ยอายุ 1 ป� กับผูจั้ด
จําหนา่ยใบชา ซึ�งเป�นผูร้วบรวมใบชาจากชาวไรเ่พื�อลดความเสี�ยงจากการ
มีวัตถดิุบไมเ่พียงพอ  นอกจากนี�  ยงัได้ควบคมุคณุภาพของใบชาโดยมีฝ�าย
วิจัยพัฒนาร่วมทําหน้าที�กํากับขั�นตอนการเพาะปลูกที�ปลอดยาฆ่าแมลง
และสารเคมี หมักใบชา เก็บยอดใบชา อบใบชา เก็บรักษาก่อนสง่ รวมถึง
ได้มีการติดตามและตรวจสอบถึง กลิ�น รสชาติ น�าหนัก สีสัน เพื�อควบคุม
คุณภาพของใบชา ให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพระดับสูงก่อนที�จะนําเข้าสู่
กระบวนการผลิต ซึ�งใบชาพร้อมรอผลิตจะถูกเก็บในห้องควบคุมอุณหภูมิ
เพื�อรักษาคุณภาพของใบชาให้คงที� โดยใบชาที�ผลิต/จัดหาโดยคู่ค้าแต่ละ
รายเป�นวัตถุดิบที�สามารถใช้ทดแทนกันได้ หากคู่ค้ารายใดไมส่ามารถจัด
สง่ใบชาให้ได้ก็สามารถซื�อจากคู่ค้ารายอื�นได้ เนื�องจากในการผลิตเครื�อง
ดื�มชาแต่ละประเภท อาทิ เครื�องดื�มชาเขียวหรือชาดํา ซึ�งตั�งต้นจากใบชา
ประเภทเดียวกัน แต่ขึ�นอยูกั่บการนําใบชามาผา่นกระบวนการผลิต

  - น�า: จัดหาโดยสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ซึ�งผลิตตามคําแนะนําของ
องค์การอนามยัโลกป� 2536 และนํามาผา่นกระบวนการ Reverse Osmosis
เพื�อนํามาใชใ้นการผลิต

    - บรรจุภัณฑ์: บริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์อย่าง
ระมดัระวัง โดยพจิารณาถึงความนา่เชื�อถือของระบบการทํางานของผูผ้ลิต
เป�นสําคัญ เพื�อใหม้ั�นใจว่าผูผ้ลิตบรรจุภัณฑ์จะสามารถสง่มอบผลิตภัณฑ์
ได้ตรงตามคณุภาพและเวลาที�กําหนดไว้ รวมถึงมกีารสอบทานและติดตาม
คณุสมบติัของผูผ้ลิตบรรจุภัณฑ์อยา่งสม�าเสมอ 

   - ก๊าซธรรมชาติ:  บรษัิทฯ ได้ทําสญัญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติกับบรษัิทใน
ประเทศไทยแหง่หนึ�ง โดยสญัญามผีลบงัคับใชถึ้งวันที� 31 สงิหาคม 2568
และสามารถต่ออายุได้โดยแจ้งเป�นลายลักษณอั์กษรไมน่อ้ยกว่า 90 วัน ก่อน
วันสิ�นสดุสญัญา

   นอกจากนี� เพื�อลดความเสี�ยงจากการพึ�งพิงผู้ผลิตและเพื�อให้ได้มาซึ�ง
ราคาที�สมเหตุผล บริษัทฯ มีนโยบายที�จะเลือกซื�อวัตถุดิบจากคู่ค้าผู้ผลิต
รายใหญห่ลายราย อีกทั�งบริษัทฯ ยังมีความสัมพันธ์ที�ดีกับผู้จัดจําหนา่ย
วัตถุดิบ และที�ผา่นมาบริษัทฯ ไมม่ีการสั�งซื�อวัตถุดิบจากผู้จัดจําหนา่ยราย
ใดเกินร้อยละ 30 ของยอดซื�อรวม

ขั�นตอนการผลิต (Production Process)

   กระบวนการผลิตหลักที�สําคัญ ได้แก่ การสกัดชา การปรุงรสชาติ การ
บรรจุขวด และการควบคมุคณุภาพ โดยทกุขั�นตอนของกระบวนการผลิต
จะปลอดสารเคมแีละมรีะบบควบคมุที�ทันสมยัใบชาจะถกูลําเลียงเขา้หมอ้
สกัดที�ควบคมุอุณหภมูแิล้วทําใหเ้ยน็และทิ�งไว้ใหต้กตะกอน ซึ�งน�าชาจะถกู
ลําเลียงผา่นการกรองอยา่งละเอียดต่อไปยงัหมอ้ปรุงรสชาติที�ทําหนา้ที�ผสม
ส่วนผสมต่างๆ และน�าชาที�ปรุงรสแล้วจะถูกลําเลียงเพื�อบรรจุขวดต่อไป 
ทั�งนี� บรษัิทฯ ได้ติดตั�งระบบกระบวนการผลิตเครื�องดื�มประเภทปลอดเชื�อ
ชนดิบรรจุเยน็ (Cold Aseptic Filling System) ซึ�งเป�นเทคโนโลยกีารผลิต
เครื�องดื�มล่าสดุจากประเทศญี�ปุ�น ทําใหไ้ด้ผลิตภัณฑ์ที�ทรงคณุค่า ใหมแ่ละ
สดเสมอ และปลอดภัยสงูสดุสําหรบัผูบ้รโิภค โดยผลิตภัณฑ์เครื�องดื�มที�ผสม
สว่นผสมต่างๆ แล้วจะผา่นการฆา่เชื�อจุลินทรยีด้์วยความรอ้นสงูที�อุณหภมูิ
137 องศาเซลเซยีส ในระยะเวลาอันสั�นที� 4 วินาที หลังจากนั�นจะทําใหเ้ยน็
ที�อุณหภมู ิ25 องศาเซลเซยีสอยา่งรวดเรว็ แล้วนําผลิตภัณฑ์มาบรรจุลงขวด
พลาสติก (PET) และป�ดผนกึด้วยฝาพลาสติกที�ผา่นการฆา่เชื�อจุลินทรยีแ์ล้ว
รวมถึงการบรรจุภาชนะกล่องกระดาษที�ปลอดเชื�อเชน่เดียวกันด้วย โดยทกุ
กระบวนการผลิตดังกล่าวจะมีระบบควบคุมและบันทึกข้อมูลในแต่ละขั�น
ตอนการผลิตตลอดเวลาโดยอัตโนมติั เมื�อมสีิ�งผดิปกติเกิดขึ�นในระหว่างการ
ผลิต ระบบการผลิตจะหยุดการผลิตทันทีโดยอัตโนมติั พรอ้มทั�งได้รายงาน
ความผดิปกติที�เกิดขึ�นเพื�อใหผู้ป้ฏิบติัหนา้ที�ควบคมุการผลิต ณ ขณะนั�น
สามารถแก้ไขป�ญหาได้อยา่งทันท่วงที และลดผลเสยีหายต่อสายการผลิต
นอ้ยที�สดุ

การตรวจสอบและควบคมุคณุภาพ (Quality Assurance)

    บรษัิทฯ ควบคมุคณุภาพของผลิตภัณฑ์ทกุขั�นตอนตั�งแต่การคัดเลือกผูข้าย
วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ การตรวจสอบระบบการทํางานของผู้ขาย การ
ประเมินผู้ขาย และการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ก่อนการรับเข้ากระบวนการ
ผลิต มกีารตรวจสอบคณุภาพด้วยโดยใช ้ Quality plan ซึ�งเป�นเครื�องมอื
อ้างอิงมาตรฐานการสุม่ตัวอยา่งตามมาตรฐาน MIL-STD_105E และมกีาร
ตรวจคณุภาพผลิตภัณฑ์สําเรจ็รูป ทางด้านกายภาพ เคม ี ชวีภาพ ประสาท
สมัผสัตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ก่อนการปล่อยผลิตภัณฑ์ออกจากโรงงาน 
 นอกจากนี� บรษัิทฯ ยงัมุง่เนน้การรกัษาคณุภาพและพัฒนาอยา่งต่อเนื�อง
โดยจัดทําระบบการจัดการเชงิบูรณาการคณุภาพสขุลักษณะ ความปลอดภัย
อาหาร ได้แก่ การจัดทําระบบ GMP, ISO22000 : 2018, TAS 9024-2021
HACCP Codex Alimentarius (HACCP), TAS 9023-2021 GHP Codex
Alimentarius (GHP), FSSC22000, ISO9001 : 2015, ISO14001 : 2015,
ISO17025 : 2017, ISO50001 : 2018, MUI HALAL, HALAL CICOT, และ
มาตรฐานสากลอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เป�นต้น และได้เป�ดเผยใน “รายงานการ
พฒันาอยา่งยั�งยนื”  ในเว็บไซด์ของบรษัิทฯ

ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 20แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



ต้นทนุขาย
ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

วัตถุดิบ วัสดุสิ�นเปลือง และ การเปลี�ยนแปลง
ในผลิตภัณฑ์สําเร็จรูป 2,393.9 56.7 3,063.6 59.4 3,786.0 61.4

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหนา่ย 562.5 13.3 547.3 10.6 546.8 8.9

ค่าสาธารณูปโภค (เชื�อเพลิงแก๊ส, ไฟฟ�า, ประปา) 226.2 5.4 293.8 5.7 341.8 5.5

ค่าใช้จ่ายในการขนสง่ 19.9 0.5 23.2 0.5 25.6 0.4

ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับพนักงาน 150.0 3.6 154.3 3.0 176.5 2.9

อื�นๆ 868.4 20.5 1,071.6 20.8 1,286.5 20.9

รวมต้นทนุขาย 4,220.9 100.0 5,153.8 100.0 6,163.2 100.0

รายได้จากการขาย 5,228.3 6,340.4 8,049.9

อัตรากําไรขั�นต้น (ร้อยละ) 19.3 18.7 23.4

   ในชว่ง ป� 2564 - 2566 ต้นทนุขายหลักของบรษัิทฯ คือ วัตถดิุบและวัสดสุิ�นเปลืองคิดเป�นประมาณรอ้ยละ 50 - 60 ของต้นทนุขายรวม ซึ�งมรีายละเอียด
ต้นทนุขายปรากฏดังตารางดังนี�

ต้นทนุหลัก (Cost of Sales)

     บริษัทฯ ควบคมุคณุภาพของผลิตภัณฑ์ทกุขั�นตอนตั�งแต่การคัดเลือกผูข้ายวัตถดิุบและบรรจุภัณฑ์ การตรวจสอบระบบการทํางานของผูข้าย การประเมนิ
ผูข้าย และการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ก่อนการรบัเขา้กระบวนการผลิต ในสว่นของกระบวนการผลิตมกีารตรวจสอบคุณภาพด้วยโดยใช ้Quality plan ซึ�งเป�น
เครื�องมอือ้างอิงมาตรฐานการสุม่ตัวอยา่งตาม MIL-STD_105E และ มีการตรวจคณุภาพผลิตภัณฑ์สําเรจ็รูป ทางด้านกายภาพ เคม ีชวีภาพ ประสาทสมัผสั
ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ก่อนการปล่อยผลิตภัณฑ์ออกจากโรงงาน นอกจากนี� บรษัิทฯ ยงัมุง่เนน้การรกัษาคณุภาพและพฒันาอยา่งต่อเนื�อง โดยจัดทําระบบ
การจัดการเชงิบูรณาการคณุภาพสขุลักษณะ ความปลอดภัยอาหาร ได้แก่ การจัดทําระบบ GMP, ISO22000 : 2018, TAS 9024-2021 HACCP Codex
Alimentarius (HACCP), TAS 9023-2021 GHP Codex Alimentarius (GHP), FSSC22000, ISO9001 : 2015, ISO14001 : 2015, ISO17025 : 2017,
ISO50001 : 2018, MUI HALAL, HALAL CICOT และมาตรฐานสากลอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เป�นต้น และได้เป�ดเผยใน “รายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนื” 

ขอ้มลู ณ สิ�นงวด วันที� 31 ธนัวาคม 2566
กําลังสายการผลิตขวดรวม 7 สายการผลิต หรอืคิดเป�น 1,500 ล้านขวด/ป� (หรอืเทียบเท่า 630 ล้านลิตร/ป�)
กําลังสายการผลิตกล่องยูเอชทีรวม 2 สายการผลิต หรือคิดเป�น 200 ล้านกล่อง/ป� (หรอืเทียบเท่า 60 ล้านลิตร/ป�)

กําลังการผลิตรวม (Production Capacity)

1.2.6  การวจิัยและพัฒนา

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้พัฒนาความรู้ที�เกิดจากประสบการณ์การดําเนินงานและนํามาเผยแพร่ให้แก่บริษัทฯ และหน่วยงานที�
สนใจ โดยมีบริษัทและหน่วยงานที�สนใจขอเข้าเยี�ยมชมศูนย์การเรียนรู้ “ตันแลนด์” โดยมีแนวคิดปลูกจิตสํานึกให้แก่คนในสังคมให้เรียนรู้ถึงการใช้
ทรัพยากรอย่างพอเพียงและเคารพธรรมชาติ ภายใต้แนวคิด “กรีนโนเวชั�น” นวัตกรรมจากความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ คือ  ผลลัพธ์จาก
การประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมที�เกิดผลสําเร็จอยา่งจริงจังและเกิดการเปลี�ยนแปลงทางความคิดการผลิตและกระบวนการทํางานไม่
ว่าการเปลี�ยนแปลงนั�นจะเกิดขึ�นจากการปฏิวัติการเปลี�ยนแปลงใหมทั่�งหมด หรือการพัฒนาต่อยอดเป�าหมายของนวัตกรรมคือการสร้างสรรค์เชิงบวก
เพื�อสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั�งในระยะสั�นและขณะเดียวกันก็สร้างมูลค่าเพิ�มแก่กิจการและผู้เกี�ยวข้องในระยะยาว

     นวัตกรรมที�มุง่เนน้การใชป้ระโยชนจ์ากความคิดใหม่ๆ  ด้วยความรับผดิชอบต่อสงัคมยอ่มนําไปสูค่วามเจรญิเติบโตที�ก้าวหนา้และความสามารถในการ
แขง่ขนัที�เพิ�มขึ�นอยา่งต่อเนื�องและความยั�งยนืของกิจการเศรษฐกิจสงัคมและคณุภาพชวิีต รวมทั�งการฟ�� นฟแูละพฒันาสิ�งแวดล้อม เชน่ การปรบัปรุงผลิต
ภาพในการผลิตที�เกิดมลูค่าเพิ�ม ความรบัผดิชอบต่อสงัคมในมติิของนวัตกรรมนั�นคือการที�นวัตกรรมของบริษัทฯ ที�นอกจากจะเป�นผลลัพธ์อันเกิดจากการ
ประกอบกิจการด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมอยา่งจรงิจังแล้ว ยงัสามารถสร้างความก้าวหนา้เชงิเศรษฐกิจสรา้งสขุภาวะอยา่งเป�นระบบแก่สงัคม มกีารคํานงึ
ถึงการสรา้งคณุค่าและมลูค่าที�สมดลุ รวมถึงพจิารณาความต้องการของบรษัิทฯ ควบคูกั่บสงัคมที�กลายเป�นการสร้างกระบวนการประกอบกิจการด้วยความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมที�เป�นนวัตกรรมอีกด้วย เชน่ นวัตกรรมการผลิตเครื�องดื�มที�ดีต่อสขุภาพผูบ้รโิภค ลดสดัสว่นความหวานแต่ยงัคงรสชาติและคณุภาพที�ดีต่อ
ผูบ้ริโภค อาทิ อิชตัินฮันนี�เลมอ่น, อิชตัิน “คาเทชนิ 0 แคลอร ีน�าตาล 0 %”, ชซิโึอกะ มทัฉะ เก็นไมฉะ, เยน็ เยน็ บว๋ยสมนุไพร, และ ตันซนัซู

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 21แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



ที�ตั�ง ลักษณะกรรมสทิธิ�
มลูค่าสทุธิตามบญัชี

(ล้านบาท)
ภาระผกูพนั

1. ที�ดินและสว่นปรบัปรุงที�ดิน 

ที�ดินเนื�อที�รวม 75-3-80 ไรต่ามโฉนดเลขที� 13425 และ 33355 ซึ�งเป�นที�ตั�งของโรงงานผลิต
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที�ตั�งในโครงการสวน อุตสาหกรรมโรจนะ โซน 8 ตําบลอุทัย อําเภออุทัย
จ พระนครศรีอยุธยา

เจ้าของ 233.4 จํานองกับธนาคาร

2. อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร (รวมสว่นตกแต่งและระบบภายใน)

อาคารโรงงานผลิต สาํนักงาน และอาคารสนับสนุนที�ตั�งในโครงการสวนอุตสาหกรรม โรจนะ
ตามโฉนดเลขที� 13425 และ 33355 โซน 8 ตําบลอุทัย อําเภออุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา

เจ้าของ 1,302.7 จํานองกับธนาคาร

3. เครื�องจักรและอุปกรณ์โรงงาน

เครื�องจักรในสายการผลิตของโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที�ตั�งในโครงการสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ

เจ้าของ 1,930.9 จํานองกับธนาคาร

4. เครื�องตกแต่งติดตั�งและเครื�องใชส้าํนักงาน เจ้าของ 9.1 ไมม่ี

5. เครื�องมอืและเครื�องใช้ เจ้าของ 36.3 ไมม่ี

6. ยานพาหนะ เจ้าของ 4.1 ไมม่ี

7. สนิทรพัยร์ะหว่างการก่อสรา้งและติดตั�ง เจ้าของ 29.0 ไมม่ี

รวม 3,545.6 ล้านบาท

 ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ ม ี“สนิทรพัยถ์าวร” หลักที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ เป�นมลูค่าสทุธิตามบญัชีรวม 3,545.6 ล้านบาท มรีายละเอียด ดังนี�

1.2.7  ทรัพย์สินที�ใชป้ระกอบธุรกิจ

สนิทรพัยถ์าวร

หมายเหต:ุ ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 ทรพัยส์นิรายการที� 1 และ 3 บางสว่น บรษัิทฯ ได้นาํไปจดจํานอง/จํานาํ เป�นหลักประกันเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1 แหง่ ด้วยมลูค่าตามบญัชสีทุธิ
                 ประมาณ 375.8 ล้านบาท

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไมม่ีตัวตนสุทธิ ได้แก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ จํานวน 8.0 ล้านบาท

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เป�นเจ้าของเครื�องหมายบริการจํานวนทั�งสิ�น 2 รายการ ดังนี�

เครื�องหมายบรกิาร

เลขทะเบยีน วันที�จดทะเบยีน ระยะเวลาคุ้มครอง

บ54348 12 เม.ย. 2554 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

บ54349 12 เม.ย. 2554 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

4.1) ภายในประเทศ: ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ เป�นเจ้าของเครื�องหมายการค้าจํานวนทั�งสิ�น 45 รายการ ดังนี�

เครื�องหมายการค้า

เลขทะเบยีน วันที�จดทะเบยีน ระยะเวลาคุ้มครอง

ค422248 11 มิ.ย. 2558 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

 ค422247 11 มิ.ย. 2558 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค372021 30 พ.ย. 2554 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค372022 30 พ.ย. 2554 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค346374 5 ต.ค. 2553 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค408953 4 มี.ค. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค408946 4 มี.ค. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค408882 4 มี.ค. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 22แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



เลขทะเบยีน วันที�จดทะเบยีน ระยะเวลาคุ้มครอง

ค409104 4 มี.ค. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค409105 4 มี.ค. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค409106 4 มี.ค. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค408877 4 มี.ค. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค408878 4 มี.ค. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค408936 4 มี.ค. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

181115008 26 พ.ย. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

181115007 26 พ.ย. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

181114981 26 พ.ย. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

181114997 26 พ.ย. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

181114989 26 พ.ย. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

181114985 26 พ.ย. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

171122359 3 เม.ย. 2558 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

171121803 3 เม.ย. 2558 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

171121800 21 ก.ย. 2558 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

171121777 21 ก.ย. 2558 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

171121801 21 ก.ย. 2558 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

171122361 28 ส.ค. 2558 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

171122362 28 ส.ค. 2558 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

191109584 9 ก.พ. 2560 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

191109195 9 ก.พ. 2560 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

191109550 9 ก.พ. 2560 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

191109585 9 ก.พ. 2560 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค85377 12 ก.ย. 2501 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค85922 17 ก.ย. 2501 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

191121652 5 เม.ย. 2560 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

201127359 5 เม.ย. 2560 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

201110082 26 พ.ย. 2561 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

201110100 30 พ.ย. 2561 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

201110021 24 มี.ค. 2554 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

161111592 16 ก.พ. 2559 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

161111591 16 ก.พ. 2559 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค145447 19 ก.ค. 2543 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค152281 19 ก.ค. 2543 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค127420 10 ต.ค. 2493 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

ค126962 10 ต.ค. 2493 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

211111516 20 มี.ค. 2554 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

4.2) ต่างประเทศ: ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เป�นเจ้าของเครื�องหมายการค้าจํานวนทั�งสิ�น 53 รายการ ดังนี�

เลขทะเบยีน วันที�จดทะเบยีน ระยะเวลาคุ้มครอง

T1213049I  (ประเทศสิงคโปร์) 5 ก.ย. 2555 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

T1213048J  (ประเทศสิงคโปร์) 5 ก.ย. 2555 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

T7460498B (ประเทศสิงคโปร์) 3 เม.ย. 2517 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 23แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



เลขทะเบยีน วันที�จดทะเบยีน ระยะเวลาคุ้มครอง

11159068
(ประเทศกลุ่มสมาคมเศรษฐกิจยูโร 27 ประเทศ) 14 ม.ค. 2556 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

11159068
(ประเทศกลุ่มสมาคมเศรษฐกิจยูโร 27 ประเทศ) 14 ม.ค. 2556 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

971686  (ประเทศนิวซีแลนด์) 22 ม.ค. 2556 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

27068 (ประเทศลาว) 10 พ.ค. 2556 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

27069 (ประเทศลาว) 10 พ.ค. 2556 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

302787788 (ประเทศฮ่องกง) 1 พ.ย. 2556 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

302787779 (ประเทศฮ่องกง)  1 พ.ย. 2556 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

19741340 (ประเทศฮ่องกง) 11 เม.ย. 2517 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

19520606AA (ประเทศฮ่องกง) 14 มี.ค. 2495 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

19520606AA (ประเทศฮ่องกง) 14 มี.ค. 2495 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

19500327AB (ประเทศฮ่องกง) 3 พ.ค. 2492 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

KH/49533/14 (ประเทศกัมพูชา) 1 ม.ค. 2556 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

KH/49534/14 (ประเทศกัมพูชา) 1 ม.ค. 2556 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

2012056944 (ประเทศมาเลเซีย) 5 ก.ย. 2555 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

2012056945 (ประเทศมาเลเซีย) 5 ก.ย. 2555 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

S/007869 (ประเทศมาเลเซีย) 18 ต.ค. 2503 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

M/064981 (ประเทศมาเลเซีย) 31 มี.ค. 2519 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

01650792 (ประเทศไต้หวัน) 16 มิ.ย. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

01650792 (ประเทศไต้หวัน) 16 มิ.ย. 2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

43,220 (ประเทศบรูไน) 10 ก.ย. 2555 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

43,220 (ประเทศบรูไน) 10 ก.ย. 2555 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

1512052 (ประเทศออสเตรเลีย) 3 ก.ย. 2555 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

1512052 (ประเทศออสเตรเลีย) 3 ก.ย. 2555 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

IDM000405922 (ประเทศอินโดนีเซีย) 23 ม.ค.2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

IDM000405923 (ประเทศอินโดนีเซีย) 23 ม.ค.2557 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

IDM000516219 (ประเทศอินโดนีเซีย) 25 ม.ค.2559 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

IDM000516213 (ประเทศอินโดนีเซีย) 25 ม.ค.2559 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

IDM000091381 (ประเทศอินโดนีเซีย) 5 ธ.ค. 2549 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

IDM000091382 (ประเทศอินโดนีเซีย) 18 ส.ค. 2549 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

KH/71781/19 (ประเทศอินโดนีเซีย) 27 พ.ค. 2562 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

IDM000824117 (ประเทศอินโดนีเซีย) 26 ม.ค. 2564 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

TMA908,903 (ประเทศแคนาดา) 20 ก.ค. 2558 15 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียน

TMA908,903 (ประเทศแคนาดา) 20 ก.ค. 2558 15 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียน

16170488 (ประเทศจีน) 21 มี.ค. 2559 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

16170487 (ประเทศจีน) 21 มี.ค. 2559 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

13029307 (ประเทศจีน) 21 พ.ค. 2559 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

15781824 (ประเทศจีน) 21 ก.ย. 2559 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

244029  (ประเทศเวียดนาม) 22 เม.ย. 2558 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

244030 (ประเทศเวียดนาม) 22 เม.ย. 2558 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

17134 (ประเทศเวียดนาม) 21 ก.พ. 2538 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

4/11432/2015, 4/11906/2015,
  4/10777/2018 (ประเทศพมา่) N/A ยื�นคําขอ Re-filling ตามกฎหมายเครื�องหมายการค้าของประเทศพมา่แล้ว 

รอการประกาศเข้าสู ่Grand Opening ต่อไป

4/11433/2015, 4/11907/2015,
  4/10778/2018 (ประเทศพมา่) N/A ยื�นคําขอ Re-filling ตามกฎหมายเครื�องหมายการค้าของประเทศพมา่แล้ว 

รอการประกาศเข้าสู ่Grand Opening ต่อไป

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 24แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



เลขทะเบยีน วันที�จดทะเบยีน ระยะเวลาคุ้มครอง

4/2020/00507707 (ประเทศฟ�ลิปป�นส์) 23 เม.ย. 2564 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

4/2020/00507709 (ประเทศฟ�ลิปป�นส์) 23 เม.ย. 2564 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

UK00911159068 (สหราชอาณาจักร) 14 ม.ค.  2564 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

UK00911159068 (สหราชอาณาจักร) 14 ม.ค.  2564 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

40-0319639 (ประเทศเกาหลี) 10 ส.ค. 2538 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

40-0043998 (ประเทศเกาหลี) 26 ธ.ค. 2518 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

77888 (ประเทศอินเดีย) 19 พ.ย. 2540 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

4094645 (ประเทศอินเดีย) 20 ก.พ. 2562 10 ป� นับแต่วันที�จดทะเบียนและต่ออายุได้ทุก 10 ป�

    บรษัิทฯ มสีญัญาแต่งตั�งผูจั้ดจําหนา่ยผลิตภัณฑ์ 3 ฉบบั กับบรษัิทในประเทศสามแหง่และบรษัิทในต่างประเทศอีกสองแหง่ ภายใต้เงื�อนไขของ
สญัญา บรษัิทฯ ตกลงที�จะชําระค่าจัดจําหนา่ยผลิตภัณฑ์ตามอัตราที�กําหนดในสญัญา สญัญาฉบบัที�หนึ�งมผีลบังคับใชตั้�งแต่วันที� 1 กมุภาพนัธ์ 2565
ถึงวันที� 31 มกราคม 2568 และสามารถต่ออายุสญัญาได้โดยอัตโนมัติครั�งละ 3 ป� จนกว่าฝ�ายใดฝ�ายหนึ�งจะบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ไมน่อ้ยกว่า 6 เดือน
ก่อนวันสิ�นสดุสญัญา สญัญาฉบบัที�สองมผีลบงัคับใชตั้�งแต่วันที� 1 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที� 31 ตลุาคม 2569 สัญญาฉบบัที�สามมผีลบงัคับใชตั้�งแต่
วันที� 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที� 30 มถินุายน 2569 ดังนี�

1.2.8  สัญญา และกรมธรรม์ประกันภัย

สญัญาแต่งตั�งผู้จดัจาํหน่ายผลิตภัณฑ์

คู่สญัญา เงื�อนไข ระยะเวลา

ผูผ้ลิต:  บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน)
ผูจั้ดจําหน่าย:  บรษัิท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จํากัด
วันที�สญัญา:  1 ก.พ. 2565

แต่งตั�งผูจั้ดจําหนา่ยแต่เพยีงผูเ้ดียวสําหรบัผลิตภัณฑ์
พรอ้มดื�มตามที�ระบุในสญัญา รวมถึงผลิตภัณฑ์ที�แก้ไข
เพิ�มเติมและขยายออกไปด้วยโดยมเีงื�อนไขการกําหนด
ราคาขายตามที�ได้ตกลงกัน
ชอ่งทางการค้าทั�งหมดในประเทศไทย ทั�งชอ่งทาง
Modern Trade และ Traditional Trade

1 ก.พ. 2565 – 31 ม.ค. 2568
การต่ออายุสญัญาเป�นไปโดยอัตโนมติัโดยมี
กําหนดครั�งละ 3 ป� เว้นแต่คู่สญัญาฝ�ายใดแจ้ง
ความประสงค์ไมต่่ออายุสญัญาใหอี้กฝ�ายหนึ�ง
ทราบไมน่อ้ยกว่า 6 เดือนก่อนวันครบกําหนด
คู่สญัญาฝ�ายที�มิได้ปฏิบติัผดิสญัญามสีทิธบิอก
เลิกสญัญาในกรณคีู่สญัญาอีกฝ�ายปฏิบติัผดิ
เงื�อนไขในสญัญาฯ

ผูผ้ลิต:  บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน)
ผูจั้ดจําหน่าย:  บรษัิท บุญรอดเอเชยี จํากัด
วันที�สญัญา:  30 ต.ค. 2566

แต่งตั�งผูจั้ดจําหนา่ยแต่เพยีงผูเ้ดียวสําหรบัผลิตภัณฑ์
พรอ้มดื�มตามที�ระบุในสญัญา รวมถึงผลิตภัณฑ์ที�แก้ไข
เพิ�มเติมและขยายออกไปด้วยโดยมเีงื�อนไขการกําหนด
ราคาขายตามที�ได้ตกลงกัน
ชอ่งทางการค้าทั�งหมดในประเทศไทย ยกเว้นชอ่งทาง
Modern Trade

1 พ.ย. 2566 – 31 ต.ค. 2569
คู่สญัญาพิจารณาต่ออายุสญัญาเป�นครั�งไปเมื�อ
สิ�นสดุอายุสญัญา
คู่สญัญาฝ�ายที�มิได้ปฏิบติัผดิสญัญามสีทิธบิอก
เลิกสญัญาในกรณคีู่สญัญาอีกฝ�ายปฏิบติัผดิ
เงื�อนไขในสญัญาฯ

ผูผ้ลิต:  บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน)
ผูจั้ดจําหน่าย:  บรษัิท ไอแอมกรนีที จํากัด
วันที�สญัญา:  1 ก.ค. 2566

แต่งตั�งผูจั้ดจําหนา่ยแต่เพยีงผูเ้ดียวสําหรบัผลิตภัณฑ์
พรอ้มดื�มตามที�ระบุในสญัญา รวมถึงผลิตภัณฑ์ที�แก้ไข
เพิ�มเติมและขยายออกไปด้วยโดยมเีงื�อนไขการกําหนด
ราคาขายตามที�ได้ตกลงกัน
ชอ่งทางการค้าทั�งหมดในประเทศไทย ยกเว้นชอ่งทาง
Modern Trade

1 ก.ค. 2566 – 30 มิ.ย. 2569
คู่สญัญาพิจารณาต่ออายุสญัญาเป�นครั�งไปเมื�อ
สิ�นสดุอายุสญัญา
คู่สญัญาฝ�ายที�มิได้ปฏิบติัผดิสญัญามสีทิธบิอก
เลิกสญัญาในกรณคีู่สญัญาอีกฝ�ายปฏิบติัผดิ
เงื�อนไขในสญัญาฯ

     เมื�อวันที� 11 พฤษภาคม 2558 บรษัิทฯ ได้ทําสญัญาโอนสทิธใินการใชเ้ครื�องหมายการค้ากับการรว่มค้า ภายใต้เงื�อนไขของสัญญาบรษัิทฯ ตกลงที�
จะโอนสทิธใินการใชเ้ครื�องหมายการค้าบางอยา่งของบรษัิทฯ ตามที�ระบุไว้ในสญัญาใหก้ารรว่มค้าใชใ้นประเทศอินโดนเีซยี ในการนี�การรว่มค้าตกลงที�
จะชาํระค่าการโอนสทิธดัิงกล่าวใหกั้บบรษัิทฯ เป�นจํานวนเงิน 3,000 เหรียญสหรัฐ สญัญาฉบบันี�มผีลบงัคับใชเ้ป�นระยะเวลา 10 ป� และเมื�อสิ�นสดุ
สญัญาสามารถต่ออายุได้อีก 10 ป� ตามเงื�อนไขใหมที่�ระบุไว้ในสญัญา หรอืสิ�นสดุทันทีเมื�อบรษัิทฯ สิ�นสดุการเป�นผูถื้อหุ้นของการรว่มค้า

สญัญาโอนสทิธใินการใชเ้ครื�องหมายการค้า

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 25แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

สญัญาให้สทิธใินการใชท้รพัยส์นิทางป�ญญา

     เมื�อวันที� 11 พฤษภาคม 2558 บรษัิทฯ ได้ทําสญัญาใหส้ทิธใินการใชท้รัพย์สนิทางป�ญญากับการรว่มค้า ภายใต้เงื�อนไขของสญัญาบรษัิทฯ ตกลงที�
จะใหก้ารรว่มค้าใชทั้กษะความรู ้วิทยาการทางเทคนคิและสตูรการผลิตบางอยา่งของบริษัทฯ ตามที�ระบุไว้ในสญัญาในการผลิตและจําหนา่ยผลิตภัณฑ์
ในประเทศอินโดนเีซยี ในการนี� การรว่มค้าตกลงที�จะชาํระค่าสทิธิใหกั้บบรษัิทฯ เป�นจํานวนเงิน 3,000 เหรยีญสหรฐัต่อป� สัญญาฉบบันี�มผีลบงัคับใช้
จนถึงหลังจากวันที�บรษัิทฯ สิ�นสดุการเป�นผูถื้อหุน้ของการรว่มค้าเป�นระยะเวลา 10 ป� และเมื�อสิ�นสดุสญัญาสามารถต่ออายุได้อีก 10 ป� ตามเงื�อนไข
ใหมที่�ระบุไว้ในสญัญา



    สญัญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติกับบรษัิทในประเทศแหง่หนึ�ง ภายใต้เงื�อนไขของสญัญา บรษัิทตกลงที�จะจ่ายค่าใชจ่้ายต่างๆ และปฏิบติัตามเงื�อนไขที�
กําหนดไว้ในสญัญา สญัญาฉบบันี�มผีลบงัคับใชตั้�งแต่วันที� 1 กันยายน 2565 ถึงวันที� 31 สงิหาคม 2568 และสามารถต่ออายุสัญญาได้โดยแจ้งเป�นลาย
ลักษณอั์กษรไมน่อ้ยกว่า 90 วันก่อนวันสิ�นสดุสญัญา

สญัญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติ

คู่สญัญา พื�นที�เช่า เงื�อนไข/อัตราค่าเช่า ระยะเวลา

สญัญาเชา่พื�นที�ในอาคารเพื�อใชเ้ป�นสํานกังานที�ทําการ
ผูเ้ชา่: บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน)
ผูใ้หเ้ชา่: บรษัิท ทีวันบวิดิ�ง จํากัด
วันที�สญัญา: 1 ส.ค. 2565

ชั�นที� 42-44 (Whole Floor) อาคารทีวัน บวิดิ�ง 
รวมเนื�อที�ประมาณ 1,403.50 ตร.ม.

อัตราค่าเชา่ 
  ป�ที� 1:     437,892 บาท/เดือน 
  ป�ที� 2-3:  481,681.20 บาท/เดือน 

อัตราค่าบริการ
  ป�ที� 1:     656,838 บาท/เดือน
  ป�ที� 2-3:  721,399 บาท/เดือน 

1 ส.ค. 2565 – 31 ก.ค. 2568

     สญัญาขนสง่ภายในประเทศกับบรษัิทในประเทศแหง่หนึ�ง ภายใต้เงื�อนไขของสญัญา บรษัิทฯ ตกลงที�จะจ่ายค่าใชจ่้ายต่างๆ และปฏิบติัตามเงื�อนไข
ที�กําหนดไว้ในสญัญา สญัญาฉบบันี�มผีลบงัคับใชตั้�งแต่วันที� 1 เมษายน 2562 ถึงวันที� 31 มีนาคม 2567 และสามารถต่ออายุสัญญาได้โดยอัตโนมติัครั�ง
ละ 5 ป� จนกว่าฝ�ายใดฝ�ายหนึ�งจะบอกเลิกสญัญาล่วงหน้าไมน่อ้ยกว่า 6 เดือนก่อนวันสิ�นสดุสญัญา

สญัญาขนสง่ภายในประเทศ

สญัญาเชา่อาคารสาํนักงาน

     ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ ไมม่สีญัญาเงินกู้ยืมเงินที�มีหลักประกันกับสถาบนัการเงินแล้ว โดยมีวงเงินสนิเชื�อที�ยงัไมไ่ด้เบกิใชเ้ป�นจํานวนเงิน
1,480.0 ล้านบาท (2565: 1,780.0 ล้านบาท) ยงัคงเหลือภาระการจดจํานอง/จํานาํทรพัยส์นิของบริษัทมลูค่าตามบญัชสุีทธิจํานวนเงิน 375.8 ล้านบาท
กับสถาบนัการเงิน 1 แหง่ เพื�อเป�นหลักประกันวงเงินเลตเตอรอ์อฟเครดิต

สญัญากู้ยมืเงิน

     โรงงาน:
     บริษัทฯ ได้ทําสัญญากับ บริษัท กรุงเทพ ประกันภัย จํากัด (มหาชน) ครอบคลุมทรัพย์สินทั�งหมดของโรงงานผลิตที� จ.พระนครศรีอยุธยา ดังนี�

กรมธรรมป์ระกันภัย

ประเภทกรมธรรม์ 1) ประกันความเสี�ยงภัยทรพัยส์นิ 2) ประกันธุรกิจหยุดชะงัก 3) ประกันความรบัผดิต่อบุคคลภายนอก

จํานวนเงินเอาประกันภัย 8,000 ล้านบาท 2,000 ล้านบาท 50 ล้านบาท

วันที�ทําสญัญา 31 ธันวาคม 2566

ระยะเวลาคุม้ครอง 31 ธันวาคม 2566 – 31 ธันวาคม 2567

ผูเ้อาประกันภัย บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

สถานที�เอาประกันภัย 111/1 หมู ่4 นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ โครงการ 3 ต.อุทัย อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา

      อาคารสาํนักงาน:
      บริษัทฯ ได้ทําสัญญากับ บริษัท เออร์โก ประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ครอบคลุมทรัพย์สินบางสว่นของอาคารสํานักงานใหญที่�อาคาร
สํานักงานใหญ ่ณ อาคาร ทีวัน บิวดิ�ง ดังนี�

ประเภทกรมธรรม์ 1) ประกันความเสี�ยงภัยทรพัยส์นิ 2) ประกันความรบัผดิต่อบุคคลภายนอก

จํานวนเงินเอาประกันภัย 8 ล้านบาท 5 ล้านบาท 

วันที�ทําสญัญา 1 มกราคม 2567

ระยะเวลาคุม้ครอง 1 มกราคม 2567 – 1 มกราคม 2568

ผูเ้อาประกันภัย บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

สถานที�เอาประกันภัย เลขที� 8 อาคารทีวัน ชั�น 42-44 ซ.สุขุมวิท 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 26แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



บรษัิทยอ่ย

1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิท

1.3.1  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า รวมทั�งบริษัทอื�น

     บรษัิทฯ มีนโยบายมุง่เนน้การลงทนุเฉพาะในธุรกิจเครื�องดื�มทกุประเภทยกเว้นเครื�องดื�มที�มสีว่นผสมของแอลกอฮอล์โดยเป�นการลงทนุในสัดสว่นที�มาก
พอใหบ้รษัิทฯ เขา้รว่มบรหิารจัดการและกําหนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าวได้ ในกรณทีี�บรษัิทจะทําการลงทนุในโครงการต่างๆ บรษัิทฯ อาจพจิารณาการ
ลงทนุดังกล่าวโดยบรษัิทเอง หรอืจัดตั�งบรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่ม หรอืกิจการรว่มค้า โดยจะจํากัดเฉพาะธุรกิจที�มคีวามเกี�ยวเนื�องหรอืต่อเนื�องกับธุรกิจของ
บรษัิทฯ สําหรบักิจการรว่มค้านั�น บรษัิทฯ จะพจิารณาจัดตั�งรว่มกับพนัธมติรรายอื�นเป�นแต่ละกรณไีป ทั�งนี� โครงการลงทนุต่างๆจะต้องผา่นการพจิารณา
จากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที�ประชุมผูถื้อหุน้ตามขอบเขตอํานาจการอนุมติัตามที�กําหนด ณ สิ�นงวดวันที� 31 ธันวาคม 2566

     เมื�อวันที� 8 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯได้จดทะเบียนจัดตั�งบริษัทยอ่ย ชื�อ “ บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จํากัด ” ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท
(หนึ�งล้านบาทถ้วน) และให้เรียกชําระเงินทุนจัดตั�งบริษัทเต็มมูลค่า โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อดําเนินธุรกิจจําหนา่ยผลิตภัณฑ์ ประเภทเครื�องดื�มทุกชนิด
ทั�งภายในประเทศและต่างประเทศโดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดสว่นร้อยละ 99.9

บรษัิทยอ่ย สดัสว่นการลงทนุ 
(รอ้ยละ)

ทนุจดทะเบยีน
(บาท)

ทนุชําระแล้ว
(บาท)

มูลค่าเงินลงทนุ
(บาท)

บรษัิท อิชตัิน เพาเวอร ์จํากัด 99.9 76,000,000 76,000,000  - 0 -

บรษัิทรว่มค้า

     เมื�อวันที� 27 สงิหาคม 2557 บรษัิทฯได้เขา้ทําสญัญารว่มลงทนุกับบริษัท พทีี อาทรี� แปซฟิ�ค (“AP”) ซึ�งเป�นนติิบุคคลที�จัดตั�งขึ�นในประเทศอินโดนเีซีย
เพื�อรว่มลงทนุในบรษัิท พทีี อิช ิ ตัน อินโดนเีซยี (“PTI”) ซึ�งเป�นกิจการรว่มค้าที�จัดตั�งขึ�นใหมใ่นประเทศอินโดนเีซยี และมวัีตถปุระสงค์เพื�อผลิตและ
จําหนา่ยเครื�องดื�มพรอ้มดื�มภายใต้แบรนด์ “อิชตัิน” ในประเทศอินโดนเีซยี โดย “บรษัิทฯ” และ “AP” จะเขา้ลงทนุในกิจการรว่มค้าในอัตราสว่นที�เท่ากัน
(อัตรารอ้ยละ 50 ของหุน้ที�ออกและจําหนา่ยได้ทั�งหมดของกิจการรว่มค้า) ซึ�งคิดเป�นมลูค่าเงินลงทุนจํานวนรวม 200,000 ล้านรูเป�ยอินโดนเีซยี บรษัิทฯ ได้
จ่ายชําระเงินทนุจัดตั�งบรษัิทงวดแรกในอัตรารอ้ยละ 50 ของทนุที�เรยีกชําระแล้วเป�นจํานวนเงิน 50,000 ล้านรูเป�ยอินโดนเีซยี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557
“PTI” จึงกลายเป�นกิจการที�ควบคมุรว่มกันของบรษัิทฯ
    ณ วันที� 5 มกราคม 2561 บรษัิทฯ ได้รบัจดหมายจากการรว่มค้าเรียกใหช้ําระเงินทนุจัดตั�งบริษัทเพิ�มอีกเป�นจํานวนเงิน 60,000 ล้านรูเป�ยอินโดนเีซยี  
โดยมีวัตถปุระสงค์เพื�อเป�นเงินทนุหมนุเวียน บรษัิทฯ ได้จ่ายชําระเงินทนุดังกล่าวแล้วเมื�อวันที� 17 มกราคม 2561 และการรว่มค้าได้จดทะเบยีนเพิ�มทนุ
กับ Indonesia Investment Coordinating Board แล้วเมื�อวันที� 24 มกราคม 2561
   เมื�อวันที� 10 มกราคม 2562 บรษัิทได้รบัจดหมายจากการรว่มค้าเรยีกใหช้ําระเงินทนุจัดตั�งบรษัิทเพิ�มอีกเป�นจํานวนเงิน 45,000 ล้านรูเป�ยอินโดนเีซยี
โดยมีวัตถปุระสงค์เพื�อเป�นเงินทนุหมนุเวียน บรษัิทได้จดทะเบยีนเพิ�มทนุกับ Indonesia Investment Coordinating Board และจ่ายชําระเงินทนุดังกล่าว
แล้วเมื�อวันที� 23 มกราคม 2562
       เมื�อวันที� 16 ธันวาคม 2564 ที�ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท พีที อิชิตัน อินโดนีเซีย (“PTI”) ผู้ถือหุ้น PTI ได้อนุมัติการลดทุนที�ออกและชําระแล้ว เป�น
จํานวนเงิน 90,000 ล้านรูเป�ยอินโดนีเซีย ซึ�งเป�นการลดทุนในสว่นของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) จํานวน 45 ล้านหุ้น เป�นจํานวนเงิน 45,000
ล้านรูเป�ยอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 97.4 ล้านบาท) และการรว่มค้าได้จดทะเบียนลดทุนกับ Ministry of Law and Human Rights แล้วเมื�อวันที� 16
กุมภาพันธ์ 2565

บรษัิทรว่ม สดัสว่นการลงทนุ 
(รอ้ยละ)

ทนุจดทะเบยีน
(ล้านรูเป�ย)

ทนุชําระแล้ว
(ล้านรูเป�ย)

มูลค่าเงินลงทนุ
(ล้านบาท)

บรษัิท พทีี อิช ิตันอินโดนเีซยี 50 682,500 390,000 538.0 (50%)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 27แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

     เมื�อวันที� 8 พฤศจิกายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนุมัติการเพิ�มเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย เป�นเงินจํานวน 75 ล้านบาท โดย
บริษัทยอ่ยเพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป�น 76 ล้านบาท ทั�งนี� การดําเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ได้แล้วเสร็จเมื�อ
วันที� 30 พฤศจิกายน 2566

     อยา่งไรก็ตาม ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารได้ประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย และได้บันทึกค่าเผื�อผลขาดทุน
จากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทยอ่ยในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการเป�นจํานวน 76 ล้านบาท

     เมื�อวันที� 13 ธันวาคม 2566 ที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท PT Ichi Tan Indonesia (“PTI”) ได้มีมติอนุมัติการลดหุ้นเพื�อลดทุนในบริษัท PTI
เป�นจํานวนเงิน 35,000 ล้านรูเป�ยอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 77.9 ล้านบาท) และการรว่มค้าได้จดทะเบียนลดทุนกับ Ministry of Law and Human
Rights แล้วเมื�อวันที� 14 กุมภาพันธ์ 2567



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (ICHI)
ทุนจดทะเบียน 1,300 ล้านบาท

ทุนชาํระแล้ว 1,300 ล้านบาท มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ 1.00 บาท
99.9% 50%

บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จํากัด
ทุนจดทะเบียน 76 ล้านบาท

(บริษัทย่อย)

บริษัท พีที อิชิ ตัน อินโดนีเซีย 
ทุนจดทะเบียน 682,500 ล้านรูเป�ยอินโดนีเซีย 

(บริษัทร่วม)

โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิท

1.3.2  เงินลงทุนชั�วคราว

      เมื�อวันที� 28 มกราคม 2565 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษัท พรีดิกทิฟ จํากัด (“PDT”) จัดตั�งและดําเนินธุรกิจในประเทศไทย และ
ดําเนนิธุรกิจหลักเกี�ยวกับการใหคํ้าปรกึษาด้านการบรหิารจัดการ จํานวน 5,036 หุน้ โดยมมีลูค่าหุน้ที�ตราไว้หุน้ละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 18,389 บาท
เป�นจํานวนเงิน รวม 92.6 ล้านบาท โดยบรษัิทฯ มสีทิธใินการขายหุน้คืนตามเงื�อนไขและระยะเวลาที�กําหนดไว้ในสัญญา
     ทั�งนี� เมื�อวันที� 8 พฤศจิกายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้อนุมติัการขายเงินลงทุนทั�งหมดใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นของ PDT โดยกําหนดการขายเงิน
ลงทนุและรบัชําระเงินออกเป�น 2 งวด งวดแรกขายเงินลงทุนในสดัสว่นรอ้ยละ 50 โดยบริษัทได้รบัชําระเงินงวดแรกเป�นจํานวน 46.3 ล้านบาทในวันที� 9
พฤศจิกายน 2566 และงวดสดุท้ายภายในเดือนมนีาคม 2567 ซึ�งเป�นไปตามเงื�อนไขและระยะเวลาที�กําหนดในสญัญา

1.3.3  การกํากับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า รวมทั�งบริษัทอื�น

      บรษัิทได้พจิารณาสง่กรรมการจํานวน 5 คน และผูบ้รหิารจํานวน 5 คน เขา้เป�นกรรมการในบรษัิทยอ่ย โดยกรรมการและผูบ้รหิารดังกล่าวได้ผา่น
การอนมัุติจากการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ทั�งนี� หากกรรมการและผูบ้รหิารรายดังกล่าวพน้สภาพการเป�นกรรมการในบรษัิทยอ่ย คณะกรรมการ
บรษัิทจะพจิารณาการสง่คนเขา้ไปดแูลผลประโยชนเ์ป�นครั�งๆไป บรษัิทฯได้กําหนดนโยบายการทําธุรกรรมที�สําคัญ เชน่ การทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน
การได้มาและจําหนา่ยไปซึ�งสนิทรพัย ์ และการเป�ดเผยข้อมูล รวมถึงได้มกีารกําหนดเรื�องดังกล่าวไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิทยอ่ยด้วย โดยในป�ที�
ผา่นมา บรษัิทยอ่ยไมม่กีารทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน

ลําดับ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ความสมัพันธ์กับ CEO จํานวนหุน้
(หุ้น)

สดัสว่นการถือหุน้
(%)

1. นายตัน ภาสกรนที - 360,639,600 27.74%

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด ไมม่ี 189,324,074 14.56%

3. นางอิง ภาสกรนที ภรรยา 60,000,000 4.62%

4. น.ส.ใกล้นที  ภาสกรนที บุตรสาว 60,000,000 4.62%

5. นายภาสกร ภาสกรนที บุตรชาย 60,000,000 4.62%

6. นายธิติ  จิรนนท์กาล ไมม่ี 35,000,000 2.69%

7. นายจารุวร สุขพันธุ์ถาวร น้องชายภรรยา 33,292,000 2.56%

8. MRS. CHEN, MEI-FANG ไมม่ี 24,842,000 1.91%

9. STATE STREET EUROPE LIMITED ไมม่ี 24,745,373 1.90% 

10. นายณัฐชาต คําศิริตระกูล ไมม่ี 15,899,999 1.22% 

รวม 863,743,046 66.44%

1.3.4  บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง

      - ดูรายละเอียดในหัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน หัวข้อยอ่ย 9.2.2 บุคคลที�อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ -

1.3.5  ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

1.3.6  ผู้ถือหุ้น

       ณ วันที� 6 มีนาคม 2567 (วันป�ดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั�งล่าสุด) บริษัทฯ มีรายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ ่จํานวน 10 รายแรก ดังนี�

      - ไมม่ี -

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 28แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



ขอ้จํากัดการถือหุน้ของชาวต่างชาติ

         ผู้ถือหุ้นที�เป�นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจํานวนหุ้นที�ออกและชาํระแล้วของบริษัทฯ ทั�งนี�

ณ วันที� 6 มีนาคม 2567 (วันป�ดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั�งล่าสุด) สัดส่วนการถือหุ้นของชาวต่างชาติมีจํานวนร้อยละ 8.92

1.4 จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว

1.4.1  หุ้นสามัญ

รายละเอยีดเงินป�นผลจ่าย ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

เงินป�นผลระหว่างกาล (1 มกราคม - 30 กันยายน) - - 0.50

เงินป�นผลงวดสดุท้าย (1 ตลุาคม - 31 ธนัวาคม) - - 0.50

เงินป�นผลประจําป� (1 มกราคม - 31 ธนัวาคม) 0.50 0.60 -

รวมจ่ายเงินป�นผลทั�งป� (บาท/หุน้) 0.50 0.60 1.00

รวมเป�นเงินป�นผลจ่าย (ล้านบาท) 650.0 780.0 1,300

กําไรสทุธ ิ(ล้านบาท) 546.8 641.6 1,100.4

อัตราสว่นการจ่ายเงินป�นผลต่อกําไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 118.9 121.6 118.1

(ทุนจดทะเบียนและทุนที�เรียกชําระแล้ว ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566)

ทนุจดทะเบยีน:

ทนุที�ชาํระแล้ว:

จํานวน 1,300,000,000 บาท แบง่เป�นหุ้นสามัญ จํานวน 1,300,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

จํานวน 1,300,000,000 บาท แบง่เป�นหุ้นสามัญ จํานวน 1,300,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

1.4.2  หุ้นประเภทอื�นที�มีสิทธหิรือเงื�อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

         - ไมม่ี -

1.4.3  หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัท

         - ไมม่ี -

1.5 การออกหลักทรพัยอื์�น
         - ไมม่ี -

1.6 นโยบายการจา่ยเงินป�นผล
      บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) (บรษัิทฯ)  มนีโยบายการจ่ายเงินป�นผลของบรษัิทฯ “จ่ายเงินป�นผลไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธิภายหลัง
การหกัภาษีเงินได้นติิบุคคลและการจัดสรรทนุสํารองตามกฎหมาย” คณะกรรมการบรษัิทอาจพจิารณาการจ่ายเงินป�นผลประจําป�ของบรษัิทฯโดยจะต้อง
ได้รับการอนมุติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้เว้นแต่เป�นการจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาล ซึ�งคณะกรรมการบรษัิทฯ มอํีานาจอนมุติัให้จ่ายเงินป�นผลได้เป�นครั�งคราว
เมื�อเหน็ว่า บรษัิทฯ มผีลกําไรสมควรที�จะทําเชน่นั�นแล้วใหร้ายงานที�ประชุมผูถื้อหุน้รับทราบในการประชุมครั�งต่อไป ในการจ่ายเงินป�นผลดังกล่าว ต้อง
ไมมี่ผลกระทบต่อแผนการลงทนุ ฐานะทางการเงิน และการดําเนนิธุรกิจปกติของบรษัิทฯอยา่งมนียัสําคัญ ทั�งนี� ต้องขึ�นอยูกั่บกระแสเงินสด รวมถึงความ
จําเป�น และความเหมาะสมในอนาคตของบรษัิทฯและเป�นไปตามเงื�อนไขที�บริษัทฯ มต่ีอสถาบนัการเงินสําหรับนโยบายการจ่ายเงินป�นผลของบรษัิทยอ่ย
คณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทยอ่ยมนีโยบายการจ่ายเงินป�นผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัทฯ และขึ�นอยูกั่บฐานะการเงินและแผนการลงทนุใน
อนาคตของบรษัิทยอ่ย

หมายเหต:ุ  เงินป�นผลสาํหรบังวด 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2566 เป�นไปตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 1/2567 เมื�อวันที� 21 กมุภาพนัธ ์2567 เพื�อเสนอใหที้�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้
                  ประจําป� 2567 พิจารณาอนุมัติต่อไป

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 29แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

2.1 นโยบายและแผนบรหิารความเสี�ยง
       คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท
อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้ตระหนักถึงความสําคัญและ
ประโยชน์ของการนําระบบมาตรฐานการบริหารความเสี�ยงมาประยุกต์
ใชใ้นการดําเนนิบรหิารธุรกิจโดยบูรณาการเขา้กับกลยุทธแ์ละการดําเนนิงาน
ในทกุกระบวนการระบบหว่งโซอุ่ปทานของบรษัิทฯ ที�อาจจะได้รบัผลกระทบ
จากป�จจัยสภาพแวดล้อม ที�มกีารเปลี�ยนแปลงทั�งภายในและภายนอกองค์กร
รวมทั�ง การปรบัตัวรบัมอืกับสถานการณวิ์กฤติของโลกที�เต็มไปด้วยความ
ผนัผวน (Volatility) ความไมแ่นน่อน (Uncertainly) ความซบัซอ้น
(Complexity) และความคลมุเครอื (Ambiguity) ที�มกีารเปลี�ยนแปลง
อยา่งรวดเรว็ไมส่ามารถคาดเดาผลได้ชดัเจนและยากต่อการตัดสนิใจหรือ
ที�เรยีกว่า VUCA world*

   บริษัทฯ มีการกําหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กรขึ�น
เพื�อใช้เป�นแนวทางในการดําเนินธุรกิจและส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
ความเสี�ยง (Risk Culture) ให้กับพนักงานทุกระดับได้นําไปปฏิบัติและ
ตระหนกัถึงจากการบรหิารความเสี�ยงและโอกาสทางธุรกิจ ในการนําพา
องค์กรใหบ้รรลเุป�าหมายได้อยา่งมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล อีกทั�ง
เป�นการเพิ�มศกัยภาพในการแขง่ขนั เพิ�มโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงมาตรการ
ป�องกันและลดผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ�นจากป�จจัยความเสี�ยงสําคัญต่างๆ
ต่อการดําเนินงานของธุรกิจ ตามหลักการความเสี�ยงที�บริษัทฯ ยอมรับได้
(Risk Appetite Framework) บนหลักการของการกํากับดแูลกิจการที�ดี
(Corporate Governance Code) และได้ประยุกต์ใช ้ 5 องค์ประกอบ 20
หลักการของกรอบแนวทาง COSO - ERM 2017 : Enterprise Risk
Management (Integrating with Strategy and Performance) โดยจัด
ใหมี้โครงสรา้งการบรหิารความเสี�ยง ม ี3 ระดับ ดังนี� 

ระดับหน่วยงาน: กําหนดให้มีตัวแทนผู้รับผิดชอบด้านความเสี�ยง
ในระดับฝ�าย บ่งชี� ประเมิน ทําแผน ดําเนินการรายงานเสนอผลต่อ
ผู้บริหารระดับสูงเป�นประจําทุกเดือน (Bottom up)

ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 30แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

ระดับคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง: มอบหมายโดยคณะกรรมการ
บรษัิท ในการใหค้วามเหน็ชอบนโยบายความเสี�ยงที�ยอมรบัได้  (Risk

       Appetite Statement) กํากับดูแล ติดตาม และปรับปรุงแผนบริหาร
       บรหิารความเสี�ยงอยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหส้อดคล้องกับสภาพธุรกิจทั�งใน
       ป�จจุบนัและอนาคต  รวมถึงการใหค้วามเหน็ที�สอดคล้องกับเป�าหมาย
       และกลยุทธข์องธุรกิจ  (Top Down) 

ระดับผูบ้รหิารระดับสงู: รว่มพจิารณาและกําหนดค่าระดับความเสี�ยง
ที�ยอมรบัได้ (Risk Appetite) ใหส้อดคล้องกับเป�าหมายการดําเนนิงาน

       และกําหนดกลยุทธภ์ายใต้กรอบนโยบายความเสี�ยงที�ยอมรับได้ (Risk 
       Appetite) กํากับดแูล ติดตาม และทบทวนกระบวนการบรหิารความ
       เสี�ยงอยา่งต่อเนื�อง พรอ้มทั�งรายงานเสนอผลต่อคณะกรรมการบริหาร
       ความเสี�ยงรายไตรมาส

  ทั�งนี� คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงทําหนา้ที�กํากับดแูล และติดตาม
นโยบายการบรหิารความเสี�ยงใหส้อดคล้องกับเป�าหมายและกลยุทธข์อง
องค์กร โดยมอบหมายใหฝ้�ายบรหิารนํากระบวนการบรหิารความเสี�ยงของ
องค์กรที�ได้รบัความเหน็ชอบและอนมุติัไปปฏิบติั  เชน่  การจัดทําคูมื่อการ
บรหิารความเสี�ยง การจัดทําแผนบรหิารความเสี�ยงที�เชื�อมโยงกับกลยุทธ์
เป�าหมาย และการดําเนินการติดตามผลการบริหารความเสี�ยงประจําป�
เพื�อใชเ้ป�นแนวทางในการกําหนดแผนการปฎิบติังาน และแผนรองรบัสถาน
การณฉุ์กเฉนิ (Contingency Plan) ที�เหมาะสม เพยีงพอ ที�สอดคล้องกับทกุ
สถานการณ ์ โดยป�จจัยความเสี�ยงที�อาจมผีลต่อการบรรลเุป�าหมายธุรกิจ
แบง่เป�น 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี�ยงด้านกลยุทธ ์ ความเสี�ยงด้านการปฏิบติั
งาน ความเสี�ยงด้านการเงิน ความเสี�ยงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบยีบขอ้
บงัคับ และความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม่

หมายเหตุ: * “VUCA World” สภาพแวดล้อมเศรษฐกิจที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และองค์กรธุรกิจต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลง

2. การบรหิารจดัการความเสี�ยง



ประเภท ป�จจัยความเสี�ยงต่อการดําเนินธุรกิจ สิ�งแวดล้อม สงัคม การกํากับดแูล
  

  ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์  
  (Strategic Risk)

ความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อสทิธหิรอืการลงทนุของผู้ถือหลักทรพัย์

ความเสี�ยงจากการบรหิารงานที�พึ�งพาผู้บริหารหรอืผู้ถือหุน้รายใหญ่

ความเสี�ยงจากภาวะการแขง่ขนั

ความเสี�ยงการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่

ความเสี�ยงการพึ�งพาผูจั้ดจําหนา่ยสนิค้าหลักตั�งแต่รอ้ยละ 30 ของยอดขายรวม
  

  ความเสี�ยงด้านการปฏิบติังาน 
  (Operational Risk)

ความเสี�ยงทางด้านแรงงานและกระบวนการผลิต

ความเสี�ยงด้านผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

ความเสี�ยงด้านความปลอดภัยในการบรโิภค

ความเสี�ยงด้านสทิธมินษุยชน
  

  ความเสี�ยงด้านการเงิน 
  (Financial Risk)

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน

ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวัตถดิุบหลัก
  

  ความเสี�ยงด้านการปฏิบติัตาม
  กฎระเบยีบขอ้บงัคับ 
  (Compliance Risk)

ความเสี�ยงกรณมีผีูถื้อหุน้รายใหญม่ากกว่าร้อยละ 50

ความเสี�ยงจากการกระทําผิดต่อพรบ.คุ้มครองขอ้มลูสว่นบุคคล (PDPA)
  

  ความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม ่
  (Emerging Risk)

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงทางโครงสรา้งประชากรศาสตรแ์ละพฤติกรรม
ผูบ้รโิภคที�ใสใ่จต่อสขุภาพมากขึ�น

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

ความเสี�ยงจากภัยคกุคามทางไซเบอร ์และการรั�วไหลของขอ้มลู

ความเสี�ยงจากโรคอุบติัใหม่

E S G

2.2 ป�จจยัความเสี�ยงต่อการดําเนนิธุรกิจ

2.2.1  ความเสี�ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk)

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มตระกลู ภาสกรนที ถือหุน้ในบรษัิท
จํานวน 540.86 ล้านหุน้ คิดเป�นรอ้ยละ 41.6 ของจํานวนหุน้ที�จําหนา่ยได้
แล้วทั�งหมดของบรษัิท เป�นสดัสว่นที�ทําใหก้ลุม่ตระกลูภาสกรนที สามารถ
ควบคมุมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ได้เกือบทั�งหมด ไมว่่าจะเป�นเรื�องการแต่งตั�ง
กรรมการ หรอื การขอมติในเรื�องอื�นที�ต้องใชเ้สยีงสว่นใหญข่องที�ประชุม
ผูถื้อหุน้ ยกเว้นเรื�องกฎหมายหรอืขอ้บงัคับบรษัิทกําหนดต้องใหไ้ด้รบัเสยีง
3 ใน 4 ของที�ประชุมผูถื้อหุน้ ดังนั�น ผูถื้อหุน้รายยอ่ยจึงอาจไมส่ามารถ
รวบรวมคะแนนเสยีงเพื�อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื�องที�ผูถื้อหุน้ใหญเ่สนอได้

ความเสี�ยงที�มีผลกระทบต่อสิทธหิรือการลงทุนของ
ผู้ถือหลักทรัพย์

บรษัิทฯ ได้จัดโครงสรา้งการบรหิารจัดการซึ�งประกอบไปด้วยบุคลากรที�มี
ความรูค้วามสามารถ และได้กําหนดขอบเขตอํานาจหนา้ที�ไว้อยา่งชดัเจน
เพื�อใหก้ารดําเนนิธุรกิจเป�นไปอยา่งโปรง่ใส โดยใหม้กีารถ่วงดลุอํานาจดัง
กล่าวตามหลักกํากับดแูลกิจการที�ดี ตลอดจนมกีารแต่งตั�งบุคคลภายนอก
ที�มคีวามเป�นอิสระเพื�อดํารงตําแหนง่กรรมอิสระและกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 3 ท่าน จากจํานวนกรรมการทั�งสิ�น 9 ท่านโดยทําหนา้ที�ในการตรวจ
สอบการดําเนินงานของบรษัิทฯ ถ่วงดลุอํานาจการตัดสนิใจ และพจิารณา
อนุมัติรายการสําคัญต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมผุถื้อหุน้ 

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ความเสี�ยงจากการบรหิารงานที�พึ�งพาผูบ้รหิาร หรอื
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่

สนิค้าเป�นตัวสะท้อนถึงภาพลักษณข์องผูบ้รหิารคนสําคัญของบรษัิทฯ ซึ�ง
ถือหุน้ในบรษัิทรอ้ยละ 27.74 โดยมนีายตัน ภาสกรนที บุคคลสําคัญในการ
ขบัเคลื�อนบรษัิทฯ จนมชีื�อเสยีงและเป�นที�ยอมรบัในอุตสาหกรรมเครื�องดื�ม
ตลอดจนทําใหบ้รษัิทฯ มผีลการดําเนนิงานที�ดีอยา่งต่อเนื�อง ซึ�งในป� 2566
บริษัท ฯ มรีายได้รวม 8,085.0 ล้านบาท

บรษัิทฯ มกีารปรบัโครงสรา้งการบรหิารจัดการใหเ้กิดการกระจายอํานาจ
การจัดการ และขอบเขตหนา้ที� ความรบัผดิชอบใหแ้ก่ผูบ้ริหารในสายงาน
ต่างๆ ตามความรูค้วามสามารถและประสบการณ ์ เพื�อลดความเสี�ยงจาก
การพึ�งพงิผูบ้รหิารดังกล่าว นอกจากนี� บรษัิทฯ ได้จัดทําแผนการสบืทอด
ตําแหนง่ของกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO) และผูบ้รหิารระดับสงูไว้สําหรับ
รองรบัการเติบโตขององค์กรในระยะยาว อีกทั�ง ได้แต่งตั�งคณะกรรมการ
บรหิารเพื�อใหส้ามารถบรหิารกิจการงานของบรษัิทฯ ต่อไปได้อยา่งยั�งยนื

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

มกีารกํากับดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้รายยอ่ยอยา่งเพยีงพอ เหมาะสม
นอกจากนี� บรษัิทยงัจัดใหม้หีนว่ยงานตรวจสอบภายในซึ�งขึ�นตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื�อกํากับดแูลระบบควบคมุภายในใหม้คีวามเหมาะ
สมและเพยีงพอ เกิดความโปรง่ใสในการดําเนนิธุรกิจ และสรา้งความเชื�อ
มั�นใหกั้บผูถื้อหุน้

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 31แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



ความเสี�ยงการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหมต้่องดําเนินอยา่งต่อเนื�อง  เพื�อตอบสนองความ
ต้องการของผูบ้รโิภคที�เปลี�ยนแปลงตลอดเวลา บรษัิทฯ อาจมคีวามเสี�ยง
จากการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหมที่�ต้องแขง่ขนักับเวลาและการบรหิารต้นทนุ
เพราะในการออกผลิตภัณฑ์ใหมแ่ต่ละครั�งต้องใชเ้งินลงทนุค่อนขา้งสงู เพื�อ
ใหผ้ลิตภัณฑ์เป�นที�รูจั้กและได้รบัการตอบรบัที�ดีจากผูบ้รโิภค สามารถสร้าง
ยอดขายที�ยั�งยืนต่อไปในอนาคต ซึ�งบรษัิทฯ อาจมคีวามเสี�ยงจากการลงทุน
หากผลิตภัณฑ์ใหมไ่มไ่ด้รบัการตอบรบัหรอืเป�นที�ชื�นชอบของผูบ้รโิภค

ความเสี�ยงจากภาวะการแขง่ขนั

ป�จจุบนั  สภาวะการแขง่ขนัของธุรกิจในอุตสาหกรรมการผลิตและจําหนา่ย
เครื�องดื�มอยูใ่นระดับที�ค่อนขา้งรุนแรง ทั�งจํานวนการมอียูข่องผูป้ระกอบ
การรายเดิม และการเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหมที่�มจํีานวนมากราย
ซึ�งอาจมแีนวโนม้เพิ�มขึ�นทกุป�  อันอาจก่อใหเ้กิดการแยง่สว่นแบง่ทางการ
ตลาดทั�งภายในประเทศและต่างประเทศ  ซึ�งสง่ผลกระทบต่อรายได้และ
ยอดขายของบรษัิท นอกจากนี� ภาวะการแขง่ขนัที�รุนแรงยังสง่ผลต่อการ
ดําเนนิกิจกรรมทางการตลาด ทั�งด้านการบรหิารงบประมาณทางการตลาด
และด้านการปฏิบติัตามขอ้กําหนดทางกฎหมายอยา่งเครง่ครดั

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 32แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

บรษัิทฯ มีนโยบายในการกําหนดราคาที�เหมาะสมและไมเ่น้นการขายแบบ
ตัดราคา รกัษาฐานลกูค้าด้วยแบรนด์ที�แขง็แกรง่ (Brand Loyalty) โดยการ
สร้างประสบการณร์ว่มที�ดีกับผูบ้รโิภคด้วยแคมเปญยอ่ย ในการตอบสนอง
ความต้องการของผูบ้รโิภคในแต่ละกลุม่ผา่นชอ่งทางต่างๆ ที�กลุม่ผูบ้รโิภค
สามารถเขา้ถึงได้  ตลอดจนมกีารดําเนนิกิจกรรมทางการตลาดรูปแบบใหม่ๆ
อยา่งบูรณาการทกุชอ่งทาง มกีารสรา้งสรรค์โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ที�
เขม้ขน้อยา่งต่อเนื�อง ภายใต้การบรหิารงบประมาณค่าใชจ่้ายที�จํากัดอยา่ง
มีประสทิธภิาพ

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ทั�งนี� บรษัิทฯ มุง่เนน้การเป�นผูน้ําในด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เครื�องดื�มที�มี
คณุภาพ สรา้งความแตกต่างในผลิตภัณฑ์ทั�งในด้านรสชาติและบรรจุภัณฑ์
เป�นสําคัญ ตลอดจนมแีผนกลยุทธใ์นการสรรหาวัตถดิุบที�มคีณุภาพและ
มีกระบวนการผลิตที�เป�นระบบป�ดทั�งระบบ รวมถึงมกีารสง่มอบเครื�องดื�ม
คณุภาพในราคาที�เหมาะสมต่อผูบ้รโิภค เพื�อใหส้ามารถแขง่ขนัได้

อยา่งไรก็ตาม แมว่้าการเขา้สูอุ่ตสาหกรรมการผลิตและจําหนา่ยเครื�องดื�ม
จะสามารถทําได้ง่ายในระยะสั�น แต่ผูป้ระกอบการรายใหมก็่ต้องเผชญิกับ
อุปสรรคในการเขา้สูต่ลาด (barrier to entry)  ในระยะยาวเชน่กัน  เพราะ
การลงทนุในระยะเริ�มต้นมมีลูค่าที�ค่อนขา้งสงู อาจสง่ผลต่อต้นทนุผลิตและ
การกําหนดราคาสนิค้าที�สามารถแขง่ขนัได้ จึงถือเป�นขอ้ได้เปรียบสําหรับ
อิชตัินที�มฐีานลกูค้าค่อนขา้งใหญ ่ ปรมิาณการผลิตมจํีานวนมาก จึงทําให้
ต้นทนุการผลิตต่อหนว่ยลดลง รวมถึงบรษัิทฯ ยงัมคีวามพรอ้มในการปรบั
ตัวต่อสถานการณที์�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเรว็

บริษัทฯ ได้แต่งตั�งคณะทํางาน (Stage Gate) เพื�อทําหนา้ที�พจิารณากลั�น
กรองความเสี�ยง ทบทวนขอ้มลูของผลิตภัณฑ์ใหม ่และให้ขอ้เสนอแนะกับ
ทีมงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product Development) เริ�มตั�งแต่
กระบวนการนําเสนอแนวคิดผลิตภัณฑ์ การทดสอบพฒันารสชาติ ไปจนถึง
การนําผลิตภัณฑ์ออกสูต่ลาด รวมทั�งมกํีาหนดเป�นมาตรการปฏิบติัว่าทกุ
ครั�งก่อนการเป�ดตัวหรอืคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม ่บรษัิทฯ จะเริ�มต้นด้วยการ

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

สํารวจพฤติกรรมและความต้องการของผูบ้รโิภค โดยสถาบนัวิจัยด้านการ
ตลาดรวมถึงดําเนนิการทดสอบคณุภาพ การผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์
การทดสอบรสชาติ พรอ้มวิเคราะหอั์ตราผลตอบแทนจากการผลิต และ
จําหนา่ยผลิตภัณฑ์ใหมใ่นเชงิพาณชิย ์ณ ระดับที�ควบคมุได้ ทั�งนี� บรษัิทฯ
จัดตั�งฝ�ายวิจัยและพฒันา (Research and Development) ที�มกีารพฒันา
ผลิตภัณฑ์สนิค้าอยา่งสม�าเสมอ ภายใต้การจัดสรรและบรหิารงบประมาณ
ที�มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล เพื�อใหผู้บ้รโิภค/ลกูค้าทกุกลุม่มั�นใจได้
ว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหมใ่นแต่ละครั�งจะประสบความสําเรจ็

ในป� 2566 บรษัิทฯ ได้ดําเนนิการปรบัสตูรลดน�าตาลสําหรบัสนิค้าเดิมใน
สนิค้ากลุ่มอิชตัินกรนีทีฮันนี�เลมอ่น ซึ�งเป�นสนิค้ายอดนยิม เพื�อตอบโจทย์
ตามความต้องการในตลาดผูบ้รโิภคที�มแีนวโนม้ใหค้วามสําคัญกับสขุภาพ
มากขึ�น รวมถึงได้มกีารออกผลิตภัณฑ์ใหมใ่นอีกหลากหลายรสชาติ (ดรูาย
ละเอียดในหวัขอ้ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ) ซึ�งปราศจากน�าตาลแต่
ได้ยงัคงความสดชื�น และสอดรบักับความนยิมในยุคป�จจุบนัได้เป�นอยา่งดี

ความเสี�ยงการพึ�งพาผูจ้ดัจาํหนา่ยสนิค้าหลักตั�งแต่
รอ้ยละ 30 ของยอดขายรวม

บรษัิทฯ กระจายสนิค้าสูก่ลุ่มลกูค้ารา้นค้าปลีกสมยัใหม ่(Modern Trade)
รา้นค้าสง่ และรา้นค้าปลีกดั�งเดิม (Traditional Trade) ผา่นตัวแทนผูจั้ด
จําหนา่ยสนิค้าหลัก 3 ราย โดยสญัญาจัดจําหนา่ยมอีายุ 3-5 ป� ได้แก่
บรษัิท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จํากัด บรษัิท ไอแอม  กรีนที จํากัด และ
บรษัิท บุญรอดเอเซยี จํากัด ด้วยสดัสว่นการกระจายสนิค้าคิดเป�นรอ้ยละ
78.8 รอ้ยละ 8.1 และรอ้ยละ 4.8 ของยอดขายตามลําดับ และมยีอดสง่
ออกคิดเป�นรอ้ยละ 8.3 ของยอดขาย ทั�งนี� บรษัิทฯ อาจมคีวามเสี�ยงในการ
พึ�งพงิตัวแทนผูจั้ดจําหนา่ยสนิค้าหลัก
(ขอ้มูลสาํหรบัป� สิ�นสดุ ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566)

การมผีูจั้ดจําหนา่ยสนิค้าหลัก 3 ราย ถือเป�นแนวทางการกระจายความ
เสี�ยงของบรษัิทฯ ตามขอ้ตกลงที�ได้กําหนดไว้ในสญัญาการจัดจําหนา่ยกับ
ทางผูจั้ดจําหนา่ยสนิค้าหลัก คือ บรษัิท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จํากัด
โดยใหบ้รษัิทฯ สามารถเพิ�มผูจั้ดจําหนา่ยได้อีก 2 รายดังกล่าวขา้งต้น เพื�อ
เป�นการบรหิารความเสี�ยง อยา่งไรก็ตาม จากความสมัพนัธ์อันดีในป�ที�แล้ว
กับผูจั้ดจําหนา่ยสนิค้าหลัก 3 รายขา้งต้น และการปฏิบติัตามเงื�อนไขใน
สญัญาอยา่งเครง่ครดั บรษัิทฯ จึงสามารถมั�นใจได้ว่าจะยังคงอายุสญัญา
จัดจําหนา่ยสนิค้ากับผูจั้ดจําหนา่ยดังกล่าวต่อไป

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ความเสี�ยงทางด้านแรงงานและกระบวนการผลิต

2.2.2  ความเสี�ยงด้านการปฏิบติังาน (Operational Risk)

ความเสี�ยงด้านการผลิตสินค้าที�อาจไมทั่นกําหนดตามความต้องการของ
ลูกค้า และความเสี�ยงที�จะเกิดสินค้าบกพรอ่งในกระบวนการผลิต รวมถึง
คณุภาพสนิค้า ซึ�งเป�นป�จจัยสําคัญที�จะกระทบต่อความเชื�อมั�นของผูม้สีว่น
ได้เสยีและผูบ้รโิภคต่อผลิตภัณฑ์ทั�งหมดของบรษัิทฯ 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ มพีนกังานจํานวน 379 คน ซึ�งเพยีงพอ
และรองรบัต่อการดําเนนิงานขององค์กรได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ ทั�งนี� เพื�อ
ป�องกันความเสี�ยงที�เกิดในระบบการผลิตและคณุภาพของสนิค้า

มาตรการ / แนวทางการจัดการ



บริษัทฯ จึงลงทุนจัดหาเครื�องจักรระบบอัตโนมัติ “Auto Warehouse”
เพื�อทดแทนการใชแ้รงงานจากคน นบัว่า อิชตัิน กรุป๊ เป�นโรงงานแหง่แรกใน
ประเทศไทยที�มกีารดําเนนิการผลิตแบบอัตโนมติัตั�งแต่ต้นสายการผลิตไป
จนถึงสต็อกเก็บสนิค้าโดยสามารถเดินเครื�องติดต่อกันได้ถึง 120 ชั�วโมง เพื�อ
ลดป�ญหาการผดิพลาดในการผลิตลดป�ญหาการขาดแคลนแรงงานและเพิ�ม
ประสทิธภิาพใหกั้บตัวสนิค้าได้ครอบคลมุทกุด้าน

บรษัิทฯ ในฐานะที�ดําเนนิธุรกิจเป�นผูผ้ลิตและจําหนา่ยเครื�องดื�มในบรรจุ
ภัณฑ์พลาสติก ตระหนักดีว่าการลด และ/หรือการจํากัดปริมาณการใช้
พลาสติกถือเป�นเรื�องเรง่ด่วนที�บรษัิทฯ ต้องดําเนนิการ เนื�องจากป�จจุบนัมี
การรณรงค์ เรื�อง “การรกัษาสิ�งแวดล้อมและการจัดการบรรจุภัณฑ์” อยา่ง
เขม้ขน้มากขึ�น อยา่งไรก็ดี กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม 
ได้กําหนดนโยบายการจัดการขยะพลาสติกของประเทศ พ.ศ. 2561 - 2573 
โดยหนึ�งในเครื�องมอืที�ถกูนํามาศกึษาเพื�อประกอบการกําหนดนโยบาย คือ 
หลักการขยายความรบัผดิชอบของผูผ้ลิต ทั�งนี� ผูผ้ลิตมหีน้าที�รบัผดิชอบ
ตลอดหว่งโซอุ่ปทาน ตั�งแต่การออกแบบ การกระจายสินค้า การรับคืน
การเก็บรวบรวม การใช้ซ�า การนํากลับมาใช้ใหม ่ และการบําบัดขยะ
พลาสติกและบรรจุภัณฑ์หลังกระบวนการบริโภค

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ป�จจุบนั บรษัิทฯ มีกําลังการผลิต 1,500 ล้านขวด และ 200 ล้านกล่องต่อป�
ด้วยนวัตกรรมบรรจุเยน็แบบปลอดเชื�อ (Cold Aseptic Filling Technology)
เทคโนโลยกีารผลิตระดับมาตรฐานสากลในอุตสาหกรรมเครื�องดื�ม พรอ้ม
ด้วยการนําระบบการบํารุงรกัษาแบบทวีผล (TPM) มาใชเ้พื�อใหส้ามารถ
เพิ�มประสทิธภิาพและประสทิธผิลโดยรวมของเครื�องจักรใหอ้ยูใ่นระดับที�
สงูขึ�น สรา้งขดีความสามารถในระดับที�มั�นใจว่าสามารถรองรบัความต้อง
การผลิตสนิค้าได้อยา่งต่อเนื�อง โดยขอ้มลูขา้งต้น สง่ผลใหบ้ริษัทฯ สามารถ
ควบคมุและจัดการความเสี�ยงด้านแรงงาน รวมถึงความพรอ้มใชง้านของ
เครื�องจักรระบบอัตโนมติั “Auto Warehouse” ได้

ความเสี�ยงด้านผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความสําคัญด้านสิ�งแวดล้อมมาอยา่งต่อเนื�อง โดยกํากับให้มี
คณะทํางานเพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน ทําหน้าที�กําหนดแนวทางดําเนินการ
และติดตามผลการบริหารจัดการในเรื�องที�เกี�ยวกับสิ�งแวดล้อมทั�งภายใน
และภายนอกองค์กร ภายใต้แนวคิด 3R คือ ลดการใช ้(Reduce) การใชซ้�า
(Reuse) และการนํากลับมาใชใ้หม ่ (Recycle) ทําใหส้ามารถลดปรมิาณ
ของเสยีในกระบวนการผลิต ลดการทิ�งเศษวัสด ุ ออกสูภ่ายนอกและลดค่า
ใชจ่้ายในการกําจัดของเสยี มกีารปรบัปรุงกระบวนการผลิต เพื�อลดการใช้
พลังงาน พรอ้มทั�งมีการกําหนดใหม้กีารตรวจวัดผลกระทบอยา่งต่อเนื�อง  
ทั�งนี� บรษัิทฯ ได้ผา่นเกณฑ์มาตรฐานอุตสาหกรรมทกุรายการ และไมส่ง่
ผลกระทบหรอืทําลายสภาพแวดล้อมและทรพัยากรของชุมชน

ในป� 2566 คณะทํางานเพื�อการพฒันาที�ยั�งยนืได้วางแผนงาน (Road map)
การพัฒนาขวดบรรจุภัณฑ์ให้พร้อมสําหรับนํากลับเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ
หมนุเวียน (Circular Economy) ไว้อยา่งเป�นรูปธรรม เริ�มต้นจากการวิจัย
และพฒันาขวดบรรจุภัณฑ์ rPET (Recycled plastic) ในกลุม่สนิค้าหลัก
ได้แก่ อิชตัิน กรนีที 500 มล. และชซิโึอกะ กรนีที 440 มล. รวมถึงการนํา
เทคโนโลยไีนโตรเจนเหลวมาชว่ยลดปรมิาณพลาสติกของขวดบรรจุภัณฑ์
ขวดพลาสติกในอนาคตอีกด้วย

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 33แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

ความเสี�ยงในด้านความปลอดภัยในการบรโิภค

เนื�องจากความปลอดภัยในการบริโภคเป�นหนึ�งในป�จจัยสําคัญ การตรวจ
พบความผดิพลาดเพยีงเล็กนอ้ย จึงอาจสง่ผลกระทบอยา่งมนียัสําคัญต่อ
ความนา่เชื�อถือของผลิตภัณฑ์ทั�งหมด 

บรษัิทฯ  ใหค้วามสําคัญในการคัดเลือกวัตถดิุบและพถีิพถัินในทกุขั�นตอน
การผลิต เพื�อใหผู้บ้รโิภคมั�นใจว่าผลิตภัณฑ์มคีณุภาพสงูและผา่นมาตรฐาน
สากล เชน่ GHP, HACCP, ISO9001, HALAL, ISO14001, ISO/IEC17025, 
ISO50001, FSSC22000 เป�นต้น ในกระบวนการผลิตทกุชุดจะมกีารเก็บ
ตัวอยา่งตามมาตรฐานไว้เพื�อตรวจสอบเชื�ออยา่งนอ้ย 7 วัน ก่อนที�จะเริ�ม
จําหนา่ยออกไป และเก็บป�องกันไว้สําหรบัการอ้างอิง โดยสนิค้า 1 ล็อตจะ
ถูกผลิตออกมาเป�นจํานวนมาก ซึ�งหากสินค้ามีการติดเชื�อจะต้องติดเชื�อ
ทั�งล็อต  โดยก่อนสง่ออกสนิค้าไปจําหนา่ย ทางแผนกประกันคณุภาพ (QA) 
จะนําตัวอยา่งผลิตภัณฑ์ไปดําเนนิการตรวจสอบในหอ้งแล็บ (Laboratory) 
ซึ�งเป�นการป�องกันความเสี�ยงด้านความปลอดภัยในตัวผลิตภัณฑ์ โดยผา่น
การใชเ้ทคโนโลยทีี�เป�นมาตรฐานในระดับสากล อยา่งไรก็ดี ในป�ที�ผา่นมา
ผลิตภัณฑ์ของบรษัิทฯ ยงัไมเ่คยมกีรณขีอ้รอ้งเรยีนเรื�องความไมป่ลอดภัย
ในตัวผลิตภัณฑ์

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ความเสี�ยงด้านสทิธมินษุยชน

ทกุภาคสว่นใหค้วามสําคัญต่อประเด็นความเสี�ยงด้านสทิธมินษุยชนมากขึ�น
บรษัิทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคัญและผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นจากประเด็น
ด้านสทิธมินษุยชนในการดําเนนิธุรกิจทั�งตลอดหว่งโซค่ณุค่า รวมถึงบุคคล
ที�อาจได้รบัผลกระทบ ครอบคลมุ พนกังาน ชุมชนและสิ�งแวดล้อม คูค้่า
และพนัธมติรธุรกิจ และลกูค้า โดยมุง่เนน้ไปที�ประเด็นสขุภาพและความ
ปลอดภัยของกลุม่บุคคลดังกล่าวเป�นสําคัญ ซึ�งจะต้องให้ความใสใ่จ และ
ดแูลควบคมุอยา่งใกล้ชดิ พรอ้มมแีผนการจัดการที�สามารถรบัมอืได้อยา่ง
ทันท่วงที อยา่งไรก็ตาม การจัดการด้านสทิธมินษุยชนที�ไมม่ปีระสทิธภิาพ
สามารถสง่ผลกระทบทางด้านชื�อเสยีงและด้านการเงินของบรษัิทฯ ได้

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

บรษัิทฯ ได้มกีารกําหนดนโยบายด้านสทิธมินษุยชน โดยยดึมั�นในความรับ
ผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยเฉพาะการจัดการด้านสทิธิ
มนษุชนซึ�งเป�นสทิธแิละเสรภีาพขั�นพื�นฐานที�บุคคลพงึม ี ทั�งในด้านการจ้าง
งานอยา่งเท่าเทียม ไมม่กีารจํากัดวิถีทางเพศ ทั�งชาย-หญงิ ผูที้�มอัีตลักษณ์
ทางเพศหลากหลาย (LGBTQ) และผูพ้กิาร  ทั�งนี�  บรษัิทฯ มุง่มั�นปฏิบติัตาม
กฎหมายระดับประเทศและหลักสากลว่าด้วยสทิธมินษุยชนอยา่งเครง่ครดั
ตลอดจน  กําหนดใหม้นีโยบายที�จะจําหนา่ยและผลิตสนิค้าตามมาตรฐาน
สูงสุด เพื�อส่งมอบผลิตภัณฑ์ที�มีความปลอดภัย พร้อมส่งต่อให้คู่ค้าและ
พนัธมติรทางธุรกิจได้รบัทราบเป�นแนวทางการบรหิารจัดการ เพื�อป�องกัน
การเขา้ไปมสีว่นรว่มในกระบวนการดําเนนิงาน ที�อาจก่อใหเ้กิดการละเมดิ
สทิธมินษุยชน พรอ้มทั�งสนบัสนนุใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และ
สิ�งแวดล้อม 

บรษัิทฯ มีการสื�อสาร ใหค้วามรู ้พรอ้มทั�งการฝ�กอบรมพนกังานด้านความ
ปลอดภัย และมุง่มั�นที�จะบรรลกุารดําเนนิธุรกิจตามมาตรฐานการบรหิาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั สภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน และในสภาพการทํางานที�ปลอดอุบติัเหต ุ



ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน

2.2.3  ความเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

บรษัิทฯ มีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ�งมสีาเหตุ
หลักจากแผนธุรกิจที�มกีารขยายตลาดสง่ออกไปยงัต่างประเทศมากขึ�น ใน
รูปแบบการซื�อสนิค้าเป�นสกลุเงินตราต่างประเทศ

บรษัิทฯ บรหิารความเสี�ยงโดยการเจรจากับคู่ค้ารบัชําระเป�นเงินสกลุเงิน
บาทเป�นสว่นใหญ ่พรอ้มนําเครื�องมอืทางการเงิน (Financial Instrument) 
ต่างๆ มารองรบัไว้ เชน่ Fx Forward อยา่งไรดี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566
บรษัิทฯ ไมมี่ความเสี�ยงจากเงินตราต่างประเทศที�เป�นสาระสําคัญ

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

บริษัทฯ จัดให้มีชอ่งทางการร้องเรียนเกี�ยวกับสิทธิมนุษยชน ทั�งการแจ้ง
ผา่นกล่องรับข้อมูลซึ�งจัดตั�งในบริเวณโรงงาน และการแจ้งผา่นเว็บไซต์
บริษัทฯ โดยในป� 2566 ไมม่ีกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในองค์กรและ
หว่งโซอุ่ปทานของบริษัท

เนื�องจากเศรษฐกิจไทย/ เศรษฐกิจโลก ได้รบัผลกระทบจากความขดัแยง้
ทางภมิูรฐัศาสตรโ์ลก ทั�งสงครามระหว่างอิสราเอล-ฮามาส และรสัเซยี-
ยูเครนซึ�งยงัคงดําเนนิอยูอ่ยา่งยาวนาน  สง่ผลใหเ้กิดภาวะเงินเฟ�อ วิกฤต
ขาดแคลนอาหารโลก และราคาน�ามนัที�ปรบัตัวสงูขึ�น ซึ�งกระทบต่อราคา
วัตถดิุบ และต้นทนุการผลิตสนิค้าของบรษัิทฯ

ความเสี�ยงจากความผันผวนของราคาวตัถดิุบหลัก

บรษัิทฯ วางแผนการจัดการต้นทนุล่วงหนา้ โดยฝ�ายจัดซื�อมกีารทําสญัญา
สั�งซื�อสนิค้ากับผูจํ้าหนา่ยวัตถดิุบหลักไว้ล่วงหนา้เป�นระยะเวลาโดยเฉลี�ย 6
เดือน หรอืตามสถานการณที์�เหมาะสม  เพื�อใหไ้ด้มาซึ�งวัตถดิุบที�มีคณุภาพ
ตรงตามขอ้กําหนดของบรษัิทฯ ในปรมิาณที�เพยีงพอกับแผนการผลิตใน
ราคาที�เหมาะสม รวมถึงมกีารวางแผนการจัดหาวัตถดิุบจากหลากหลาย
แหล่ง เพื�อลดความเสี�ยงจากการพึ�งพงิคู่ค้ารายใดรายหนึ�งเพยีงรายเดียว
โดยบรษัิทฯ ได้ทําสญัญากับผูจํ้าหนา่ยจํานวน 2-3 รายเสมอ วัตถดิุบที�
จัดหาโดยคูค้่าแต่ละรายเป�นวัตถดิุบที�สามารถใชท้ดแทนกันได้ บรษัิทฯ ใช้
หลักการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) โดยการเพิ�มปรมิาณ
การผลิตสนิค้า เพื�อลดต้นทนุต่อหนว่ย พรอ้มทั�งทําการผลิตอยา่งต่อเนื�อง
อันจะชว่ยลดต้นทนุค่าไฟต่อหนว่ยได้เป�นอยา่งดี

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ความเสี�ยงกรณีมผู้ีถือหุ้นรายใหญม่ากกวา่รอ้ยละ 50

2.2.4  ความเสี�ยงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบยีบขอ้บงัคับ 
           (Compliance Risks)

กลุ่มภาสกรนที ซึ�งเป�นผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญใ่นบริษัทฯ คิดเป�นร้อยละ 41.6
ของทุนชําระแล้ว จึงทําให้กลุ่มภาสกรนที สามารถควบคุมมติที�ประชุมผู้
ถือหุ้นได้เกือบทั�งหมด ดังนั�น ผู้ถือหุ้นรายยอ่ยอื�นจึงอาจไมส่ามารถรวม
คะแนนเสียงเพื�อตรวจสอบถ่วงดุลเรื�องที�เสนอได้ แต่กลุ่มภาสกรนทีไมม่ี
สิทธิออกเสียง ในการพิจารณาการเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกันของกลุ่ม
ภาสกรนที อยา่งไรก็ดี การถือหุ้นของตระกูลภาสกรนที เป�นการการันตี
ว่า คุณตัน ภาสกรนที จะยังคงดําเนินภาระหน้าที� CEO ในการถ่ายทอด
ประสบการณ์ธุรกิจและขับเคลื�อนทิศทางของบริษัทฯ ต่อไป

โครงสรา้งองค์กรของบรษัิทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิท และคณะ
กรรมการชุดยอ่ยรวม 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะ
กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน และคณะกรรมการบริหาร

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

โดยมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการแต่ละคณะอยา่ง
ชัดเจน เพื�อให้การดําเนินธุรกิจเป�นไปอยา่งโปรง่ใสและเป�นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลที�ดี พร้อมกันนี� คณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบไปด้วย
กรรมการอิสระทั�งคณะ มีหน้าที�กํากับ ติดตามรายการที�เกี�ยวโยงกันของ
บริษัทฯ โดยกําหนดให้ผู้จัดการฝ�ายตรวจสอบภายในนําเสนอรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป�นรายไตรมาส

ความเสี�ยงจากการกระทําผดิต่อพรบ.คุ้มครองขอ้มูล
สว่นบุคคล (PDPA)

เนื�องจาก พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล มีข้อบังคับใช้สําหรับการเก็บ
รวบรวมขอ้มลู การนําไปใช ้และการเผยแพรข่อ้มลู เพื�อใหข้อ้มลูสว่นบุคคล
ถกูนําไปใชอ้ยา่งถกูต้องตามกฎหมาย และเป�นไปตามความเหมาะสมมาก
ที�สดุ ทั�งนี� ขอบขา่ยในการเขา้ถึงขอ้มลูสว่นบุคคลจึงเป�นสิ�งที�มขีอ้จํากัด
โดยป�องกันไมใ่หเ้กิดการรั�วไหลของขอ้มลูสว่นบุคคล และการนําขอ้มลูไป
ใชง้านอยา่งผดิกฎหมาย

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกําหนดของ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง
ครบถ้วน พรอ้มทั�งมกีารกําหนดนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล เพื�อ
จัดให้มีวิธีการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลที�เหมาะสม  และมีมาตรการรักษา
ความปลอดภัยของขอ้มูลอยา่งรดักมุ สําหรบัการปกป�องขอ้มลูสว่นบุคคล
ของลกูค้าที�บรษัิทฯ ทําการรวบรวม ใช ้ และเป�ดเผยขอ้มลูสว่นบุคคลให้
ถกูต้องตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองขอ้มลูสว่นบุคคล และขอ้ปฎิบติั
ตามหลักเกณฑ์อื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี� ในป� 2566 บรษัิทฯ ไมม่กีรณกีาร
รอ้งเรยีน และการกระทําผดิต่อ พรบ.คุ้มครองขอ้มลูสว่นบุคคล

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

2.2.5  ความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม่ (Emerging Risk)

คณะกรรมการบรษัิท และฝ�ายบรหิารมกีารติดตามความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น
ใหมทั่�วโลก (Global Emerging Risk) อยา่งสม�าเสมอ โดยพจิารณาป�จจัย
ความเสี�ยงที�อาจกระทบ และ/หรอืเป�นโอกาสต่อการดําเนนิธุรกิจ เชน่ การ
เปลี�ยนแปลงด้านโครงสรา้งประชากรศาสตร ์ และพฤติกรรมผูบ้รโิภคที�หนั
มาใสใ่จต่อสขุภาพมากขึ�น/ การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยแีละนวัตกรรม
อยา่งพลิกผนั/ ภัยคกุคามทางไซเบอร/์ ภัยพบิติัที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง
สภาพอากาศ/ ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร/์ และโรคอุบติัใหม ่เป�นต้น

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 34แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ
(Climate Change) เนื�องจากความเสี�ยงดังกล่าวมผีลกระทบต่อการเติบโต
ของธุรกิจทั�วโลก และก่อให้เกิดข้อตกลงและกฎระเบียบด้านสิ�งแวดล้อม
ที�เข้มงวดมากขึ�น อันจะสง่ผลกระทบต่อการทบทวนพันธกิจ วิสัยทัศน์
รวมถึงการกําหนดเป�าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯในระยะยาว เพื�อให้
ครอบคลุมการบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อมอยา่งยั�งยืน

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงทางโครงสรา้ง
ประชากรศาสตรแ์ละพฤติกรรมผู้บรโิภค
ที�ใสใ่จต่อสขุภาพมากขึ�น

การเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งประชากรศาสตรข์องประเทสไทย ในการเขา้สู่
สงัคมผูส้งูอายุ มผีลกระทบต่อเศรษฐกิจในหลากหลายมติิ ทั�งในด้านการ
บรโิภค/อุปโภค การออมและการลงทนุ รวมไปถึงภาคการผลิต สอดคล้อง
กับพฤติกรรมผูบ้รโิภคที�ใสใ่จต่อสขุภาพมากขึ�น อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ได้รบั
ผลกระทบทั�งด้านการบริโภคและการผลิต ในการเตรียมแผนรับมือ และ
การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคดังกล่าว

ในป� 2566 บรษัิทฯ พฒันาผลิตภัณฑ์หลายรายการ พรอ้มมุง่เนน้การเจาะ
ตลาดกลุม่ผูส้งูอายุ และกลุม่คนที�ใสใ่จสขุภาพ โดยการปรบัสตูรลดน�าตาล
และใชส้ารแทนความหวานในปรมิาณที�เหมาะสม ไมส่ง่ผลลบต่อสขุภาพ
แต่ยงัคงความอรอ่ยสดชื�นตามแบบฉบบัเครื�องดื�มของอิชตัิน สําหรบักลุ่ม
เครื�องดื�มที�ไมม่นี�าตาล ได้แก่ อิชตัิน กรนีที 280 มล./ ตันซนัซู / อิชตัิน   
คาเทชนิ 0 แคลอร ี(รสชาเขยีวมะลิ และ ชาอู่หลง)/ อิชตัิน น�าด่าง pH 8.5
เป�นต้น

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ในป� 2566 คณะกรรมการบรษัิท กํากับใหม้กีารพจิารณาความเสี�ยงจาก
ปรากฏการณเ์อลนโีญ (El Nino) ที�จะสง่ผลกระทบต่อธุรกิจในระยะกลาง
(3-5 ป�ขา้งหนา้) สภาวะดังกล่าวอาจก่อใหเ้กิดภัยแล้งรุนแรงจากป�ญหา
ฝนทิ�งชว่ง ทั�งนี� อิชตัิน ซึ�งเป�นผูดํ้าเนนิธุรกิจผลิตและจําหนา่ยเครื�องดื�ม
ต้องพึ�งพงิทรพัยากรธรรมชาติอยา่ง “น�า” เป�นป�จจัยสําคัญ เนื�องจาก
อาจสง่ผลกระทบต่อปรมิาณผลผลิตทางการเกษตร (ใบชา อ้อย) อันเป�น
วัตถดิุบหลักในการผลิตและกระบวนการผลิตสนิค้าของบรษัิท

นอกจากนี� ปรากฏการณเ์อลนโีญ (El Nino) ที�สง่ผลกระทบต่อผลผลิตทาง
การเกษตรอย่างมีนัยยะสําคัญ ทําให้ราคาต้นทุนวัตถุดิบมีความผันผวน
เชน่ ราคาน�าตาลในตลาดโลกมโีอกาสปรบัตัวขึ�นที� 20 – 23 เซนต์/ปอนด์
เนื�องจากผู้ผลิตและสง่ออกน�าตาลอันดับ 1 ของโลกอยา่งบราซิลประสบ
ป�ญหาท่าเรอืที�แออัดและปรมิาณผลผลิตที�นอ้ยลง ในขณะที� ผูผ้ลิตน�าตาล
อันดับ 2 ของโลกอยา่งอินเดีย กลับกําลังใชม้าตรการลดปริมาณการสง่ออก 

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

บรษัิทฯ ดําเนนิการติดตั�งระบบพลังงานไฟฟ�าจากแสงอาทิตย ์ Solar cell
แบบ Grid-Connect บนพื�นที� 35,592 ตรม. บรเิวณหลังคาโรงงานขนาด
4,383 เมกะวัตต์ (MWp) เพื�อชว่ยสรา้งพลังงานไฟฟ�าไว้ใช้งานภายใน
โรงงาน ลดการพึ�งพาไฟฟ�าที�ผลิตจากโรงไฟฟ�าที�ใชเ้ชื�อเพลิงฟอสซลิ เชน่
น�ามันเตา ถ่านหนิ ก๊าซธรรมชาติ ฯลฯ ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกออก
สูช่ั�นบรรยากาศได้ถึง 1,299.5 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 

สามารถผลิตพลังงานไฟฟ�าจากแสงอาทิตยไ์ด้ประมาณ 5.83 ล้านกิโลวัตต์
ชั�วโมงต่อป� ชดเชยค่าไฟฟ�าได้ประมาณ 28.57 ล้านบาทต่อป� ทั�งนี� โรงงาน 
อิชตัิน กรนี แฟคทอรี� ซึ�งตั�งอยูใ่นสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ. พระนครศรี
อยุธยา มกีารติดตามผลการรายงานระดับน�า จากอุตสาหกรรมโรจนะอยา่ง
สม�าเสมอ ในป� 2566 ปรมิาณน�าอยูใ่นระดับปกติ เพยีงพอ สําหรบัภาคการ
ผลิต และสวนอุตสาหกรรมโรจนะได้มโีครงการก่อสรา้งแนวป�องกันน�าท่วม
โดยรอบเขตประกอบการทั�งหมด และมรีะยะทางประมาณ 75 กิโลเมตร
นอกจากนี� บรษัิทฯ ได้มกีารเตรยีมและซอ้มแผน Business Continuity
Plan (BCP) เพื�อพรอ้มรบัมอืกับเหตกุารน�าท่วมที�อาจจะเกิดขึ�นในอนาคต

ป�จจุบัน ภัยคุกคามจากการโจรกรรมข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์มีแนวโน้ม
เพิ�มสูงขึ�น ความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) จึงเป�น
เรื�องที�ธุรกิจต้องให้ความสําคัญ ซึ�งหากบริษัทฯ ไมม่ีระบบการป�องกันที�ดี
มปีระสทิธภืาพและเขม้งวด อาจสง่ผลใหเ้กิดการรั�วไหลของขอ้มลูที�สําคัญ
ในการดําเนนิธุรกิจ ดังนั�น บรษัิทฯ จะต้องใหค้วามสําคัญกับการเก็บขอ้มลู 
โดยเฉพาะข้อมูลสว่นบุคคลของลูกค้า ข้อมูลทางการเงิน และทรัพย์สิน
ทางป�ญญา เป�นต้น ทั�งนี� ข้อมูลที�ถูกโจรกรรมและนําไปเผยแพรอ่ยา่งไม่
เหมาะสม สง่ผลต่อภาพลักษณ์บริษัท และอาจถูกฟ�องร้องจากเจ้าของ
ข้อมูล หรืออาจทําให้การดําเนินงานหยุดชะงัก

ความเสี�ยงจากภัยคกุคามทางไซเบอร ์และ
การรั�วไหลของขอ้มูล

มีการตรวจเช็คการทํางานของระบบ Back up คอมพิวเตอร์สม�าเสมอ
พร้อมจัดลําดับความสําคัญของข้อมูลและดูแลข้อมูลที�เป�นความลับ โดย
การเขา้รหสัและตั�งค่าการพสิจูนตั์วตนก่อนเขา้ถึงขอ้มลูสําคัญ ตลอดจนมี
การตรวจสอบและเฝ�าระวังรูปแบบของภัยคกุคามทกุรูปแบบ  เพื�อจัดการ
ป�ดชอ่งโหว่ ทั�งนี� จัดใหม้กีารจัดทําและซอ้มแผน Business Continuity
Plan (BCP) แต่ละกรณ ีเชน่ กรณโีดนไวรสัหรอืระบบล่ม จะต้องเรง่ทําการ
ซอ้มแผนกูข้อ้มลู เป�นต้น ในป� 2566 จากผลการดําเนนิงานป�องกันความ
เสี�ยงจากภัยคกุคามทางไซเบอร ์และการรั�วไหลของขอ้มลู บรษัิทฯ มรีะบบ
ป�องกันการโจมตีจากภายนอก พรอ้มพฒันาระบบ เพื�อป�องกันภัยคกุคาม
รูปแบบใหม่ๆ  อยา่งสม�าเสมอ

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

ในป� 2566 โรคอุบติัใหม ่ ยงัคงเป�นป�ญหาสาํคัญของสาธารณสขุ และยงั
เป�นความเสี�ยงทางเศรษฐกิจ สงัคม และความมั�นคงของประเทศ แมว่้า
จะมกีารผอ่นคลายมาตรการล็อคดาวนจ์ากทางภาครฐั แต่บรษัิทฯ ยงัคง
ต้องเฝ�าระวังการกลายพนัธข์องเชื�อไวรสัโควิด 19 และโรคอุบติัใหมอ่ยา่ง
สม�าเสมอ เพราะจะสง่ผลกระทบต่อการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ทั�งด้าน
การสญูเสยีรายได้ การจัดการกลยุทธไ์มบ่รรลเุป�าหมาย การดําเนนิงาน
หยุดชะงัก และสขุภาพความปลอดภัยของพนกังาน

ความเสี�ยงจากโรคอุบติัใหม่

ติดตามแนวสถานการณแ์ละดําเนนิการตามกฎหมายและหนว่ยงานภาครฐั
อยา่งทันท่วงที พรอ้มประเมนิสถานการณค์วามเสี�ยง ทบทวนมาตรการ
ป�องกัน และแก้ไขผลกระทบที�จะเกิดขึ�นล่วงหนา้ โดยใหม้กีารตอบสนอง
อยา่งรวดเรว็และเป�นระบบชดัเจน อยา่งไรก็ดี การดําเนนิงานขององค์กร
ยงัคงสามารถดําเนนิการผลิตและจําหนา่ยสนิค้าได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ

มาตรการ / แนวทางการจัดการ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 35แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



3. การขบัเคลื�อนธุรกิจ 
     เพื�อความยั�งยนื

3.1 นโยบายและเป�าหมายการจดัการด้านความยั�งยนื
3.1.1  นโยบายการจัดการด้านความยั�งยืน

    บรษัิทฯ กําหนดนโยบายการดําเนนิธุรกิจเพื�อภารกิจสูเ่ป�าหมายการเป�นผูนํ้าทางธุรกิจเครื�องดื�มทั�งในประเทศและต่างประเทศ เริ�มต้นจากการใช้
วัตถดิุบใบชาที�ปลกูในระบบออรแ์กนคิ ผสานการนํานวัตกรรมมาปรับใชใ้นกระบวนการผลิตเพื�อใหไ้ด้เครื�องดื�มที�มคีณุภาพ เป�นทางเลือกสุขภาพที�ดีต่อ  
ผูบ้รโิภคและเติบโตไปพรอ้มกับสงัคมที�ดี ด้วยการยดึมั�นในหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีขององค์กร ซึ�งควบคูไ่ปพรอ้มกับการดําเนนิธุรกิจอยา่งยั�งยนืโดย
คํานงึถึงเศรษฐกิจ สงัคม ธรรมาภิบาล และสิ�งแวดล้อม (Environment, Society and Governance : ESG) ของโลกที�ทวีความสําคัญต่อผูม้สีว่นได้เสยีและ
การดําเนินธุรกิจมากขึ�น ทั�งนี� บรษัิทฯ จึงได้ทบทวนกลยุทธก์ารบรหิารจัดการความยั�งยนื รวมถึงกําหนดกลยุทธ์ เป�าหมาย และเป�ดเผยแนวทางการ
จัดการด้านความยั�งยนืขององค์กร และเชื�อมโยงกับเป�าหมายการพฒันาที�ยั�งยนืของสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals
: UN SDGs) ไว้ใน “รายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนืประจําป� 2566” เป�ดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ในหวัขอ้ รายงานความยั�งยนื

3.1.2  เป�าหมายการจัดการด้านความยั�งยืนระดับองค์กร

ประเด็นสาํคัญด้านความยั�งยนื แนวทางการดําเนินงาน เป�าหมาย
ในป� 2566

ผลการดําเนินงาน
ป� 2566

การสนับสนุนเป�าหมาย
(SDGs)

  ด้านสิ�งแวดล้อม (Environment)

 1. การบรหิารจัดการการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก          
ทั�งทางตรงและทางอ้อม (Scope 1 และ 2)
ลดปริมาณการใชพ้ลังงานไฟฟ�า และ      
ความรอ้นต่อหนว่ยผลิต

รอ้ยละ 3.7

รอ้ยละ 14.0

ลดลง รอ้ยละ 4.5
(6,958.09 tCO2eq)
ลดลง รอ้ยละ 14.3

(201.51 MJ/1000L)

 2. การบรหิารจัดการทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธิภาพ ควบคมุปรมิาณการใช้น�าต่อหนว่ยผลิต รอ้ยละ 3.0 ลดลง รอ้ยละ 3.83

 3. การจัดการบรรจุภัณฑ์อยา่งยั�งยนื การพัฒนาบรรจุภัณฑ์รไีซเคิล (rPET) - พฒันาผลิตภัณฑ์กลุม่แรก       
เขา้สูก่ระบวนการ 100% rPET

 4. การบริหารจัดการหว่งโซอุ่ปทาน การประเมนิความเสี�ยง ESG ของคูค้่า - กลุม่เป�าหมายรอ้ยละ 100

  ด้านสงัคมและชุมชน (Social)
 

5. การบริหารความสมัพนัธกั์บผูบ้รโิภค พฒันาเครื�องดื�มที�มนี�าตาลนอ้ย หรอื
ปราศจากน�าตาล

รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 52.94

 6. สทิธมินุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป�นธรรม ขอ้รอ้งเรยีนประเด็นด้านสทิธมินษุยชน 0 กรณี 0 กรณี

 7. การพัฒนาและรกัษาบุคลากร คะแนน Employee Engagement รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 88

 8. การสง่เสริมคณุค่าและประโยชนท์างเศรษฐกิจใหส้งัคม สง่เสรมิโอกาสทางการศกึษาในสงัคม - นกัเรยีน 540 คน

  ด้านการกํากับดแูลกิจการ (Governance)

 9. การกํากับดแูลกิจการที�ดี ขอ้รอ้งเรยีนด้านการกํากับดแูลกิจการ 0 กรณี 0 กรณี

10. การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั ขอ้รอ้งเรยีนด้านการทจุรติคอรร์ปัชนั 0 กรณี 0 กรณี

11. การสง่เสรมินวัตกรรมทางธุรกิจ การพัฒนานวัตกรรมการผลิต เพื�อขยาย
โอกาสทางธุรกิจ และสรา้งมลูค่าเพิ�มทาง
เศรษฐกิจ

- เกิดมลูค่าทางเศรษฐกิจรวม
มากกว่า 140 ล้านบาท

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 36แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

หมายเหต:ุ รายละเอียดประเด็นสาํคัญและการดําเนนิงานด้านความยั�งยืน เป�ดเผยไว้ใน “รายงานการพฒันาอยา่งยั�งยืน ประจําป� 2566” บนเว็บไซด์ของบรษัิทฯ



ห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ 
(Business Value Chain)

ทรพัยากรวตัถดิุบ

ผูถื้อหุน้ ลกูค้า/ผูบ้รโิภค
สงัคม และสิ�งแวดล้อม

   การคัดเลือกวัตถดิุบหลัก ซึ�งเป�น “ใบชา
ออรแ์กนคิ” โดยมกีารวางแผนการผลิตและ
กําหนดปรมิาณการเพาะปลกูใบชาในแต่ละป�
ด้วยการทําสญัญาอายุเฉลี�ยประมาณ 1 ป� กับ
ผูจั้ดจําหนา่ยใบชา

3.2 การวเิคราะห์ผูม้สีว่นได้เสยีในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ
    อิชตัิน ได้ระบุผูมี้สว่นได้เสยีทกุกลุ่มขององค์กรด้วยการวิเคราะหค์วามเกี�ยวขอ้งในหว่งโซอุ่ปทาน ตั�งแต่การสรรหาทรพัยากรและวัตถดิุบกระบวนการ
จัดซื�อจัดหา เพื�อป�อนเขา้สูก่ระบวนการผลิต จนถึงขั�นตอนการพฒันาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม ทั�งนี� เพื�อประโยชนอั์นสูงสดุของผูถื้อหุ้นผูบ้รโิภค สงัคม
และสิ�งแวดล้อม โดยประเมนิผลกระทบที�เกิดขึ�นระหว่างกัน ดังแผนภาพด้านล่าง

3.2.1  ห่วงโซคุ่ณค่าของอิชตัิน (ICHITAN Value Chain) 

การขนสง่และ
การกระจายสนิค้า

การตลาด และ การขาย การพฒันาที�ยั�งยนื

การจดัซื�อจดัหา

การพฒันาหนา้รา้น 

มรีะบบ Approved Vendor list System
เพื�อใหไ้ด้วัตถดิุบที�มคีณุภาพ
เลือกซื�อวัตถดิุบจากคูค้่าผูผ้ลิตรายใหญ่
หลายราย

กระบวนการผลิต

นโยบายบรหิารต้นทนุการผลิตที�มปีระสทิธภิาพ
ระบบตรวจสอบคณุภาพก่อนถึงลกูค้า/ผูบ้รโิภค
(Quality Assurance) ที�ได้รบัการรบัรองการผลิต
ตามมาตรฐานสากล เชน่ FSSC22000
ความก้าวหนา้ในสายงานของพนกังานตาม Career
path, การประเมนิตัวชี�วัดผลการทํางาน (KPI)

ใช้ระบบป�ดบรรจุเย็นแบบปลอดเชื�อ (Cold Aseptic Filling
       Technology) ซึ�งเป�นระบบการผลิตที�ทันสมัยที�สุดใน
       อุตสาหกรรมเครื�องดื�ม

ระบบการบริหารคลังสินค้าอัตโนมัติ (Auto Warehouse)
       เสริมประสิทธิภาพ การบริหารจัดการคลัง การติดตั�ง Solar cell 
        ที�อาคารผลิต เพื�อนํามาใช้ทดแทนพลังงานไฟฟ�าบางสว่น

กระจายสนิค้าผา่นคูค้่าหลักทั�งในประเทศและต่างประเทศคูค้่า
หลักสามารถกระจายสนิค้าได้ครอบคลมุทั�งชอ่งทาง ค้าปลีกสมยั
ใหม ่ (Modern Trade) และค้าปลีกดั�งเดิม (Traditional Trade)
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
กระจายสนิค้าผา่นชอ่งทางออนไลน ์(E-Commerce)

วางแผนรว่มกับคูค้่าหลักในการบรหิารจัดการ
พื�นที�ขายหนา้รา้น และพื�นที�ขายพเิศษ ภายใต้
ต้นทนุขายที�มีประสทิธภิาพ ในทกุชอ่งทางการ
จัดจําหนา่ยทั�งภายในประเทศและต่างประเทศ
โปรแกรมสง่เสรมิการขายที�สามารถแขง่ขนัได้
ในตลาด

การเสริมสร้างคุณค่าของแบรนด์
       ให้โดดเด่น แข็งแรงผา่นคุณภาพสินค้า

เครื�องดื�มคณุภาพและ ดีต่อสขุภาพ
กระบวนการผลิตระบบป�ดทั�งระบบ
จ่ายเงินป�นผลใหผู้ถื้อหุน้ได้การสื�อสารและการจัดกิจกรรมการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) อยา่งต่อ

เนื�อง และให้ตรงกลุ่มเป�าหมาย
โครงสร้างราคาที�เหมาะสม ยุติธรรม และสามารถสร้างผลกําไรให้ คู่ค้า
และตัวแทนจําหนา่ยทุกระดับชั�น

การพฒันาสนิค้านวัตกรรมที�ดีต่อสขุภาพและรสชาติที�ดีมเีอกลักษณ ์ใหต้รงกับลกูค้าและผูบ้รโิภคกลุม่เป�าหมาย 
การรว่มพฒันากลยุทธกั์บผูจั้ดจําหนา่ยทั�งในประเทศและต่างประเทศอยา่งสม�าเสมอ 
สง่เสรมินวัตกรรมในองค์กรเพื�อผลการทํางานที�มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

นักลงทนุ/ผู้ถือหุ้น พนักงาน

ผู้บรโิภค/ลกูค้า สงัคม ชุมชน
และสิ�งแวดล้อม

คู่ค้า/เจา้หนี�

คู่แขง่ทางการค้า สถาบนั / หน่วยงานภาครฐั

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 37แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



3.3 การจดัการความยั�งยนืในมติิสิ�งแวดล้อม

  บรษัิทฯ ตั�งเป�าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเพื�อมุง่สูค่วามเป�น
กลางทางคารบ์อนในป� 2593 รวมถึงการเตรยีมพรอ้มรบัความท้าทายจาก
ผลกระทบที�อาจเกิดจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ พร้อมสนับสนนุ
การพฒันาโครงการและนวัตกรรมสงัคมคารบ์อนต�าอยา่งที�มีประสทิธภิาพ
โดยจะดําเนนิการควบคูไ่ปกับการดแูลรกัษาสิ�งแวดล้อม และใชท้รพัยากร
อยา่งรบัผดิชอบและเกิดประโยชนส์งูสดุ
    ป�จจุบนั บรษัิทฯ มกีารนําพลังงานทดแทนมาใชใ้นโรงงานเพิ�มมากขึ�น
โดยผนงัของโรงงานทั�งหมดใชวั้สดคุวบคมุอุณหภมูซิึ�งจะชว่ยป�องกันความ
รอ้นและลดการใชเ้ครื�องปรบัอากาศ การติดตั�งแผน่โซลารรู์ฟขนาด 4,383
เมกะวัตต์ (MWp) บนพื�นที�ของหลังคาโรงงานขนาด 35,592 ตรารางเมตร
โดยในป� 2566 บรษัิทฯ สามารถผลิตพลังงานไฟฟ�าทดแทนสําหรบัใช้ใน
กระบวนการผลิตเครื�องดื�มได้มากถึง 5,832,603.08 กิโลวัตต์ชั�วโมงต่อป�
ซึ�งชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกออกสูช่ั�นบรรยากาศได้ 1,299.51 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อป� (เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ จํานวน
108,287 ต้น) อีกทั�ง ชว่ยให้บริษัทฯ สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
ไฟฟ�าลงได้ 28.57 ล้านบาทต่อป�
     ทั�งนี� ในป� 2566 บรษัิทฯ ได้สง่เสรมิใหม้มีาตรการควบคมุการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกผา่นกระบวนทํางานของพนกังาน โดยสามารถลดปรมิาณการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงได้ 6,958.09 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า
คิดเป�นรอ้ยละ 4.5 จากป�ที�ผา่นมา

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 38แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

   บรษัิทฯ เล็งเหน็ถึงความสําคัญต่อการบรหิารจัดการประเด็นสําคัญด้าน
สิ�งแวดล้อม จึงได้มีการกําหนดนโยบาย เป�าหมายการสนับสนนุ ตลอดจน
รายละเอียดและผลการดําเนนิงาน เพื�อลดผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมที�จะ
เกิดขึ�นในอนาคต ทั�งในเรื�องการบรหิารจัดการการเปลี�ยนแปลงทางสภาพ
ภมูอิากาศ การบรหิารจัดการทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธิภาพ การจัดการ
บรรจุภัณฑ์อยา่งยั�งยนื  การบรหิารจัดการหว่งโซอุ่ปทาน  และการจัดซื�อที�
เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม ทั�งนี� เพื�อใหม้ั�นใจได้ว่าจะยงัคงมทีรพัยากรเพียงพอ
สง่ต่อไปถึงคนรุน่หลัง ซึ�งครอบคลมุประเด็นการบรหิารจัดการผลกระทบ
ต่อสิ�งแวดล้อมในด้านต่างๆ ดังนี�

การบรหิารจดัการการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

และตามประกาศกระทรวงสาธารณสขุ ฉบบัที� 135 (พ.ศ. 2534) โดยในป�
2566 บรษัิทฯ มุง่เนน้การดําเนนิงานภายใต้แนวคิด 3R (Reduce Reuse
and Recycle)  เพื�อใหท้รพัยากรถกูนําไปใชอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากที�สดุ
ด้วยเหตนุี� บรษัิทฯ จึงสามารถควบคมุอัตราการใชน้�าได้อยูที่� 4.95 ลกูบาศก์
เมตรต่อตันการผลิต ลดปรมิาณการใชน้�าประปาลงได้ 277,699 ลกูบาศก์
เมตร หรอื ลดลงคิดเป�นรอ้ยละ 3.83
    นอกจากนี� บรษัิทฯ ยงักําหนดใหม้มีาตรการบรหิารจัดการขยะอยา่งมี
ประสทิธภิาพ ลดการเกิดขยะและของเสยี ด้วยการต่อยอดกระบวนการ
Upcycling Zero Waste คํานงึถึงผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม สขุภาพของ
พนกังาน และชุมชน/สงัคมที�พกัอาศยัในบรเิวณใกล้เคียงโรงงาน  รวมทั�ง
การใหค้วามสําคัญกับการพฒันาธุรกิจอยา่งยั�งยนืรว่มกันกับพนัธมติรทาง
ธุรกิจในการแปรรูปขยะรีไซเคิล (Recycled Waste) เพื�อสง่มอบให้กับ
ชุมชน/สังคมได้ใช้ประโยชน์ต่อไป

   บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการบรหิารจัดการบรรจุภัณฑ์พลาสติกมาอยา่ง
ต่อเนื�อง มุง่เนน้ใหเ้กิดการบรหิารจัดการขยะอยา่งเป�นระบบ ทั�งการจําแนก
และคัดแยกขยะพลาสติก การจัดการพลาสติกหมนุเวียนเพื�อนําพลาสติกที�
ผา่นการใชง้านแล้วเขา้สูร่ะบบ Circular Economy รวมถึงการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ใหส้ามารถนํากลับมารไีซเคิลได้ (100% Recyclable Packaging)  
  ในป� 2567 บรษัิทฯ ได้พฒันาพลาสติกรไีซเคิลแบบแปรสภาพใช้ใหม่
(rPET) เสรจ็เรยีบรอ้ย โดยมแีผนงานจะเริ�มนํารอ่งจากผลิตภัณฑ์ชาเขยีว
เพื�อออกบรรจุภัณฑ์ยั�งยนื ได้แก่ อิชตัิน กรนีที 500 มล. และ ชซิโึอกะ  
440 มล. เป�นกลุ่มแรก คิดเป�นสดัสว่นรอ้ยละ 4.09 ของการผลิตทั�งหมด

การจดัการบรรจุภัณฑ์อยา่งยั�งยนื

    เพื�อตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค พรอ้มทั�งลดความเสี�ยงใน
การดําเนนิธุรกิจ บรษัิทฯ จึงมเีป�าหมายในการสนบัสนนุสง่เสรมิศกัยภาพ
ในการดําเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าทุกกลุ่มให้เติบโตอย่างยั�งยืน  เริ�มด้วยการ
บรหิารหว่งโซอุ่ปทานใหค้รอบคลมุตั�งแต่การคัดเลือกคู่ค้า/ พนัธมติรทาง
การค้า การบรหิารจัดการความเสี�ยงของคูค้่าด้านสิ�งแวดล้อม สงัคม และ
การกํากับดแูลกิจการที�ดี (Environment, Social, Governance) ตลอดจน
การสานสมัพนัธแ์ละยกระดับศกัยภาพของคูค้่า โดยนําเทคโนโลยดิีจิทัลมา
ชว่ยเพิ�มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการในแต่ละขั�นตอนให้เป�น
ระบบมากยิ�งขึ�น
     บรษัิทฯ มุง่มั�นที�จะดําเนนิธุรกิจรว่มกับคูค้่าทกุกลุม่ภายใต้นโยบายด้าน
การจัดหาอยา่งยั�งยนื รวมถึงกําหนดใหม้คีูม่อืจรยิธรรมและแนวทางปฏิบติั
สําหรบัคูค้่า (Supplier Code of Conduct) เพื�อเพิ�มขดีความสามารถใน
การพฒันาระบบการบรหิารหว่งโซค่ณุค่าใหเ้กิดประสทิธภิาพและลดความ
เสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น พรอ้มทั�งกําหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกคูค้่าและจัดใหมี้
การประเมินความเสี�ยง ESG ของคูค้่าอยา่งต่อเนื�องทกุป�

การจดัการห่วงโซอุ่ปทาน

    บรษัิทฯ ดําเนนิงานภายใต้แนวทางการบรหิารจัดการด้านสิ�งแวดล้อม
(ISO 14001 : 2015) อยา่งเป�นระบบและจัดใหม้กีารทบทวนเพื�อปรับปรุง
กระบวนการดําเนนิงานอยา่งต่อเนื�อง รวมถึงมหีนว่ยงานตรวจสอบความ
สอดคล้อง (Compliance Unit) ซึ�งเป�นผูร้บัผดิชอบหลักในการขบัเคลื�อน
งานประเมนิความสอดคล้องของการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบยีบ และ
ขอ้บงัคับ ตลอดจนพฒันาเครื�องมอืหรอืระบบบรหิารจัดการที�จะสนับสนุน
ใหก้ารดําเนินงานที�มปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น โดยในป� 2566 บรษัิทฯ ได้
รบัรางวัลอุตสาหกรรมสเีขยีวระดับ 5 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม (กรอ.)
กระทรวงอุตสาหกรรม
      บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญกับการบรหิารจัดการความเสี�ยงด้านน�า โดยมี
การติดตามขอ้มูลอ้างอิงปรมิาณน�าจากสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  เพื�อใชใ้น
การประเมนิสถานการณแ์ละผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น  ทั�งนี� บริษัทฯ กํากับ
ใหม้กีารประเมนิคณุภาพอยา่งนอ้ยป�ละ 1 ครั�ง ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม

การบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ



3.4 การจดัการความยั�งยนืในมติิสงัคม

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 39แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

    บรษัิทฯ แบง่การบรหิารความสมัพนัธกั์บลกูค้าออกเป�น 2 กลุม่ คือ คูค้่า
และผูบ้รโิภค ในสว่นของคู่ค้าทั�งในและต่างประเทศจะมกีารสื�อสารและ
จัดกิจกรรมต่างๆ รว่มกันอยา่งต่อเนื�อง  เพื�อจัดหาชอ่งการกระจายสนิค้า
และสง่เสรมิแคมเปญต่างๆ มกีารแลกเปลี�ยนความคิดเหน็ รวมถึงการนํา
ขอ้คิดเหน็ที�ได้มาต่อยอด พฒันารูปแบบสนิค้าและเทคนิคทางการตลาด
ใหดี้ขึ�น ทั�งนี� เพื�อตอบสนองต่อความต้องการและสง่ผลต่อความพึงพอใจ
บรษัิทฯ มุง่เนน้การสื�อสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing
Communication: IMC) ทั�งชอ่งทางการสื�อสารหลัก เชน่ สื�อโฆษณาและสื�อ
สิ�งพมิพ ์รวมถึงชอ่งทางออนไลนผ์า่นแพลตฟอรม์ต่างๆ เชน่ การจัดอีเว้นท์
และ Roadshow โดยพจิารณาเลือกรูปแบบที�สอดคล้องกับพฤติกรรมของ  
ผูบ้รโิภคแต่ละกลุ่ม เพื�อใหผ้ลิตภัณฑ์ของบรษัิทได้รบัความนิยม และเป�น
ที�หนึ�งในใจของผูบ้รโิภคและเป�นทางเลือกแรกที�ผูบ้รโิภคเลือกดื�ม รวมถึง
มีการพฒันาแคมเปญทางตลาดในรูปแบบใหม่ๆ  อยา่งต่อเนื�อง เพื�อดึงดดู
ใหผู้บ้รโิภคสามารถเขา้รว่มสนกุ และรว่มเป�นสว่นหนึ�งกับ อิชิตัน อีกด้วย
   นอกจากนี� บรษัิทฯ ได้มีการสํารวจความพงึพอใจของผูบ้ริโภคต่อสนิค้า
ของบรษัิทฯ เพื�อนําผลการวิเคราะหม์าใชใ้นการปรบัปรุงและพัฒนาผลิต
ภัณฑ์ใหม่ๆ  ใหไ้ด้รสชาติที�ดีตรงตามความต้องการของผูบ้ริโภค และคงไว้
ซึ�งคณุภาพสงูสดุ ในป� 2566 พบว่าสดัสว่นของผูบ้รโิภคร้อยละ 97.98 มี
ความพงึพอใจต่อแบรนด์และผลิตภัณฑ์ของอิชตัิน ทั�งในด้านของคณุภาพ
ภาพลักษณข์องแบรนด์ และการสรา้งความสมัพนัธผ์า่นการจัดแคมเปญ /
โปรโมชั�นต่างๆ และนํามาซึ�งรางวัล No. 1 Brand Thailand แบรนด์ยอด
นยิมอันดับ 1 ในใจผูบ้รโิภคต่อเนื�องเป�นป�ที� 4

   บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการดําเนนิธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผดิชอบต่อ
ชุมชน สงัคม และผูม้สีว่นได้สว่นเสยี โดยมุง่เนน้การตอบสนองต่อประเด็น
ความคาดหวังของกลุม่ผูม้สีว่นได้เสยี พรอ้มดําเนนิธุรกิจภายใต้หลักกํากับ
ดแูลกิจการที�ดี โดยมุง่เนน้การปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับที�
เกี�ยวขอ้งกับการจัดการด้านสงัคม ทั�งในด้านของการพฒันา ชว่ยเหลือดแูล
คณุภาพชวิีต การลดผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ�นกับสงัคมและชุมชน โดยมี
กรอบการดําเนนิงานซึ�งครอบคลมุประเด็นดังนี� การบรหิารความสมัพนัธ์
กับผูบ้รโิภค  สทิธมินษุยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป�นธรรม การ
พฒันาและรกัษาบุคลากร การสง่เสรมิคณุค่าและประโยชนท์างเศรษฐกิจ
ใหส้งัคม

การบรหิารความสมัพนัธกั์บผูบ้รโิภค

เคารพและปฏิบติัตามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคับบรษัิทฯ และกฎหมายอื�นๆ
ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครัด
ปฏิบติัต่อบุคลากรและผูม้สีว่นได้เสยีอยา่งเสมอภาคโดยไมเ่ลือกปฏิบติั

        เป�ดรบัความหลากหลาย  ยอมรบั  และใหค้ณุค่าในความแตกต่างบน
        พื�นฐานของเพศ อายุ ชาติพนัธุ ์สผีวิ ศาสนา ความเชื�อ สถานะพลเมอืง 
        สทิธแิละความเหน็ทางการเมอืง ความชอบหรอืชวิีตสว่นบุคคล ความ  
        บกพรอ่งทางรา่งกายหรอืจิตใจ รวมถึงการดแูลสทิธขิองพนักงาน การ
        จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรอยา่งเป�นธรรม  พจิารณา
        จากความสามารถและผลการดําเนนิงานของพนกังานทกุคนใหม้คีวาม
        สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และเป�นไปตามที�กฎหมายกําหนด

สง่เสริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทํางานที�ปราศจากการคุกคาม ไมใ่ช้แรงงานบังคับ แรงงานที�มาจาก
การค้ามนุษย์ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงไมม่ี
การลงโทษที�เป�นการทารุณรา่งกายหรือจิตใจของพนักงาน ไมว่่าโดย
วิธีการขูเ่ข็ญ การกักขังหนว่งเหนี�ยว การขม่ขู ่การล่วงละเมิดหรือใช้
ความรุนแรงในรูปแบบใดๆ
ดําเนนิการตรวจสอบสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน (Human Rights
Due Diligence) ตลอดจนหว่งโซอุ่ปทาน เพื�อวิเคราะหป์ระเด็นความ
เสี�ยง พรอ้มประเมนิผลกระทบด้านสทิธมินษุยชนที�อาจจะเกิดขึ�นจาก

       การดําเนนิธุรกิจอยา่งเป�นระบบ มกีารกําหนดแนวทางหรอืมาตรการ
       ในการจัดการความเสี�ยงอยา่งเหมาะสม   รวมถึงจัดให้มีกระบวนการ 
       เยยีวยาหากมเีหตกุารณล์ะเมดิสทิธมินษุยชนเกิดขึ�น

สอดสอ่งดแูล ไมล่ะเลย หรอืเพกิเฉยเมื�อพบเหน็การกระทําที�เขา้ขา่ย
ละเมดิสทิธมินษุยชน ต้องรายงานใหผู้บ้งัคับบญัชาหรอืบุคคลที�ได้รบั
มอบหมายใหม้หีนา้ที�รบัผดิชอบรบัทราบ และใหค้วามรว่มมอืในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ ตลอดจนจัดมาตรการคุ้มครองและรกัษา
ความลับของผูแ้จ้งเบาะแสอยา่งเป�นธรรม ตามนโยบายการใหค้วาม
คุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy)
สื�อสาร เผยแพร ่ และสรา้งความตระหนกัเกี�ยวกับนโยบายด้านสทิธิ
มนษุยชนแก่บุคลากร คูค้่า ผูร้บัเหมา พนัธมติรทางธุรกิจ และผูร้ว่ม
ธุรกิจ เพื�อใหเ้กิดการมสีว่นรว่มในการปฏิบติัและใชเ้ป�นแนวทางในการ
ดําเนนิธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผดิชอบและเคารพต่อสทิธมินษุยชน อาทิ
การจําหนา่ยและผลิตสนิค้าตามมาตรฐานสงูสดุ การสง่มอบสนิค้าที�มี
ความปลอดภัย การจัดหาวัตถดิุบหรอืบรรจุภัณฑ์ที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกับการ
กระทําที�ผดิกฎหมายและละเมดิสทิธมินษุยชน
ดําเนินกิจกรรมทางการตลาดต่อลกูค้าด้วยความโปรง่ใส สื�อสารขอ้มูล
ที�ถกูต้องและครบถ้วน สง่มอบสนิค้าที�มคีณุภาพ ปลอดภัย ในระดับ
ราคาที�เหมาะสม รวมถึงจัดใหม้ชีอ่งทางรบัฟ�งความคิดเหน็และขอ้รอ้ง
เรยีนจากลกูค้า ตลอดจนมกีระบวนการดแูลรกัษาความลับของลกูค้า
และติดตามไมใ่หเ้กิดกรณกีารละเมดิขอ้มลูสว่นบุคคล
ดําเนนิธุรกิจบนพื�นฐานความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อม ชุมชน และ
สงัคม โดยเคารพต่อสทิธแิละเสรภีาพอยา่งเท่าเทียม พรอ้มเป�ดรบัฟ�ง
ความคิดเหน็ของชุมชนและผูม้สีว่นได้เสยีเกี�ยวกับการดําเนนิงานของ
บรษัิทฯ เพื�อลดผลกระทบเชงิลบต่อคณุภาพชวิีตของผูค้นในชุมชน

สทิธมินุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป�นธรรม

     บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในการเคารพกฎหมาย และหลักสทิธิมนุษยชน
โดยการยดึมั�นใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย รวมทั�งหลักสทิธมินษุยชนขั�นพื�นฐาน
ที�มุง่เนน้ความเสมอภาค เท่าเทียมกันในแง่ของศกัดิ�และสทิธ ิซึ�งไมคํ่านงึถึง
ความแตกต่างในเรื�องถิ�นกําเนดิ เชื�อชาติ สญัชาติ สผีวิ เพศ ศาสนา อายุ
ภาษา สถานภาพทางกายภาพ สขุภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทาง
เศรษฐกิจหรอืสงัคม ความเชื�อทางสงัคม และการศกึษาอบรมหรอืความ
คิดเหน็ การเมืองโดยไมกี่ดกัน ไมเ่ลือกปฏิบติัแก่ผูห้นึ�งผูใ้ด รวมทั�งสง่เสรมิ
ใหมี้การตระหนกั และสํานกึในสทิธหินา้ที�และความรบัผดิชอบของตนที�มี
ต่อสงัคมและบุคคลอื�นโดยมแีนวทางปฏิบติัตามนโยบายดังนี�



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 40แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

   บรษัิทฯ มีกระบวนการรบัขอ้รอ้งเรยีนด้านการละเมดิสทิธมินษุยชน ทั�ง
จากการที�พนกังานกระทํา หรอื มสีว่นรว่มในการกระทํา หรอื ละเลยการ
กระทําอันเป�นการละเมดิสทิธมินษุยชน โดยใหพ้นกังานที�ได้ประสบรูเ้หน็
หรอืได้ทราบถึงการละเมดิต่อสทิธมินษุยชนสามารถแจ้งเบาะแสต่อบุคคล
ดังต่อไปนี�

การไมส่นบัสนนุใหม้กีารจ้างแรงงานเด็กที�ผดิกฎหมาย

       บรษัิทฯ ไมม่กีารจ้างแรงงานเด็กที�ผดิกฎหมายแรงงานที�ถกูบงัคับ หรอื

แรงงานทาส ยกเว้นแต่ในกรณทีี�การจ้างงานดังกล่าวเป�นไปอยา่งถกูต้องตาม

กฎหมายและขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้งกับเรื�องของอายุ ชั�วโมงการทํางาน การ

จ่ายค่าตอบแทนสขุภาพ และความปลอดภัย

การลงโทษทางวินยั

       หากพนกังานหลีกเลี�ยงการปฏิบติัตามระเบยีบวินยั หรอืฝ�าฝ�นขอ้ห้าม

มใิห้ปฏิบติั พนกังานจะได้รบัคําตักเตือนจากผูบ้งัคับบัญชา โดยใชห้ลักใน

การปกครองเบื�องต้นซึ�งบรษัิทฯ จะไมม่กีารการลงโทษ บงัคับขม่เหง ทาง

รา่งกายและจิตใจ หรือการละเมดิทางวาจาต่อพนกังานอยา่งไมเ่ป�นธรรม

ซึ�งการลงโทษหนกัเบาขึ�นอยูกั่บประเภทของการกระทําผดิและเจตนา ผล

ของการกระทําและคณุงามความดีในอดีต และใหเ้ป�นไปตามขั�นตอนของ

บทลงโทษทางวินยั ซึ�งหากมคํีาสั�งใหผู้ก้ระทําผดิต้องลาออกจากงานทันที

บรษัิทฯ จะดําเนินการจ่ายชดเชยตามที�กฎหมายแรงงานกําหนด

กระบวนการการรอ้งทกุข์

       บรษัิทฯ มกีระบวนการรับเรื�องรอ้งเรยีน ซึ�งพนกังานสามารถนาํป�ญหา

สว่นบุคคล และป�ญหาที�เกี�ยวขอ้งกับการปฏิบัติงานมารอ้งเรยีนได้ที�ฝ�าย

ทรพัยากรบุคคล อีเมล hrd@ichitangroup.com โดยใหพ้นกังานที�รูส้กึ

ว่าตนมเีรื�องรอ้งเรยีนเกี�ยวกับการถกูขม่เหง การถกูเลือกปฏิบติั การถกู

ละเมดิสทิธิ หรอืตกเป�นเหยื�อของผูอื้�น มสีทิธิ�ในการรอ้งเรยีนป�ญหาตาม

กระบวนการรอ้งเรยีนได้

หวัหนา้หนว่ยงาน/ผูบ้งัคับบญัชาตามลําดับชั�น
ฝ�ายทรพัยากรบุคคล
สํานกักรรมการผูอํ้านวยการ

สง่ทางไปรษณีย์:   บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
                              หนว่ยรับข้อร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน
                              เลขที� 8 อาคารทีวัน ชั�น 42-44 ซอยสุขุมวิท 40 
                              แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
Email:                   audit@ichitangroup.com

    เมื�อได้รบัรายงานการกระทําที�ต้องหา้ม บรษัิทฯ จะพจิารณาและดําเนนิ
การตามความเหมาะสม โดยบรษัิทฯ จะใชม้าตรการที�เหมาะสมเพื�อรกัษา
ความลับและความเป�นสว่นตัวของบุคคลทั�งหมดที�เกี�ยวขอ้งในการสบืสวน
ในกรณทีี�สรุปว่า การละเมดินโยบายนี�ได้เกิดขึ�น พนกังานผูก้ระทําผดิจะได้
รบัโทษทางวินยัจนถึงขั�นสงูสดุและรวมถึงการเลิกจ้าง
   ในป� 2566 บรษัิทฯ ไมม่รีายงานการละเมดิสทิธมินษุยชนทั�งทางตรง
และทางอ้อม

หมายเหต:ุ บรษัิทฯ เป�ดเผยนโยบายด้านสทิธมินษุยชนไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิท

    บริษัทฯ ปฏิบติัต่อพนกังานและบุคลากรอยา่งเป�นธรรม คือ การเคารพ

และปฏิบติัตามกฎหมาย รวมถึงหลักจรยิธรรมซึ�งมสีว่นสาํคัญยิ�งที�จะสรา้ง

ความยุติธรรม ความมั�นคง และความสงบสขุในสังคม โดยบรษัิทฯ จะปฏิบติั

ตามปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสทิธิขั�นพื�นฐาน พรอ้มทั�ง ใหค้วามคุม้ครอง

ในสภาพการทํางาน สุขภาพ และความปลอดภัย ของลกูจ้างโดยมแีนวทาง

ปฏิบติั ดังนี�

การจ้างงาน

      ในการพจิารณาคัดเลือกพนกังานใหม ่บรษัิทฯ พจิารณาความเหมาะสม

ทั�งในด้านความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ทัศนคติ และความประพฤติ

ผา่นระบบการคัดเลือก  ทั�งในรูปแบบขอ้สอบขอ้เขยีน  การทดสอบต่างๆ

และการสมัภาษณ ์ผูที้�ผา่นคัดเลือกจะถกูกําหนดใหเ้ป�นพนกังานทดลองงาน

เพื�อบง่ชี�ว่าพนกังานผูน้ั�นมีผลการปฏิบติังานเป�นไปตามมาตรฐานที�บรษัิทฯ 

กําหนด ทั�งนี� บรษัิทฯ ได้มกีารจ้างงาน โดยไมม่กีารเลือกปฏิบติัแต่อยา่งใด

ยนืหยนัความเสมอภาคทางโอกาส โดยไมน่าํความของบุคคลความคิดเหน็

ทางการเมอืง อายุ หรอืความทพุพลภาพ มาเป�นป�จจัยในการพจิารณาและ

ตัดสนิการจ้างงาน รวมถึงขจัดป�จจัยอื�นๆ ที�อาจนาํไปสูก่ารเลือกปฏิบติั

เวลาการทํางาน

  การกําหนดชั�วโมงการทํางานจะถกูจํากัดไมใ่หม้ากเกินไป และเป�นไป

ตามแนวทางปฏิบัติ โดยวันและเวลาทํางานของพนกังานบรษัิท สามารถ

แบง่ได้หลักๆ เป�น 2 ลักษณะ ดังนี�

    - งานสาํนกังาน:  วันทํางานวันจันทร ์- วันศกุร ์เวลา 08.30 - 17.30 น.

    - งานปฏิบติัภาคสนาม:  วันและเวลาทํางานขึ�นอยูกั่บการตกลงระหว่าง

      ผูบ้งัคับบญัชาและผูใ้ต้บงัคับบญัชา ภายใต้กรอบกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

     บรษัิทฯ มุง่มั�นในเรื�องการพฒันาบุคลากรขององค์กรใหม้คีวามรู ้ความ

สามารถ สนบัสนนุความก้าวหนา้ในทกุสายอาชพีของพนกังาน เพื�อสรา้ง

ความได้เปรยีบทางการแขง่ขนั โดยดําเนนิการควบคู่ไปกับการสรา้งความ

สขุและสรา้งความภมูใิจในความเป�นพนกังานและบุคลากรของ  “อิชตัิน”

มกีารกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและสวัสดิการอยา่งเหมาะสม เป�นไป

ตามสภาวะเศรษฐกิจองค์รวมและบนขอ้กําหนดของกฎหมายแรงงาน 

    ทั�งนี� มกีารประเมนิผลการปฏิบติังานอยา่งโปรง่ใสและยุติธรรม (KPI)

ซึ�งมุง่เนน้การแสดงความคิดเหน็และการสรา้งสรรค์ผลงานรว่มกันเป�นทีม

รวมทั�งดแูลรกัษาคณุภาพชีวิตของพนกังานอยา่งใกล้ชดิ ประกอบไปด้วย

สภาพแวดล้อมในการทํางาน อาชวีอนามยัและความปลอดภัย สวัสดิการ

และค่าตอบแทน และการสรา้งแรงจูงใจใหกั้บพนกังาน

การพฒันาศกัยภาพพนกังาน

     บรษัิทฯ มนีโยบายพฒันาพนกังานเพื�อเพิ�มพนูศกัยภาพ โดยเป�ดโอกาส

ให้พนกังานมกีารเรยีนรูแ้ละเลื�อนตําแหนง่เพื�อความก้าวหนา้ในการทํางาน

เมื�อมโีอกาสที�เหมาะสม รวมทั�งสง่เสรมิใหผู้ห้ญงิได้รบัโอกาสขึ�นสูตํ่าแหนง่

งานที�สงูขึ�นในสดัสว่นที�สมดลุกับผูช้าย นอกจากนี� บรษัิทฯ ได้มกีารจัดทํา

แผนฝ�กอบรมประจําป�เพื�อเป�นแนวทางในการฝ�กอบรม เพื�อใหส้อดคล้อง

กับกลยุทธข์ององค์กรและสอดคล้องกับขอ้บงัคับทางกฎหมาย โดยสื�อสาร

ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบผา่นชอ่งทางต่างๆ ภายในองค์กร

การพฒันาและรกัษาบุคลากร

mailto:audit@ichitangroup.com


บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

      ในป� 2566 พนกังานมคีวามพงึพอใจในการทํางานกับองค์กรในระดับ
ที�สงูถึงรอ้ยละ 88 เนื�องจากการสื�อสารเป�าหมายองค์กรไปถึงพนกังานทกุ
ระดับ ตลอดจนมกีารพฒันาความรูแ้ละทักษะที�จําเป�นในการทํางานอยา่ง
ต่อเนื�องและสม�าเสมอ ตลอดจนการสง่เสริมให้มีบรรยากาศการทํางานที�
เหมาะสม สง่ผลให้พนักงานมีแรงบันดาลใจ รู้สึกเหมือนเป�นสว่นหนึ�งใน
ความสําเร็จขององค์กรและภาคภูมิใจที�ได้ทํางานรว่มกัน

การจ่ายค่าตอบแทน

  บรษัิทฯ มนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในรูปแบบเงิน

เดือนอยา่งยุติธรรม สอดคล้องกับอัตราการจ้างงานในตลาด รวมทั�งมกีาร

แต่งตั�ง โยกยา้ย รวมถึงให้รางวัล ซึ�งตั�งอยูบ่นพื�นฐานของความรู ้ ความ

สามารถ ความเหมาะสม และเป�นธรรม โดยไมเ่ลือกปฏิบัติ และสวัสดิการ

อื�นๆ อยา่งเหมาะสม และมกีารทบทวนอัตราผลตอบแทนอยา่งสม�าเสมอ

การสง่เสรมิด้านคณุภาพชวิีต

  สง่เสรมิใหพ้นักงานมีคณุภาพชวิีตที�ดียิ�งขึ�น รวมทั�งสนบัสนนุใหม้กีาร

พฒันาชวิีตความเป�นอยูข่องครอบครวัพนกังานใหม้คีวามสขุ และสามารถ

พึ�งพาตนเองอยา่งยั�งยนื โดยสนบัสนนุในการเก็บออม และการแบง่เวลาใน

การทํางานและการใชช้วิีตกับครอบครวัอยา่งเหมาะสม

การจัดสภาพการทํางานที�ดี

       การสง่เสรมิให้มสีภาพการทํางานที�เหมาะสมกับพนกังาน  นอกจากจะ

ชว่ยให้การทํางานมีความปลอดภัยแล้ว พนกังานยงัมแีรงบัลดาลใจในการ

สรา้งสรรค์งาน บรษัิทฯ คํานงึถึงสิ�งแวดล้อมที�ดี ผอ่นคลาย เพื�อสขุอนามยั

และความปลอดภัยต่อชวิีตของพนกังานทกุคน

การสื�อสารภายในองค์กร

      บรษัิทฯ มุง่มั�นที�จะสื�อสารนโยบายและเจตนารมณข์องนโยบายทั�งหมด

ไปยงัพนกังานทกุท่านเริ�มต้นจากการปฐมนเิทศพนกังาน และการสื�อสาร

ประชาสมัพนัธข์องฝ�ายสื�อสารองค์กร โดยจัดใหม้กีารพบปะพนกังานทั�ง

อยา่งเป�นทางการและไมเ่ป�นทางการเป�นประจําเดือนละ 1 ครั�ง เพื�อให้

พนกังานทกุระดับได้รบัทราบผลการดําเนนิงาน และสถานการณที์�แท้จรงิ

ในป�จจุบันของบรษัิทฯ โดยเป�นการสง่เสริมใหพ้นกังานมสีว่นรว่มในการ

แลกเปลี�ยนความรู ้ แชรป์ระสบการณ ์ และการแสดงออกอยา่งสรา้งสรรค์

อีกด้วย นอกจากนี� บรษัิทฯ ยงัจัดใหม้ชีอ่งทางการประชาสมัพนัธผ์า่นสื�อ

มเีดียต่างๆ ภายในองค์กร เชน่ อีเมล กรุป๊ไลน ์ระบบ Intranet และ LED

Billboard เพื�ออัปเดทกิจกรรมและความเคลื�อนไหวภายในองค์กร

    การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม คือ การรว่มมอืและมสีว่นรว่มระหว่าง
บรษัิทกับชุมชน/สงัคม ที�ได้รบัผลกระทบจากการดําเนนิงาน หรือกิจกรรม
ของบรษัิทฯ เพื�อรว่มพฒันาและสง่เสรมิความเขม้แขง็ตลอดจนฟ�� นฟสูงัคม 
ธรรมชาติใหก้ลับมาอุดมสมบูรณทั์�งที�เป�นชุมชน/สงัคมที�ตั�งอยูติ่ดกัน หรอื
ใกล้เคียงบรษัิทฯ หรอืหนว่ยงานของบรษัิทฯ ที�เสมอืนเป�นชุมชนเดียวกัน
รวมถึงชุมชนและสงัคมที�ตั�งอยูห่า่งไกลออกไป ทั�งนี� บรษัิทฯ ได้มกีารจัด
ทํานโยบายการดําเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดังนี�

มุง่มั�นพฒันาใหธุ้รกิจเจรญิเติบโตอยา่งยั�งยนืควบคู่กับการดแูลเอาใจ
ใสส่ิ�งแวดล้อมและความปลอดภัยของชุมชน และใหค้วามชว่ยเหลือ
สงัคมด้วยความตั�งใจ
ชว่ยเหลือและพฒันาสงัคม โดยอาศยัจุดแขง็และประสบการณ์ความ
เชี�ยวชาญในธุรกิจมาใชใ้นการทํางานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ดําเนนิกิจกรรมด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมใหเ้กิดประโยชนต่์อสงัคม

       ทั�งชุมชนบรเิวณโดยรอบบรษัิทฯ  รวมไปถึงชุมชนในพื�นที�หา่งไกล  ซึ�ง
       ระบบสาธารณปูโภคเขา้ไปไมถึ่ง 

มุง่เนน้การนําพลังงานธรรมชาติมาใชใ้หเ้กิดประโยชนแ์ทนการปล่อย
ทิ�งไปโดยสญูเปล่า ตามแนวคิด “ลด ทดแทน บําบดั” ที�สง่เสรมิการ
ใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรท้องถิ�นใหม้ากที�สดุ

หมายเหต:ุ  รายละเอียดโครงการและผลการดําเนนิงานเป�ดเผยใน “รายงานการพฒันา 
                    อยา่งยั�งยนื ประจําป� 2566”

การสง่เสรมิคณุค่าและประโยชนท์างเศรษฐกิจให้สงัคม

   บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญในการพฒันาธุรกิจใหมั้�นคงก้าวหน้าควบคูกั่บ

ความมุง่มั�นที�จะตอบแทนสงัคมและชุมชนอยา่งต่อเนื�อง โดยยดึมั�นต่อการ

อนรุกัษ์สิ�งแวดล้อมและมคีวามรบัผดิชอบต่อสังคม โดยตระหนกัดีว่าจุด

เริ�มต้นของสงัคมที�ดีเริ�มจากการ “ให”้ และเป�นสว่นหนึ�งของสงัคม 

   ทั�งนี� บรษัิทฯ มบีทบาทหนา้ที�ในการรบัผดิชอบชว่ยเหลือสนบัสนนุ

กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน/สงัคม ตลอดจนการพฒันาสภาพ

แวดล้อมของชุมชน/สังคม เพื�อสง่เสรมิความเป�นอยูที่�ดีขึ�นด้วยการสรา้ง

การจ้างงานและสรา้งความหลากหลายในกิจกรรมเชงิเศรษฐกิจ

ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานแบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 41



3.5 การจดัการความยั�งยนืในมติิการกํากับดแูลกิจการ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 42แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

   บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคัญในการดําเนนิธุรกิจบนพื�นฐานของ
ความซื�อสตัย ์ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ โดยเป�นไปตามขอ้กําหนดบรษัิท
กฏระเบยีบ/ แนวปฏิบติัของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์ (กลต.) และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.)
รวมทั�งกฏหมายการกํากับดแูลอื�นฯ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยมุง่มั�นการพัฒนาและ
ยกระดับการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทฯ ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อันเป�นการสร้างความเชื�อมั�นแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสีย
ทุกกลุ่มของบริษัทฯ ตลอดจนพัฒนาไปสูก่ารเติบโตอยา่งยั�งยืน
     ในป� 2566 บรษัิทฯ มกีารทบทวนคูม่อืการกํากับดแูลกิจการ จรยิธรรม
และจรรยาบรรณทางธุรกิจประจําป� รวมถึงได้ปรบัปรุง “นโยบายและแนว
ปฏิบติัด้านความยั�งยนื” และ “นโยบายด้านสทิธมินษุยชน” ฉบบัใหมข่ึ�น
เพื�อใหเ้กิดความสอดคล้องกับสภาวะการดําเนนิธุรกิจที�เปลี�ยนแปลงไป มี
การจัดทําคูม่อื “จรรยาบรรณคูค้่าธุรกิจและแนวปฏิบติั” (Supplier Code
of Conduct) เพื�อใหคู้ค้่าลงนามรบัทราบแนวทางการดําเนนิธุรกิจรว่มกับ
บรษัิทฯ และยดึนําไปปฏิบติัใหเ้กิดประโยชนต่์อการดําเนนิธุรกิจของกลุม่
คูค้่าทกุระดับตามความเหมาะสม
      นอกจากนี� ยงัจัดใหม้กีารประเมนิการควบคมุภายในของกระบวนการ
ปฏิบติังานภายในบรษัิทฯ โดยประเมนิความเสี�ยงและประสทิธภิาพของ
กิจกรรมควบคมุ รวมถึงพฒันากิจกรรมควบคมุเพื�อลดความเสี�ยงใหอ้ยูใ่น
ระดับที�ยอมรบัได้
      สนบัสนุนและผลักดันกระบวนการกํากับการปฏิบติัตามกฎหมาย และ
ขอ้บงัคับขององค์กรอยา่งต่อเนื�อง โดยกําหนดกระบวนการรายงานและการ
ติดตามการดําเนนิการแก้ไขอยา่งเป�นรูปธรรม เพื�อป�องกันและลดโอกาส
การเกิดการปฏิบติัที�ไมส่อดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบยีบซ�าในอนาคต       
โดยในป� 2566 ไมพ่บรายงานการปฏิบัติที�ไมส่อดคล้องกับกฎหมายที�มี
ผลกระทบอยา่งมีนัยสําคัญกับองค์กร
   อยา่งไรก็ดี ในป� 2566 บรษัิทฯ จัดใหม้กีารสง่เสรมิความรู ้ ความเขา้ใจ
นโยบายต่างๆ ด้านการกํากับดแูลกิจการที�ดี ได้แก่ การป�องกันการใช้ขอ้มูล
ภายใน การป�องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ การต่อต้านการทจุรติ
คอรร์ปัชนั เป�นต้น รวมถึงมกีารประกาศเป�นนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร
และพนกังานทกุระดับในองค์กร ได้ลงนามรบัทราบและยึดถือนําไปปฏิบติั
ใหเ้กิดความชดัเจนอยา่งเป�นรูปธรรม

การกํากับดแูลกิจการที�ดี

หมายเหตุ:  รายละเอียดโครงการและผลการดําเนนิงานเป�ดเผยใน “รายงานการพฒันา 
                    อยา่งยั�งยนื ประจําป� 2566”

การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

   บรษัิทฯ มีอุดมการณใ์นการดําเนนิธุรกิจอยา่งมคีณุธรรมโดยยึดมั�นใน
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สีว่นได้เสตีามหลักธรรมาภิบาลที�ดี และ
ได้แสดงเจตนารมณค์วามมุง่มั�นในการต่อต้านคอรร์ปัชั�นในทุกรูปแบบมา
อยา่งต่อเนื�อง ทั�งการดําเนินกิจกรรมภายในบริษัทและรว่มกับหนว่ยงาน
ภายนอก  ทั�งนี�  เมื�อวันที� 5 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับรองการเข้ารว่ม
แนวรว่มต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย หรือ Collective Action
Against Corruption (CAC) โดยมีอายุใบรับรอง 3 ป� ซึ�งบริษัทฯ ได้รับ
การต่ออายุใบรับรองครั�งที� 1 เรียบร้อยแล้ว และจะหมดอายุในป� 2568

     บรษัิทฯ ได้พฒันานวัตกรรมที�มุง่เนน้การใชป้ระโยชนจ์ากความคิดใหม่ๆ
ด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม ซึ�งจะนําไปสูค่วามเจรญิ
เติบโตที�ก้าวหนา้และความสามารถในการแขง่ขนัที�เพิ�มขึ�นอยา่งต่อเนื�อง
สง่เสรมิความยั�งยนืขององค์กร เศรษฐกิจ สงัคม และคณุภาพชวิีต รวมทั�ง
การฟ�� นฟแูละพฒันาสิ�งแวดล้อม เชน่ การปรบัปรุงคณุภาพในการผลิตให้
เกิดมูลค่าเพิ�ม ทั�งนี� ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมในมิติของ
นวัตกรรมนั�น  คือ  การที�นวัตกรรมของอิชิตัน ซึ�งนอกจากจะเป�นผลลัพธ์
อันเกิดจากการประกอบกิจการบนพื�นฐานความรบัผดิชอบอยา่งแท้จรงิแล้ว 
ยังสามารถสรา้งความก้าวหนา้เชงิเศรษฐกิจ สรา้งสขุภาวะอยา่งเป�นระบบ
แก่สงัคมและสิ�งแวดล้อม มกีารคํานงึถึงการสรา้งคณุค่าและมลูค่าที�สมดลุ
รวมถึงพจิารณาความต้องการของบรษัิทฯ

การสง่เสรมินวตักรรมทางธุรกิจ

แนวทางในการปฏิบติั
บริษัทฯ มีความเข้าใจถึงประโยชน์และคุณค่าของการดําเนินกิจการ
ที�มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม ว่าสามารถสร้างมูลค่า
ที�ทําให้เกิดการสร้างนวัตกรรมได้อยา่งยั�งยืน
บรษัิทฯ มนีโยบายเผยแพรป่ระโยชนแ์ละคณุค่าของการดําเนนิกิจการ
ที�มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม เกี�ยวกับคณุค่าของการ
สรา้งนวัตกรรมผา่นรายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนืของบรษัิท
คิดค้นและพฒันาองค์ความรูใ้หม่ๆ  ที�จะก่อใหเ้กิดมลูค่าเพิ�มกับองค์กร
สงัคม และสิ�งแวดล้อม ซึ�งแตกต่างไปจากเดิมที�องค์กรเคยมอียู ่รวมถึง
เป�ดโอกาสใหผู้มี้สว่นได้เสยีกับองค์กร เชน่ คูค้่า ผูจั้ดจําหนา่ย และ
พนัธมติรทางการค้า ฯลฯ ได้เขา้มามสีว่นรว่มในการพัฒนานวัตกรรม
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลของการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ
อยา่งสม�าเสมอ เพื�อต่อยอดนวัตกรรมในอนาคต
การพฒันานวัตกรรมทางธุรกิจต้องเป�นไปเพื�อก่อใหเ้กิดประโยชนกั์บ
องค์กร และ/หรอืสงัคมในวงกว้าง โดยจะต้องไมใ่ชน่วัตกรรมที�ก่อให้
เกิดอันตราย ทําลายล้าง วินาศกรรรม การก่อการรา้ย หรอืสง่ผลเชงิ
ลบต่อผูม้สีว่นได้เสยีขององค์กร
สรา้งค่านยิมองค์กรที�เป�ดกว้าง ใหเ้กิดการสรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ
โดยสง่เสรมิและสนบัสนนุการมสีว่นรว่มของพนกังานภายในองค์กร
สํารวจกระบวนการดําเนนิงานขององค์กรอยา่งสม�าเสมอ และประเมนิ
ความเสี�ยงหรอืผลกระทบที�อาจก่อใหเ้กิดความเสี�ยงในเชงิลบต่อสงัคม
และสิ�งแวดล้อม หากมคีวามเสี�ยงหรอืผลกระทบเชงิลบควรแก้ไขทันที
บรษัิทฯ จะเชื�อมโยงนวัตกรรมเขา้กับเป�าหมายทางธุรกิจและวิถีสงัคม
ด้วยการพฒันาประสทิธภิาพการผลิต คณุภาพ และความสามารถใน
การแขง่ขนัอยา่งมสีมดลุในเชงิคณุค่าทางสงัคมและเศรษฐกิจ
บรษัิทฯ จะรกัษาขอ้มลูอันเป�นความลับหรอืทรพัยส์นิทางป�ญญาของ
ผูอื้�นเสมอืนเป�นของตนเอง



โครงสรา้งรายได้
ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสุทธิ 5,228.3 99.6 6,340.4 99.7 8,049.9 99.6

รายได้อื�น 22.5 0.4 19.2 0.3 35.1 0.4

รวมรายได้ 5,250.8 100.0 6,359.6 100.0 8,085.0 100.0

สว่นแบง่ตลาด* ร้อยละ 30.5 ร้อยละ 29.9 ร้อยละ 33.0

จํานวนรสชาติ 30 รสชาติ 22 รสชาติ 25 รสชาติ

ต้นทนุขาย
ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

วัตถุดิบวัสดุสิ�นเปลือง และการเปลี�ยนแปลงในสินค้าสําเร็จรูป 2,393.9 56.7 3,063.6 59.4 3,786.0 61.4

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหนา่ย 562.5 13.3 547.3 10.6 546.8 8.9

ค่าสาธารณูปโภค  (เชื�อเพลิงแก๊ส, ไฟฟ�า, ประปา) 226.2 5.4 293.8 5.7 341.8 5.5

ค่าใช้จ่ายในการขนสง่ 19.9 0.5 23.2 0.5 25.6 0.4

ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับพนักงาน 150.0 3.6 154.3 3.0 176.5 2.9

อื�นๆ 868.4 20.5 1,071.6 20.8 1,286.5 20.9

รวมทั�งหมด 4,220.9 100.0 5,153.8 100.0 6,163.2 100.0

รายได้จากการขาย (ล้านบาท) 5,228.3 6,340.4 8,049.9

อัตรากําไรขั�นต้น (ร้อยละ) 19.3 18.7 23.4

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

4.1 ภาพรวมของผลการดําเนนิงานป�ที�ผา่นมา

       ในป� 2566 บรษัิทฯ มรีายได้จากการขาย 8,049.9 ล้านบาท เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 27.0 จากป�ก่อน ที�มีรายได้ 6,340.4 ล้านบาท โดยมรีายได้จากการสง่ออก
เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 8.8 จากป�ก่อน และมสีดัสว่นรายได้ภายในประเทศเพิ�มขึ�นร้อยละ 28.9 ในขณะที� EBITDA เท่ากับ 1,947.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 39.8
จากป�ก่อนซึ�งเท่ากับ 1,393.1 ล้านบาท และมกํีาไรสทุธเิท่ากับ 1,100.4 ล้านบาท เพิ�มขึ�นร้อยละ 71.5 จากป�ก่อน ซึ�งกําไรสุทธิเท่ากับ 641.6 ล้านบาท
สาเหตหุลักมาจากตลาดชาพรอ้มดื�มในประเทศมกีารเติบโตต่อเนื�อง และการบริโภคในประเทศฟ�� นตัว สว่นยอดขายจากต่างประเทศเพิ�มขึ�น เนื�องจากการ
ฟ�� นตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคูค้่า และรายได้จากการรับจ้างผลิตสนิค้า (OEM) เพื�อสง่ออก

4. การวเิคราะห์และคําอธบิาย
     ของฝ�ายจดัการ

*ที�มา: ดัชนค้ีาปลีกของ Nielsen ขอ้มลูเดือนธนัวาคม 2566

4.1.1  รายได้

      ในชว่งป� 2564 - 2566 ต้นทนุขายโดยหลักของบรษัิทฯ คือ วัตถดิุบและวัสดสุิ�นเปลืองคิดเป�นประมาณ 50 - 60% ของต้นทนุขายรวม รายละเอียด
ต้นทนุขายปรากฏดังตารางด้านล่าง

4.1.2  ต้นทุนขาย

     บรษัิทฯ มสีดัสว่นต้นทนุขายต่อรายได้จากการขายป� 2566 และป� 2565 อยูที่�รอ้ยละ 76.6 และรอ้ยละ 81.3 โดยต้นทนุขายในป� 2566 เท่ากับ
6,163.2 ล้านบาท และป� 2565 เท่ากับ 5,153.8 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 1,009.4 ล้านบาท ตามยอดขายที�เพิ�มขึ�น และอัตราสว่นต้นทนุขายต่อรายได้ลดลง
รอ้ยละ 4.7  จากการผลิตสนิค้าที�มากขึ�นตามความต้องการของตลาด (Economy of Scale) และการปรับสตูรการลดน�าตาลในบางกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 43แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 44แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

4.1.3  ต้นทุนในการจัดจาํหน่าย 

      ในป� 2566 ต้นทนุในการจัดจําหนา่ยประกอบด้วยค่าสื�อโฆษณาและค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมสง่เสรมิการขาย รวม 381.4 ล้านบาท และป� 2565
เท่ากับ 293.0 ล้านบาท สาเหตทีุ�ค่าใชจ่้ายในการจัดจําหนา่ย ในป� 2566 เพิ�มขึ�นจากป� 2565 เป�นจํานวน 88.4 ล้านบาท หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 30.2 เนื�องจาก
ในป� 2566 บรษัิทฯ มกีารจัดทํารายการสง่เสรมิการขายสําหรับสนิค้าใหมตั่นซนัซู และยงัคงทํารายการสง่เสรมิการขายในชอ่งทางค้าปลีกดั�งเดิม และชอ่ง
ทางออนไลนเ์พิ�มขึ�นซึ�งสง่ผลใหร้ายได้จากการขายในประเทศเพิ�มขึ�นร้อยละ 28.9

4.1.4  ค่าใชจ้่ายในการบริหาร

       ในป� 2566 และ ป� 2565 บรษัิทฯ มค่ีาใชจ่้ายในการบรหิารรวมจํานวน 168.2 ล้านบาท และ 172.2 ล้านบาท ตามลําดับ โดยค่าใชจ่้ายในการบรหิาร
หลัก คือ ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกับพนกังาน ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกับสํานกังาน และค่าที�ปรกึษา ทั�งนี� ในป� 2566 ค่าใชจ่้ายในการบรหิารลดลงจากป� 2565 จํานวน 4.0  
ล้านบาท หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 2.3  อันเนื�องมาจากการลดลงของค่าที�ปรกึษาต่างๆ โดยเฉพาะค่าที�ปรกึษาการดําเนนิการเรื�องกฎหมายคุ้มครองขอ้มลูสว่น
บุคคล (PDPA)

4.1.5  ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

       ในป� 2566 และป� 2565 บรษัิทฯ มสีว่นแบง่กําไรจากเงินลงทุนในกิจการรว่มค้าของบรษัิทฯ เท่ากับ 4.6 ล้านบาท และ 82.2  ล้านบาท ตามลําดับ ทั�งนี�
สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในป� 2566 ลดลงจากป� 2565 เป�นจํานวน 77.6 ล้านบาท เป�นผลมาจากการใช้งบสื�อสารทางการตลาด การแขง่ขนัทางด้าน
ราคาที�รุนแรงในประเทศอินโดนเีซยีและการตั�งสํารองการด้อยค่าสนิค้าและวัตถดิุบบางสว่นในไตรมาสที� 4

4.1.6  กําไรสุทธิ

       ในป� 2566 และป� 2565 บรษัิทฯ มกํีาไรสทุธจํิานวน 1,100.4 ล้านบาท และ 641.6 ล้านบาท คิดเป�นอัตรากําไรสุทธิรอ้ยละ 13.7 และรอ้ยละ 10.1 ของ
รายได้จากการขายตามลําดับ ทั�งนี� มอัีตรากําไรจากการดําเนนิงานในป� 2566 และ ป� 2565 คิดเป�นรอ้ยละ 17.0 และรอ้ยละ 11.7 ของรายได้จากการขาย
ตามลําดับ

4.2 การวเิคราะห์ฐานะการเงิน
4.2.1  สินทรัพย์

       บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมในป� 2566 จํานวน 7,205.2 ล้านบาท และในป� 2565 จํานวน 7,385.7 ล้านบาท ซึ�งลดลงเท่ากับ 180.5 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียด ดังนี�

การลดลงสทุธขิองที�ดิน อาคาร อุปกรณ ์จํานวน (716.5) ล้านบาท โดยสาเหตหุลักเกิดจากการตัดจ่ายค่าเสื�อมราคา (551.2) ล้านบาท จําหนา่ยและ
ตัดจําหนา่ยสนิทรพัย ์ (1.6) ล้านบาท กลับรายการขาดทนุจากการด้อยค่า 5.1 ล้านบาท โอนไปสนิทรพัยที์�ถือไว้เพื�อขาย (239.1) ล้านบาท และซื�อ
สนิทรพัยเ์พิ�มจํานวน 70.3 ล้านบาท
การเพิ�มขึ�นของสนิทรพัยห์มนุเวียนจํานวน 616.7 ล้านบาท เกิดจากป�จจัยหลัก คือ สนิค้าคงเหลือลดลง (76.8) ล้านบาท ลกูหนี�การค้าและลกูหนี�
หมนุเวียนอื�นเพิ�มขึ�น 228.9 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น 387.1 ล้านบาท เงินลงทนุในหนว่ยลงทนุตราสารหนี�ลดลง (207.9)
ล้านบาท เงินลงทนุชั�วคราวเพิ�มขึ�น 46.3 ล้านบาท และสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนที�จัดประเภทเป�นสนิทรพัยที์�ถือไว้เพื�อขายเพิ�มขึ�น 239.1 ล้านบาท
การเพิ�มขึ�นของเงินลงทุนในกิจการรว่มค้าจํานวน 5.7 ล้านบาท เกิดจากการรับรู้ผลกําไรจากสว่นแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการรว่มค้า 4.6
ล้านบาท และผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่าหนว่ยเงินตราต่างประเทศ 1.1 ล้านบาท
การลดลงของเงินลงทนุระยะยาวอื�นจํานวน (92.6) ล้านบาท ทั�งจํานวนเป�นเงินลงทุนในบรษัิทที�จัดตั�งและดําเนนิธุรกิจในประเทศไทย โดยเป�นการ
ขายและรบัชําระเงินลงทนุตามเงื�อนไขที�กําหนดไว้ในสญัญาในป� 2566 จํานวน 46.3 ล้านบาท และจัดประเภทรายการใหมเ่ป�นเงินลงทนุชั�วคราว
เพื�อรอรบัชําระเงินในป� 2567 อีกจํานวน 46.3 ล้านบาท
การเพิ�มขึ�นของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื�อเครื�องจักรและอุปกรณ์จํานวน 80.0 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากการจ่ายเงินมัดจําค่าซื�อเครื�องจักรบรรจุ
แบบขวด ซึ�งจะได้รับสินค้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศพร้อมติดตั�งภายในป� 2567
การลดลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้จํานวน (7.4) ล้านบาท ตาม TFRS 16 เกิดจากการตัดจําหนา่ยในป� 2566 จํานวน (16.3) ล้านบาท และบันทึก
เพิ�มภายในป�อีก 8.9 ล้านบาท
การลดลงของสินทรัพย์ไมม่ีตัวตน (2.0) ล้านบาท เกิดจากการตัดจ่ายค่าลิขสิทธิ�ซอฟแวร์ทั�งจํานวน
การลดลงของสนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชจํีานวน (66.4) ล้านบาท เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราวของรายการค่าเผื�อการลด
มลูค่าของสนิค้า สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ขาดทนุจากการด้อยค่าสนิทรัพย์ไมมี่ตัวตน เงินลงทุนในการรว่มค้า เครื�องจักร และประมาณการหนี�สนิสําหรบั
ผลประโยชนพ์นกังาน
การเพิ�มขึ�นของสินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื�นจํานวน 2 ล้านบาท รายการหลักเป�นเงินประกันการเชา่ และค่าสาธารณูปโภคต่างๆ



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 45แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

      สรุปอัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) พบว่าอัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัยป์รบัเพิ�มขึ�น โดยอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์รวมของป� 2566
และป� 2565 เท่ากับ รอ้ยละ 18.9และรอ้ยละ 11.4 ตามลําดับ และอัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวรเท่ากับรอ้ยละ 42.7 และรอ้ยละ 27.0 ตามลําดับ
เนื�องจากกําไรสทุธเิพิ�มขึ�น

4.2.2  ลูกหนี�การค้า 

      การเพิ�มขึ�นของลกูหนี�การค้าจํานวน 238.5 ล้านบาท มีสาเหตหุลักมาจากยอดขายในประเทศสําหรบัเดือนธนัวาคม 2566 เพิ�มขึ�น เมื�อเทียบจาก
เดือนเดียวกันของป�ก่อนหนา้ โดยบรษัิทฯ มอัีตราการเพิ�มขึ�นของยอดขายในประเทศสําหรบัป� 2666 คิดเป�นร้อยละ 28.9 จากป� 2565 บรษัิทฯ มนีโยบาย
การใหส้นิเชื�อแก่ลกูค้าเป�นระยะเวลา 30-45 วัน โดยชว่ง 3 ป�ที�ผา่นมา ลกูหนี�การค้าของบรษัิทฯ มรีะยะเวลาเก็บหนี�โดยเฉลี�ยเท่ากับ 61 วัน ระยะเวลา
เก็บหนี�เฉลี�ยของป� 2565 และป� 2564 เท่ากับ 63 วัน และ 62 วันตามลําดับ ทั�งนี� ในบางป�บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี�สงูถึง 65 วัน เนื�องจากการขยาย
ระยะเวลาเก็บหนี�ใหกั้บผูจั้ดจําหนา่ยหลัก

4.2.3  หนี�สิน

       บรษัิทฯ มหีนี�สนิรวมในป� 2566 ซึ�งเท่ากับ 1,363.7 ล้านบาท และป� 2565 จํานวน 1,215.7 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 148.0 ล้านบาท โดยหนี�สนิหลัก คือ
เจ้าหนี�การค้า เจ้าหนี�อื�น ค่าใชจ่้ายค้างจ่าย และภาษีเงินได้ค้างจ่าย ซึ�งมยีอดค้างชําระรวม ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 จํานวน 1,238.6 ล้านบาท

อายุลกูหนี�การค้า
ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

กิจการที�เกี�ยวข้องกัน

ยังไมค่รบกําหนดชําระ 67.4 7.1 71.3 5.8 99.1 6.7

เกินกําหนดชําระ - - - - - -

น้อยกว่า 3 เดือน - - - - - -

มากกว่า 6 เดือน - - - - - -

   รวม 67.4 7.1 71.3 5.8 99.1 6.7

กิจการอื�น

ยังไมค่รบกําหนดชําระ 876.2 92.9 1,157.4 94.2 1,368.0 93.2

เกินกําหนดชําระ - - - - - -

น้อยกว่า 3 เดือน - - - - - -

6 - 12 เดือน - - - - 0.1 0.1

   รวม 876.2 92.9 1,157.4 94.2 1,368.1 93.3

   รวมทั�งหมด 943.6 100.0 1,228.7 100.0 1,467.2 100.0

รายละเอยีดลกูหนี�การค้า ณ สิ�นงวดบญัช ีป� 2564 - 2566 แบง่ตามหนี�ที�ค้างชําระ

4.2.4  ส่วนของผู้ถือหุ้น

       ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ถือหุ้นจํานวน 5,841.5 ล้านบาท ประกอบด้วยทุนจดทะเบียนที�เรียกชําระแล้ว 1,300.0 ล้านบาท
สว่นเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 3,515.4 ล้านบาท สว่นเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป�นเกณฑ์ 56.1 ล้านบาท ทุนสํารองตามกฎหมาย 130.0 ล้านบาท องค์
ประกอบอื�นของสว่นของผู้ถือหุ้น (57.8) ล้านบาท และกําไรสะสมที�ยังไมไ่ด้จัดสรร 897.8 ล้านบาท หากพิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น พบว่า
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของป� 2566 และป� 2565 เท่ากับร้อยละ18.3 และ ร้อยละ 10.4 ตามลําดับ

4.2.5  มูลค่าทางบัญชต่ีอหุ้น

       ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีมูลค่าทางบัญชีเท่ากับ 4.5 บาท/หุ้น

4.3 สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทนุ
       ระหว่างป� 2566 บริษัทฯ มีแหล่งที�มาของกระแสเงินสดหลักมาจากการดําเนินงาน โดยไมม่ีการใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน



      ในป� 2566 บรษัิทฯ มกีระแสเงินสดสทุธจิากการดําเนนิงานจํานวน 1,557.8 ล้านบาท เป�นผลมาจากยอดขายระหว่างป� และผลกําไรจากการดําเนนิงาน

4.3.2  อัตราส่วนสภาพคล่อง

      สภาพคล่องหลักของบรษัิทฯ มาจากความสามารถในการหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ การเรียกชําระเงินของลกูหนี�การค้า และการชําระเงินคืนเจ้าหนี�
การค้า โดยระหว่างป� 2564 ถึงป� 2566 ระยะเวลาการหมนุเวียนของสนิทรัพยที์�สนบัสนนุสภาพคล่องดังกล่าวแสดง ดังตารางด้านล่าง

4.3.6  โครงสร้างเงินทุน

      บรษัิทฯ มีเสถียรภาพทางการเงินที�มั�นคง ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 อัตราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio) เท่ากับ 0.23 เท่า  
ซึ�งใกล้เคียงกับป� 2565 ซึ�งเท่ากับ 0.20 เท่า

อัตราสว่นสภาพคล่อง ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย (วัน) 61.8 62.5 61.1

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย  (วัน) 48.5 39.6 32.5

ระยะเวลาชําระหนี�เฉลี�ย  (วัน) 28.2 29.8 33.5

วงจรเงินสด  (วัน) 82.1 72.3 60.1

อัตราสว่นสินทรัพย์สภาพคล่อง (เท่า) 2.4 2.4 2.6

เงินสดเพิ�ม(ลด) จากการดําเนินงาน (ล้านบาท) 23.4 120.9 387.1

        ภาระผูกพันและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าในสิทธิการใช้ ได้แก่ สัญญาเช่าอาคารสํานักงาน และรถโฟล์คลิฟท์ จํานวน 68.4 ล้านบาท มีระยะเวลาการเช่า
6 ป� และ 4 ป� โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญา
ภาระผูกพันตามคําสั�งซื�อที�ผู้ขายสินค้า/วัสดุตกลงแล้ว จํานวนเงินรวม 228.4 ล้านบาท
ภาระผูกพันจากหนังสือค�าประกันที�สถาบันการเงินแห่งหนึ�งออกให้เพื�อค�าประกันสัญญาทางธุรกิจ จํานวนเงิน 13.5 ล้านบาท

4.3.3  ความสามารถในการชาํระหนี�สถาบันการเงิน

      ป�จจุบนั บรษัิทฯ ไมม่เีงินกูย้มืกับสถาบนัการเงิน โดยไมม่กีารกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินมาตั�งแต่ป� 2564 เป�นต้นมา ทั�งนี� ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566
บรษัิทฯ มีวงเงินสนิเชื�อที�ยงัไมไ่ด้เบกิใชกั้บสถาบนัการเงินจํานวน 4 แหง่ วงเงิน 1,480 ล้านบาท

4.3.4  กระแสเงินสดจากการลงทุน

      ในป� 2566 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดได้มา(ใชไ้ป)ในการลงทุนสทุธจํิานวน 233.0 ล้านบาท โดยหลักใช้ไปในการซื�อและขายหนว่ยลงทนุในตราสารหนี�
และชําระเงินจากการซื�ออุปกรณ์

4.3.5  กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน

      ในป� 2566 บรษัิทฯ มกีระแสเงินสดจากการจัดหาเงินสทุธจํิานวน (1,401.0) ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการจ่ายเงินป�นผลให้กับผูถื้อหุ้น จ่ายชําระหนี�
สนิตามสญัญาเชา่ และรบัเงินจากการขายเงินลงทนุชั�วคราว

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

อัตราสว่นหนี�สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น  (เท่า) 0.15 0.20 0.23

      จากฐานะทางการเงินและผลการดําเนนิงานในป� 2566 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มีมติอนมุติัจัดสรรกําไรเป�นเงินป�นผล และให้เสนอที�ประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ประจําป� 2567 เพื�ออนมุติัการจ่ายเงินป�นผลสาํหรบัป� 2566 ในอัตราหุน้ละ 1.00 บาทต่อหุน้ คิดเป�นอัตรารอ้ยละ 118.1 ของกําไรสทุธิ ซึ�งได้จ่าย
เงินป�นผลระหว่างกาลไปแล้วสําหรบังวดวันที� 1 มกราคม - 30 กันยายน 2566 ในอัตราหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป�นจํานวนเงิน 650 ล้านบาท เมื�อวันที� 6
ธนัวาคม 2566 คงเหลือเงินป�นผลจ่ายสําหรบังวดวันที� 1 ตลุาคม – 31 ธนัวาคม 2566 ในอัตราหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป�นจํานวนเงิน 650 ล้านบาท โดย
จ่ายจากกําไรสทุธแิละกําไรสะสม ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และได้กําหนดรายชื�อผูถื้อหุน้ที�มสีทิธิในการรบัเงินป�นผลและมสีทิธิเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ (Record Date)
ในวันที� 6 มนีาคม 2567 โดยกําหนดจ่ายเงินป�นผลในวันที� 10 พฤษภาคม 2567 ทั�งนี� สทิธิในการรบัเงินป�นผลดังกล่าวยังมคีวามไมแ่นน่อน เนื�องจากต้อง
ได้รบัการอนมุติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2567

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 46แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

4.3.1  กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน



4.4 ป�จจยัและอิทธพิลที�อาจมผีลต่อการดําเนนิงาน หรอื ฐานะการเงิน
       อยา่งมนียัสาํคัญในอนาคต
    ภาพรวมของเศรษฐกิจโลกในป� 2566 อยูใ่นชว่งกําลังฟ�� นตัวจากสถานการณ์โควิด 19 แม้ว่าแนวโน้มของอัตราการบรโิภคจะเริ�มกลับเติบโตขึ�น แต่การ
ดําเนนิธุรกิจยงัต้องเผชญิกับความท้าทายในหลายๆ ประการ ไมว่่าจะเป�นการปรบัตัวขึ�นของอัตราดอกเบี�ยเพื�อควบคุมอัตราเงินเฟ�อ ความขดัแย้งทาง
ภมูริฐัศาสตรโ์ลก (สงครามระหว่างประเทศอิสราเอล-ฮามาส และประเทศรสัเซยี-ยูเครน) ราคาน�ามนัและทองคําที�ปรบัตัวสงูขึ�น รวมถึงการเพิ�มขึ�นของ
ราคาวัตถดิุบจากภาวะแล้งจัด (El Niño) โดยเฉพาะอยา่งยิ�งสนิค้าทางการเกษตร ได้แก่ “น�าตาล” ซึ�งในป�ที�ผา่นมามคีวามผนัผวนอยูใ่นระดับสงู ทั�งนี�
ราคาน�าตาลในตลาดโลกมโีอกาสปรบัตัวขึ�นที� 20 – 23 เซนต์/ปอนด์ เนื�องจากผูผ้ลิตและสง่ออกน�าตาลอันดับ 1 ของโลกอยา่งประเทศบราซิลประสบ
ป�ญหาท่าเรอืที�แออัดและปรมิาณผลผลิตที�นอ้ยลง ในขณะที�ผูผ้ลิตน�าตาลอันดับ 2 ของโลกอยา่งอินเดีย กลับใชม้าตรการลดปรมิาณการสง่ออก เพื�อพยุง
ปรมิาณการบรโิภคน�าตาลในประเทศ 

    อยา่งไรก็ดี การบรหิารจัดการต้นทนุที�มปีระสทิธภิาพ จึงถือเป�นกลยุทธ์สําคัญชว่ยในการขบัเคลื�อนองค์กรท่ามกลางสถานการณเ์ศรษฐกิจในยุคป�จจุบนั
บรษัิทฯ ได้วางแผนการจัดการต้นทนุล่วงหนา้ โดยมกีารทําสญัญาสั�งซื�อสนิค้ากับผูจํ้าหนา่ยวัตถดิุบหลักไว้ล่วงหนา้เป�นระยะเวลาโดยเฉลี�ย 6 เดือน หรอื
ตามสถานการณที์�เหมาะสม เพื�อใหไ้ด้มาซึ�งวัตถดิุบที�มคุีณภาพตรงตามขอ้กําหนดของบรษัิท ในราคาที�เหมาะสมและปรมิาณที�เพยีงพอกับแผนการผลิต
รวมถึงมีการวางแผนการจัดหาวัตถดิุบจากหลากหลายแหล่ง เพื�อลดความเสี�ยงจากการพึ�งพงิคูค้่ารายใดรายหนึ�งเพยีงรายเดียว นอกจากนี� บรษัิทฯ ดําเนนิ
ธุรกิจโดยใชห้ลักการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) เพิ�มปรมิาณการผลิตใหส้อดรับกับการจัดสรรแผนงานอยา่งต่อเนื�อง เพื�อลดต้นทนุการ
ผลิตต่อหนว่ยใหม้ปีระสทิธผิล

กลุ่มผลิตภัณฑ์ชาเขียวพร้อมดื�ม

     ในป� 2566 ยอดขายกลุม่ผลิตภัณฑ์ชาเขยีวพรอ้มดื�ม มมีลูค่ารวม 5,563.9 ล้านบาท เพิ�มขึ�นร้อยละ 26.3 จาก 4,404.7 ล้านบาท ในป�ก่อนหนา้ โดยมี
สดัสว่นคิดเป�นรอ้ยละ 69.1 ของพอรต์สนิค้าทั�งหมด ได้รบัป�จจัยสนับสนนุมาจากภาคการท่องเที�ยวที�คึกคักภายหลังจากสถานการณโ์ควิด 19 คลี�คลาย  
ผูบ้ริโภคออกมาจับจ่ายใชส้อยมากขึ�น อยา่งไรก็ดี ผูบ้รโิภคยงัคงมีความรัดกมุในเรื�องการใช้จ่ายในชีวิตประจําวัน ซึ�งเป�นผลจากอัตราเงินเฟ�อในป� 2566
ที�สงูขึ�น จึงทําใหก้ลุม่ผลิตภัณฑ์อิชตัิน กรนีที มยีอดขายที�เพิ�มขึ�นจากการคงราคาเดิม จึงทําใหภ้าพรวมของตลาดชาเขยีวพรอ้มดื�มมคีวามแขง็แกรง่

กลุ่มผลิตภัณฑ์เย็นเย็น นํ�าจับเลี�ยงสมุนไพรฤทธิ�เย็น

     ในป� 2566 ยอดขายกลุม่ผลิตภัณฑ์เยน็เยน็ มมีลูค่ารวม 1,091.9 ล้านบาท เพิ�มขึ�นร้อยละ 22.5 จาก 891.0 ล้านบาท ในป�ก่อนหนา้ โดยมสัีดสว่นคิดเป�น
รอ้ยละ 13.6 ของพอรต์สนิค้าทั�งหมด จากการทํากลยุทธ ์Branding ใหแ้ขง็แกรง่ สรา้งจุดแขง็ที�แตกต่างจากเครื�องดื�มสู้รอ้นอื�นๆ ในตลาด เป�นแบรนด์อันดับ
1 ในใจลกูค้าของตลาดเครื�องดื�มสมนุไพร ตอกย�าการเป�นแบรนด์ที�หนึ�งในใจวัยรุน่ไทย เดินหน้าสร้างการมสีว่นรว่มของลูกค้าต่อแบรนด์เพื�อขยายฐานลกูค้า
ใหม ่ผา่นกิจกรรมการตลาดทั�งออนไลนแ์ละออฟไลนด้์วยการเชญิชวนเหล่าผูม้อิีทธพิลในสื�อสงัคมออนไลนช์ื�อดังมารว่มสรา้งแคมเปญ “รอ้นต้องสู้”

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 47แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

    จากการบรหิารป�จจัยความเสี�ยงอยา่งต่อเนื�อง สง่ผลใหป้� 2566 บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) มีรายได้จากการขายอยูที่� 8,049.9 ล้านบาท เพิ�มขึ�น
รอ้ยละ 27 เมื�อเทียบกับป�ก่อนหนา้ โดยได้แรงหนนุมาจาก 2 ป�จจัยหลัก คือ 1.) ภาวะแล้งและร้อนจัดจากปรากฏการณเ์อลนโีญ (El Niño) ซึ�งคาดว่าอาจ
จะรุนแรงไปอีก 2-3 ป�ขา้งหนา้ 2.) มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจภายในประเทศและการท่องเที�ยว ซึ�งสง่ผลใหอั้ตราการเติบโตของตลาดชาพรอ้มดื�มโตแรง
เหนอืตลาดเครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮอล์ประเภทอื�น คิดเป�นมลูค่ารวม 16,297 ล้านบาท ซึ�งเติบโตมากถึงรอ้ยละ 17.5 ทั�งในเชงิของปรมิาณการบรโิภค
(Volume) และมูลค่าการบรโิภค (Value) ทั�งนี� จากนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของภาครฐัที�มมีาอยา่งต่อเนื�อง ทําใหบ้รษัิทฯ คาดการณว่์าเศรษฐกิจภายใน
ประเทศสําหรบัป� 2567 จะเกิดการขยายตัวที�ดียิ�งขึ�น

    สําหรบักําไรขั�นต้นในป� 2566 อยูที่� 1,886.7 ล้านบาท ซึ�งบริษัทฯ ยงัคงรกัษาอัตรากําไรขั�นต้นใหเ้ป�นไปตามเป�าหมายได้ที�รอ้ยละ 23.4 โดยมกีารบรหิาร
ต้นทนุการผลิตและค่าใชจ่้ายทางการตลาดใหม้ปีระสทิธภิาพอยา่งต่อเนื�อง ในขณะที�กําไรสทุธอิยูที่� 1,100.4 ล้านบาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 71.5 เมื�อเทียบกับป�
ก่อนหนา้ ถือได้ว่าเป�นป�ที�บรษัิทฯ มรีายได้จากการขายและกําไรสทุธสิงูสดุเป�นประวัติการณนั์บตั�งแต่ก่อตั�งธุรกิจมา อีกทั�ง บรษัิทฯ ไมม่ภีาระหนี�สินใน
ระยะยาว อัตราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (DE Ratio) เท่ากับ 0.23 เท่า ด้วยเหตนุี� คณะกรรมการบริษัทจึงมมีติอนมุติัการจ่ายป�นผลเป�นเงินสดจาก
ผลการดําเนนิงานประจําป� 2566 ในอัตราหุน้ละ 1.00 บาท โดยจ่ายจากกําไรสทุธแิละกําไรสะสม และนับว่าเป�นครั�งแรกของ อิชตัิน กรุป๊ ในการจ่าย
เงินป�นผลระหว่างกาลที�อัตราหุน้ละ 0.50 บาท สําหรบังวดดําเนนิงานระหว่างวันที� 1 มกราคม – 30 กันยายน 2566 เพื�อตอบแทนผูถื้อหุ้นที�ไว้วางใจและ
ใหก้ารสนบัสนนุบรษัิทฯ ด้วยดีเสมอมา

ภาพรวมธุรกิจโดยแบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

    ป�จจุบนั ชาพรอ้มดื�มอิชตัิน กรนีที ขนาดราคาประหยดัสามารถตอบสนองความต้องการผูบ้ริโภคในประเทศได้เป�นอยา่งดี โดยเฉพาะแบรนด์อิชตัิน
เยน็เยน็ ซึ�งได้รบัการตอบรบัอยา่งดีสําหรบักลุ่มลกูค้าที�ซื�อผา่นชอ่งทางแบบเทรดิชั�นนลัเทรด (Traditional Trade) เป�นความสดชื�นเรง่ด่วนในราคาเพยีง
10 บาท รวมทั�งมกีารดําเนนิกิจกรรมแคมเปญเขา้ตรงกลุ่มยี�ป�� วและพอ่ค้าแมค้่าที�สามารถพฒันาศักยภาพการขยายเขา้สูช่อ่งทางรา้นค้าเพิ�มขึ�นอยา่งต่อ
เนื�อง ทําใหก้ารขยายตัวในชอ่งทางเทรดิชั�นนลัเทรดของบรษัิทฯ ในป� 2566 เติบโตขึ�นรอ้ยละ 25 สง่ผลต่อความสามารถในการทํากําไรที�มากขึ�น



กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื�องดื�มอื�นๆ ที�ไม่ใชช่า

    ในป� 2566 ยอดขายกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื�องดื�มอื�นๆ ที�ไมใ่ชช่า มมูีลค่ารวม 705.9 ล้านบาท เพิ�มขึ�นร้อยละ 75.5 จาก 402.2 ล้านบาท ในป�ก่อนหนา้ โดย
มสีดัสว่นคิดเป�นรอ้ยละ 8.8 ของพอรต์สนิค้าทั�งหมด สําหรับกลุ่มเครื�องดื�มอื�นๆ ประกอบไปด้วย ตันซนัซู น�าด่าง และน�าวิตามนิ ในป�ที�ผา่นมาผลิตภัณฑ์
น�าด่าง pH พลัส มอัีตราการเติบโตสงูสดุ คิดเป�นรอ้ยละ 77.8 ด้วยกลยุทธก์าร Tie-in สรา้งการรบัรูค้ณุประโยชนข์องน�าด่างผา่นสื�อต่างๆ หวังตอบโจทย์
ผูบ้รโิภคที�ต้องการดแูลสขุภาพ เป�นอีกหนึ�งทางเลือกสําหรบัผูบ้รโิภคในประเทศที�ดื�มได้บอ่ยในชวิีตประจําวัน ในขณะที� “ตันซันซู” น�าอัดลมสไตล์เกาหลี 
ซึ�งเป�นผลิตภัณฑ์ใหม ่มยีอดขายรวม 194.3 ล้านบาท ยงัคงต้องเรง่สรา้งการรับรู้ใหก้ว้างขวางมากขึ�น โดยในป�ที�ผา่นมาได้เป�ดตัว 2 รสชาติใหม ่วิตามนิซีสงู
“โซจูไอศกรมีเมลอน” และล่าสดุ “ฮันนี�เลมอน โซดา” นํารสชาติยอดนยิมของคนไทยมาเติมความซา่กลายเป�นรสซา่ส์แหง่ชาติ เพื�อให้ขยายกลุม่เป�าหมาย
คนรุน่ใหมใ่หม้ากขึ�น

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 48แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566

แนวทางการดําเนินงานในอนาคต

กลุ่มผลิตภัณฑ์รับจ้างผลิต (OEM)

    ในป� 2566 ยอดขายกลุม่ผลิตภัณฑ์รบัจ้างผลิต (OEM) มีมลูค่ารวม 131.7 ล้านบาท เพิ�มขึ�นร้อยละ 348.0 จาก 29.4 ล้านบาท ในป�ก่อนหนา้ โดยมี
สดัสว่นคิดเป�นรอ้ยละ 1.6 ของพอรต์สนิค้าทั�งหมด นบัเป�นอีกหนึ�งกลยุทธใ์นการสรา้งตลาดใหมข่องบรษัิทฯ ผา่นพนัธมติรที�เป�นผูป้ระกอบการธุรกิจด้วย
การใชศั้กยภาพการผลิตที�เป�นระบบ High Technology, High Speed, Hygiene ของโรงงาน และได้รบัความไว้ใจจากแบรนด์ IF เครื�องดื�มน�ามะพรา้วสง่
ออกตลาดจีน หนนุการเพิ�มการใชอั้ตรากําลังการผลิตใหดี้ยิ�งขึ�น

กลุ่มธุรกิจส่งออก

    ในป� 2566 ยอดขายกลุม่ธุรกิจสง่ออก มมีลูค่ารวม 667.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�นร้อยละ 8.8 จาก 613.1 ล้านบาท ในป�ก่อนหนา้ โดยมสีดัสว่นคิดเป�นรอ้ยละ
8.3 ของพอรต์สนิค้าทั�งหมด ซึ�งในป�ที�ผา่นมาธุรกิจการสง่ออกผา่นพน้จากสถานการณติ์ดลบในป�ก่อนหน้า สง่สญัญาณบวกด้วยการเขา้สูร่ะยะฟ�� นตัวจาก
การที�บรษัิทฯ เดินหนา้กิจกรรมทางการตลาดเชงิรุกกลุม่ประเทศ CLMV 

    เนื�องด้วย “วิสยัทัศน”์ ในการเป�นผูน้ําธุรกิจเครื�องดื�มคณุภาพและนวัตกรรมที�เติบโตไปพรอ้มกับสงัคมที�ดี บริษัท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) ยังคงยดึ
มั�นที�จะสง่มอบเครื�องดื�มที�ดี มคีณุภาพ ตอบโจทยค์วามต้องการของผูบ้รโิภคทกุกลุม่ ผา่นการจัดหาวัตถดิุบอยา่งรบัผดิชอบ พรอ้มมุง่เนน้การใชเ้ทคโนโลยี
ที�มีประสทิธภิาพสงูสดุ ภายใต้แนวคิด “ลด ทดแทน บําบดั” เพื�อใหก้ารดําเนนิธุรกิจในอนาคตเป�นไปอยา่งยั�งยนื ทั�งนี� ในป� 2566 บรษัิทฯ ตั�งเป�าหมายยอด
ขายเติบโตที�รอ้ยละ 26.4 จากป�ก่อนหนา้ และมอัีตรากําไรขั�นต้นที�ไมต่�ากว่าร้อยละ 23 ด้วยงบค่าใชจ่้ายทางการตลาดที�ไมเ่กินกว่ารอ้ยละ 5 ของรายได้
จากการขาย โดยบรษัิทฯ สามารถบรรลผุลการดําเนนิงานตามเป�าหมายที�ตั�งไว้

    การขยายตัวของชอ่งทางเทรดิชั�นนลัเทรด (traditional Trade) ประกอบกับสภาพอากาศที�แล้งและรอ้นจัดอยา่งต่อเนื�อง ชว่ยสนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ มี
อัตรากําลังการผลิตเฉลี�ย (Utilization Rate) ในป� 2566 อยูที่�รอ้ยละ 71 โดยใชอั้ตรากําลังการผลิตสงูสดุในเดือนกันยายนที�กําลังการผลิต 116 ล้านขวด/
เดือน นบัเป�นการผลิตสงูสดุครั�งแรกในรอบ 12 ป�นบัตั�งแต่ก่อตั�งบรษัิท สง่ผลใหต้้นทนุการผลิตต่อขวดลดลงอยา่งมาก นอกจากนี� ยอดขายของธุรกิจ
เครื�องดื�มเติบโตสงูขึ�นจนบรษัิทฯ ผลิตไมทั่นตามแนวโนม้การบรโิภคในประเทศ จึงมคีวามจําเป�นต้องแบง่การผลิตบางสว่นออกไปใชบ้รกิารรบัจ้างผลิต
(OEM) เพื�อรองรบัยอดขายที�เพิ�มขึ�นตามสถานการณที์�เปลี�ยนแปลงไป 

    อยา่งไรก็ดี บรษัิทฯ ได้เล็งเหน็ถึงแนวโนม้ของการบรโิภคเครื�องดื�มในอนาคต จึงวางแผนลงทุนขยายกําลังการผลิตเพิ�มอีก 1 สายการผลิตขวด ติดตั�งใน
พื�นที�ของโรงงาน อิชตัิน กรนี แฟคทอรี� คิดเป�นกําลังการผลิต 200 ล้านขวด/ป� โดยใชง้บประมาณทั�งสิ�น 460 ล้านบาท สง่ผลใหใ้นป� 2567 บรษัิทฯ จะมี
กําลังการผลิตขวดทั�งหมด 8 สายการผลิต คิดเป�นกําลังการผลิตรวม 1,700 ล้านขวด/ป� เพื�อรองรบัการบริโภคในประเทศและในต่างประเทศ รวมถึงธุรกิจ
การรบัจ้างผลิต (OEM) ในอนาคตขา้งหนา้ โดยที�ผา่นมาจะเหน็ว่าอัตราแลกเปลี�ยนเงินเยนได้ปรบัตัวลดลง และตามที�บรษัิทฯ ได้สั�งซื�อเครื�องจักรใหมจ่าก
ประเทศญี�ปุ�นนั�น บรษัิทฯ จึงได้ทําสญัญาจองซื�ออัตราแลกเปลี�ยนล่วงหน้า (Forward Contract) เพื�อเป�นการบรหิารความเสี�ยง ลดความผนัผวนที�อาจเกิด
ขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราแลกเปลี�ยน ทําใหบ้รษัิทฯ สามารถวางแผนการเงินได้อยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น

    ทั�งนี� บรษัิทฯ ตระหนกัดีว่าการดําเนนิธุรกิจต้องเป�นไปด้วยความรบัผดิชอบทั�งต่อสงัคม ชุมชน สิ�งแวดล้อม และผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่ ด้วยเหตนุี�จึงมี
ความมุง่มั�นพฒันานวัตกรรมใหม่ๆ  ใหส้ามารถลด ทดแทน บําบดั กระบวนการดําเนนิงานต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพยิ�งขึ�น รบกวนการใชท้รพัยากรจาก
ธรรมชาติใหไ้ด้นอ้ยที�สดุ โดยได้วางแผนงานการพฒันาขวดบรรจุภัณฑ์ใหพ้รอ้มสําหรบันํากลับเขา้สูร่ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) ไว้
อยา่งเป�นรูปธรรม เริ�มต้นจากการวิจัยและพฒันาขวดบรรจุภัณฑ์ rPET (Recycled Plastic) ในกลุม่สนิค้าหลัก ได้แก่ อิชตัิน กรนีที 500 มล. และชซึิโอกะ
กรนีที 440 มล. รวมถึงการนําเทคโนโลยไีนโตรเจนเหลว มาชว่ยลดปรมิาณความหนาของบรรจุภัณฑ์ขวดพลาสติกในอนาคตอีกด้วย นอกจากนี� บรษัิทฯ
ได้ดําเนนิการติดตั�งระบบพลังงานไฟฟ�าจากแสงอาทิตย ์Solar cell แบบ Grid-Connect บนพื�นที� 35,592 ตารางเมตร บรเิวณหลังคาโรงงานขนาด 4,383
เมกะวัตต์ (MWp) เพื�อชว่ยสรา้งพลังงานไฟฟ�าไว้ใชง้านภายในโรงงาน ลดการพึ�งพาไฟฟ�าที�ผลิตจากโรงไฟฟ�าที�ใชเ้ชื�อเพลิงฟอสซิล อยา่งเชน่ น�ามนัเตา
ถ่านหนิ ก๊าซธรรมชาติ เป�นต้น ชว่ยชดเชยค่าไฟฟ�าได้ประมาณ 28.57 ล้านบาทต่อป� โดยเป�นไปตามแผนงาน Carbon Neutrality ภายในป� 2593



4.5 ขอ้มูลทางการเงินที�สาํคัญ

งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

สนิทรพัย์

สนิทรพัยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 41,304,038 162,217,690        549,355,397 41,227,310 161,497,156 548,670,935

เงินลงทุนในหนว่ยลงทุนในตราสารหนี� 296,361,951 572,726,606        364,769,759 296,361,951 572,726,606         364,769,759

เงินลงทุนชั�วคราว                         -                         -          46,300,000                         -                         - 46,300,000 

ลูกหนี�การค้า 943,606,696 1,228,702,509    1,467,149,876 943,606,696 1,228,702,509 1,467,149,876

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 110,348,336 75,278,435          65,722,827 109,559,139 73,489,228 65,722,827

สินค้าคงเหลือ 531,127,141 587,784,350        511,004,969 531,127,141 587,784,350 511,004,969

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 100,000 41,750                  65,470 100,000 41,750 65,470

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนที�จัดประเภทเป�นสนิทรพัย์
ที�ถือไว้เพื�อขาย

                        -                         -        239,055,252                         -                         - 239,055,252

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 1,922,848,162 2,626,751,340    3,243,423,550 1,920,982,237 2,624,241,599 3,242,739,088

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในการรว่มค้า 253,916,302 219,711,682        225,396,227 153,770,414 223,476,914         243,633,920

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย - - - 999,970 999,970                              -

เงินลงทุนระยะยาวอื�น - 92,600,000 - - 92,600,000                              -

ภาษีเงินได้หัก ณ ที�จ่าย 484,901 120,092                152,186 482,393 117,576                 149,626

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื�อเครื�องจักรและอุปกรณ์ 14,082,938 11,816,802          91,826,570 14,082,938 11,816,802           91,826,570

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,692,524,245 4,262,125,406    3,545,590,591 4,692,524,245 4,262,125,406     3,545,590,591

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 85,357,174 75,800,259          68,436,838 85,357,174 75,800,259           68,436,838

สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 11,952,628 9,919,515            7,970,805 11,952,628 9,929,515             7,970,805

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 121,507,335 83,016,505          16,590,890 121,507,335 83,016,505           90,659,483

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื�น 3,595,937 3,850,988            5,798,195 3,595,937 3,850,988             3,840,988

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 5,183,421,460 4,758,961,249    3,961,762,302 5,084,273,034 4,763,723,935     4,052,108,821

รวมสนิทรพัย์ 7,106,269,622 7,385,712,589    7,205,185,852 7,005,255,271 7,387,965,534     7,294,847,909

หนี�สนิและสว่นของผูถื้อหุน้

หนี�สนิหมุนเวยีน

เจ้าหนี�การค้ากิจการอื�น 338,492,967 503,787,096        628,155,879 338,492,967 503,787,096         628,155,879

เจ้าหนี�อื�น 207,763,363 235,438,234        262,184,705 207,763,333 235,438,205         262,184,675

เจ้าหนี�ค่าซื�อที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 63,220,027 51,490,113            6,578,348 63,220,027 51,490,113             6,578,348

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 131,784,008 219,799,698        256,207,637 131,408,828 219,524,517         255,932,457

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
    ที�ถึงกําหนดภายในหนึ�งป� - - - - - -

หนี�สินตามสัญญาเชา่
    ที�ถึงกําหนดภายในหนึ�งป� 14,680,192 13,820,456          16,637,887 14,680,192 13,820,456           16,637,887

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 40,079,828 86,102,341          92,083,237 40,079,828 86,102,341         154,983,236

รวมหนี�สนิหมุนเวยีน 796,020,385 1,110,437,938    1,261,847,693 795,645,175 1,110,162,728     1,324,472,482

4.5.1  งบแสดงฐานะการเงิน

 (หนว่ย: บาท)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 49แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

หนี�สนิไม่หมุนเวยีน

เงินกุ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - - - -

หนี�สินตามสัญญาเชา่ 72,517,524 64,743,529          55,471,941 72,517,524 64,743,529           55,471,941

ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 46,757,793 40,511,256          46,355,751 46,757,793 40,511,256           46,355,751

รวมหนี�สนิไม่หมุนเวยีน 119,275,317 105,254,785        101,827,692 119,275,317 105,254,785         101,827,692

รวมหนี�สนิ 915,295,702 1,215,692,723    1,363,675,386 914,920,492 1,215,417,513     1,426,300,174

สว่นของผูถื้อหุน้

ทุนจดทะเบียน 1,300,000,000 1,300,000,000    1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000

ทุนที�ออกและชําระแล้ว 1,300,000,000 1,300,000,000    1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000

สว่นเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 3,515,423,218 3,515,423,218    3,515,423,218 3,515,423,218 3,515,423,218     3,515,423,218

สว่นเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป�นเกณฑ์ 56,079,360 56,079,360          56,079,360 56,079,360 56,079,360           56,079,360

กําไรสะสมจัดสรรแล้ว - ทุนสํารองตามกฎหมาย 130,000,000 130,000,000        130,000,000 130,000,000 130,000,000         130,000,000

กําไรสะสมยังไมไ่ด้จัดสรร 1,229,312,607 1,227,414,976        897,835,285 1,088,832,201 1,171,045,443         867,045,157

องค์ประกอบอื�นของสว่นของผู้ถือหุ้น (39,841,265) (58,897,688) (57,827,396) - - -

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 6,190,973,920 6,170,019,866    5,841,510,467 6,090,334,779 6,172,548,021     5,868,547,735

รวมหนี�สนิและสว่นของผูถื้อหุน้ 7,106,269,622 7,385,712,589    7,205,185,852 7,005,255,271 7,387,965,534     7,294,847,909

 (หนว่ย: บาท)

งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

รายได้

รายได้จากการขาย 5,228,257,626 6,340,362,876     8,049,904,604 5,227,962,939 6,340,362,876   8,049,904,604

ดอกเบี�ยรับ 161,248 929,421            7,643,501 160,219 928,606            7,639,086

กลับรายการค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า - - - - 167,100,000         20,157,005

รายได้อื�น 22,346,396 18,308,516         27,496,181 22,346,396 18,307,217         27,496,181

รวมรายได้ 5,250,765,270 6,359,600,813   8,085,044,286 5,250,469,554 6,526,698,699   8,105,196,876

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 4,220,879,694 5,153,790,465    6,163,215,337 4,220,673,877 5,153,790,465    6,163,215,337

ต้นทุนในการจัดจําหนา่ย 277,021,979 292,982,734       381,412,874 277,017,893 292,982,584       381,412,874

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 168,345,899 172,195,434      168,165,903 166,370,569 172,937,294       169,293,430

ต้นทุนทางการเงิน 2,633,022 1,748,058              1,831,391 2,633,022 1,748,058              1,831,391

รวมค่าใช้จ่าย 4,668,880,594 5,620,716,691   6,714,625,505 4,666,695,361 5,621,458,401   6,715,753,032

สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทุนในการรว่มค้า 58,950,763 82,245,303            4,614,251 - - -

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 640,835,439 821,129,425  1,375,033,032 583,774,193 905,240,298    1,389,443,844

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (94,064,273) (179,485,807)     (274,612,723) (94,064,273) (179,485,807) (263,444,130)

กําไรสาํหรบัป� 546,771,166 641,643,618  1,100,420,309 489,709,920 725,754,491    1,125,999,714

4.5.2  งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 (หนว่ย: บาท)

 (หนว่ย: บาท)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 50แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�อาจจะถกูจัดประเภทรายการใหม่

   ไว้ในกําไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

   หนว่ยงานต่างประเทศ 15,527,004 (19,056,423)           1,070,292 - - -

15,527,004 (19,056,423)             1,070,292 - - -

รายการที�จะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่

   เข้าไปไว้ในกําไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

ผลกําไรจากการวัดมูลค่าใหมข่อง

   ผลประโยชน์พนักงานที�กําหนดไว้ - 8,073,439 - - 8,073,439 -

ภาษีเงินได้ของรายการ

   ที�จะไมถ่กูจัดประเภทใหมไ่ว้ในกําไรขาดทนุในภายหลัง - (1,614,688) - - (1,614,688) -

- 6,458,751 - - 6,458,751 -

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัป�

   สทุธิจากภาษีเงินได้ 15,527,004 (12,597,672)           1,070,292 - 6,458,751 -

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัป� 562,298,170 629,045,946   1,101,490,601 489,709,920 732,213,242 1,125,999,714

กําไรต่อหุน้

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.42 0.49 0.85 0.38 0.56 0.87

 (หนว่ย: บาท)

งบกระแสเงินสด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,057,084,177 1,196,594,970 1,557,810,606 1,059,402,055 1,195,951,979 1,632,851,093

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (137,393,958) (397,146,012) 232,996,981 (137,394,987) (397,146,827) 157,992,566

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (896,255,378) (666,514,759) (1,400,962,011) (896,255,378) (666,514,759) (1,400,962,011)

   ผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสด และ - (12,020,547) (2,707,869) - (12,020,547) (2,707,869)

   รายการเทียบเท่าเงินสดของอัตราแลกเปลี�ยน

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธิ 23,434,841 120,913,652 387,137,707 25,751,690 120,269,846 387,173,779

4.5.3  งบกระแสเงินสด
 (หนว่ย: บาท)

 (หนว่ย: บาท)

 (หนว่ย: บาท)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 51แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



อัตราสว่นทางการเงินที�สาํคัญ
งบการเงินรวม

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

อัตราสว่นสภาพคล่อง

อัตราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 2.4 2.4 2.6

อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.6 1.8 2.0

อัตราสว่นสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.3 1.3 1.3

อัตราสว่นหมุนเวียนลูกหนี�การค้า (เท่า) 5.9 5.8 6.0

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย (วัน) 61.8 62.5 61.1

อัตราสว่นหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 7.5 9.2 11.2

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย (วัน) 48.5 39.6 32.5

อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี� (เท่า) 12.9 12.2 10.9

ระยะเวลาชําระหนี� (วัน) 28.2 29.8 33.5

วงจรเงินสด (วัน) 82.1 72.3 60.1

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการทํากําไร

อัตรากําไรขั�นต้น (%) 19.3% 18.7% 23.4%

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 11.2% 11.7% 17.0%

อัตราสว่นเงินสดต่อการทํากําไร (%) 188.1% 161.6% 113.5%

อัตรากําไรสุทธิ (%) 10.5% 10.1% 13.7%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (ROE) 8.8% 10.4% 18.3%

อัตราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ROA (%) 7.5% 8.9% 15.1%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 22.7% 27.0% 42.7%

อัตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน

อัตราสว่นหนี�สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น  DE(เท่า)  0.15 0.20 0.23

อัตราสว่นความสามารถชําระดอกเบี�ย (เท่า) 222.0 423.7 749.3

อัตราการจ่ายเงินป�นผล (%) 118.9% 121.6% 118.1%

ข้อมูลหุน้

มูลค่ตามบัญชี (บาท) 4.8 4.7 4.5

กําไรต่อหุ้น (บาท) 0.42 0.49 0.85

4.5.4  อัตราส่วนทางการเงินที�สาํคัญ

 (หนว่ย: บาท)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 52แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



   

   ชื�อบรษัิท   บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  (“บริษัทฯ” หรือ “อิชิตัน”)

   ตลาดหลักทรพัย์   SET100 / SET100FF / SETCLMV / SETESG

   ชื�อยอ่หลักทรพัย์   ICHI

   เลขทะเบยีนบรษัิท   0107556000485

   ทนุจดทะเบยีน

   (ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566)

  1,300,000,000 บาท ทุนที�ออกชําระแล้ว 1,300,000,000 บาท

  ซึ�งแบง่เป�นหุน้สามัญ:  จํานวน 1,300,000,000 หุ้น (หนึ�งพันสามร้อยล้านหุ้น) มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

   กลุ่มอุตสาหกรรม   เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร

   หมวดธุรกิจ   อาหารและเครื�องดื�ม

   ประเภทธุรกิจ   เป�นผู้ผลิตและจําหนา่ยเครื�องดื�มชาเขียวพร้อมดื�ม อิชิตัน กรีนที

  เครื�องดื�มสมุนไพร เย็นเย็น โดย อิชิตัน และ เครื�องดื�มกลุ่มไมใ่ชช่า (Non-Tea) 

   ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่   เลขที� 8 อาคารทีวัน ชั�น 42 – 44 ซ.สุขุมวิท 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

  โทรศัพท์ 02-023 1111 โทรสาร 02-020 3999

   ที�ตั�งโรงงาน   โรงงานอิชตัิน กรุป๊ สวนอุตสาหกรรมโรจนะ โซน 3 เลขที� 111/1 หมู ่4 ตําบลอุทัย อําเภออุทัย จังหวัดพระนครศรอียุธยา 13210  

  โทรศัพท์ 035-276-1111

  โทรสาร 035-276123

   เว็บไซต์บรษัิท   www.ichitangroup.com

   เลขานุการบรษัิท   นางสาว จินดา  สงรอด

   อเีมล   ir@ichitangroup.com

   ชื�อบรษัิท   บรษัิท อิชิตัน เพาเวอร ์จํากัด

   ประกอบธุรกิจ   ดําเนินธุรกิจจําหนา่ยสินค้า ประเภทเครื�องดื�มทุกชนิดทั�งภายในประเทศและต่างประเทศ

   ที�ตั�งสาํนักงาน   เลขที� 8 อาคารทีวัน ชั�น 42 - 44 ซ.สุขุมวิท 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

   โทรศพัท์   (02) 023 1111

   ทนุจดทะเบยีน   1,000,000 บาท

   ทนุที�ออกชําระแล้ว   1,000,000 บาท

   โครงสรา้งการถือหุน้   บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ถือในสัดสว่น ร้อยละ 99.99 (โดยมีกรรมการรว่มกัน)

   ชื�อบรษัิท   บรษัิท พที ีอิชิ ตัน อินโดนเีซยี 

   เลขทะเบยีนบรษัิท   4014112536103886

   ประเภทธุรกิจ   เป�นผู้ดําเนินธุรกิจผลิตและจัดจําหนา่ยเครื�องดื�มพร้อมดื�มภายใต้แบรนด์ อิชิตัน เฉพาะในประเทศอินโดนีเซีย

   ที�ตั�งสาํนักงาน   Jl. MH. Thamrin No.9, Kel. Cikokol, Kec. Tangerang, Tangerang 15117, Banten

   เบอรโ์ทรศพัท์   021-55755951

   ทนุจดทะเบยีน   682,500 ล้านรูเป�ยอินโดนีเซีย (ประมาณ 1,806.9 ล้านบาท) : ณ 31 ธันวาคม 2566

   ทนุที�ออกชําระเต็มมูลค่า   480,000 ล้านรูเป�ยอินโดนีเซีย (ประมาณ 1,270.8 ล้านบาท) : ณ 31 ธันวาคม 2566

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

5. ขอ้มูลทั�วไปและขอ้มูลสาํคัญอื�น
5.1 ขอ้มูลทั�วไปของบรษัิท

บรษัิทยอ่ย

บรษัิทรว่มค้า

ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 53แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



5.2 รายละเอียดขอ้มูลอ้างอิง

นายทะเบยีนหลักทรพัย์ บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 02-009-9000
โทรสาร 02-009-9991

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต บรษัิท เคพเีอ็มจ ีภมูิไชย สอบบญัช ีจํากัด
เลขที� 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั�นที� 50-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 02-677-2000

ชื�อผูส้อบบญัชี 1. นางสาวนารีวรรณ ชัยบันทัด            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 9219     และ/หรือ
2. นางสาวสุจิตรา มะเสนา                   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 8645     และ/หรือ
3. นายยุทธพงศ์ สุนทรินคะ                  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 10604   และ/หรือ
4. นางมัญชุภา สิงห์สุขสวัสดิ�                ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 6112

(ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566)

5.3 ขอ้พพิาททางกฎหมายทางธุรกิจ

      ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) และ บริษัทยอ่ย ไมมี่ขอ้พพิาททางกฎหมายที�ยงัไมส่ิ�นสดุ ซึ�งอาจมผีลกระทบต่อสินทรพัย์
ของบรษัิทฯ ที�มีจํานวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ และไมมี่ขอ้พพิาทที�มีผลกระทบต่อการดําเนนิธุรกิจของ บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน)
อยา่งมีนยัสําคัญ 

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 54แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



การกํากับดแูลกิจการ

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

7. โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการและข้อมูลสาํคัญเกี�ยวกับ

    คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอื�นๆ

8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

2สว่นที�

55แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566



    คณะกรรมการบรษัิทของ บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) “บรษัิทฯ”
และบรษัิทยอ่ย ได้ใหค้วามสําคัญอยา่งยิ�งกับหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี 
และมุง่มั�นอยา่งยิ�งที�จะพฒันาการกํากับดแูลกิจการอยา่งต่อเนื�อง ใหเ้ป�น
องค์กรมปีระสทิธภิาพ เกิดการพฒันาบรหิารจัดการทางธุรกิจที�ดี โดยมุง่
เนน้การสรา้งประโยชนส์งูสดุแก่ ผูถื้อหุน้ สงัคม และผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่
ตลอดจนผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม รวมทั�ง การยดืมั�นคณุธรรม จรยิธรรม
ในการดําเนนิธุรกิจที�มกีารเป�ดเผยขอ้มลูที�ครบถ้วน ถกูต้อง โปรง่ใส และ
สามารถตรวจสอบได้ จึงได้จัดทําเป�น “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี”
อยา่งเป�นลายลักษณอั์กษรตั�งแต่ป� 2556 เป�นต้นมา ซึ�งผา่นการกลั�นกรอง
ร่วมกัน ตั�งแต่ระดับพนักงานจนถึงระดับผู้บริหาร และ กรรมการ โดยมี
คณะกรรมการธรรมาภิบาลทําหนา้ที�ดแูลกํากับใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานทุกระดับยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎ
เกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์, ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย, ข้อบังคับบริษัทฯ,  
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน รวมทั�งกฎหมายอื�นที�เกี�ยวข้อง 

ความเป�นอิสระของคณะกรรมการบรษัิท

องค์ประกอบ คณุสมบติัของคณะกรรมการบรษัิท 
และการแต่งตั�งกรรมการบรษัิท

  การจัดตั�งคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้การนําของประธานกรรมการ
เป�นไปอยา่งมีหลักเกณฑ์ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยพิจารณา
จากประสบการณ์ ทักษะ ความเชี�ยวชาญ และความรู้ความสามารถ ตาม
ที�บริษัทได้จัดทํา Board Skills Matrix เพื�อกําหนดนโยบายความหลาก
หลายของคณะกรรมการใหม้สีอดคล้องกับกลยุทธใ์นการดําเนนิธุรกิจของ
บรษัิทฯ โดยกรรมการแต่ละท่านมวีาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ป�

   คณะกรรมการบรษัิทฯ จะต้องมสีว่นรว่มในการพจิารณาออกเสยีง เแสดง
ความคิดเหน็ และตัดสนิใจเกี�ยวกับการดําเนนิงานของธุรกิจอยา่งเป�นอิสระ 
และโปรง่ใส โดยคํานงึถึงผลประโยชนอั์นสงุสดุของผูถื้อหุน้ และผลประโยชน์
สว่นรวมเป�นสําคัญ

บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการและประธานบรษัิท

6. นโยบายการกํากับดแูลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ

   ในป� 2566 ที�ผา่นมา บรษัิทฯ ได้มุง่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับหลัก
การกํากับดแูลกิจการที�ดีใหกั้บบุคลากรขององค์กร ผา่นระบบสารสนเทศ
ภายใน (Intranet) พร้อมมีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ
ประจําเดือน เพื�อติดตามผลการนําไปปฏิบติัอยา่งสม�าเสมอ ควบคูไ่ปกับการ
พฒันาระบบการกํากับดแูลกิจการที�ดีใหส้อดคล้องกับรูปแบบการดําเนนิงาน
ธุรกิจ ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิทเหน็สมควรทบทวนนโยบายการกํากับดแูล
กิจการที�ดีเป�นประจํา อยา่งนอ้ยป�ละ 1 ครั�ง เพื�อใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณป์�จจุบนั พรอ้มเป�ดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ภายใต้หวัขอ้
“การกํากับดแูลกิจการที�ดี”

6.1.1  นโยบายและแนวปฎิบติัที�เกี�ยวกับคณะกรรมการ

   คณะกรรมการบรษัิทในฐานะผูน้ําและผูร้บัผดิชอบสงูสดุขององค์กร มี
บทบาทสําคัญในการกํากับดแูลใหกิ้จการมผีลประกอบการที�ดีในระยะยาว
สร้างความเชื�อมั�นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย ทั�งนี� เพื�อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และเป�นการสร้างคุณค่าให้กิจการอยา่งยั�งยืน คณะ
กรรมการบริษัทและฝ�ายจัดการมีการแบง่แยกหน้าที�อยา่งชัดเจน ปฏิบัติ
หน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื�อสัตย์สุจริต และเป�นไปตาม
กฎหมายที�เกี�ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท และกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ของ
สํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทั�งนี� บริษัทฯ
ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที�เกี�ยวกับคณะกรรมการบริษัท ดังนี�

 คณะกรรมการมีบทบาทเป�นผู้กําหนดทิศทางบริษัทให้เติบโตไปอยา่ง
มั�นคง และยั�งยืน การตัดสินใจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการจึง
ต้องเป�นไปอยา่งระมัดระวัง สุจริต และมีความเป�นมืออาชีพ ตลอดจนอยู่
บนพื�นฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี

(โปรดดูเพิ�มเติมใน “หวัข้อยอ่ย 7.2 ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการบรษัิท”)

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท

      คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในกําหนดให้มีการกํากับดูแล
กิจการที�ดี ผา่นคู่มอืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรม และจรรยา
บรรณทางธุรกิจ นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชนั, นโยบายการพฒันาอยา่ง
ยั�งยนื เป�นต้น เพื�อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ
ประกอบไปด้วยบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์
จากหลายสาขาอาชีพเป�นที�ยอมรับในระดับประเทศและมีความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที�ที�ต้องรับผิดชอบเป�นอย่างดี รวมถึงมีบทบาทสําคัญในการ
กําหนดนโยบายของบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ การบริหารความเสี�ยง แผนการ
ดําเนนิงาน และงบประมาณของบรษัิทเป�นประจําทกุป� พรอ้มกันนี� บรษัิทฯ
ได้มีนโยบายเกี�ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
(“หวัขอ้ 7 โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ และขอ้มลูสําคัญเกี�ยวกับคณะ
กรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังานและอื�น ๆ”)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 56แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การจดัตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ย

    เพื�อใหม้กีารพจิารณากลั�นกรองการดําเนนิงานที�สําคัญอยา่งรอบคอบและ
มีประสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษัิทจึงอนมุติัใหม้กีารจัดตั�งคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยขึ�น 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและความยั�งยนื และคณะกรรมการบรหิาร (โปรดดเูพิ�มเติม
ใน “หวัขอ้ยอ่ย 7.3 ขอ้มลูเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย”) 

การประชุมคณะกรรมการบรษัิท

    คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ไว้อยา่งเป�นทางการล่วงหน้าตลอดป� ซึ�งในการประชุมแต่ละครั�งจะมีการ
กําหนดวาระการประชุมที�ชดัเจน ทั�งวาระเพื�อทราบและวาระเพื�อพจิารณา
จัดใหมี้เอกสารประกอบ การประชุมที�ครบถ้วน เพยีงพอ โดยสํานกักรรมการ
ผูอํ้านวยการและสํานกัเลขานกุารบรษัิท จะดําเนนิการจัดสง่ใหกั้บคณะกรรม
การบรษัิทฯ ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วัน เพื�อใหค้ณะกรรมการได้มีเวลาศกึษา
ขอ้มลูอยา่งเพยีงพอก่อนการเขา้รว่มประชุม ในระหว่างการประชุม ประธาน
กรรมการได้จัดสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ เพื�อใหก้รรมการทกุคนสามารถรว่ม
อภิปราย และแสดงความเหน็รว่มกันได้อยา่งเป�ดเผย มปีระธานฯ เป�นผู้
ประมวลความเหน็และขอ้สรุปที�ได้จากที�ประชุม และมเีลขานกุารบริษัท
เป�นผูจั้ดทํารายงานการประชุม (โปรดดจํูานวนครั�งการเขา้รว่มประชุมใน 
“หวัขอ้ยอ่ย 8.1.2 การเขา้รว่มประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล”)

รายงานของคณะกรรมการ

    คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนา้ที�สอบทานรายงานการเงิน โดยมี
ฝ�ายบญัชแีละผูส้อบบญัชมีาประชุมรว่มกัน และนําเสนอรายงานทางการ
เงินต่อคณะกรรมการบรษัิทรายไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป�น
ผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินของบรษัิทฯ รวมทั�งสารสนเทศทางการเงินต่างๆ 
ที�ปรากฏในแบบ 56-1 One Report งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ�นตาม
มาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบ/ สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ รวมทั�งจะดําเนินการเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศที�สําคัญทั�งข้อมูล
ทางการเงินและไมใ่ชก่ารเงินบนพื�นฐานของขอ้เท็จจรงิอยา่งครบถ้วนและ
สม�าเสมอ รายละเอียดเป�ดเผยใน “สว่นที� 3 งบการเงิน, รายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน”

การประเมนิผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการ

    มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป�นประจําทุกป� เพื�อเป�นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ และพิจารณา ทบทวน
วิเคราะห์ผลการดําเนินงาน และนํามาพัฒนาปรับปรุงการทํางานต่อไป
(ดูเพิ�มเติมใน “หัวข้อย่อย 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ”)

     คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่า
ตอบแทน เพื�อทําหนา้ที�เสนอความเหน็และพจิารณา เกี�ยวกับอัตราค่าตอบ
แทนของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด พรอ้มทั�งกรรมการผูอํ้านวยการ
และผูบ้รหิารระดับสงูเป�นประจําทกุป� โดยได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทน
ไว้อยา่งชดัเจน โปรง่ใส และอยูใ่นระดับที�เหมาะสมกับหนา้ที�และความรบั
ผดิชอบของกรรมการ และผูบ้รหิารแต่ละท่าน ซึ�งเป�นผลตอบแทนที�จูงใจ
ในระยะยาวที�สอดคล้องกับผลประกอบการของบรษัิทฯ โดยคํานึงถึงผล
ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯและผูถื้อหุน้ ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิทจะนํา
เสนออัตราค่าตอบแทนเพื�อขออนมุติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 
(ดเูพิ�มเติมใน “หวัขอ้ยอ่ย 7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร”)

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บรหิาร

  คณะกรรมการเป�นผูแ้ต่งตั�งเลขานกุารบรษัิท เพื�อทําหนา้ที�ดแูลการ
ประชุมของคณะกรรมการ และการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป�นไปอยา่งราบรื�น
และโปรง่ใส เป�นไปตามระเบยีบและขอ้กฎหมาย (ดเูพิ�มเติมใน “หวัขอ้ยอ่ย
7.6.1 เลขานกุารบรษัิท” และ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี�ยวกับประวัติ
เลขานกุารบรษัิท”)

เลขานกุารบรษัิท

      คณะกรรมการบรษัิทฯ เล็งเหน็ความสําคัญในการบรหิารงานของบรษัิทฯ 
ใหเ้ป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนตระหนกัดีว่าการ
ดําเนนิกิจการอยา่งต่อเนื�องจะนํามาซึ�งการเติบโตและก้าวหน้าขององค์กร
อยา่งยั�งยนื ดังนั�น คณะกรรมการบรษัิทได้จัดทําแผนสบืทอดตําแหนง่ขึ�น
สําหรับ ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูอํ้านวยการ ผูบ้รหิารระดับสงู
ที�มีศักยภาพ เพื�อกําหนดขั�นตอนและกระบวนการสืบทอดตําแหน่งของ
บรษัิทฯ เพื�อใหม้ั�นใจว่ามีผูบ้รหิารที�มคีวามรูค้วามสามารถในการสบืทอด
ตําแหน่งที�สําคัญขององค์กรต่อไปในอนาคต โดยแต่ละป�จะกําหนดให้มี
การพจิารณาเลื�อนตําแหนง่ตามหลักเกณฑ์ที�กําหนด บรษัิทฯ มกีารทําแผน
สบืทอดตําแหนง่ (Succession Plan) การวางแผนฝ�กอบรม (Development
Plan) เพื�อเสรมิสรา้งประสทิธภิาพการปฏิบติังาน และการทดแทนตําแหนง่
ผูบ้รหิารระดับสงูตามแผนที�ได้วางไว้ ตลอดจนมกีารถ่ายทอดองค์ความรู้
และทักษะ (Knowledge and Technology Transfer) แก่บุคลากรที�
เกี�ยวขอ้งเพื�อสนบัสนนุการขบัเคลื�อนทรพัยากรบุคคลใหป้ฏิบติัหนา้ที�ตาม
ที�ได้รบัมอบหมายใหส้อดคล้องกับวิสยัทัศน ์และพนัธกิจขององค์กรในชว่ง 
เวลา 5 ป� รวมถึงการสนบัสนนุผูบ้รหิารระดับสงูในกิจกรรมอื�นที�เกี�ยวขอ้งกับ
การพฒันาองค์กร (Organization Development) ในสว่นของการพัฒนา
บุคลากร

แผนการสบืทอดตําแหนง่

นโยบายการบริหารแผนสืบทอดตําแหนง่
กรรมการผู้อํานวยการ (CEO)การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร

    คณะกรรมการบรษัิท มนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้ริหารใหมี้
การรว่มสมัมนาและฝ�กอบรมเพื�อใหพ้ฒันาความรูใ้นทกุด้าน เพื�อใหก้าร
ปฏิบติังานมกีารพฒันาอยา่งต่อเนื�อง และเพิ�มศกัยภาพในด้านการกํากับ
ดแูลกิจการอยา่งยั�งยนื (โปรดดเูพิ�มเติมใน “หวัขอ้ยอ่ย 8.1.1 การสรรหา
พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ”)
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นโยบายการไปดํารงตําแหนง่กรรมการที�อื�นของกรรมการ

บรษัิทฯ กําหนดใหก้รรมการแต่ละท่านของบรษัิทฯ สามารถดํารงตําแหนง่
กรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอื�นของตลาดหลักทรพัยฯ์ ได้ โดยรวมบรษัิท
อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) แล้วไมเ่กิน 5 บรษัิทจดทะเบยีน โดยไมมี่ขอ้
ยกเว้น ทั�งนี� เพื�อใหเ้กิดประสทิธภิาพในการทําหนา้ที� และเพื�อใหก้รรมการ
สามารถอุทิศเวลาในการปฎิบติัหนา้ที�กรรมการของบรษัิทฯ ได้อยา่งเต็มที�

    คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญและสิทธิของผู้ถือหุ้นทุก
ราย เชน่ ผู้ถือหุ้นรายยอ่ย ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่นักลงทุนรายยอ่ย นักลงทุน
สถาบัน นักลงทุนทั�งในประเทศและต่างประเทศ เป�นต้น โดยมีความ
ตั�งใจที�จะสง่เสริมและสนับสนุนผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนเอง นอกจากนี�
บริษัทฯ ยังได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื�องต่างๆ ที�สง่เสริม
และอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

    ในการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทกุครั�งบรษัิทฯ ได้ปฏิบติัตามแนวทาง
ของโครงการประเมินคณุภาพการจัดประชุมผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) โดย
สมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย และสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์อยา่งไรก็ตาม ผลการ
ประเมนิคณุภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 ของบรษัิทฯ
อยูใ่นระดับ “100 คะแนน” เป�นป�ที� 6 ติดต่อกัน (ตั�งแต่ป� 2561 – 2566)
บรษัิทฯ ไมม่กีารกระทําการใดๆ ที�มลัีกษณะเป�นการจํากัดสทิธใินการเขา้
ถึงสารสนเทศของ อิชตัิน กรุ๊ป และได้สง่หนงัสอืเชญิประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ไปยงัผูถื้อหุน้ทกุกลุม่ โดยมกีารระบุวัน เวลา สถานที�จัดการประชุม ราย
ละเอียดการประชุม เชน่ วาระการประชุมที�มคํีาชี�แจงวัตถปุระสงค์ เหตผุล
ประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระ ความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทฯ
และคณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนเอกสารประกอบ ได้แก่ หนงัสอืมอบ
ฉนัทะ รายงานประจําป� และเอกสารอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับเรื�องที�ต้องตัดสนิ
ใจในที�ประชุมแก่ผูถื้อหุน้เป�นการล่วงหนา้อยา่งเพยีงพอ ถกูต้อง ครบถ้วน
โปรง่ใส และทันเวลา พรอ้มทั�งแจ้งใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงกฎเกณฑ์ ขอ้กําหนด
ในการเขา้รว่มประชุม และขั�นตอนการลงมติ

     ทั�งนี� บรษัิทฯ ได้จัดใหม้กีระบวนการต่างๆ ที�ชว่ยอํานวยความสะดวกใน

การประชุม เพื�อสนบัสนนุและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย รวมถึงผูล้งทนุ
สถาบนั เขา้ประชุมและใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนด้วย โดยได้มอบหมาย
ให ้บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากัด (TSD) ซึ�งเป�นนาย
ทะเบยีนหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ เป�นผูจั้ดสง่หนงัสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้เป�นการล่วงหนา้ ไมน่อ้ยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม (ณ วันที� 5 เมษายน 
2566) พร้อมทั�ง เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั�งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดย
เฉพาะหนังสือมอบฉันทะ “แบบ ข” ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในส่วน
ของ “Investor Relations” หัวข้อ “เอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น” และ
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย เป�นการล่วงหนา้ไมน้่อยกว่า
28 วันก่อนวันประชุม (ณ วันที� 16 มนีาคม 2566) ในกรณทีี�จําเป�นต้องมี
การเพิ�มวาระการประชุม จะมกีารแจ้งใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ เพื�อเป�ด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ได้มเีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่ง
เพยีงพอต่อการตัดสนิใจในการลงมติ

    นอกจากนี� บรษัิทฯ ยงัได้ประกาศหนงัสอืเชญิประชุมฯ ลงในหนังสอืพมิพ์
รายวัน ล่วงหนา้ก่อนวันประชุมและลงประกาศติดต่อกันเป�นเวลา 3 วันตาม
ที�กฎหมายกําหนด สําหรบันกัลงทนุสถาบนัเพื�อเป�นการเพิ�มชอ่งทางอํานวย
ความสะดวกในการเขา้รว่มประชุมสามญัฯ บรษัิทฯ ได้จัดเตรยีมเอกสาร
หนงัสอืมอบฉันทะตามที�ขอใหกั้บนกัลงทนุสถาบนั และนักลงทนุต่างชาติ
ผา่นชอ่งทาง E-mail: ir@ichitangroup.com ใหพ้รอ้มก่อนวันประชุม

   คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป�นประจํา
ทกุป� โดยจะจัดขึ�นภายใน 4 เดือนนบัตั�งแต่วันสิ�นรอบป�บญัชขีองบรษัิทฯ 
ในป� 2566 โดยดําเนินการจัดประชุมฯ ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบับปรับปรุง) พระราชกําหนดว่าด้วย
การประชุมผา่นสื�ออิเล็กทรอนกิส ์พ.ศ.2563 และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งอื�น 
ทั�งนี� บรษัิทได้ดําเนนิการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� เมื�อวันที� 27
เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ผา่นสื�ออิเล็กทรอนกิส ์ (E-AGM: Single
system) ณ สํานกังานใหญข่องบรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) 

6.1.2  นโยบายและแนวปฎิบัติการไปดํารงตําแหน่ง
           กรรมการที�อื�นของกรรมการ และ
           ผู้บริหารระดับสูง (CEO)

นโยบายการไปดํารงตําแหนง่กรรมการที�อื�นของผู้บรหิาร

ระดับสงู (CEO)

คณะกรรมบรษัิทมนีโยบายกําหนดใหผู้บ้รหิารสงูสดุ (CEO) สามารถ
ดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนอื�นของตลาดหลักทรพัยฯ์
ได้ โดยรวมบรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) แล้วไมเ่กิน 5 บรษัิทจด
ทะเบยีน โดยไมม่ขีอ้ยกเว้น

1.

การดํารงตําแหนง่ของผูบ้รหิารระดับสงู (CEO) ในบรษัิทอื�นๆ ทกุบริษัท
จะต้องไมใ่ชกิ่จการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�อง หรอืก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนกั์บบรษัิทฯ และต้องไมข่ดักับขอ้กําหนดหรอืกฎเกณฑ์ของ
หนว่ยงานกํากับอื�นที�เกี�ยวขอ้ง โดยจะต้องแจ้งใหค้ณะกรรมการบรษัิท
ทราบภายใน 7 วัน นบัแต่วันที�ได้รบัการแต่งตั�งหรอืวันที�ดํารงตําแหนง่

2.

6.1.3  นโยบายและแนวปฎิบัติที�เกี�ยวกับผู้ถือหุ้น และ
           ผู้มีส่วนได้เสีย

สทิธขิองผู้ถือหุ้น

ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้

     ทั�งนี� เพื�อความสะดวกใน การลงทะเบียนก่อนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทั�งได้แต่งตั�งกรรมการอิสระเป�นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ในกรณทีี�
ผูถื้อหุน้ประสงค์จะมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระเป�นผูเ้ขา้รว่มประชุมแทน
ทั�งนี� ผูถื้อหุน้สามารถเลือกมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื�นใดหรอืจะเป�นกรรมการ
อิสระตามที�ได้รบัแต่งตั�งเขา้ประชุมแทน
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      เมื�อวันที� 27 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. บรษัิทฯ จัดประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ผา่นสื�ออิเล็กทรอนกิส ์ (E-AGM) และเป�ดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบ
ฉนัทะสามารถเขา้ระบบ E-AGM ได้ตั�งแต่ 12.00 น. เมื�อครบองค์ประชุมจึง
เริ�มประชุมเวลา 14.00 น. อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ใชร้ะบบการลงคะแนน
ทางอิเล็กทรอนกิสข์องผูใ้หบ้รกิารระบบจัดประชุมผา่นสื�ออิเล็กทรอนิกส ์ที�
ผา่นการประเมนิตนเองกับสํานกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA)
แล้ว โดยระบบการออกเสยีงลงคะแนน การประมวลผลคะแนน และแสดง
ผลในแต่ละวาระสามารถทําได้อยา่งถกูต้อง แมน่ยํา รวดเรว็ และได้มกีาร
แสดงรายงานผลการลงคะแนนเมื�อป�ดการประมวลผลใหร้บัทราบในแต่ละ
วาระ และหากผูถื้อหุน้ หรอืผูร้บัมอบฉนัทะ ต้องการสอบถามคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ  ระบบการประชุม (E-AGM)  ก็สามารถแสดงได้ทั�งภาพและเสยีง 
(Virtual Meeting) เชน่กัน เมื�อเกินกําหนดเวลาเป�ดประชุมผูถื้อหุน้หรอื
ผูร้บัมอบฉนัทะยงัคงมีสทิธเิขา้รว่มประชุมฯ ได้โดยไมเ่สยีสทิธ ิและสามารถ
ออกเสยีงลงคะแนนได้ในวาระที�อยูร่ะหว่างการพจิารณาซึ�งยงัไมไ่ด้มกีารลง
มติ ในกรณทีี�ผูถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะได้ออกจากระบบ (logout) ใน
ระหว่างการประชุมและมคีวามจํานงกลับเขา้ระบบ ก็ยงัคงสามารถทําการ
เขา้ระบบ (login) และยงัคงสามารถใชง้านระบบ E-AGM และออกเสยีงลง
คะแนนได้ในวาระที�อยูร่ะหว่างการพจิารณาซึ�งยงัไมไ่ด้มกีารลงมติตามปกติ
จนจบการประชุม  โดยบรษัิทฯ ใหส้ทิธผิูถื้อหุน้ใชส้ทิธใินการออกเสยีงลง
คะแนนแบบหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสยีง และในวาระการแต่งตั�งกรรมการบรษัิทฯ 
ได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียงแต่งตั�งกรรมการเป�นรายบุคคล
โดยตลอดการประชุม ประธานกรรมการบรษัิทเป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้หรอื
ผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามได้ตลอดการประชุมฯ และเมื�อถึงเวลาเริ�มประชุม
ประธานกรรมการบรษัิท ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยทกุชุด กรรมการ
ทกุท่าน ผูบ้รหิารระดับสงู ผูบ้รหิารสงูสดุด้านการเงิน (CFO) เลขานุการ
บรษัิท ตัวแทนผูส้อบบญัช ีจากบรษัิท เคพเีอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัชี จํากัด
(“KPMG”)  และพยานบุคคลอื�นเขา้รว่มประชุมฯ โดยก่อนเริ�มการประชุม
ประธานกรรมการบรษัิทฯ ได้แจ้งสดัสว่นของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ
องค์ประชุม วิธกีารประชุม การลงคะแนนเสยีง  และการนับคะแนนเสยีง
พรอ้มกันนี� คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายที�จะไมเ่พิ�มวาระการประชุมที�
มิได้แจ้งล่วงหนา้ในวันประชุมฯ (รายละเอียดการประชุมฯเป�ดเผยไว้แล้ว
ในรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ฯ ป� 2566)

    คณะกรรมการบรษัิทใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกันทกุรายทั�ง
รายใหญ ่รายยอ่ย ผูถื้อหุน้ต่างชาติ เป�นต้น และมนีโยบายในการปฏิบติัต่อ
ผูถื้อหุน้ใหเ้ท่าเทียมกัน ซึ�งมรีายละเอียดดังนี�

คณะกรรมการบรษัิทฯ มนีโยบายอํานวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้สว่น
นอ้ยในการเสนอเพิ�มวาระการประชุมและเสนอชื�อบุคคล เพื�อเลือก
ตั�งเป�นกรรมการล่วงหนา้ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ โดยแจ้งใหผู้ถื้อหุน้
ทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลักทรพัยฯ์ (SETlink) และเว็บไซต์
ของบรษัิทฯ ในระหว่างชว่งวันที� 29 กันยายน 2566 – 31 ธนัวาคม
2566 ทั�งนี� ไมม่ผีูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระหรอืบุคคล เพื�อเลือกตั�งเป�น
กรรมการในชว่งเวลาดังกล่าว

1.

คณะกรรมการบรษัิทฯ จะไมเ่พิ�มวาระการประชุมที�ไมไ่ด้แจ้งเป�นการ
ล่วงหนา้โดยไมจํ่าเป�นโดยเฉพาะวาระสําคัญที�ผูถื้อหุน้ต้องใชเ้วลาใน
การศกึษาขอ้มลูก่อนการตัดสนิใจ

2.

คณะกรรมการบรษัิทฯ เสนอชื�อกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เพื�อรบั
มอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ และ/หรอื บุคคลอื�นใดใหเ้ป�นผูร้บัมอบฉันทะ

ทั�งนี� บรษัิทฯ ได้จัดสง่หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที�กระทรวงพาณชิย์
กําหนดไปพรอ้มหนงัสอืเชญิประชุมฯทกุครั�ง (แบบ ข) ทั�งนี� ผูถื้อหุน้
สามารถดาวนโ์หลดหนงัสอืมอบฉนัทะ ได้บนเว็บไซต์บรษัิทฯ ในสว่น
ของ “Investor Relations” หัวขอ้ “เอกสารเชญิประชุมผูถื้อหุน้”

3.

คณะกรรมการบรษัิทฯ สง่เสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ฯ เพื�อใหเ้กิดความโปรง่ใสในการประชุม เชน่
การใชร้ะบบ barcode เพื�อชว่ยในการลงทะเบยีน หรือ การใชร้ะบบ
e-Voting เป�นต้น เพื�อชว่ยในการนบัคะแนนเสยีงสําหรับการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ฯ ผา่นสื�ออิเล็กทรอนกิส ์(E-AGM)

4.

รายการระหว่างกันบรษัิทฯ ได้ดําเนนิการอยา่งยุติธรรม ตามราคาตลาด
และกฎหมายและเป�นไปตามปกติธุรกิจการค้าปกติ (Fair and at arms’
length) โดยผา่นความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.

ผู้ถือหุ้นทุกราย เชน่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ ผู้ถือหุ้นรายยอ่ย นักลงทุน
สถาบัน นักลงทุนทั�วไปนักลงทุนต่างชาติ และ นักวิเคราะห์ สามารถ
เสนอแนะแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามข้อมูลบริษัทฯ ได้โดยตรง
กับผู้บริหารในกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity
Day) / กิจกรรมเยี�ยมชมกิจการ (Company Visit) / การประชุมกลุ่ม
นักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ทั�งนี� คณะกรรมการบริษัทจัดให้มี
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์และบริหารความเสี�ยง เพื�อเป�นศูนย์กลางใน
การดูแลเกี�ยวกับการเป�ดเผยข้อมูลของบริษัทฯ

6.

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้กําหนดนโยบายการเก็บรกัษาและป�องกัน
การใชข้อ้มลูภายในไว้เป�นลายลักษณอั์กษร และแจ้งนโยบายดังกล่าว
ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังานทกุระดับในองค์กรรบัทราบและ
ถือปฏิบติั พรอ้มกําหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารทกุระดับที�มีหนา้ที�
รายงานการถือครองหลักทรพัยต์ามกฎหมาย โดยการจัดสง่รายงานดัง
กล่าวแจ้งใหบ้รษัิทฯ ทราบเป�นเวลาล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วัน ก่อน
ทําการซื�อขายหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ โดยมเีลขานกุารบรษัิทเป�นผูน้ํา
รายงานใหที้�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบเป�นรายไตรมาส 

7.

       (รายละเอียดเพิ�มเติมในหัวข้อ 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
        นโยบายและแนวปฏิบติัในการกํากับดแูลกิจการ หวัขอ้ยอ่ย “การดูแล
        เรื�องการใชข้อ้มลูภายใน”)

      บริษัทฯ เป�ดเผยมติที�ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงใน
วันประชุมสามญัผูถื้อหุน้โดยแจ้งผา่นระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยฯ์ (SET
Link) พรอ้มเป�ดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบรษัิทฯ โดยบนัทึกรายงานการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ไว้อยา่งครบถ้วน เชน่ รายชื�อคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการบรหิาร มติจากที�ประชุม คําถามจากผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ 
เป�นต้น บรษัิทฯ สง่สําเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ถึงตลาดหลักทรัพยฯ์
ภายใน 14 วันนบัตั�งแต่วันประชุมฯ และสง่ถึงกระทรวงพาณชิย์ภายใน
ระยะเวลาตามกฎหมายกําหนด พรอ้มทั�ง เผยแพรวี่ดีโอบนัทึกการประชุม
ผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมฯ ดังกล่าว ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ในสว่น
ของ “รายงานการประชุมผูถื้อหุน้”

ภายหลังการประชุมสามญัผูถื้อหุน้

วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป� 2566 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียม

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 59แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



บทบาทของผู้มสีว่นได้เสยี

    คณะกรรมการบรษัิทฯ มนีโยบายและแนวทางดําเนนิการที�ชัดเจนใน
การปฏิบติัต่อผูม้สีว่นได้สว่นเสยี และคํานงึถึงสทิธขิองผูมี้สว่นได้สว่นเสยี
ทั�งภายในและภายนอกของบรษัิทฯ รวมถึงการคุม้ครองและรักษาสทิธขิอง
ผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่อยา่งยุติธรรมและถกูต้องตามกฎหมาย และใหค้วาม
สําคัญต่อการเคารพสทิธมินษุยชน การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป�นธรรม มี
ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค และยดึมั�นการดําเนนิธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์ 
โปรง่ใส และต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ ควบคูไ่ปกับการดแูลรกัษา
สิ�งแวดล้อมและการรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคมใหดี้ยิ�งขึ�น โดยบรษัิทฯ สรุป
ความสําคัญต่อสทิธขิองผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่ที�เกี�ยวขอ้งได้ดังนี� 

(รายละเอียดแนวทางการปฎิบติัต่อผูม้สีว่นได้เสยีปรากฏใน “คูมื่อหลักการ
กํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ”)

มุง่เนน้พฒันาองค์กรใหม้กีารเติบโต อยา่งมปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส สรา้ง
ผลตอบแทนที�เป�นธรรม และเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ โดยดําเนนิการใหมี้ผล
ประกอบการที�ดี และมีการขยายธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งต่อเนื�องอยา่งยั�งยนื
พรอ้มทั�ง มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในและระบบ
การบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม
กันใหข้อ้มลูของบรษัิทฯ ที�ทันกาล ถกูต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจ
สอบได้ เป�นไปตามหลักเกณฑ์ที� ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. กําหนด

ผู้ถือหุ้น

มุง่มั�นผลิตสนิค้าที�ดี มคีณุภาพ และตรงตามความต้องการผูบ้ริโภค มุง่เน้น
ใหผู้บ้รโิภค/ลกูค้าทกุกลุม่ได้รบัผลประโยชนแ์ละความพงึพอใจอยา่งสงูสดุ 
รวมทั�ง การพฒันาชอ่งทางการกระจายสนิค้าใหม้คีวามครอบคลมุมากขึ�น 
นอกจากนี� บริษัทฯ ยังเห็นเล็งถึงความสําคัญของสิ�งแวดล้อมโดยการ
ออกแบบและพัฒนาสินค้าและนวัตกรรมการผลิตใหม่ๆ เพื�อสร้างบรรจุ
ภัณฑ์และกระบวนการผลิตที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม

ผู้บรโิภค/ลกูค้า

มุง่พฒันาศกัยภาพพนกังานอยา่งต่อเนื�องและสง่เสรมิพนักงานใหม้โีอกาส
ในความก้าวหนา้และความมั�นคง รวมทั�ง ได้ปฏิบติักับพนกังานอยา่งเท่า
เทียมกัน และใหผ้ลตอบแทนที�เป�นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ ความ
สามารถ และผลของการปฏิบติังาน ซึ�งวัดโดยดัชนชีี�วัดผลงานหรอืความ
สําเรจ็ของงาน (KPIs) มกีารสรา้งสภาพแวดล้อมการทํางาน อาชวีอนามยั
และความปลอดภัยใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น

พนักงาน

ยดึมั�นในการดําเนนิธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม
ระมดัระวังในการกระทําที�จะสง่ผลกระทบต่อชุมชน สงัคมและสิ�งแวดล้อม 
และใหค้วามใสใ่จกับการดแูลรกัษาสิ�งแวดล้อมเป�นอยา่งดี เน้นการดําเนนิ
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที�เกื�อกูลและ
สร้างสรรค์ต่อสงัคมตามความเหมาะสม อีกทั�ง รบัผดิชอบและดแูลไมใ่หมี้
ผลกระทบเกิดขึ�น รวมทั�ง สง่เสริมให้พนักงานมีจิตสํานึกและความรับผิด
ชอบต่อสงัคม ทั�งนี� บรษัิทฯ จะปฏิบติัตามขอ้กําหนดของกฎหมายและ
กฎระเบยีบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นได้เสยีได้รบัการดแูล
อยา่งดี

สงัคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อม

(รายละเอียดเพิ�มเติมใน “รายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนืป� 2566”)

บรษัิทฯ มนีโยบายการคํานงึถึงความเสมอภาคในการดําเนนิธุรกิจและผล
ประโยชนร์ว่มกันกับคู่ค้าและเจ้าหนี� โดยการคัดเลือกคู่ค้าต้องอยูบ่นพื�น
ฐานความยุติธรรม มุง่สรา้งความไว้วางใจ ความสมัพนัธแ์ละความรว่มมอื
ที�ดี สําหรบัเจ้าหนี�บรษัิทฯ ยดึมั�นในสญัญาและถือปฏิบติัตามเงื�อนไขที�มี
ต่อเจ้าหนี�เป�นสาํคัญ ในการชาํระคืนเงินต้น ดอกเบี�ย การบรหิาร และการ
ดูแลหลักประกันต่างๆ โดยมีนโยบายต่อการปฏิบัติตามเงื�อนไขที�ให้ไว้ต่อ
คู่ค้าและเจ้าหนี�ทุกประเภท ซึ�งจะอยูภ่ายใต้เงื�อนไขที�ได้มีการตกลงตาม
สัญญา รวมถึงหลักเกณฑ์และตามที�กฎหมายกําหนด เพื�อก่อให้เกิดความ
สัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ�งจะเป�นประโยชน์ต่อทุกฝ�ายอยา่งยั�งยืน อยา่งไร
ก็ตาม บริษัทฯ ไมเ่คยมีประวัติการผิดนัดชําระหนี�เลย

คู่ค้า/เจา้หนี�

บรษัิทฯ ได้ปฏิบติัต่อพนัธมิตรและคูแ่ขง่ขนัทางการค้าอยา่งเป�นธรรมและ
รกัษาความลับของขอ้มลูภายใต้หลักเกณฑ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ปฏิบติั
ตามกรอบการแขง่ขนัที�ดี เพื�อเป�นการรกัษาบรรทัดฐานของขอ้พึงปฏิบติัใน
การแขง่ขนั รวมทั�งไมแ่สวงหาขอ้มลูของพนัธมติรและคูแ่ขง่ขนัทางการค้า
อยา่งไมส่จุรติและไมเ่ป�นธรรม

พนัธมติร/คู่แขง่ขนัทางการค้า 

บริษัทฯ มีการติดตามและปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องอยา่งเครง่ครัด
พร้อมสื�อสารข้อมูลการดําเนินงานอยา่งโปรง่ใส รวดเร็ว ครบถ้วน และ
รับฟ�งข้อเสนอแนะเพื�อนํามาปรับปรุงการดําเนินงาน

สถาบนั/หน่วยงานภาครฐั

บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางป�ญญา หรือลิขสทิธิ�
โดยกําหนดเป�นนโยบายและวิธปีฏิบติัเป�นลายลักษณอั์กษรที�ชดัเจน มกีาร
สื�อสาร ติดตาม ควบคมุดแูล และตรวจสอบ เพื�อไมใ่หเ้กิดการล่วงละเมดิ
ทรพัยส์นิทางป�ญญาหรอืลิขสทิธิ�

ทรพัยส์นิทางป�ญญาหรอืลิขสทิธิ�

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 60แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



    บรษัิทฯ ตระหนกัถึงผูมี้สว่นได้เสยีทกุกลุม่ที�เป�นสว่นหนึ�งในความสําเรจ็
และเติบโตได้อยา่งยั�งยนืของบรษัิทฯ ดังนั�น คณะกรรมการบรษัิทฯ และ
คณะกรรมการธรรมาภิบาล จึงได้กําหนดแนวปฏิบติัที�ครอบคลมุถึงสทิธิ
และผลประโยชนที์�ผูม้สีว่นได้เสยีพงึได้รบัอยา่งทั�วถึง โดยการจัดใหมี้ชอ่ง
ทางสําหรบัใหผู้ม้สีว่นได้เสยีสามารถสง่ความคิดเหน็หรอืขอ้เสนอแนะซึ�ง
จะเป�นประโยชนต่์อบรษัิทฯ ซึ�งได้แสดงรายละเอียดไว้ใน “คู่มอืหลักการ
กํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เผยแพรไ่ว้
บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ http://www.ichitangroup.com หวัขอ้ “การ
กํากับดแูลกิจการที�ดี” รวมถึงได้จัดทํา “รายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนื”
ตามมาตรฐานสากล GRI และ UN Sustainable Development Goals
ซึ�งแยกเล่มจากแบบ 56-1 One Report เพื�อรายงานและเป�ดเผยการ
ดําเนนิงานด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ�งแวดล้อม และ ธรรมาภิบาล (ESG) ให้
ผูถื้อหุน้ นักลงทนุ และผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝ�ายรบัทราบ ไว้บนเว็บไซต์ของ
บรษัิทฯ เป�ดเผยไว้ใน “รายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนืป� 2566”

มกีารกําหนดนโยบาย เป�าหมายการสนบัสนนุ ตลอดจนรายละเอียด
และผลการดําเนนิงาน เพื�อลดผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมที�จะเกิดขึ�น
ในอนาคต ทั�งในด้านการบรหิารจัดการการเปลี�ยนแปลงทางสภาพภมูิ
อากาศ การจัดการทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมถึงการจัดซื�อที�
เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม

    คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในการเป�ดเผยขอ้มลู สารสนเทศ
ของบรษัิทฯ ทั�งขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูที�มใิชข่อ้มลูทางการเงินอยา่ง
ถูกต้องครบถ้วน ตามกฎระเบียบการเป�ดเผยข้อมูลของสํานักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเป�ดเผยหลากหลายช่องทาง เช่น แบบ 56-1 
One Report (รายงานประจําป�) รายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนื (SD Report)
ระบบขา่วของตลาดหลักทรพัยฯ์ (SET Link) และบนเว็บไซต์บริษัทฯ

เป�ดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ที�กําหนดและตามกฎหมาย โดยเป�ดเผยทั�ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

สง่เสรมิใหพ้นกังานปฏิบติังานด้วยความปลอดภัย คํานงึถึงสิ�งแวดล้อม
สง่เสรมิใหผู้ม้สีว่นได้เสยี เชน่ พนกังาน และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มสีว่น
รว่มในการรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม และยงัคงยดึถือและพฒันาการ
ปฏิบติัต่อผูม้สีว่นได้เสยีอยา่งต่อเนื�อง พรอ้มทั�ง ได้เป�ดเผยสถิติการเกิด
อุบติัเหตุอัตราการหยุดงาน และอัตราการเจ็บป�วยจากการทํางาน

ได้กําหนดนโยบายด้านการพฒันาบุคลากรและแนวปฏิบติั และเป�ดเผย
ตัวเลขจํานวนชั�วโมงเฉลี�ยของการฝ�กอบรมของพนกังานต่อป�

บรษัิทฯ ดําเนนิธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยคํานงึถึงการ
สง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชวิีตคนพกิารตามมาตรา 33 และ มาตรา
35 ตามพรบ.สง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชวิีตคนพกิาร พ.ศ. 2550

ได้มกีารกําหนดนโยบายอื�นๆ เชน่ นโยบายด้านสิ�งแวดล้อม นโยบาย
ด้านสทิธมินษุยชน การปฏิบติัอยา่งเป�นธรรมต่อลกูค้า คูแ่ขง่ คูค้่า เจ้า
หนี� การไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางป�ญญาและลิขสทิธิ� เป�นต้น

กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี�ยวกับมาตรการป�องกันการทุจริต
คอร์รัปชัน ว่าด้วยการรับและการให้สิ�งของหรือประโยชน์อื�นใด เพื�อ
จูงใจให้ปฏิบัติในทางที�มิชอบ ก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดยมีการเป�ด
เผยแนวทางการปฏิบัติให้ผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบ และยัง
มีการเป�ดเผยความเสี�ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันในคู่มือแนวปฏิบัติ
“การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” 

การเป�ดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส

เป�ดเผย “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี” “จริยธรรมทางธุรกิจ” 
        “จรรยาบรรณ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน” “จรรยาบรรณนักลงทนุ
       สัมพันธ์” ที�ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปผลการ
       ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

คณะกรรมการบรษัิทฯ เป�นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินของบรษัิทฯ และ
สารสนเทศทางการเงิน งบการเงินของบรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองโดยไมม่ี
เงื�อนไขจากผูส้อบบญัช ี อีกทั�ง ไมม่ปีระวัติการถกูสั�งใหแ้ก้ไขงบการเงิน
จากตลาดหลักทรพัยฯ์ และสํานกังาน กลต.

มีการกําหนดขอบเขตหนา้ที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย และจํานวนครั�งของการประชุม
และจํานวนครั�งที�กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในป�ที�ผา่นมา
และความเหน็จากการทําหนา้ที�

เป�ดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างละเอียด 
       โดยเป�ดเผยไว้หลักเกณฑ์ ซึ�งจะสะท้อนภาระหน้าที�และความรับผิด
        ชอบของกรรมการ  โดยสามารถดรูายละเอียดได้ในหวัขอ้ “ค่าตอบแทน
        กรรมการและผูบ้รหิาร” ในแบบ 56-1 One Report (รายงานประจําป�)

จัดสง่รายงานทางการเงิน คําอธบิายและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน
และผลการดําเนนิงาน (MD&A) ต่อตลาดหลักทรพัยฯ์ และสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ (กลต.) ภายใน
เวลาที�กําหนด

แต่งตั�งผู้สอบบัญชีที�มีความนา่เชื�อถือและเป�นอิสระ โดยเป�นผู้สอบ
บัญชีที�ได้รับความเห็นชอบจาก สํานักงาน ก.ล.ต.

คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญตามนโยบายที�จะไมใ่หก้รรมการ 
       ผูบ้รหิาร และ พนกังานใชโ้อกาสจากการเป�นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรอื 
       พนักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดังที�ได้ถูกกําหนดไว้ในคู่มือ 
       “จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ”  ถึงขอ้ปฏิบติัสําหรบักรรมการ
        ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ให้หลีกเลี�ยงการ
         ทํารายการที�เกี�ยวโยงกันที� อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
        กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณีที�จําเป�นต้องทํารายการดังกล่าว
         ต้องกระทําโดยมรีาคาและเงื�อนไขเสมอืนการทํารายการกับบุคคลภาย
         นอกรวมถึง กรรมการ ผูบ้รหิาร และที�มสีว่นได้เสยีในรายการนั�นจะต้อง
        ไมม่สีว่นในการพจิารณาอนมุติั หากรายการใดเขา้ขา่ยเป�นรายการที�
        เกี�ยวโยงกันภายใต้ประกาศ สํานักงาน ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์แหง่
        ประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 61แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ

http://www.ichitangroup.com/investor.php/corporate


ลําดับ กิจกรรม จํานวน
1 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป� 2566 (AGM)  ณ วันที� 27 เมษายน 2566 1 ครั�ง
2 การเป�ดเผยข้อมูลผา่นระบบขา่วตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET Link) 23 รายการ
3 การเข้ารว่มกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน" (Opportunity Day) 3 ครั�ง
4 การจัดกิจกรรมพบปะนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ในระบบการประชุม Virtual Meeting 4 ครั�ง
5 Company Visit / Conference Call (upon request) 8 ครั�ง
6 การแถลงขา่วต่อสื�อมวลชน และสาธารณชน 7 ครั�ง
7 การตอบคําถามแก่นักลงทุน และผู้ถือหุ้นผา่นทางอีเมล และโทรศัพท์ โดยการตอบคําตอบนั�นอยูบ่นความเหมาะสม

ภายใต้หลักเกณฑ์ความเท่าเทียมกันของการได้รับขา่วสารข้อมูล 20-25 ครั�ง/เดือน

8 Press Release 16 ฉบบั
9 Newsletter 2 ฉบบั

     คณะกรรมการบรษัิทได้จัดตั�งหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations Department) ที�ดําเนนิงานตาม “จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์” และ
เป�นศูนยก์ลางเพื�อดแูลเกี�ยวกับการเป�ดเผยขอ้มลูของบรษัิทฯ กับผูถื้อหุน้ นักลงทนุ นักลงทนุสถาบนั นักวิเคราะห์ และประชาชนทั�วไปที�สนใจในหลัก
ทรพัยข์องบรษัิทฯ อยา่งเท่าเทียมและเป�นธรรม นอกจากนี� บรษัิทฯ ยงัได้เป�ดเผยขอ้มูลต่างๆ ของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย ได้แก่ ผลการดําเนนิงาน งบการ
เงิน ขา่วสารบรษัิทฯ ขอ้มลูหลักทรพัย ์กิจกรรมหลักทรพัย ์แบบ 56-1 One Report ขอ้มลูต่างๆ ผา่นทางเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ทั�งในรูปแบบภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ที�สว่นนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) โดยมกีารปรบัปรุงขอ้มลูใหม้คีวามทันสถานการณ ์รวมถึงบรษัิทฯ ให้ความสําคัญกับการเผย
แพรข่อ้มลูผา่น กิจกรรมงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ โดยผูบ้รหิารระดับสงูมสีว่นรว่มในการใหข้อ้มลูและพบปะ ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ โดยตรงเพื�อให้
เกิดความเขา้ใจที�ดีต่อการบรหิารงานของบรษัิทฯและชว่ยเสริมสรา้งความสมัพนัธที์�ดีรวมทั�งสง่เสรมิใหเ้กิดการแลกเปลี�ยนความคิดเหน็อยา่งต่อเนื�อง

    ในป� 2566 บริษัทฯได้เป�ดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง โปร่งใส ครบถ้วน และทันต่อเวลา โดยรายงานข้อมูลที�ต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชีและ
สารสนเทศสําคัญตามเหตุการณ์และตามที�กฎหมายกําหนด และเป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไป ที�ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยมีประวัติการ
ถูกสั�งให้แก้ไขงบการเงิน และสามารถสง่รายงานทางการเงินได้ตรงตามที�กฎหมายกําหนดทั�งรายไตรมาสและรายป� ซึ�งเป�ดเผยผา่นชอ่งทางของตลาด
หลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ�งข้อมูลดังกล่าวมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยูเ่สมอ

หน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ ์(Investor Relations)

การจัดกิจกรรมนําเสนอขอ้มลูแก่ผูถื้อหุน้ นักลงทนุ และนักวิเคราะห ์ประจําป� 2566

หมายเหตุ: ดูรายละเอียดผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯในส่วนของ “นักลงทุนสัมพันธ์” http://www.ichitangroup.com/investor.php และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

ทั�งนี� เพื�อเป�นชอ่งทางในการติดต่อสื�อสารกับบริษัทฯ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ตลอดเวลาทําการ (จ. - ศ. เวลา 8.00 – 17.00 น.)

ผู้ติดต่อ :         นางสาวป�ยะดา วศินทาภา (ผู้ชว่ยผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์)

ที�อยู ่:              บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ ่เลขที� 8 อาคารทีวัน ชั�น 44 ซอยสุขุมวิท 40 แขวงพระโขนง

                        เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ :       02-023 1111

อีเมล :             ir@ichitangroup.com

     บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) มอุีดมการณ์ในการดําเนนิธุรกิจอยา่งมคีณุธรรม โดยยึดมั�นในความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่ตามหลักบรรษัทภิบาลที�ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษัิทฯ ตลอด
จนกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อผูม้สีว่นได้เสยีกลุม่ต่างๆ โดยได้แสดงเจตนารมณค์วามมุง่มั�นในการต่อต้าน
คอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบมาอยา่งต่อเนื�อง ทั�งการดําเนนิกิจกรรมต่างๆ ภายในบรษัิทฯ และรว่มกับหนว่ยงานภายนอก
ทั�งนี� เมื�อวันที� 5 สงิหาคม 2562 บรษัิทฯ ได้รบัรองการเขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั (Collective Action Against Corruption: CAC) โดยมอีายุใบรบัรอง 3 ป� ซึ�งบรษัิทฯ ได้รบั
การต่ออายุใบรบัรองครั�งที� 1 เรยีบรอ้ยแล้ว และจะหมดอายุในป� 2568 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 62แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ

mailto:ir@ichitangroup.com


     การคอรร์ปัชนั (Corruption) หมายถึง การติดสนิบนไมว่่าจะอยูใ่นรูปแบบใดๆ โดยการเสนอใหส้ญัญา มอบให ้ ใหคํ้ามั�น เรยีกรอ้ง หรอืรบั ซึ�งเงิน
ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอื์�นใดซึ�งไมเ่หมาะสม กับเจ้าหนา้ที�ของรัฐ หนว่ยงานของรฐัหนว่ยงานของเอกชน หรอืผูม้หีนา้ที�ไมว่่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อม
เพื�อใหบุ้คคลดังกล่าวกระทําหรอืละเว้นการปฏิบติัหนา้ที�อันเป�นการใหไ้ด้มาหรอืรกัษาไว้ซึ�งธุรกิจ หรอืแนะนําธุรกิจใหกั้บบรษัิทฯ โดยเฉพาะ หรอื เพื�อให้
ได้มาหรอืรกัษาไว้ซึ�งผลประโยชนอื์�นใดที�ไมเ่หมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป�นกรณทีี�กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคับ ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองท้อง
ถิ�น หรือจารตีทางการค้าใหก้ระทําได้

คํานยิามตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

ของกํานัล การเลี�ยงรบัรองและค่าใชจ่้าย: การใหม้อบหรอืรบัของกํานลั การเลี�ยงรบัรองใหเ้ป�นไปตามที�กําหนดในจรรยาบรรณ
เงินบรจิาคเพื�อการกศุล หรอื เงินสนับสนุน: การใหห้รอืรับเงินบริจาคหรอืเงินสนับสนุนต้องเป�นไปอยา่งโปรง่ใสและถกูต้องตามกฎหมาย โดยต้อง
มั�นใจว่าเงินบรจิาค หรอืเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ถกูนําไปใชเ้พื�อเป�นขอ้อ้างในการติดสนิบน
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจัดซื�อจัดจ้างกับภาครฐั: หา้มใหห้รือรบัสนิบนในการดําเนนิธุรกิจทกุชนดิ การดําเนนิงานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย
และการติดต่องานกับภาครฐัจะต้องเป�นไปอยา่งโปรง่ใส ซื�อสตัย ์และต้องดําเนนิการใหเ้ป�นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

     การทุจริต หมายถึง การแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบด้วยหน้าที� หรือด้วยกฎหมายของกรรมการผู้บริหารและพนักงาน ทั�งของบริษัทฯ ของลูกค้า
และของคู่ค้า หรือคู่สัญญาของบริษัท อาทิ การทําหลักฐานการเงินเป�นเท็จ การนําทรัพย์สินของบริษัทฯไปใช้สว่นตัว การเบียดบัง การยักยอก ฉ้อโกง
การกระทําในลักษณะที�มีการขัดกันของผลประโยชน์ ฯลฯ การจ่ายเงินคอร์รัปชัน หรือการจ่ายผลประโยชน์ทางทุจริตหมายความรวมถึงการจ่ายเงิน
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใดๆ โดยตรงจากบริษัทฯ หรือผา่นลูกค้า/คู่ค้า หรือบุคคลที� สาม

มาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

     บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”)ได้ตระหนักเหน็ถึงความสําคัญของหลักการ กํากับดูแลกิจการที�ดี โดยยดึมั�นในการดําเนนิธุรกิจด้วย
ความซื�อสตัย ์ สจุรติ โปรง่ใสเป�นธรรม รบัผดิชอบและระมัดระวังภายใต้กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคับและมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้งบรษัิทฯ จึงมคีวามมุง่มั�นใน
การรว่มต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยไมย่นิยอมรบัการทจุรติคอรรั์ปชนัใดๆ ทั�งสิ�น และกําหนดใหบ้ริษัทฯ และบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกับการดําเนนิธุรกิจ
ปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั ซึ�งครอบคลมุใหม้กีารปฏิบติัตามในทกุหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้งใหดํ้าเนนิการหรอืกระทําการใดๆโดยใหค้วาม
สําคัญกับความโปรง่ใสและคํานงึถึงความซื�อสตัยใ์นการติดต่อทําธุรกรรมกับเจ้าหนา้ที� หรือหนว่ยงานทั�งภาครฐัและภาคเอกชน เพื�อหลีกเลี�ยงการดําเนนิ
การที�อาจจะสง่ผลต่อการกระทําที�ไมเ่หมาะสมและขดัแยง้ต่อหลักการบริหารจัดการที�ดี รวมทั�งต่อต้านการใหส้นิบนต่างๆ ต่อเจ้าหนา้ที�เพื�ออํานวยความ
สะดวกหรอืผลประโยชนท์างธุรกิจของบรษัิทฯ และได้มกีารกําหนดบทลงโทษทางวินยัสงูสดุแก่ผูที้�กระทําความผดิดังกล่าว และเพื�อความชดัเจนในการ
ดําเนนิการในเรื�องที�มคีวามเสี�ยงสงูกับการเกิดคอรร์ปัชนั กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับต้องปฏิบติัด้วยความระมดัระวังในเรื�องดังต่อไปนี�

  1.  นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั

     หากกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานไมไ่ด้ปฏิบติัตามนโยบายนี�จะได้รับบทลงโทษทางวินยั ทั�งนี� วิธีการลงโทษจะขึ�นอยูกั่บขอ้เท็จจรงิ และ
สถานการณแ์วดล้อม ในขณะเดียวกันบรษัิทฯ ไมม่นีโยบายลดตําแหนง่ลงโทษหรอืใหผ้ลทางลบต่อพนกังานที�ปฏิเสธการคอรร์ปัชนัแมว่้าการกระทํานั�น
จะทําใหบ้รษัิทฯสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

     การชว่ยเหลือทางการเมอืง หมายถึง การใหก้ารสนบัสนนุทางการเงิน สิ�งของ และ/หรอื การเขา้รว่มกิจกรรม ตลอดจนการสง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้
รว่มกิจกรรมทางการเมอืงในนามของบรษัิทฯ เพื�อใหไ้ด้มาซึ�งความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า ทั�งนี� ไมร่วมถึงการที�พนกังานเขา้รว่มกิจกรรมตามสทิธิ
เสรภีาพสว่นบุคคล บรษัิทฯ มนีโยบายดําเนนิธุรกิจอยา่งเป�นกลาง ไมฝ่�กใฝ�ทางการเมืองหรอืนกัการเมอืงมอือาชพีที�สงักัดพรรคการเมอืงพรรคใดพรรค
หนึ�ง และจะไมน่ําเงินทนุหรอืความชว่ยเหลือในรูปแบบอื�นใดไปเพื�อเป�นการชว่ยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก โดยมวัีตถปุระสงค์เพื�อ
เอื�อประโยชนท์างธุรกิจ

  2.  นโยบายว่าด้วยการสนับสนุนด้านการเมอืง

บรษัิทฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดับสามารถใชส้ทิธขิองตนเองในฐานะพลเมอืงดี ใชส้ทิธทิางการเมอืงที�พงึม ี โดยเป�นการกระทําในนามของแต่ละ
บุคคล ตามกฎหมายรฐัธรรมนญูและกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งไมใ่ชตํ้าแหนง่ในบรษัิทฯ หรือชื�อ หรือตราบรษัิทฯ ชกัจูงผูอื้�นใหจ่้ายเงินอุดหนนุ
หรอืใหก้ารสนบัสนนุแก่นกัการเมอืง หรอืพรรคการเมอืงใดๆ ทั�งนี�บริษัทฯ ไมมี่นโยบายที�จะใหก้ารสนบัสนนุทางการเงินไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม
แก่นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใดๆ เพื�อผลประโยชน์ของนกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงนั�นๆ
บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในการเป�นกลางทางการเมอืง ไมเ่ขา้ไปมสีว่นรว่ม ไมเ่ขา้รว่มกิจกรรมใดๆ และไมแ่สดงความเหน็ใดๆ ที�อาจก่อใหเ้กิดความ
เขา้ใจว่าบรษัิทฯ มีสว่นเกี�ยวขอ้งหรอืใหก้ารสนบัสนนุพรรคการเมอืงใดพรรคการเมืองหนึ�ง หรอืผูมี้อํานาจทางการเมอืงคนใดคนหนึ�ง หรอืกลุ่มพลังใด
กลุม่พลังหนึ�ง อันอาจนําไปสูค่วามไมส่ามคัคีปรองดองภายในบริษัทฯ และประเทศชาติ
ไมใ่ช้ทรัพย์สินของบริษัทฯเพื�อการสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ�ง หรือผู้มีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ�ง หรือกลุ่มพลังใดกลุ่ม
พลังหนึ�ง ไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื�อแลกกับสิทธิพิเศษหรือผลประโยชน์อันมิชอบ
บริษัทฯ ไมม่ีสว่นรว่มในการหาเสียง หรือโฆษณาให้พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆในพื�นที�ของบริษัทฯ
ยึดมั�นในระบอบประชาธิปไตยและสง่เสริมให้พนักงานใช้สิทธิเลือกตั�งตามรัฐธรรมนูญ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 63แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



  3.  นโยบายว่าด้วยการรบั ของขวัญ ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื�นใด

กรณีเป�นเรื�องที�เกี�ยวข้องกับหนว่ยงานอื�นหรือเป�นผู้บังคับบัญชาเหนือขึ�นไป แจ้งเรื�องได้ที� CG Report 
       หรือ สํานักงานเลขานุการบริษัท หรือ สํานักงานตรวจสอบภายใน หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

     บรษัิทฯ กําหนดใหก้ารให ้หรอืรบัของขวัญ หรอืทรพัยส์นิหรือประโยชนอื์�นใด เป�นไปตามการกระทําในวิสยัที�สมควรแต่ต้องไมม่อิีทธิพลต่อการตัดสนิใจ
ของบรษัิทฯ จึงกําหนดนโยบายแนวปฏิบติั ดังนี�

การรบัเงินหรอืประโยชน์ตอบแทน: กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ต้องไมร่บัเงิน หรือประโยชนต์อบแทนใดๆ เป�นการสว่นตัวจากลกูค้า คูค้่า ของ
บรษัิทฯ หรอืจากบุคคลใดอันเนื�องจากการทํางานในนามบริษัทฯ นอกจากนี�จะต้องไมก่ระทําการใดๆ หรอืพฤติกรรมใดๆ ที�อาจมผีลใหเ้กิดขอ้สงสยัใน
พฤติกรรมการใหส้นิบนและการทจุรติ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน จะต้องไมใ่หกู้ห้รือกูย้มืเงินหรอืเรี�ยไรเงิน สิ�งของจากลูกค้าหรอืผูทํ้าธุรกิจกับ
บรษัิทฯ เว้นแต่เป�นการกูย้มืเงินจากธนาคารหรอืสถาบนัการเงินในฐานะของลกูค้า ของธนาคารหรือสถาบนัการเงินดังกล่าว
การรบัหรอืใหข้องขวัญ และการเลี�ยงรบัรองทางธุรกิจ: กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน พงึหลีกเลี�ยงการรบัของขวัญทั�งที�เป�นตัวเงินและมใิชตั่วเงิน
จากคูค้่าหรอืผูที้�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิทฯ เว้นแต่ในเทศกาลหรือประเพณนียิม โดยการใหแ้ละรบัของขวัญ หรอืการเลี�ยงและรบัเลี�ยงต่างๆ นั�น จะ
ต้องไมส่ง่ผลต่อการตัดสนิใจในเชงิธุรกิจใดๆ ของผูร้บั กรณมีีการรบัหรอืใหข้องขวัญ หรือเลี�ยง หรอืรบัเลี�ยง จะต้องมกีารรายงานต่อผูบ้งัคับบญัชาตาม
ลําดับชั�นทราบ ของขวัญที�ได้รบัควรเป�นสิ�งที�มมีลูค่าไมม่ากนัก และไมค่วรเป�นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด การให้หรอืการรบัของขวัญ อาจกระทําได้
หากทําด้วยความโปรง่ใส หรือทําในที�เป�ดเผย หรอื สามารถเป�ดเผยได้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน สามารถรบัการเลี�ยงรบัรองทางธุรกิจได้เพื�อ
ประโยชนใ์นธุรกิจของบรษัิทฯ และพงึหลีกเลี�ยงการรบัเลี�ยงรับรองในลักษณะที�เกินกว่าเหตคุวามสมัพนัธป์กติจากบุคคลอื�นที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิทฯ หรอื
จะเป�นคูค้่าในอนาคต
การเสนอเงิน สิ�งจูงใจหรอืรางวัล: บรษัิทฯไมม่นีโยบายเสนอเงิน สิ�งจูงใจของกํานลั สทิธปิระโยชนพ์เิศษในรูปแบบใดๆ แก่ลกูค้า คู่ค้าของบรษัิทฯ
หนว่ยงานภายนอกหรอืบุคคลใดๆ เพื�อใหไ้ด้มาซึ�งธุรกิจ ยกเว้นการใหก้ารเลี�ยงรบัรองทางธุรกิจตามประเพณนียิม สว่นลดการค้า และโครงการสง่เสรมิ
การขายของบรษัิทฯ

  4.  นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทําผดิหรอืขอ้รอ้งเรยีน และการใหค้วามคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน

     บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) สง่เสรมิใหผู้บ้รหิาร และพนกังานหรอืเจ้าหนา้ที�ของบรษัิทฯ ดําเนนิธุรกิจอยา่งถกูต้อง โปรง่ใส ยุติธรรม และ
สามารถตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกับการกํากับดแูลกิจการที�ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและบรษัิทฯ คาดหวังให้ทกุคนรายงานโดยสจุรติถึงการ
ปฏิบติัที�ขดัหรอืสงสยัว่าจะขดัต่อเรื�องดังกล่าวใหบ้รษัิททราบ เพื�อจะได้ชว่ยกันปรบัปรุงแก้ไข หรอืดําเนนิการ เพื�อใหเ้กิดความถกูต้อง เหมาะสม โปรง่ใส
และยุติธรรมต่อไป และตามกฎหมายหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์มกีารใหค้วามคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูลโดยสจุริตแก่หนว่ยงานกํากับดแูลด้วย ซึ�งเป�นหลัก
การที�บรษัิทฯเหน็ว่าสมควรนํามาใชกั้บบรษัิทฯ

  4.1 วัตถปุระสงค์

     บรษัิทฯ ได้จัดใหม้นีโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผดิหรือขอ้รอ้งเรียนและใหค้วามคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน เพื�อให้มั�นใจว่าผูบ้งัคับ
บญัชาและหนว่ยงานเกี�ยวกับทรพัยากรบุคคลของบรษัิทฯ ได้ทําหน้าที�ดแูลและใหคํ้าแนะนําตลอดจนสอดสอ่งพฤติกรรม ความประพฤติ และการกระทํา
ต่างๆ ของพนกังานหรอืเจ้าหนา้ที�ใหเ้ป�นไปโดยถกูต้อง และผูแ้จ้งเรื�องดังกล่าวจะได้รบัความคุม้ครอง หากเป�นการกระทําด้วยความสจุรติใจ

     หากมขีอ้สงสยัหรอืเชื�อว่ามเีหตอัุนควรเชื�อโดยสจุรติว่ามีการฝ�าฝ�นหรอืไมป่ฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบ การกํากับดแูลกิจการที�ดี จรรยาบรรณธุรกิจ
นโยบาย ระเบยีบปฏิบติั ขอ้กําหนด หรอืกฎเกณฑ์ต่างๆ ของบรษัิทฯ พนักงานหรอืเจ้าหนา้ที�ควรสอบถามหรอืปรกึษาผูบ้งัคับบญัชาก่อนเป�นลําดับแรก
อยา่งไรก็ตาม หากพนกังานไมแ่นใ่จหรอืไมส่ะดวกใจที�จะทําเชน่นั�น พนกังานสามารถแจ้งเรื�องได้โดยตรง ดังนี�

  4.2 ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสการกระทําผดิหรอืขอ้ร้องเรยีน

กรณีเป�นเรื�องที�เกี�ยวข้องกับประธานกรรมการบริหาร แจ้งเรื�องโดยตรงได้ที� คณะกรรมการตรวจสอบ

     พนกังานหรอืเจ้าหนา้ที�ของกลุม่บรษัิทฯ รวมถึงบุคคลภายนอก ที�พบเหน็หรอืทราบหรือสงสยัว่ามีการกระทําที�ฝ�าฝ�นกฎหมาย ระเบยีบ การกํากับดแูล
กิจการที�ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายระเบยีบปฏิบติั ขอ้กําหนด หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัทฯ โดยผูบ้รหิาร และพนกังาน หรอืเจ้าหนา้ที�ของกลุม่บรษัิทฯ

  4.3 บุคคลผูส้ามารถแจ้งเรื�องเบาะแสการกระทําผดิหรอืขอ้รอ้งเรยีน

       พนักงานหรอืเจ้าหนา้ที�ที�แจ้งเรื�องรอ้งเรยีน แจ้งเบาะแส ใหถ้้อยคําหรอืใหข้อ้มลูใดๆ ตามขอบเขตในขอ้ 4.2 ด้วยความสจุรติใจ ไมไ่ด้มเีจตนาในการให้
รา้ยหรอืก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่ผูใ้ดหรอืต่อบรษัิทฯ จะได้รับการคุม้ครองที�เหมาะสมจากบริษัทฯ เชน่ ไมม่กีารเปลี�ยนแปลงตําแหนง่งาน ลักษณะงาน
สถานที�ทํางาน พกังาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจ้าง หรอืการอื�นใดที�มีลักษณะเป�นการปฏิบติัอยา่งไมเ่ป�นธรรมต่อผูน้ั�น ทั�งนี� ถ้ามคีวามจําเป�นต้องมี
การเปลี�ยนแปลง หรอืยกเลิกการคุม้ครองบุคคลใดก่อนที�จะดําเนนิการตามนโยบายนี�จนถึงที�สดุ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

  4.4 การใหค้วามคุม้ครองบุคคลผูแ้จ้งเรื�องเบาะแสการกระทําผดิหรอืขอ้ร้องเรยีน
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ผูร้อ้งเรยีน/ผูใ้หค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ สามารถเลือกที�จะเป�ดเผยตนเองได้ หากเหน็ว่าการเป�ดเผยนั�นจะไมป่ลอดภัย แต่หากมกีาร
เป�ดเผยตนเองก็จะทําใหบ้รษัิทฯ สามารถรายงานความคืบหนา้และชี�แจงขอ้เท็จจริงใหท้ราบ หรอืบรรเทาความเสยีหายได้สะดวกและรวดเรว็ยิ�งขึ�น
ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน/ผูที้�ได้รบัมอบหมาย จะเก็บขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งไว้เป�นความลับ/คํานงึถึงความปลอดภัย โดยกําหนดมาตรการคุ้มครองพนกังานที�รอ้ง
เรียน และ/หรอื ผูที้�ใหข้อ้มลู และ/หรอื ความรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้มลู โดยจะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบติัที�ไมเ่ป�นธรรม
กรณทีี�ผูร้อ้งเรยีน/ผูที้�ใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง เหน็ว่าตนอาจได้รับความไมป่ลอดภัย หรอือาจเกิดความเดือดรอ้นเสียหาย สามารถ
รอ้งขอใหบ้รษัิทฯ กําหนดมาตรการคุ้มครองที�เหมาะสมก็ได้ หรอือาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยไมมี่การรอ้งขอก็ได้ หากเห็นว่าเป�นเรื�องที�มแีนว
โนม้ที�จะเกิดความเดือดรอ้นเสยีหาย หรอืความไมป่ลอดภัย
ผูที้�ได้รบัความเดือดรอ้นเสยีหายจะได้รบัการบรรเทาความเสยีหายด้วยกระบวนการที�มีความเหมาะสมและเป�นธรรม

CG Report ของบริษัทฯ สามารถติดต่อได้ตามชอ่งทางต่อไปนี�
โทรศัพท์      02-0231111
E-mail         cg@ichitangroup.com

  4.5 ชอ่งทางในการแจ้งเรื�องเบาะแสการกระทําผดิหรอืขอ้รอ้งเรยีน

(1.)

สํานักงานเลขานุการบริษัท สามารถติดต่อได้ตามชอ่งทางต่อไปนี�
โทรศัพท์      02-0231111
E-mail         sec@ichitangroup.com
ที�อยู ่            สํานักงานเลขานุการบริษัท บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
                    เลขที� 8 อาคารทีวัน ชั�น 42-44 ซอยสุขุมวิท 40 แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

(2.)

ฝ�ายตรวจสอบภายใน สามารถติดต่อได้ตามชอ่งทางต่อไปนี�
โทรศัพท์      02-0231111
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ที�อยู ่            ฝ�ายตรวจสอบภายใน บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
                    เลขที� 8 อาคารทีวัน ชั�น 42-44 ซอยสุขุมวิท 40 แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

(3.)

คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถติดต่อได้ตามชอ่งทางต่อไปนี�
E-mail
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ไปรษณีย์
    คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
    เลขที� 8 อาคารทีวัน ชั�น 42-44 ซอยสุขุมวิท 40 แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

(4.)

กลุ่มบุคคลที�เกี�ยวข้องในขั�นตอนการรับแจ้งเบาะแสการกระทําผิดหรือข้อร้องเรียน ได้แก่

  4.6 กลุม่บุคคลที�เกี�ยวขอ้ง

ผู้แจ้งข้อมูล (Caller or Claimer) ผู้แจ้งข้อมูลทางโทรศัพท์ โทรสาร E-mail หรือจดหมายทั�งจากภายในและภายนอกบริษัท1.
ผูป้ระสานงานเรื�องรอ้งเรยีน (Case Coordinator) ผูทํ้าหน้าที�รบัเรื�อง และเก็บขอ้มลูเบื�องต้น และเก็บผลสรุปของการดําเนนิงาน ได้แก่ CG Report
สํานกังานเลขานกุารบรษัิท สํานกัตรวจสอบภายใน

2.

ผู้ดูแลเรื�องร้องเรียน (Case Owner) ผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้ที�ถูกร้องเรียน หรือผู้บังคับบัญชาเหนือขึ�นไปของหนว่ยงานที�ถูกร้องเรียน และใน
กรณีที�ผู้ดูแลเรื�องร้องเรียนดังกล่าวไมอ่ยูป่ฏิบัติงานเป�นระยะยาว ให้ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ�นไปของผู้ดูแลเรื�องร้องเรียนดังกล่าวเป�นผู้ดูแลเรื�องร้อง
เรียนตามความหมายของข้อนี�แทน

3.

ผู้ดูแลเรื�องระเบียบวินัย (Human Resources, HR) ฝ�ายบริหารทรัพยากรบุคคล4.
ประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer, CEO) ผู้บังคับบัญชาสูงสุดของบริษัทฯ5.
คณะกรรมการตรวจสอบ (The Audit Committee)6.
คณะกรรมการบริษัท (The Board of Director)7.
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 4.7 การให้ความคุ้มครองบุคคลผู้แจ้งเรื�องเบาะแสการกระทําผิดหรือข้อร้องเรียน

  (1.)  การลงทะเบียนและสง่เรื�องต่อไป

กรณีที�มีผลกระทบต่อชื�อเสียงของบริษัทฯ อยา่งร้ายแรง ให้ดําเนินการโดยด่วนที�สุด
กรณีอื�น ให้ดําเนินการโดยเร็ว
กรณีที�เป�นการสอบถามทั�วไป เชน่ คําถามเกี�ยวกับราคาหุ้น การจ่ายเงินป�นผล จะไมม่ีการลงทะเบียนรับเรื�อง แต่จะสง่เรื�องให้กับหนว่ยงาน
ที�รับผิดชอบเรื�องนั�นๆ โดยตรง เพื�อตอบกลับแก่ผู้สอบถาม

  (2.)  การตรวจสอบขอ้เท็จจรงิและสั�งการ

         ผู้ประสานงานเรื�องร้องเรียนลงทะเบียนรับเรื�องร้องเรียน และกําหนดวันแจ้งความคืบหน้าของเรื�องที�ร้องเรียนแก่ผู้ร้องเรียน ดังนี�

ชื�อผู้ร้องเรียน ยกเว้นกรณีที�ไมไ่ด้ระบุชื�อ
วันที�ร้องเรียน
ชื�อบุคคล หรือ เหตุการณ์ที�ร้องเรียน
ข้อมูลที�เกี�ยวข้องอื�นๆ

         ผู้ประสานงานเรื�องร้องเรียนลงบันทึกข้อมูลจากผู้ร้องเรียนดังนี�

สง่ไปให้ผู้ดูแลเรื�องร้องเรียนดําเนินการหาข้อเท็จจริง และสั�งการตามอํานาจหน้าที�ที�มี
สง่สําเนาให้ฝ�ายบริหารทรัพยากรบุคคลทราบเบื�องต้น เพื�อเตรียมให้คําแนะนําการดําเนินการด้านระเบียบวินัยหรืออื�นๆ
สง่สําเนาให้ประธานกรรมการบริหารทราบด้วย
กรณีเป�นข้อร้องเรียนเกี�ยวข้อง ประธานกรรมการบริหาร ให้สง่ไปที�คณะกรรมการตรวจสอบ

         เมื�อลงทะเบียนรับเรื�องร้องเรียนแล้ว ให้กําหนดชั�นความลับตามเนื�อหาของเรื�อง (ยกเว้นกรณีที�เป�นการสอบถามทั�วไป) และดําเนินการดังนี�

ผูด้แูลเรื�องรอ้งเรยีนดําเนนิการหาขอ้เท็จจรงิ และใหข้อ้แนะนําผูที้�เกี�ยวขอ้งใหม้กีารประพฤติหรอืปฏิบติัที�เหมาะสมต่อไป หากต้องมกีารลงโทษ
ทางวินัย สั�งลงโทษโดยปรกึษากับฝ�ายบรหิารทรพัยากรบุคคล เพื�อใหก้ารลงโทษเป�นไปตามมาตรฐานโทษด้วย และหากผูด้แูลเรื�องรอ้งเรยีนไมม่ี
อํานาจสั�งลงโทษ ก็ใหเ้สนอเป�นลําดับชั�นไปจนถึงผูม้อํีานาจแล้วแต่กรณ ี และใหส้ง่ผลการหาขอ้เท็จจรงิ การดําเนนิการ และการสั�งลงโทษแล้ว
แต่กรณไีปใหป้ระธานกรรมการบรหิาร โดยผา่นผูบ้งัคับบญัชาตามลําดับชั�น เพื�อทราบหรอืพจิารณาสั�งการด้วย
กรณเีป�นเรื�องรอ้งเรยีนจากผูที้�ไมร่ะบุชื�อ และไมส่ามารถหาขอ้มลูเพิ�มเติมได้เพยีงพอ ใหผู้ด้แูลเรื�องรอ้งเรยีนสง่รายงานผลการตรวจสอบขอ้มลู
และความเหน็เกี�ยวกับเรื�องรอ้งเรยีนนั�นไปที�ประธานเจ้าหนา้ที�บริหาร โดยสง่ผา่นผูบ้งัคับบญัชาตามลําดับชั�น เพื�อขอแนวทางการดําเนนิการที�
เหมาะสมต่อไป หากประธานกรรมการบรหิาร เหน็ว่า ไมส่ามารถดําเนนิการเรื�องรอ้งเรยีนได้ ขอ้รอ้งเรียนนั�นจะถกูป�ดเรื�องไป ใหผู้ด้แูลเรื�องรอ้ง
เรยีนสง่สําเนาใหผู้ป้ระสานงานเรื�องรอ้งเรยีนทราบ เพื�อรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบด้วย
หากผูด้แูลเรื�องรอ้งเรยีนตรวจสอบขอ้เท็จจรงิแล้ว พบว่าผูถ้กูรอ้งเรยีนไมม่คีวามผดิ หรอืเป�นเรื�องที�เกิดจากความเขา้ใจผดิ หรอืได้ใหข้อ้แนะนํา
แก่ผูถ้กูรอ้งเรยีนหรอืผูที้�เกี�ยวขอ้งใหม้กีารประพฤติหรอืปฏิบติัที�เหมาะสมแล้ว และพจิารณาเหน็ว่าควรใหป้�ดเรื�องโดยไมม่กีารลงโทษใดๆ ใหผู้้
ดแูลเรื�องรอ้งเรยีนเสนอเรื�องดังกล่าวแก่ผูบ้งัคับบญัชาลําดับเหนอืขึ�นไป 1 ขั�น เพื�อขออนมุติัป�ดเรื�อง และสําเนาเรื�องให้ผูป้ระสานงานเรื�องรอ้ง
เรยีนเพื�อแจ้งใหผู้ร้อ้งเรยีนทราบและรายงานแก่ประธานกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป
กรณีเป�นข้อร้องเรียนเกี�ยวข้อง ประธานกรรมการบริหาร ให้พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยคณะกรรมการตรวจสอบและสง่เรื�องให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาสั�งการ

  (3.)  การแจ้งผลสรุปต่อผูร้อ้งเรยีน และการปรบัปรุงแก้ไข

ผู้ดูแลเรื�องร้องเรียนดําเนินการตามคําสั�งการของประธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) และให้ข้อแนะนําให้มี
การประพฤติหรือปฏิบัติที�เหมาะสมต่อไป และแจ้งผลการดําเนินการให้ผู้ประสานงานเรื�องร้องเรียนทราบด้วย
ผู้ประสานงานเรื�องร้องเรียนแจ้งผลการดําเนินการให้กับผู้ร้องเรียนทราบ และบันทึกผลของการดําเนินการเกี�ยวกับเรื�องร้องเรียนไว้ โดยนํา
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป�นรายไตรมาส
ผูป้ระสานงานเรื�องรอ้งเรยีนติดตามผลการปรบัปรุงแก้ไข (ถ้าม)ี และรายงานใหป้ระธานกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

  (4.)  การร้องเรียนโดยไมสุ่จริตหรือผิดชอ่งทาง ถ้าพิสูจน์ได้ว่ากระทําโดยไมสุ่จริต หรือทําผิดชอ่งทาง ถ้าเป�นพนักงานหรือเจ้าหน้าที�ของกลุ่มบริษัทฯ
บุคคลนั�นจะได้รับโทษทางวินัยตามมาตรฐานโทษด้วย แต่หากเป�นบุคคลภายนอก และบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย บริษัทฯ จะพิจารณาดําเนินคดีกับ
บุคคลนั�นๆ ด้วย

  (5.)  ความรบัผดิชอบของผูป้ระสานงานเรื�องรอ้งเรยีน ผูด้แูลเรื�องรอ้งเรยีน และ ผูบ้งัคับบญัชาเหนอืขึ�นไป ในกรณทีี� ผูป้ระสานงานเรื�องรอ้งเรยีนหรอื
ผูด้แูลเรื�องรอ้งเรยีน ละเลยหรอืไมป่ฏิบติัตามนโยบายนี�ผูป้ระสานงานเรื�องรอ้งเรยีนหรือผูดู้แลเรื�องร้องเรียน และผูบ้งัคับบญัชาเหนอืขึ�นไปของผูล้ะเลย
จะต้องได้รบัการพจิารณาโทษทางวินยัด้วย

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 66แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
      คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดหลักปฏิบัติเกี�ยวกับจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจไว้เป�นลายลักษณอั์กษร ตามวิสยัทัศนข์องบริษัทที�
จะเติบโตไปพรอ้มสงัคมที�ดี โดยคณะกรรมการ ฝ�ายบรหิาร พนักงาน และ
หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที�ตามภารกิจ
และการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ ด้วยความซื�อสตัยส์จุรติ และเที�ยงธรรม
ทั�งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ สาธารณชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  รวมทั�ง 
การกําหนดระบบติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดังกล่าวเป�นประจํา มกีาร
เป�ดเผยการปฏิบติัตามแนวทางดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหวัขอ้
“การกํากับดแูลกิจการที�ดี” 

ทบทวนนโยบายต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชนั เพื�อใหส้อดคล้องกับ
กฎหมาย แนวปฏิบติั และมาตรฐานของบรษัิทจดทะเบยีนไทย รวมทั�งการ
กําหนดให้มีกระบวนการและมาตรการในการจัดการความเสี�ยงจากการ
ทจุรติคอรร์ปัชนัที�รดักมุ ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเหน็ว่านโยบาย
ฉบบัป�จจุบนัมีความเหมาะสมกับทิศทางการเติบโตทางธุรกิจและแนวโนม้
ของบรษัิทฯ

การทบทวนและปรบัปรุงนโยบายด้านสทิธมินษุยนชน  รวมทั�งกํากับ
ใหม้กีารจัดทําคูม่อืกระบวนการตรวจสอบด้านสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน

ทบทวนและปรบัปรุง “นโยบายและแนวปฏิบติัด้านความยั�งยืน” เพื�อ
ใหส้อดคล้องกับทิศทาง กลยุทธ ์และการดําเนนิธุรกิจในระยะยาวรว่มกับ
ผูมี้สว่นได้เสยี โดยใหเ้ป�นไปตามหลักการการพฒันาอยา่งยั�งยืนที�เสรมิสรา้ง
ความสมดลุระหว่างเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อมตลอดหว่งโซค่ณุค่า

จัดทําคูม่อื “จรรยาบรรณคูค้่าธุรกิจและแนวปฏิบติั” เพื�อใหคู้ค้่าลงนาม
รบัทราบแนวทางการดําเนนิธุรกิจรว่มกับบรษัิทฯ และนําไปปฏิบติัใหเ้กิด
ประโยชนต่์อการดําเนนิธุรกิจของกลุ่มคู่ค้าทกุระดับตามความเหมาะสม
ซึ�งป�จจุบนัอยูร่ะหว่างรอการพจิารณาอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท

6.3 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญของนโยบาย 
       แนวปฏิบติั และระบบการกํากับดแูลกิจการในรอบป�ที�ผา่นมา

    ในป� 2566 บรษัิทฯ ได้จัดใหม้กีารอบรมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหกั้บ

กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดับในองค์กร และพนกังานใหม ่โดยการ

จัดกิจกรรม Happy Monday เป�นประจําทกุๆ ป� ในการสื�อสารหลักการ

กํากับดแูลกิจการ จรยิธรรม จรรยาบรรณ และวัฒนธรรมองค์กร เพื�อให้

ตระหนักถึงแนวทางการปฏิบติัหนา้ที�อยา่งมจีรยิธรรม สจุรติ และโปรง่ใส 

     ทั�งนี� ในป�ที�ผา่นมา บรษัิทฯ ได้ติดตามใหม้กีารปฏิบติัตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจอยา่งเครง่ครดั โดยกํากับให้มกีารรายงานเรื�องการฝ�าฝ�นจรรยาบรรณ

ธุรกิจต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนืประจําป� อยา่งไรก็ดี

ในป� 2566 ไมม่รีายงานการฝ�าฝ�น หรอืการกระทําผดิเกี�ยวกับจรรยาบรรณ

ธุรกิจดังกล่าว

     กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ตระหนกัว่า การดําเนนิกิจการด้วย
ความโปรง่ใส เป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีนั�น เป�นป�จจัยหลักใน
การเสรมิสรา้งใหอ้งค์กรมรีะบบที�มปีระสทิธภิาพ มคีวามนา่เชื�อถือ โปรง่ใส
และเป�นพื�นฐานของการเติบโตอยา่งยั�งยนื อีกทั�ง ยงัสามารถสรา้งความเชื�อ
มั�นต่อผูล้งทนุ บรษัิทฯ จึงพฒันาและปลกูฝ�งใหเ้กิดจิตสํานกึในองค์กรอยา่ง
ต่อเนื�อง เพื�อใหท้กุฝ�ายที�เกี�ยวขอ้งได้ตระหนกัถึงและนําไปปฏิบติัเป�นประจํา

    อยา่งไรก็ตาม ในป� 2566 คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมัติการทบทวน
สาระสําคัญที�ปรบัปรุง นโยบาย แนวปฏิบติั ระบบการกํากับดแูลกิจการ
และ ”คู่มอืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ” ดังนี�

การปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ

     ในป� 2566 บรษัิทฯ เขา้รว่มโครงการสํารวจการกํากับดแูลกิจการบรษัิท
จดทะเบียนไทย (IOD) เพื�อประเมินคุณภาพการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) 
อิชตัิน ได้รบัผลการประเมนิจัดอยูใ่นระดับ “ดีเลิศ” หรอื 5 ตราสญัลักษณ์
ติดต่อกันเป�นป�ที� 7 (ตั�งแต่ป� 2560 – 2566) รวมถึงได้รบัคะแนนเฉลี�ยภาพ
รวมและรายหมวดสูงกว่าคะแนนเฉลี�ยของบริษัทที�ทําการสํารวจทั�งหมด 
อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ยดึหลักเกณฑ์ตามสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(กลต.), ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.), 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD), องค์กรเพื�อความรว่ม
มอืและพฒันาทางเศรษฐกิจ (OECD), ASEAN CG Scorecard, The 2017 
Corporate Governance Code: CG Code มาประยุกต์ใชใ้นการดําเนนิธุรกิจ

    นอกจากนี� คณะกรรมการบรษัิท กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย ได้ทําการประเมนิผลการปฏิบติังานเป�นประจําทุกป� โดยได้แสดง
ความคิดเหน็และประเมินผลด้วยตนเองอยา่งเป�นอิสระ พร้อมทั�ง ได้นําผล
การประเมนิมาพฒันาการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ โดยมหีลักเกณฑ์
และกระบวนการซึ�งได้เป�ดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ฉบบันี�

  จากการที�บรษัิทฯ ได้ยดึมั�นในการนําหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี มา
ประยุกต์ใชใ้นการบรหิารงานและการดําเนนิงานของบรษัิทฯ อยา่งต่อเนื�อง
และได้พฒันาการกํากับดแูลกิจการใหม้ปีระสทิธภิาพและมคีวามเหมาะสม
กับบรษัิทฯ

คู่มอืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรม และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ
https://www.ichitangroup.com/corporate_govern
ance3.html
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รองกรรมการผูจ้ดัการรองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานธุรกิจเครื�องดื�มสายงานธุรกิจเครื�องดื�ม

Executive Vice President,Executive Vice President,
Beverage BusinessBeverage Business  

ผูอํ้านวยการสว่นบญัชีผูอํ้านวยการสว่นบญัชี
(สมุหบ์ญัช)ี(สมุหบ์ญัช)ี

Director of AccountingDirector of Accounting
(Chief Accountant)(Chief Accountant)

คณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการบรษัิท  
The Board of DirectorsThe Board of Directors

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ
The Audit The Audit CommitteeCommittee  

คณะกรรมการธรรมาภิบาลคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความยั�งยนืและความยั�งยนื

The Corporate The Corporate Governance andGovernance and
Sustainability CommitteeSustainability Committee  

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

The Risk ManagementThe Risk Management  
CommitteeCommittee  

คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนกําหนดค่าตอบแทน  

The NominationThe Nomination and and  
Remuneration CommitteeRemuneration Committee  สาํนักเลขานุการบรษัิทสาํนักเลขานุการบรษัิท

Office of the Company SecretaryOffice of the Company Secretary

ฝ�ายตรวจสอบภายในฝ�ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit DepartmentInternal Audit Department

ฝ�ายกํากับการปฏิบติังานฝ�ายกํากับการปฏิบติังาน
Compliance DepartmentCompliance Department

กรรมการผูอํ้านวยการกรรมการผูอํ้านวยการ
Chief Executive OfficerChief Executive Officer

รองกรรมการผูอํ้านวยการรองกรรมการผูอํ้านวยการ
Senior Executive Vice PresidentSenior Executive Vice President

รองกรรมการผูจ้ดัการรองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานโรงงานสายงานโรงงาน

Executive Vice President,Executive Vice President,
ManufacturingManufacturing  

รองกรรมการผูจ้ดัการรองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานบญัช-ีการเงินสายงานบญัช-ีการเงิน

Executive Vice President,Executive Vice President,
Accounting and FinanceAccounting and Finance  

7. โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ 
    และขอ้มูลสาํคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการบรษัิท
    คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังานและอื�นๆ

7.1 โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ
     โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการของบรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิท โดยแบง่ออกเป�น
5 คณะกรรมการชุดยอ่ย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและความยั�งยนืและคณะกรรมการบรหิาร นอกจากนี� คณะผูบ้รหิารระดับสงูประกอบด้วยผูบ้รหิารรวมจํานวน 5 ท่าน ซึ�งมคุีณสมบติัตาม
พระราชบญัญติับรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยที์�เกี�ยวขอ้ง

คณะกรรมการบรหิารคณะกรรมการบรหิาร

The ExecutiveThe Executive Committee Committee  

โครงสรา้งองค์กร
(Organization Chart)

รายชื�อผู้บรหิารระดับสงู จาํนวน 5 ท่าน ดังนี�

1. นายตัน             ภาสกรนที             
2. นางอิง               ภาสกรนที            
3. นายวิโรจน์        สุภาสูรย์               
4. นายธนพันธุ์      คงนันทะ              
5. นายอภิชาติ       สุขจิรวัฒน์        

กรรมการผู้อํานวยการ
รองกรรมการผู้อํานวยการ
รองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน
รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจเครื�องดื�ม
ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน / รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 68แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ:        นายวิโรจน ์ สุภาสูรย์ ลาออกจากตําแหนง่ รองกรรมการผูจั้ดการสายงานโรงงาน เมื�อวันที� 31 ธนัวาคม 2566          

(1)

(1)



รายชื�อกรรมการ

กรรมการตามหลักเกณฑ์ CG ความรู ้ประสบการณ์ และทักษะเฉพาะทาง

จํานวนที�เหมาะสมกับองค์กร 3 คน 3 คน 2 คน 3 คน 3 คน 3 คน 2 คน 2 คน 2 คน 1 คน 2 คน 1 คน 3 คน 3 คน

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นมิมลธนากรณ์

2. นางอิง  ภาสกรนที

3. นายตัน  ภาสกรนที

4. นาย ธิติ  จิรนนท์กาล

5. นายวิโรจน์  สภุาสรูย์

6. นายธนพนัธุ์  คงนันทะ

7. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์

8. นายประสาน  ลิ�มพพิฒันกลุ

9. ดร. รญัชนา รัชตะนาวิน

รวมจํานวนกรรมการ (ราย) 6 3 3 3 8 9 6 5 7 1 7 3 9 7

7.2 ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการบรษัิท
7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี ประกอบด้วยกรรมการไมน่อ้ยกว่า 5 คน และไมม่ากกว่า 15 คน ป�จจุบนับรษัิทฯ มกีรรมการ
จํานวน 9 ท่าน เหมาะสมและสอดคล้องกับขนาดของกิจการบริษัทฯ แบง่เป�นกรรมการจากฝ�ายบรหิาร 6 ท่าน กรรมการที�ไมไ่ด้มาจากฝ�ายบรหิาร 3
ท่าน ซึ�งประกอบด้วยกรรมการที�มทัีกษะความรูใ้นหลากหลายวิชาชีพ ประวัติการทํางานโปรง่ใส มคีณุธรรม และมปีระสบการณที์�เป�นประโยชนต่์อ
การดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ ผา่นการจัดทําตารางความรู ้ ประสบการณ ์ และทักษะเฉพาะทาง (Board Skills Matrix) ประกอบด้วยทักษะทางด้าน
อุตสาหกรรม ด้านการจัดการ ด้านการบรหิารระหว่างประเทศ ด้านการตลาดและวางแผนกลยุทธ ์ ด้านบญัชกีารเงิน ด้านกฎหมาย ด้านการบรหิาร
ความเสี�ยง ด้านการกํากับดแูลกิจการที�ดี และด้านอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยกําหนดใหก้รรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 คน ที�มปีระสบการณก์าร
ทํางานที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิทฯ และมไิด้มกีารกีดกันทางเพศแต่อยา่งใด

ตารางความรู ้ประสบการณ ์และทักษะเฉพาะทาง (Board Skills Matrix)
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หมายเหต:ุ 

       นายวิโรจน ์สภุาสรูย ์ลาออกจากตําแหนง่ กรรมการบรษัิท เมื�อวันที� 31 ธนัวาคม 2566 
       ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 เมื�อวันที� 27 เมษายน 2566 ได้มมีติแต่งตั�ง ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน ใหดํ้ารงตําแหนง่ กรรมการอิสระ และกรรมการชุดยอ่ยอื�น แทน นายอิสสระชยั เดชาฤทธิ�
       ที�ออกตามวาระ

ป�จจุบนัมกีรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซึ�งสอดคล้องกับเกณฑ์ของสํานกังาน ก.ล.ต. ที�กําหนดให ้จํานวนมากกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั�งหมด

ประธานกรรมการบรษัิทไมใ่ชบุ่คคลเดียวกันกับผูบ้รหิารสูงสดุของบรษัิท (กรรมการผูอํ้านวยการ) อีกทั�งได้มกีารกําหนดขอบเขตหนา้ที�และความรบั
ผดิชอบ เพื�อเป�นการถ่วงดลุอํานาจอยา่งชดัเจน

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งตั�ง “เลขานกุารบรษัิท” เพื�อทําหน้าที�ใหคํ้าแนะนําเกี�ยวกับขอ้มลูบรษัิท กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�คณะกรรมการ
จะต้องทราบ และปฏิบติัหนา้ที�ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิทฯ รวมถึงการประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการและจัด
ปฐมนเิทศเกี�ยวกับบรษัิทฯ ใหก้รรมการใหม่

(1)
(2)

(1)

(2)
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หมายเหตุ: 

         นายวิโรจน ์สุภาสูรย์ ลาออกจากตําแหนง่ กรรมการบรษัิท และ รองกรรมการผูจั้ดการสายงานโรงงาน เมื�อวันที� 31 ธนัวาคม 2566
         นายประสาน ลิ�มพพิฒันกุล เข้าดํารงตําแหนง่ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ� ที�ออกตามวาระ ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
         กําหนดค่าตอบแทน โดยใหม้ีผลตั�งแต่วันที� 10 พฤษภาคม 2566 เป�นต้นไป
         ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน เข้าดํารงตําแหนง่ กรรมการอิสระ และกรรมการชุดยอ่ยอื�น แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ� ที�ออกตามวาระ ตามมติที�ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 
         โดยใหม้ีผลตั�งแต่วันที� 27 เมษายน 2566 เป�นต้นไป

7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบริษัท

รายชื�อกรรมการ ตําแหน่ง
1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเสี�ยง

2. นางอิง  ภาสกรนที รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน
3. นายตัน  ภาสกรนที กรรมการ
4. นาย ธิติ  จิรนนท์กาล กรรมการ
5. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ กรรมการ

กรรมการบริหารความเสี�ยง
6. นายธนพันธุ์  คงนันทะ กรรมการ

กรรมการบริหารความเสี�ยง
7. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์ กรรมการ (กรรมการที�เป�นผู้บริหาร)
8. นายประสาน  ลิมพิพัฒนกุล กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน
9. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน

(3)

(1)
(2)

7.2.3  ข้อมูลเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของ
           คณะกรรมการบริษัท

1.)   กําหนดและทบทวน วิสยัทัศน ์พนัธกิจ ภารกิจของกิจการ รวมถึงการ

รบัผดิชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบติังานของผูบ้รหิาร เพื�อใหก้าร

ดําเนนิธุรกิจมคีวามต่อเนื�องในระยะยาว รวมทั�งมแีผนการพฒันาพนกังาน

และความต่อเนื�องของผู้บริหาร

2.)   ทบทวน พิจารณา และให้ความเห็นชอบกับการกําหนดกลยุทธ์และ

นโยบายที�สาํคัญ รวมถึงวัตถปุระสงค์เป�าหมายทางการเงิน แผนงานของ

บรษัิทฯ และงบประมาณของบริษัทฯ ประจําป� ป�ละ 1 ครั�ง รว่มกับคณะ

กรรมการบริหาร พรอ้มทั�งกํากับดแูลให้ฝ�ายบรหิารดําเนนิงานตามแผน

ธุรกิจที�กําหนดไว้อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หนา้ที� และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษัิท

3.)   กําหนดคูม่อืนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรมทางธุรกิจและ

จรรยาบรรณกรรมการใหเ้ป�นลายลักษณอั์กษร ประกอบด้วยหลักการและ

แนวปฏิบติัที�ดีสาํหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานไว้อยา่งเหมาะสม

เพื�อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังานทกุคนได้รบัทราบ และยดึถือเป�น

แนวทางการปฏิบติัภายในองค์กรอยา่งเครง่ครัด พรอ้มกําหนดบทลงโทษ

ในกรณทีี�มกีารฝ�าฝ�น

4.)   กํากับดแูลใหก้ารดําเนนิธุรกิจเป�นไปตามนโยบายและแนวทางที�จะก่อ

ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ โดยคํานงึถึงผลประโยชนข์องผูม้สีว่นได้

เสยีทกุฝ�าย ไมแ่สวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรอืแก่ผูห้นึ�งผูใ้ด และไม่

ดําเนนิการอันใดที�เป�นการขดัแยง้หรือแขง่ขนักับผลประโยชนข์องบรษัิทฯ

ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบความระมัดระวัง ความซื�อสัตย์สุจริต  

รวมทั�งการดแูลใหก้ารดําเนนิกิจการเป�นไปตามวัตถปุระสงค์ ขอ้บงัคับของ 

บรษัิทฯ มติคณะกรรมการ มติที�ประชุมผูถื้อหุน้ ขอ้บงัคับของตลาดหลัก

ทรพัยฯ์ สาํนกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายอื�นๆ

(3)

(2)

(1)
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5.)   จัดใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชทีี�มคีวาม

นา่เชื�อถือ พรอ้มทั�งดแูลใหมี้กระบวนการประเมนิความเหมาะสมของการ

ควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

6.)   พจิารณาและอนมุติัผลประกอบการประจําไตรมาส ทั�งงบดลุและงบ

กําไรขาดทนุ ณ วันสิ�นสดุรอบระยะเวลาบญัชีของบรษัิทฯ ซึ�งผูส้อบบญัชี

ตรวจสอบแล้ว เทียบกับแผนงานและงบประมาณ พรอ้มนาํเสนอต่อที�

ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพจิารณาและอนมัุติ

7.)   พจิารณาและอนมุติัการทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมผีลกระทบ

สาํคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี�สนิ และชื�อเสยีงของ บรษัิทฯ 

8.)   กําหนดนโยบายบรหิารความเสี�ยง (Risk Management) โดยกํากับดแูล

ใหฝ้�ายบรหิารมรีะบบหรอืกระบวนการที�มปีระสทิธภิาพในการบรหิารจัดการ

ความเสี�ยง กํากับใหม้กีารรายงานผลการบรหิารความเสี�ยงต่อคณะกรรมการ

บรษัิทฯ โดยการรายงานผา่นคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงเป�นประจําทกุ

ไตรมาส ตลอดจนจัดใหม้กีารควบคมุภายในที�เพยีงพอและมปีระสทิธผิล

9.)   พจิารณาอนมุติักําหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน มอํีานาจในการแต่งตั�ง

คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อํานวยการตาม

ความเหมาะสม รวมถึงกําหนดขอบเขต อํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการ

ชุดยอ่ยอื�นๆ และกรรมการผูอํ้านวยการที�ได้รับการแต่งตั�ง

10.) สอดสอ่งดแูลและจัดการแก้ไขป�ญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนที์�

อาจจะเกิดขึ�น รวมถึงรายการที�เกี�ยวโยงกัน ใหค้วามสาํคัญในการพจิารณา

ธุรกรรมหลักสาํคัญๆ ตามอํานาจการอนุมัติ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์

สงูสดุต่อผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นได้สว่นเสยีโดยรวม ทั�งนี� กรรมการต้องรายงาน

การมสีว่นได้เสยีใหบ้รษัิทฯ รบัทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นได้เสยีใน

สญัญาที�บรษัิทฯทําขึ�นไมว่่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรอืถือหุน้หุน้กู้เพิ�มขึ�น

หรอืลดลงในบรษัิทฯหรอืบริษัทยอ่ย

11.)  สนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ มมีาตรการในการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

ในทุกรูปแบบ เพื�อความก้าวหนา้และการเจรญิเติบโตอยา่งยั�งยนื ตลอด

จนใหม้กีารจัดทําแนวทางปฏิบติัเกี�ยวกับการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

ที�เป�นลายลักษณ์อักษรสาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื�อให้

ทุกคนได้รับทราบ และยึดถือเป�นแนวทางการปฏิบัติภายในองค์กรอย่าง

เครง่ครดั โดยพจิารณาทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดังกล่าว

เป�นประจําอยา่งนอ้ยป�ละ 1 ครั�ง

12.)   กรรมการบรษัิทฯ ต้องให้ความสําคัญกับการดําเนนิธุรกิจด้วยความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม ส่งเสริมความเป�นอยู่ที�ดีอย่างยั�งยืน

ของสงัคมไทย โดยเริ�มต้นที�การยกระดับชวิีตความเป�นอยูข่องประชาชน

ในชุมชนบริเวณรอบโรงงานใหดี้ขึ�น เพื�อให้ชุมชนและโรงงานสามารถอยู่

รว่มกันได้อยา่งยั�งยนื

13.)  สง่เสรมิและสนบัสนนุ ใหก้รรมการ กรรมการผูอํ้านวย และ ผูบ้รหิาร

ระดับสูงให้ได้พัฒนาและอบรมความรู้ที�เป�นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

อย่างสม�าเสมอ

14.) จัดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ย 6 ครั�ง ต่อป� โดย

กรรมการบรษัิทฯ ทกุคนมหีนา้ที�ต้องเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ

และการประชุมผูถื้อหุน้ทกุครั�ง ทั�งนี� หากกรรมการท่านใดมภีารกิจสาํคัญ

ที�ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมได้ ใหแ้จ้งต่อประธานกรรมการบรษัิทฯ

15.) ประเมนิผลงาน และทบทวนการปฏิบติัหนา้ที�ของตนเองและของ

ประธานกรรมการบรหิารอยา่งสม�าเสมอ

16.)    มอบอํานาจใหก้รรมการคนหนึ�งคนใดหรอืหลายคน หรอืบุคคลอื�นใด 

ใหส้ามารถปฏิบติัการอยา่งหนึ�งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ โดย

อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจเพื�อ

ใหบุ้คคลดังกล่าวมอํีานาจหนา้ที�ตามที�คณะกรรมการบรษัิทฯ เหน็สมควร

และภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการบรษัิทฯ เหน็สมควร ซึ�งคณะกรรม

การบรษัิทฯ อาจยกเลิก เพกิถอน เปลี�ยนแปลงหรอืแก้ไขการมอบอํานาจ 

นั�นๆ ได้เมื�อเหน็สมควร ทั�งนี� การมอบอํานาจนั�นต้องไมม่ลัีกษณะเป�นการ

มอบอํานาจที�ทําให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที�

ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใด ที�จะทําขึ�นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(ตามที�นยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และ/หรอื ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอื�นใดของหน่วยงานที�

เกี�ยวข้อง) เว้นแต่เป�นการอนุมัติรายการที�เป�นไปตามนโยบายและหลัก

เกณฑ์ที�คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

ขอบเขต อํานาจอนมุติั หนา้ที� และความรบัผดิชอบของ
ประธานกรรมการบรษัิท

1.)  สรา้งความมั�นคงอยา่งยั�งยนืให้เกิดขึ�นกับธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงการ

ดแูลผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยภายใต้วิสยัทัศน ์พนัธกิจ ค่า

นิยมองค์กร และเป�าหมายของบริษัทฯ ด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมการ

ดําเนินธุรกิจและการบริหารงาน เพื�อให้เป�นไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที�ดีของบริษัทฯ

2.)  กํากับดแูลใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯปฏิบติัหนา้ที�ตามขอบเขต อํานาจ

หนา้ที�ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ ด้วยความโปรง่ใส และ

มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้กฎหมายและเป�นไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที�ดี

3.) กําหนดระเบยีบวาระการประชุมตามหนา้ที�ความรบัผดิชอบของคณะ

กรรมการรว่มกับประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูอํ้านวยการ

4.) ทําหนา้ที�ประธานในที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และที�ประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ ควบคมุการประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ ด้วยการจัดสรรเวลา

ใหเ้พยีงพอที�ฝ�ายจัดการจะนาํเสนอขอ้มลู สนบัสนนุ และเป�ดโอกาสให้

กรรมการซกัถามและแสดงความคิดเหน็อยา่งเป�นอิสระ ควบคมุประเด็น

ในการอภิปราย และสรุปมติที�ประชุมอยา่งมปีระสทิธภิาพ

5.)   มบีทบาทสาํคัญในการสง่เสริมใหพ้นกังาน ผูถื้อหุน้ และผูม้สีว่นได้เสยี

เกิดความเชื�อมั�น ความไว้วางใจ และใหก้ารยอมรบัต่อการดําเนนิธุรกิจของ

บรษัิทฯ โดยใหค้วามสาํคัญกับการดําเนนิธุรกิจอยา่งมจีรรยาบรรณ และมี

ความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝ�าย รวมถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิ�งแวดล้อมอีกด้วย

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 71แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



   กรรมการผูม้อํีานาจลงนามแทนบรษัิทฯ คือ นายตัน ภาสกรนที หรอื นาง

อิง ภาสกรนที ลงลายมือชื�อรว่มกับ นายธติิ จิรนนท์กาล หรอื นายธนพนัธ์ุ
คงนนัทะ หรอื นางสาวอารยา พานชิายุนนท์ รวมเป�น 2 คน  พรอ้มประทับ
ตราสําคัญของบรษัิท โดยที�ประชุมสามญัถือหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทฯ

มอํีานาจกําหนดรายชื�อกรรมการผูม้อํีานาจลงลายมอืชื�อผูกพนับริษัทฯ ได้
(โดยมผีลบงัคับใชตั้�งแต่วันที� 1 มกราคม 2567 เป�นต้นไป)

    2. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป�ทกุครั�ง กรรมการจะต้องออกจาก
        ตําแหนง่จํานวนอยา่งนอ้ยหนึ�งในสามโดยอัตรา ถ้าจํานวนกรรมการจะ
        แบง่ออกใหเ้ป�นสามสว่นไมไ่ด้ก็ใหอ้อกโดยจํานวนใกล้เคียงที�สดุกับสว่น
       หนึ�งในสาม กรรมการที�จะต้องออกจากตําแหนง่ในป�แรกและป�ที�สอง
       ภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทนั�น ใหจั้บสลากว่าผูใ้ดจะถึงคราวออกจาก
        ตําแหนง่ก่อน สว่นป�หลังๆ ต่อไป ใหก้รรมการที�อยูใ่นตําแหนง่นานที�สดุ
        เป�นผูอ้อกจากตําแหนง่ต่อไป  อยา่งไรก็ตามกรรมการผูอ้อกจากตําแหนง่
       ไปนั�นอาจจะเลือกเข้ารับตําแหนง่อีกก็ได้

1.   กรรมการแต่ละท่านมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ป� จึงจะพ้น
       ตําแหนง่
2.   นอกจากพน้จากตําแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการพน้จากตําแหนง่เมื�อ
        (ก)   ตาย
        (ข)   ลาออก
        (ค)   ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามด้วยกฎหมายว่าด้วย 
                บริษัทมหาชนจํากัด
         (ง)   ที�ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
         (จ)   ศาลมีคําสั�งให้ออกจากตําแหนง่
3.   กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง่ใหย้ื�นใบลาออกต่อบรษัิทฯ การ
       ลาออกมผีลนบัแต่วันที�ใบลาออกไปถึงบรษัิทฯ กรรมการซึ�งลาออกตาม
       วรรคหนึ�งจะแจ้งการลาออกของตนใหน้ายทะเบยีนบรษัิทมหาชนจํากัด
       ทราบด้วยก็ได้
4.   ในกรณทีี�ตําแหนง่กรรมการว่างลง เพราะเหตอืุ�นนอกจากถึงคราวออก
       ตามวาระ คณะกรรมการบรษัิทฯ อาจเลือกบุคคลซึ�งมีคณุสมบติัที�ไมม่ี
       ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด   เข้าดํารง
       กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เว้นแต่วาระ
       ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ�งเข้าเป�นกรรมการ
       แทนดังกล่าว จะอยูใ่นตําแหนง่กรรมการได้เพยีงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่
        ของกรรมการที�ตนแทนมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ�งต้องประกอบ
       ด้วยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่าสามในสี�ของจํานวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู่
5.   ที�ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตําแหนง่ก่อนถึง
       คราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่าสามในสี�ของจํานวน
        ผูถื้อหุน้ซึ�งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  และมหีุน้นบัรวมกัน
       ได้ไมน่อ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนหุน้ที�ถือโดยผูถื้อหุน้ที�มาประชุม และ
       มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

กรรมการผู้มอํีานาจลงนามลายมอืชื�อแทนบรษัิท

หลักเกณฑ์ การสรรหา และการแต่งตั�งกรรมการบรษัิท

    ทั�งนี� บุคคลที�ได้รบัการเสนอคัดเลือกต้องมปีระวัติการทํางานที�โปรง่ใส มี
คณุธรรมและมคีวามรบัผดิชอบ สามารถปฏิบติังานได้ด้วยความระมดัระวัง 

(Duty of Care) และซื�อสตัย์สจุรติ (Duty of Loyalty) ตลอดจนมีทักษะ

ความรู้ในหลากหลายวิชาชพี โดยพจิารณาจากทักษะและความเชี�ยวชาญ

ผา่นการจัดทําตารางความรู ้ ประสบการณ ์ และทักษะเฉพาะทาง (Board
Skills Matrix) ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบรษัิทฯ  

และมไิด้มีการกีดกันทางเพศ เชื�อชาติ สญัชาติ ศาสนา และสผีวิแต่อยา่งใด 
รวมทั�งพจิารณาจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสง่

เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) และ/หรอืจากการรวบรวมรายชื�อ

ผูที้�มีความรูค้วามสามารถ และความเชี�ยวชาญในด้านต่างๆ อันจะเป�น
ประโยชนต่์อการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ ซึ�งต้องไมม่กีรณผีลประโยชน์

ขดัแยง้กับบรษัิทฯ (Conflict of Interest)

      นอกจากนี� บรษัิทฯ ยงัเป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอรายชื�อบุคคล
ที�มคีณุสมบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ฯ รวมถึง
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ผา่นทางเว็บไซต์ของบรษัิทฯ และระบบ SETLink ของ

ตลาดหลักทรพัยฯ์ เป�นการล่วงหนา้ก่อนวันประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในระหว่าง

วันที� 29 กันยายน - 31 ธนัวาคม ของทกุป�  ทั�งนี� ในป� 2566 ไมมี่ผูถื้อหุน้ราย
ใดเสนอชื�อบุคคลหรอืวาระใดเขา้มา

กระบวนการสรรหา/คัดเลือก และการแต่งตั�งกรรมการบรษัิท

การเลือกตั�งกรรมการของบรษัิทฯ ใหก้ระทําโดยที�ประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจําป� ทั�งนี� เป�นไปตามหลักเกณฑ์และวิธกีารดังต่อไปนี�

1.

       (ก)  ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีง 1 เสยีงต่อหุน้ 1 หุน้ที�ตนถืออยู่
       (ข)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที�มอียูเ่ลือกตั�งบุคคลคนเดียว
              หรอืหลายคนเป�นกรรมการก็ได้ในกรณทีี�เลือกตั�งบุคคลหลายคน

               เป�นกรรมการ จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด้

วาระการดํารงตําแหนง่กรรมการบรษัิท

       (ค)  บุคคลซึ�งได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลําดับลงมาเป�นผูไ้ด้รบัการ

              เลือกตั�งเป�นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึง
               เลือกตั�งในครั�งนั�น ในกรณทีี�บุคคลซึ�งได้รบัการเลือกตั�งในลําดับ
               ถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการที�พงึมหีรอืจะ

               พงึเลือกตั�งในครั�งนั�นใหผู้เ้ป�นประธานเป�นผูอ้อกเสยีงชี�ขาด

     คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป�นผู้สรรหาและคัด

เลือกบุคคลที�มีคุณสมบัติครบถ้วน และเป�นไปอยา่งมีหลักเกณฑ์ตามข้อ
บังคับของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมถึงต้องไมม่ีลักษณะต้องห้ามตาม
มาตรา 68 แหง่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตาม

ประกาศที�เกี�ยวขอ้งของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์ (กลต.) เพื�อดํารงตําแหนง่กรรมการบรษัิทและอนุกรรมการชุด

ยอ่ย ก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืที�ประชุม
สามัญผูถื้อหุน้พจิาณาอนมุติั

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบรษัิท

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 72แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



7.3 ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย
     คณะกรรมบริษัทฯ มีมติให้จัดตั�งคณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี�

ติดตามและการกํากับดูแลการดําเนินงานให้ใกล้ชิดมากขึ�น และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส 1.
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกระจายอํานาจในการบริหารงานที�ประสิทธิภาพและมีความโปรง่ใสในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อเป�นการแบง่เบาภาระหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาในเรื�องต่างๆ ให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี
และจัดให้มีคณะกรรมการบริหารเพื�อชว่ยในการพิจารณาและกลั�นกรองงานเฉพาะเรื�องเพื�อประกอบการตัดสินใจของกรรมการผู้อํานวยการ

2.

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน
เป�นกรรมการอิสระ เพื�อความโปรง่ใสและเป�นอิสระในการปฏิบัติหน้าที�

3.

7.3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ

    คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535, ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ รวมไป
ถึงขอ้กําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจํานวนไมน่อ้ยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ต้องมคีวามรู้ความสามารถด้านบญัชหีรอืการเงิน และมปีระสบการณเ์พยีงพอที�จะทํา
หนา้ที�ในการสอบทานความนา่เชื�อถืองบการเงินของบรษัิทฯ ได้ กรรมการตรวจสอบต้องได้รับแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ของบริษัทฯ โดยมวีาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ป� ทั�งนี� ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี�

รายชื�อ ตําแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

2. นายประสาน  ลิ�มพิพัฒนกุล กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระที�มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน)

3. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระที�มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน)

    นายจารุวัฒน์  รัตนภักดี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (ผู้จัดการสว่นตรวจสอบภายใน)

(1)

(2)

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หนา้ที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ

สอบทานใหบ้รษัิทมรีายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง นา่เชื�อถือ และเป�ดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ รวมทั�งปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชแีละกฎหมาย
ที�เกี�ยวขอ้ง

1.

สอบทานใหบ้รษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล
และพจิารณาความเป�นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั�ง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหนา้หนว่ยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกับการตรวจสอบภายใน

2.

อนุมัติและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจําป�3.
สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี�ยง และมาตรการในการจัดการความเสี�ยงอยา่งเหมาะสม 4.
สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจ
ของบรษัิทฯ

5.

พจิารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั�ง รวมถึงเลิกจ้างบุคคลซึ�งมีความอิสระเพื�อทําหน้าที�เป�นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว
รวมทั�งเขา้รว่มประชุมกับผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝี�ายบริหารเขา้รว่มประชุมด้วยอยา่งน้อยป�ละ 1 ครั�ง

6.

สง่เสริมความเป�นอิสระและให้ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี7.
พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ใหเ้ป�นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ ทั�งนี�
เพื�อใหม้ั�นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตสุมผลและเป�นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ

8.

จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว้ในรายงานประจําป�ของบรษัิทฯ ซึ�งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
และต้องประกอบด้วยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดังต่อไปนี�

9.

        (ก.)  ความเหน็เกี�ยวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป�นที�เชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ
        (ข.)  ความเหน็เกี�ยวกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 73แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ: 
 

      ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน เขา้ดํารงตําแหนง่ กรรมการตรวจสอบ แทน นายอิสสระชยั เดชาฤทธิ� ที�ออกตามวาระ ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 
      นายจารุวัฒน ์รตันภักดี ได้รบัการแต่งตั�งใหดํ้ารงตําแหนง่ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ แทน นายสมุล โฮ้บาํเพญ็ ที�ลาออก โดยมผีลตั�งแต่วันที� 27 พฤศจิกายน 2566 เป�นต้นไป

(1)

(2)



        (ค.)  ความเหน็เกี�ยวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยฯ์ ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง
                กับธุรกิจของบริษัทฯ
        (ง.)  ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
        (จ.)  ความเห็นเกี�ยวกับรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
        (ฉ.)  จํานวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
        (ช.)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที�ตามกฎบัตร (Charter)
         (ซ.)  รายการอื�นที�เหน็ว่า ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหนา้ที�และความรบัผดิชอบที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ

หมายเหตุ: 
 

      นายประสาน ลิ�มพพิฒันกุล เข้าดํารงตําแหนง่ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โด ยมีผลตั�งแต่วันที� 10 พฤษภาคม 2566 เป�นต้นไป
      ดร. รญัช นา รชัตะนาวิน เข้าดํารงตําแหนง่ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ตามมติที�ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจําป� 2566

(1)

(2)

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หนา้ที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที�เหมาะสมและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายให้ดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ
บริหาร และกรรมการผู้อํานวยการ ที�ครบวาระ และ/หรือมีตําแหนง่ว่างลง และ/หรือแต่งตั�งเพิ�ม รวมทั�งพิจารณากลั�นกรองบุคคลที�เหมาะสมเพื�อ
แต่งตั�งเป�นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละรายยอ่ยรวมถึงบัญชีรายชื�อกรรมการ (Directors’ Pool) ของ
หนว่ยงานที�นา่เชื�อถือ เชน่ บัญชีรายชื�อกรรมการอาชีพของสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) ซึ�ง
เป�นฐานข้อมูล กรรมการที�ได้รวบรวมรายชื�อผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ โดยให้มีการกําหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอยา่งมีหลัก
เกณฑ์ และโปรง่ใสเพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ / หรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมัติ

1.

กําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูอํ้านวยการ โดย
พจิารณาความเหมาะสมของจํานวนโครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการกําหนดคณุสมบติัของกรรมการใหม้คีวามเหมาะสมกับบรษัิทฯ เป�น
ไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีและหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ (กลต.) และตลาดหลักทรพัย์
แหง่ประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงไมม่ลัีกษณะต้องหา้มตามที�กฎหมายและหลักเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้งกําหนดเพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื
เสนอขออนมุติัต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้แล้วแต่กรณ ีและหากมีกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูอํ้านวยการเขา้ใหม ่คณะกรรมการ
สรรหาควรจัดใหม้กีารปฐมนเิทศขอ้มลูที�เป�นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที�ด้วย

2.

 10. สอบทานใหบ้รษัิทฯมกีระบวนการในการต่อต้านคอร์รปัชั�น เพื�อใหมั้�นใจว่าบริษัทฯมีระบบต่างๆ ในการต่อต้านคอรร์ปัชนัตามที�ได้รายงานไว้ในแบบ
        ประเมนิตนเองของโครงการแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ
 11. สอบทานและกํากับดูแลให้ฝ�ายบริหารจัดให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสและการรับเรื�องร้องเรียน
 12. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจําเป�นและเหมาะสม
 13. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตั�งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางาน และ/หรือที�ปรึกษา และ/หรือว่าจ้างบุคคลใดๆ เพื�อทําหน้าที�
        กลั�นกรองงานที�นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือให้ดําเนินงานใดอันเป�นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
        ให้ดําเนินการใดแทนตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเมื�อเห็นว่าจําเป�น โดยให้เป�นค่าใช้จ่ายของบริษัท
 14. ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

     คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้อนมุติัแต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื�อใหเ้ป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีและขอ้พงึปฏิบติั
ที�ดีสําหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ซึ�งประกอบด้วยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยมสีดัสว่นของกรรมการอิสระ
ไมน่อ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั�งหมด และใหที้�ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแต่งตั�งกรรมการอิสระ 1 ท่าน เป�นประธานฯ
ทั�งนี� ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี�

รายชื�อ ตําแหน่งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

1. นายประสาน  ลิ�มพิพัฒนกุล ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (รองประธานกรรมการ)

    นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี)

(1)

(2)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 74แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



   3. พจิารณาแนวทาง หลักเกณฑ์และนโยบาย พรอ้มเสนอความเหน็การกําหนดค่าตอบแทนเกี�ยวกับ กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และ กรรมการ
        ผูอํ้านวยการ ทั�งที�เป�นตัวเงินและมใิชตั่วเงิน ที�เป�นธรรมสมเหตสุมผลเหมาะสมกับธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึง สามารถจูงใจและรกัษากรรมการ และผูบ้รหิาร
        ระดับสงูที�มคีณุภาพไว้ได้ เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรอืที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื�อพจิารณาอนมุติัเป�นประจําทกุป�
   4. ประเมนิผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูอํ้านวยการ เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ในการพจิารณากําหนด
       ค่าตอบแทนที�เหมาะสม
   5. ทบทวนแผนการพฒันาประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูอํ้านวยการ และผูบ้รหิารระดับสงู (Succession plan) เพื�อเตรยีมพรอ้มบุคคลที�มศีกัยภาพ
       ศกัยภาพใหส้ามารถสบืทอดตําแหนง่งานในกรณทีี�กรรมการผูอํ้านวยการหรือผูบ้รหิารระดับสงู เกษียณ ลาออก หรอืไมส่ามารถปฏิบติัหนา้ที�ได้
   6. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษัิทโดยตรงตามหนา้ที� และความรบัผดิชอบที�ได้รบัมอบหมาย
       และมหีนา้ที�ใหคํ้าชี�แจงตอบคําถามเกี�ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที�ประชุมสามัญผูถื้อหุน้
   7. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

ขอบเขต อํานาจอนมุติั หนา้ที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

พจิารณา กําหนด อนมุติั นโยบาย วัตถปุระสงค์ และ กรอบการบรหิารความเสี�ยงตามหลักการบริหาร ความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร หรอื COSO ERM 2017
โดยใหค้รอบคลมุความเสี�ยงหลักของธุรกิจ เชน่ ความเสี�ยงของธุรกิจ (Business Risk) และความเสี�ยงด้านการปฏิบติัการ (Operational Risk) เป�นต้น
เพื�อเป�นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบรหิารความเสี�ยงของ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานในองค์กรใหเ้ป�นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้อง
กับเป�าหมายและกลยุทธข์องธุรกิจ

1.

กํากับดแูลใหม้กีารระบุความเสี�ยงโดยพจิารณาป�จจัยทั�งภายในและภายนอกองค์กรที�อาจสง่ผลใหบ้รษัิทฯ ไมส่ามารถบรรลุวัตถปุระสงค์ที�กําหนดไว้และ
มีการประเมนิผลกระทบและโอกาสที�เกิดขึ�นของความเสี�ยงที�ได้ระบุไว้ เพื�อจัดลําดับความเสี�ยงและเลือกใชวิ้ธจัีดการความเสี�ยงได้อยา่งเหมาะสม รวมถึง
การกําหนดแนวทางนโยบายและกระบวนการในการควบคมุและลดความเสี�ยงดังกล่าว

2.

ดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทาน ทบทวน นโยบาย แผนจัดการความเสี�ยง กรอบการบริหาร ความเสี�ยงองค์กร คู่มือการบริหารความเสี�ยง และ
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงทุกป� เพื�อให้แนใ่จว่าบริษัทฯ มีนโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยงยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับ
สภาพการดําเนินธุรกิจในภาพรวม พร้อมติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามแผนจัดการความเสี�ยงของบริษัทฯ

3.

ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยงจะประสานงานกับประธานกรรมการตรวจสอบในการสนับสนุนงาน คณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทาน
ความเสี�ยงของบริษัทฯ เชน่ ความเสี�ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป�นต้น เพื�อให้เป�นไปตามหน้าที�ที�ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงจะทําการประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ
บรษัิทฯ เป�นประจําทกุป�

5.

ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย6.

7.3.3  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

     คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้อนมุติัแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เพื�อทําหนา้ที�ในการดูแลการบริหารความเสี�ยงของบรษัิทฯ ใหเ้ป�นไปอยา่ง
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ซึ�งประกอบด้วยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 ท่าน และอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ต้องเป�นกรรมการอิสระ ทั�งนี� ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี�

รายชื�อ ตําแหน่งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

1. นางอิง  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง (รองประธานกรรมการ)

2. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ กรรมการบริหารความเสี�ยง (กรรมการอิสระ)

3. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ กรรมการบริหารความเสี�ยง (กรรมการ)

4. นายธนพันธุ์  คงนันทะ กรรมการบริหารความเสี�ยง (กรรมการ)

    นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 75แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



7.3.4  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน

    คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้อนมุติัแต่งตั�งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื เพื�อใหเ้ป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี และขอ้พงึปฏิบติัที�ดี
สําหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึ�งประกอบด้วยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยมสัีดสว่นของกรรมการอิสระไม่
นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั�งหมด และใหที้�ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนืแต่งตั�งกรรมการอิสระ 1 ท่าน เป�นประธานฯ
ทั�งนี� ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี�

รายชื�อ ตําแหน่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

1. นายประสาน  ลิ�มพิพัฒนกุล ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน  (กรรมการอิสระ)

2. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน  (กรรมการอิสระ)

3. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน (รองประธานกรรมการ)

    นางสาวจินดา  สงรอด เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน (ผู้ชว่ยผู้อํานวยการสํานักกรรมการผู้อํานวยการ)

(1)

หมายเหตุ: 
 

      ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน เข้าดํารงตําแหนง่ กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ� ที�ออกตามวาระ ตามมติที�ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจําป� 2566(1)

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หนา้ที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

พจิารณา ทบทวน นําเสนอ เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ อนมุติัในเรื�องนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรรยาบรรณ และจรยิธรรมทางธุรกิจ นโยบาย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม นโยบายเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยนืของบรษัิทฯ นโยบายและแนวปฏิบติัอื�นใดที�จะสนบัสนนุการดําเนนิงาน
ของธุรกิจ ตามแนวทางของธรรมาภิบาลและความยั�งยนื เพื�อก่อใหเ้กิดความโปรง่ใส เป�นธรรม และสนบัสนนุการเจรญิเติบโตของ บรษัิทฯ อยา่งยั�งยนื

1.

ดแูลใหฝ้�ายบรหิารจัดการนํานโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ ในขอ้ 1 ไปใชพ้ฒันาบรษัิทอยา่งต่อเนื�อง โดยนโยบายและแนวปฏิบติัดังกล่าวต้องสอดคล้อง
และเหมาะสมกับธุรกิจของบรษัิทฯ ขอ้เสนอแนะของหนว่ยงานที�กํากับดแูลหรอืเกี�ยวขอ้งและเทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล

2.

ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที�ดีตามที�ได้กําหนดไว้3.
ติดตามและสั�งการในกรณีที�การปฏิบัติงานของฝ�ายจัดการและพนักงานมีประเด็นในการไมป่ฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที�วางไว้ 4.
ติดตามและรายงานผลการปฏิบติังานขององค์กร ตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดีและนโยบายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อรายงานแก่คณะกรรมการ
บรษัิทฯ และองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม

5.

ปฏิบัติหน้าที�อื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย6.

7.3.5  คณะกรรมการบริหาร

    คณะกรรมการบรษัิทฯ อนมุติัแต่งตั�งกรรมการบรหิาร โดยเลือกจากกรรมการ ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และ/หรอื บุคคลภายนอกโดยกรรมการบรหิารจะ
ต้องมีความรู ้ความสามารถ มปีระสบการณที์�เหมาะสม มีความรู ้ความเขา้ใจถึงคณุสมบติัหน้าที�และความรบัผดิชอบของตน รวมถึงไมม่ลัีกษณะต้องหา้ม
ตามกฎหมาย ทั�งนี� ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยกรรมการบรหิาร 6 ท่าน ดังนี�

รายชื�อ ตําแหน่งคณะกรรมการบรหิาร

1. นายตัน  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหาร

2. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการบริหาร

3. นายธิติ  จิรนนท์กาล กรรมการบริหาร

4. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ กรรมการบริหาร

5. นายธนพันธุ์  คงนันทะ กรรมการบริหาร

6. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์ กรรมการบริหาร

    นางสาวจินดา สงรอด เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขต อํานาจอนุมติั หนา้ที� และความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

ให้กรรมการบริหารมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ�งอยูภ่ายใต้กฎหมายเงื�อนไข กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ เว้น
แต่รายการที�กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติประชุมผู้ถือหุ้น

1.

มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะ และกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯต่อคณะกรรมการบริษัท2.

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 76แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



   3. กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบรหิาร กําหนดงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําป� และงบประมาณรายจ่ายประจําป� เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการ
       บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางธุรกิจที�ได้แถลงต่อคณะ
       กรรมการบรษัิทฯ
   4. มอํีานาจดําเนนิการอนมุติัที�เกี�ยวขอ้งกับการบรหิารงานทั�วไปของบรษัิทฯ รวมทั�งจัดตั�งโครงสรา้งองค์กรและการบรหิาร โดยให้ครอบคลุมทกุรายละเอียด
       ของการคัดเลือก การฝ�กอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานบริษัทฯ
   5. มอํีานาจพจิารณาอนมุติัการกูห้รอืการขอสนิเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมถึงการเขา้เป�นผูค้�าประกันหรอืการชําระเงินหรอืใชจ่้ายเงินเพื�อธุรกรรมตาม
       ปกติธุรกิจของบรษัิทฯ เชน่ การจ่ายเงินเพื�อการลงทนุ และเพื�อการดําเนนิงานต่างๆ เป�นต้น ทั�งนี� มีการกําหนดวงเงินสําหรบัแต่ละรายการไมเ่กินกว่า 
       200 ล้านบาท หรอืจํานวนเทียบเท่า หรอืเป�นไปตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อยา่งไรก็ดี วงเงินดังกล่าวอาจมกีารเปลี�ยนแปลงตามความเหมาะสม
       โดยขึ�นอยูกั่บดลุยพนิจิของคณะกรรมการบรษัิทฯ
   6. มอํีานาจพจิารณาอนมุติัการเป�ดบญัชเีงินฝากกับสถาบนัการเงินในประเทศ รวมทั�งการกําหนดผูมี้อํานาจสั�งจ่ายเงินจากบญัชเีงินฝากทั�งหลายของบรษัิทฯ
   7. มีอํานาจพจิารณาอนมุติังบประมาณการขึ�นเงินเดือนหรอืปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจําป�และการจ่ายเงินรางวัลประจําป� (เงินโบนสั) ให้แก่พนกังาน
       ของบรษัิทฯ ยกเว้น ตําแหนง่กรรมการผูอํ้านวยการขึ�นไป
   8. มอํีานาจแต่งตั�ง ถอดถอนเจ้าหนา้ที�ของบรษัิทฯ ในตําแหนง่ที�ต�ากว่าตําแหนง่กรรมการผูอํ้านวยการ
   9. ปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการและผู้บรหิารในบรษัิทฯ 

    ในป� 2566 บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) โดยสาํนกักรรมการผูอํ้านวยการได้จัดทําหนงัสอืแจ้งกรรมการและผูบ้รหิาร เรื�องระยะเวลาในการหา้ม

ซื�อขายหลักทรพัย ์“ICHI” โดยมกีารแจ้งกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จํานวน 4 ครั�ง คือ หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานซึ�งอยูใ่นหนว่ยงานที�

รบัทราบขอ้มลูภายใน (รวมถึงสาม ีภรรยา และบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ทําการซื�อ / ขาย / โอนหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ (ICHI) ภายในชว่งเวลา ดังนี�

 ระหว่างวันที� 28 มกราคม - วันที� 28 กมุภาพนัธ์ 2566 (งบป� 2565) 1.

 ระหว่างวันที� 11 เมษายน - วันที� 11 พฤษภาคม 2566 (งบไตรมาสที� 1/2566)2.

 ระหว่างวันที� 10 กรกฎาคม - วันที� 10 สงิหาคม 2566 (งบไตรมาสที� 2/2566) 3.

 ระหว่างวันที� 9 ตลุาคม - วันที� 9 พฤศจิกายน 2566 (งบไตรมาสที� 3/2566)4.

     นอกจากนี� บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายหลีกเลี�ยงการซื�อขายหลักทรพัย ์นอกเหนอืจากชว่งเวลาดังกล่าวขา้งต้น โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ทกุคนได้ปฏิบติัตามอยา่งเครง่ครดั ทั�งนี� กรรมการและผูบ้ริหารมหีนา้ที�ต้องรายงานการถือครองหลักทรพัยข์องตนเอง คู่สมรสหรอืผู้ที�อยูกิ่นด้วยกันฉนั

สามภีรยิา และบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ ภายใน 30 วันตั�งแต่ได้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการและผูบ้รหิารบรษัิท และทกุครั�งที�มกีารเปลี�ยนแปลงการถือ

หลักทรพัยดั์งกล่าว ต้องแจ้งใหเ้ลขานกุารบริษัทรบัทราบล่วงหนา้ 1 วัน และรายงานต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการ ทั�งนี� ในการประชุมคณะกรรมการ

บรษัิทฯ จะมกีารรายงานการถือหลักทรพัย ์การเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรพัยดั์งกล่าวอยา่งนอ้ยป�ละครั�ง โดยสรุปการถือหลักทรพัย ์“ICHI” ของคณะ

กรรมการและผูบ้รหิาร ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 ดังนี�

รายชื�อ ตําแหน่ง

1. นายตัน  ภาสกรนที กรรมการผู้อํานวยการ

2. นางอิง  ภาสกรนที รองกรรมการผู้อํานวยการ

3. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน

4. นายธนพันธุ์  คงนันทะ รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจเครื�องดื�ม

5. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี (ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน)

7.4 ขอ้มูลเกี�ยวกับกรรมการและผูบ้รหิาร

  คณะผู้บริหารระดับสูงประกอบด้วยผู้บริหารซึ�งมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที�เกี�ยวข้อง ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้บริหารรวม 5 ท่าน  ดังนี�

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 77แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ:        นายวิโรจน ์ สุภาสูรย์ ลาออกจากตําแหนง่ รองกรรมการผูจั้ดการสายงานโรงงาน เมื�อวันที� 31 ธนัวาคม 2566          (1)

(1)

7.4.1  ข้อมูลเกี�ยวกับผู้บริหาร



(1)  รายงานการถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการบรษัิทฯ

ลําดับ รายชื�อ
จํานวนหุน้

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 เพิ�ม (ลด) ระหว่างป�

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ - - -

2. นางอิง  ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ 60,000,000 60,000,000 - (คู่สมรส – นายตัน ภาสกรนที)

3. นายตัน  ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ - - - (คู่สมรส – นางอิง ภาสกรนที)

4 นายธิติ จิรนนท์กาล 35,000,000 35,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ 24,842,000 24,842,000 - -

5. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ 7,277,400 7,277,400 - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ - - - -

6. นายธนพันธุ์  คงนันทะ 5,900,000 5,900,000 - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ - - - -

7. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์ 926,600 926,600 - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ - - - -

8. นายประสาน  ลิ�มพิพัฒนกุล - - - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ - - - -

9. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน - - - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ - - - -

(2)  รายงานการถือหลักทรพัย์กรรมการบรหิารและผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ

ลําดับ รายชื�อ
จํานวนหุน้

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 เพิ�ม (ลด) ระหว่างป�

1. นายตัน  ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ 60,000,000 60,000,000 - (คู่สมรส – นางอิง ภาสกรนที)

2. นางอิง  ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ - - - (คู่สมรส – นายตัน ภาสกรนที)

3. นายธิติ จิรนนท์กาล 35,000,000 35,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ 24,842,000 24,842,000 - -

4. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ 7,277,400 7,277,400 - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ - - - -

5. นายธนพันธุ์  คงนันทะ 5,900,000 5,900,000 - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ - - - -

6. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์ 1,000,000 1,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ - - - -

หมายเหตุ:  - บมจ. อิชิตัน กรุป๊ มีทุนจดทะเบยีน 1,300,000,000 บาท ทุนชําระแล้ว 1,300,000,000 บาท (ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566)  มีหุน้สามัญจํานวน ทั�งสิ�น 1,300,000,000 หุน้
                   - ข้อมูลการถือหลักทรพัย์อาจมีการเปลี�ยนแปลง หากกรรมการ/กรรมการบรหิาร รวมทั�งคู่สมรสหรอืบุตรที�ยังไมบ่รรลุนติิภาวะมีการซื�อขายหลักทรพัย์ภายหลังจากวันที�ระบุข้างต้น

หมายเหตุ: 
       นายวิโรจน ์สุภาสูรย์ ลาออกจากตําแหนง่ กรรมการบรษัิท เมื�อวันที� 31 ธนัวาคม 2566 
       ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน ได้รบัการแต่งตั�งใหดํ้ารงตําแหนง่ กรรมการอิสระ และกรรมการชุดยอ่ยอื�น ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 เมื�อวันที� 27 เมษายน 2566 
(1)
(2)

(1)

(2)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 78แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



    ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 6/2556 วันที� 17 มิถนุายน 2556

นายตัน ภาสกรนที ได้รบัการแต่งตั�งใหดํ้ารงตําแหนง่กรรมการผูอํ้านวยการ
โดยมีขอบเขตอํานาจ หนา้ที� และความรบัผดิชอบดังนี�

การมอบหมายอํานาจหนา้ที�และความรบัผดิชอบของกรรมการผูอํ้านวยการ 
จะไมม่ลัีกษณะเป�นการมอบอํานาจ ซึ�งทําใหผู้ร้บัมอบอํานาจสามารถอนมัุติ
รายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ผูม้สีว่นได้เสยี หรอืผูที้�อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์�นใดกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย และ/หรอื
บรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง หากมกีารมอบอํานาจในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอ
ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอื ที�ประชุมผูถื้อหุน้ฯ (แล้วแต่
กรณ)ี เพื�ออนมุติัต่อไป ยกเว้นการอนมุติัรายการทางธุรกิจทั�วไปซึ�งมเีงื�อนไข
การค้าปกติ โดยเป�นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และ
/หรอื ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง

กรรมการผู้อํานวยการ

บรหิารงานของบรษัิทฯ ในด้านต่างๆ ใหเ้ป�นไปตามนโยบายที�กําหนด

และควบคมุดแูลการดําเนนิกิจการที�เกี�ยวขอ้งกับการบริหารงานทั�วไป
ของบรษัิทฯ

1.

จัดทํานโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธท์างธุรกิจ และงบประมาณประจําป�
ของบรษัิทฯ เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร รวมทั�งขออนมุติั
จากคณะกรรมการบรษัิทฯ

2.

ดําเนนิการหรอืบรหิารงานใหเ้ป�นไปตามนโยบายและแผนงาน ภายใต้
งบประมาณที�ได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรือ คณะ

กรรมการบรหิาร

3.

ติดตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ อยา่งสม�าเสมอ และ

มหีนา้ที�รายงานความก้าวหนา้ของผลการดําเนนิงานต่อคณะกรรมการ

บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ

4.

มอํีานาจพจิารณาอนมุติัการกูห้รอืการขอสนิเชื�อใดๆ จากสถาบนัการ

เงิน ตลอดถึงการเขา้เป�นผูค้�าประกัน หรอืการชําระเงิน หรอืใชจ่้ายเงิน

เพื�อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบรษัิทฯ เชน่ การจ่ายเงินเพื�อการลงทนุ
และเพื�อการดําเนนิงานต่างๆ เป�นต้น ทั�งนี� มกีารกําหนดวงเงินสําหรบั

แต่ละรายการไมเ่กินกว่า 100 ล้านบาท หรอืจํานวนเทียบเท่า หรือเป�น
ไปตามที�คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย ซึ�งวงเงินดังกล่าวอาจมกีาร

เปลี�ยนแปลงตามความเหมาะสม ตามดลุยพนิจิของคณะกรรมการ

5.

มอํีานาจพจิารณาอนมุติัการใชจ่้ายทางการเงิน ในการดําเนนิการตาม

ธุรกิจปกติของบรษัิท เชน่ การจัดซื�อ โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการ

ใหเ้ป�นไปตามที�กําหนดไว้ในคูม่อือํานาจการอนมุติั ซึ�งผา่นการอนมุติั

จากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว แต่ไมเ่กินงบประมาณประจําป�ที�ได้รบั
การอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท รวมถึงการเขา้ทําสญัญาต่างๆ ที�
เกี�ยวขอ้งกับเรื�องดังกล่าว

6.

กําหนดโครงสร้างองค์กร รวมถึงการแต่งตั�ง การว่าจ้าง การโยกย้าย

การกําหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสและการเลิกจ้างพนักงาน
ตั�งแต่ระดับรองกรรมการผู้อํานวยการลงไป ตามลําดับ

7.

ออกคําสั�ง ระเบยีบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ เพื�อใหก้ารดําเนนิงาน
ของบรษัิทเป�นไปตามนโยบาย และเพื�อผลประโยชนข์องบรษัิท รวม

ถึงเพื�อรกัษาระเบยีบวินยัภายในองค์กร

8.

ประสานงานกับหวัหนา้ฝ�ายงานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน เพื�อใหก้ารดําเนนิการทางธุรกิจ รวมทั�งการบรหิาร
ความเสี�ยงของบรษัิทฯ เป�นไปตามวัตถปุระสงค์และขอ้บงัคับ รวมทั�ง
นโยบายของบรษัิทตาม หลักธรรมาภิบาล

9.

แต่งตั�งคณะกรรมการ หรอืคณะทํางานชุดต่างๆ เพื�อประสทิธิภาพใน

การบรหิารธุรกิจที�ดี รวมถึงการมอบอํานาจใหบุ้คคลปฏิบติังานอยา่ง
หนึ�งอยา่งใดตามที�เหน็สมควร ทั�งนี� กรรมการผูอํ้านวยการอาจยกเลิก

เพกิถอน เปลี�ยนแปลง หรอืแก้ไข บุคคลที�ได้รบัมอบอํานาจหรือการ
มอบอํานาจนั�นๆ ได้ตามความเหมาะสมของงาน

10.

ปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามที�ได้รบัมอบหมาย11.

ขอบเขต อํานาจอนุมัติ หน้าที� และ ความรบัผดิชอบ
ของกรรมการผูอํ้านวยการ

การมอบหมายอํานาจบรหิารให้แก่บุคคลอื�น
ในการกระทําการแทนและในนามบรษัิทฯ

คณะกรรมการบรษัิท:

ดแูลใหธุ้รกิจมคีวามต่อเนื�องและเติบโตในระยะยาวอยา่งยั�งยนื

พจิารณาอนมุติันโยบาย โครงการลงทนุ และการทําธุรกรรมที�สาํคัญ

ของบรษัิทฯ

กํากับดแูลใหฝ้�ายจัดการดําเนนิงานตามนโยบายที�กําหนดไว้ได้อยา่ง

มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ฝ�ายจัดการ:

บรหิารจัดการการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ และกําหนดกลยุทธใ์หเ้ป�น

ไปตามอํานาจที�ได้รบัมอบหมายของคณะกรรมการ

มีอํานาจในการอนมุติัค่าใช้จ่ายในการดําเนนิกิจการทั�วไป รวมทั�งการ

ลงทนุ การทําขอ้ตกลงการค้าและอื�นๆ ตามวงเงินที�ได้รบัอนมุติัจาก

คณะกรรมการ

รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ

การแบง่แยกหน้าที�ความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ
และฝ�ายจดัการ

ประธานกรรมการบรษัิท:
กําหนดนโยบาย ทิศทาง และการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงคณะ
กรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ใหบ้รรลวัุตถปุระสงค์ตาม
แผนงานที�กําหนดไว้
สนบัสนนุและสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ และ คณะกรรมการชุด
ยอ่ย ใหป้ฏิบติัหนา้ที�อยา่งเต็มความสามารถตามขอบเขตอํานาจหนา้ที�
ความรบัผดิชอบและตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี
เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชุมสามัญผูถื้อหุน้
เป�นประธานในที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และที�ประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ประจําป�ของบรษัิทฯ
เป�นผูล้งคะแนนเสยีงชี�ขาด ในกรณทีี�การประชุมมกีารลงคะแนนเสยีง
2 ฝ�ายเท่ากัน

กรรมการผูอํ้านวยการ:
มหีนา้ที�รบันโยบายจากคณะกรรมการบรษัิท และ คณะกรรมการบรหิาร
นําไปปฏิบติัใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
บริหารงานในเรื�องเกี�ยวกับดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหาร
ของบริษัทฯ

การแบง่แยกบทบาทหนา้ที�ความรบัผิดชอบระหวา่งประธาน
กรรมการบรษัิท และ กรรมการผู้อํานวยการ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 79แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



7.4.2  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
    บริษัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชัดเจนและโปรง่ใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบในการกํากับการทํางานของบริษัทฯ 
และผา่นการพจิารณาความเหมาะสมโดยคํานงึถึงผลประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิทฯ โดยมคีณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป�นผูพ้จิารณากําหนด
นโยบายค่าตอบแทนสําหรบักรรมการ และผูบ้รหิารระดับสงู ก่อนนําเสนอที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพจิารณาอนมุติัต่อไป

ตําแหน่ง

ค่าตอบแทนประจํารายเดือน (บาท) เบี�ยประชุม (บาท/ครั�ง)

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ชุดยอ่ยอื�น

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ชุดยอ่ยอื�น

ประธานกรรมการ 45,000 45,000 - - - 15,000

กรรมการ 35,000 35,000 - - - 15,000

รายชื�อกรรมการ

ค่าตอบแทนประจําป� 2566

รวม
  บาํเหน็จ
กรรมการ

  

  คณะกรรมการ
บรษัิท

  

  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

  

  คณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยง

  

  คณะกรรมการ
  สรรหาและ
กําหนดค่า
ตอบแทน

  คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และความยั�งยนื
  

1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน ์ นมิมลธนากรณ์ 881,269 -   540,000   60,000   -   -   1,481,269 

2. นางอิง  ภาสกรนที 1,510,747 -   -   -   -   -   1,510,747 

3. นายตัน  ภาสกรนที 881,269 -   -   -   -   -   881,269 

4. นายธิติ  จิรนนท์กาล   503,582 -   -   -   -   -   503,582 

5. นายวิโรจน์  สภุาสรูย์   755,374 -   -   -   -   -   755,374 

6. นายธนพนัธุ ์ คงนนัทะ   755,374 -   -   -   -   -   755,374 

7. นางสาวอารยา  พานชิายุนนท์   251,791 -   -   -   -   -   251,791 

8. นายประสาน  ลิ�มพพิฒันกลุ   1,133,061   -   420,000   -   45,000   45,000   1,643,061 

9. นาย อิสสระชยั เดชาฤทธิ�   1,133,061   -   140,000   -   15,000   15,000   1,303,061 

10. ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน   -   -   280,000   -   30,000   30,000   340,000 

รวม   7,805,528 -   1,380,000   60,000   90,000   90,000   9,425,528 

นโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารบรษัิทยอ่ย

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที�มีรว่มกันกับบริษัทยอ่ย จะไมไ่ด้รับค่าตอบแทนใดๆ สําหรับการเป�นกรรมการและผู้บริหารบริษัทยอ่ย

นโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนผู้บรหิาร

บริษัทฯ ไมม่ีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร เนื�องจากกรรมการบริหารทุกท่านเป�นผู้บริหารของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและค่าเบี�ยประชุม

ค่าตอบแทนกรรมการ

ณ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีค่าตอบแทนรวมที�เป�นตัวเงินในรูปของเบี�ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ ดังนี�

ประเภท
ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

จํานวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) จํานวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) จํานวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท)

เงินเดือน 6 28,378,100 7 35,451,600 6   32,444,400 

เงินโบนัส 6 5,158,600 7 7,620,710 6   10,544,143 

รวม 33,536,700 43,072,310   42,988,543 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนเป�นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื�นๆ ให้แก่ผู้บริหารบริษัทฯ ดังนี�

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 80แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ: 
       นา ยอิสสระชัย เดชาฤทธิ� ครบกําหนดออกตามวาระ ตามมติที�ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 เมื�อวันที� 27 เมษายน 2566(1)

(1)



    บริษัทฯ ถือว่าพนักงานของบริษัทฯ เป�นทรัพยากรที�มีค่าอยา่งยิ�งจึงให้ความสําคัญต่อการบริหารและการพัฒนาบุคลากร เพื�อให้คงไว้ซึ�งบุคลากรที�มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ อันจะเป�นพื�นฐานของศักยภาพการแขง่ขันของบริษัทฯ

แผนก / ฝ�าย จํานวน (คน)

1. สํานกักรรมการผูอํ้านวยการ 14

2. บญัชกีารเงิน 11

3. การตลาดธุรกิจเครื�องดื�ม 34

4. โรงงาน 256

5. ออกแบบผลิตภัณฑ์และสื�อโฆษณา 6

6. วิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 20

7. สื�อสารองค์กร 8

8. สารสนเทศ 6

9. ทรัพยากรบุคคล 13

10. พัฒนาธุรกิจ 2

11. จัดซื�อ 4

12. กฎหมาย 3

13. ฝ�ายตรวจสอบภายใน 2

รวมพนักงานทั�งหมด 379

ประเภท
ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

จํานวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) จํานวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) จํานวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท)

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 6 1,580,912 7 1,772,592 6   1,968,432 

ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีพนักงานประจําทั�งหมด 379 คน โดยแบง่ตามแต่ละสายงานได้ดังนี�

ค่าตอบแทนอื�นๆ

ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ให้แก่ผู้บริหาร ดังนี�

7.5 ขอ้มูลเกี�ยวกับพนักงาน

7.5.1  จาํนวนพนักงานทั�งหมด

การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนกังานอยา่งมนียัสาํคัญในชว่ง 3 ป�ที�ผ่านมา

   ในระหว่างป� 2564 - 2566 ได้มีการปรับเพิ�มลดพนักงานในบางสายงาน เชน่ ฝ�ายโรงงาน ฝ�ายการตลาดเพื�อรองรับการปรับเปลี�ยนรูปแบบการ
ดําเนินการทางธุรกิจตามสถานการณ์ของเศรษฐกิจในประเทศ และต่างประเทศ

ค่าตอบแทนพนกังาน

   บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที�คํานึงถึงความเหมาะสมและเป�นธรรม ตามความรู้ ความสามารถของพนักงาน
แต่ละคน โดยให้สอดคล้องตามกฎหมายแรงงานที�เกี�ยวข้องและค่าเฉลี�ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน อีกทั�ง ให้มีความเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ
และการเติบโตของบริษัทฯ ซึ�งประกอบด้วย

 ผลประโยชน์ระยะสั�น ได้แก่ เงินเดือน ค่าครองชีพ เบี�ยขยัน เงินโบนัส เบี�ยประกันกลุ่ม และค่าตอบแทนอื�น เป�นต้น1.
 ผลประโยชน์ระยะยาว คือ เงินสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ, เงินเกษียณอายุ2.

    การจ่ายค่าตอบแทนและการประเมนิผลประจําป�ของพนักงานจะเชื�อมโยงกับการปฏิบติังานของพนักงานทกุระดับ ในรูปแบบของดัชนชีี�วัดผลการ
ปฏิบติังาน (KPI) ซึ�งพนกังานแต่ละคนจะได้รบัการประเมนิจากผูบ้งัคับบญัชา โดยการขึ�นเงินเดือนและการจ่ายโบนสัประจําป�จะขึ�นอยูกั่บผลการปฏิบติั
งานตามการประเมินผล KPI ทั�งนี� ผลตอบแทนของพนกังาน (ไมร่วมเจ้าหนา้ที�ระดับผูบ้ริหาร) ที�ผา่นมา 3 ป� เป�นดังนี�
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ค่าตอบแทน (บาท) ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

เงินเดือน 146,603,261 135,928,180   144,325,947 

เงินโบนัส 21,779,217 26,627,550   38,232,587 

ค่าตอบแทนอื�นๆ 59,791,117 61,205,191   76,799,479 

รวม  228,173,595 223,760,921   259,358,013 

สัดสว่นค่าตอบแทนพนักงานเฉลี�ยหญิงต่อชาย 1.02   1.05 1.08

ขอ้พพิาทด้านแรงงานที�สาํคัญในชว่ง 3 ป�ที�ผา่นมา

   บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทฯ ในเรื�องที�เกี�ยวข้องกับการละเมิดสิทธิหรือผิดสัญญาการจ้างแรงงานแต่อยา่งใด

ขอบเขตหนา้ที� และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิท

      เลขานกุารบรษัิทจะต้องปฏิบติัหนา้ที�ตามที�กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญติัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ฉบบัที� 4)
พ.ศ. 2551 ซึ�งมผีลใชบ้งัคับในวันที� 31 สงิหาคม 2551 ด้วยความรบัผดิชอบความระมดัระวัง และความซื�อสตัยส์จุรติ รวมทั�งต้องปฏิบติัหนา้ที�ใหเ้ป�นไป
ตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ขอ้บงัคับบรษัิท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ ทั�งนี� หนา้ที�ตามกฎหมายของเลขานกุารบรษัิท มดัีงนี�

หมายเหตุ: 
 

    -  ค่าตอบแทนอื�นๆ ได้แก่ เงินประกันสงัคม ค่ายานพาหนะ ค่าโทรศพัท์ ค่าจ้างแรงงาน ค่าล่วงเวลา และสวัสดิการพนกังาน
    - ณ 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย มีพนกังานเข้ารว่มกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพทั�งหมด 273 คน คิดเป�นสดัสว่นการเข้ารว่มทั�งหมดรอ้ยละ 72.0

   บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มนีโยบายสนบัสนนุคัดเลือกผูจั้ดการกองทนุที�รบัปฏิบติัตามหลักธรรมาภิบาลการลงทนุสําหรบัผูล้งทนุสถาบนั (Investment
Governance Code: “I Code”) และบรหิารการลงทนุอยา่งรบัผดิชอบโดยคํานงึถึงป�จจัยสิ�งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social,
and Governance: “ESG”)  พรอ้มเป�ดเผยแนวทางการคัดเลือกผูจั้ดการกองทนุใหส้มาชิกทราบอันจะนําไปสูก่ารบรหิารการลงทนุที�คํานงึถึงประโยชน์
สงูสดุของสมาชกิกองทนุสํารองเลี�ยงชพีของบรษัิทในระยะยาว 

ค่าตอบแทนพนกังาน

   บรษัิทฯ เล็งเหน็ถึงความสําคัญในการพฒันาบุคลากรของบรษัิทใหม้ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ จึงมีนโยบายสง่เสรมิบุคลากรให้ได้รบัการฝ�ก
อบรม แสวงหาความรูใ้หม่ๆ  เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการปฏิบติังาน อันจะชว่ยผลักดันใหอ้งค์กรบรรลเุป�าหมายได้อยา่งยั�งยนื โดยมรีายละเอียดดังต่อไปนี�

การพฒันาอาชพีของพนกังาน ได้กําหนดเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชพีเพื�อใหพ้นักงานรบัรูว่้าตนเองสามารถเลื�อนตําแหนง่ หรอืสามารถโอน
ยา้ยหรอืสบัเปลี�ยนหมนุเวียนงานไปยงัหนว่ยงานอื�นๆ บนพื�นฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสม รวมทั�งกําหนดหลักเกณฑ์การเลื�อน
ตําแหนง่/ปรบัระดับตําแหนง่ไว้อยา่งชดัเจน
การฝ�กอบรมและพฒันาพนกังาน บรษัิทฯ มุง่เนน้การฝ�กอบรมภายในตามแผนการฝ�กอบรมที�ครอบคลมุทั�งด้านการพฒันาความรูค้วามสามารถ การ
พฒันาทัศนคติ และการพฒันาทักษะการปฏิบติังาน ซึ�งใชทั้�งการฝ�กอบรมภายในและภายนอก โดยใหโ้อกาสอยา่งทั�วถึงและสม�าเสมอ และเหมาะสม
กับพนกังานแต่ละตําแหนง่เพื�อพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพในการทํางานของพนักงาน โดยการฝ�กอบรมและพฒันาผูบ้รหิารและพนกังาน โดยเป�ดเผย
รายละเอียดในการพฒันาทรพัยากรบุคคล “รายงานการพัฒนาอยา่งยั�งยนืประจําป�” 

       เพื�อให้เป�นไปตามที�กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที� 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั�ง 
นางสาว จินดา สงรอด ผูช้ว่ยผูอํ้านวยการสํานกักรรมการผูอํ้านวยการ เป�นเลขานกุารบรษัิท ตั�งแต่วันที� 14 พฤษภาคม 2561 โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ
ได้สง่เสรมิและสนบัสนนุใหเ้ลขานกุารบรษัิทได้รบัการฝ�กอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ทั�งด้านกฎหมาย การบญัช ีและ/หรอืการปฏิบติัหนา้ที�งาน
เลขานกุารบรษัิท (โปรดดเูพิ�มเติมใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี�ยวกับประวัติเลขานุการบรษัิท”)

7.6 ขอ้มูลสาํคัญอื�น
7.6.1  เลขานุการบริษัท

   1. จัดทํารายงานและเก็บรกัษาเอกสารดังต่อไปนี�

        1.1)  ทะเบยีนกรรมการ

        1.2)  หนงัสอืนดัประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําป�ของบรษัิทฯ

        1.3)  หนงัสอืนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้
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   2. เก็บรกัษารายงานการมสีว่นได้เสยีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

         2.1)  กรรมการและผู้บรหิารมหีนา้ที� “รายงานการมสีว่นได้เสยี” (หมายถึง กรรมการ และผูบ้รหิารมหีนา้ที�รายงานการมสีว่นได้เสยีของตน และ

                  ผูเ้กี�ยวขอ้งใหบ้รษัิทฯ ทราบ)

          2.2)  เลขานกุารบรษัิทจัดสง่สาํเนารายงานใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ นบัแต่วันที�ได้รบัรายงานนั�น

         2.3)  ต้องจัดใหม้รีะบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที�เกี�ยวขอ้งใหถ้กูต้องและครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลา

                  ไมน่อ้ยกว่า 5 ป�นบัแต่วันที�มกีารจัดทําเอกสารหรอืขอ้มลูดังกล่าว

   3. ดําเนนิการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนด

- ดูรายละเอียดเพิ�มเติมในหัวข้อย่อย 6.1.3 นโยบายและแนวปฎิบัติที�เกี�ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย, “หน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์” -

7.6.3  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

     คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยผูท้รงคณุวุฒด้ิานต่างๆ ที�เป�นกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ พล.ต.ณฐัวรรธน์
นิมมลธนากรณ ์(ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) นายประสาน ลิ�มพิพัฒนกลุ และ ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน (กรรมการตรวจสอบ) โดยมเีลขานกุารคณะ
กรรมการตรวจสอบ คือ นายจารุวัฒน ์ รตันภักดี ผูจั้ดการฝ�ายตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ซึ�งได้รบัการพิจารณาแต่งตั�งโดยที�ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และใหม้ผีลตั�งแต่วันที� 27 พฤศจิกายน 2566 เป�นต้นไป เนื�องจากเป�นผูที้�มปีระสบการณใ์นปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจ และมี
ความเขา้ใจในกิจกรรมการดําเนนิงานของบรษัิทฯ เพื�อใหก้ารปฏิบติัหนา้ที�ดังกล่าวเป�นไปด้วยความเหมาะสมและโปรง่ใส (โปรดดเูพิ�มเติมใน “เอกสาร
แนบ 3 รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกํากับดแูลการปฏิบติังานของบริษัท (compliance)”)

7.6.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของบริษัท

งานด้านกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิทฯ (Compliance)

บรษัิทฯ มกีารกําหนดหนว่ยงานที�รับผดิชอบการปฏิบติัใหเ้ป�นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ขององค์กร ประกอบด้วย

สาํนักกรรมการผูอํ้านวยการและสาํนักเลขานุการบรษัิท : โดยรบัผดิชอบดแูลติดตามใหค้ณะกรรมการผูบ้รหิาร และหนว่ยงานปฏิบติัตามกฎระเบยีบ

และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั�งเป�นศนูยก์ลางในการรวบรวม ติดตามขอ้มลูเกี�ยวกับกฎระเบียบภายนอกที�เกี�ยวขอ้ง

สาํนักกฎหมาย : โดยรบัผดิชอบกํากับดแูลงานด้านกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ รวมทั�งกฎหมายด้านการเป�นบรษัิทจดทะเบียน กฎหมาย

ด้านสิ�งแวดล้อม/ความปลอดภัยในอุตสาหกรรม และกฎหมายด้านอื�นๆ เพื�อใหก้ารดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ เป�นไปอยา่งถกูต้อง ใหคํ้าปรกึษาประเด็น

ข้อกฎหมายแก่หนว่ยงานต่างๆ เพื�อใหก้ารดําเนนิงานมคีวามสอดคล้องกับกฎหมาย โดยเฉพาะการทําธุรกรรมใหม่ๆ  ทั�งในและต่างประเทศ  เพื�อใหก้าร

ดําเนินธุรกิจมคีวามคล่องตัว

ฝ�ายตรวจสอบภายใน : โดยรบัผิดชอบในการประเมนิประสทิธิภาพและความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของบรษัิทฯ ทั�งนี� บริษัทฯ มีพนกังานที�ทําหนา้ที�ในหนว่ยงานตรวจสอบภายในจํานวนทั�งสิ�น 2 คน

ค่าตอบแทนการสอบบญัชี
       บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหกั้บ บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัช ีจํากัด (KPMG) ซึ�งเป�นสํานกังานสอบบญัชทีี�ผูส้อบ
บญัชปีระจําป� 2566 สงักัดรวมทั�งบุคคล หรอืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกับผูส้อบบญัชีและสํานักงานสอบบญัชทีี�ผุส้อบบญัชสีงักัดในรอบป�ที�ผา่นมา มจํีานวนเงิน
รวม 3,000,000 บาท ทั�งนี�ผูส้อบบญัชบีรษัิท เคพเีอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัชจํีากัดไมมี่ความสมัพันธแ์ละ/หรอืสว่นได้เสียระหว่างผูส้อบบญัชกัีบบรษัิทฯ/
บรษัิทยอ่ย/ บรษัิทรว่ม/ กรรมการ/ ผูบ้รหิาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญห่รอืผูเ้กี�ยวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวแต่อยา่งใด

ค่าบรกิารอื�น
     บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไมม่กีารจ่ายค่าบรกิารอื�นนอกเหนอืจากค่าสอบบญัชีประจําป� 2566 ใหแ้ก่สํานักงานสอบบญัชทีี�ผูส้อบบญัชสีงักัด บุคคลหรอื
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกับผูส้อบบญัชแีละสํานกังานสอบบญัชดัีงกล่าว

7.6.4  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ประเภทค่าตอบแทน ป� 2565 ป� 2566

1. ค่าสอบบัญชีบริษัทฯ (Audit Fee) 2,900,000 2,900,000

2. ค่าสอบบัญชีบริษัทยอ่ย* 100,000 100,000

3. ค่าบริการอื�น (Non - Audit Fee) ไมม่ี ไมม่ี

4. ประเภทและขอบเขตงานบริการอื�นที�นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non - Audit Service) ไมม่ี ไมม่ี

หมายเหตุ:  * บรษัิทยอ่ย คือ บรษัิท อิชิตัน เพาเวอร ์จํากัด จัดตั�ง ณ วันที� 8 กุมภาพนัธ ์2560
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กรรมการอิสระ

8. รายงานผลการดําเนนิงานสาํคัญ
     ด้านการกํากับดแูลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการในรอบป�ที�ผ่านมา

คณะกรรมการบรษัิทฯ จะคัดเลือกบุคคลที�จะมาดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการอิสระ โดยพจิารณาจากคณุสมบติัตามพระราชบญัญติัมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยฯ์ ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัยฯ์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ
รวมถึงประกาศขอ้บงัคับ และ/หรอืกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง และจํานวนของกรรมการอิสระจะต้องมอียา่งน้อย 3 คน หรอือยา่งนอ้ย 1 ใน 3 แล้วแต่จํานวน
ใดจะสงูกว่า ป�จจุบนั คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระไมไ่ด้ทําหนา้ที�เป�นผูบ้รหิาร เป�นอิสระจาก
ฝ�ายจัดการและผูถื้อหุน้ที�มอํีานาจควบคมุ เป�นผูซ้ึ�งไมม่คีวามสมัพันธท์างธุรกิจกับบรษัิทฯ และบริษัทยอ่ย ในลักษณะที�จะทําใหม้ขีอ้จํากัดในการแสดง
ความเหน็ที�เป�นอิสระ

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ

รายชื�อ ตําแหน่ง

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี�ยง

(กรรมการอิสระ)

2. นายประสาน  ลิ�มพิพัฒนกุล กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน

(กรรมการอิสระ)

3. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน

(กรรมการอิสระ)(1)

หมายเหตุ: 
 

      ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน เขา้ดํารงตําแหนง่ กรรมการตรวจสอบ แทน นายอิสสระชยั เดชาฤทธิ� ที�ออกตามวาระ ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566(1)

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ

    กรรมการอิสระต้องไมม่ธุีรกิจ หรอืสว่นรว่มในการบรหิารงาน หรอืมีผลประโยชนเ์กี�ยวขอ้งกับบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย อันอาจมผีลกระทบต่อการตัดสนิใจ
โดยอิสระ โดยกรรมการอิสระมคีณุสมบติัดังนี�

ถือหุน้ไมเ่กิน 0.5% ของจํานวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั�งหมดของบรษัิท* ทั�งนี� ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั�นๆ ด้วย1.
ไมเ่ป�นหรือเคยเป�นกรรมการที�มีสว่นรว่มบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท* เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่า 2 ป�ก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ทั�งนี� ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไมร่วมถึง
กรณีที�กรรมการอิสระเคยเป�นข้าราชการ หรือที�ปรึกษาของสว่นราชการซึ�งเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

2.

ไมเ่ป�นบุคคลที�มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที�เป�นบิดา มารดา คู่สมรส พี�น้อง และบุตร รวมทั�งคู่
สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื�น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอให้เป�นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอ่ย

3.

ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษัิท*ในลักษณะที�อาจเป�นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั�งไมเ่ป�นหรอืเคยเป�น
ผูถื้อหุน้ที�มนียั หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของผูที้�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษัิท* เว้นแต่ได้พ้นจากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกว่า 2 ป�
ก่อนวันที�ยื�นคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ก.ล.ต.

4.

ไมเ่ป�นหรือเคยเป�นผู้สอบบัญชีของบริษัท*และไมเ่ป�นผู้ถือหุ้นที�มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของ สํานักงานสอบบัญชีซึ�งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท* สังกัดอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไมน้่อยกว่า 2 ป�ก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต.

5.

ไมเ่ป�นหรือเคยเป�นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป�นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงิน ซึ�งได้รับค่าบริการเกินกว่า
2 ล้านบาทต่อป�จากบริษัท* และไมเ่ป�นผู้ถือหุ้นที�มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั�นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่า 2 ป� ก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต.

6.
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   7. ไมเ่ป�นกรรมการที�ได้รบัการแต่งตั�งขึ�นเพื�อเป�นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูถื้อหุน้ ซึ�งเป�นผูที้�เกี�ยวขอ้งกับผูถื้อหุน้รายใหญ่
        ของบรษัิท
   8. ไมป่ระกอบกิจการที�มสีภาพอยา่งเดียวกันและเป�นการแขง่ขนัที�มนียักับกิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทรว่มหรือไมเ่ป�นหุน้สว่นที�มนียัในหา้งหุน้สว่น หรอื
        เป�นกรรมการที�มสีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรกึษาที�รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุน้เกิน 1% ของจํานวนหุน้ที�มสีทิธิออกเสยีงทั�งหมดของ
        ของบรษัิทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มสีภาพอยา่งเดียวกันและเป�นการแขง่ขนัที�มนียักับกิจการของบริษัท*      
   9. ไมม่ีลักษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป�นอิสระเกี�ยวกับการดําเนินงานของบริษัท*

การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูสดุ

   กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั�งกรรมการของบริษัทฯ เพื�อให้เป�นไปอยา่งมีหลักเกณฑ์ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีคณะกรรมการบริษัทฯ
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที�ถึงกําหนดออกจากตําแหนง่ตามวาระ หรือเมื�อ
ตําแหนง่กรรมการว่างลง และนําเสนอต่อที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี� ยังเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเสนอรายชื�อบุคคลที�มี
คุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎหมายที�เกี�ยวข้อง โดยพิจารณาคุณสมบัติกรรมการจากทักษะ ความเชี�ยวชาญ ให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้จัดทํา Board Skills Matrix ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ และฐาน
ข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั�งต้องไมมี่กรณีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทฯ (Conflict
of Interest)  จึงได้ประกาศเชิญชวนให้เสนอชื�อบุคคล และวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบ SETLink ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยในป� 2566 บริษัทฯ ได้ประกาศวันที� 29 กันยายน - 31 ธันวาคม 2566 ซึ�งไมม่ีผู้ถือหุ้นท่านใด
เสนอรายชื�อบุคคลหรือวาระใดเข้ามา

หมายเหตุ:  บรษัิท* หมายถึง บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ

    ในป� 2566 ที�ผา่นมา กรรมการอิสระทุกท่านไมม่ีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพแก่บริษัทฯ นอกจากนี� บริษัทไมม่ีบุคคลที�ได้
รับการแต่งตั�งให้เป�นกรรมการอิสระที�เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจมาก่อน 

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ

     คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้พจิารณาการกําหนดนโยบายวาระการดํารงตําแหนง่ “กรรมการอิสระ” ของบรษัิทฯ ใหไ้มเ่กิน 9 ป� โดยไมม่ขีอ้ยกเว้น

การพฒันากรรมการและผู้บรหิาร

   คณะกรรมการบรษัิทฯ มนีโยบายสง่เสรมิให้กรรมการและผูบ้รหิารให้มีการรว่มสมัมนาและฝ�กอบรมเพื�อใหพ้ฒันาความรู้ในทุกด้าน เพื�อใหก้ารปฏิบติั

งานมกีารพฒันาอยา่งต่อเนื�องและเพิ�มศกัยภาพในด้านการกํากับดแูลกิจการอยา่งต่อเนื�อง

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

    คณะกรรมการบรษัิทฯ กําหนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจและการดําเนินการด้านต่างๆ ของบรษัิทฯ

เพื�อเป�นการเตรยีมความพรอ้มในการปฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการ ขณะเดียวกันก็มนีโยบายที�จะเสรมิสรา้งความรู้และมุมมองใหม ่ ใหกั้บกรรมการทกุคนทั�ง

ในด้านการกํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลย ีและนวัตกรรมใหม ่เพื�อชว่ยสนบัสนนุการปฏิบติัหนา้ที�เป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยมี

เลขานุการบรษัิทเป�นผูป้ระสานงาน รวมถึงนาํเสนอเอกสารและขอ้มลูที�เป�นประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการใหม ่ เชน่ คูมื่อกรรมการบริษัทจด

ทะเบยีน คูม่อืการกํากับดแูลกิจการที�ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้บงัคับบรษัิท โครงสรา้งธุรกิจ และโครงสรา้งกรรมการ ขอบเขตอํานาจหน้าที� กฏหมายที�

ควรทราบ ฯลฯ เพื�อเป�นการเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในธุรกิจและการดําเนนิงานด้านต่างๆ ของบรษัิทฯ  อีกทั�ง ใหม้กีารเขา้เยี�ยมชมกิจการและเขา้รบั

ฟ�งบรรยายเกี�ยวกับธุรกิจ และจัดใหม้กีารพบปะกับประธานกรรมการหรอืกรรมการผูอํ้านวยการ เพื�อเป�นการพดูคยุสอบถามข้อมลูเกี�ยวกับการดําเนนิ

ธุรกิจของบรษัิทฯ 

    ในป� 2566 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้คัดเลือกผูที้�มคีณุสมบติัเหมาะสม และแต่งตั�งกรรมการท่านใหม ่ เพื�อทดแทนตําแหนง่ของ

นายอิสสระชยั เดชาฤทธิ� (กรรมการอิสระ) ที�ครบวาระในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 จํานวน 1 ท่าน ได้แก่ ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน ดํารง

ตําแหนง่กรรมการอิสระ พรอ้มทั�ง พิจารณากรรมการท่านเดิมที�ครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 จํานวน 2 ท่าน กลับเข้าดํารง

ตําแหนง่กรรมการต่ออีกวาระหนึ�ง ได้แก่  1.) นายวิโรจน ์สภุาสรูย ์ดํารงตําแหนง่กรรมการ และ 2.) นายธนพนัธุ ์คงนนัทะ ดํารงตําแหนง่กรรมการ

   อยา่งไรก็ดี ในป� 2566 บรษัิทฯ ได้จัดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม ่ จํานวน 1 ครั�ง โดยมรีองกรรมการผูจั้ดการและผูบ้รหิารระดับสงูเขา้รว่มนํา

เสนอข้อมูลของบรษัิท อิชตัิน จํากัด (มหาชน) ใหกั้บกรรมการใหม ่ซึ�งประกอบด้วยหวัขอ้ โครงสรา้งการบริหารจัดการองค์กร กลยุทธแ์ละนโยบายการ

ดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ ผลประกอบการของธุรกิจ รวมทั�งขอ้มูลอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหก้รรมการได้เหน็ภาพรวมของธุรกิจที�ชดัเจน พรอ้มกับสง่มอบ

คู่มอืกรรมการและขอ้มลูที�สําคัญ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 85แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



  การพัฒนาความรูก้รรมการและผูบ้รหิาร

       คณะกรรมการบรษัิทฯ สนบัสนนุสง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้รว่มสมัมนาและอบรมพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนื�องที�เป�นประโยชนต่์อการปฏิบติั

หน้าที�รวมทั�งพบปะแลกเปลี�ยนความคิดเหน็กับคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยมอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษัิท เป�นผูป้ระสานงานกับกรรมการและผูบ้รหิารเพื�อ

เขา้อบรมหลักสตูรกรรมการและหลักสูตรอื�นๆ ของสถาบนักรรมการบรษัิทไทยและตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เชน่ หลักสตูร Directors Certification 

Program, Directors Accreditation Program (DAP), Audit Committee Program (ACP), Sustainable Development และ Anti-Corruption

    ป�จจุบัน กรรมการของอิชิตัน กรุ๊ป จํานวนทั�งหมด 9 ท่าน หรือคิดเป�นร้อยละ 100 ผา่นการอบรมในหลักสูตรพื�นฐานที�เกี�ยวกับการบทบาทและการ
ปฏิบัติหน้าที�กรรมการบริษัท ซึ�งจัดอบรมโดย IOD อีกทั�ง ในป� 2566 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านพร้อมเลขานุการบริษัทฯ เข้ารว่มอบรม/
กิจกรรมสัมมนาในหลักสูตรอื�นๆ เพื�อเป�นการพัฒนาศักยภาพทางความรู้ให้กับกรรมการ ดังนี�

รายชื�อ หลักสตูรของ IOD หลักสตูรอื�นๆ
1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน ์ นมิมลธนากรณ์ DAP   106/20131.

AACP 16/2014    2.
RNG   8/2016    3.
ELP    9/20174.

เข้ารว่มอบรมสัมมนา หลักสูตร “บทบาท หน้าที ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
จดทะเบียน” จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ก.ล.ต.) ผา่นระบบออนไลน์
เขา้รว่มอบรมหลักสตูรด้านนโยบายตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีของบรษัิทฯ  

ประจําป� 2566

2. นางอิง  ภาสกรนที DAP  12/20041.
DCP  44/20042.
FBG  6/20163.

เข้ารว่มอบรมหลักสูตร Hot Issue for Directors ในหัวข้อ Climate Governance 
       โดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

เขา้รว่มอบรมหวัขอ้ การเปลี�ยนแปลงในยุคเทคโนโลยดิีจิทัลและความยั�งยืนใน

กระบวนการยุติธรรมของประเทศไทย" และรบัฟ�งการนําเสนอแผนยุทธศาสตร์
กระบวนการยุติธรรม จัดโดยผูบ้รหิารกระบวนการยุติธรรมระดับสงู" (บ.ย.ส. รุน่ที� 27)

เข้ารว่มอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทฯ
ประจําป� 2566

3. นายตัน  ภาสกรนที DAP  12/2004 1.
FBG   6/20162.

วิทยากรบรรยายให้กับตัวแทนจําหนา่ยขนาดใหญแ่ละขนาดกลาง
       ของบริษัท เนสท์เล่ (ไทย) จํากัด

วิทยากรงานสัมมนา “Battle Strategy แผนฝ�าวิกฤติ พิชิตสงคราม EPISODE V :
วิกฤติมาทุกทิศ โอกาสมีทุกทาง” จัดโดยหนังสือพิมพ์ขา่วหุ้นธุรกิจ รว่มเป�นพันธมิตร
กับบริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)
วิทยากรบรรยายให้กับ “หลักสูตรสําหรับผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนานวัตกรรม

อสังหาริมทรัพย์ (Smart Property Developer)” และ Networking รุน่ที� 2 
วิทยากรบรรยายใหกั้บ “หลักสตูร Creativity New Exponential Experience รุน่ที� 1 
เข้ารว่มอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทฯ
ประจําป� 2566

4. นาย ธิติ  จิรนนท์กาล DAP  12/2004 1.
FBG   6/20162.

เข้ารว่มอบรมสัมมนา หลักสูตร “บทบาท หน้าที ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
จดทะเบียน” จัดโดย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ก.ล.ต.) ผา่นระบบออนไลน์
เข้ารว่มอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทฯ
ประจําป� 2566

5. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ DAP  106/20131.
RCL   5/20162.

เข้ารว่มอบรมหลักสูตร Hot Issue for Directors ในหัวข้อ Climate Governance   
โดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
เข้ารว่มอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทฯ
ประจําป� 2566

6. นายธนพันธุ์  คงนันทะ DAP  106/20131.
RCL   5/2016  2.
BMT  4/20173.

เข้ารว่มงาน CEO Networking Dinner 2023 ซึงจัดขึนโดยตลาดหลักทรัพย์แหง่
ประเทศไทย 
เข้ารว่มอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทฯ
ประจําป� 2566

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 86แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



รายชื�อ หลักสตูรของ IOD หลักสตูรอื�นๆ
7. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์ DAP  106/2013     1.

RCL   5/20162.
BMT  4/20173.
ACPG 61/20224.

เข้ารว่มอบรมผา่นการเรียน e-Learning ครบถ้วนตามหลักสูตรวางแผนดี สไตล์มนุษย์
เงินออม โดยตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)
เข้ารว่มอบรมผา่นการเรียน e-Learning ครบถ้วนตามหลักสูตรเงินทองต้องวางแผน
โดยตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)

เข้ารว่มอบรมหลักสูตรด้านนโยบายตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทฯ
ประจําป� 2566

8. นายประสาน  ลิมพิพัฒนกุล DAP   106/20131.
AACP 16/2014    2.
RNG   8/2016   3.
ELP    9/20174.

เข้ารว่มงานสัมมนา หัวข้อ “Engaging Board in ESG: The Path to Effective
Sustainability” จัดโดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

9. ดร. รัญชนา  รัชตะนาวิน DAP  61/20071. เข้ารว่มปฐมนิเทศกรรมการใหม่
เข้ารว่มงานสัมมนา หัวข้อ “Engaging Board in ESG: The Path to Effective
Sustainability” จัดโดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
เขา้รว่มงานสมัมนา Audit Committee Forum 2023 หวัขอ้ Detection of Accounting

Irregularities in Fast Growing Business: The Role of Audit Committee               
จัดโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
เขา้รว่มสมัมนาออนไลน ์“SheRISE Accelerator: MSMEs ก้าวไว หญงิไทยก้าวหนา้”  

ติดป�กพรอ้มบนิใหธุ้รกิจด้วย AI และแพลตฟอรม์ออนไลน์” จัดโดยมลูนธิคีินนัแหง่เอเซยี
เข้ารว่มสัมมนาออนไลน์ Cyber Resilience Forum 2023 EP.4 หัวข้อ “Cross Border
Rules การสง่ข้อมูลข้ามพรมแดนและความเสี�ยงที�มีผลกระทบและแนวปฏิบัติของ

องค์กรเกี�ยวกับการถ่ายโอน” จัดโดย PDPA Thailand 
เข้ารว่มสัมมนาหลักสูตร Accounting Management (Live Seminar): หัวข้อ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS ป� 2566 และประเด็นทางบัญชีที�นา่สนใจ
สําหรับบริษัทจดทะเบียน จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)
เข้ารว่มสัมมนา Live Seminar หัวข้อ “ความสําคัญของกรรมการตรวจสอบกับความ
เชื�อมั�นต่อตลาดทุนไทย” จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) รว่มมือกับตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) 

       สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ฯ (TFAC) สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการ

       บริษัทไทย (IOD) และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

10. นางสาวจินดา  สงรอด
      (เลขานุการบริษัทฯ)

CSP  87/20181. อบรมหลักสูตรออนไลน์ “ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนสําหรับบริษัทจดทะเบียน”
อบรมออนไลน์ หัวข้อ “การเป�ดเผยข้อมูลผา่นระบบ SETLink”

เข้ารว่มงานสัมมนาออนไลน์ทางด้าน Cybersecurity หัวข้อ “2023 CYBER VISION”
หลักสตูร “SET Sustainability Sharing: S&P Global Sustainability Assessment 2023”
เข้ารว่มงานจัดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. ในหัวข้อ workshop การกํากับดูแลกิจการที�ดี   
และความยั�งยืน
อบรมออนไลน์ หัวข้อ "เทคนิคการจัดประชุมคณะกรรมการ"
อบรมสัมมนาออนไลน์ชี�แจง หลักเกณฑ์การสํารวจโครงการ CGR ประจําป� 2566 
อบรมออนไลน ์หวัขอ้ “บทบาท หนา้ที� ของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจดทะเบยีน” 
อบรมออนไลน ์หวัขอ้ "เทคโนโลยกัีบการทํางานของบรษัิทจดทะเบยีน"
อบรมหัวข้อ “สัมมนาชี�แจงหลักเกณฑ์การสํารวจโครงการ CGR ประจําป� 2566”    
(CGR Workshop 2/2023)

เขา้รว่มงาน Deloitte Southeast Asia Best Managed Companies Symposium 2023 
อบรมหัวข้อ “การเป�ดเผยข้อมูลความยั�งยืนตามมาตรฐาน ISSB และความเชื�อมโยง
กับรายงาน 56-1 One Report” 
เข้ารว่มงานสัมมนา หัวข้อ “ขับเคลื�อนการลงทุนสูส่ังคม เชื�อมโยงธุรกิจสูก่ารพัฒนา
ชุมชน” 

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 87แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



รายชื�อ หลักสตูรของ IOD หลักสตูรอื�นๆ
10. นางสาวจินดา  สงรอด (ต่อ)
      (เลขานุการบริษัทฯ)

CSP  87/20181. อบรมออนไลน์ หัวข้อ "Board Retreat / NED Meeting"
อบรมออนไลน์ IR Sharing 4/2023 หัวข้อ 'How to improve your IR strategy from
basic to advanced?' 

เข้ารว่มงานสัมมนา SEC Capital Market Regional Seminar 2023
อบรมหัวข้อ "ผลกระทบจาก Climate Change ต่อธุรกิจ" 
อบรมหัวข้อ “The Corporate Responsibility to Respect Human Rights”
อบรมหัวข้อ "การจัดทํารายงานการมีสว่นได้เสียและนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน"
อบรมหัวข้อ “CAC Road to Certify 4/2023”
อบรมโครงการ “CAC Road to Join CAC & SME Briefing 4/2023” 
สัมมนา ASEAN CG Scorecard Coaching 
สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ “Sustainability trends in business across industries” 
สมัมนาหลักสตูร “Insight in SET: รูร้อบเพื�อการเติบโตและยั�งยนืในตลาดทนุ” (รุน่ที� 3) 

สัมมนาออนไลน์ Going Forward 2023 หัวข้อเรื�อง “การจัดการเรื�องร้องเรียนภายใต้
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล”  
สัมมนาออนไลน์ในหัวข้อ “Managing Climate-related Risks and Opportunities in
Equity Analysis and Investment” 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)

จะมีการจัดงานสัมมนาวิชาการ “SEC Capital Market Symposium 2023”

สัมมนาออนไลน์หัวข้อ "AGM Notice / Board Resolution" 

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 88แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท และ การประเมนิตนเองของกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO)

   บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) ได้กําหนดใหม้กีารประเมนิคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO) เป�นประจําทกุป�ๆ  ละ 1 ครั�ง เพื�อ
ประเมนิผลการปฏิบติังานในหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิทและกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO) อยา่งสม�าเสมอ ซึ�งคณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความเห็นชอบ
แบบประเมนิผลประจําป� 2566 โดยมเีลขานกุารบรษัิทเป�นผูนํ้าสง่แบบประเมนิดังกล่าวใหกั้บกรรมการทกุท่านทําการประเมนิและสง่กลับมายังบรษัิทฯ เพื�อ
นํามาวิเคราะหผ์ล แล้วนําเสนอผลประเมนิพรอ้มขอ้คิดเห็นต่างๆ ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหไ้ด้รับทราบ ตลอดจนกําหนดแนวทางเพื�อพฒันาและ
เพิ�มประสทิธภิาพการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทฯ ต่อไป โดยบริษัทฯ ได้จัดทําแบบประเมนิผลทั�ง 4 รูปแบบ ตามแบบฟอรม์ของตลาดหลักทรพัย์
(SET) และฉบบัปรบัปรุงโดยสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ประกอบด้วย 1) แบบประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการบรษัิททั�งคณะ 2) แบบประเมนิผล
ตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 3) แบบประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล และ 4) การประเมนิผลงานของกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO)

เกณฑ์การวัดผลประเมนิ

รอ้ยละ 85 – 100   =           ดีเยี�ยม                       รอ้ยละ 65 – 74    =         ดี                             ต�ากว่ารอ้ยละ 50    =         ควรปรบัปรุง

รอ้ยละ 75 – 84     =           ดีมาก                         รอ้ยละ 50 – 64    =         พอใช้

หมายเหต:ุ  การคํานวณคิดจากค่าเฉลี�ยของคะแนนรวมแต่ละสว่น

    ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 6/2566 เมื�อวันที� 21 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการได้รบัทราบผลคะแนนประเมนิคณะกรรมการและ

กรรมการผู้อํานวยการ (CEO) ของ อิชตัิน กรุป๊ ซึ�งสามารถสรุปผลการประเมนิได้ดังนี�

แบบประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการบรษัิททั�งคณะ

             ประกอบด้วย 6 หวัขอ้ประเมนิ คือ โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ/ บทบาท หนา้ที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ/ การดําเนิน

        การประชุมคณะกรรมการ/ พลวัติในการปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการ/ ความสมัพนัธกั์บฝ�ายจัดการ/ และการพฒันากรรมการ

            สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั�งคณะ ในภาพรวม 6 หวัขอ้ จํานวนทั�งหมด 48 ขอ้ คะแนนเต็ม 192 คะแนน ซึ�งมคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 97.5 

        อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี�ยม”

แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
            ประกอบด้วย 4 หัวข้อประเมิน คือ โครงสร้างคณะกรรมการและคุณสมบัติของกรรมการชุดยอ่ย/ บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะ 
       กรรมการชุดยอ่ย/ การดําเนนิการประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย/ และการรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

            สรุปผลการประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ยรายคณะ ทั�ง 4 คณะ ดังนี�
       1.) คณะกรรมการตรวจสอบ – มีคะแนนเฉลี�ยร้อยละ 100.0 อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี�ยม”
       2.) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน – มีคะแนนเฉลี�ยร้อยละ 99.0 อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี�ยม”
       3.) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง – มีคะแนนเฉลี�ยร้อยละ 95.7 อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี�ยม”
       4.) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน – มีคะแนนเฉลี�ยร้อยละ 98.9 อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี�ยม”

แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
            ประกอบด้วย 5 หัวข้อประเมิน คือ คุณสมบัติของกรรมการ/ ทักษะ ความรู้และความสามารถในการปฏิบัติหน้าที�/ การมีสว่นรว่มในที�ประชุม/
        บทบาท หนา้ที� และความรบัผดิชอบของกรรมการ/ และความสมัพันธกั์บฝ�ายจัดการ
           สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ในภาพรวม 6 หัวข้อ จํานวนทั�งหมด 24 ข้อ คะแนนเต็ม 96 คะแนน ซึ�งมีคะแนน
       เฉลี�ยร้อยละ 99.1 อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี�ยม”

การประเมินผลงานของกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO)
           ประกอบด้วย 10 หวัขอ้ประเมนิ คือ ความเป�นผูน้ํา/ การกําหนดกลยุทธ/์ การปฏิบติัตามกลยุทธ/์ การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน/ ความสมัพนัธ์
       กับคณะกรรมการ/ ความสัมพันธ์กับภายนอก/ การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร/ การสืบทอดตําแหน่ง/ ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และ
       บริการ/ คุณลักษณะสว่นตัว
          สรุปผลการประเมนิผลงานกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO) ในภาพรวม 10 หวัขอ้ จํานวนทั�งหมด 54 ขอ้ คะแนนเต็ม 216 คะแนน ซึ�งมคีะแนนเฉลี�ย
       ร้อยละ 98.5 อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี�ยม”

   คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาผลการประเมนิการปฏิบติัหนา้ที�และจัดทําแผนพฒันา เพื�อสง่เสรมิใหก้ารทํางานของคณะกรรมการบรษัิทเป�นไปอยา่งมี
ประสทิธผิลมากยิ�งขึ�น ซึ�งจากการประเมนิในป� 2566 คณะกรรมการบรษัิทมแีนวทางการพฒันาในด้านต่างๆ เชน่

ทิศทาง กลยุทธ ์แผนธุรกิจระยะยาวของบรษัิท
การดแูลสนบัสนนุการดําเนนิธุรกิจของกิจการที�บรษัิทไปรว่มลงทุน
การสนับสนนุการทํางานของคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื�อใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ยสามารถปฏิบติัหน้าที�ตามกฎบตัรได้อยา่งครบถ้วนและมปีระสทิธิผล
มากที�สดุ
การสง่เสรมิการพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนื�องของกรรมการและผูบ้ริหาร

การนําผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการบรษัิท

89แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมของคณะกรรมการ

    การประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย มีกําหนดการประชุมเป�นรายไตรมาส และได้แจ้งตารางกําหนดการประชุมทั�งป�เป�นการ
ล่วงหน้าแก่กรรมการทกุท่าน โดยสํานกัเลขานกุารบรษัิทฯ ได้จัดสง่หนงัสอืเชญิประชุมพร้อมระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้
กับคณะกรรมการล่วงหนา้ 7 วัน และได้กําหนดขั�นต�าของจํานวนองค์ประชุมคณะกรรมการ ทั�งนี� การลงมติในที�ประชุมแต่ละครั�งต้องมกีรรมการไมน่อ้ย
กว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั�งหมด กรรมการทกุท่านสามารถแสดงความคิดเหน็ได้อยา่งเป�ดเผยและเป�นอิสระมกีารบนัทึกรายงานการประชุมเป�น
ลายลักษณอั์กษรและจัดเก็บรายงานประชุมที�ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการบรษัิท เพื�อใหก้รรมการและผูที้�เกี�ยวขอ้งตรวจสอบได้ นอกจากนี� ผูบ้รหิาร
ระดับสงูได้เขา้รว่มประชุม เพื�อใหร้ายละเอียดเพิ�มเติม ประกอบการพจิารณาวาระต่างๆ อีกด้วย ประธานกรรมการบรษัิทรว่มกับกรรมการอิสระ 1 ท่าน
เป�นผูพ้จิารณาเลือกเรื�องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และกรรมการทกุท่านมคีวามเป�นอิสระที�จะนําเสนอเรื�องเขา้สูว่าระการประชุม
      ในป� 2566 บรษัิทฯ มกีารประชุมคณะกรรมการบรษัิทรว่มกันทั�งสิ�นจํานวน 6 ครั�ง โดยเป�นการประชุมโดยไมม่ฝี�ายบรหิาร (Non-Executive Director -
NED) จํานวน 1 ครั�ง เมื�อวันที� 21 กมุภาพนัธ ์ 2567 เพื�ออภิปรายหารือรว่มกับผูส้อบบญัช ี เกี�ยวกับการตรวจสอบบญัชปีระจําป� 2566 จากนั�นได้มกีาร
รายงานผลการประชุมดังกล่าวต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพื�อทราบต่อไป

รายชื�อกรรมการ

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสยีง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และความยั�งยนื

คณะกรรมการ
บรหิาร

กรรมการ
ที�ไม่เป�ผูบ้รหิาร

(NED)

ประชุมสามัญ
ผูถื้อหุน้
(AGM)

ประชุม 6 ครั�ง ประชุม 4 ครั�ง ประชุม 3 ครั�ง ประชุม 4 ครั�ง ประชุม 3 ครั�ง ประชุม 14 ครั�ง ประชุม 1 ครั�ง ประชุม 1 ครั�ง

1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน ์นมิมลธนากรณ์ 6/6 4/4 - 4/4 - - 1/1 1/1

2. นางอิง ภาสกรนที 6/6 - 3/3 4/4 3/3 14/14 - 1/1

3. นายตัน ภาสกรนที 6/6 - - - - 14/14 - 1/1

4. นาย ธิติ จิรนนท์กาล 6/6 - - - - 14/14 - 1/1

5. นายวิโรจน์ สุภาสูรย์ 6/6 - - 4/4 - 14/14 - 1/1

6. นายธนพันธุ์ คงนันทะ 6/6 - - 4/4 - 14/14 - 1/1

7. นางสาวอารยา พานิชายุนนท์ 6/6 - - - - - - 1/1

8. นายประสาน ลิ�มพิพัฒนกุล 6/6 4/4 3/3 - 3/3 - 1/1 1/1

9. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ� 2/2 1/1 1/1 - 1/1 - - 1/1

10. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน 4/4 3/3 2/2 - 2/2 - 1/1 -

11. นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน์
      (กรรมการบริหาร)

6/6 - 3/3 4/4 - 14/14 - 1/1

อัตราการเข้ารว่มประชุม (รอ้ยละ) 100 100 100 100 100 100 100 100

การเขา้รว่มการประชุมคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดยอ่ย และประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํป� 2566
(1)

หมายเหตุ: 
 

       ในป� 2566 บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) มีการประชุมคณะกรรมการบรษัิทรวมทั�งสิ�น 6 ครั�ง โดยทกุครั�งเป�นการประชุมในรูปแบบผา่นสื�ออิเล็กทรอนกิส ์(E - Meeting)
       นา ยอิสสระชยั เดชาฤทธิ� ครบกําหนดออกตามวาระ ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 เมื�อวันที� 27 เมษายน 2566
       ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน เขา้ดํารงตําแหนง่ กรรมการอิสระ และกรรมการชุดยอ่ยอื�นๆ แทน นายอิสสระชยั เดชาฤทธิ� ที�ออกตามวาระ ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566
(2)

(1)

(2)

ค่าตอบแทนกรรมการ

    - โปรดดรูายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการในหวัขอ้ 7. โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และขอ้มูลสําคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ
ชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื�นๆ หวัขอ้ยอ่ย 7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร -

8.1.3  การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

  - โปรดดูรายละเอียดนโยบายและการกํากับดูแลการลงทุนในบริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม และกิจการรว่มค้า ในหัวข้อ  1. การประกอบธุรกิจและผลการ
ดําเนินงาน หัวข้อยอ่ย 1.3.1 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม และกิจการรว่มค้า รวมทั�งบริษัทอื�น-
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(3)

(3)



8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ 
           แนวปฏิบติัในการกํากับดแูลกิจการ

    บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีระบบการกํากับดูแล
กิจการที�ดี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
พิจารณาและอนุมัติการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล เรื�องการใช้ข้อมูล
ภายในของบรษัิทฯ เพื�อป�องกันการนําขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ไปใช ้โดย
เฉพาะขอ้มูลที�เกี�ยวกับฐานะทางการเงินของบรษัิทฯ ก่อนที�จะเผยแพรต่่อ
สาธารณชน โดยการจํากัดจํานวนบุคคลที�จะทราบขอ้มลูในวงจํากัด และ
จัดใหมี้การใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิารเพื�อรบัทราบภาระหนา้ที� ซึ�งผูบ้รหิารต้อง
รายงานการถือหลักทรพัยข์องตน คูส่มรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะซึ�ง
ถือหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ รวมทั�งบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลัก
ทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (รวมทั�งที�มกีารแก้ไขเพิ�มเติม)
(“พ.ร.บ.หลักทรพัย”์) นอกจากนี� บรษัิทฯ ยงัได้กําหนดใหผู้บ้ริหารรายงาน
การเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรพัยต่์อคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 แหง่ พ.ร.บ.หลักทรพัย ์

การดแูลเรื�องการใชข้อ้มูลภายใน

    คําจํากัดความของ “ขอ้มูลภายใน” หมายถึง ขอ้มลูภายในที�เป�นสาระ
สําคัญต่อการซื�อขายหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ และมผีลต่อการเปลี�ยนแปลง
ราคาหลักทรพัยบ์รษัิทฯ ซึ�งยังไมไ่ด้เป�ดเผยแก่สาธารณชน เพื�อผลประโยชน์
ของตนเองและผูเ้กี�ยวขอ้งในการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ กรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนกังาน และผูที้�เกี�ยวขอ้งจะต้องพจิารณาและรบัทราบขอ้มลูที�อาจมผีล 
กระทบต่อราคาหลักทรัพย์และยังไมส่ามารถเป�ดเผยต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน
หรือสาธารณชนทั�วไปได้ ดังนั�น การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ จึงเป�น
เรื�องสําคัญที�ต้องมีการจัดการอยา่งเหมาะสมเพื�อไมใ่ห้ข้อมูลรั�วไหล หรือ 
อาจถกูนําไปใชป้ระโยชนใ์นทางที�ไมถ่กูต้อง และเป�นการเอาเปรียบบุคคลอื�น
ซึ�งนอกจากจะเป�นการผิดกฎหมายแล้วยังกระทบต่อชื�อเสียงของบริษัทฯ 
อีกด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นสมควรให้จัดทํานโยบายการจัดการ
ขอ้มลูภายในที�มผีลต่อราคาหลักทรพัยฉ์บบันี�ขึ�นเป�นลายลักษณอั์กษร โดย
ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูที้�เกี�ยวขอ้งทกุคนถือปฏิบติั และ
สื�อสารอยา่งถกูต้อง โดยมรีายละเอียดดังนี�

     ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ขอ้กําหนดนี�ใหร้วมความถึง คูส่มรสและ
     บุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้าง
     ของบริษัทฯ ด้วยผู้ใดที�ฝ�าฝ�นระเบียบละข้อบังคับดังกล่าว จะถือว่าได้
     กระทําผิดอยา่งร้ายแรง
4.  บรษัิทฯ มกีารกําหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป�องกันการใชข้อ้มลู
      ภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
      และพนกังานระดับตั�งแต่ผูอํ้านวยการฝ�ายขึ�นไป และบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง
      กับขอ้มลูภายในทําการซื�อขายหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ ภายใน 1 เดือน
      ก่อนการเป�ดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป� และเป�น
      เวลา 48 ชั�วโมงภายหลังข้อมูลสารสนเทศสําคัญถูกเป�ดเผย
5.  บรษัิทฯ มกีารดแูลเรื�องการใชข้อ้มลูภายในใหเ้ป�นไปตามกฎหมายและ
      ตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี โดยได้กําหนดไว้เป�นลายลักษณอั์กษร
      ในหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
      ซึ�งเป�ดเผยไว้บนเว็บไซด์ของบริษัทฯ
6.  บรษัิทฯ กําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานระดับตั�งแต่ผูอํ้านวย
      การฝ�ายขึ�นไปของบรษัิทฯ ต้องรายงานการซื�อขายหลักทรพัยต่์อคณะ
      กรรมการบรษัิทฯ ภายใน 3 วันทําการ และในวันเดียวกับที�สง่รายงานต่อ
      สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
      ตามข้อกําหนดเกี�ยวกับการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ รวมถึงให้
      ปฏิบติัตามแนวทางของ ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรื�องการซื�อ
      ขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนโดยใช้ข้อมูลภายใน
7.  ผู้บริหาร พนักงานและหนว่ยงานกลางที�ทําหน้าที�ให้ข้อมูลบริษัทฯ แก่
      สาธารณชน ได้แก่ กรรมการผูอํ้านวยการ (CEO) รองกรรมการผูอํ้านวยการ 
     รองกรรมการผูจั้ดการ และนกัลงทนุสมัพนัธ ์โดยมหีนว่ยงานที�เป�นเจ้า
      ของขอ้มลูมหีนา้ที�สนบัสนนุขอ้มลูพรอ้มรายละเอียด

1.  กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบุคคลภายนอก จะต้องรกัษาความลับ
     และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ
     1.1. เก็บรกัษาขอ้มลูภายในของบรษัิทฯ ด้วยความระมดัระวังและมีความ
             ปลอดภัย เพื�อป�องกันไมใ่หข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ รั�วไหลออกไป
             ภายนอก
     1.2. ไมเ่ป�ดเผยขอ้มลูภายในใหแ้ก่บุคคลอื�นที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกับการปฏิบติั
              งาน เพื�อป�องกันการนําขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางที�มิชอบในการเอื�อ
              ประโยชนส์ว่นตนเองหรอืแก่ผูอื้�น
2.  กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบุคคลภายนอกจะต้องไมน่ําความลับ
      และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษัิทฯ ไปเป�ดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์
     แก่ตนเอง หรอืเพื�อประโยชนแ์ก่บุคคลอื�นใดไมว่่าโดยทางตรงหรือทาง
     อ้อมและไมว่่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม
3.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไมทํ่าการ
     ซื�อขายโอนหรอืรบัโอนหลักทรพัยข์อง บรษัิทฯ โดยใชค้วามลับ และ/หรอื
     ขอ้มลูภายในบรษัิทฯ และ/หรอืเขา้ทํานติิกรรมอื�นใดโดยใชค้วามลับ และ
     หรอืขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ อันอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายต่อบรษัิทฯ 

     ทั�งนี� ในระหว่างป� 2566 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานได้ปฏิบติัตาม
นโยบายขา้งต้นอยา่งเครง่ครัด ตลอดจนไมม่รีายงานการกระทําผดิเกี�ยวกับ
การใชข้อ้มลูภายในเพื�อแสวงหาผลประโยชนทั์�งทางตรงและทางอ้อม 
  นอกจากนี� บรษัิทฯ ได้จัดทําคลิปวิดีโอสําหรบัอบรมใหค้วามรูเ้กี�ยวกับ
นโยบายป�องกันการใชข้อ้มลูภายใน เพื�อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานใน
องค์กรทกุระดับ และพนกังานเขา้ใหม ่ ได้ลงนามรบัทราบและนําไปปฏิบติั
ตลอดจนมกีารเป�ดเผยนโยบายดังกล่าวไว้บนระบบ Intranet ของบริษัทฯ
อีกด้วย

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการที�เกี�ยวขอ้งกัน

     คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกับความขดัแยง้ทางผล
ประโยชนบ์นหลักการที�ว่า การตัดสนิใจใดในการดําเนนิกิจกรรมทางธุรกิจ
จะต้องทําเพื�อผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ เท่านั�น อีกทั�ง ควรหลีกเลี�ยง
การกระทําที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกําหนดใหผู้ม้ี
สว่นเกี�ยวขอ้งหรอืเกี�ยวโยงกับรายการที�พจิารณาต้องแจ้งใหบ้รษัิทฯ ทราบ
ถึงความสมัพนัธห์รอืการเกี�ยวโยงของบุคคลในรายการดังกล่าว และต้องไม่
เขา้รว่มการพจิารณาตัดสนิ รวมถึงไมม่อํีานาจอนมุติัในธุรกรรมนั�นๆ คณะ
กรรมการตรวจสอบจะนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เกี�ยวกับรายการ
ที�อาจมคีวามเกี�ยวโยงกัน และรายการที�อามคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ซึ�งได้มกีารพจิารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ พรอ้มได้ปฏิบติัตามหลัก
เกณฑ์ที�สํานกังาน ก.ล.ต และตลาดหลักทรพัยฯ์กําหนด 
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1. หลีกเลี�ยงการทํารายการที�เกี�ยวโยงกับตนเองและ / หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งที�

     อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนกั์บบรษัิทฯ กรณทีี�จําเป�นจะ

     ต้องทํารายการนั�นใหทํ้ารายการนั�นเสมอืนการทํารายการกับบุคคลภาย

     นอกที�มขีอ้ตกลงทางการค้าในลักษณะเชน่เดียวกับที�วิญ�ูชนพงึกระทํา

     กับคูส่ญัญาทั�วไป  ด้วยอํานาจการต่อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธพิล

     ในการที�เป�นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง  และต้องไมม่สีว่น

     ในการพจิารณาอนมัุติ   โดยมหีนา้ที�ต้องปฏิบัติตามขอ้กําหนดของตลาด

     หลักทรพัยฯ์  และสาํนกังาน ก.ล.ต. เรื�องการเป�ดเผยขอ้มลูรายการเกี�ยวโยง

2.  คณะกรรมการบรษัิทฯ จะมกีารดแูลอยา่งรอบคอบเมื�อเกิดรายการที�อาจ

     มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกําหนดเป�นนโยบายและขั�นตอนการ

     อนมุติัรายการที�เกี�ยวโยงกันไว้เป�นลายลักษณอั์กษรในอํานาจอนุมติัและ

     ดําเนนิการ และ/หรอืการขออนมุติัจากผู้ถือหุน้ตามขอ้บังคับบรษัิทฯ

3.  ในกรณทีี�กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื พนกังานไปเป�นกรรมการ หุน้สว่น หรอื

     ที�ปรกึษาในองค์กรอื�นการดํารงตําแหนง่นั�นต้องไมข่ดัต่อผลประโยชน์

     ของบรษัิทฯ และการปฏิบติัหนา้ที�โดยตรงในบริษัทฯ

4.  คณะกรรมการตรวจสอบจะนาํเสนอรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผล

     ประโยชนแ์ละรายการเกี�ยวโยงกันโดยบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้งทางผล

     ประโยชนต่์อคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยที�คณะกรรมการตรวจสอบจะไม่

     ออกเสยีงหรอือนุมติัในรายการนั�นๆ

5.  ในกรณีที�กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที�เกี�ยวข้อง เข้าไปมี

     ส่วนร่วมหรือถือหุ้นในกิจการที�แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ�งอาจก่อ

      ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนกั์บบริษัทฯ ใหดํ้าเนนิการ ดังนี�

     5.1  กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ต้องแจ้งใหค้ณะกรรมการ   

            บรษัิทฯ ทราบเป�นลายลักษณอั์กษร

     5.2  พนกังานจะต้องแจ้งใหก้รรมการผู้อํานวยการ (CEO) ได้รบัทราบเป�น

            ลายลักษณอั์กษร

6.  คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหนา้ที�ใหเ้ป�นไปตามกฎหมายว่าด้วย

     หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บังคับ ประกาศ หรอืขอ้กําหนดของ

     ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กําหนดเกี�ยว

     กับการเป�ดเผยขอ้มลูการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งกัน   และการได้มาหรอื

     จําหนา่ยไปซึ�งทรพัยส์นิที�สาํคัญของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบญัชีที�

     กําหนดโดยสภาวิชาชพีบญัชี

    ในป� 2566 บรษัิทฯ ไมม่กีารรายงาน หรอืการกระทําผิดเกี�ยวกับการทจุรติ

คอรร์ปัชนัที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิทฯ ทั�งนี� บรษัิทฯ มนีโยบายที�จะสง่เสรมิใหคู้ค้่า

ผู้มสีว่นได้เสยีเติบโตไปพรอ้มกัน จึงมกีารกําหนดกลยุทธ ์ การเพิ�มคณุค่า

ทางธุรกิจ โครงการแนวรว่มปฏิบติั (Collective Action Coalition) ในการ

ต่อต้านการทุจรติของกลุม่ เพื�อใหเ้กิดความมั�นใจว่าในทุกกระบวนการหว่ง

โซอุ่ปทาน Supply Chain ของบรษัิทฯ มคีวามโปรง่ใส และได้มกีารขยาย

เจตนารมณไ์ปสูคู่ค้่า (Supplier & Distributor) โดยสง่เสรมิความรูใ้นการ

ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั�น และเป�ดโอกาสใหคู่้ค้าเขา้เป�นสมาชกิกลุม่

จัดหลักสตูรอบรมใหค้วามรู ้เกี�ยวกับการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนัใหกั้บ

กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุระดับในองค์กร พรอ้มกํากับใหม้ี

การลงนามรบัทราบนโยบายดังกล่าว

จัดทํา “แนวปฏิบติัการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน” เพื�อให้ผูม้สีว่นได้

เสียทกุฝ�ายรบัทราบและปฏิบติัตาม

จัดสง่หนังสอืเชิญชวนคู่ค้าและพันธมติรทางธุรกิจ ให้เขา้รว่มเป�นภาคี

เครอืขา่ย เพื�อแสดงเจตตนารมณใ์นการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

และการติดสนิบน

  - โปรดดรูายงานของคณะกรรมการตรวจสอบได้ที�เอกสารแนบ 5. รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ -

     ทั�งนี� ในระหว่างป� 2566 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานได้ปฏิบติัตาม
นโยบายขา้งต้นอยา่งเครง่ครดั ตลอดจนไมม่รีายงานการกระทําผดิเกี�ยวกับ
การป�องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที�เกี�ยวข้องกัน 
     นอกจากนี� บริษัทฯ  ได้จัดทําคลิปวิดีโอสําหรับอบรมให้ความรู้เกี�ยวกับ
นโยบายป�องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการที�เกี�ยวขอ้งกัน 
เพื�อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานในองค์กรทกุระดับ และพนกังานเขา้ใหม่
ได้ลงนามรบัทราบและนําไปปฏิบติั ตลอดจนมกีารเป�ดเผยนโยบายดังกล่าว
ไว้บนระบบ Intranet ของบริษัทฯ อีกด้วย

   คณะกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ อิชตัิน กรุป๊ ได้ปฏิบติั
ตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการ พรอ้มดแูลติดตามผลการปฏิบติัการตาม
แผนการดําเนนิงานอยา่งเครง่ครดั โดยได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัที�
เกี�ยวขอ้งไว้ใน คู่มอืการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรม และจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบรษัิทฯ อีกทั�ง สง่เสรมิใหเ้กิดการปฏิบติัอยา่งแท้จรงิเพื�อสรา้ง
ความเชื�อมั�นต่อผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุ่มในรอบป�ที�ผา่นมา รายละเอียดเป�ด
เผยในรายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนืป� 2566

การปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ

8.2 รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที�ของ
       คณะกรรมการตรวจสอบในรอบ 
       ป�ที�ผา่นมารอบป�ที�ผา่นมา

- โปรดดรูายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยได้ที�เอกสารแนบ 5. รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�น -

8.3 รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที�ของ
       คณะกรรมการชุดยอ่ยในรอบป�
       ที�ผา่นมา

    บรษัิทฯ ได้ดําเนนิการเป�ดเผยนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั 

การติดตามประเมินผล และรายงานเบาะแสเกี�ยวกับการกระทําผดิ (Whistle 

Blowing) ไว้แล้วในหวัขอ้ 6. นโยบายการกํากับดูแล หวัขอ้ยอ่ย 6.1.3

นโยบายและแนวปฏิบติัที�เกี�ยวกับผูถื้อหุน้ และผูม้สีว่นได้เสยี (“การต่อต้าน

การทจุรติคอรร์ปัชัน”)

การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั และการแจง้เบาะแส

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 92แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

9. การควบคมุภายในและ
     รายการระหวา่งกัน

  คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในการบรหิารความเสี�ยง โดย
กําหนดกระบวนการประเมนิความเสี�ยงใหส้อดคล้องกับวัตถปุระสงค์และ
เป�าหมายของการดําเนนิธุรกิจโดยวิธกีารระบุและวิเคราะหค์วามเสี�ยงทกุ
ประเภท พรอ้มจัดใหม้กีารบรหิารความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร โดยได้มอบหมาย
ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงทําหนา้ที�รบัผดิชอบในการกําหนดกรอบ
นโยบายรวมถึงการกํากับดแูลใหม้รีะบบและกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี�ยงที�มีประสทิธภิาพครอบคลมุทั�งองค์กร และมกีารสื�อสารใหก้รรมการ
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบผา่นคณะทํางานบรหิารความเสี�ยงที�
ประกอบด้วยตัวแทนจากหนว่ยงานต่างๆ (Risk owners) ที�จะทําหนา้ที�ให้
คําแนะนําประสานงานการประเมนิความเสี�ยงภายในหนว่ยงานของตนเอง 
โดยใหท้กุหนว่ยงานประเมนิป�จจัยความเสี�ยงด้านต่างๆ ที�สําคัญ โดยคํานงึ
ถึงโอกาสเกิดและผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น ทั�งจากป�จจัยภายในและภายนอก
องค์กร   รวมถึงความเสี�ยงที�อาจเกิดจากการทจุรติคอรร์ปัชนัในแต่ละหนว่ย
งานทั�งที�เกี�ยวขอ้งกับภาครฐัและภาคเอกชน พรอ้มทั�งกําหนดมาตรการใน
การป�องกันความเสี�ยงดังกล่าว  โดยรวมเป�นสว่นหนึ�งของการบริหารความ
เสี�ยงและมหีนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหนา้ที�สอบทานความเหมาะสม
ของมาตรการป�องกัน รวมถึงมีการกําหนดมาตรการบริหารความเสี�ยงให้
เหลืออยูใ่นระดับที�ยอมรบัได้ นอกจากนี� บรษัิทฯ ยงัใหค้วามสําคัญกับการ 
เตรยีมความพรอ้มต่อสถานการณที์�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเรว็ โดยมีการ
จัดทําแผนการบรหิารความต่อเนื�องทางธุรกิจ  (BCP)  เพื�อใหมั้�นใจว่าการ
ดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ  จะมคีวามต่อเนื�องไมห่ยุดชะงัก  คณะกรรมการ
บรษัิทฯ ได้กํากับใหม้กีารประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงใน
การวิเคราะหแ์ละกําหนดมาตรการต่างๆ เพื�อหลีกเลี�ยงหรอืลดความเสี�ยง
ที�อาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายหรอืเสื�อมเสยีชื�อเสยีงของบริษัทฯ พรอ้มให้
รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท นอกจากนี� ยงัได้มอบหมายใหก้รรมการ
ผูบ้รหิาร และ พนกังานที�เกี�ยวขอ้งทกุคนนําหลักการไปปฏิบติัและจัดใหม้ี
การติดตามและประเมนิผลการบรหิารความเสี�ยงรายไตรมาส

การประเมนิความเสี�ยง      ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1 เมื�อวันที� 21 กมุภาพันธ ์2567 
โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบทั�ง 3 ท่าน เขา้รว่มประชุม เพื�อใหค้วามเหน็
เกี�ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน คณะ
กรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
โดยอ้างอิงแบบประเมินของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลัก
ทรพัย ์(ก.ล.ต.) ซึ�งบรษัิทฯ ได้จัดใหม้บุีคลากรที�เพยีงพอต่อการดําเนนิการ
ตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีระบบการติดตามการควบคุม
ดแูลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิทฯ มคีวามเหน็ว่า
บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในอยูใ่นระดับเหมาะสมเพยีงพอ ซึ�งสรุป
ในแต่ละหวัขอ้ได้ ดังนี�

  บรษัิทฯ ได้กําหนดโครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการที�ดี ซึ�งประกอบด้วย
คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ โดยคณะกรรมการ
แต่ละชุดมีความรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้เกี�ยวกับการดําเนนิธุรกิจของบรษัิท 
และกํากับดแูลใหก้ารบรหิารจัดการเป�นไป ตามเป�าหมายและเกิดประโยชน์
สงูสดุต่อผูถื้อหุน้ อีกทั�งมโีครงสรา้งองค์กรและสภาพแวดล้อมที�ดี สง่ผลให้
ระบบการควบคมุภายในมปีระสทิธภิาพในระดับที�เหมาะสม โดยบรษัิทฯ ได้
จัดโครงสร้างองค์กรกําหนดหน้าที�ความรับผิดชอบแยกตามสายงานให้มี
ความสอดคล้องกับกลยุทธก์ารดําเนนิธุรกิจ และการกํากับดูแลกิจการที�ดี 
โดยมหีนว่ยงานตรวจสอบภายในเป�นหนว่ยงานอิสระ และรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีการกําหนดเป�าหมายธุรกิจที�ชัดเจน
และวัดผลได้ โดยการจัดทําแผนงาน งบประมาณประจําป� และตัวชี�วัดที�
เหมาะสม เพื�อเป�นแนวทางในการปฎิบติังานของพนกังาน มรีะบบการจ่าย
ผลตอบแทน  โดยพิจารณาจากผลสําเร็จงานตามเป�าหมายของดัชนี�ชี�วัด
ส่วนบุคคล (Individual KPIs) มีแผนในการสรรหาและพัฒนาผู้สืบทอด
ตําแหน่งที�สําคัญ กําหนดระบบควบคุมจริยธรรมเป�นนโยบายและมีแผน
การปฏิบติังานที�ชดัเจน เพื�อใหฝ้�ายบรหิารและพนกังานนําไปปฏิบติัเพื�อไม่
ใหก่้อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนกั์บบรษัิทฯ รวมถึงมนีโยบายการ
กํากับดแูลกิจการที�สอดคล้องกับหลักการ COSO และแนวปฏิบติัของตลาด
หลักทรพัยฯ์ และมาตรฐานสากลที�เหมาะสมในการปฏิบติังานซึ�งได้เป�ดเผย
ไว้ในรายงานประจําป� รวมถึงมกีารกําหนดระเบยีบวิธปีฏิบติัในขั�นตอนการ
ปฏิบติังานทั�วไป การปฏิบติัต่อลกูค้า/คูแ่ขง่ขนัด้วยความเป�นธรรม รวมถึง
คูม่อือํานาจอนมุติัและดําเนนิการในการแต่ละระดับอยา่งรัดกมุ

9.1 การควบคมุภายใน

การควบคมุภายในองค์กร

   คณะกรรมการบรษัิทฯ มกีารกําหนดขอบเขตหนา้ที� ขั�นตอนและอํานาจ
ในการดําเนินการใดๆ ของฝ�ายบรหิาร และผูม้อํีานาจในแต่ละลําดับชั�น
อยา่งชดัเจนโดยจัดทําเป�นระเบยีบปฏิบติัของบรษัิทฯ แจ้งใหกั้บผูบ้รหิาร
และพนกังานที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งในทกุขั�นตอนกระบวนการมกีารติดตามตรวจ
สอบและสอบทานการปฏิบติังานใหเ้ป�นไปตามระเบยีบและขอ้กําหนดของ
กฎหมายโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายใน

การควบคมุการปฏิบติังาน

93แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



     ในป� 2566 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวม 6 ครั�ง เพื�อกําหนด
นโยบาย แผนดําเนนิธุรกิจ และติดตามการดําเนนิงานของคณะกรรมการ
บรหิาร สว่นคณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ มกีารติดตามผลการดําเนนิ
ธุรกิจ เปรยีบเทียบกับเป�าหมายและแผนงาน หรอืงบประมาณในด้านต่างๆ 
เป�นประจําทกุเดือน  มกีารแก้ไขปรบัปรุงใหเ้หมาะกับสถานการณอ์ยา่งทัน
ท่วงที และจัดให้ผู้บริหารระดับกลางได้มีการนําเสนอผลงานเป�นประจํา
รายไตรมาส

ระบบการติดตามและประเมนิผล

  อยา่งไรก็ดี ในป� 2566 คณะกรรมการบริหารได้ทบทวนและปรับปรุง
แผนระยะกลางนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อวางกลยุทธ์ใน การ
ทําธุรกิจได้ชัดเจนยิ�งขึ�น ทั�งนี� แผนระยะกลางดังกล่าวจะมีการพิจารณา
ทบทวนทุกป�เพื�อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที�เปลี�ยนไป คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั�ง โดยมีการพบปะพูดคุยกับผู้สอบบัญชี
โดยไมมี่ฝ�ายบริหารเข้ารว่มประชุม 1 ครั�ง มีหนว่ยงานตรวจสอบภายใน
ที�ทําการตรวจสอบได้อยา่งเป�นอิสระเพื�อรายงานข้อบกพรอ่งที�เป�นสาระ
สําคัญที�ตรวจพบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื�อพจิารณาสั�งการใหม้กีารแก้ไขภายในเวลาที�เหมาะสม ทั�งนี� หนว่ยงาน
ตรวจสอบภายใน ได้จัดทํากรอบอํานาจหนา้ที�ในการดําเนินการตรวจสอบ
การดําเนนิงานอยา่งสม�าเสมอ  มกีารจัดทําแผนงานประจําป�  และรายงาน
ผลการตรวจสอบใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ พรอ้มรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ  รับทราบทันทีในกรณีที�มีเหตุการณ์ซึ�งอาจส่งผล 
กระทบรา้ยแรงต่อการประกอบกิจการของบรษัิทฯ เชน่ การผลิต กลยุทธ์
การดําเนนิธุรกิจ การทจุรติคอรร์ปัชนั และ/หรอื การฝ�าฝ�นกฎหมายของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรอืพนกังานที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิทฯ ฯลฯ อยา่งไรก็ตาม 
จากการประเมนิระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณา
แล้วเหน็ว่าบรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในที�มคีวามเหมาะสมเพียงพอ
กับการดําเนนิธุรกิจ  ทกุหนว่ยงานมกีารปฏิบติัตามกฎระเบยีบที�กําหนดไว้

     ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาทบทวนและอนมุติัแผนการ
ตรวจสอบประจําป�   เพื�อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานที�อาจมี
ความเสี�ยงสงู ซึ�งมั�นใจได้ว่าหนว่ยงานต่างๆมรีะบบการควบคมุในการปฏิบติั
งานที�เพียงพอตอบสนองความเสี�ยงในการดําเนนิงานทั�งด้านการเงิน การ
ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ ระเบยีบกฎเกณฑ์ต่างๆ นอกจากนี�บรษัิทฯ
ใหค้วามสําคัญในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอยา่งต่อเนื�องโดยจัดให้
มีการพฒันาฝ�กอบรมความรู ้ทักษะ และความสามารถใหเ้หมาะสมกับงาน
ที�ได้รับมอบหมาย รวมทั�งได้มีการกําหนดแผนการสรรหาผูส้บืทอดตําแหนง่
ที�สําคัญและได้พจิารณาประเด็นสําคัญที�ตรวจพบโดยหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน และผูต้รวจสอบภายนอกที�มกีารติดตามตรวจสอบอยา่งเครง่ครดั
และรายงานให ้คณะกรรมการบรษัิท ฝ�ายบรหิาร และผูเ้กี�ยวขอ้งรบัทราบ
เพื�อปรบัปรุงแก้ไขป�ญหาและทํามาตรการป�องกันมใิหเ้กิดป�ญหา  ทั�งนี� ที�
ผา่นมาหนว่ยงานตรวจสอบภายในยงัไมพ่บการกระทําใด ที�เป�นการฝ�าฝ�น
กฎหมายสําหรับการทําธุรกรรมกับกิจการหรอืบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน  คณะ
กรรมการบรษัิทฯ ได้กํากับใหม้กีารดําเนนิการตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรม
การกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และ ตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย โดยการทําธุรกรรมใหถื้อเสมอืนเป�นบุคคลภายนอกและ
คํานึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ เป�นสําคัญ ซึ�งธุรกรรมดังกล่าวดําเนนิ
การตามหลักการที�ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหนว่ยงาน
ตรวจสอบภายในเป�นผู้ติดตาม สอบทาน ตรวจสอบการปฏิบัติ รวมถึง
รายงานข้อมูลของธุรกรรมที�เกิดขึ�น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
เป�นรายไตรมาส

      บรษัิทฯ ดแูลควบคมุใหม้กีารสื�อสารทั�งภายในและภายนอกองค์กรอยา่ง
มีประสทิธภิาพ  มกีารจัดเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชไีว้ครบถ้วน
เป�นหมวดหมูแ่ละมกีารใชน้โยบายบญัชตีามหลักการบญัชทีี�รบัรองทั�วไป ใช้
โปรแกรมเพื�อเสรมิประสทิธภิาพในการวางแผนการใชท้รพัยากรและการ
บรหิารขอ้มลูทางการบญัช ีการเงิน การซื�อ การขายการบริหารสนิค้าคงคลัง
และข้อมูลการวางแผนการผลิต เพื�อให้ได้ข้อมูลที�ถูกต้อง รวดเร็วมีความ
แมน่ยํา ซึ�งจะทําใหฝ้�ายบรหิารสามารถรบัรูข้อ้มลูและสามารถตัดสนิใจได้
อยา่งรวดเรว็ พรอ้มทั�งมีมาตรการเพื�อความปลอดภัยของ ระบบสารสนเทศ 
โดยได้วางมาตรการป�องกันความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ�นจากระบบสารสนเทศ 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ ได้สง่จดหมายเชญิประชุมพรอ้มทั�ง
มีขอ้มลูประกอบที�เพยีงพอต่อการตัดสนิใจ โดยเฉลี�ยจัดสง่ใหท้ราบล่วงหน้า
ไมน่้อยกว่า 7 วัน  รวมทั�ง กําหนดให้มีเลขานุการบริษัทให้คําแนะนําด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�คณะกรรมการบรษัิทฯ ต้องรบัทราบ อีกทั�ง
ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิทฯ  ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตาม
มติคณะกรรมการบรษัิทฯ และเป�นศนูยก์ลางในการจัดทําและจัดเก็บเอกสาร
สําคัญต่างๆ ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการหนงัสอืนดัประชุมกรรมการ รายงาน
การประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม 
ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารว่มกับผูส้อบบญัช ีหนว่ยงาน
ตรวจสอบภายใน และผูเ้กี�ยวขอ้งเกี�ยวกับการจัดทํางบการเงินของบรษัิทฯ 
เพื�อใหม้คีวามมั�นใจว่าบรษัิทฯ มกีารใชน้โยบายบญัชตีามหลักการบญัชทีี�
รบัรองทั�วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงการเป�ดเผย
ขอ้มูลผา่นชอ่งทางสื�อสารที�เหมาะสม เชน่ ศนูยร์บัเรื�องรอ้งเรยีน/ หนว่ย
งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ เพื�อใหห้นว่ยงานภายนอกได้รบัขอ้มลูที�ต้องการ ซึ�ง
แสดงรายละเอียดไว้ในหวัขอ้ “การต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชนั”

ระบบสารสนเทศและการสื�อสาร

1. การแข่งขันที�เป�นธรรม
    บรษัิทฯ ประกอบกิจการและบรหิารจัดการด้วยความเป�นธรรม สอดคล้อง
กับกฎหมายและขอ้บงัคับของการแขง่ขนั สง่เสรมิใหพ้นักงานตระหนักถึง
ความสําคัญของการดําเนนิงานอยา่งเป�นธรรม รวมทั�งมกีารเป�ดเผยถึงวิธี
การและมาตรการที�ใช้ในการต่อต้านการแขง่ขันที�ไมเ่ป�นธรรม ผา่นชอ่ง
ทางการกําหนดระเบียบของบริษัทฯ  ที�ชัดเจน โปรง่ใส และตรวจสอบได้ 
     ตลอดจนการมสีว่นรว่มทางการเมอืงอยา่งรบัผดิชอบ  มีการปฏิบติัตาม
กฎหมาย การแขง่ขนัที�เป�นธรรม การสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมให้
กับหนว่ยงานที�อยูใ่นขอบเขตของบรษัิทฯ การปฏิบติัตามเงื�อนไขต่างๆ ที�ได้
ตกลงกันไว้กับผูข้าย หรอืเจ้าหนี�อยา่งเครง่ครดั เป�นธรรมตามขอ้ตกลงต่างๆ 
ที�ได้ใหพ้นัธสญัญาไว้ในการดําเนนิธุรกิจรว่มกัน  ซึ�งเป�นหนึ�งหวัขอ้ในเรื�อง
จรรยาบรรณบรษัิทฯ โดยเน้นย�าการประกอบธุรกิจด้วยความโปรง่ใสและ
เป�นธรรม พรอ้มเขา้ใจในลักษณะธุรกิจและสถานการณทั์�งลกูค้า คู่ค้า ซึ�ง
ประกอบด้วย ซัพพลายเออร์ เกษตรกร และชุมชนรอบข้างว่าต้องพึ�งพิง
ซึ�งกันและกัน อันจะสง่ผลดีทั�งต่อกิจการและผูที้�เกี�ยวขอ้งในระยะยาว  
      บริษัทฯ  ได้กําหนดแนวทาง วิธีการปฏิบัติงานที�ให้ความเป�นธรรมแก่
ผู้เกี�ยวข้องทุกฝ�ายกระบวนการระบบงานมี ความโปรง่ใส สามารถตรวจ
สอบได้ บริษัทฯ ได้มีการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี�

การประกอบกิจการด้วยความเป�นธรรม
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บริษัทฯ จะไมล่ะเมิดหรือนําสิทธิในทรัพย์สินทางป�ญญาที�ถูกต้องไป
ใช้ในทางที�ผิด
พนกังานทกุระดับของบรษัิทฯ ที�มหีนา้ที�รกัษาความลับทางการค้า สตูร
ลับทางการค้า กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ หรอืวิธกีารประกอบธุรกิจที�
เป�นความลับจะต้องรกัษาความลับนั�นๆ ใหป้ลอดภัยที�สดุ และป�องกัน
มใิหข้อ้มูล เหล่านั�นรั�วไหล
พนกังานทกุระดับของบรษัิทฯ ต้องเคารพสทิธใินทรพัยส์นิทางป�ญญา

       ของผูอื้�น ไมน่ําผลงานของผูอื้�นแมเ้พยีงบางสว่นไปใชเ้ป�นประโยชน์
        สว่นตน โดยไมไ่ด้รบัอนญุาตหรอืใหค่้าตอบแทนแก่เจ้าของงาน

ผลงานที�เกิดจากการปฏิบติัตามหนา้ที�ถือเป�นทรพัยส์นิทางป�ญญาของ
บรษัิทฯ
เมื�อพน้สภาพจากการเป�นพนกังาน จะต้องสง่มอบทรพัยส์นิทางป�ญญา

       ต่างๆ ซึ�งรวมไปถึงผลงานสิ�งประดิษฐ ์ฯลฯ  คืนใหบ้รษัิทฯ ไมว่่าจะเป�น
       ขอ้มลูที�เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ

บริษัทฯ จะทําการตรวจสอบคอมพิวเตอร์และการใช้งานโปรแกรม
ต่างๆ ในบริษัทฯ อยา่งต่อเนื�อง
พนกังานที�ใชง้านเครื�องคอมพวิเตอรข์องบรษัิท จะต้องใชซ้อฟท์แวร์

ตามการอนญุาตของเจ้าของลิขสทิธิ� และเฉพาะที�ได้รบัอนญุาตใหใ้ช้
       งานจากบริษัทเท่านั�น เพื�อป�องกันการละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญา

บรษัิทฯ ไมอ่นญุาตใหพ้นกังานทําการดาวนโ์หลดโปรแกรมใดๆ โดย
ไมไ่ด้รบัอนญุาต
บรษัิทฯ  ไมส่นบัสนนุการนําผลงานหรอืขอ้มลูอันเป�นสทิธขิองบุคคล

        ภายนอก ที�ได้รบัมาหรอืจะนํามาใชภ้ายในบรษัิทฯ จะต้องตรวจสอบ
        เพื�อใหม้ั�นใจว่า จะไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางป�ญญาหรอืลิขสทิธิ�ของผูอื้�น

ระบุเงื�อนไข และขอ้ตกลงต่างๆ รว่มกันไว้ในสญัญาซื�อขาย และปฏิบติั
ตามเงื�อนไขต่างๆ ที�มต่ีอลกูค้าอยา่งเครง่ครดักรณทีี�ไมส่ามารถปฏิบติั
ตามเงื�อนไขขอ้ใดได้ ต้องรบีแจ้งใหล้กูค้าทราบเพื�อรว่มกันพจิารณาหา
แนวทางแก้ไขป�ญหา
ใหข้อ้มลูขา่วสารและคําแนะนําที�ถกูต้อง เพยีงพอ และทันเหตกุารณ์
ต่อลกูค้า เพื�อใหท้ราบเกี�ยวกับสนิค้า 
สง่มอบสินค้าที�มีคุณภาพ ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้า ในราคาที�เป�น
ธรรม ไมค้่ากําไรเกินควร

2. สง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมในคู่ค้า
ตรวจสอบความเกี�ยวโยงและเกี�ยวขอ้งระหว่างพนกังานทกุระดับชั�นกับ
ผูข้าย ผูร้บัจ้างชว่ง ผูร้บัเหมาของบรษัิทฯ อยา่งต่อเนื�อง เพื�อป�องกันไม่
ใหเ้กิดความไมเ่ป�นธรรมและไมเ่สมอภาคในการดําเนนิธุรกิจระหว่างผู้
ขาย ผูร้บัจ้างชว่ง ผูร้บัเหมาแต่ละรายของบรษัิท
ชี�แจง ขอความรว่มมอื และตรวจสอบถึงความเป�นธรรมในการจ้างงาน
และการปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานของผูข้าย ผูร้บัจ้างชว่ง ผูร้บัเหมา
ที�เป�นคูค้่าของบรษัิทฯ ว่ายงัคงความเป�นธรรมและปฏิบติัตามกฎหมาย
หรอืไมอ่ยา่งต่อเนื�อง
กําหนดมาตรการที�เกี�ยวกับสังคมและสิ�งแวดล้อมไว้ในนโยบาย และ
ข้อปฏิบัติในการจัดซื�อ จัดจ้าง
สนบัสนนุใหพ้นัธมติรทางการค้า/คูค้่ายอมรบั และนําไปปรบัใช้นโยบาย
ในลักษณะเดียวกัน โดยไมก่่อใหเ้กิดการแขง่ขนัที�ไมเ่ป�นธรรม
สง่เสรมิการดําเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมของคูค้่า และเป�ด
โอกาสใหคู้ค้่าเขา้มามสีว่นรว่มในกิจกรรมเพื�อสงัคมของบรษัิทฯ
สง่เสริมการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ขาย และ

       เป�ดโอกาสใหผู้ข้ายได้เขา้มามีสว่นรว่ม ในการดําเนนิกิจกรรมเพื�อสงัคม
       ของบรษัิทอยา่งต่อเนื�อง ทั�งทางตรงและทางอ้อม  โดยสามารถเขา้รว่ม
       ในกิจกรรมเพื�อสงัคมต่างๆ ของบรษัิทฯ ผา่นทางตรงด้วยอาสาแรงงาน 
       หรอืผา่นกิจกรรมทางอ้อมด้วยการสนบัสนนุทนุทรพัยห์รือสิ�งของได้ตาม
       ความสามารถ และความประสงค์ของผูข้าย

3. การเคารพต่อสทิธิในทรพัยส์นิ
  บริษัทฯ สง่เสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางป�ญญา
ลิขสิทธิ� สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรม อยา่งเครง่ครัด มีนโยบายที�จะปฏิบัติ
ตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งเกี�ยวกับทรพัยส์นิทางป�ญญา หรอืลิขสทิธิ� ทรัพย์สนิ
ทางป�ญญาถือเป�นทรพัยส์นิที�มค่ีามากที�สดุอยา่งหนึ�งของบริษัทฯและสําคัญ
ต่อการรกัษาความได้เปรยีบในการแขง่ขนัในเชงิธุรกิจ เอกลักษณต์ราสนิค้า
ประกอบด้วยชื�อของบรษัิทฯ โลโก้ ลิขสทิธิ� สทิธบิตัร เครื�องหมายการค้า
เครื�องหมายการบรกิาร ความลับทางการค้า ขั�นตอนการทํางาน นวัตกรรม
เนื�อหาและสิทธิโดยชอบธรรมต่างๆ  เป�นเรื�องสําคัญอยา่งมากที�บริษัทฯ 
จะต้องปกป�องทรพัยส์นิเหล่านี�และใหเ้กียรติต่อทรพัยส์นิเชน่นี�ของบุคคล
อื�นด้วย รวมถึงการใช้งานคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และสารสนเทศใดๆ 
บรษัิทฯ ต้องดําเนนิธุรกิจใหส้อดคล้องกับกฎหมายขอ้บงัคับและขอ้ผกูพัน
ตามสญัญาที�เกี�ยวกับสทิธใินทรพัยส์นิทางป�ญญาที�ถกูต้อง รวมถึงสทิธิบตัร
ลิขสทิธิ� ความลับทางการค้า และขอ้มลูกรรมสทิธิ�อื�นๆ บรษัิทฯ ได้มีการ
กําหนดแนวทางในการปฏิบติัดังนี�

4. การเกี�ยวขอ้งกับการเมอืงอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ
    บรษัิทฯ มนีโยบายดําเนนิธุรกิจด้วยความเป�นกลางทางการเมอืง ไมเ่ขา้ไป
มสีว่นรว่ม และไมฝ่�กใฝ�ทางการเมอืงหรอืนกัการเมอืงอาชพีพรรคการเมอืง
หนึ�งพรรคการเมอืงใด หรอืผูม้อํีานาจทางการเมอืงคนหนึ�งคนใด ไมน่ําเงิน
ทนุหรอืทรพัยากรของบรษัิทฯ  หรอืความชว่ยเหลือในรูปแบบอื�นใด  ไปใช้
สนบัสนนุ ชว่ยเหลือทางการเมอืง ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมแก่พรรค
การเมืองหรือนักการเมืองใดๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อเอื�อประโยชน์ทาง
ธุรกิจ และไมอ่นุญาตให้ผู้บริหาร พนักงานใช้อํานาจครอบงํา ชักใย ขม่ขู่
บีบบังคับ บริษัทฯ ได้มีนโยบายว่าด้วยการสนับสนุนด้านการเมือง ดังนี�

สง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดับของบรษัิทฯ สามารถใชส้ทิธขิองตนเอง
       ในฐานะพลเมืองดีทางการเมืองที�พึงมีในนามของแต่ละบุคคล  ตาม
       กฎหมายรฐัธรรมนญูและกฎหมายอื�นๆ  รวมทั�งไมใ่ชตํ้าแหนง่ในบรษัิทฯ
        ชื�อ หรอืตราบรษัิทฯ ชกัจูงผูอื้�นใหจ่้ายเงินอุดหนนุ หรอืใหก้ารสนบัสนนุ
       แก่นักการเมือง หรือพรรคการเมืองใดๆ

บรษัิทฯ ไมม่นีโยบายที�จะใหก้ารสนบัสนนุทางการเงินไมว่่าโดยทางตรง
หรอืทางอ้อมแก่นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใดๆ เพื�อผลประโยชน์
ของนกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงนั�นๆ
ไมใ่ชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ เพื�อการสนบัสนนุพรรคการเมอืงใดๆ ไมว่่า
ทางตรงหรอืทางอ้อม เพื�อแลกกับสทิธพิเิศษหรอืผลประโยชนอั์นมชิอบ
ไมม่สีว่นรว่มในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนกัการ
เมืองใดๆ ในพื�นที�ของบรษัิทฯ
ยดึมั�นในระบอบประชาธปิไตย และสง่เสรมิใหพ้นกังานใชส้ทิธเิลือก
ตั�งตามรฐัธรรมนญู
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9.2 รายการระหวา่งกัน
9.2.1  ลักษณะของรายการระหวา่งกันและนโยบายในการทํารายการระหวา่งกัน

    บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) (บรษัิทฯ ) ได้เป�ดเผยรายละเอียดการทํา รายการระหว่างกันกับกิจการและบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ของบรษัิทฯ
ไว้ในงบการเงินประจําป� 2566 ซึ�งรายการสว่นใหญเ่ป�นการทํารายการระหว่างบรษัิทฯกับกิจการในกลุ่มบริษัทฯหากรายการที�เกิดขึ�นที�มใิชเ่ป�นรายการ
ธุรกิจปกติ ผูบ้รหิารหรอืผูม้สีว่นได้เสยีในเรื�องนั�นๆจะไมม่สีว่นอนุมติัในรายการดังกล่าวเพื�อใหเ้ป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีและเป�นจรยิธรรม
ของกรรมการ และหากมกีารประเมนิราคาก็จะใชบ้รษัิทประเมนิที�ขึ�นทะเบยีนกับสํานกังานคณะกรรมการหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์เป�นผูป้ระเมนิ
เพื�อใหค้วามเหน็ชอบหรอืความเหมาะสมทั�งนี�เมื�อมรีายการเกิดขึ�นทางบริษัทฯจะมกีารเป�ดเผยสารสนเทศสูส่าธารณะผา่นระบบ SetLink ภายในเวลาที�
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกําหนด โดยในป� 2566 บริษัทฯ มรีายการธุรกิจที�สําคัญกับบุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันซึ�งรายการธุรกิจดังกล่าว
เป�นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างบรษัิทฯ และบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันและเป�นไปตามธุรกิจปกติ

9.2.2  บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้และลักษณะความสมัพนัธ์

บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้และลักษณะความสมัพนัธกั์บกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO)

บุคคลและกิจการที�อาจมคีวามขดัแยง้ ความสมัพันธ์กับกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO)

1. นายตัน  ภาสกรนที (“นายตัน”) กรรมการ/ กรรมการผูอํ้านวยการ (CEO)/ ผูถื้อหุน้รายใหญข่องบรษัิทฯ

2. นางอิง ภาสกรนที* (“นางอิง”) รองประธานกรรมการ/ กรรมการบรหิาร/ รองกรรมการผูอํ้านวยการ/ ผูถื้อหุน้รายใหญข่อง
บรษัิทฯ และคู่สมรส “นายตัน”

3. นางสาววรษิา ภาสกรนที (“นางสาววรษิา”) ผูถื้อหุน้รายใหญข่องบรษัิทฯ และเป�นบุตรสาว”นายตัน”

4. นายภาสกร ภาสกรนที (“นาย ภาสกร”) ผูถื้อหุน้รายใหญข่องบรษัิทฯ และเป�นบุตรชาย “นายตัน”

5. นางสาวใกล้นที ภาสกรนที (“น.ส. ใกล้นที”) ผูถื้อหุน้รายใหญข่องบรษัิทฯ และเป�นบุตรสาว”นายตัน”

6. บรษัิท ไอ แอม กรนีที จํากัด (IGT)

     (ดําเนนิธุรกิจจัดจําหนา่ยเครื�องดื�มใหบ้รษัิทฯ และได้รบั
     สทิธิ�จากนายตัน  ภาสกรนที  ในการผลิตและจําหนา่ย  
     สนิค้าที�มรูีปนายตัน รูปวาด สญัลักษณ ์และผลงานออก
     แบบของนายตัน)

น.ส. ธญัธติา ภาสกรนที  ซึ�งเป�นพี�สาว”นายตัน”เป�นผูถื้อหุน้รายใหญร่อ้ยละ 80.0

7. บรษัิท ภาสกรนที จํากัด (PAS)

    (ดําเนนิธุรกิจโรงแรม)

“นางอิง” “นายภาสกร” และ “นางสาววรษิา” เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสัดสว่นรวมรอ้ยละ 100

8. บรษัิท ตัน แอสเซท็ จํากัด (TAN)

     (ดําเนนิธุรกิจใหเ้ชา่และบรกิารพื�นที�และใหบ้รกิารพื�นที�
     สนามฟตุบอล)

“นายตัน” เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรอ้ยละ 50
“นางอิง” เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรอ้ยละ 21.13
“นายภาสกร” และ “น.ส.ใกล้นที” บุตรชายและบุตรสาวของ “นายตัน” และ”นางอิง” เป�น
ผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรวมรอ้ยละ 13.71
“นางสาววรษิา” ซึ�งเป�นบุตรสาว “นายตัน” เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสัดสว่นรอ้ยละ 6.86
นายธติิ จิรนนท์กาล เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรอ้ยละ 5

9. บรษัิท ตันบุญ จํากัด (TANBOON)

    (ดําเนนิธุรกิจอสงัหารมิทรพัย)์

“นายตัน” “นางอิง” “นาย ภาสกร” และ “น.ส. ใกล้นที” เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรวม
       รอ้ยละ 100

10. บรษัิท กิน รอ้ง ดื�ม จํากัด (KRD)

      (ดําเนนิธุรกิจรา้นอาหาร)

“นางอิง” เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรอ้ยละ 46.77
นายธติิ จิรนนท์กาล เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรอ้ยละ 2.55

11. บรษัิท ทีวัน บิวดิ�ง จํากัด (T1)

      (ดําเนนิธุรกิจใหเ้ชา่อาคารสาํนกังาน)

มกีรรมการรว่ม ได้แก่ นางอิง ภาสกรนที
“นางอิง” เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรอ้ยละ 42.85
“นายตัน” เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรอ้ยละ 12.85
“นายภาสกร” และ “น.ส.ใกล้นที” บุตรชายและบุตรสาวของ “นายตัน” และ “นางอิง” เป�น
ผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรวมรอ้ยละ 36.5
นายธติิ จิรนนท์กาล เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรอ้ยละ 5

12. บรษัิท นนิจาอมตะ จํากัด (NJ)

      (ดําเนนิธุรกิจใหเ้ชา่พื�นที�ตลาดนดั)

“นายตัน” เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรอ้ยละ 48 
“นางอิง” เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรอ้ยละ 48
“นายภาสกร” และ “น.ส.ใกล้นที” บุตรชายและบุตรสาวของ “นายตัน” และ “นางอิง” เป�น
ผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรวมรอ้ยละ 4

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 96แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



บุคคลและกิจการที�อาจมคีวามขดัแยง้ ความสมัพนัธ์กับกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO)

13. บรษัิท กล้วย กล้วย จํากัด (KK)

      (ดําเนนิธุรกิจใหเ้ชา่พื�นที�ตลาดนดั)

“นางอิง” เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรอ้ยละ 40
“นายภาสกร” และ “น.ส.ใกล้นที” บุตรชายและบุตรสาวของ “นายตัน” และ “นางอิง” เป�น
ผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่นรวมรอ้ยละ 60

14. บรษัิท เปเปอรแ์พลน จํากัด (PPP)

      (ดําเนนิธุรกิจรา้นอาหาร)

“นายภาสกร” ซึ�งเป�นบุตรชายของ “นายตัน” และ “นางอิง” เป�นผูถื้อหุน้ด้วยสดัสว่น
       ร้อยละ 35

รายการระหวา่งกันของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยและบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้

บรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจําเป�นและความสมเหตสุมผลของรายการ
ป� 2565 ป� 2566

1. บจก. ไอ แอม กรนีที
     (IGT)

รายได้ค่าขายสนิค้า
สว่นลดจ่าย
ลกูหนี�คงค้าง
ค่าใชจ่้ายค้างจ่าย

504.26
(32.61)

71.35
2.47

698.34
(47.10
99.05

3.98

รายการขายสนิค้าประเภทเครื�องดื�มของบรษัิทฯ ใหแ้ก่ IGT ซึ�งเป�นผูจั้ด
จําหนา่ยในชอ่งทางการค้า Traditional Trade ซึ�งได้ต่อสญัญาใหมแ่ละ
มผีลตั�งแต่ 1 ก.ค. 2566 – 30 ม.ิย. 2569 โดยสญัญามรีะยะเวลา 3 ป�
โดยการชําระเงินคืนค่าสนิค้าแถมที�ผูจั้ดจําหนา่ยแถมใหล้กูค้า ซึ�งการสง่
เสรมิการขายดังกล่าวเป�นไปตามที�ระบุไว้ในสญัญาแต่งตั�งผูจั้ดจําหนา่ย
สนิค้าในแต่ละเดือนและได้รบัการอนมุติัโดยรองกรรมการผูอํ้านวยการ

ค่าใชจ่้ายสง่เสรมิการขาย
(ของที�ระลึก) 

- 0.02 เป�นรายการสั�งซื�อของที�ระลึกสั�งทําพเิศษจาก IGT เพื�อนําไปใชใ้นการสง่
เสรมิการขายของบรษัิทฯ ประกอบด้วย ตุก๊ตารูปคณุตัน กระเป�า กระปุก
ออมสนิ แก้วน�า ที�แสดงและขายบรเิวณตันแลนด์ โรงงานโรจนะ รายการ
ดังกล่าวเป�นไปตามสญัญาอนญุาตใหใ้ชส้ทิธิในการผลิต/ จําหนา่ยสนิค้า
ที�มรูีปคณุตัน รูปวาด สญัลักษณ ์และผลงานออกแบบของคณุตัน ซึ�งจัด
ทําระหว่างคณุตัน กับ IGT ลงวันที� 1 ก.ค.2554 โดยคณุตัน ได้อนญุาตให ้

       นํารูปคณุตัน  และผลงานออกแบบของคณุตันไปผลิต  ตีพมิพ ์ ติด  หรอื 
       ประทับเพื�อจําหนา่ยใหแ้ก่บรษัิทที�คณุตันเป�นกรรมการ หรอืเป�นผูถื้อหุน้
       อยูเ่ท่านั�น โดยคณุตันไมคิ่ดค่าตอบแทนและค่าธรรมเนยีม

2. บจก. ตัน แอสเซ็ท  
     (TAN) 

ค่าเชา่ป�ายโฆษณา 0.04 - เป�นการลงสื�อโฆษณาเพื�อสง่เสริมแบรนด์สินค้า ซึ�งเป�นไปตามแผนงบ
ประมาณของฝ�ายการตลาด

3. บจก. ทีวัน บิวดิ�ง
     (T1) 

ค่าเชา่และบริการพื�นที�
สาํนักงาน
ค่าใชจ่้ายค้างจ่าย

14.43

0.08

15.08

0.05

เป�นการเชา่พื�นที�เพื�อใช้เป�นอาคารสํานกังานของบริษัท ณ อาคารทีวัน
สุขุมวิท 40 กรุงเทพฯ โดยมีอายุสัญญาเชา่ 3 ป� ตั�งแต่วันที� 1 ส.ค.
2565 ถึง วันที� 31 ก.ค. 2568

4. บจก. นนิจาอมตะ
     (NJ)

ค่าบริการพื�นที� 0.02 0.03 เป�นการเชา่พื�นที�ตลาดนดั เพื�อเป�นการแนะนําสินค้าใหมใ่ห้กับคนใน
พื�นที�ได้รับทราบ ถือเป�นการสง่เสริมการขายของฝ�ายการตลาด

5. บจก. กิน ร้อง ดื�ม    
     (KRD)

ค่าอาหารและเครื�องดื�ม - - รายการซื�ออาหารจากร้านอาหารของ KRD เพื�อรับรองลูกค้า

6. บจก. ภาสกรนที 
     (PAS)

ค่าใชจ่้ายซื�อห้องพกั 0.02 0.09 รายการซื�อห้องพักจาก PAS ซึ�งดําเนินธุรกิจที�พกัตากอากาศ วิลล่า
มารอ็กรีสอร์ท อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ เพื�อนํามาใช้ในการสง่
เสริมการขายของบริษัทฯ เชน่ การเลี�ยงขอบคุณสื�อมวลชน

7. บจก. ตัน บุญ
     (TANBOON) 

ค่าบริการพื�นที�
ค่าใชจ่้ายซื�อห้องพกั

-
0.04

-
0.04

เป�นการเชา่พื�นที�ของ TANBOON เพื�อจัดกิจกรรมสง่เสริมการขายของ
ฝ�ายการตลาด เพื�อเป�นการนําเสนอสินค้าของบริษัทฯ
รายการซื�อห้องพักจาก TANBOON ซึ�งดําเนินธุรกิจโรงแรมอิสตินตัน
จังหวัดเชยีงใหม ่เพื�อนํามาใช้ในการสง่เสริมการขายของบริษัทฯ ซึ�ง
เป�นการรับรองลูกค้า 

8. บจก. กล้วย กล้วย
     (KK)

ค่าเชา่ป�ายโฆษณา 0.008 0.008 รายการเชา่ป�ายโฆษณา จาก KK เพื�อใช้สง่เสริมการขายตามแผนการ
ตลาดของบริษัทฯ

9. บจก. เปเปอร์แพลน
     (PPP)

ค่าอาหารและเครื�องดื�ม 0.02 0.005 รายการซื�ออาหารจากร้านอาหารของ PPP เพื�อรับรองลูกค้า

    ในป� 2565 - 2566 บรษัิทฯ มกีารเขา้ทํารายการกับบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ดังรายละเอียดต่อไปนี�

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 97แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ



ความจาํเป�นและความสมเหตสุมผลของรายการ

    บรษัิทฯ ทํารายการระหว่างกันด้วยความระมดัระวัง โดยคํานงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้เป�นสําคัญ การทํารายการระหว่างกันขอ
งบรษัิทฯ กับบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ทกุรายการเป�นรายการตามธุรกิจปกติ หรอืเป�นรายการที�มคีวามจําเป�นและมคีวามสมเหตสุมผลเพื�อสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติของบรษัิทฯ โดยเงื�อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันที�เกิดขึ�นจะถกูกําหนดใหเ้ป�นไปตามเงื�อนไขการค้าปกติและเป�นไปตามราคาตลาด และ
ดําเนินการเชน่เดียวกับที�ปฏิบติักับลกูค้าทั�วไปที�มลัีกษณะเดียวกันหรอืใกล้เคียงกัน (Arm’s Length Basis) สําหรบัการกู้ยมืเงินกับบุคคลที�เกี�ยวขอ้งนั�น
บรษัิทฯ ดําเนนิการไปเพื�อเสรมิสภาพคล่องตามความจําเป�นเท่านั�น

มาตรการอนมุติัการทํารายการระหวา่งกัน

    บริษัทฯ อนมุติัรายการระหว่างกันโดยคํานงึถึงผลประโยชนข์องบริษัทฯ เป�นสําคัญ โดยผา่นขั�นตอนการพจิารณาตามระเบียบปฏิบัติของบรษัิทฯ และ

ผา่นขั�นตอนการพจิารณาของคณะกรรมการต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งประกอบไปด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดับสงูของ

บรษัิทฯ รว่มพจิารณาถึงผลกระทบและใหม้กีารกําหนดราคาเป�นไปอยา่งเหมาะสม ตามเงื�อนไขการค้าปกติเสมอืนการทํารายการกับบุคคลภายนอก

   ทั�งนี� บรษัิทฯ ได้ขออนมุติัในหลักการเกี�ยวกับขอ้ตกลงทางการค้าที�มเีงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปในการทําธุรกรรมระหว่างบรษัิทฯ กับกรรมการ ผูบ้รหิาร

หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ดังนี� บรษัิทฯ อาจมรีายการระหว่างกันในอนาคต บรษัิทฯ จึงขออนมุติัในหลักการใหฝ้�ายจัดการสามารถอนมุติัการทําธุรกรรม

ดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั�นมขีอ้ตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที�วิญ�ูชนจะพงึกระทํากับคูส่ญัญาทั�วไปในสถานการณเ์ดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรอง

ทางการค้าที�ปราศจากอิทธพิลในการที�ตนมสีถานะเป�นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ทั�งนี� บรษัิทฯ จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรม

เพื�อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส

      ในกรณีที�กรรมการบรษัิทฯ กรรมการบรหิาร กรรมการผูอํ้านวยการหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นได้เสียหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

กรรมการที�มสีว่นได้เสยีผู้นั�นไมม่อํีานาจในการอนมุติัรายการดังกล่าวกับบรษัิทฯ ตามที�สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลักทรพัยฯ์ กําหนด

     นอกจากนี� หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ�น บรษัิทฯ จะจัดใหผู้เ้ชี�ยวชาญอิสระเป�นผูใ้ห้

ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื�อนาํไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี

บรษัิทฯ จะเป�ดเผยรายการระหว่างกันที�สาํคัญไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ

นโยบายหรอืแนวโนม้การทํารายการระหวา่งกันในอนาคต

   บรษัิทฯ มีนโยบายในการทํารายการระหว่างกันที�เกิดขึ�นในป�จจุบนัและในอนาคตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นกับบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง โดยถือปฏิบติัเชน่
เดียวกับลกูค้าทั�วไป ด้วยนโยบายการกําหนดราคาที�เป�นธรรมและเป�นไปตามเงื�อนไขการค้าทั�วไป โดยผา่นกระบวนการพจิารณาอนมุติัที�ชดัเจน โปรง่ใส
ยุติธรรม เป�นไปตามหลักการการกํากับกิจการที�ดี ถกูต้องตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ และต้องเป�นไปตามอํานาจอนมุติัการทํารายการระหว่างกัน

สรุปสาระสาํคัญของสญัญา/ขอ้ตกลงที�สาํคัญ

   เมื�อวันที� 1 กรกฎาคม 2566 บรษัิทฯ ได้ทําสญัญาแต่งตั�งบริษัท ไอ แอม กรนีที จํากัด ใหเ้ป�นผูจั้ดจําหนา่ยสนิค้าให้กับบรษัิทฯ โดยสญัญาฉบบันี�มผีล
บงัคับใชตั้�งแต่วันที� 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที� 30 มถินุายน 2569

สญัญาแต่งตั�งผู้จดัจาํหน่าย

  คูส่ญัญา   บริษัท ไอ แอม กรีนที จํากัด (“ผู้จัดจําหนา่ย”) กับบริษัทฯ (“ผู้ผลิต”)

  วันที�ทําสญัญา   1 กรกฎาคม 2566

  วันที�สญัญามผีล   1 กรกฎาคม 2566

  อายุสญัญา   3 ป� (1 กรกฎาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2569)

  อาณาเขต   ผู้ผลิตตกลงให้ผู้จัดจําหนา่ยเป�นผู้จัดจําหนา่ยสําหรับผลิตภัณฑ์เครื�องดื�มของบริษัทฯ ตามที�ได้ตกลงกัน ในชอ่งทางการค้า
  ทั�งหมดในประเทศไทย ยกเว้นชอ่งทาง Modern Trade

  ราคาและเงื�อนไขการชําระเงิน   ผู้จัดจําหนา่ยต้องซื�อผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตตามราคาขายของผู้ผลิต ซึ�งมีผลอยู ่ณ วันที�ผู้จัดจําหนา่ยขายผลิตภัณฑ์นั�น
  ให้แก่ลูกค้าและผู้ผลิตออกใบแจ้งหนี� โดยราคาดังกล่าวได้ระบุไว้ในสัญญา และผู้จัดจําหนา่ยจะขายสินค้าให้กับร้านค้า
  ตามโครงสร้างราคาที�ผู้ผลิตกําหนดไว้ในสัญญา

  ศนูยก์ระจายสนิค้า และการจัดสง่ไปศนูยก์ระจายสนิค้า   ผู้จัดจําหนา่ยจะต้องหาพื�นที�เก็บสินค้าที�เหมาะสมและเพียงพอเพื�อให้ผู้ผลิตจัดสง่ผลิตภัณฑ์ให้ผู้จัดจําหนา่ย
  ผู้ผลิตจะต้องจัดสง่ผลิตภัณฑ์ไปยงัศนูยก์ระจายสนิค้า โดยผูจั้ดจําหนา่ยจะแจ้งใหผู้ผ้ลิตได้ทราบล่วงหนา้ไมน่อ้ยกว่า 30 วัน 
  ด้วยต้นทนุและค่าใชจ่้ายของผูผ้ลิตเอง

  กรรมสทิธิ�ในผลิตภัณฑ์   กรรมสิทธิ�ในผลิตภัณฑ์ที�เก็บรักษาอยูใ่นศูนย์กระจายสินค้าเป�นทรัพย์สินของผู้จัดจําหนา่ย

  ค่าใชจ่้ายด้านการตลาดและสง่เสรมิการขาย   ผู้ผลิตเป�นผู้รับผิดชอบ
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  ค่าใชจ่้ายในการเก็บสนิค้าชํารุด/ บกพรอ่ง
  ออกจากท้องตลาด

  กรณีเป�นความผิดพลาดของผู้ผลิต:  ผู้ผลิตเป�นผู้รับผิดชอบต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าที�ชํารุดบกพรอ่ง
                                                            ออกจากท้องตลาด
  กรณีผลิตภัณฑ์ที�ชํารุดบกพรอ่ง:  ผู้ผลิตตกลงรับผิดชอบและชําระคืนให้แก่ผู้จัดจําหนา่ยในอัตราตามที�ตกลงกัน
  กรณีเป�นความผิดพลาดของผู้จัดจําหนา่ย:  ผู้ผลิตไมต้่องรับผิดชอบ

  การบอกเลิกสญัญา   การบอกเลิกสัญญาโดยมีเหตุอันสมควร เมื�อมีกรณีใดดังต่อไปนี� ให้คู่สัญญาฝ�ายที�มิได้ปฏิบัติผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิก 
  สัญญานี�ได้ 

 คู่สัญญาฝ�ายใดมีหนี�สินล้นพ้นตัวหรือตกเป�นบุคคลล้มละลาย เลิกบริษัท หรือชําระบัญชี1.
 คู่สัญญาฝ�ายใดกระทําผิดสัญญานี� หรือไมป่ฏิบัติหน้าที�ตามสัญญาให้เสร็จสิ�นภายใน 30 วัน หลังจากได้รับหนังสือ 2.

        เรียกร้องจากคู่สัญญาอีกฝ�ายหนึ�ง

  ความรบัผดิต่อความเสยีหายที�เกิดขึ�น
  จากสนิค้าไมป่ลอดภัย

  ผู้ผลิตจะต้องกําหนดวิธีใช้ วิธีเก็บรักษา คําเตือนและข้อมูลเกี�ยวกับผลิตภัณฑ์ที�ถูกต้องและชัดเจนตามสมควรและรับผิด
  ต่อความเสยีหายที�เกิดขึ�นจากสนิค้าไมป่ลอดภัยทั�งหมดแต่เพยีงฝ�ายเดียว โดยป�องกันผูจั้ดจําหนา่ยมใิหไ้ด้รบัความเสยีหาย 
  เนื�องจากขอ้เรยีกรอ้ง คดี ขอ้กล่าวหา ค่าปรบัที�เกิดขึ�นจากสนิค้าที�ไมป่ลอดภัยอันเนื�องจากการใช้

  ขอ้มลูที�เป�นความลับ   ต้องไมเ่ป�ดเผยข้อมูลที�เป�นความลับแก่บุคคลอื�น โดยให้มีผลต่อไป 3 ป� หลังจากสัญญานี�สิ�นสุดลงหรือถูกบอกเลิก

   เมื�อวันที� 1 สงิหาคม 2565 บรษัิทฯ ได้ทําสญัญาเชา่และการใหบ้รกิารสํานักงาน กับบริษัท ทีวัน บวิดิ�ง จํากัดเป�นผูใ้หเ้ชา่อาคารสํานกังานกับบรษัิทฯ
โดยสญัญาฉบบันี�มีผลบงัคับใชตั้�งแต่วันที� 1 สงิหาคม 2565 ถึง วันที� 31 กรกฎาคม 2568

สญัญาเชา่และการให้บรกิารสาํนักงาน

  คูส่ญัญา   บริษัท ทีวัน บิวดิ�ง จํากัด (“ผู้ให้เชา่”) กับบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

  วันที�ทําสญัญา:   1 สิงหาคม 2565

  วันที�สญัญามผีล   1 สิงหาคม 2565

  อายุสญัญา   3 ป� (1 สิงหาคม 2565 - 31 กรกฎาคม 2568)

  อาณาเขต   บริษัทฯ เชา่พื�นที�และบริการอาคารสํานักงานขนาด 1,403.50 ตร.ม. ณ อาคารทีวัน ชั�น 42-44 อาคารทีวัน เลขที� 8 
  ซอยสุขุมวิท 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

  ราคาและเงื�อนไขการชําระเงิน   ผู้เชา่ต้องชําระค่าเชา่และบริการสํานักงานทุกเดือน คิดเป�นต่อเดือน ดังนี�
  ป�ที� 1: จํานวน 1,094,730 บาท/เดือน และ
  ป�ที� 2-3: จํานวน 1,203,080.20 บาท/เดือน

  การประกันความเสยีหาย   ผูเ้ชา่ตกลงวางเงินประกันความเสยีหายเป�นเงินประกันค่าเชา่ 1,445,043.60 บาท และ เงินประกันค่าบรกิาร 2,164,197 บาท
  (ไมร่วมภาษีมลูค่าเพิ�ม) เพื�อเป�นหลักประกันตลอดระยะเวลาการเชา่
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งบการเงิน3สว่นที�
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

     ด้วยพระราชบญัญติับรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบญัญติัการบญัช ีพ.ศ. 2543 พระราชบัญญติัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535

และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ เรื�อง หลักเกณฑ์เงื�อนไขและวิธกีารรายงานการเป�ดเผยขอ้มลูเกี�ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานของ

บริษัทที�ออกหลักทรพัย ์ ได้กําหนดให้คณะกรรมการบรษัิทฯ ต้องจัดใหม้กีารจัดทํางบการเงินเพื�อแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนนิงาน การเปลี�ยนแปลง

สว่นของผู้ถือหุ้นและกระแสเงินสดในรอบป�ที�ผา่นมาที�เป�นจริงและสมเหตผุล

   คณะกรรมการของบรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) (บรษัิทฯ) เป�นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินของบรษัิทฯ และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏใน

รายงานประจําป� งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีที�รบัรองทั�วไปในประเทศไทยซึ�งสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชสีากลเป�นสว่นใหญ่

โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที�เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม�าเสมอใชด้ลุยพนิจิอยา่งระมดัระวังและประมาณการที�ดีที�สุดในการจัดทํา ตลอดจนมกีารเป�ด

เผยขอ้มลูสาํคัญอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และยงัคํานงึถึงความสําคัญของการนาํเสนอความเขา้ใจต่อมมุมองภาพรวมของฐานะการ

เงินของบรษัิทฯ จึงได้นาํเสนอคําอธบิายและการวิเคราะหผ์ลการดําเนนิงานของฝ�ายบรหิารเพื�อผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งทกุฝ�าย

      คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้จัดใหม้กีารดํารงรักษาไว้ซึ�งหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรรยาบรรณ การต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ รวมทั�งจัดใหม้ี

และดํารงไว้ซึ�งระบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�มปีระสทิธผิล เพื�อใหม้ั�นใจได้ว่าการบันทึกขอ้มลูทางบัญชมีคีวามถกูต้องครบถ้วน และ

เพียงพอที�จะดํารงรกัษาไว้ซึ�งทรพัยส์นิและเพื�อป�องกันไมใ่หเ้กิดการทจุรติคอรร์ปัชนัหรอืการดําเนนิการที�ผดิปกติอยา่งมสีาระสําคัญ อยา่งไรก็ตาม คณะ

กรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งประกอบด้วยกรรมการอิสระที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิารเป�นผูด้แูลรบัผดิชอบเกี�ยวกับคณุภาพของรายการ

ทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับเรื�องนี�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งแสดงไว้

ในรายงานประจําป�แล้ว

      คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเห็นว่าระบบควบคมุภายในและตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 สามารถสรา้งความเชื�อมั�นได้ว่า

แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนนิงาน และ กระแสเงินสดถกูต้องตามที�ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และสามารถสรา้งความ

เชื�อมั�นอยา่งมเีหตผุลต่อความนา่เชื�อถือได้ว่า เป�นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รบัรองทั�วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถกูต้องตามกฎหมายและประกาศที�

เกี�ยวขอ้ง

พล.อ.ต.ณฐัวรรธน ์นมิมลธนากรณ์
ประธานกรรมการบรษัิท

นายตัน  ภาสกรนที
ประธานกรรมการบรหิาร

และกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 101แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 ส่วนที� 3 งบการเงิน



 

 

 

 

 

 

 

บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง 

ส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี)  ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้น
จรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

การประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ข), 3 (ฏ) และ  11 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 

บริษทัมีเงินลงทุนในการร่วมคา้แห่งหน่ึงซ่ึงมีผลขาดทุน
สะสมจากการด าเนินงาน ด้วยเหตุผลดังกล่าวส่งผลให้
มูลค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้มีความเส่ียงท่ีจะเกิดการ
ด้อยค่าเน่ืองจากมูลค่าตามบัญชีสุทธิของเงินลงทุนใน 

การร่วมค้าอาจมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้ับคืน 
ผูบ้ริหารของบริษทัไดท้ าการทดสอบการดอ้ยค่าโดย 

การประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนใน 

การร่วมคา้ เน่ืองจากการทดสอบการดอ้ยค่าจ าเป็นตอ้งใช้
วิ จ า ร ณ ญ า ณ ท่ี ส า คัญ ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร ท่ี เ ก่ี ย ว ข้อ ง กับ 

การคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคต การก าหนด
อตัราคิดลดและการก าหนดข้อสมมติ การเปล่ียนแปลง 

ของข้อสมมติ อาจท าให้มูล ค่ า ท่ีคาดว่ าจะได้รับคืน
เปล่ียนแปลงไป ดังนั้ น เ ร่ือง น้ี จึง เ ป็นเ ร่ือง ท่ีข้าพเจ้า  

ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 

   การสอบถามผู ้บริหารเก่ียวกับกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการระบุการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
การร่วมคา้ การจดัท าประมาณการกระแสเงินสด
คิดลด และการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
จากงบประมาณท่ีผูบ้ริหารอนุมติัแลว้ 

   การสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัแบบจ าลองการคิด
ลดกระแสเงินสด รวมถึงการท าความเขา้ใจธุรกิจ 
กลยุทธ์บริษทั และสุ่มทดสอบขอ้มูลและขอ้สมมติ
หลักท่ีใช้ในแบบจ าลองคิดลดกระแสเ งินสด
ตลอดจนทดสอบการค านวณ 

 การประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีใช้ใน
การจัดท าประมาณการกระแส เ งินสด  โดย
เปรียบเทียบข้อสมมติหลักกับแหล่งข้อมูลทั้ ง
ภายในและภายนอก พิจารณาความเหมาะสมของ
ประมาณการกระแสเ งินสดโดยเปรียบเทียบ
ประมาณการในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน
จริง และประเมินการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนกบัเอกสารประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ข), 3 (ฏ) และ  11 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 

 การประเมินความเหมาะสมของอตัราคิดลดท่ีใช้ 
รวมถึงการเปรียบเทียบกับอัตราถัวเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนักของเงินทุนของบริษัทกับค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมท่ีบริษทัด าเนินกิจการอยู ่และ 

 การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลใน 
งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

ขอ้มูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้
ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให ้

ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
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ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 

ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต 

หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร  

หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของข้าพเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการ 

สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง  
การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจ้าไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกับ 

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้ 

เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 

(นางมญัชุภา สิงห์สุขสวสัด์ิ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 6112 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

กรุงเทพมหานคร 

21 กมุภาพนัธ์ 2567 

 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5, 23 549,355,397          162,217,690        548,670,935        161,497,156        

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 23 364,769,759          572,726,606        364,769,759        572,726,606        

เงินลงทุนชัว่คราว 6, 23 46,300,000            -                           46,300,000          -                           

ลูกหน้ีการคา้ 4, 7 1,467,149,876       1,228,702,509     1,467,149,876     1,228,702,509     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 8 65,722,827            75,278,435          65,722,827          73,489,228          

สินคา้คงเหลือ 9 511,004,969          587,784,350        511,004,969        587,784,350        

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 65,470                   41,750                 65,470                 41,750                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภท
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 10 239,055,252          -                           239,055,252        -                           

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,243,423,550       2,626,751,340     3,242,739,088     2,624,241,599     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 225,396,227          219,711,682        243,633,920        223,476,914        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                             -                           -                           999,970               

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 23 -                             92,600,000          -                           92,600,000          

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 152,186                 120,092               149,626               117,576               

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 91,826,570            11,816,802          91,826,570          11,816,802          

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 3,545,590,591       4,262,125,406     3,545,590,591     4,262,125,406     

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 68,436,838            75,800,259          68,436,838          75,800,259          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,970,805              9,919,515            7,970,805            9,919,515            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 16,590,890            83,016,505          90,659,483          83,016,505          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,798,195              3,850,988            3,840,988            3,850,988            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,961,762,302       4,758,961,249     4,052,108,821     4,763,723,935     

รวมสินทรัพย์ 7,205,185,852       7,385,712,589     7,294,847,909     7,387,965,534     

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หน้ีสินหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 23 628,155,879          503,787,096        628,155,879        503,787,096        

เจา้หน้ีอ่ืน 23 262,184,705          235,438,234        262,184,675        235,438,205        

เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 23 6,578,348              51,490,113          6,578,348            51,490,113          

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 256,207,637          219,799,698        255,932,457        219,524,517        

หน้ีสินตามสัญญาเช่า
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 15, 23 16,637,887            13,820,456          16,637,887          13,820,456          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 92,083,237            86,102,341          154,983,236        86,102,341          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,261,847,693       1,110,437,938     1,324,472,482     1,110,162,728     

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4, 15, 23 55,471,941            64,743,529          55,471,941          64,743,529          

ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 16 46,355,751            40,511,256          46,355,751          40,511,256          

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 101,827,692          105,254,785        101,827,692        105,254,785        

รวมหน้ีสิน 1,363,675,385       1,215,692,723     1,426,300,174     1,215,417,513     

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุน้ 

ทุนจดทะเบียน
   (หุน้สามญัจ านวน 1,300 ลา้นหุน้
       มูลคา่ 1 บาท ตอ่หุน้) 1,300,000,000       1,300,000,000     1,300,000,000     1,300,000,000     

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 
   (หุน้สามญัจ านวน 1,300 ลา้นหุน้
       มูลคา่ 1 บาท ตอ่หุน้) 1,300,000,000       1,300,000,000     1,300,000,000     1,300,000,000     

ส่วนเกินมูลค่าหุน้
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 17 3,515,423,218       3,515,423,218     3,515,423,218     3,515,423,218     

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้
เป็นเกณฑ์ 17 56,079,360            56,079,360          56,079,360          56,079,360          

ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 130,000,000          130,000,000        130,000,000        130,000,000        

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 897,835,285          1,227,414,976     867,045,157        1,171,045,443     

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (57,827,396)           (58,897,688)         -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,841,510,467       6,170,019,866     5,868,547,735     6,172,548,021     

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,205,185,852       7,385,712,589     7,294,847,909     7,387,965,534     

(บาท)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม 
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้ 4

รายไดจ้ากการขาย 18 8,049,904,604    6,340,362,876    8,049,904,604  6,340,362,876  

ดอกเบ้ียรับ 7,643,501           929,421              7,639,086         928,606            

กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่
   ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 -                          -                          20,157,005       167,100,000     

รายไดอ่ื้น 27,496,181         18,308,516         27,496,181       18,307,217       

รวมรำยได้ 8,085,044,286    6,359,600,813    8,105,196,876  6,526,698,699  

ค่ำใช้จ่ำย 4, 19

ตน้ทุนขาย 9 6,163,215,337    5,153,790,465    6,163,215,337  5,153,790,465  

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 381,412,874       292,982,734       381,412,874     292,982,584     

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 168,165,903       172,195,434       169,293,430     172,937,294     

รวมค่ำใช้จ่ำย 6,712,794,114    5,618,968,633    6,713,921,641  5,619,710,343  

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,372,250,172    740,632,180       1,391,275,235  906,988,356     

ตน้ทุนทางการเงิน (1,831,391)          (1,748,058)          (1,831,391)        (1,748,058)        

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้
   ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 11 4,614,251           82,245,303         -                        -                        

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 1,375,033,032    821,129,425       1,389,443,844  905,240,298     

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (274,612,723)      (179,485,807)      (263,444,130)    (179,485,807)    

ก ำไรส ำหรับปี 1,100,420,309    641,643,618       1,125,999,714  725,754,491     

 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุด
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่
   หน่วยงานต่างประเทศ 11 1,070,292           (19,056,423)        -                        -                        

1,070,292           (19,056,423)        -                        -                        

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 16 -                          8,073,439           -                        8,073,439         

ภาษีเงินไดข้องรายการ
ท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 20 -                          (1,614,688)          -                        (1,614,688)        

-                          6,458,751           -                        6,458,751         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 
- สุทธิจำกภำษีเงินได้ 1,070,292           (12,597,672)        -                        6,458,751         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,101,490,601    629,045,946       1,125,999,714  732,213,242     

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน 21 0.85                    0.49                    0.87                  0.56                  

ส าหรับปีส้ินสุด

(บาท)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

งบกำรเงินรวม 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุด
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุน้

ผลต่างของ
ทุน ส่วนเกินทุน อตัราแลกเปล่ียน

ท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย ทุนส ารอง จากการแปลงค่า รวมส่วนของ
หมายเหตุ ช าระแลว้ หุน้สามญั ใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หน่วยงานต่างประเทศ ผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 1,300,000,000  3,515,423,218  56,079,360       130,000,000     1,229,312,607  (39,841,265)         6,190,973,920  

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั 22 -                        -                        -                        -                        (650,000,000)    -                           (650,000,000)    

รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น -                        -                        -                        -                        (650,000,000)    -                           (650,000,000)    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร -                        -                        -                        -                        641,643,618     -                           641,643,618     

   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 11 -                        -                        -                        -                        6,458,751         (19,056,423)         (12,597,672)      

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                        -                        -                        -                        648,102,369     (19,056,423)         629,045,946     

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 1,300,000,000  3,515,423,218  56,079,360       130,000,000     1,227,414,976  (58,897,688)         6,170,019,866  

งบกำรเงินรวม

ก าไรสะสม

(บาท)
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุน้

ผลต่างของ
ทุน ส่วนเกินทุน อตัราแลกเปล่ียน

ท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย ทุนส ารอง จากการแปลงค่า รวมส่วนของ
หมายเหตุ ช าระแลว้ หุน้สามญั ใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หน่วยงานต่างประเทศ ผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2566 1,300,000,000  3,515,423,218  56,079,360       130,000,000     1,227,414,976  (58,897,688)         6,170,019,866  

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั 22 -                        -                        -                        -                        (1,430,000,000) -                           (1,430,000,000) 

รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น -                        -                        -                        -                        (1,430,000,000) -                           (1,430,000,000) 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร -                        -                        -                        -                        1,100,420,309  -                           1,100,420,309  

   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 11 -                        -                        -                        -                        -                        1,070,292            1,070,292         

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                        -                        -                        -                        1,100,420,309  1,070,292            1,101,490,601  

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 1,300,000,000  3,515,423,218  56,079,360       130,000,000     897,835,285     (57,827,396)         5,841,510,467  

(บาท)

งบกำรเงินรวม

ก าไรสะสม
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทนุ ส่วนเกินทนุ
ท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย ทนุส ารอง รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแลว้ หุ้นสามญั ใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 1,300,000,000    3,515,423,218    56,079,360      130,000,000    1,088,832,201    6,090,334,779      

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินปันผลใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 22 -                         -                         -                       -                       (650,000,000)     (650,000,000)       

รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น -                         -                         -                       -                       (650,000,000)     (650,000,000)       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร -                         -                         -                       -                       725,754,491       725,754,491         

   ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                         -                         -                       -                       6,458,751           6,458,751             

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                         -                         -                       -                       732,213,242       732,213,242         

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 1,300,000,000    3,515,423,218    56,079,360      130,000,000    1,171,045,443    6,172,548,021      

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ก าไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทนุ ส่วนเกินทนุ
ท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย ทนุส ารอง รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแลว้ หุ้นสามญั ใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2566 1,300,000,000    3,515,423,218    56,079,360      130,000,000    1,171,045,443    6,172,548,021      

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินปันผลใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 22 -                         -                         -                       -                       (1,430,000,000)  (1,430,000,000)    

รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น -                         -                         -                       -                       (1,430,000,000)  (1,430,000,000)    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร -                         -                         -                       -                       1,125,999,714    1,125,999,714      

   ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                         -                         -                       -                       -                         -                           

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                         -                         -                       -                       1,125,999,714    1,125,999,714      

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 1,300,000,000    3,515,423,218    56,079,360      130,000,000    867,045,157       5,868,547,735      

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ก าไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
117



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 1,100,420,309       641,643,618      1,125,999,714         725,754,491        

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 274,612,723          179,485,807      263,444,130            179,485,807        

ตน้ทุนทางการเงิน 1,831,391              1,748,058          1,831,391                1,748,058            

ค่าเส่ือมราคา 13, 14 567,574,180          568,153,493      567,574,180            568,153,493        

ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,948,710              2,033,113          1,948,710                2,033,113            

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                             -                        75,999,970              -                           

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเคร่ืองจกัร 13 (5,112,174)             -                        (5,112,174)               -                           

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ 4, 7 -                             844,660             -                               844,660               

กลบัรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
   เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 -                             -                        (20,157,006)             (167,100,000)       

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 5,844,495              5,266,902          5,844,495                5,266,902            

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,678,750              5,936                 1,678,750                5,936                   

ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 23 (734,990)                (382,045)           (734,990)                  (382,045)              

ก าไรจากการขายหน่วยลงทุนในตราสารหน้ี (211,405,963)         (1,683,010)        (211,405,963)           (1,683,010)           

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 11 (4,614,251)             (82,245,303)      -                               -                           

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 9 12,519,993            25,123,523        12,519,993              25,123,523          

ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1,626,837              5,615,397          1,626,837                5,615,397            

ดอกเบ้ียรับ (7,643,501)             (929,421)           (7,639,086)               (928,606)              

1,738,546,509       1,344,680,728   1,813,418,951         1,343,937,719     

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (238,447,367)         (285,940,473)    (238,447,367)           (285,940,473)       

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9,834,561              35,069,901        8,045,355                35,069,911          

สินคา้คงเหลือ 64,259,388            (81,780,732)      64,259,388              (81,780,732)         

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (23,720)                  58,250               (23,720)                    58,250                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,947,207)             (255,051)           10,000                     (255,051)              

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 124,672,339          165,294,129      124,672,339            165,294,129        

เจา้หน้ีอ่ืน 26,746,470            27,674,871        26,746,470              27,674,872          

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 36,407,939            88,015,690        36,407,940              88,115,689          

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 1,760,048,912       1,292,817,313   1,835,089,356         1,292,174,314     

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (202,238,306)         (96,222,343)      (202,238,263)           (96,222,335)         

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,557,810,606       1,196,594,970   1,632,851,093         1,195,951,979     

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

งบกำรเงินรวม 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายหน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 5,110,097,800       2,765,700,400   5,110,097,800         2,765,700,400     

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 23 (4,690,000,000)      (3,040,000,000) (4,690,000,000)        (3,040,000,000)    

เงินสดรับจากการลดทุนในการร่วมคา้ -                             106,056,000      -                               106,056,000        

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 6 -                             (92,600,000)      -                               (92,600,000)         

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ -                             170,910             -                               170,910               

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (194,744,320)         (137,402,743)    (194,744,320)           (137,402,743)       

เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                             -                        (75,000,000)             -                           

ดอกเบ้ียรับ 7,643,501              929,421             7,639,086                928,606               

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 232,996,981          (397,146,012)    157,992,566            (397,146,827)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (15,430,620)           (14,766,701)      (15,430,620)             (14,766,701)         

เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 22 (1,430,000,000)      (650,000,000)    (1,430,000,000)        (650,000,000)       

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว 6 46,300,000            -                        46,300,000              -                           

ดอกเบ้ียจ่าย (1,831,391)             (1,748,058)        (1,831,391)               (1,748,058)           

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (1,400,962,011)      (666,514,759)    (1,400,962,011)        (666,514,759)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 389,845,576          132,934,199      389,881,648            132,290,393        

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ
   เทียบเท่าเงินสด (2,707,869)             (12,020,547)      (2,707,869)               (12,020,547)         

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 387,137,707          120,913,652      387,173,779            120,269,846        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 162,217,690          41,304,038        161,497,156            41,227,310          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 5 549,355,397          162,217,690      548,670,935            161,497,156        

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีจ่ายช าระเป็นเงินสดมีรายละเอียดดงัน้ี
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือทั้งหมดในระหว่างปี 13 70,269,396            127,851,076      70,269,396              127,851,076        

บวก (หกั) - การเปล่ียนแปลงในเงินจ่ายล่วงหนา้ 80,009,768            (3,262,038)        80,009,768              (3,262,038)           

                 - การเปล่ียนแปลงในเจา้หน้ี 44,465,156            12,813,705        44,465,156              12,813,705          

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีจ่ำยเป็นเงินสด 194,744,320          137,402,743      194,744,320            137,402,743        

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,578,348              51,490,113        6,578,348                51,490,113          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 72,109,828            78,563,985        72,109,828              78,563,985          

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม 

(บาท)

วนัท่ี 31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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หมำยเหต ุ สำรบัญ 

 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6 เงินลงทุนชัว่คราว 

7 ลูกหน้ีการคา้ 

8 ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

9 สินคา้คงเหลือ 

10 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 

11 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 

12 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

14 สญัญาเช่า 

15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

16 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

17 ส่วนเกินทุนและส ารอง 

18 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้

19 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

20 ภาษีเงินได ้

21 ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 

22 เงินปันผล 

23 เคร่ืองมือทางการเงิน 

24 การบริหารจดัการทุน 

25 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

26 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

คณะกรรมการไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินน้ีเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2567 

 

1 ข้อมูลทั่วไป 

 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2553 และ
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนเมษายน 2557 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัดงัน้ี 

 

ส านกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 8 อาคารทีวนั ชั้น 42-44 ซอยสุขุมวิท 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110 ประเทศไทย  
 

ส านกังานสาขาตั้งอยูเ่ลขท่ี 111/1 หมู่ท่ี 4 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต าบลอุทยั อ  าเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
13120 ประเทศไทย 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ครอบครัวภาสกรนที ซ่ึงถือหุน้ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ในอตัรา
ร้อยละ 42 

 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 

 

รายละเอียดของการร่วมคา้และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 11 และ 12 ตามล าดบั 

 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบัญชีฯ  กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง            

งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั 

  



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใช้ในการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน 

อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

  

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ 

 

บริษทัยอ่ย 

 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม  
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 

การสูญเสียการควบคุม 

 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
สูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ใหว้ดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 

 

การร่วมคา้ 

 

การร่วมคา้เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วม
การงานนั้นมากกวา่การมีสิทธิร่วมกนัในสินทรัพยแ์ละภาระผูกพนัร่วมกนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
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กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน
ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึง
วนัท่ีการควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

 

 การตดัรายการในงบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่มถูกตัดรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบัการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุน
บางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไร
หรือขาดทุน 

 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน   
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่ารับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
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หน่วยงานในต่างประเทศ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
ของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้น
ออกไป 

 

เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุมร่วมกนั       
ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือ
ขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้เพียง
บางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีการควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 

 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงาน
ต่างประเทศในส่วนของผูถื้อหุน้จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

(ง) เครื่องมือทางการเงิน 

 

(ง.1) การจดัประเภทและการวดัมูลค่า  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ฉ))) 
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย  
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ได้แก่  
การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน 

ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
เวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจาก
บญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ 

ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตดัรายการออกจากบญัชีและการหกักลบ 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสญัญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 

กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและ 

กระแสเงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ย
มูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

(ง.3) อนุพนัธ์ 

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรมและวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
 

(ง.4) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินนอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 

เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า
ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
-   ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน  

การไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
-   สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 365 วนั 
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(ง.5) การตดัจ าหน่าย 

 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 

 (ง.6) ดอกเบ้ีย 

 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 

 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภาพคล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 

  

(ฉ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น 

 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน    
 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระโดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต                   
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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(ช) สินค้าคงเหลือ 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

 

(ซ) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 

 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ี
มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกวา่มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป สินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยจ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรับการจัด
ประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน  
 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนและอาคารและอุปกรณ์ท่ีถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายจะหยุดบนัทึกค่าตัด
จ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา รวมถึงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียกจ็ะหยดุบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 

(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย  ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 

 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  
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ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั 

 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในการ
ซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าเส่ือมราคา 

 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่าง
การก่อสร้างและติดตั้ง   
 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 20 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 30 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 10 - 15 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 - 15 ปี 

เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้ 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใช้งานไม่จ ากัดวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม รายจ่าย
ภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต  

 

ค่าตดัจ าหน่าย 

 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชนจ์ากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  
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ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 10 ปี 

สิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ อายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 

สูตรการผลิต อายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 

 

ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนบนัทึกในค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 

(ฎ) สัญญาเช่า  
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับ
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง 

เม่ือมีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้ 

เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้กบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุน
ในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบั
จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิใน
สินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่าหรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะ
บนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  
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หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั 
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอก
หลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะถูก          
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสญัญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า 
เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 

 

(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการ 

ใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอนจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 

  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

 

การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมิน 

ไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับ
โดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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การกลบัรายการดอ้ยค่า 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

 โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผูกพันในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 

โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้

 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์  
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด
กระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าโดยวิธี 

คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายช าระผลประโยชน ์ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนรั์บรู้รายการในก าไร
หรือขาดทุน 

 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
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ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 

 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

 

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานพร้อมๆ ไปกบัการเพ่ิมข้ึนใน
ส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจะ
ถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการ
ไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ส าหรับคู่คา้ซ่ึงใหสิ้ทธิและใชสิ้ทธิทนัที รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายทนัที 

 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการ
หน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษี
เงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี
กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น นอกเหนือจาก   
  ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 

 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ        
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบั 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
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(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

 

การรับรู้รายได ้

 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิ
ไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลด
การคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 

การขายสินคา้ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้  
 

(ด) ภาษีเงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก 

ผลแตกต่างชัว่คราวส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและ 

การร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

(ต) ก าไรต่อหุ้น 

 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญั 

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 

 

(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล  
 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคล
หรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือ 
กลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการ
ตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
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ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบัการร่วมคา้และบริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 และ 12 ส าหรับ
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 

 

ชื่อกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
 /สัญชำติ  

นายตนั ภาสกรนที ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบในการวางแผน 
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ีรวมถึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
และเป็นกรรมการของบริษทั 

นางอิง ภาสกรนที ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
บริษทั ไอ แอม กรีนที จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นร่วมกันและญาติสนิทของกรรมการของ

บริษทัเป็นกรรมการ 

บริษทั ทีวนั บิวด้ิง จ ากดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
บุคคลหรอืกิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน        

ขายสินคา้ 656,777  474,730  656,777  474,730 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 21,155  17,969  21,155  17,969 
        

ผู้บริหำรส ำคัญ        

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

   ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 48,024  46,506  48,024  46,506 

   ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,012  1,128  2,012  1,128 

รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 50,036  47,634  50,036  47,634 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ลูกหน้ีการค้า  

บริษทัยอ่ย -  -  -  72,366 

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 99,055  71,348  99,055  71,348 

รวม 99,055  71,348  99,055  143,714 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

- 

  

- 

  

- 

  

(72,366) 

สุทธิ 99,055  71,348  99,055  71,348 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  

บริษทัยอ่ย -  -  -  2,400 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

- 

  

- 

  

- 

  

(2,400) 

สุทธิ -  -  -  - 

 

(กลับรายการค่าเผื่อ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่        

   คาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  (72,366)  845 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  (2,400)  - 

 -  -  (74,766)  845 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,052  2,546  4,052  2,546 

    

หนี้สินตามสัญญาเช่า  

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 62,687  74,741  62,687  74,741 

 

สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 

สญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ 

 

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาแต่งตั้งกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (บริษทั ไอ แอม กรีนที จ ากดั) 
ให้เป็นผู ้จัดจ าหน่ายสินค้าให้กับบริษัท สัญญาฉบับน้ีมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่ว ันท่ี  1 กรกฎาคม 2563 ถึงวันท่ี 

30 มิถุนายน 2566 และมีการต่ออายสุญัญาอีก 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 

  
สญัญาโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 

 

เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 บริษทัไดท้ าสัญญาโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้กบัการร่วมคา้ ภายใตเ้ง่ือนไข
ของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้บางอย่างของบริษทัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาให้   
การร่วมคา้ใช้ในประเทศอินโดนีเซีย ในการน้ี การร่วมคา้ตกลงท่ีจะช าระค่าการโอนสิทธิดงักล่าวให้กบับริษทั      

เป็นจ านวนเงิน 3,000 เหรียญสหรัฐ สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลา 10 ปี และเม่ือส้ินสุดสัญญาสามารถ
ต่ออายุได้อีก 10 ปี ตามเง่ือนไขใหม่ท่ีระบุไวใ้นสัญญา หรือส้ินสุดทันทีท่ีบริษัทส้ินสุดการเป็นผูถื้อหุ้นของ            
การร่วมคา้ 

 

 

 

 

 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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สญัญาใหสิ้ทธิในการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญา 

 

เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 บริษทัไดท้ าสญัญาใหสิ้ทธิในการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญากบัการร่วมคา้ ภายใตเ้ง่ือนไข
ของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะให้การร่วมคา้ใชท้กัษะความรู้ วิทยาการทางเทคนิคและสูตรการผลิตบางอย่างของ
บริษทัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นประเทศอินโดนีเซีย ในการน้ี การร่วมคา้ตกลง      

ท่ีจะช าระค่าสิทธิให้กบับริษทัเป็นจ านวนเงิน 3,000 เหรียญสหรัฐต่อปี สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชจ้นถึงหลงัจาก
วนัท่ีบริษทัส้ินสุดการเป็นผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้เป็นระยะเวลา 10 ปี และเม่ือส้ินสุดสัญญาสามารถต่ออายุไดอี้ก     

10 ปี ตามเง่ือนไขใหม่ท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
เงินสดในมือ 293  331  293  331 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 46  48  44  44 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 400,076  66,327  399,394  65,610 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทฝากประจ า 148,940  95,512  148,940  95,512 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดใน        

   งบกระแสเงินสด  549,355  162,218  548,671  161,497 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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6   เงินลงทุนชั่วครำว 

 

เงินลงทุนชัว่คราว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และเงินปันผลรับส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัเดียวกนั มีดงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  สดัส่วนความ 

เป็นเจา้ของ 

  

ทุนช าระแลว้  

  

ราคาทุน 

  

มูลค่ายติุธรรม 

  

เงินปันผลรับส าหรับปี 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ)  (พนับาท) 
บริษทั พรีดิกทิฟ จ ากดั 10.06  20.12  2,504  2,504  46,300  92,600  46,300  92,600  -  - 

รวม         46,300  92,600  46,300  92,600  -  - 

      

บริษทั พรีดิกทิฟ จ ากดั (“PDT”) จดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย และด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการใหค้ าปรึกษาดา้นการบริหารจดัการ  
 

เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2565 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ PDT จ านวน 5,036 หุ้น โดยมีมูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 18,389 บาท เป็นจ านวนเงิน 

รวม 92.6 ลา้นบาท โดยบริษทัมีสิทธิในการขายหุน้คืนตามเง่ือนไขและระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 

 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการขายเงินลงทุนทั้งหมดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ PDT โดยก าหนดการขายเงินลงทุนและรับช าระเงิน
เป็น 2 งวด งวดแรกขายเงินลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยบริษทัไดร้ับช าระเงินงวดแรกเป็นจ านวน 46.3 ลา้นบาทในวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 และงวดสุดทา้ยภายในเดือน
มีนาคม 2567 ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขและระยะเวลาท่ีก าหนดในสญัญา 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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7 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

  (พนับาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  99,055  71,348  99,055  71,348 

เกินก าหนดช าระ         

มากกวา่ 12 เดือน  -  -  -  72,366 

  99,055  71,348  99,055  143,714 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

         ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

  

- 

  

                 -  

  

- 

  

     (72,366) 

สุทธิ 4 99,055  71,348  99,055  71,348 

         

กิจกำรอื่น         

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  1,368,005  1,157,355  1,368,005  1,157,355 

เกินก าหนดช าระ         

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  3  -  3  - 

   3 - 6 เดือน  87  -  87  - 

  1,368,095  1,157,355  1,368,095  1,157,355 

รวม  1,467,150  1,228,703  1,467,150  1,228,703 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 หมายเหตุ 2566  2565 

  (พนับาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  72,366  71,521 

เพ่ิมข้ึน  -  845 

กลบัรายการ  (72,366)  - 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 4 -  72,366 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23 (ค.1.1)  



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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8 ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 

 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566  2565  2566  2565 

  (พนับาท) 
กิจกำรอื่น         

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  58,811  67,472  58,811  67,472 

ภาษีซ้ือรอใบก ากบัภาษี  4,006  2,819  4,006  2,808 

ภาษีมูลค่าเพ่ิมระหวา่งขอคืน  -  1,778  -  - 

รายไดอ่ื้นคา้งรับ  180  1,253  180  1,253 

อ่ืนๆ  2,726  1,956  2,726  1,956 

รวม  65,723  75,278  65,723  73,489 

 

9 สินค้ำคงเหลือ 

 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 204,458  302,512  204,458  302,512 

วตัถุดิบ 280,242  256,270  280,242  256,270 

วสัดุส้ินเปลือง 35,863  33,829  35,863  33,829 

รวม 520,563  592,611  520,563  592,611 

หกั  ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (9,558)  (4,827)  (9,558)  (4,827) 

สุทธิ 511,005  587,784  511,005  587,784 

        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี        

   ตน้ทุนขาย        

- ตน้ทุนขาย 6,150,695  5,128,666  6,150,695  5,128,666 

- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ี        

         คาดวา่จะไดรั้บ 12,520  25,124  12,520  25,124 

สุทธิ 6,163,215  5,153,790  6,163,215  5,153,790 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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10 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำย 

 

เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการเสนอขายท่ีดินเน้ือท่ี 72 ไร่ 
14 ตารางวา (28,814 ตารางวา) ท่ีนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ใหก้บับริษทัแห่งหน่ึง ในราคา
ไม่ต ่ากวา่ 317.0 ลา้นบาท 

 

เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการเสนอขายเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ใหก้บับริษทัแห่งหน่ึงในราคาท่ีตกลงร่วมกนั เป็นจ านวนเงิน 39.2 ลา้นบาท 

 

รายละเอียดของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

มีดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

มูลค่ายุติธรรมของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ไม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายจ านวน 317.0 ลา้นบาท 
ไดป้ระเมินมูลค่าดว้ยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด และถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 2  
 

  

   งบกำรเงินรวม / 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 หมายเหตุ  (พนับาท) 
สินทรัพย์      

ท่ีดิน  13  231,190 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 13  7,865 

   239,055 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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11 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 219,712  253,916  223,477  153,770 

ลดทุน -  (97,393)  -        (97,393) 

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้        

   ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 4,614  82,245  -                   - 

กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  20,157  167,100 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ        

   แปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 1,070  (19,056)  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 225,396  219,712  243,634       223,477 
 

เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2557 บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาร่วมลงทุนกบับริษทั พีที อาทร่ี แปซิฟิค (“AP”) ซ่ึงเป็นนิติบุคคล
ท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือร่วมลงทุนในบริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซีย (“PTI”) ซ่ึงเป็นการร่วมค้า 

ท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย และมีวตัถุประสงคเ์พ่ือผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมพร้อมด่ืม แบรนด ์“อิชิตนั” 
ในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษทัและ AP เขา้ลงทุนในการร่วมคา้ในอตัราส่วนท่ีเท่ากนั (อตัราร้อยละ 50 ของหุน้ท่ี
ออกและจ าหน่ายได้ทั้งหมดของการร่วมคา้) และการร่วมค้าดังกล่าวจัดตั้ งเสร็จเม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 

เน่ืองจากตามสัญญาร่วมลงทุนได้ก าหนดให้ผูล้งทุนมีอ านาจควบคุมร่วมกัน และมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของ 

การร่วมการงานดงักล่าวมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยห์รือภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
ดงันั้นบริษทัจึงไดบ้นัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม 

 

เน่ืองจากยอดขายเคร่ืองด่ืม แบรนด์ “อิชิตนั” ในประเทศอินโดนีเซียไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์และประมาณไว้
เบ้ืองตน้อย่างมีนยัส าคญั ผูบ้ริหารของบริษทัเช่ือว่ามูลค่าของเงินลงทุนใน PTI อาจเกิดการดอ้ยค่า และไดป้ระเมิน
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนใน PTI บริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับเงินลงทุน
ในการร่วมคา้ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2564 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ PTI ผูถื้อหุน้ PTI ไดอ้นุมติัการลดทุนท่ีออกและช าระแลว้
เป็นจ านวนเงิน 90,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย ซ่ึงเป็นการลดทุนในส่วนของบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
จ านวน 45 ลา้นหุน้ เป็นจ านวนเงิน 45,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 97.4 ลา้นบาท) และการร่วมคา้ได ้

จดทะเบียนลดทุนกบั Ministry of Law and Human Rights แลว้เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2565 จากการประเมินมูลค่า 

ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนและดุลยพินิจของผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดก้ลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวนเงิน 20.2 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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เงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 

     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  งบกำรเงินรวม 

 สดัส่วนความ 

เป็นเจา้ของ 

  

ทุนช าระแลว้  

  

ราคาทุน 

  

การดอ้ยค่า 

  

ราคาทุน-สุทธิ 

 มูลค่าตาม 

วธีิส่วนไดเ้สีย 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ)  (พนับาท) 
การร่วมค้า                        

บริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซีย 50  50  1,075,954  1,075,954  537,977  537,977  (294,343)  (314,500)  243,634  223,477  225,396  219,712 

รวม         537,977  537,977  (294,343)  (314,500)  243,634  223,477  225,396  219,712 

 

การร่วมคา้จดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย และด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม  
 

บริษทัไม่มีเงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยู่ในงบการเงินของการร่วมคา้   
การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทัใน
กิจการน้ี 

 

 บริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซีย 

 2566  2565 

 (พนับาท) 
รายได ้ 1,598,542  2,056,013 

ตน้ทุนขาย (1,046,632)  (1,373,922) 

ค่าใชจ่้าย (526,173)ก  (536,064)ก 

รายไดภ้าษีเงินได ้ (16,508)  18,463 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100) 9,229  164,490 

    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของบริษัท (ถือหุ้นร้อยละ 50) 4,614  82,245 

    

สินทรัพยห์มุนเวียน 672,327ข  770,539ข 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 144,503  163,482 

หน้ีสินหมุนเวียน (366,038)  (494,598) 

สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100) 450,792  439,423 

    

มูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นร้อยละ 50) 225,396  219,712 

    

หมายเหตุ    

ก. รวมรายการค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 7,861  6,478 

ข. รวมรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 368,540  299,752 

 

 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

       งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลกัษณะธุรกิจ ประเทศท่ี
ด าเนินธุรกิจ 

 สดัส่วนความ 

เป็นเจา้ของ 

  

ทุนช าระแลว้ 

  

ราคาทุน 

  

การดอ้ยค่า 

  

ราคาทุน-สุทธิ 

    2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

    (ร้อยละ)  (พนับาท) 
บริษัทย่อยทางตรงในประเทศ       

บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จ ากดั จ าหน่ายเคร่ืองด่ืม ไทย  99.99  99.99  76,000  1,000  76,000  1,000  (76,000)  -  -  - 

รวม            76,000  1,000  (76,000)  -  -  - 

 

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทัย่อย เป็นจ านวนเงิน 75 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 
1 ลา้นบาท เป็น 76 ลา้นบาท การด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยไ์ดแ้ลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 

 

อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผูบ้ริหารไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัย่อย และไดบ้นัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน 

บริษทัยอ่ยในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวน 76 ลา้นบาท 

  



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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13 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

     อาคาร  เคร่ืองจกัร  เคร่ืองตกแต่ง      สินทรัพย ์   

     และ  และ  ติดตั้งและ  เคร่ืองมือ    ระหวา่ง   

   ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  อุปกรณ์  เคร่ืองใช ้  และ    การก่อสร้าง   

 ท่ีดิน  ท่ีดิน  อาคาร  โรงงาน  ส านกังาน  เคร่ืองใช ้  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 

 (พนับาท) 
ราคาทุน                  

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 431,698  74,847  2,646,849  5,762,645  82,310  243,369  15,705  3,102  9,260,525 

เพ่ิมข้ึน -  -  -  -  1,011  7,326  -  119,514  127,851 

โอน -  -  48,130  67,777  -  3,012  -  (118,919)  - 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย -  -  (619)  (17,130)  (96)  (449)  -  -  (18,294) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565                  

   และวันที่ 1 มกรำคม 2566 431,698  74,847  2,694,360  5,813,292  83,225  253,258  15,705  3,697  9,370,082 

เพ่ิมข้ึน -  -  11,249  11,688  847  14,063  4,701  27,721  70,269 

โอน -  -  -  -  -  2,374  -  (2,374)  - 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย -  -  (4,666)  -  (1,540)  (625)  (3,751)  -  (10,582) 

โอนไปสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย (231,190)  -  -  (247,189)  -  -  -  -  (478,379) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 200,508  74,847  2,700,943  5,577,791  82,532  269,070  16,655  29,044  8,951,390 
  



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

     อาคาร  เคร่ืองจกัร  เคร่ืองตกแต่ง      สินทรัพย ์   

     และ  และ  ติดตั้งและ  เคร่ืองมือ    ระหวา่ง   

   ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  อุปกรณ์  เคร่ืองใช ้  และ    การก่อสร้าง   

 ท่ีดิน  ท่ีดิน  อาคาร  โรงงาน  ส านกังาน  เคร่ืองใช ้  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 

 (พนับาท) 
ค่าเสื่อมราคาและขาดทุนจาก    

   การด้อยค่า 

                 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 -  (34,464)  (1,113,431)  (3,138,516)  (65,215)  (203,227)  (13,148)  -  (4,568,001) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  (3,736)  (144,293)  (383,518)  (5,099)  (15,068)  (750)  -  (552,464) 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย -  -  112  11,946  80  370  -  -  12,508 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565                  

   และวันที่ 1 มกรำคม 2566 -  (38,200)  (1,257,612)  (3,510,088)  (70,234)  (217,925)  (13,898)  -  (5,107,957) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  (3,736)  (145,309)  (381,251)  (4,646)  (15,412)  (879)  -  (551,233) 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย -  -  4,666  -  1,445  589  2,255  -  8,955 

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  -  -  5,112  -  -  -  -  5,112 

โอนไปสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย -  -  -  239,324  -  -  -  -  239,324 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 -  (41,936)  (1,398,255)  (3,646,903)  (73,435)  (232,748)  (12,522)  -  (5,405,799) 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี                  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 431,698  36,647  1,436,748  2,303,204  12,991  35,333  1,807  3,697  4,262,125 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 200,508  32,911  1,302,688  1,930,888  9,097  36,322  4,133  29,044  3,545,591 
 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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การค ้ าประกนั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดจ้ดจ านอง/จ าน าทรัพยสิ์นของบริษทัมูลค่าตามบญัชีสุทธิเป็นจ านวนเงิน 375.8 ลา้นบาท 
(2565: 415.5 ลา้นบาท) เป็นหลกัประกนัวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต 

 

14 สัญญำเช่ำ 

 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 

 (พนับาท) 
อาคารส านกังาน 59,122  72,021 

รถโฟลค์ลิฟท ์ 9,315  3,779 

รวม 68,437  75,800 

 

ในปี 2566 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนเงิน 7.4 ลา้นบาท (2565: 6.1 ลา้นบาท) 
 

กลุ่มบริษทัเช่าอาคารส านกังานและรถโฟลค์ลิฟท์เป็นระยะเวลา 6 และ 4 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุ
สญัญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา  
 

สิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอาคารส านักงานภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่าหกเดือนก่อนส้ินสุด
ระยะเวลาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิ
ในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
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งบกำรเงินรวม /  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 

 (พนับาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน      

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    

- อาคารส านกังาน 12,900  12,395 

- รถโฟลค์ลิฟท ์ 3,441  3,295 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,831  1,748 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า -  730 

 

ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 18.0 ลา้นบาท (2565: 17.2 ลา้นบาท) 
 

15 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย 

 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565 

 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั 

 
ส่วนท่ีไม่มี

หลกัประกนั 

 (พนับาท) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 72,110  78,564 

รวมหน้ีสินที่มีภำระดอกเบี้ย 72,110  78,564 

 

วงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช ้

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 1,480.0 ลา้นบาท (2565: 1,780.0 ลา้นบาท)  
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16 ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวข้อง 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  
ความเส่ียงจากอตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน และความเส่ียงจากอตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 

 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

    โครงการผลประโยชน์ 2566  2565 

 (พนับาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 40,511  46,758 

รับรู้ในก าไรขาดทุน    

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,569  4,608 

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,276  659 

 5,845  5,267 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    

ก าไรจากการประมาณตามหลกั    

    คณิตศาสตร์ประกนัภยั    

    -   ขอ้สมมติทางการเงิน -  (5,203) 

    -   การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  (2,871) 

 -  (8,074) 

ผลประโยชนจ่์าย -  (3,440) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 46,356  40,511 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 

 

2566  2565 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 3.15  3.15 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4  4 

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็น 14 ปี (2565: 14 ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได ้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี มีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์
เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
อตัราคิดลด   (3,752)  (1,868)  4,372  2,018 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   4,774  4,123  (4,165)  (3,603) 

 

17 ส่วนเกินทุนและส ำรอง 

 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์บนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้คือ มูลค่ายุติธรรมของสิทธิในการซ้ือหุ้น
ของพนกังานและคู่คา้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิโดยอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมของหุน้ท่ีก าหนดไวแ้ละส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่าย
และบนัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมๆไปกบัรับรู้การเพ่ิมข้ึนของส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐาน  

การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 
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ส ารองประกอบดว้ย 

 

การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 

 

ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง  
(“ทุนส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำหน่วยงำนต่ำงประเทศ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจาก 

งบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 

 

18 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 

 

ส่วนงานที่รายงาน 

 

ผูบ้ริหารเห็นว่ากลุ่มบริษทัด าเนินกิจการหลกัในส่วนงานธุรกิจเดียวคือ ธุรกิจเคร่ืองด่ืม ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

ในการน าเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามเขตภูมิศาสตร์นั้น รายไดจ้ะจ าแนกโดยใชส้ถานท่ีตั้งของลูกคา้ 
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รายไดจ้ าแนกตามเขตภูมิศาสตร์หลกัและจงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ประเทศไทย 7,382,713  5,727,225  7,382,713  5,727,225 

อ่ืนๆ 667,192  613,138  667,192  613,138 

รวมรำยได้ 8,049,905  6,340,363  8,049,905  6,340,363 

     

จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้        

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 8,049,905  6,340,363  8,049,905  6,340,363 

รวมรำยได้ 8,049,905  6,340,363  8,049,905  6,340,363 

 

ลูกค้ารายใหญ่ 
 

กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงของกลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นจ านวนเงินประมาณ 6,732.2 ลา้นบาท ส าหรับ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (2565: 5,300.4 ลา้นบาท ส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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19 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566  2565  2566  2565 

  (พนับาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย          

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป  98,054  13,927  98,054  13,927 

ตน้ทุนวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  3,687,968  3,049,623  3,687,968  3,049,623 

ค่าภาษีสรรพสามิต  978,000  821,001  978,000  821,001 

ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย  546,838  547,288  546,838  547,288 

ค่าสาธารณูปโภค  341,746  293,782  341,746  293,782 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  176,528  154,334  176,528  154,334 

ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  25,576  23,225  25,576  23,225 

อ่ืนๆ  308,505  250,610  308,505  250,610 

รวม  6,163,215  5,153,790  6,163,215  5,153,790 

 
        

รวมอยู่ในต้นทุนในการจัดจ าหน่าย         

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย  351,448  268,862  351,448  268,862 

ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  22,963  18,135  22,963  18,135 

ค่าแรกเขา้และค่าบริการอ่ืน  5,668  4,776  5,668  4,776 

ค่าใชจ่้ายในการส่งออก  1,334  1,210  1,334  1,210 

รวม  381,413  292,983  381,413  292,983 
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  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566 2565 2566 2565 

 หมายเหตุ (พนับาท) 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร      

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  134,443  122,801  134,443  122,801 

(กลบัรายการค่าเผื่อ) ผลขาดทุน         

   ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 4, 7 -  -  (74,766)  845 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ         

   เงินลงทุนในบริษทัย่อย 12 -  -  76,000  - 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  22,685  22,899  22,685  22,899 

อ่ืนๆ  11,038  26,495  10,931  26,392 

รวม  168,166  172,195  169,293  172,937 

 

20 ภำษีเงินได้ 

 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566  2565  2566  2565 

  (พนับาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         

ส าหรับงวดปัจจุบนั  271,828  143,299  271,828  143,299 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป  (741)  (689)  (741)  (689) 

  271,087  142,610  271,087  142,610 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  66,425  36,876  (7,643)  36,876 

การลดภาษีเงินได ้- รอการตดับญัชี  (62,900)  -  -  - 

  3,525  36,876  (7,643)  36,876 

รวม  274,612  179,486  263,444  179,486 
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566  2565  2566  2565 

 อตัราภาษี    อตัราภาษี    อตัราภาษี    อตัราภาษี   

 (ร้อยละ)  (พนับาท)  (ร้อยละ)  (พนับาท)  (ร้อยละ)  (พนับาท)  (ร้อยละ)  (พนับาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   1,375,033    821,129    1,389,444    905,240 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  275,007  20  164,226  20  277,889  20  181,048 

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้ท่ีใช ้

   วิธีส่วนไดเ้สีย 

   

(923) 

    

(16,449) 

    

- 

    

- 

ผลกระทบจากความแตกต่างทางภาษี 

   ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

   

- 

    

33,420 

    

- 

    

- 

รายการงวดก่อนๆ ท่ีไม่รับรู้เป็น 

   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   

- 

    

- 

    

(14,953) 

    

- 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   1,264    579    1,264    579 

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (15)    (36)    (15)    (36) 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (741)    (689)    (741)    (689) 

อ่ืนๆ   20    (1,565)    -    (1,416) 

รวม 20  274,612  22  179,486  19  263,444  20  179,486 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

 งบกำรเงินรวม  
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่  
 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 

 (พนับาท) 
2566  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 965  947  -  1,912 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 553  182  -  735 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,473  (4,113)  -  3,360 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ 62,900  (62,900)  -  - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเคร่ืองจกัร 2,335  (1,022)  -  1,313 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 8,790  481  -  9,271 

รวม 83,016  66,425  -  16,591 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่  
 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 

 (พนับาท) 
2566  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 965  947  -  1,912 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 553  182  -  735 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,473  (4,113)  -  3,360 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ 62,900  (4,032)  -  58,868 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  (15,200)  -  15,200 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเคร่ืองจกัร 2,335  (1,022)  -  1,313 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 8,790  481  -  9,271 

รวม 83,016  7,643  -  90,659 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่  
 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 

 (พนับาท) 
2565  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 1,547  (582)  -  965 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 368  185  -  553 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11,585  (4,112)  -  7,473 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ 96,320  (33,420)  -  62,900 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเคร่ืองจกัร 2,335  -  -  2,335 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 9,352  1,053  (1,615)  8,790 

รวม 121,507  (36,876)  (1,615)  83,016 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีในงบการเงินรวมเป็นจ านวนเงิน 24.1 ลา้นบาท (2565: 71.8 ลา้นบาท)

ท่ียงัไม่ไดใ้ชซ่ึ้งยงัไม่ไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี เน่ืองจากความไม่แน่นอนท่ีจะใช้
ประโยชนท์างภาษีจากรายการดงักล่าวในอนาคต 
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21 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญ         

   ของบริษัท (ขั้นพื้นฐำน) 1,100,420  641,644  1,126,000  725,754 

        

จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว 1,300,000  1,300,000  1,300,000  1,300,000 

 
       

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บาท) 0.85  0.49  0.87  0.56 

        

 

22 เงินปันผล 

 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 

 

 วนัท่ีอนุมติั 

ก าหนดจ่าย 

เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 

จ านวนเงิน 

   (บาท)  (พนับาท) 
2566      

เงินปันผลประจ าปี 2565 27 เมษายน 2566 24 พฤษภาคม 2566 0.60  780,000 

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2566 8 พฤศจิกายน 2566 6 ธนัวาคม 2566 0.50  650,000 

   1.10  1,430,000 

2565      

เงินปันผลประจ าปี 2564 27 เมษายน 2565 23 พฤษภาคม 2565 0.50  650,000 
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23 เครื่องมือทำงกำรเงิน 

 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินรวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม 
แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม 

 

เคร่ืองมือทาง 

การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน 

 เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร 

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (พนับาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566        

สินทรัพย์ทางการเงิน        

หน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 364,770  -  364,770  -  364,770 

เงินลงทุนชัว่คราว -  46,300  -  46,300  46,300 

สัญญาขายเงินตรต่างประเทศ            50,258                       -  50,258  -  50,258 

          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        

สินทรัพย์ทางการเงิน        

หน่วยลงทุนในตราสารหน้ี   572,727  -  572,727 -  572,727 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -  92,600  - 92,600  92,600 

 

   ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 

 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนใน 

   ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 
 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน ซ่ึงอา้งอิงราคาหรืออตัราผลตอบแทน 

   ท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วนัท่ีวดัมูลค่าเงินลงทุน 
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ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 

เงินลงทุนชัว่คราวท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่น 

   ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
  

ราคาซ้ือขายหุน้ 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 การก าหนดราคาสัญญาขายล่วงหนา้ มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงราคาขายสัญญา 

   ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน และมูลค่าปัจจุบนัค านวณ 

    โดยอา้งอิงจากเสน้อตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยท่ี์มีสินเช่ือคุณภาพดี 

     ในสกลุเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

  
(ข) รายการเคลื่อนไหวของหน่วยลงทุนในตราสารหนีท้ี่อยู่ในความต้องการของตลาด 

 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ตราสารหน้ีที่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด 

ณ วนัท่ี 

1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุงมูลค่า
ยติุธรรม  

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม  
 (พนับาท) 

2566          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

หน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 

     ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

         

     ผา่นก าไรหรือขาดทุน 572,727  4,690,000  (4,898,692)  735  364,770 

รวม 572,727  4,690,000  (4,898,692)  735  364,770 

          

 2565          

 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

หน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 

     ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

         

     ผา่นก าไรหรือขาดทุน 296,362  3,040,000  (2,764,017)  382  572,727 

รวม 296,362  3,040,000  (2,764,017)  382  572,727 
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(ค) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 

 กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 

 คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร  

ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทจัดท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษัทเผชิญ 

เพ่ือก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบาย
และระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์
ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบาย
การบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ี 

กลุ่มบริษทัเผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(ค.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 
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(ค.1.1)  ลูกหน้ีการคา้ 

 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทั ได้รับอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 

 

กลุ่มบริษทัก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ี
กลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละราย
และจะทบทวนเป็นรายปี ยอดขายท่ีเกินกวา่วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
60 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้ งส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละรายและสะทอ้น
ผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของ 

กลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7  
 

(ค.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
  

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

(ค.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน   

โดยแสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหาก      
หกักลบตามสญัญา 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 กระแสเงินสดตามสญัญา 

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม     
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี  

หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี แต่
ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่  
5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 
2566  

หนี้สินทางการเงิน  
ที่ไม่ใช่อนุพันธ ์ 

         

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน  628,156  628,156  -  -  628,156 

เจา้หน้ีอ่ืน 50,408  50,408  -  -  50,408 

เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน          

   อาคารและอุปกรณ์ 6,578  6,578  -  -  6,578 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 72,110  18,157  57,796  -  75,953 

 757,252  703,299  57,796  -  761,095 

          

2565  

หนี้สินทางการเงิน  
ที่ไม่ใช่อนุพันธ ์ 

         

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน  503,787  503,787  -  -  503,787 

เจา้หน้ีอ่ืน 65,697  65,697  -  -  65,697 

เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน          

   อาคารและอุปกรณ์ 51,490  51,490  -  -  51,490 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 78,564  15,484  59,828  8,422  83,734 

 699,538  636,458  59,828  8,422  704,708 
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(ค.3) ความเส่ียงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ        

ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 

(ค.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และจากการฝากเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ดงัน้ี  

 

  งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566  2565 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 เงินรูเปีย
อินโดนีเซีย 

 เงินเยน 

ญ่ีปุ่น 

 

รวม 

 เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

  

เงินยโูร 

 

รวม 

  (พนับาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  100,073  49,145  149,218  -  -  - 

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน  (10,572)  -  -  (10,572)  -  -  - 

เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (6,578)  -  -  (6,578)  (6,645)  (44,646)  (51,291) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

   ที่มีควำมเสี่ยง  (17,150) 

 

100,073 

 

49,145 

 

132,068 

 

(6,645) 

 

(44,646) 

 

(51,291) 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ -  -  49,416  49,416  -  -  - 

ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (17,150)  100,073  98,561  181,484  (6,645)  (44,646)  (51,291) 
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การวิเคราะห์ความออ่นไหว  
 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินต่างประเทศ ณ วนัท่ี
รายงานส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั้ งอยู่บน        

ขอ้สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนเป็นอตัราคงท่ี  
 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินฉพำะกิจกำร 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน อตัราการ ก าไรหรือขาดทุน 

 เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (พนับาท) 
31 ธันวาคม 2566   

เงินเยนญ่ีปุ่น  7 (3,279)  3,279 

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 5 (830)  830 

เงินรูเปียอินโดนีเซีย 5 (4,955)  4,955 

     

31 ธันวาคม 2565   

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  5 (315)  315 

เงินยโูร  5 (2,060)  2,060 

 

24 กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทัคือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อีก
ทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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25 ภำระผูกพันกับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565 

ภาระผูกพันอื่นๆ (พนับาท) 
เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ -  44,646 

ค าสัง่ซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 228,362  194,812 

หนงัสือค ้าประกนัจากสภาบนัการเงิน 13,450  13,450 

สญัญาบริการ -  18,666 

รวม 241,812  271,574 

 

สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสญัญาท่ีส าคญักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

 

สญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้` 
 

บริษทัมีสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้สองฉบบักบับริษทัในประเทศสองแห่งภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทั 

ตกลงท่ีจะช าระค่าจ ัดจ าหน่ายสินค้าตามอัตราท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาฉบับท่ีหน่ึงมีผลบังค ับใช้ตั้ งแต่
วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2565 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2568 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยอตัโนมติัคร้ังละ 3 ปี จนกว่า
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสญัญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสญัญา สญัญาฉบบัท่ีสองมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2563 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2566 และมีการต่ออายุสัญญาอีก 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 
2566 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2569 

 

สญัญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ 

 

บริษทัมีสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะจ่าย
ค่าใชจ่้ายต่างๆ และปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา สญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2565 

ถึงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2568 และสามารถต่ออายุสัญญาได้โดยแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่า 90 วนัก่อน           
วนัส้ินสุดสญัญา 

 

 

 



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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สญัญาขนส่งภายในประเทศ 

 

บริษทัมีสัญญาขนส่งภายในประเทศกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะจ่าย
ค่าใชจ่้ายต่างๆ และปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 ถึง
วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยอตัโนมติัคร้ังละ 5 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก
สญัญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 

 

26 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

 

26.1 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั PT Ichi Tan Indonesia (“PTI”) ไดมี้มติอนุมติั
การลดหุ้นเพ่ือลดทุนในบริษทั PTI เป็นจ านวนเงิน 35,000  ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 77.9 ลา้นบาท)
และการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบั Ministry of Law and Human Rights แลว้เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2567 

 

26.2 เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 

• การจัดสรรก าไรเป็นเงินปันผลประจ าปี 2566 ส าหรับงวดวนัท่ี 1 ตุลาคม ถึง วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 650 ลา้นบาท มีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2567 

อยา่งไรกต็าม เงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัคร้ังสุดทา้ยจากผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 

• การเสนอขายท่ีดินเน้ือท่ี 72 ไร่ 14 ตารางวา (28,814 ตารางวา) ท่ีนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ใหก้บับริษทัแห่งหน่ึง เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 360.2 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม การขาย
ท่ีดินดงักล่าวข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขและระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา 

 



เอกสารแนบ

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจลงนามควบคมุ ผูที้�ไดร้บั
มอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูที้�ได้รบัมอบหมาย
ใหร้บัผดิชอบควบคมุดแูลการทําบญัช ีและเลขานุการบรษัิท

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง
เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกํากับดแูล
การปฏิบติังานของบรษัิท (Compliance)

เอกสารแนบ 3

ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมนิ
ราคาทรพัยส์นิ

เอกสารแนบ 4

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�น
เอกสารแนบ 5

คูม่อืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ีจรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
(ฉบบัเต็ม) และอํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท

เอกสารแนบ 6

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 173แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ



ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเสี�ยง

อายุ 73 ป�

สัญชาติไทย

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจลงนามควบคมุ 
ผูที้�ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน 
ผูที้�ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบควบคมุดแูลการทําบญัช ีและเลขานกุารบรษัิท

พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์

ตําแหน่งป�จจุบนั:

วันที�เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการครั�งแรก: วันที� 3 กรกฎาคม 2556

สดัสว่นการถือหุน้บรษัิท:

- ไมม่ี -

ความสมัพันธ์ทางครอบครวั
กับผูบ้รหิาร:

- ไมม่ี -

ประวัติการศกึษา:

ปริญญาตรี คณะการศึกษาบัณฑิต สาขามัธยมการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประวัติการฝ�กอบรม:

หลักสูตร “Audit Committee Seminar Get Ready for Year End” ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์ทํางาน และ/หรอืตําแหน่งอื�นๆ ที�สาํคัญ:

2565 – ป�จจุบัน: ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี�ยง, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

2556 – ป�จจุบัน: กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

2563 – 2565: ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

- ไมมี่ -

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขัน/เกี�ยวเนื�อง หรอื อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ :

- ไมมี่การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

หลักสตูรความรูด้้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื�อหาสําคัญที�ผูบ้รหิารจําเป�นต้องรูแ้บบเขม้ขน้

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Advanced Audit Committee Program (AACP 16/2014),
Role of Nomination and Governance Committee (RNG 8/2016), Ethical Leadership Program (ELP 9/2017)
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 174แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ



นางอิง  ภาสกรนที

ตําแหน่งป�จจุบนั: รองประธานกรรมการบริษัท/ 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง/
กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน/
กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้อํานวยการ

อายุ 53 ป�

สัญชาติไทย

วันที�เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการครั�งแรก: วันที� 3 กรกฎาคม 2556

สดัสว่นการถือหุน้บรษัิท:

ตนเอง   รอ้ยละ 4.62

ความสมัพันธ์ทางครอบครวั
กับผูบ้รหิาร:

คู่สมรสของ นายตัน ภาสกรนที

ประวัติการศกึษา:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การเงิน), มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝ�กอบรม:

คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
รอ้ยละ 32.35

ประสบการณ์ทํางาน และ/หรอืตําแหน่งอื�นๆ ที�สาํคัญ:

2565 – ป�จจุบัน: รองประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง/ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน/ กรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

2556 – ป�จจุบัน: รองกรรมการผู้อํานวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

2556 – 2563: รองประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง/ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/
กรรมการธรรมาภิบาล/ กรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

2565 – ป�จจุบัน:

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขัน/เกี�ยวเนื�อง หรอื อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ :

- ไมมี่การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

กรรมการ, บริษัท แทงค์กิ�ว เซอร์วิส จํากัด

2559 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท เสือติดป�กครับ จํากัด

2556 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท ตันแอนด์ตัน ศรีราชา แอสเซ็ท จํากัด

2555 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท ดีเอสที แอสเซ็ท จํากัด

2552 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท ทีวัน บิวดิ�ง จํากัด (บรษัิทที�เกี�ยวข้องกัน)
2544 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท กล้วย กล้วย จํากัด

2566 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท ไอ แอม ศรีราชา จํากัด

2553 – ป�จจุบัน: ผู้พิพากษาสมทบ, ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004), Director Certification Program (DCP 44/2004), 
       Family Business Governance (FBG 6/2016) สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

หลักสูตร Hot Issue for Directors, “Climate Governance” โดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสตูรความรูด้้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื�อหาสําคัญที�ผูบ้ริหารจําเป�นต้องรูแ้บบเขม้ขน้

หลักสตูร Coaching for Leadership รุน่ที� 1

หลักสตูรการป�องกัน/แก้ไขป�ญหาการทจุรติคอรร์ปัชนัในระดับองค์กร

หลักสตูรการบรหิารความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยนื (หลักสตูร P01 และ S01-S06) ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย (SET)

175



นายตัน  ภาสกรนท ี

ตําแหน่งป�จจุบนั: กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้อํานวยการ

อายุ 64 ป�

สัญชาติไทย

วันที�เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการครั�งแรก: วันที� 3 กรกฎาคม 2556

สดัสว่นการถือหุน้บรษัิท:

ตนเอง   รอ้ยละ 27.74

ความสมัพันธ์ทางครอบครวั
กับผูบ้รหิาร:

คู่สมรสของ นางอิง  ภาสกรนที

ประวัติการศกึษา:

บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ�, มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ�, มหาวิทยาลัยลําปาง
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ�, มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประวัติการฝ�กอบรม:

ประสบการณ์ทํางาน และ/หรอืตําแหน่งอื�นๆ ที�สาํคัญ:

2556 – 2565: ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน / กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน,
บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

2566 – ป�จจุบัน:

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขัน/เกี�ยวเนื�อง หรอื อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ :

คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
รอ้ยละ 9.23

- ไมมี่การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

กรรมการ, บริษัท ที�นี�พานทอง จํากัด 

หลักสตูรความรูด้้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื�อหาสําคัญที�ผูบ้รหิารจําเป�นต้องรูแ้บบเขม้ขน้

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004), Family Business Governance (FBG 6/2016)
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสตูรการป�องกัน/แก้ไขป�ญหาการทจุรติคอรร์ปัชนัในระดับองค์กร

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 176แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

2556 – ป�จจุบัน: กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้อํานวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

2559 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท เสือติดป�กครับ จํากัด 



นายธิติ  จิรนนท์กาล

ตําแหน่งป�จจุบนั: กรรมการ / กรรมการบริหาร

อายุ 62 ป�

สัญชาติไทย

วันที�เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการครั�งแรก: วันที� 13 สิงหาคม 2557

สดัสว่นการถือหุน้บรษัิท:

ตนเอง   รอ้ยละ 2.69

ความสมัพันธ์ทางครอบครวั
กับผูบ้รหิาร:

ประวัติการศกึษา:

ปริญญาตรี สื�อมวลชน (วารสารและสิ�งตีพิมพ์), มหาวิทยาลัยซื�อซิง

ประวัติการฝ�กอบรม:

ประสบการณ์ทํางาน และ/หรอืตําแหน่งอื�นๆ ที�สาํคัญ:

กรรมการ/ กรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน

2557 – ป�จจุบัน:

การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
รอ้ยละ 1.91

- ไมม่ี -

2562 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท คิว ซัน เทรดดิ�ง จํากัด

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขัน/เกี�ยวเนื�อง หรอื อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ :

- ไมม่ีการดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

2539 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท แทงค์กิ�ว เซอร์วิส จํากัด

หลักสตูรความรูด้้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื�อหาสําคัญที�ผูบ้รหิารจําเป�นต้องรูแ้บบเขม้ขน้

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004), Family Business Governance (FBG 6/2016)
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสตูรการป�องกัน/แก้ไขป�ญหาการทจุรติคอรร์ปัชนัในระดับองค์กร

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 177แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

2565 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท ซีโร ่วัน ดีไซน์ แล็บ จํากัด 

2563 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท เดอะแกรนด์ ครู จํากัด 



นายวิโรจน์  สภุาสรูย์

ตําแหน่งป�จจุบนั: กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี�ยง /
กรรมการบริหาร /
รองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน

อายุ 58 ป�

สัญชาติไทย

วันที�เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการครั�งแรก: วันที� 3 กรกฎาคม 2556

สดัสว่นการถือหุน้บรษัิท:

ตนเอง   รอ้ยละ 0.56

ความสมัพันธ์ทางครอบครวั
กับผูบ้รหิาร:

ประวัติการศกึษา:

ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (จุลชีววิทยา), มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ทํางาน และ/หรอืตําแหน่งอื�นๆ ที�สาํคัญ:

การดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน

2556 – ป�จจุบัน:

การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขัน/เกี�ยวเนื�อง หรอื อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ :

คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
 -ไมม่ ี-

- ไมมี่การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

ประวัติการฝ�กอบรม:

หลักสตูรความรูด้้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื�อหาสําคัญที�ผูบ้รหิารจําเป�นต้องรูแ้บบเขม้ขน้

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016)
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไมม่ี -

หลักสูตรด้านการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื�อการพัฒนาอยา่งยั�งยืน ป� 2560  ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)

หลักสตูรการบรหิารจัดการธุรกิจป� 2563

หลักสตูรการป�องกัน/แก้ไขป�ญหาการทจุรติคอรร์ปัชนัในระดับองค์กร

- ไมม่ี -

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 178แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี�ยง/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน, 
บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุ:   นายวิโรจน ์ สุภาสูรย์ ลาออกจากตําแหนง่ กรรมการบรษัิท และ รองกรรมการผูจั้ดการสายงานโรงงาน เมื�อวันที� 31 ธนัวาคม 2566          

หลักสูตร Hot Issue for Directors, “Climate Governance” โดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)



นายธนพนัธ์ุ  คงนันทะ

ตําแหน่งป�จจุบนั:

วันที�เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการครั�งแรก: วันที� 3 กรกฎาคม 2556

สดัสว่นการถือหุน้บรษัิท:

ตนเอง   รอ้ยละ 0.45

ความสมัพันธ์ทางครอบครวั
กับผูบ้รหิาร:

ประวัติการศกึษา:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประสบการณ์ทํางาน และ/หรอืตําแหน่งอื�นๆ ที�สาํคัญ:

การดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน

2556 – ป�จจุบัน:

การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขัน/เกี�ยวเนื�อง หรอื อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ :

คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
 -ไมม่ ี-

- ไมมี่การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

ประวัติการฝ�กอบรม:

หลักสตูรความรูด้้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื�อหาสําคัญที�ผูบ้รหิารจําเป�นต้องรูแ้บบเขม้ขน้

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016),
Board Matters and Trends (BMT 4/2017) สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไมม่ี -

หลักสูตรด้านการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื�อการพัฒนาอยา่งยั�งยืน ป� 2561  ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)

หลักสตูรการบรหิารจัดการธุรกิจป� 2563

หลักสตูรการป�องกัน/แก้ไขป�ญหาการทจุรติคอรร์ปัชนัในระดับองค์กร

- ไมม่ี -

กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี�ยง /
กรรมการบริหาร /
รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจเครื�องดื�ม

อายุ 49 ป�

สัญชาติไทย

ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (บริหารธุรกิจเกษตร), สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital Assets 2/2022 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 179แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี�ยง/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจเครื�องดื�ม, 
บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์

ตําแหน่งป�จจุบนั:

วันที�เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการครั�งแรก: วันที� 3 กรกฎาคม 2556

สดัสว่นการถือหุน้บรษัิท:

ตนเอง   รอ้ยละ 0.07

ความสมัพันธ์ทางครอบครวั
กับผูบ้รหิาร:

ประวัติการศกึษา:

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การเงิน), มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
 -ไมม่ ี-

ประวัติการฝ�กอบรม:

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016),
Board Matters and Trends (BMT 4/2017), Anti-Corruption Practical Guide (ACPG 61/2022) 

       สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไมม่ี -

กรรมการ / ผู้อํานวยการฝ�ายการเงิน
(กรรมการที�เป�นผู้บริหาร)

อายุ 48 ป�

สัญชาติไทย

หลักสูตร “เงินทองต้องวางแผน” ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)

ประสบการณ์ทํางาน และ/หรอืตําแหน่งอื�นๆ ที�สาํคัญ:

กรรมการ/ ผู้อํานวยการฝ�ายการเงิน (กรรมการที�เป�นผู้บริหาร), บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน

2556 – ป�จจุบัน:

การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขัน/เกี�ยวเนื�อง หรอื อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ :

- ไมมี่การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

หลักสตูรความรูด้้านกฎหมาย PDPA สรุปเนื�อหาสําคัญที�ผูบ้รหิารจําเป�นต้องรูแ้บบเขม้ขน้

หลักสตูรการบรหิารจัดการธุรกิจ ป� 2563

หลักสตูรการป�องกัน/แก้ไขป�ญหาการทจุรติคอรร์ปัชนัในระดับองค์กร

2549 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท ลพบุรีอินน์ พลาซา่ จํากัด

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 180แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

หลักสูตร “วางแผนดี ได้ภาษีคืน ด้วยโปรแกรม Tax Planning” ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)

หลักสูตร “วางแผนดี สไตล์มนุษย์เงินออม” ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)



นายประสาน  ลิ�มพพิฒันกลุ

สดัสว่นการถือหุน้บรษัิท:

ความสมัพันธ์ทางครอบครวั
กับผูบ้รหิาร:

ประวัติการศกึษา:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาตรี การบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทํางาน และ/หรอืตําแหน่งอื�นๆ ที�สาํคัญ:

2566 – ป�จจุบัน: ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขัน/เกี�ยวเนื�อง หรอื อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ :

- ไมมี่การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

ประวัติการฝ�กอบรม:

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Advanced Audit Committee Program (AACP 16/2014),
Role of Nomination and Governance Committee (RNG 8/2016), Ethical Leadership Program (ELP 9/2017) 

       สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ตําแหน่งป�จจุบนั: กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

อายุ 67 ป�

สัญชาติไทย

วันที�เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการครั�งแรก: วันที� 3 กรกฎาคม 2556

- ไมม่ี -

- ไมม่ี -

หมายเหตุ:   - ที�ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เมื�อวันที� 10  พฤษภาคม 2566 ได้มีมติแต่งตั�ง นายประสาน ลิ�มพพิฒันกุล ใหดํ้ารงตําแหนง่ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน   
                      แทนตําแหนง่ของนายอิสสระชัย เดชาฤทธิ� ที�ออกตามวาระตั�งแต่เมื�อวันที� 27 เมษายน 2566 

หลักสูตร “Audit Committee Seminar Get Ready for Year End” ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

หลักสตูร “Easy listening: เกรด็ความรูด้้านบญัชทีี� AC ไมค่วรพลาด” สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(กลต.)

- ไมม่ี -

2556 – ป�จจุบัน: กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
และความยั�งยืน, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 181แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ



หมายเหต:ุ - ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 เมื�อวันที� 27 เมษายน 2566 ได้มีมติแต่งตั�ง ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน ใหดํ้ารงตําแหนง่ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/
                    และกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ� ที�ครบกําหนดวาระ

ดร. รญัชนา  รชัตะนาวิน

ประวัติการศกึษา:

ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ, สถาบันเทคโนโลยีแหง่เอเชีย
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ), Salem State University, Massachusetts, U.S.A.
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร), มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (การบัญชี), กรุงเทพการบัญชีวิทยาลัย

ประวัติการฝ�กอบรม:

สดัสว่นการถือหุน้บรษัิท:

ความสมัพันธ์ทางครอบครวั
กับผูบ้รหิาร:

ตําแหน่งป�จจุบนั: กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/
กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

อายุ 53 ป�

สัญชาติไทย

วันที�เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการครั�งแรก: วันที� 27 เมษายน 2566

- ไมม่ี -

- ไมม่ี -

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 61/2007) สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program 6/2018 ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)
Certified Professional Qualification: สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรมดิจิทัล สาขาความมั�นคงปลอดภัยทางดิจิทัลและสว่นบุคคล 

       อาชีพนักจัดการคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล ระดับ 5 โดยสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์กรมหาชน)
Certified ICDL PDPA Data Protection โดย ICDL Asia
Certified Professional Marketer: CPM (Asia) by Asia Marketing Federation
Certified Professional Marketer: CPM (Asia Pacific) by Asia Pacific Marketing Federation
หลักสูตรสําหรับผู้บริหาร ด้านการสื�อสารมวลชนระดับสูง รุน่ที� 5 โดยสถาบันอิศรา

ประสบการณ์ทํางาน และ/หรอืตําแหน่งอื�นๆ ที�สาํคัญ:

2566 – ป�จจุบัน: กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/ กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื,
บรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน)

2551 – 2564: ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

2562 – 2563:  รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส (สายงานบริหารและปฏิบัติการ), บริษัท เอคิว เอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

การดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขัน/เกี�ยวเนื�อง หรอื อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ :

- ไมม่ีการดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

2558 – 2563: กรรมการ, บรษัิท เอคิว เอสเตท จํากัด (มหาชน) และบรษัิทในเครือ

2552 – 2558: ผู้อํานวยการศูนย์บม่เพาะธุรกิจ, มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2548 – 2564: อาจารย์พิเศษวิชา Financial Management, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

2564 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท อินเตอร์ ฟาร์อีสท์ เอ็นเนอร์ยี� คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

2564 – ป�จจุบัน: กรรมการ, บริษัท ไอ อาร์ อาร์ จํากัด

2565 – ป�จจุบัน: ที�ปรึกษาการคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล

2564 – ป�จจุบัน: อาจารย์พิเศษวิชานโยบายทางการเงินและการบริหารการเงิน, มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2553 – ป�จจุบัน: ที�ปรึกษาการวางแผนการเงินสว่นบุคคล และการเงินธุรกิจ

2549 – ป�จจุบัน: ที�ปรึกษาด้านการเงินและธุรกิจ การจัดการใบอนุญาตให้ใช้สิทธิทรัพย์สินทางป�ญญา

2560 – 2562: รักษาการผู้อํานวยการศูนย์บม่เพาะธุรกิจ, มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2559 – 2560: หัวหน้าสาขาการเงิน, คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2558 – 2559: ผู้ชว่ยผู้อํานวยการกลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ, มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 182แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

2548 – 2552: หัวหน้าภาควิชาการเงินและการธนาคาร, คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2546 – 2556: อาจารย์พิเศษวิชา Financial Systems in Industrial Enterprise, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ



นายอภิชาติ  สขุจิรวัฒน์

ตําแหน่งป�จจุบนั: กรรมการบรหิาร/ เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง/ 
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/ 
รองกรรมการผูจั้ดการสายงานบญัชแีละการเงิน
(ผูร้บัผดิชอบสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน)

อายุ 58 ป�

สัญชาติไทย

ประวัติการศกึษา:

ปริญญาตรี การบัญชี, มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประสบการณ์ทํางาน และ/หรอืตําแหน่งอื�นๆ ที�สาํคัญ:

2565 – ป�จจุบัน: กรรมการบรหิาร/ เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง/ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขัน/เกี�ยวเนื�อง หรอื อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ :

- ไมมี่การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

ประวัติการฝ�กอบรม:

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 106/2013), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016)
Board Matters and Trends (BMT 4/2017) สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร CFO’s Orientation Course การเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน ตามเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. 
       ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)

- ไมม่ี -

สดัสว่นการถือหุน้บรษัิท:

ความสมัพันธ์ทางครอบครวั
กับผูบ้รหิาร:

- ไมม่ี -

หลักสูตร "เทคนิคการเพิ�มมูลค่าให้บริษัทจดทะเบียน จากมุมมองนักวิเคราะห์หลักทรัพย์" ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)

หลักสูตรด้านการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื�อการพัฒนาอยา่งยั�งยืน ป� 2561 (หลักสูตร P01 และ S04-S05) 
       ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)

หลักสูตรวิธีบริหารเงินธุรกิจที�นักบัญชีควรรู้ โดยบริษัท แอคเค้าติ�ง โค้ช (ไทยแลนด์) จํากัด

หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท รุน่ที� 3 จากสถาบันบริษัทจดทะเบียนไทย

หลักสูตรอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื�องด้านบัญชีและการเงิน (หลักสูตรการแก้ไขป�ญหาการจัดทํางบการเงินความผิดพลาดจากการ
จัดทําบัญชีที�สง่ผลกระทบต่องบการเงิน)

ตนเอง   รอ้ยละ 0.08

คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
 -ไมม่ ี-

2562 – 2563: กรรมการบริหาร/ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

2561 – 2563: รองกรรมการผู้จัดการสายงานการบัญชีและการเงิน, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 183แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

2556 – 2561: เลขานุการบริษัท, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



นางสาวจินดา  สงรอด

ตําแหน่งป�จจุบนั:
สดัสว่นการถือหุน้บรษัิท:

ตนเอง   รอ้ยละ 0.02

ความสมัพันธ์ทางครอบครวั
กับผูบ้รหิาร:

ประวัติการศกึษา:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน), สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

ประสบการณ์ทํางาน และ/หรอืตําแหน่งอื�นๆ ที�สาํคัญ:

2563 – ป�จจุบัน: เลขานุการบริษัท, เลขานุการคณะกรรมการบริหาร, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขัน/เกี�ยวเนื�อง หรอื อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ :

คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
 -ไมม่ ี-

- ไมมี่การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการดังกล่าว  -

ประวัติการฝ�กอบรม:

หลักสตูรพื�นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิทจดทะเบยีน สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA) 

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน่ที� 87/2018 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไมม่ี -

หลักสูตร Advances for Corporate Secretaries (ACS 1/2018) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 

- ไมม่ี -

เลขานุการบริษัท/ 
เลขานกุารคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื/
เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร/
ผู้ชว่ยผู้อํานวยการสํานักกรรมการผู้อํานวยการ

อายุ 41 ป�

สัญชาติไทย

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยขอนแก่น (เกียรตินิยมอับดับหนึ�ง)

หลักสูตรโครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ป� 2565 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 

2556 – ป�จจุบัน: ผู้ชว่ยผู้อํานวยการสํานักกรรมการผู้อํานวยการ, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 184แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ



รายชื�อ
การดํารงตําแหน่งของกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์

2. นางอิง  ภาสกรนที D D D D D D D D

3. นายตัน  ภาสกรนที C, D D D

4. นาย ธิติ  จิรนนท์กาล D D D D D

5. นายวิโรจน์  สภุาสรูย์ D

6. นายธนพนัธุ์  คงนันทะ D

7. นางสาวอารยา  พานชิายุนนท์ D D

8. นายประสาน  ลิ�มพพิฒันกลุ

9. ดร. รญัชนา รัชตะนาวิน D D

10. นายอภิชาติ  สขุจิรวัฒน์

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง

ข้อมูล ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

รายชื�อบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง

1 = บจ. อิชิตัน เพาเวอร ์(บรษัิทยอ่ย)              
2 = บจ. ตันแอนด์ตัน ศรรีาชา แอสเซท็          
3 = บจ. ดีเอสที แอสเซท็
4 = บจ. กล้วย กล้วย 
5 = บจ. ลพบุรอิีนน ์พลาซา่
6 = บจ. แทงค์กิ�ว เซอรวิ์ส                                                                           

หมายเหตุ:    C = ประธานกรรมการ      D = กรรมการ

7 = บจ. เสือติดป�ก ครับ
8 = บจ. ทีวัน บิวดิ�ง
9 = บจ. ไอ แอม ศรีราชา
10 = บจ. ที�นี�พานทอง
11 = บมจ. อินเตอร์ ฟาร์อีสท์ เอ็นเนอร์ยี� คอร์ปอเรชั�น
12 = บจ. ไอ อาร์ อาร์

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 185แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

       นายวิโรจน ์สุภาสูรย์ ลาออกจากตําแหนง่ กรรมการบรษัิท เมื�อวันที� 31 ธนัวาคม 2566(1)

(1)

13 = บจ. คิว ซัน เทรดดิ�ง
14 = บจ. เดอะแกรนด์ ครู
15 = บจ. ซีโร ่วัน ดีไซน์ แล็บ



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน และหัวหนา้งาน
กํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท (Compliance)

ตําแหน่งป�จจุบนั:

- ไมม่ ี-

ความสมัพันธ์ทางครอบครวักับผูบ้รหิาร:

คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
 -ไมม่ ี-

- ไมม่ี -

ผู้จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน/ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ 36 ป�

สัญชาติไทย

นายจารุวัฒน์  รตันภักดี

สดัสว่นการถือหุน้บรษัิท:

ประวัติการศกึษา:

ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร, มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT), สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (IACP), สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
เจ้าหน้าที�คุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล (C-DPO), โดยบริษัท เอซิส โปรเฟสชั�นนัล เซ็นเตอร์ จํากัด (ACIS)
ประกาศนียบัตรสัมฤทธิบัตรหลักสูตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล สําหรับผู้ปฏิบัติงานในหนว่ยงานและองค์กรธุรกิจ

       โดยศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนาคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝ�กอบรม:

ประสบการณ์ทํางาน และ/หรอืตําแหน่งอื�นๆ ที�สาํคัญ:

2566 – ป�จจุบัน: ผู้จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน/ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ, บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

หลักสูตร Leadership Skills for Auditors, โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย
หลักสูตรการตรวจสอบทุจริต (Fraud Audit), โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย
หลักสูตร Compliance Audit, โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย
หลักสูตร Certified Professional Internal Audit of Thailand: CPIAT, โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย
หลักสูตรกรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน COSO 2013, โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
หลักสูตรการควบคุมภายในยุค Thailand 4.0, โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
โครงการอบรม Internal Auditing Certificate Program: IACP, โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
หลักสูตรผู้นําตรวจสอบตามพระราชบัญญัติ การรักษาความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562, 

       โดยสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์แหง่ชาติ (สกมช.)
หลักสูตรผู้นําการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ การรักษาความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562,

       โดยสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์แหง่ชาติ (สกมช.)
หลักสูตรด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์, โดยสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์แหง่ชาติ (สกมช.)
หลักสูตรการคุ้มครองข้อมูลสว่นบคุคล ระดับผู้เชี�ยวชาญ, โดยบริษัท เอซิส โปรเฟสชั�นนัล เซ็นเตอร์ จํากัด (ACIS)
หลักสูตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล สําหรับผู้ปฏิบัติงานในหนว่ยงานและองค์กรธุรกิจ, โดยศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา

       คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หลักสูตรเทคนิคการบริหารจัดการข้อมูลสว่นบคุคลตามกฎหมายไทยและมาตรฐานยุโรป, โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
หลักสูตรผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองค์กร (Internal Energy Auditor), โดยกระทรวงพลังงาน
หลักสูตรกลยุทธ์การตรวจสอบและป�องกันการทุจริตงานจัดซื�อ, บริษัท ฝ�กอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด
หลักสูตรกฎหมายด้านสิ�งแวดล้อมและความปลอดภัย, บริษัท อินเตอร์เทค เทสติ�ง เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด
หลักสตูร ISO 14001:2015 Internal Auditor (การตรวจติดตามระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม), บรษัิท บูโร เวอรทัิส (ประเทศไทย) จํากัด
หลักสตูร ISO 45001:2018 Internal Auditor (การตรวจติดตามระบบการจัดการอาชวีอนามยัและความปลอดภัย), บรษัิท บูโร เวอรทัิส (ประเทศไทย) จํากัด

186แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

หมายเหตุ:   นายจารุวัฒน ์รตันภักดี ได้รบัการแต่งตั�งใหดํ้ารงตําแหนง่ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ แทน นายสุมล โฮ้บาํเพญ็ ที�ลาออก โดยมีผลตั�งแต่วันที� 27 พฤศจิกายน 2566 เป�นต้นไป

2559 – 2566: ผู้จัดการงานตรวจสอบภายใน, บริษัท พรีเมียร์ฟ�ชชั�น แคปป�ตอล จํากัด (กลุ่มบริษัทพรีเมียร์)



เอกสารแนบ 4
ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับ
รายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ

ทรพัยส์นิที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ

         - โปรดดูรายละเอียดเพิ�มเติมใน “หัวข้อ 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท”, “หัวข้อยอ่ย 1.2.7 ทรัพย์สินที�ใช้ประกอบธุรกิจ” -

         - ไมม่ี -

รายละเอยีดเกี�ยวกับรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ

เอกสารแนบ 5
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�น

         สามารถดูได้ที�หน้า 188 - 189

5.1 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

         สามารถดูได้ที�หน้า 190

5.2 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

         สามารถดูได้ที�หน้า 191 - 192

5.3 รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

         สามารถดูได้ที�หน้า 193 - 194

5.4 รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

         สามารถดูได้ที�หน้า 195 - 196

5.5 รายงานของคณะกรรมการบรหิาร

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 187แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรยีน ท่านผูถื้อหุน้

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และ 2 ในนั�นเป�นผู้มี
ความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินโดยมีรายนามกรรมการและรายละเอียดเข้าร่วมประชุม ดังนี�

รายชื�อ ตําแหน่ง การเข้าประชุม (ครั�ง)

1. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 4/4

2. นายประสาน  ลิ�มพิพัฒนกุล กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระที�มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน) 4/4

3. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระที�มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน) 3/3

    นายจารุวัฒน์  รัตนภักดี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ: 
 

      ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน เขา้ดํารงตําแหนง่ กรรมการตรวจสอบ แทน นายอิสสระชยั เดชาฤทธิ� ที�ออกตามวาระ ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 
      นายจารุวัฒน ์รตันภักดี ได้รบัการแต่งตั�งใหดํ้ารงตําแหนง่ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ แทน นายสมุล โฮ้บาํเพญ็ ที�ลาออก โดยมผีลตั�งแต่วันที� 27 พฤศจิกายน 2566 เป�นต้นไป

(1)

(2)

(1)

(2)

สอบทานรายงานทางการเงินทั�งรายไตรมาสและประจําป� 2566 นโยบาย
การบญัชทีี�สําคัญ และรายงานทางการเงินที�มนียัสําคัญ รว่มกับฝ�ายบรหิาร
ที�รบัผดิชอบ และผูส้อบบญัช ีรวมทั�งการเป�ดเผยขอ้มลูสําคัญอยา่งเพยีงพอ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

สอบทานการกํากับดแูลด้านการต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชนั

คณะกรรมการตรวจสอบผลักดันและสง่เสรมิใหเ้กิดการปฏิบติัตามนโยบาย
ว่าด้วยการต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชนัทั�วทั�งองค์กร โดยภายหลังจาก
ที�บรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองเป�นสมาชกิแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชนั เมื�อวันที� 5 สงิหาคม 2562 ทั�งนี�
ในป�จจุบนั บรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองการต่ออายุเป�นสมาชกิแนวรว่มปฏิบติั
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชนั ครั�งที� 1 เมื�อ
วันที� 30 กันยายน 2565

   ในป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหนา้ที�อยา่งเป�นอิสระตาม

ขอบเขตอํานาจหนา้ที�ที�ระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ได้จัดใหม้กีารประชุมทั�งสิ�น 4 ครั�ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั�ง 3 ท่าน
เขา้รว่มการประชุมครบทั�ง 4 ครั�ง ทกุสิ�นป�คณะกรรมการตรวจสอบมกีาร
ประเมนิผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบทั�งคณะ รวมถึงมี
การประเมนิตนเอง ซึ�งผลการประเมนิอยูใ่นเกณฑ์เป�นที�พงึพอใจ ทั�งนี� ในการ
ประชุมบางครั�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้หารอืกับกรรมการผูอํ้านวยการ
ฝ�ายบรหิาร ผูส้อบบญัช ี ผูต้รวจสอบภายใน ตามวาระอันสมควร ซึ�งการ
ประชุมทกุครั�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน แสดงความเหน็และให้
ขอ้เสนอแนะอยา่งอิสระ โดยสรุปสาระสําคัญในการปฏิบติัหนา้ที�ได้ ดังนี�

สอบทานความถกูต้อง ครบถ้วน และเชื�อถือได้
ของรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทฯ
ได้จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ตามที�ควรใน
สาระสําคัญ และเชื�อถือได้ รวมทั�งมกีารเป�ดเผยขอ้มลูที�สําคัญอยา่งเพยีงพอ

สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส เพื�อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบ
การควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที�เพียงพอเหมาะสม
และปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ

สอบทานความเพยีงพอระบบการควบคมุภายใน
และการตรวจสอบภายใน

โดยใช้วิธีการประเมินความเสี�ยงและระบบควบคุมภายในตามมาตรฐาน

The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) อยา่งไรก็ตาม 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รว่มปรกึษากับผูส้อบบญัชเีพื�อรบัทราบประเด็น
ป�ญหาที�เกี�ยวขอ้งกับระบบการควบคมุภายในอยา่งสม�าเสมอ

สอบทานรายงานผลการปฏิบติังานของฝ�ายตรวจสอบภายใน แผนการตรวจ
สอบภายในประจําป� รวมทั�งอัตรากําลังพลและแผนการพฒันาบุคลากรของ
ฝ�ายตรวจสอบภายใน เพื�อให้การปฏิบัติงานของฝ�ายตรวจสอบภายในมี
ความเป�นอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ
มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม โดยไมม่ขีอ้บกพรอ่งที�เป�นสาระสําคัญ รวมทั�ง
การตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ มคีวามเป�นอิสระในการปฏิบติังาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ใหค้วามสําคัญด้านการกํากับดแูลการปฏิบติั
ตามแนวทางการต่อต้านทจุริตและคอรร์ปัชนั โดยมอบหมายใหฝ้�ายตรวจ
สอบภายในสอบทานการประเมนิการปฏิบติัตามหลักเกณฑ์มาตรการต่อ
ต้านทจุรติและคอรร์ปัชนัเป�นประจําทกุป�

สอบทานการกํากับดแูลกิจการที�ดีและการปฏิบติัตามขอ้กําหนด
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

สอบทานการปฏิบติัของบรษัิทฯ  ใหเ้ป�นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์(กลต.) ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิทฯ นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบสง่เสรมิ
และติดตามความคืบหนา้ของการพฒันากระบวนการกํากับดแูลกิจการที�ดี
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นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรว่มกับผูส้อบบญัชีโดยไมม่ี
ฝ�ายบรหิารเขา้รว่มจํานวน 1 ครั�ง เพื�อรบัทราบประเด็นป�ญหาที�พบจาก
การสอบบญัช ีและพจิารณาแผนการตรวจสอบประจําป�ของผูส้อบบญัชี



คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์
หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิทฯ อยา่งเครง่ครดัและสม�าเสมอ
รวมทั�งมีแนวทางการกํากับดแูลกิจการที�ดีอยา่งเหมาะสม

พจิารณาผลการปฏิบติังาน ขอบเขต ประสบการณทํ์างาน ความรูค้วาม
สามารถ ความนา่เชื�อถือ และความเพยีงพอของทรพัยากร เปรยีบเทียบกับ
ค่าสอบบญัชทีี�เสนอ รวมทั�งได้สอบทานคณุสมบติัและความเป�นอิสระของ
ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ ว่าถกูต้องตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (กลต.)  และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จึงมมีติใหเ้สนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแต่งตั�งนางสาว
นารวีรรณ ชยับนัทัด ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที� 9219 และ/หรอืนางสาว
สจิุตรา มะเสนา ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที� 8645 และ/หรอื นายยุทธพงศ์
สนุทรนิคะ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที� 10604 และ/หรอืนางมญัชุภา สงิห์
สขุสวัสดิ� ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที� 6112 จากบรษัิท เคพเีอ็มจี ภมูไิชย
สอบบญัช ีจํากัด เป�นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยป� 2566

การพจิารณาเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพื�อแต่งตั�ง
ผู้สอบบญัชปีระจาํป� 2566

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ด้วยกับผูส้อบบญัชว่ีางบการเงินประจําป� 2566 
ได้จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยบรษัิทฯ และบรษัิท
ยอ่ยมีการเป�ดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ระบบการควบคมุภายในโดยรวมมี
ประสทิธภิาพ ไมม่ขีอ้บกพรอ่งที�เป�นสาระสําคัญ มกีารปฏิบติัตามกฎหมาย
และขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้ง ฝ�ายบรหิารมคีวามมุง่มั�นในการพฒันาองค์กรอยา่ง
ต่อเนื�อง เพื�อสนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ มกีารกํากับดแูลกิจการที�ดีและยั�งยืน มกีาร
รายงานผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พร้อมทั�งมีการติดตามแก้ไขตามข้อเสนอแนะอยา่งสม�าเสมอ

สอบทานรายการเกี�ยวโยงกัน หรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์

สอบทานการทําธุรกรรมที�เป�นรายการระหว่างกัน หรอืรายการที�อาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป�นประจําทกุไตรมาส เพื�อใหม้ั�นใจว่าบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย ได้ดําเนินการตามเกณฑ์และข้อกําหนดของหนว่ยงานที�กํากับ
ดแูลดําเนนิการอยา่งสมเหตสุมผล และคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ
รวมถึงการดําเนนิการของฝ�ายบรหิารใหเ้ป�นไปตามนโยบายการทํารายการ
ที�เกี�ยวโยงกันซึ�งอนมุติัโดยคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่า รายการที�เกี�ยวโยงกันที�ถกูพจิารณา
เป�นรายการเขา้ขา่ยธุรกิจปกติที�มเีงื�อนไขทางการค้าทั�วไป มคีวามสมเหตุ
สมผล เป�นธรรม และเป�นประโยชนอั์นสงูสดุต่อบรษัิทฯ

จากผลการประเมนิผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจําป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบติัหนา้ที�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื�องการปฎิบติัหนา้ที�โดยรวม และการปฏิบติั
หนา้ที�เฉพาะด้าน  ได้แก่  การสอบทานรายงานทางการเงิน  การสอบทาน
ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
การสอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ
การพจิารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั�งผูส้อบบญัช ี การพจิารณารายการที�เกี�ยว
โยงกันหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การจัดทํารายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบประจําป� ทั�งนี� ผลการประเมนิโดยรวมสรุปว่า
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหนา้ที�และความรบัผดิชอบ ตามที�ระบุไว้
ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเพยีงพอ โดยใชค้วามรูค้วาม
สามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมคีวามเป�นอิสระอยา่งเพยีงพอ เพื�อ
ประโยชนส์งูสดุต่อผูม้สีว่นได้เสยี

ความเห็นต่อการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

พล.อ.ต.ณฐัวรรธน ์นมิมลธนากรณ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายชื�อ ตําแหน่ง การเข้าประชุม (ครั�ง)

1. นายประสาน ลิ�มพิพัฒนกุล ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 3/3

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 2/2

3. นางอิง ภาสกรนที กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (รองประธานกรรมการ) 3/3

    นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน์ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

เรยีน ท่านผูถื้อหุน้

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน โดยมี
สัดส่วนของกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั�งหมด ซึ�งประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป�นกรรมการอิสระ มี
รายนามกรรมการและรายละเอียดเข้าร่วมประชุม ดังนี�

หมายเหตุ: 
 

      นายประสาน ลิ�มพพิฒันกุล เข้าดํารงตําแหนง่ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โด ยมีผ ลตั�งแต่วันที� 10 พฤษภาคม 2566 เป�นต้นไป
      ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน เขา้ดํารงตําแหนง่ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566

(1)

(2)

(1)

(2)

พิจารณา ทบทวน และเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้งกับการดํารงตําแหนง่กรรมการบรษัิทแทน
ตําแหนง่กรรมการบรษัิทที�ต้องออกตามวาระ โดยพจิารณาสรรหา คัดเลือก 
และเสนอชื�อบุคคลที�ม ี ประสบการณ ์ มคีวามรูค้วามสามารถ คํานึงถึง
ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิท (Board Diversity)
และจัดทําตารางความรูค้วามชํานาญ (Board Skills Matrix) โดยพจิารณา
จากทักษะจําเป�นที�ยงัขาด รวมถึงคณุสมบติัที�เหมาะสมและสอดคล้องกับ
องค์ประกอบและโครงสรา้งของกรรมการของบรษัิทฯ เอื�อประโยชน ์ และ
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบรษัิทฯ ทั�งนี� คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนได้เป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระสําหรบัการ
ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจําป�   2567  รวมถึงเสนอชื�อบุคคลที�มคีณุสมบติั
เหมาะสม เพื�อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั�งเป�นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที�
เป�ดเผยไว้บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเว็บไซต์
บรษัิทฯ ตั�งแต่วันที� 29 กันยายน 2566  ถึงวันที� 31 ธนัวาคม 2566 เพื�อขอ
อนมุติัต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และนําเสนอต่อที�ประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ประจําป�เพื�อพจิารณาต่อไป

ติดตามและกํากับดูแลให้แผนการสืบทอดตําแหน่งมีความต่อเนื�อง 
ในการบรหิารที�เหมาะสมสําหรบัตําแหนง่ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการ
ผูอํ้านวยการ (CEO) ผูบ้รหิารระดับสงู และตําแหนง่ที�สําคัญอื�น เพื�อเตรยีม
ความพรอ้มของบุคลากรใหส้ามารถรองรบัและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ
ของบรษัิทฯ

   ในป� 2566 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมกีารประชุม
ทั�งสิ�น 3 ครั�ง และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษัิททุกครั�ง
ซึ�งสามารถสรุปสาระสําคัญได้ ดังนี�

พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุด โดยพิจารณาจากหน้าที�ความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย 
ผลการปฏิบติังาน ประกอบกับผลประเมนิของคณะกรรมการในหวัขอ้ต่างๆ
ที�กําหนดไว้ในแบบประเมนิประจําป� รวมถึงการพจิารณาจากผลการดําเนนิ
งาน สถานะทางการเงินของบรษัิทฯ และอัตราค่าตอบแทนเทียบเคียงได้กับ
เกณฑ์มาตรฐานของบรษัิทจดทะเบยีนในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยได้เสนอ
ขออนมัุติต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ พรอ้มนําเสนอที�ประชุมสามัญผูถื้อหุน้
ประจําป� 2567 เพื�อพจิารณาอนมุติัต่อไป

และเป�าหมายของบรษัิทฯ ประกอบกับการพจิารณาผลประเมนิตนเองของ
ประธานกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูอํ้านวยการ อีกทั�ง นําผลประเมนิที�
กรรมการทกุท่านได้มสีว่นรว่มในการประเมนิผลการปฏิบติังานของประธาน
กรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO) มาเป�นขอ้มลูประกอบ
การพจิารณาของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนพจิารณาก่อนนําเสนอ
ต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ฯ ต่อไป

ติดตามและกํากับดแูลนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของพนกังานใหเ้กิด
ความเป�นธรรมสามารถแขง่ขนักับตลาดได้และรกัษาพนักงานที�มคีณุภาพ
และศกัยภาพไว้ได้

กํากับให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และกรรมการผู้อํานวยการ เพื�อใช้ประกอบ
การพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการประจําป� 2567 พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะที�
เป�นประโยชนต่์อการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงจัดทํารายงานผลการ
ประเมนิต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื�อนําประเด็นสําคัญจากการประเมนิมา
พฒันาการปฏิบติัหนา้ที�ใหม้ปีระสทิธภิาพต่อไป

    คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบติังานตามหนา้ที�
ที�ได้รบัมอบหมายด้วยความระมดัระวัง รอบคอบโปรง่ใส เป�นธรรม รวมถึง
ใหค้วามเหน็อยา่งตรงไปตรงมาตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี คํานงึถึง
ประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝ�ายเป�นสําคัญ

  พิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการ   
ผูอํ้านวยการ โดยพจิารณาตามความเหมาะสมกับภาระหนา้ที�ความรับผดิ
ชอบที�ได้รบัมอบหมาย ผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ พนัธกิจ กลยุทธ์

นายประสาน ลิ�มพพิฒันกลุ
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
เรยีน ท่านผูถื้อหุน้

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ท่าน โดยมีรายนาม
กรรมการและรายละเอียดเข้าร่วมประชุม ดังนี�

รายชื�อ ตําแหน่ง การเข้าประชุม (ครั�ง)

1. นางอิง  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง (รองประธานกรรมการ) 4/4

2. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ กรรมการบริหารความเสี�ยง (กรรมการอิสระ) 4/4

3. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ กรรมการบริหารความเสี�ยง (กรรมการ) 4/4

4. นายธนพันธุ์  คงนันทะ กรรมการบริหารความเสี�ยง (กรรมการ) 4/4

    นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน์ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

พจิารณาป�จจัยความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อการบรรลเุป�าหมายเชงิกลยุทธ์
ขององค์กรอยา่งละเอียดรอบคอบ ติดตาม และประเมนิผลเป�นประจําทกุ
ไตรมาส กําหนดใหม้ตัีวบง่ชี�ความเสี�ยงเพื�อเฝ�าระวังและเตือนภัยล่วงหนา้
(Leading Key Risk Indicator) และตัวชี�วัดความเสี�ยงเพื�อวัดประสทิธผิล
ของการบรหิารความเสี�ยง (Lagging Key Risk Indicator) พรอ้มใหข้อ้
เสนอแนะที�เป�นประโยชนแ์ก่ฝ�ายบรหิาร เพื�อเป�นการป�องกันหรือบรรเทา
ความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ�น พรอ้มเสนอแนวทางที�สรา้งโอกาสใหกั้บองค์กร
ควบคู่ไปกับการจัดทํากลยุทธอ์งค์กรซึ�งมกีารกําหนดสถานการณต่์างๆ ที�
คาดว่าจะเกิดขึ�น (Scenario planning) เพื�อใหส้ามารถปรับเปลี�ยนการ
ดําเนนิการใหส้อดรบักับสถานการณที์�เกิดขึ�นจรงิ

พจิารณาโอกาส ความเสี�ยงใหม ่(Emerging Risk) และ
ความเสี�ยงด้านความยั�งยนื (ESG Risk) ที�อาจกระทบต่อธุรกิจ 

พจิารณาป�จจัยความเสี�ยงจากภายนอกองค์กร โดยมกีารติดตามสถานการณ์
สําคัญต่างๆ จากทั�วโลก ซึ�งอาจสง่ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิท
มมีาตรการเชงิรุกที�เนน้การแสวงหาโอกาสใหม่ๆ  จากสถานการณค์วามเสี�ยง
ทกุรายการ และมีมาตรการเชงิรบัหากเกิดเหตกุารณค์วามเสี�ยงขึ�น เพื�อลด
ผลกระทบไมใ่หส้ง่ผลต่อเป�าหมายขององค์กร โดยมกีารจัดทําแผนบริหาร
ความเสี�ยงเพื�อรองรับสถานการณ์ต่างๆ ให้ครบถ้วน เพื�อให้ผู้มีสว่นได้เสีย
ทุกกลุ่มมั�นใจได้ว่าอิชิตันจะมีกระบวนการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม
และสามารถนํามาปฏิบติัได้อยา่งมปีระสทิธผิล ในป� 2566 คณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยงมกีารพจิารณาความเสี�ยงใหมที่�อาจสง่ผลกระทบต่อองค์กร
เพิ�มเติม ได้แก่ ผลกระทบจากความขดัแยง้ทางด้านภมูรัิฐศาสตร ์ การเพิ�ม
ขึ�นของราคาน�าตาลจากปรากฏการณเ์อลนโีญ การเปลี�ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรศาสตรแ์ละพฤติกรรมผูบ้รโิภคที�หลากหลาย การจัดการสภาพภมูิ
อากาศ (Climate Changes Management) เป�นต้น อยา่งไรก็ดี ในป�จจุบนั
ประเด็นความเสี�ยงใหมดั่งกล่าวได้สง่ผลกระทบทั�งทางตรงและทางอ้อมกับ
ธุรกิจเครื�องดื�มอยา่งมีนยัสําคัญ บรษัิทฯ จึงพจิารณาความเสี�ยงที�อาจจะสง่
ผลกระทบต่อผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝ�ายในหว่งโซอุ่ปทาน ครอบคลมุความเสี�ยง
ในมติิสิ�งแวดล้อม สงัคม และเศรษฐกิจ (ESG Risk) เชน่ การใชบ้รรจุภัณฑ์
ยั�งยนื การขาดแคลนน�าในนคิมอุตสาหกรรม และสทิธมินษุยชน เป�นต้น
ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณารบัทราบและเสนอแนะว่าควรติดตาม
ประเด็นความเสี�ยงใหม่ๆ  และความเสี�ยงด้านความยั�งยนือยา่งสม�าเสมอ

   ในป� 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมีการประชุมทั�งสิ�น 4 ครั�ง
และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั�ง ซึ�งสามารถ
สรุปสาระสําคัญได้ ดังนี�

ติดตามการบรหิารความเสี�ยงองค์กร ประจาํป� 2566

ตลอดจนมกีารรายงานผลการดําเนนิงานของคณะกรรมการความเสี�ยงต่อ
คณะกรรมการบรษัิทใหไ้ด้รบัทราบอยา่งสม�าเสมอ เชน่ ความเสี�ยงจากการ
ออกสนิค้าใหม ่ความผนัผวนของราคาวัตถดิุบหลัก การบรหิารประสทิธภิาพ
กําลังการผลิตที�มอียา่งจํากัดและการเฝ�าระวังสนิค้าหลักขาดตลาด เป�นต้น
โดยในป� 2566 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้พจิารณาความเสี�ยงองค์กรและมี
ความเหน็ว่าควรติดตามแผนงานการผลิตและสนิค้าค้างสง่ (Backorders) 
อยา่งใกล้ชิด ตลอดจนเตรียมแผนงานรับมือกับความผันผวนของต้นทุนที�
เหมาะสมต่อไปในอนาคต

โดยเป�นการประเมินตนเองแบบรายคณะ และรายบุคคลตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยผลการประเมนิแสดงใหเ้หน็ว่าคณะ
กรรมการบรหิารความเสี�ยงได้ปฏิบติังานตามหนา้ที�และความรบัผดิชอบที�
ระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

ประเมนิผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการบรหิารความ
เสี�ยงประจาํป� 2566

เพื�อใหก้ารประเมนิความเสี�ยงขององค์กรเป�นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพยิ�งขึ�น 

สามารถใช้วัดประสิทธิผลของความเสี�ยงในแต่ละมิติได้อยา่งเป�นรูปธรรม
และเป�นมาตรฐานเดียวกันทั�วทั�งองค์กร คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจึง
กําหนดใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงหลักเกณฑ์การประเมนิความเสี�ยงทั�ง
จากผลกระทบ (Impact) และโอกาส (Opportunity) ขึ�นใหม ่ ครอบคลมุ
ผลกระทบทั�ง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านชื�อเสยีง ด้านกลยุทธ ์ ด้านการดําเนนิงาน
ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านบรหิาร/ควบคมุ และด้านสิ�งแวดล้อม เพื�อ
ใหส้อดรบักับแผนธุรกิจในอนาคต

ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมนิความเสี�ยงขององค์กร
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ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยงร่วมกันอย่างน้อยป�ละครั�ง ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยกฎบัตรเป�นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที�การ
ดําเนินงาน และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง เพื�อ
ให้กํากับดูแล บริหารจัดการ ควบคุม และลดผลกระทบของความเสี�ยงต่อ
ธุรกิจขององค์กรใหเ้ป�นไปตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และเพื�อให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการที�ดี

พจิารณาสง่เสรมิใหม้กีารจัดอบรมเพิ�มพนูความรูเ้กี�ยวกับการบริหารความ
เสี�ยงให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กร รวมถึง
พนักงานใหม่ โดยในป� 2566 บริษัทฯ ได้จัดให้มี Workshop “การบริหาร
แผนงานความเสี�ยงควบคู่กับการจัดการกลยุทธ์ภายในป� 2567” เพื�อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที�มีส่วนเกี�ยวข้องสามารถประเมินความ
เสี�ยงเพื�อเขา้ถึงโอกาสทางธุรกิจจากสถานการณที์�อาจเกิดในอนาคต อีกทั�ง
สามารถรว่มกันกําหนดกลยุทธอ์งค์กรได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ ชว่ยผลักดัน
ถ่ายทอด และใหคํ้าแนะนํากับผูใ้ต้บงัคับบญัชาของตนหรือพนกังานระดับ
ปฏิบติัการต่อไป นอกจากนี� ได้กําหนดใหม้สีื�อการเรยีนรู้ในรูปแบบการนํา
เสนอที�กระชบัและเขา้ใจง่ายสําหรบัพนกังาน เป�ดเผยไว้ในระบบ Intranet
ขององค์กรอีกด้วย

เสรมิสรา้งวฒันธรรมความเสี�ยงให้เกิดขึ�นทั�วทั�งองค์กร

นางอิง ภาสกรนที
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 192แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ



รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื
เรยีน ท่านผูถื้อหุน้

     บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตั�งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน โดยมี
รายนามกรรมการและรายละเอียดเข้าร่วมประชุม ดังนี�

รายชื�อ ตําแหน่ง การเข้าประชุม (ครั�ง)

1. นายประสาน ลิ�มพิพัฒนกุล ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน (กรรมการอิสระ) 3/3

2. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน (กรรมการอิสระ) 2/2

3. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน (รองประธานกรรมการ) 3/3

    นางสาวจินดา สงรอด เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน

กํากับดแูลใหม้กีารจัดทําแบบ 56-1 One Report / รายงานประจําป� เพื�อ
เป�ดเผยขอ้มลูสําคัญของบรษัิทฯ ที�เป�นประโยชนต่์อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และ
สาธารณชนทั�วไป มสีาระสําคัญครบถ้วน เพยีงพอ ทันเวลา และเชื�อถือได้
ผา่นชอ่งทางต่าง ๆ อยา่งต่อเนื�อง เชน่ ระบบ SETLink ของตลาดหลักทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ (www.ichitangroup.com)
โดยมแีผนกนักลงทนุสมัพนัธเ์ป�นหนว่ยงานหลักในการเผยแพรข่อ้มูล

     คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของอิชิตัน ตระหนักถึง
ความสําคัญในการดําเนนิธุรกิจบนพื�นฐานของความซื�อสตัย ์โปรง่ใส ตรวจ
สอบได้ รวมทั�ง ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ จึงมุง่มั�นที�จะกํากับ
ดูแลให้บริษัทฯ ดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี และจรรยา
บรรณทางธุรกิจ เพื�อพัฒนาและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที�ดีของ 
บริษัทฯ ให้เป�นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันเป�นการสร้าง
ความเชื�อมั�นแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ ตลอดจน
พัฒนาไปสูก่ารเติบโตอยา่งยั�งยืน

การเป�ดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส

จัดใหมี้การเป�ดเผยขอ้มลูด้านความยั�งยนื ใหค้รอบคลมุทั�ง 3 มติิ ได้แก่ ด้าน
สิ�งแวดล้อม สงัคม และการกํากับดแูลกิจการ (Environmental, Social and
Governance: ESG) ผา่นรายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนืประจําป� รวมถึงเป�ด
เผยผา่นเว็บไซต์ของบรษัิทฯ  ในหวัขอ้ “รายงานความยั�งยืน” โดยอ้างอิง
มาตรฐานสากลในการเป�ดเผยขอ้มลู ตามมาตรฐานการรายงานของ Global
Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standard พรอ้ม
เป�ดเผยดัชนชีี�วัด (GRI Content Index) ในระดับตัวชี�วัดหลัก (“Core”
Option) และเชื�อมโยงการจัดทําเป�าหมายการพฒันาที�ยั�งยืนตามกรอบของ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) นอกจากนี� ยัง
ได้ติดตามใหม้กีารทบทวนการเป�ดเผยประเด็นความสําคัญด้านความยั�งยนื
(Materiality Matrix) ประจําทกุป� เพื�อใหก้ารเป�ดเผยขอ้มลูด้านความยั�งยนื
สอดคล้องกับเป�าหมาย กลยุทธ ์ และทิศทางการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ
ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว ควบคูไ่ปกับการสรา้งคณุค่าที�ยั�งยนืต่อผูมี้สว่น
ได้เสยีทกุกลุม่ของอิชตัิน กรุป๊

จัดใหม้กีารประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 ผา่นสื�ออิเล็กทรอนกิส ์โดย

ไมม่กีารกระทําใดๆ ที�มีลักษณะเป�นการจํากัดสทิธขิองผู้ถือหุน้ ตลอดจนมี
การเผยแพรข่อ้มลูการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผา่นทางระบบ SETLink ของ
ตลท. และบนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ล่วงหนา้ 30 วันก่อนวันประชุมและจัด
สง่หนงัสอืเชญิประชุมสามญัผูถื้อหุน้ไปยงัผูถื้อหุน้ทกุกลุ่มล่วงหนา้ ไมน่อ้ย
กว่า 28 วันก่อนวันประชุม โดยมีการระบุวัน เวลา สถานที�จัดการประชุม
รายละเอียดการประชุมอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับเรื�องที�ต้องตัดสนิใจในที�ประชุมฯ 
ใหกั้บผูถื้อหุน้ทราบเป�นการล่วงหนา้อยา่งเพยีงพอ ครบถ้วน และทันเวลา 
พรอ้มทั�ง แจ้งใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงกฎเกณฑ์ ขอ้กําหนดในการเขา้รว่มประชุม
และออกเสียงลงคะแนน  อีกทั�ง มีการเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญ
ผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ภายใน 14 วัน โดยผลการ
ประเมนิคณุภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2566 ของบรษัิทฯ
อยูใ่นระดับ “ดีเยี�ยม” 100 คะแนนเต็ม เป�นป�ที� 6 ติดต่อกัน

สทิธขิองผู้ถือหุน้และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน

หมายเหตุ: 
 

      ดร. รญัชนา รชัตะนาวิน เข้าดํารงตําแหนง่ กรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน แทน นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ� ที�ออกตามวาระ ตามมติที�ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจําป� 2566

(1)

(1)

   ในป� 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืนมีการประชุม
ทั�งสิ�น 3 ครั�ง และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททุก
ครั�ง ซึ�งสามารถสรุปสาระสําคัญได้ ดังนี�

บริษัทฯ ได้เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ�มวาระการประชุมและเสนอชื�อ
บุคคลเพื�อเขา้รบัการพจิารณาเลือกตั�งเป�นกรรมการเป�นการล่วงหนา้ ในชว่ง
ระหว่างวันที� 29 กันยายน 2566 ถึงวันที� 31 ธนัวาคม 2566 ตามหลักเกณฑ์
ที�บรษัิทฯ กําหนด

กํากับดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับในองค์กรดําเนนิการ
ตามแนวปฏิบติัเรื�องการใชข้อ้มลูภายใน (Insider Trading) ในการหลีกเลี�ยง
การซื�อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยหากมีความจําเป�นต้องทําการซื�อ
ขายให้มีการแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเป�นการล่วงหน้าทุกครั�ง เพื�อให้เกิด
ความโปรง่ใส

กําหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารระดับสงูมหีนา้ที�ต้องรายงานการถือครอง
หลักทรพัยต์ามกฎหมาย โดยมเีลขานกุารบรษัิทฯ ดําเนนิการเป�นผูร้วบรวม
และรายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิททราบเป�นรายไตรมาส รวมถึง 
กําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารเป�ดเผยขอ้มลูเกี�ยวกับการมสีว่นได้สว่นเสยี
ของตนและผูเ้กี�ยวขอ้ง ประจําป� 2566 เพื�อใหก้รรมการสามารถพจิารณา
ธุรกรรมของบรษัิทฯ ที�อาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์

จัดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับจัดทํารายงานความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน ์โดยในป� 2566 ได้ดําเนนิการครบถ้วนและไมพ่บความขดั
แยง้ที�มนียัสําคัญ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 193แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

http://www.ichitangroup.com/


ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 4 รูปแบบ ได้แก่ 
ประเมนิกรรมการทั�งคณะ ประเมนิตนเอง ประเมนิคณะกรรมการชุดยอ่ย
(รายคณะ) และประเมนิบทบาทหนา้ที�และผลการปฏิบติังานของกรรมการ
ผู้อํานวยการ (CEO) ทั�งนี� สําหรับผลการประเมินของคณะกรรมการในป�
2566 อยูใ่นเกณฑ์ “ดีมาก”

ดูแลและติดตามความก้าวหน้าและการทําหน้าที�ของคณะทํางานเพื�อการ
พัฒนาที�ยั�งยืน (SD Working Group) ด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้
เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ เพื�อให้เกิดการปฏิบัติอยา่งเป�นรูปธรรม 

การพฒันาอยา่งยั�งยนื นายประสาน ลิ�มพพิฒันกลุ
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยนื

สนบัสนนุใหก้รรมการเขา้รว่มการอบรมหลักสตูรต่างๆ เพื�อพัฒนาความรู้
ความสามารถและความเชี�ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที� อาทิ หลักสูตรของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย และหลักสตูรของสถาบนัอื�นๆ
ที�เกี�ยวขอ้ง

การกํากับดแูลกิจการที�ดี การบรหิารความเสี�ยง 
และการควบคมุภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ
และระเบยีบบรษัิทฯ

พิจารณาทบทวนนโยบายต่างๆ ประจําป�อยา่งสม�าเสมอ อาทิ นโยบายการ
กํากับดแูลกิจการที�ดี นโยบายต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชัน และคูม่อื
หลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื�อให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) รวมถึงติดตามผล
และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื�อง เพื�อยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ให้ทัดเทียมกับมาตรฐานของบริษัทจดทะเบียนไทย
อยา่งไรก็ดี ในป� 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งยืน ได้กํากับ
ดแูลใหม้กีารทบทวน และจัดทํานโยบายด้านสทิธมินษุยชน ฉบบัปรับปรุง
ครั�งที� 2 (ฉบับล่าสุด) พร้อมด้วยคู่มือกระบวนการการตรวจสอบด้านสิทธิ
มนษุยชนอยา่งรอบด้าน  (Human Rights due diligence guideline) เมื�อ
วันที� 1 พฤศจิกายน 2566 เพื�อเป�นมาตรฐานหลักในการแสดงความเคารพ
ในสทิธิมนษุยชนของบรษัิทฯ ต่อพนกังานและบุคลากรในองค์กร

มีการสง่เสรมิการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งต่อเนื�อง โดยการสง่สารเชญิ
ชวนเขา้รว่มโครงการแนวรว่มภาคเอกชนไทยต่อต้านคอรร์ปัชนั (CAC) ไป
ยงัคูค้่าและพนัธมิตรทางการค้าของบรษัิทฯ เพื�อใหเ้กิดการขยายเครือขา่ย
ทางธุรกิจที�โปรง่ใส และเป�นธรรม

จัดให้มีการประเมินการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานภายใน
บรษัิทฯ โดยประเมนิความเสี�ยงและประสทิธภิาพประสทิธผิลของกิจกรรม
ควบคุม รวมถึงพัฒนากิจกรรมควบคุมเพื�อลดความเสี�ยงให้อยูใ่นระดับที�
ยอมรับได้

โดยในป� 2566 บริษัทฯ จัดให้มีการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ นโยบาย
ต่างๆ ด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดี อาทิ การป�องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
การป�องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การต่อต้านการทจุรติคอรรั์ปชนั
ทั�งนี� ไมพ่บเหตกุารณป์ฏิบติัที�ไมส่อดคล้องกับกฎหมายที�มผีลกระทบอยา่ง
มีนยัสําคัญกับองค์กร 

การจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ” (Excellent)  5 ตราสญัลักษณต์ามโครงการ
โครงการสํารวจการกํากับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีนไทย ประจําป� 2566
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023) 
(ต่อเนื�องเป�นป�ที� 7)

รางวลัและมาตรฐานการกํากับดแูลกิจการ

บรษัิทฯ ได้รบัการคัดเลือกใหอ้ยูใ่นรายชื�อหุน้ยั�งยนื การประเมนิ SET ESG
Rating ประจําป� 2566 ในระดับ A จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(ตลท.) (ต่อเนื�องเป�นป�ที� 2) นบัเป�นความภมูใิจเป�นอยา่งยิ�ง สะท้อนใหเ้หน็
ถึงการให้ความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจอย่างยั�งยืนอย่างต่อเนื�องของ  
บรษัิทฯ ที�ครอบคลมุมติิด้านสิ�งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Best Managed Companies 2023 จาก
ดีลอยท์ ไพรเวท (Deloitte Private) เป�นตัวอยา่งของบรษัิทเอกชนไทยที�มี
การบรหิารจัดการที�เป�นเลิศ สรา้งความแตกต่างด้วยวิสยัทัศน์ด้านนวัตกรรม
พรอ้มสง่มอบผลิตภัณฑ์ที�ดีที�สดุใหกั้บผูบ้รโิภค ยกระดับแนวทางปฏิบติัด้าน
ความยั�งยนืขององค์กร

บรษัิทฯ ได้รบัประกาศเกียรติคณุ Sustainability Disclosure Recognition
ประจําป� 2566 จากสถาบนัไทยพฒัน ์ในการเป�ดเผยขอ้มลูด้านความยั�งยนื
ต่อสาธารณะและผูม้สีว่นได้เสยีที�เกี�ยวขอ้ง

รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 ซึ�งเป�นมาตรฐานสูงสุดของโครงการ
อุตสาหกรรมสีเขียว ด้วยการดําเนินธุรกิจที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม มีการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีมาตรฐานอุตสาหกรรมตลอดเวลา มีความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมในทกุกระบวนการตลอดหว่งโซอุ่ปทาน ใหส้ามารถอยู่
รว่มกับสงัคมและชุมชนได้อยา่งมคีวามสขุ

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 194แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

บรษัิทฯ ได้ใหค้วามสําคัญกับการใชท้รพัยากรอยา่งยั�งยนื เพราะเชื�อว่าการ
พฒันาอยา่งยั�งยนืและการเติบโตอยา่งมสีว่นรว่มคือหนทางในการสร้างสรรค์
คณุค่าในระยะยาวสําหรบัองค์กรและผูม้สีว่นได้เสยีทกุภาคสว่น และยดึมั�น
ปฏิบติัตามหลักการสากลด้านความยั�งยนืพื�นฐาน 10 ประการของขอ้ตกลง
โลกแหง่สหประชาชาติ (UN Global Compact) และ 17 เป�าหมายการพฒันา
ที�ยั�งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : 
SDGs) จึงปรบัปรุงแก้ไข “นโยบายการบรหิารจัดการเพื�อความยั�งยนื” เป�น 
“นโยบายและแนวปฏิบติัด้านความยั�งยนื” เมื�อวันที� 1 พฤศจิกายน 2566

รวมทั�งการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ที�อาจมผีลกระทบต่อชุมชน สงัคม และ
สิ�งแวดล้อม  อันเป�นส่วนหนึ�งของการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยกํากับให้มี
การรายงานผลการดําเนนิงานด้านความยั�งยนืต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความยั�งยนืทราบเป�นระยะตามความเหมาะสม



รายงานของคณะกรรมการบรหิาร
เรยีน ท่านผูถื้อหุน้

      บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจํานวน 6 ท่าน โดยมีรายนามและ
รายละเอียดเข้าร่วมประชุม ดังนี�

รายชื�อ ตําแหน่ง การเข้าประชุม (ครั�ง)

1. นายตัน  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหาร 14/14

2. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการบริหาร 14/14

3. นายธิติ  จิรนนท์กาล กรรมการบริหาร 14/14

4. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ กรรมการบริหาร 14/14

5. นายธนพันธุ์  คงนันทะ กรรมการบริหาร 14/14

6. นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์ กรรมการบริหาร 14/14

    นางสาวจินดา สงรอด เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

     คณะกรรมการบรหิารต้องมคีณุสมบติัตามพระราชบญัญติับรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัยที์�เกี�ยวขอ้ง เพื�อบรหิาร ควบคมุ ดแูลและรบัผดิชอบในกิจการต่างๆ ภายใต้ขอบเขตที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดย
ตระหนกัถึงความสําคัญของการบรหิารธุรกิจใหไ้ปเป�นไปตามนโยบายและแผนการดําเนนิงานตามที�บริษัทได้กําหนดไว้ เพื�อใหส้อดคล้องกับคูม่อืหลักการ
กํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยในป� 2566 คณะกรรมการบรหิารได้จัดใหมี้การประชุมจํานวน 14 ครั�ง ในแต่ละวาระการ
ประชุมได้มีการประชุมรว่มกับผูบ้รหิาร ที�ปรกึษาของบรษัิทฯ และบรษัิทรว่ม เพื�อการรายงานผลการดําเนนิงาน ทั�งนี� ได้มกีารสรุปรายงานการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการบรหิารนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิททกุป� โดยมปีระเด็นสําคัญ ดังนี�

พจิารณากลั�นกรองวิสยัทัศน ์พนัธกิจ แผนกลยุทธ ์และแผนการดําเนนิงานของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม รวมถึงพจิารณางบประมาณค่าใช้
จ่ายประจําป� และโครงการลงทนุของบรษัิทฯ พรอ้มนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื�อพจิารณาอนมุติั
ติดตามผลการดําเนนิตามแผนงานประจําป� และแผนงานประจําเดือน ความคืบหนา้ของโครงการการลงทนุ และป�ญหาอุปสรรคที�เกิดขึ�น พรอ้มทั�งให้
ความคิดเหน็และขอ้เสนอแนะที�เป�นประโยชน ์เพื�อการปรับปรุงแก้ไขใหก้ารดําเนนิการมปีระสทิธภิาพเพิ�มขึ�น
พิจารณาติดตามผลการดําเนินงานของคณะทํางานทุกชุด ได้แก่ 1) คณะทํางานธุรกิจใหม ่ 2) คณะทํางานการออกผลิตภัณฑ์ใหม ่ 3) คณะทํางาน
การจัดการนวัตกรรม 4) คณะทํางานคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล (PDPA) 5) คณะทํางานเพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน 6) คณะทํางานบริหารความเสี�ยง
และ 7) คณะทํางานสง่เสริมการต่อต้านคอร์รัปชั�น พร้อมทั�งให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที�เป�นประโยชน์ เพื�อการปรับปรุงแก้ไขให้การดําเนิน
การมีประสิทธิภาพเพิ�มขึ�น
พจิารณาอนมุติัแผนการออกผลิตภัณฑ์ใหมป่ระจําป� ใหส้อดคล้องกับแผนงบประมาณค่าใชจ่้าย กลยุทธ ์ ทิศทางทางธุรกิจ และแนวโนม้อุตสาหกรรม
ในอนาคต 
พจิารณาอนมุติัการเป�ดหรอืป�ดบญัชเีงินฝาก การลงทนุในกองทุนตราสารทนุ การทําสญัญาจองซื�ออัตราแลกเปลี�ยนล่วงหนา้ (Forward Contract) กับ
สถาบนัการเงินในประเทศ รวมทั�งการกําหนดผูม้อํีานาจกระทําการสั�งจ่ายของบริษัทฯ
พิจารณาให้ความเห็นชอบการเพิ�มทุนจดทะเบียนบริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จํากัด (“บริษัทยอ่ย”) พร้อมนําเสนอที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื�อ
พิจารณาอนุมัติ
พิจารณาให้ความเห็นชอบการซื�อหุ้นคืนและชําระเงินซื�อหุ้นคืน โดยบริษัท พรีดิกทีฟ จํากัด (“บริษัทรว่ม”) พร้อมนําเสนอที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัติ
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการลงทนุซื�อเครื�องจักรใหม ่เพื�อใหก้ระบวนการผลิตมคีวามต่อเนื�องและเกิดประสทิธิภาพสูงสุด พรอ้มนําเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทเพื�อพจิารณาอนมุติั
พิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึ�นเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจําป�และการจ่ายเงินรางวัลประจําป� (เงินโบนัส) ให้แก่พนักงาน
ของบริษัทฯ ยกเว้น ตําแหนง่กรรมการผู้อํานวยการขึ�นไป
ดําเนนิการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท ซึ�งอยูภ่ายใต้กฎหมายเงื�อนไข กฎระเบยีบ ขอ้บงัคับของบรษัิทฯ เว้นแต่รายการที�กฎหมายกําหนดให้
ต้องได้รบัมติจากที�ประชุมผูถื้อหุน้

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 195แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ



บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 196แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

   บริษัทฯ มีความมุง่มั�นตั�งใจในการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี ตลอดจนการมีพันธมิตรทางธุรกิจที�มีศักยภาพ จึงได้มีการพัฒนา
องค์กรอยา่งต่อเนื�องและปรับปรุงระบบการทํางานให้มีความทันสมัย เพื�อสร้างคุณค่าที�แตกต่างและมูลค่าทางการตลาด พร้อมทั�งสร้างความแข็งแกรง่
ทางการเงิน ด้วยการบริหารต้นทุนอยา่งคุ้มค่า สร้างความสมดุลและการกระจายความเสี�ยงในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการมองหาโอกาสทางธุรกิจและ
กลยุทธ์การตลาดแบบใหมเ่พื�อขยายธุรกิจให้เกิดความมั�นคงและยั�งยืน 
    คณะกรรมการบริหารจึงมีความมั�นใจว่า จะสามารถขับเคลื�อนบริษัทฯไปสูค่วามเจริญก้าวหน้าได้อยา่งต่อเนื�องและสร้างผลตอบแทนที�คุ้มค่าให้แก่
ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และสังคมไทยอยา่งยั�งยืนตลอดไป

นายตัน  ภาสกรนที
ประธานกรรมการบรหิาร

และกรรมการผูอํ้านวยการ (CEO)



เอกสารแนบ 6
คูม่อืหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี จรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
(ฉบบัเต็ม) และอํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท

1. คูมื่อหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ีจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษัิท อิชิตัน กรุป๊ จํากัด (มหาชน)

- โปรดูรายละเอียดเพิ�มเติมใน “หัวข้อ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ” –

2. กฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท อิชตัิน กรุป๊ จํากัด (มหาชน)

   http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html

- โปรดดูรายละเอียดเพิ�มเติมใน “หัวข้อ 7.3  ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย” –

   http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html 

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 197แบบ 56-1 One Report I รายงานประจําป� 2566 เอกสารแนบ

http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html
https://www.ichitangroup.com/investor.php?charter
https://www.ichitangroup.com/investor.php?charter


 บรษัิท อิชิตัน กรุป๊ จํากัด (มหาชน) 
Ichitan Group Public Company Limited

      

No. 8 T-One Building, 42nd – 44th Floor,
Soi Sukhumvit 40, Phra Khanong Sub-District,
Khlong Toei District, Bangkok, 10110
      

Phone: 0-2023-1111

Fax: 0-2020-3999

Email: ir@ichitangroup.com

www.ichitangroup.com

      


