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สารจากประธานกรรมการบริษทั 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ปี 2563 เป็นปีทีÉทัÉวโลกเผชิญวิกฤติการแพร่ระบาดโรคไวรัสติดเชืÊอโควิด-19 และ            

ดว้ยคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไดทุ่้มเทในการบริหารจดัการในทุกดา้นมาอย่าง

ต่อเนืÉองทัÊงการพิจารณาความเสีÉยงทัÉวทัÊงองค์กร การบริหารจดัการตน้ทุน และการออก

สินคา้ใหม่ทีÉตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภค เป็นตน้ เพืÉอให ้อิชิตนั กรุ๊ป จะสามารถ

รับมือไดใ้นทุกสถานการณ์ส่งผลใหปี้ทีÉผา่นมา อิชิตนั กรุ๊ปยงัคงรักษาผลประกอบการได้

อยา่งดีและเติบโต  ทาํใหผ้ลการดาํเนินงานในปี2563  มีรายไดร้วม 5,108.0  ลา้นบาท และ

มีกาํไรสุทธิ 515.5 ลา้นบาท ซึÉ งกาํไรสุทธิเติบโตขึÊนจากปี 2562 ร้อยละ 26.5 พร้อมกนันีÊ

การปรับกลยุทธ์เพืÉอขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายภายในประเทศให้มีประสิทธิภาพมาก

ขึÊนส่งผลให้สัดส่วนภายในประเทศเติบโตขึÊนกว่าร้อยละ 4.3  ของปีทีÉผ่านมา สินคา้กลุ่ม

ชาเขียวพร้อมดืÉมยงัคงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯโดยเฉพาะสินคา้กลุ่ม10บาทยงัคงมี          

การเติบโตอยา่งต่อเนืÉอง และในปี2563อิชิตนั กรุ๊ป มีการออกสินคา้กลุ่มเครืÉองดืÉมทีÉไม่ใช่

กลุ่มชา (Non-Tea)  เช่น นํÊ าด่าง 8.5 และ กลุ่มวิตามินซึÉ งไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีและ

ในปีต่อไปก็มีแผนทีÉจะ  ออกสินคา้ใหม่ทีÉเป็นเครืÉองดืÉมผอ่นคลายรายแรกในตลาดสาํหรับ

บริษทัร่วมในปี2563 “อิชิตนั อินโดนีเซีย”  ยงัคงไดรั้บผลตอบรับทีÉดีขึÊนอยา่งกา้วกระโดด

และเป็นแบรนด์ติดอนัดบัตน้ๆในอินโดนีเซียโดยสินคา้ทีÉมีอตัราการเติบโตสูงยงัคงเป็น

รสชาติ“Thai Milk Tea: ชานมไทย” ซึÉ งปีทีÉผ่านมามีการออกสินคา้ใหม่อีกสามรสชาติคือ “กาแฟเยน็”  “ชาเขียวนม”  “มะม่วงมะพร้าว” ซึÉ งผล            

ตอบรับเป็นอยา่งดี โดยยงัคงการสืÉอสารความเป็นสินคา้ทีÉมีความเป็นอตัลกัษณ์ไทยทาํในปี2563 อิชิตนั กรุ๊ป รับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากอินโดนีเซียรวม            

28 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากปีทีÉผา่นมาร้อยละ194  

บริษทัฯมีความมุ่งมัÉนตัÊงใจดาํเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ัÉงยนื โปร่งใส ดว้ยหลกัธรรมาภิบาลทีÉดี ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม  

และสงัคม (Environment, Social and Governance : ESG)  โดยคณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และการดาํเนินธุรกิจ

บนพืÊนฐานความย ัÉงยนืทีÉคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ในปี 2563 บริษทัฯไดรั้บผลการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) 

อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลิศ”  4 ปีซอ้น ซึÉงเป็นเกณฑสู์งสุด จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และไดรั้บผลการประเมินโครงการAGM 

“100 คะแนนเตม็” 3 ปีซอ้น จากโครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 (AGM)  และตัÊงแต่ปี ŚŝŞŚไดรั้บการรับรองเป็น

สมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น การทุจริต (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 

CAC)   และนบัเป็นความภาคภูมิใจอยา่งยิÉงครัÊ งแรกทีÉหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ “ICHI” ไดรั้บการคดัเลือกเขา้คาํนวณในดชันีหุ้นระดบัโลก MSCI Global 

Standard Indexes ในปี2563ซึÉ ง MSCI Index เป็นดชันีอา้งอิงทีÉบริษทั Morgan Stanley Capital International (MSCI) จดัทาํขึÊนเพืÉอใชเ้ป็นมาตรฐาน

ใหก้บันกัลงทุนต่างประเทศในการคดัเลือกหุน้และผลตอบแทน 

ผมในนามของ คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ขอขอบคุณลูกค้า  คู่ค ้า   พันธมิตรทางธุรกิจ  ผู ้ถือหุ้น พนักงาน                                   

และ ผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย ทีÉเป็นกาํลงัสาํคญัในการร่วมสร้างความสาํเร็จ และขอให้ทุกท่านเชืÉอมัÉนในแนวทางการพฒันาของบริษทัฯ  และ 

ร่วมเป็นส่วนหนึÉงในการเติบโตอยา่งย ัÉงยนืในระดบัสากลของ “ อิชิตนั กรุ๊ป” ต่อไป 
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•  งบกําไรขาดทนุขาดทนุเบ็ดเสร็จ  

รายไดร้วม 5,108.0 5,347.7 5,216.2 

คา่ใชจ้่ายรวม 4,565.7 4,956.4 5,144.6 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ 515.5 407.5 
 

43.8 

•  งบแสดงฐานะการเงนิ   

สนิทรัพยร์วม 7,404.6 7,686.9 8,176.8 

หนี3สนิรวม 1,125.9 1,466.6 2,291.3 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 6,278.7 6,220.3 5,885.5 

จํานวนหุน้ชําระแลว้ ณ สิ3นสดุปี  1,300.0 1,300.0 1,300.0 

•  ขอ้มลูเกี<ยวกับหุน้ 

กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ (บาท)  0.40 0.31 0.03 

มลูค่าตามบัญชตีอ่หุน้ (บาท) 4.8 4.8 4.5 

เงนิปันผลจา่ยตอ่หุน้ทั 3งปี(บาท) 650.0 455.0 65.0 

อัตราการจา่ยเงนิปันผลตอ่กําไรสทุธ(ิรอ้ยละ) 126.1 111.7 166.7 

 

งบการเงนิรวม 
 

 

ปี 2563 
 

ปี 2562 
 

 

ปี 2561 

รายละเอยีด 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 



 

 

 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

 
 



4 |  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report) 
       บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
        บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) มีช่ือเป็นภาษาองักฤษวา่ Ichitan Group Public Company Limited                     

ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ “ICHI” ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  บริษทัฯจดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษทัจ ากดัเม่ือ  วนัท่ี 3 กนัยายน 2553 
และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั 11 กรกฎาคม 2556 โดยท าการซ้ือขายวนัแรก วนัท่ี 21 เมษายน 2557  รายไดข้อง
บริษทัฯในปี2563 มีรายไดร้วม 5,107.9 ลา้นบาทแบ่งเป็นรายไดใ้นประเทศ ร้อยละ 78.9 และต่างประเทศร้อยละ 21.1  ทั้งน้ีลูกคา้และ
พนัธมิตรหลกัของบริษทัฯท่ีมีสัดส่วนเกินร้อยละ30 คือ DKSH  โดยมีสัดส่วนยอดรวมอยูท่ี่ร้อยละ 68.2 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทั ของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เป็นผูใ้ห้ความเห็นชอบในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ  การวางแผน            
กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯท่ีน าเสนอโดยคณะกรรมการบริหารโดยก าหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และรับทราบเร่ืองด าเนินการท่ีส าคญัของฝ่ายจดัการ 
รวมถึงไดจ้ดัให้มีกลไกในการก ากบัดูแล ติดตาม และ ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารวา่เป็นไปตามเป้าหมายกลยทุธ์องคก์ร               
ท่ีก าหนดไวท้ั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ  

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ) มีเป้าหมายท่ีจะเป็นผูน้ าธุรกิจเคร่ืองด่ืมคุณภาพและนวตักรรมท่ีเติบโตไป
พร้อมกบั สงัคมท่ีดี ดงันั้น บริษทัฯ จะมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ ์และผลิตภณัฑใ์หม่ๆอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมความหลากหลาย
และรองรับ ความต้องการของผูบ้ริโภคท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการพฒันาโอกาสทางธุรกิจเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษทัฯ คาดวา่จะพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่โดยเฉล่ียปีละ 2-3 กลุ่มสินคา้ นอกจากน้ีบริษทัฯจะมุ่งเนน้
การเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการท างานโดยจะน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเขา้มาสนบัสนุนกระบวนการผลิตเพื่อประหยดัเวลาและ
เพ่ิมประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการด าเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 

 
1.1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม 
เป้าหมาย        ภายใน 3 ปี (2564-2566) 
                            อิชิตนั กรุ๊ป มุ่งมัน่การเป็นผูน้ าการพฒันานวตักรรมการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมคุณภาพและอาหารคุณค่าสูง              

ผา่นนวตักรรมและเทคโนโลยกีารผลิตและงานวจิยัเพ่ือรองรับการผลิตเพ่ือผูบ้ริโภค และคู่คา้ไดรั้บสินคา้และบริการท่ี
ตอบสนองความตอ้งการในปัจจุบันและอนาคต ผ่านช่องทางการกระจายสินคา้ Offline/ Online/ E-Commerce                 
และช่องทางการขายใหม่ๆรวมถึงการกระจายการส่งออกสู่ตลาดต่างประเทศเพ่ือความยัง่ยนืขององคก์ร 

 
 วัตถุประสงค์ ธุรกิจเพ่ือภารกิจดว้ยเป้าหมายสู่ผูน้ าทางธุรกิจเคร่ืองด่ืมคุณภาพ และกา้วน านวตักรรม ท่ีเติบโตไปพร้อมกบัสังคมท่ีดี 

โดยคุณตนั ภาสกรนที มีความตั้งใจอยา่งแรงกลา้ ในการสร้างธุรกิจท่ีมีคุณภาพให้มัน่คง และกา้วไกลอยา่งย ัง่ยืน เร่ิม
จากการคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนลงทุนกบัระบบโรงงานท่ีใชพ้ลงังานหมุนเวียนดว้ยตวัเองมากท่ีสุดและ
ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 
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วสัิยทศัน์    เป็นผูน้ าธุรกิจเคร่ืองด่ืมคุณภาพและนวตักรรมท่ีเติบโตไปพร้อมกบัสงัคมท่ีดี 
 
พนัธกจิ                

  ต่อลูกคา้:       พฒันาเคร่ืองด่ืมคุณภาพท่ีดีต่อสุขภาพน าเสนอผา่นรูปแบบทนัสมยัเพ่ือสร้างความพึงพอใจใหก้บัผูบ้ริโภค  
  ต่อผูถื้อหุน้:    ใชน้วตักรรมสร้างธุรกิจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการ มองหาโอกาสในการพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายใหม่ๆ  
                       และต่อยอดสู่การสร้างผลประกอบการสูงสุด 
  ต่อสงัคม:        สร้างแบบอยา่งการเป็นองคก์รท่ีดีของสงัคม 
  ต่อพนกังาน:   สนบัสนุนและพฒันาความสามารถของพนกังานใหมี้ความเป็นมืออาชีพสร้างคุณภาพชีวติท่ีดีและเกิดความภาคภูมิใจ 
                       ในการเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 
 
ค่านิยมองค์กร            
  

 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์หลกั    
   ส าหรับกลยุทธ์หลกัทางการตลาดขององค์กร ม ี5 แนวทางคือ 
  องค์กรทีเ่ตบิโตไปพร้อมกบัผู้มส่ีวนได้เสียทุกกลุ่ม  
บริษัทฯให้ความส าคญั กับการวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ พร้อมมุ่งเน้นการส่งมอบเคร่ืองด่ืมท่ีมีคุณภาพสูงและดีต่อสุขภาพ                 
รวมถึงกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม ไปยงักลุ่มลูกคา้เดิมและคนรุ่นใหม่ตลาดในประเทศ รวมถึงลูกคา้ในตลาด
ต่างประเทศ อีกทั้งยงัเน้นการส่งเสริมพฒันาพนกังาน และด าเนินงานดว้ยธรรมาภิบาล และเม่ือผลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกัและแบรนด์
ไดรั้บการยอมรับ ก็จะส่งผลใหผ้ลประกอบการของบริษทัฯ เติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงโดยเฉพาะกลุ่มประเทศในแถบเอเชีย  
 
  การส่งเสริมคุณค่าของแบรนด์   
บริษทัฯพร้อมส่งมอบคุณค่าท่ีชัดเจนของแบรนด์ให้กับผูบ้ริโภค เช่น “อิชิตนั กรีนที”  ส่งมอบประสบการณ์แปลกใหม่ใน                      
การด่ืมชา  หรือ “ร้อนร้อน เผ็ดเผด็ สู้ดว้ยเยน็เยน็ จากอิชิตนั” ส่งมอบเคร่ืองด่ืมดบัร้อน ดบัเผ็ด ดว้ยสมุนไพรฤทธ์ิเยน็ 12 ชนิด                      
โดยจะท่ีผูบ้ริโภคจะรับรู้คุณค่าของแบรนด์ ได้ในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็น ตวัสินคา้ (Product) บรรจุภณัฑ์ (Packaging Design)                  
กิจกรรมทางการตลาดต่างๆ (Marketing Activities) 
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    มุ่งเน้นพฒันาผลติภัณฑ์เพ่ือคุณภาพชีวติทีด่ ี 
ทุกกลุ่มผลิตภณัฑข์องบริษทัฯจะใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมสุขภาพผูบ้ริโภคท่ีดีทั้งทางร่างกายและจิตใจเร่ิมจากการคดัสรร
วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนกรรมวธีิ ในการผลิตท่ีพิถีพิถนัและบรรจุภณัฑท่ี์สะอาดปลอดภยัโดยผลิตภณัฑจ์ะมีการพฒันาคิดคน้
เพ่ือรสชาติอร่อยเหมาะสมกบัผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงปรับลดปริมาณความหวานใหเ้หมาะสมกบัผลิตภณัฑ ์และ
โดยมากจะอยูใ่นระดบัท่ีผา่นมาตรฐานใหไ้ดรั้บ “โลโกท้างเลือกเพ่ือสุขภาพ” จากกระทรวงสาธารณสุขแต่ยงัคงรสชาติท่ีเป็น
ธรรมชาติ  เป็นเอกลกัษณ์ และ  เป็นนวตักรรม ของ “อิชิตนั” พร้อมทั้งแสดงส่วนประกอบในเคร่ืองด่ืมและคุณค่าทางอาหารท่ี
ชดัเจนบนฉลากบรรจุภณัฑ ์ 
 

     เจาะกลุ่มสินค้าใหม่ทีใ่ส่ใจสุขภาพ สร้างกระแสรักสุขภาพอย่างต่อเน่ือง  
   บริษทัฯมุ่งพฒันากลุ่มสินคา้ท่ีดีต่อสุขภาพ โดยเร่ิมจากกลุ่มวิตามินวอร์เตอร์(Vitamin Water)  เช่น น ้ าด่าง 8.5 ผสมวิตามินบีรวม 
และ วิตามินซีพลสัอี (C200: C+E) เพื่อตอบรับกลุ่มผูบ้ริโภคยุคใหม่ ท่ีใส่ใจเร่ืองสุขภาพ และ สถานการณ์ท่ีให้ทุกคนตอ้ง
ตระหนกัถึงการบริโภคสินคา้ท่ีใส่ใจสุขภาพมากยิง่ข้ึนโดยตั้งเป้าหมายเป็นท่ีผูน้ าตลาดกลุ่มน ้ าวติามิน(Vitamin Water)  

 
 สร้างประสบการณ์ร่วมของผู้บริโภค 

บริษทัฯ ไดเ้ตรียมความพร้อมท่ีจะจดัเก็บ และพฒันาระบบฐานขอ้มูลของผูบ้ริโภคเป็นรายบุคคลเพ่ือใหรู้้ลึกถึงความตอ้งการ 
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเพื่อท่ีจะไดจ้ดัสรรโปรแกรมทางการตลาดท่ีเหมาะสมและโดนใจผูบ้ริโภคและลูกคา้แต่ละกลุ่มอนัจะ 
ก่อให้เกิดประสบการณ์ร่วมกับทุกแบรนด์ของบริษทัฯ และ ความจดจ าของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายซ่ึงจะสร้างความผูกพนั                     
ระหวา่ง แบรนดข์องบริษทัฯกบัผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ก าลงัการผลิตรวมของบริษทัฯ เป็นดงัน้ี 
 ก าลงัสายการผลิตขวดรวม 7 สายการผลิต หรือคิดเป็น 1,500 ลา้นขวด/ปี (หรือเทียบเท่า 630 ลา้นลิตร/ปี) 

 ก าลงัสายการผลิตกล่องยเูอชทีรวม 2 สายการผลิต หรือคิดเป็น 200 ลา้นกล่อง/ปี (หรือเทียบเท่า 60 ลา้นลิตร/ปี)         

 

1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

เดือน / ปี 
การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

ปี 2553 
กนัยายน 

 
 ก่อตั้ งบริษัท ไม่ตัน จ ากัด เม่ือว ันท่ี 3 ก.ย. 2553 ด้วยทุนจดทะเบียน 500.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 5.0 ล้านหุ้น                             

มูลค่าท่ีตราไว ้100 บาท/หุน้ 

ปี 2554  
มีนาคม  ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2554 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 600.0 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 6.0 ล้านหุ้น                         

มูลค่าท่ีตราไว ้100 บาท/หุน้ โดยเป็นการเพิ่มทุนใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม 
กนัยายน  โรงงานเร่ิมทดสอบกระบวนการผลิตคร้ังแรกดว้ยก าลงัการผลิต 1 สายการผลิตขวดและ 1 สายการผลิตกล่อง 
ตุลาคม  เกิดเหตุการณ์มหาอุทกภยั ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายจากมหาอุทกภยัรวม 1,180.6 ลา้นบาทในขณะท่ีมีรายไดท่ี้รับรู้จากเงินชดเชยจากบริษทั

ประกนัภยัส่วนแรก จ านวน 600.0 ลา้นบาท ท าให ้บริษทัฯมีผลขาดทุนสุทธิจากมหาอุทกภยัท่ีรับรู้ในปี 2554 จ านวน 580.6 ลา้นบาทในปีถดัไป 
บริษทัฯ ไดรั้บเงินชดเชยทั้งหมดจากบริษทัประกนัภยั ท าใหต้อ้งรับรู้เป็นรายไดส่้วนท่ีเหลือในปี 2555 เพิ่มอีกจ านวน 518.8 ลา้นบาท                                                                                                             
(สุทธิจากรายการขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ในปี 2555 จ านวน 50.5 ลา้นบาท) 

พฤศจิกายน  เปล่ียนช่ือบริษทั   เป็น บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั 
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เดือน / ปี การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

     ปี 2555  
มีนาคม-เมษายน  โรงงานเร่ิมด าเนินการผลิตดว้ยก าลงัการผลิต 1 สายการผลิตขวด (มี.ค.) และ 1 สายการผลิตกล่อง (เม.ย.) 
         กนัยายน  เพิ่มก าลงัการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวด รวมเป็น 2 สายการผลิตขวด 

 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 4/2555 มีมติอนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1,000.0 ลา้นบาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10.0 ลา้นหุ้น                  
มูลค่าท่ีตราไว ้100 บาท/หุน้ โดยเป็นการเพิ่มทุนใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม 

     ปี 2556  
กรกฎาคม  ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2556 มีมติอนุมติัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากหุ้นละ 100 

บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท พร้อมทั้ งอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1,300 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,300 ลา้นหุ้น                            
มูลค่าท่ีตราไว ้1 บาท/หุน้ 

กนัยายน  ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 5175(2)/2556 ตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื่อฟ้ืนฟูการลงทุนจาก
วิกฤตอุทกภยั ตามบตัรส่งเสริม (เดิม )เลขท่ี 1496(2)/2554 

ปี 2557  
เมษายน  บริษทัฯ ไดท้ าการเขา้จดทะเบียนและท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

พฤษภาคม  ซ้ือสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้ “ไบเล่” (หรือ Bireley’s) พร้อมสูตรการผลิตจาก บริษทั ซนัน่ี เฮิร์บ อินเตอร์เนชัน่แนล เบฟเวอเรจ 

สิงหาคม  เขา้ร่วมทุนในกิจการร่วมคา้ในประเทศอินโดนีเซีย(Joint Venture) 

ปี 2558  
ตุลาคม  เปิดตวัเคร่ืองด่ืมชาพร้อมด่ืม ท่ีประเทศอินโดนีเซีย ภายใต ้บริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซียโดยวางจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมชาเขียวพร้อมด่ืม                         

ปี 2560  
 

กุมภาพนัธ ์
 เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2560 จดทะเบียนจัดตั้ งบริษัทย่อย ช่ือ” บริษัท  อิชิตัน เพาเวอร์ จ ากัด”  ด้วยทุนจดทะเบียน  1.0 ล้านบาท                             

(ช าระเต็มจ านวน)โดย บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ100 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสินคา้
ประเภทเคร่ืองด่ืมทุกชนิดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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1.2    ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
1.2.1   โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 

            โครงสร้างรายได้ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายสุทธิ 5,099.3 99.8 5,334.2 99.7 5,204.0 99.8 
รายไดอ่ื้น 8.7 0.2 13.5 0.3 12.2 0.2 
รายได้รวม 5,108.0 100.0 5,347.7 100.0 5,216.2 100.0 
ส่วนแบ่งตลาด* ร้อยละ 30.5 ร้อยละ 31.4 ร้อยละ 29.8 
จ านวนรสชาติ 27 รสชาติ 21 รสชาติ 23 รสชาติ 

           *ท่ีมา: ดชันีคา้ปลีกของ Nielsen ขอ้มูลเดือน ธนัวาคม 2563 
 

          โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภัณฑ์ธุรกจิหลกั 
            โครงสร้างรายได้ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มเคร่ืองด่ืมชาพร้อมด่ืม 4,827.3 94.7 5,264.5 98.7 5,052.2 97.1 
กลุ่มเคร่ืองด่ืมไม่ใช่ชาและอ่ืนๆ 272.0 5.3 69.7 1.3 151.8 2.9 

รวม 5,099.3 100.0 5,334.2 100.0 5,204.0 100.0 
 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขาย 5,099.3 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.4 จากปีก่อน ท่ีมีรายได ้5,334.2 ลา้นบาทโดยมีรายได้
จากการส่งออกลดลงร้อยละ 27.2 จากปีก่อน  ส่วนรายไดภ้ายในประเทศเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.3  ในขณะท่ี EBITDA เท่ากบั 1,176.3                  
ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.9 จาก ปีก่อนซ่ึงเท่ากบั 972.6 ลา้นบาท และมีก าไรสุทธิเท่ากบั 515.5 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 26.5  
จากปีก่อนซ่ึงก าไรสุทธิเท่ากบั 407.5 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากการปรับกลยุทธ์การท ากิจกรรมทางการตลาดในประเทศ                  
ส่วนยอดขายจากต่างประเทศลดลง เน่ืองจากไดรั้บผลกระทบจากเศรษฐกิจชะลอตวัของประเทศคู่คา้และสถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคCOVID-19 ทัว่โลก    
1.2.2 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “อิชิตนั”) เดิมช่ือ บริษทั ไม่ตนั จ ากัด ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2553                 

ดว้ยทุนจดทะเบียน 500 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุ่นแบบฟิวชัน่สเต็คคอร์ส และร้านช็อกโกแลตสดสไตลญ่ี์ปุ่น 

ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม อยา่งไรก็ตาม เพ่ือให้ทีมงานของบริษทัฯ มุ่งเนน้ธุรกิจเคร่ืองด่ืมเพียงอยา่งเดียวเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ในการเป็นผูน้ าธุรกิจเคร่ืองด่ืมชาเขียวคุณภาพของประเทศไทย บริษทัฯจึงไดข้ายธุรกิจอาหารออกไปในเดือนมกราคม 2556

ส าหรับธุรกิจเคร่ืองด่ืมซ่ึงเป็นส่วนงานท่ีด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมตน้ดว้ยการเป็นผูจ้  าหน่ายเคร่ืองด่ืมฟังก์ชนันัล 

จ านวน 2 รสชาติ ภายใตช่ื้อทางการคา้ อิชิตนั ดบัเบ้ิลดร๊ิงค ์ตั้งแต่เดือนมกราคม ปี 2554 และวางจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมชาเขียวพร้อม

ด่ืมคร้ังแรก จ านวน 3 รสชาติ ภายใตช่ื้อทางการคา้ อิชิตนั กรีนที ตั้งแต่เดือนพฤษภาคมปี 2554 ต่อมาบริษทัฯ ลงทุนก่อสร้าง

โรงงานเคร่ืองด่ืมท่ีมีก าลงัการผลิต 1 สายการผลิตขวด และ 1 สายการผลิตกล่องท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ.พระนครศรีอยธุยา 

และโรงงานเร่ิมด าเนินการทดสอบการผลิตคร้ังแรกในเดือนกันยายนปี 2554 ทั้ งน้ีเกิดเหตุการณ์มหาอุทกภยัในเดือนตุลาคม                  
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ปี 2554 ส่งผลให้สายการผลิตของบริษทัฯ ได้รับความเสียหายและไดรั้บผลกระทบจากมหาอุทกภยั โดยโรงงานสามารถเร่ิม

ด าเนินการผลิตในช่วงตน้ปี 2555 ดว้ยก าลงัการผลิต 1 สายการผลิตขวด และ 1 สายการผลิตกล่อง  และไดเ้พ่ิมก าลงัการผลิตอีก                   

1 สายการผลิตขวด และ 1 สายการผลิตกล่อง  

ในปี 2558 บริษทัฯ ไดล้งทุนเพ่ิมก าลงัการผลิตอีก 2 สายการผลิตขวด รวมเป็น 6 สายการผลิตขวด และ 2 สายการผลิตกล่อง           

ท าใหปั้จจุบนับริษทัฯ มีก าลงัการผลิตทั้งหมด 1,200 ลา้นขวด และ 200 ลา้นกล่องต่อปี โดยผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมทั้งหมดเป็น

จ านวน 17 รสชาติ ซ่ึงสามารถแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑอ์อกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) เคร่ืองด่ืมชาเขียวพร้อมด่ืม ภายใตช่ื้อสินคา้“อิชิตนั    

กรีนที” (2) เคร่ืองด่ืมชาด าพร้อมด่ืม ภายใตช่ื้อสินคา้ “อิชิตนั ดรากอ้น แบล็คที” (3) เคร่ืองด่ืมสมุนไพร ภายใตช่ื้อสินคา้ “เยน็เยน็ 

โดยอิชิตนั” และ (4) เคร่ืองด่ืมน ้ าผลไมไ้ม่อดัลม ภายใตช่ื้อสินคา้ “ไบเล่” 

ในปี 2559 บริษทัฯมีก าลงัการผลิต 6 สายการผลิตขวด และ 2 สายการผลิตกล่อง มีก าลงัการผลิตทั้งหมด 1,200 ลา้นขวด และ  200 

ลา้นกล่องต่อปี โดยผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมทั้งหมดเป็นจ านวน 24 รสชาติ 5 สายผลิตภณัฑแ์ละมีเคร่ืองจกัรเพื่อบรรจุ   แบบ

ซอง (Pouch Packaging Machine)โดยมีก าลงัการผลิตประมาณ 70 ลา้นแพค็ต่อปี 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีก าลงัการผลิต 7 สายการผลิตขวด และ 2 สายการผลิตกล่อง มีก าลงัการผลิตทั้ งหมด  1,500 ลา้นขวด            

และ 200 ลา้นกล่องต่อปี โดยผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมทั้งหมดเป็นจ านวน 21 รสชาติ 6 สายผลิตภณัฑแ์ละเคร่ืองจกัรเพื่อบรรจุ

แบบซอง (Pouch Packaging Machine)โดยมีก าลงัการผลิตประมาณ 70 ลา้นแพค็ต่อปี 

ในปี 2561- ปัจจุบนั บริษทัฯ มีก าลงัการผลิต 7 สายการผลิตขวด และ 2 สายการผลิตกล่อง มีก าลงัการผลิตทั้งหมด 1,500 ลา้นขวด  

และ 200 ลา้นกล่องต่อปี โดยผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมทั้งหมดเป็นจ านวน 21 รสชาติ 7 สายผลิตภณัฑ ์

ส าหรับปี 2563 ผลติภัณฑ์ของ กลุ่มบริษัท มทีั้งหมด 9 สายผลติภัณฑ์ อยู่ในรูปแบบบรรจุภัณฑ์ แบบขวด  แบบกล่องยูเอชท ี 

1. เคร่ืองด่ืมชาเขียวพร้อมด่ืม อิชิตนั กรีนที เป็นเคร่ืองด่ืมชาเขียวท่ีมุ่งเน้นในคุณภาพของวตัถุดิบ มีทั้งหมด 8 รสชาติ ได้แก่                 
(1) รสตน้ต ารับผสมดอกชา (2) รสน ้ าผึ้งผสมมะนาว (3) รสจมูกขา้วญ่ีปุ่น (4) รสทบัทิม (5) รสเบอร์ร่ีเลมอน (6) รสแตงโม                
(7) รสองุ่นเคียวโฮ (8) รสน ้ าผึ้งผสมมะนาวและมินต ์ 

2. เคร่ืองด่ืมสมุนไพร ภายใตช่ื้อการคา้ เยน็เย็น โดยอิชิตนั มีทั้ งหมด 4 รสชาติ ได้แก่ (1) น ้ าจบัเล้ียง (2) เก๊กฮวยผสมน ้ าผึ้ ง                 
(3) น ้าจบัเล้ียงสูตรเยน็ (4) น ้ ากระเจ๊ียบรสพทุราจีน 

3. เคร่ืองด่ืมชาเขียววุน้มะพร้าว พร้อมด่ืม อิชิตนั ชิวชิว เป็นเคร่ืองด่ืมชาเขียวท่ีมุ่งเนน้ความอร่อยและเค้ียวสนุกมีทั้งหมด 
    2 รสชาติ ไดแ้ก่ (1) องุ่น (2) ไลม ์ฮนัน่ี 
4. เคร่ืองด่ืมชาด าพร้อมด่ืม มีทั้งหมด 1 รสชาติ (1) รสเลมอน 
5. เคร่ืองด่ืมอู่หลงพร้อมด่ืมมีทั้งหมด 2 รสชาติ ไดแ้ก่ (1) รสเลมอน   (2) รสสตรอเบอร์ร่ี 
6. เคร่ืองด่ืมชาเขียวพร้อมด่ืม ชิซึโอกะ กรีนที เป็นผลิตภณัฑ์แรกในประเทศไทยท่ีไดรั้บการสนับสนุนโดยสมาคมผูส่้งออกชา
จงัหวดัชิซึโอกะ ประเทศญ่ีปุ่น อยา่งเป็นทางการ มีทั้งหมด 5 รสชาติ ไดแ้ก่ (1) สูตรไม่มีน ้ าตาล (2) สูตรหวานนอ้ย 
(3) ชาคัว่ ไม่มีน ้ าตาล (4) สูตรเกียวคุโระไม่มีน ้ าตาล (5) สูตรเทนฉะผสมมทัฉะรสน ้ าผึ้ง 

7. เคร่ืองด่ืมน ้ าผสมวติามิน อิชิตนั วติามิน วอเตอร์ 2 สินคา้ (1) น ้ าด่าง8.5 ผสมวติามินบีรวม (2) น ้ าผสมวติามินซีและอี (C200) 
8. เคร่ืองด่ืมวติามินซี 200% 2 รสชาติ ตราอิชิตนั วติซีซี ไดแ้ก่ (1) รสเลมอน   (2) รสสม้ 
9. เคร่ืองด่ืมโอเล้ียงพร้อมด่ืม ตราอิชิตนั โอเล้ียง 1 รสชาติ  
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บริษทัฯ ไดจ้ าหน่ายสินคา้ผา่นตวัแทนผูจ้ดัจ าหน่ายหลกั 3 ราย ไดแ้ก่ (1) บริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ ากดั (DKSH)           
 (2) บริษทั บุญรอดเอเชีย จ ากดั และ (3) บริษทั ไอแอมกรีนที จ ากดั (IGT) ซ่ึงมีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเพื่อเป็นการรักษาฐาน
ลูกคา้ของช่องทางการจดัจ าหน่ายร้านคา้แบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ท่ีเนน้กลุ่มเป้าหมายท่ีไม่ทบัซอ้นกบักลุ่มเป้าหมายของ 
DKSH และ บุญรอดเอเชีย โดย บริษทั ไอแอม กรีนที จ ากดั (IGT) มี คุณธญัธิตา ภาสกรนที (พี่สาวของคุณตนั ภาสกรนที)เป็น                
ผูถื้อหุ้นใหญ่ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 80  (อีก ร้อยละ 20 ถือหุ้นโดยกลุ่มตระกูลไตรพฤกษ์และเจริญโสภาซ่ึงไม่มี
ความสมัพนัธ์ใดๆกบับริษทัฯ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ) โดยมีจุดประสงคเ์พ่ือจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมของอิชิตนัในช่องทางประเภท
ร้านคา้แบบดั้งเดิม 
ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ  

 บริษทัฯ จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2553 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีทุนจดทะเบียน 1,300 ลา้นบาท และมีทุนช าระแลว้ 1,300 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
1,300 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท บริษัทฯประกอบธุรกิจเป็นผู ้ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมชาเขียว                               
พร้อมด่ืม  “อิชิตนั กรีนที”  เคร่ืองด่ืมสมุนไพร  “เยน็เย็น โดยอิชิตนั”  เคร่ืองด่ืมชาเขียวผสมวุน้มะพร้าว “อิชิตนั ชิวชิว”                             
และ เคร่ืองด่ืมวติามินวอเตอร์ 

         ลกัษณะและรูปแบบผลติภณัฑ์ 
      กลุ่มบริษทั มีผลิตภณัฑท์ั้งหมด 27 รสชาติ ภายใตข้นาดบรรจุภณัฑ ์11 ประเภท โดยมีรายละเอียดปรากฏตามตาราง  

บรรจุภัณฑ ์ กล่อง 
300  ml. 

ขวด 
280  ml. 

ขวด 
280 ml. 

ขวด 
290 ml. 

ขวด 
315 ml. 

ขวด 
350 ml. 

ขวด 
400 ml. 

ขวด 
410-420 ml. 

ขวด 
440 ml. 

ขวด 
550 ml. 

ขวด 
600 ml. 

ราคา 
(หนว่ย : บาท) 

   10       10       15 10    10 20 15 20      30 20 25 

เคร่ืองดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม    
 
 

       

เคร่ืองดื่มชาเขียววุ้นมะพร้าว            

เคร่ืองดื่มชาด าพร้อมดื่ม            

เคร่ืองดื่มสมุนไพร            

เคร่ืองดื่มน า้ผสมวิตามิน            

เคร่ืองดื่มวิตามินซี 200(C+E)    
 

 
      

 
 

เคร่ืองดื่มโอเลีย้ง            

 
ช่องทางการจดัจ าหน่ายหลกั 
      ณ ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การจ าหน่ายสินคา้ผา่น 4 ช่องทางหลกัคือ  
1. ตวัแทนผูจ้ ัดจ าหน่ายสินค้าหลัก บริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผูจ้ ัดจ าหน่ายรายหลักของบริษทัฯคิดเป็น               

ร้อยละ 68.2% ของยอดขายปี 2563 มุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ร้านคา้ส่งและร้านคา้ปลีกดั้งเดิม 

(Traditional Trade) โดยบริษทัฯ ไดท้ าสญัญาระยะยาวกบัตวัแทนผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ และติดตามสถิติจ านวนร้านคา้ปลีกสมยัใหม่

และร้านคา้ส่งคา้ปลีกดั้งเดิมท่ีตวัแทนผูจ้ดัจ าหน่ายสามารถเขา้ถึงเพ่ือบริหารความสามารถการกระจายสินคา้และบริหารส่วน               

ลดการคา้ 

2. ตวัแทนผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้หลกับริษทั ไอแอมกรีนที จ ากดั คิดเป็นร้อยละ 6.6%  ของยอดขายปี 2563 มุ่งเน้นกลุ่มร้านคา้เครือ    

ข่ายซาป๊ัว ร้านอาหาร ร้านคา้ปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) รถเงินสด และคู่คา้ท่ีตวัแทนผูจ้ดัจ าหน่ายรายอ่ืนไม่ครอบคลุม 
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3.   ตวัแทนผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ราย บริษทั บุญรอดเอเชีย จ ากดั คิดเป็นร้อยละ 4.1% ของยอดขายปี 2563 มุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ 

      ร้านคา้เครือข่ายยีป๊ั่ว ร้านคา้ปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) ร้านคา้ท่ีอยูใ่นเครือข่ายของ บริษทั บุญรอดเอเชีย จ ากดั 

4.  ส่งออกไปต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 21.1% ของยอดขายปี 2563 เป็นตน้ 

ทั้งน้ี ผูจ้ดัจ าหน่ายในแต่ละรายมีอาณาเขตการจ าหน่ายสินคา้และร้านในเครือข่ายหลกัท่ีไม่ทบัซอ้นกนั 
 

 
 
 
 
 

บริษทัฯด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่มากกวา่ร้อยละ 78.9 ในประเทศไทยโดยแสดงรายละเอียดรายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน   

บัตรส่งเสริมการลงทุน 
ณ วนัท่ี 3 กนัยายน 2556   บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามบตัรส่งเสริมการลงทุน               
เลขท่ี 5175(2)/2556  (แกไ้ขเพ่ิมเติมตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพ่ือฟ้ืนฟกูารลงทุนจากวกิฤตอุทกภยั  ตามบตัรส่งเสริมเดิมเลขท่ี 
1496(2)/2554  ลงวนัท่ี 27 เมษายน 2554)  ส าหรับกิจการผลิตน ้ าพืชผกั ผลไม ้บรรจุภาชนะผนึก ประเภท 1.11 กิจการผลิตหรือถนอม
อาหารหรือส่ิงปรุงแต่งอาหารโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัโดยกิจการผลิตเคร่ืองด่ืมท่ีมีวตัถุดิบหลกัจากใบชาจึงจดัเป็นกิจการท่ีเขา้ข่าย
กิจการตามบตัรส่งเสริมการลงทุนดงักล่าว 
สรุปสิทธิประโยชน์ทีส่ าคญั  

 อนุญาตใหน้ าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการเขา้มาในราชอาณาจกัรได ้
 ยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัร 
 ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ150                   
ของเงินลงทุนไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวยีนและไม่เกิน7,015.2 ลา้นบาท 
 การยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนดเวลา 8 ปี                               
เร่ิมวนัท่ี 16 มีนาคม 2555 และส้ินสุดวนัท่ี 15 มีนาคม 2563 
 ยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บการยกเวน้         
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

    สรุปเง่ือนไขทีส่ าคญั 

 ไม่จ านอง จ าหน่าย โอน ใหเ้ช่า หรือยนิยอมใหบุ้คคลอ่ืนใชเ้คร่ืองจกัรท่ีไดรั้บยกเวน้หรือลดหยอ่นอากรขาเขา้ยกเวน้เคร่ืองจกัรไดรั้บ
การอนุญาตใหจ้ านองเคร่ืองจกัร 
 คุณภาพของผลิตภณัฑท่ี์ผลิตตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานสากล และไดรั้บใบรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ                        

ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลเทียบเท่า ภายใน 2 ปีนบัแต่วนัท่ีเปิดด าเนินการ 
 บุคคลผูมี้สญัชาติไทยจะตอ้งถือหุน้รวมทั้งส้ินไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ51 ของทุนจดทะเบียน 

 
 

การจัดจ าหน่าย 
(หน่วย:ร้อยละ) 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ในประเทศ         78.9         72.3            67.5 

ต่างประเทศ         21.1          27.7           32.5 

รวม 100 100 100 
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การตลาดและการแข่งขัน 
กลยุทธ์การแข่งขัน / กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย / การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
ในปี 2563 เป็นปีท่ีตลาดเคร่ืองด่ืมบรรจุพร้อมด่ืมไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของโควิด -19 และมาตราการล็อคดาวน์ แต่จากการ
ปรับตวัของ “อิชิตนั” ในการใชแ้คมเปญการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพภายใตง้บประมาณท่ีเหมาะสม รวมถึงการกา้วออกจากตลาดชา
พร้อมด่ืม เขา้สู่ตลาดน ้ าวิตามิน เพ่ือตอบความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งชดัเจน ซ่ึงบริษทัฯคาดการณ์วา่ตลาดเคร่ืองด่ืมพร้อมด่ืมใน
ประเทศไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใตจ้ะยงัคงมีศกัยภาพการเติบโตต่อไป 
1.   กลยุทธ์บริหารแบรนด์ให้แข็งแกร่ง 

เน่ืองจากผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมชาเขียวพร้อมด่ืมท่ีมีในตลาดปัจจุบนัมีความแตกต่างดา้นรูปลกัษณ์และรสชาติค่อนขา้งนอ้ย ดงันั้น 

การออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีโดดเด่น การสร้างแบรนด์ให้มีความแข็งแกร่ง จึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยสร้างความแตกต่างและ

เอกลกัษณ์ใหก้บัผลิตภณัฑข์องบริษทัได ้อีกทั้งยงัช่วยเสริมสร้างและรักษาฐานลูกคา้ไวไ้ด ้โดยบริษทัฯมี ความประสงคจ์ะสร้าง

ตราสินคา้ “อิชิตนั” ใหส้ะทอ้นจุดยืนถึง การเป็นผูน้ า ผูเ้ช่ียวชาญในผลิตภณัฑช์าพร้อมด่ืม และไดจ้ดัท าแผนการส่ือสารต่อตลาด 

โดยใชว้ธีิการส่ือสารในรูปแบบ 360 องศา ถึงกลุ่มผูบ้ริโภค 

2.   กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ 

เพื่อเป็นการตอกย  ้าจุดยืนของแบรนด์สินคา้คุณภาพ บริษทัฯ จึงไดค้วบคุมคุณภาพสินคา้ทุกห่วงโซ่การผลิต ตั้งแต่การวิจยัและ

พฒันาผลิตภณัฑ์ การคดัสรรวตัถุดิบคุณภาพ กระบวนการผลิตท่ีมีความพิถีพิถนั การใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อให้เคร่ืองด่ืม          

คงคุณค่าความเป็นธรรมชาติและคุณภาพดีเม่ือผูบ้ริโภคเปิดด่ืม นอกจากน้ี บริษทัฯยงัมีทีมวิจัยและพฒันาท่ีมีความเช่ียวชาญ                  

และประสบการณ์ตรงในอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมท่ีมีความเขา้ใจถึงความตอ้งการของลูกคา้เป็นอยา่งดี ซ่ึงจะท าหนา้ท่ีในการคิดคน้                 

สูตรใหม่ๆ ท่ี เหมาะกับความ ช่ืนชอบของคนไทยและต่ างประ เทศโดย เฉพาะผู ้บ ริ โภค ท่ี เน้นการ ดูแลสุขภาพ                                  

บริษทัฯจึงผลิตสินคา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอย่างดี เช่น เคร่ืองด่ืมชาเขียวพร้อมด่ืม ชิซึโอกะ กรีนที              

เป็นผลิตภณัฑแ์รกในประเทศไทยท่ีไดรั้บการสนบัสนุนโดยสมาคมผูส่้งออกชาจงัหวดัชิซึโอกะ ประเทศญ่ีปุ่น  ในส่วนของบรรจุ

ภณัฑ์ บริษทัฯ ใส่ใจถึงรายละเอียดของรูปลกัษณ์และขนาดบรรจุภณัฑ์ โดยองค์ประกอบของบรรจุภณัฑ์จะตอ้งท าจากวสัดุท่ี

ปลอดภยั และสามารถสร้างความจดจ าในผลิตภณัฑ์ไดเ้ป็นอยา่งดีและสะดวกต่อการบริโภค ในขณะท่ีรูปลกัษณ์ของฉลากไดรั้บ

การออกแบบใหมี้ความทนัสมยั  ตั้งแต่ปี 2562 บริษทัฯ มีนโยบาย เร่ืองการให้ขอ้มูลกบัผูบ้ริโภคอยา่งโปร่งใส โดยมีการบอกถึง

คุณค่าทางโภชนาการและแคลลอร่ีอยา่งชดัเจนบนฉลากบรรจุภณัฑเ์พื่อการตดัสินใจซ้ือท่ีง่ายมากข้ึน 

2. การบริหารสินค้าคงคลงั และต้นทุนการผลติทีม่ปีระสิทธิภาพ 

เน่ืองจากตน้ทุนส่วนใหญ่ในการผลิตคือตน้ทุนคงท่ี ไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ค่าเช่าท่ีดิน ซ่ึงตน้ทุนการผลิตต่อ

หน่วยจะลดลงเม่ือบริษทัฯ  มีปริมาณการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน ดงันั้น บริษทัฯ  จึงไดน้ าระบบการผลิตประเภทปลอดเช้ือชนิดบรรจุเยน็ 

(Cold Aseptic Filling System) เขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตซ่ึงเป็นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ท่ีสามารถช่วยลดตน้ทุนในการผลิตได้

โดย (1) การใชว้สัดุท่ีเบากวา่ (2) ระยะเวลาการผลิตท่ีต่อเน่ืองยาว 120 ชัว่โมงต่อการท าความสะอาด 1 คร้ัง ท าให้การผลิตมี

ประสิทธิภาพเน่ืองจากไม่เสียเวลา ในการลา้งเคร่ืองจกัร (3) ระบบเคร่ืองจกัรเป็นระบบอตัโนมติัทั้งหมดท าให้ประหยดัตน้ทุน                

ดา้นแรงงานและไดติ้ดตั้งระบบ Automated Storage & Retrievable System ช่วยในการบริหารคลงัสินคา้ ซ่ึงสามารถจดัเก็บสินคา้

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและลดตน้ทุนดา้นแรงงาน ทั้งหมดน้ีจะสนบัสนุนใหก้ารบริหารจดัการดา้นตน้ทุนการผลิตของบริษทัฯให้

มีประสิทธิภาพมากข้ึนและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
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3. กลยุทธ์การบริหารช่องทางจดัจ าหน่าย และ การกระจายสินค้า 

เพ่ือให้สินคา้ของบริษทัฯ กระจายและเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและไม่เกิดภาวะสินคา้ขาดตลาด บริษทัฯ ไดค้วบคุมและ

ติดตามสินคา้ตั้งแต่การเคล่ือนยา้ยสินคา้พร้อมขายออกจากฐานการผลิต และส่งต่อให้ผูจ้ดัจ าหน่ายตลอดจนการกระจายสินคา้ให้

ร้านคา้ปลีก นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีทีมงานท าหน้าท่ีติดตามผลการขายและระยะเวลาการหมุนของสินคา้ในแต่ละพ้ืนท่ีเพ่ือ

คาดการณ์ปริมาณ การขายและปริมาณการเก็บสินคา้ท่ีเหมาะสมในอนาคต รวมถึงก าหนดแผนการขายและการตลาดท่ีเหมาะสม

กบักลุ่มลูกคา้ในแต่ละพ้ืนท่ี  

  4.    กลยุทธ์การตลาดและการขาย 

การพยากรณ์ความต้องการบริโภค : บริษัทฯ คาดการณ์ปริมาณความต้องการบริโภคเคร่ืองด่ืมตามข้อมูลและสถิติ                         
ในอดีตโดยวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อความตอ้งการซ้ือในแต่ละช่วงเวลา อาทิเช่น ฤดูกาล เทศกาล สภาพการแข่งขนั 
และภาวะทางเศรษฐกิจในขณะนั้นๆ โดยท่ีผา่นมาบริษทัฯ พยายามควบคุมระดบัความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ความตอ้งการ
บริโภคไวใ้หไ้ม่เกิน 10% โดยการพยากรณ์ความตอ้งการบริโภคท่ีใกลเ้คียงความเป็นจริง 
การวางแผนการตลาดและการส่งเสริมการขาย : เน่ืองจากปัจจุบนัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีปรับเปล่ียนไปตามความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยี ท าให้การส่ือสารและท าแคมเปญกบัผูบ้ริโภค ตอ้งแตกออกเป็นแคมเปญย่อยๆ ท่ีตอบความตอ้งการของผูบ้ริโภค                
แต่ละกลุ่ม ผา่นช่องทางท่ีผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่มใช ้

การก าหนดราคาและส่วนลดการคา้ : เน่ืองจากเคร่ืองด่ืมพร้อมด่ืมเป็นสินคา้ท่ีมีความผนัผวนตามฤดูกาล บริษทัฯจึงตอ้งมี                 
การปรับเปล่ียนและทบทวนนโยบายการให้ส่วนลดการคา้ให้สอดคลอ้งกบัปริมาณความตอ้งการของตลาดอยา่งสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง ในขณะท่ีการก าหนดราคาขายไม่อาจเปล่ียนแปลงไดม้ากนัก เน่ืองจากสภาวการณ์แข่งขนัของอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม
ค่อนขา้งรุนแรง 

    5.  กลยุทธ์ด้านความยัง่ยืน ด้วยการด าเนินธุรกจิอย่างมธีรรมาภิบาล  

บริษทัฯใหค้วามส าคญักบัการเป็นองคก์รคุณภาพ ในการสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจใหก้บั สงัคม ชุมชน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกฝ่าย ดว้ยการด าเนินธุรกิจท่ีเน้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในทุกกระบวนการระบบห่วงโซ่อุปทาน(Supply Chain) จนถึงระดบั

กระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ให้ครอบคลุม ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีดี                 

และส่งเสริมการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั พร้อมปลูกจิตส านึกให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน  ท างานดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต 

มีคุณธรรม และ จริยธรรม  

    6.  สร้างประสบการณ์ร่วมของผู้บริโภค  
         บริษทัฯ มีแนวทางและนโยบาย ในการจดัเก็บ และพฒันาระบบฐานขอ้มูลของผูบ้ริโภคเป็นรายบุคคลเพื่อให้รู้ลึกถึงความตอ้งการ

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเพ่ือท่ีจะไดน้ ามาวเิคราะห์จดัสรรโปรแกรมทางการตลาดท่ีเหมาะสมและโดนใจผูบ้ริโภค และลูกคา้แต่ละ
กลุ่ม อันจะก่อให้เกิดประสบการณ์ร่วมกับทุกแบรนด์ของบริษัทฯ และ ความจดจ าของผู ้บริโภคกลุ่มเป้าหมายซ่ึงจะ                           
สร้างความผกูพนัระหวา่งแบรนดข์องบริษทัฯและผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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   ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
เน่ืองจากบริษทัฯ มีรายได้หลกัมาจากการขายเคร่ืองด่ืมชาพร้อมด่ืมโดยคิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 94.7 ของรายได้รวม                                   
ส าหรับปี 2563 เป็นเคร่ืองด่ืมกลุ่มน ้ าวติามินร้อยละ 3.3 ขอ้มูลภาวะอุตสาหกรรมจึงเนน้ขอ้มูลตลาดเคร่ืองด่ืมชาพร้อมด่ืมเป็นหลกั  
ในปี 2563 ตลาดเคร่ืองด่ืมชาพร้อมด่ืม (Ready to Drink Tea) มีมูลค่ารวม 10,757 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 12.8  ทั้งน้ี เป็นผลจาก
มาตราการล็อคดาวน์ เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยเฉพาะในส่วนของตลาดโมเดิร์นเทรด  ส่วนแบ่งตลาด                   
กลุ่มธุรกิจเคร่ืองด่ืมภายในประเทศของปี2563 ไดแ้ก่ อิชิตนัร้อยละ23.6 เยน็เยน็ ร้อยละ 6.9  คู่แข่งหลกัร้อยละ 48.5 และอ่ืนๆร้อยละ21 

 
 
 
 
 
 
 
 

แนวโน้มการบริโภคเคร่ืองด่ืมของผูบ้ริโภคนั้น ในปัจจุบันมีผลิตภณัฑ์ให้ผูบ้ริโภคเลือกหลากหลายมากข้ึน โดยเฉพาะ
เคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพ ท่ีเนน้เร่ืองไม่มีน ้ าตาล น ้ าตาลนอ้ย หรือการให้ความหวานจากธรรมชาติ เน่ืองจากผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเนน้การ
ดูแลใส่ใจสุขภาพ จึงท าให้ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพท่ีเน้นเร่ืองดงักล่าว เร่ิมไดรั้บความสนใจ แนวโนม้การบริโภคเคร่ืองด่ืม
สุขภาพ ท่ีเนน้เร่ืองน ้ าตาลนอ้ย ไม่มีน ้ าตาล หรือใหค้วามหวานจากธรรมชาติ นั้นจะเป็นโอกาสทางการตลาดของบริษทัฯ ท าให้แผนก
วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑข์อง อิชิตนั กรุ๊ป ท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ตรงในอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมท่ีมีความเขา้ใจถึงความ
ตอ้งการของลูกคา้เป็นอยา่งดี ไดมี้การคิดคน้และพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจสุขภาพมาก
เป็นพิเศษตลาดชาพร้อมด่ืมก็ยงัมีแนวโนม้เติบโตต่อไปไดอี้กในอนาคต และสินคา้กลุ่มใหม่ท่ีไดรั้บการตอบรับอยา่งดีจากผูบ้ริโภค  

ในปี 2563 บริษทัฯไดใ้ห้ความส าคญักบั การพฒันาช่องทางการจ าหน่ายในประเทศทั้ง ช่องทาง  MT (Modern Trade)                 
และ  TT (Traditional Trade) ผา่นคู่คา้ผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัทั้ง 3 ราย โดยมีการตั้งเป้าหมายการเติบโตร่วมกนั ก าหนดแนวทาง และพฒันา
โปรแกรมการ ส่ ง เ ส ริ มก ารข าย เ ฉพาะ ในแต่ ละ ช่อ งท าง  แต่ ล ะห้ า ง  เ พ่ื อ ให้ ตร ง ใ จกับก ลุ่ม ลูกค้า ท่ี แตกต่ า งกัน                                     
ส าหรับตลาดต่างประเทศ  บริษทัฯไดมี้การจบัมือกบัพนัธมิตรท่ีแขง็แกร่งในประเทศท่ีเขา้ไปท าตลาดโดยมีการร่วมพฒันาสินคา้และ
กิจกรรมการตลาดท่ีโดนใจ ตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคและพนัธมิตรทางการคา้ท่ีมีศกัยภาพโดยสัดส่วนยอดขายส่วนการ
ส่งออก คิดเป็นสดัส่วนยอดขายของบริษทัฯปี 2563 อยูท่ี่ร้อยละ 21.1 (ปี 2562 : สดัส่วนร้อยละ 27.7) บริษทัฯไดมี้แผนการร่วมมือกบั
พนัธมิตรในหลายประเทศเพ่ือใหย้อดขายเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื  

 
การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

การจดัหาวตัถุดบิ 
      ผลิตภณัฑ์ของอิชิตนั กรุ๊ป มาจากโรงงานอิชิตนัในส่วนของการสรรหาวตัถุดิบหลกัท่ีส าคญั ซ่ึงไดแ้ก่ ใบชา น ้ าตาลฟรุกโตส 

น ้ าตาลทราย และ น ้ า เพ่ือป้อนเขา้สู่โรงงาน บริษทัฯมีมาตรการควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนก่อนน าเขา้สู่กระบวนการผลิต                
ตั้งแต่การเพาะปลูก การคดัเลือกวตัถุดิบ และการจัดเก็บวตัถุดิบ เพ่ือให้วตัถุดิบท่ีน าไปใช้ในกระบวนการผลิตมีคุณภาพตาม
มาตรฐานระดบัสูง นอกจากน้ี ส าหรับการวา่จา้ง ผลิตสินคา้นั้น บริษทัฯ จะจดัส่ง Premix ไปให้ผูรั้บจา้งผลิตเพื่อปกป้องสูตร           
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การผลิต และมีมาตรการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบท่ีผูผ้ลิตภายนอกใช ้โดยการระบุรายช่ือ Supplier ท่ีมีคุณสมบติั
ตามเกณฑ์คู่คา้ของอิชิตนัเอง (Approved Vendor List) และชนิดของวตัถุดิบอย่างชัดเจน อีกทั้ งยงัมีการส่งพนักงานของ                       
อิชิตนั กรุ๊ป เขา้ไปตรวจสอบรายเดือน เพื่อสอบทานการควบคุมคุณภาพการผลิตของผูผ้ลิตภายนอกอีกดว้ย 
ใบชาออร์แกนิค : บริษทัฯ ไดว้างแผนการผลิตและก าหนดปริมาณการเพาะปลูกใบชาในแต่ละปีโดยไดมี้การท าสัญญาโดยเฉล่ีย
อาย ุ1 ปี กบั ผูจ้ดัจ าหน่ายใบชา ซ่ึงเป็นผูร้วบรวมใบชาจากชาวไร่เพ่ือลดความเส่ียงจากการมีวตัถุดิบไม่เพียงพอ นอกจากน้ียงัได้
ควบคุมคุณภาพของใบชาโดยมีทีมวจิยัพฒันาร่วมท าหนา้ท่ีก ากบัขั้นตอนการเพาะปลูกท่ีปลอดยาฆ่าแมลงและสารเคมี หมกัใบชา 
เก็บยอดใบชา อบใบชา เก็บรักษาก่อนส่ง รวมถึงการติดตามและตรวจสอบถึง กล่ิน รสชาติ น ้ าหนกั สีสนั เพ่ือควบคุมคุณภาพของ
ใบชาใหไ้ดต้ามมาตรฐานคุณภาพระดบัสูงก่อนน าเขา้สู่กระบวนการผลิต ใบชาพร้อมรอผลิตจะถูกเก็บในหอ้งควบคุมอุณหภูมิเพ่ือ
รักษาคุณภาพของใบชาใหค้งท่ี ทั้งน้ี ใบชาเป็นวตัถุดิบท่ีปลูกง่ายในบริเวณทางตอนเหนือของประเทศไทยซ่ึงมีอากาศอบอุ่น-เยน็ 
และยงัไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลน ส าหรับการจดัซ้ือใบชานั้น บริษทัฯ ไดท้ าสญัญากบัคู่คา้จ านวน 2-3 รายเสมอ โดยใบชา
ท่ีผลิต/จดัหาโดยคู่คา้แต่ละรายเป็นวตัถุดิบท่ีสามารถใชท้ดแทนกนัได ้หากคู่คา้รายใดไม่สามารถจดัส่งใบชาให้ไดก็้สามารถซ้ือ
จากคู่คา้รายอ่ืนได ้เน่ืองจากในการผลิตเคร่ืองด่ืมชาแต่ละประเภท อาทิ เคร่ืองด่ืมชาเขียวหรือชาด า ซ่ึงตั้งตน้จากใบชาประเภท
เดียวกนั แตข้ึ่นอยูก่บัการน าใบชามาผา่นกระบวนการผลิต  
น ้าตาลฟรุกโตส และน ้าตาลทราย : เป็นวตัถุดิบท่ีจดัหาไดง่้ายในประเทศไทย และไม่มีความแตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัดา้น
คุณภาพใน กลุ่มผูผ้ลิต ทั้งน้ี ราคาน ้ าตาลมีความผนัผวนบา้งข้ึนอยูก่บัปริมาณผลผลิตในแต่ละปีและสอดคลอ้งกบัราคาตลาดโลก 
อยา่งไรก็ตาม ตามแนวทางเนน้สินคา้เพื่อสุขภาพในปี2563 ท าใหมี้แนวโนม้ท่ีจะใชป้ริมาณน ้ าตาลลดลง 

น ้า : จดัหาโดยสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ซ่ึงผลิตตามค าแนะน าขององคก์ารอนามยัโลกปี 2536 และน ามาผา่นกระบวนการReverse 
Osmosis เพื่อน ามาใชใ้นการผลิต 

บรรจภุัณฑ์ : ไดแ้ก่ ขวด PET กล่องยเูอชที ฝา กล่อง และฉลาก บริษทัฯ มีกระบวนการคดัเลือกผูผ้ลิตบรรจุภณัฑอ์ยา่งระมดัระวงั 
โดยพิจารณาถึงความน่าเช่ือถือของระบบการท างานของผูผ้ลิตเป็นส าคญั เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูผ้ลิตบรรจุภณัฑจ์ะสามารถส่งมอบ
สินคา้ไดต้รงตามคุณภาพและเวลาท่ีก าหนดไว ้และมีการสอบทานและติดตามคุณสมบติัของผูผ้ลิตบรรจุภณัฑอ์ยา่งสม ่าเสมอ  

ก๊าซธรรมชาติ : บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติกบับริษทัในประเทศไทยแห่งหน่ึง โดยสัญญามีผลบังคบัใช้ถึง                                
วนัท่ี 31 สิงหาคม 2565 และสามารถต่ออายไุดโ้ดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 

นอกจากน้ี เพ่ือลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูผ้ลิตและเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงราคาท่ีสมเหตุผล บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเลือกซ้ือวตัถุดิบจาก
คู่คา้ผูผ้ลิตรายใหญ่หลายราย อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบ และท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไม่มีการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบจากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดเกินร้อยละ30ของยอดซ้ือรวม 
ขั้นตอนการผลติ 

     กระบวนการผลิตหลักท่ีส าคัญ ได้แก่  การสกัดชา  การปรุงรสชาติ  การบรรจุขวด  และ การควบคุมคุณภาพ                    
โดยทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตจะปลอดสารเคมีและมีระบบควบคุมท่ีทนัสมยัใบชาจะถูกล าเลียงเขา้หมอ้สกดัท่ีควบคุม
อุณหภูมิแลว้ท าให้เยน็และท้ิงไวใ้ห้ตกตะกอน โดยน ้ าชาจะถูกล าเลียงผ่านการกรองอยา่งละเอียดต่อไปยงัหมอ้ปรุงรสชาติท่ีท า
หน้าท่ีผสมส่วนผสมต่างๆ และน ้ าชาท่ีปรุงรสแลว้จะถูกล าเลียงเพ่ือบรรจุขวดต่อไป ทั้งน้ี บริษทัฯได้ติดตั้งระบบกระบวน               
การผลิตเคร่ืองด่ืมประเภทปลอดเช้ือชนิดบรรจุเยน็ (Cold Aseptic Filling System) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีการผลิตเคร่ืองด่ืมล่าสุด            
จากประเทศญ่ีปุ่น ท าใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์ทรงคุณค่า ใหม่และสดเสมอ และปลอดภยัสูงสุดส าหรับผูบ้ริโภค โดยผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืม
ท่ีผสมส่วนผสมต่างๆ แล้วจะผ่านการฆ่าเช้ือจุลินทรีย์ด้วยความร้อนสูงท่ีอุณหภูมิ 137 องศาเซลเซียส ในระยะ                                    
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เวลาอนัสั้นท่ี 4 วินาที หลงัจากนั้นจะท าให้เยน็ท่ีอุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียสอย่างรวดเร็ว แลว้น าผลิตภณัฑ์มาบรรจุลงขวด
พลาสติก (PET) และปิดผนึกดว้ยฝาพลาสติกท่ีผ่านการฆ่าเช้ือจุลินทรียแ์ลว้ รวมถึงการบรรจุภาชนะกล่องกระดาษท่ีปลอดเช้ือ
เช่นเดียวกนัดว้ยทั้งน้ี ทุกกระบวนการผลิตดงักล่าวจะมีระบบควบคุมและบนัทึกขอ้มูลในแต่ละขั้นตอนการผลิตตลอดเวลาโดย
อตัโนมติั เม่ือมีส่ิงผิดปกติเกิดข้ึนในระหวา่งการผลิต ระบบการผลิตจะหยดุการผลิตทนัทีโดยอตัโนมติั พร้อมทั้งรายงานความ
ผิดปกติท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให้ผูป้ฏิบัติหน้าท่ีควบคุมการผลิต ณ ขณะนั้นสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที และลดผลเสียหายต่อ
สายการผลิตนอ้ยท่ีสุด  
 การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance) 

บริษทัฯควบคุมคุณภาพของสินคา้ทุกขั้นตอนตั้งแต่การคดัเลือกผูข้ายวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์การตรวจสอบระบบการ
ท างานของผูข้าย การประเมินผูข้าย และการตรวจสอบสินคา้ก่อนการรับเขา้กระบวนการผลิต ในส่วนของกระบวนการผลิตมีการ
ตรวจสอบคุณภาพดว้ยโดยใช ้Quality plan ซ่ึงเป็นเคร่ืองมืออา้งอิงมาตรฐานการสุ่มตวัอยา่งตาม MIL-STD_105E และมีการตรวจ
คุณภาพสินคา้ส าเร็จรูป ทางดา้นกายภาพ เคมี ชีวภาพ ประสาทสัมผสัตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์ ก่อนการปล่อยสินคา้ออกจาก
โรงงาน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้การรักษาคุณภาพและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยจดัท าระบบการจดัการเชิงบูรณาการคุณภาพ
สุขลักษณะ ความปลอดภยัอาหาร  ได้แก่ การจัดท าระบบ GMP, HACCP, ISO9001:2008, HALAL, ISO14001,                              
ISO17025, ISO50001, FSFC22000 และมาตรฐานสากลอ่ืนๆ  ท่ี เ ก่ี ยวข้องเ ป็นต้น และได้เ ปิดเผยใน                                                  
“รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื” และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯท่ี http://www.ichitangroup.com/about_reward.html 

 
   ต้นทุนหลกัทีบ่ริษัทฯใช้ในระยะ 3 ปีทีผ่่านมาเป็นดงันี ้
ในช่วง ปี 2561 ถึงปี 2563 ตน้ทุนขายโดยหลกัของบริษทัฯ คือ วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองคิดเป็นประมาณ 70% -80% ของ             
ตน้ทุนขายรวม รายละเอียดตน้ทุนขายปรากฏดงัตารางดา้นล่าง 

 
ต้นทุนขาย 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลือง และ การเปล่ียนแปลง 
ในสินคา้ส าเร็จรูป 

2,275.4 55.6 2,596.7 59.8 2,785.7 62.9 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 564.2 13.8 561.1 12.9 560.6 12.7 

ค่าสาธารณูปโภค  (เช้ือเพลิงแก๊ส, ไฟฟ้า, ประปา) 206.2 5.0 254.9 5.9 239.7 5.4 

ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 18.9 0.5 21.4 0.5 22.8 0.5 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 152.5 3.7 150.7 3.5 138.3 3.1 

อ่ืนๆ 876.4 21.4 758.1 17.4 684.1 15.4 

รวมทั้งหมด 4,093.6 100.0 4,342.9 100.0 4,431.2 100.0 

รายได้จากการขาย 5,099.3 5,334.2 5,204.0 

อตัราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 19.7 18.6 14.9 

ก าลงัการผลติรวม 
                    การผลิต : โรงงานอิชิตนั  กรุ๊ป  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
                    ในปี 2563 มีก าลงัการผลิตรวมเป็น 1,500 ลา้นขวด/ปี (หรือเทียบเท่า 630 ลา้นลิตร/ปี) 

       และ 200 ลา้นกล่อง/ปี (หรือเทียบเท่า 60 ลา้นลิตร/ปี)   
 

http://www.ichitangroup.com/about_reward.html
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ในปี2563 ทีผ่่านมาบริษัทฯ ไม่มข้ีอพพิาทด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพของพนักงาน และบุคคลอ่ืนๆ ท่ีพกัอาศัยในบริเวณใกล้เคียงโรงงานและ                   
ใหค้วามส าคญัในการพฒันาธุรกิจใหม้ัน่คงกา้วหนา้ควบคู่กบัความมุ่งมัน่ท่ีจะตอบแทนสงัคมและชุมชนอยา่งต่อเน่ือง โดยยึดมัน่ต่อ
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและมีความรับผิดชอบต่อสังคม บริษทัฯ ตระหนกัดีว่า จุดเร่ิมตน้ของสังคมท่ีดีเร่ิมจากการ “ให้” และใน
ความเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนหรือสังคมซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 
ตลอดจนการพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคมเพ่ือความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนดว้ยการสร้างการจา้งงานและสร้างความหลากหลาย
ในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจ การท าใหเ้กิดความเขม้แขง็ของหน่วยงานต่างๆ ของชุมชน การร่วมพฒันาชุมชนและสังคมคือการร่วมมือ
และมีส่วนร่วมระหวา่งบริษทัฯ กบัชุมชนและสงัคมท่ีไดรั้บผลกระทบจากการด าเนินงานหรือกิจกรรมของบริษทัฯ เพ่ือพฒันาและ
ส่งเสริมความเขม้แขง็ตลอดจนฟ้ืนฟสูงัคมวฒันธรรม ธรรมชาติ ใหก้ลบัมาอุดมสมบูรณ์ทั้งท่ีเป็นชุมชนและสงัคมท่ีตั้งอยูติ่ดกนัหรือ
ใกลเ้คียงบริษทัฯ หรือหน่วยงานของบริษทัฯ เสมือนเป็นชุมชนเดียวกนั รวมถึงชุมชนและสงัคมท่ีตั้งอยูห่่างไกลออกไป  

    หมายเหตุ: บริษทัฯมีกระบวนการผลิตหรือการก าจดัวตัถุดิบเหลือใชต้ามกฎหมายท่ีไม่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและเปิดเผยไวใ้น“รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนปี 2563” 

 
การวจิยัและพฒันา 
บริษทัฯ ควบคุมคุณภาพของสินคา้ทุกขั้นตอนตั้งแต่การคดัเลือกผูข้ายวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์การตรวจสอบระบบการท างานของ
ผูข้าย การประเมินผูข้าย และการตรวจสอบสินคา้ก่อนการรับเขา้กระบวนการผลิต ในส่วนของกระบวนการผลิตมีการตรวจสอบ
คุณภาพดว้ยโดยใช ้ Quality plan ซ่ึงเป็นเคร่ืองมืออา้งอิงมาตรฐานการสุ่มตวัอยา่งตาม MIL-STD_105E และ มีการตรวจคุณภาพ
สินคา้ส าเร็จรูป ทางดา้นกายภาพ เคมี ชีวภาพ ประสาทสัมผสัตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์ ก่อนการปล่อยสินคา้ออกจากโรงงาน 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้การรักษาคุณภาพและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยจดัท าระบบการจดัการเชิงบูรณาการคุณภาพสุขลกัษณะ 
ความปลอดภยัอาหาร ไดแ้ก่ การจดัท าระบบ GMP, HACCP, ISO9001:2008, HALAL, ISO14001, ISO17025, ISO50001 และ
มาตรฐานสากลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ และไดเ้ปิดเผยใน “รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ปี 2563” 

    http://www.ichitangroup.com/investor.php/sustainability_report 
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดพ้ฒันาความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์การด าเนินงานและน ามาเผยแพร่ให้แก่บริษทัฯ และ

หน่วยงานท่ีสนใจ โดยมีบริษทัฯ และหน่วยงานท่ีสนใจขอเขา้เยีย่มชมศูนยก์ารเรียนรู้  “ตนัแลนด”์ โดยมีแนวคิดปลูกจิตส านึกให้แก่

คนในสังคมให้เรียนรู้ถึงการใช้ทรัพยากรอย่างพอเพียงและเคารพธรรมชาติ  ภายใต้แนวคิด กรีนโนเวชั่น นวตักรรมจาก                         

ความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ  คือผลลพัธ์จากการประกอบกิจการดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีเกิดผลส าเร็จอยา่งจริงจงั

และเกิดการเปล่ียนแปลงทางความคิดการผลิต และกระบวนการท างานไม่ว่าการเปล่ียนแปลงนั้นจะเกิดข้ึนจากการปฏิวติัการ

เปล่ียนแปลงใหม่ทั้งหมด หรือการพฒันาต่อยอดเป้าหมายของนวตักรรมคือการสร้างสรรค์เชิงบวก เพ่ือสร้างประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลทั้งในระยะสั้นและขณะเดียวกนัก็สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการและผูเ้ก่ียวขอ้งในระยะยาว  

นวตักรรมท่ีมุ่งเนน้การใชป้ระโยชน์จากความคิดใหม่ๆ ดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมยอ่มน าไปสู่ความเจริญเติบโตท่ีกา้วหนา้และ

ความสามารถในการแข่งขนัท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและความยัง่ยนืของกิจการเศรษฐกิจสังคมและคุณภาพชีวิตรวมทั้งการฟ้ืนฟูและ

พฒันาส่ิงแวดลอ้มเช่นการปรับปรุงผลิตภาพในการผลิตท่ีเกิดมูลค่าเพ่ิมความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติของนวตักรรมนั้นคือการท่ี

นวตักรรมของบริษทัฯ ท่ีนอกจากจะเป็นผลลพัธ์อนัเกิดจากการ ประกอบกิจการดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจงัแลว้                

ยงัสามารถสร้างความกา้วหนา้เชิภเศรษฐกิจสร้างสุขภาวะอยา่งเป็นระบบแก่สังคม  มีการค านึงถึงการสร้างคุณค่าและมูลค่าท่ีสมดุล 

รวมถึงพิจารณาความตอ้งการของบริษทัฯ ควบคู่กบัสังคมท่ีกลายเป็นการสร้างกระบวนการประกอบกิจการดว้ยความรับผิดชอบ           

http://www.ichitangroup.com/investor.php/sustainability_report
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ต่อสงัคมท่ีเป็นนวตักรรมอีกดว้ย เช่น นวตักรรมการผลิตเคร่ืองด่ืมท่ีดีต่อสุขภาพผูบ้ริโภค โดยลดสดัส่วนความหวานแต่ยงัคงรสชาติ

และคุณภาพท่ีดีต่อผูบ้ริโภค เช่นกลุ่มเคร่ืองด่ืมชาสมุนไพร “ เยน็ เยน็”  กลุ่มสินคา้ น ้ าด่าง 8.5 และ น ้ าวติามิน C200 เป็นตน้ 

ทรัพย์สินทีใ่ช้ประกอบธุรกจิ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯมีสินทรัพย์ถาวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
 โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีทั้งส้ิน 5,253.8  ลา้นบาท มีรายละเอียดดงัน้ี 

ทีต่ั้ง ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
- ท่ีดินเน้ือท่ีรวม 75-3-80 ไร่ตามโฉนดเลขท่ี 13425 และ 

33355 ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโรงงานผลิตสินคา้ของบริษทัฯ  

ท่ีตั้งในโครงการสวน อุตสาหกรรมโรจนะ โซน 8         

ต  าบลอุทยั    อ าเภออุทยั    จ.พระนครศรีอยธุยา 

-  ท่ีดินเน้ือท่ีรวม 72-0-14 ไร่ตามโฉนดเลขท่ี 3172                   
ท่ีตั้งในโครงการสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  ต าบลอุทยั  
อ  าเภออุทยั จ.พระนครศรีอยธุยา 

 

เจา้ของ 

 

 

 

 

เจา้ของ 

 

244.6 

 

 

 

 

231.2 

 

จ านองกบัธนาคาร 

 

 

- 

 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร                                                  
(รวมส่วนตกแต่งและระบบภายใน)  

- อาคารโรงงานผลิต ส านกังาน และอาคารสนบัสนุนท่ีตั้งใน

โครงการสวนอุตสาหกรรม โรจนะ ตามโฉนดเลขท่ี 13425 

และ 33355  โซน 8 ต  าบลอุทยั อ  าเภออุทยั                          

จ.พระนครศรีอยธุยา 

เจา้ของ 1,677.2 

 

 

จ านองกบัธนาคาร 

 

3. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 
- เคร่ืองจกัรในสายการผลิตของโรงงานผลิตสินคา้ของ

บริษทัฯท่ีตั้งในโครงการสวน อุตสาหกรรมโรจนะ  
เจา้ของ 3,025.4 

 

จ านองกบัธนาคาร 

4. เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน เจา้ของ 20.6 ไม่มี 

5. เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้ เจา้ของ 44.7 ไม่มี 

6. ยานพาหนะ เจา้ของ 3.3 ไม่มี 

7. สินทรัพยร์ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง เจา้ของ 6.8 ไม่มี 

รวม  5,253.8  

หมายเหตุ   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ทรัพยสิ์นรายการท่ี 1-3 บางส่วน  บริษทัไดน้ าไปจดจ านอง/จ าน า เป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน    
3 แห่ง ดว้ยมูลค่าตามบญัชีสุทธิประมาณ 2,363.4 ลา้นบาท 
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สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มี สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจดงัน้ีบริษทัฯมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ       
ซ่ึงไดแ้ก่ ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ จ านวน 10.8 ลา้นบาท  และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ จ านวน -0- ลา้นบาท                               
รวมเป็น  10.8 ลา้นบาท 
 เคร่ืองหมายบริการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย เป็นเจา้ของเคร่ืองหมายบริการจ านวนทั้งส้ิน 3 รายการ ดงัน้ี 
เลขทะเบียน วนัที่จดทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง 

บ54348 12  เม.ย. 54 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

บ54349 12  เม.ย. 54 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

บ55390 6 ต.ค. 54 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

 
เคร่ืองหมายการค้า 
               ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย เป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ ดงัน้ี 
ภายในประเทศ 

บริษทัฯ เป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้จ านวนทั้งส้ิน 52 รายการ ดงัน้ี 
เลขทะเบียน วนัที่จดทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง 

ค422248 11 มิ.ย. 58 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค422247 11 มิ.ย. 58 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค372021 30 พ.ย. 54 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค372022 30 พ.ย. 54 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค383448 30 พ.ย. 54 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค383458 30 พ.ย. 54 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค346374 5 ต.ค. 53 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค371265 30 พ.ย. 54 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค386674 30 พ.ย. 54 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค 371264 30 พ.ย. 54 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค371263 30 พ.ย. 54 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค408953 4 มี.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค408946 4 มี.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค408882 4 มี.ค. 57 เคร่ืองด่ืมผลไม ้น ้าผลไม ้น ้าเช่ือมใชท้  าเคร่ืองด่ืม เคร่ืองด่ืมน ้าแร่ 

ค409104 4 มี.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
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เลขทะเบียน วนัที่จดทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง 

ค409105 4 มี.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค409106 4 มี.ค. 57 เคร่ืองด่ืมผลไม ้น ้าผลไม ้น ้าเช่ือมใชท้  าเคร่ืองด่ืม เคร่ืองด่ืมน ้าแร่ 

ค408877 4 มี.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค408938 4 มี.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค408878 4 มี.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค408939 4 มี.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค408936 4 มี.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

181115008 26 พ.ย. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

181115007 26 พ.ย. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

181114981 26 พ.ย. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

181114997 26 พ.ย. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

181114989 26 พ.ย. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

181114985 26 พ.ย. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171122359 3 เม.ย. 58 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171121803 3 เม.ย. 58 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171121800 21 ก.ย. 58 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171121777 21 ก.ย. 58 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171121801 21 ก.ย. 58 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171122361 28 ส.ค. 58 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171122362 28 ส.ค. 58 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

191109584 9 ก.พ. 60 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

191109195 9 ก.พ. 60 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

191109550 9 ก.พ. 60 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

191109585 9 ก.พ. 60 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค85377 12 ก.ย. 2501 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค85922 17 ก.ย. 2501 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

191121652 5 เม.ย. 60 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

201127359 5 เม.ย. 60 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

201110082 26 พ.ย. 61 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

201110100 30 พ.ย. 61 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
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เลขทะเบียน วนัที่จดทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง 

201110021 24 มี.ค. 54 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

161111592 16 ก.พ. 59 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

161111591 16 ก.พ. 59 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค145447 19 ก.ค. 43 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค152281 19 ก.ค. 43 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค127420 10 ต.ค. 93 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค126962 10 ต.ค. 93 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

 

ต่างประเทศ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย เป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้จ านวนทั้งส้ิน  34  รายการ ดงัน้ี 

เลขทะเบียน วนัที่จดทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง 

T1213049I  (ประเทศสิงคโปร์) 5 ก.ย. 55                10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

T1213048J  (ประเทศสิงคโปร์) 5 ก.ย. 55                  10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

11159068  
 (ประเทศกลุ่มสมาคมเศรษฐกิจยโูร 27 ประเทศ) 

14 ม.ค. 56 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

11159068  
 (ประเทศกลุ่มสมาคมเศรษฐกิจยโูร 27 ประเทศ) 14 ม.ค. 56 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

971686  (ประเทศนิวซีแลนด)์        22 ม.ค. 56 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

27068  (ประเทศลาว) 10 พ.ค. 56 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

27069 (ประเทศลาว) 10 พ.ค. 56 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

302787788(ประเทศฮ่องกง) 1 พ.ย. 56 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

302787779 (ประเทศฮ่องกง) 1 พ.ย. 56 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

KH/49533/14  (ประเทศกมัพชูา) 1 ม.ค. 56 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

KH/49534/14  (ประเทศกมัพชูา) 1 ม.ค. 56 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

2012056944(ประเทศมาเลเซีย) 5 ก.ย. 55 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 
2012056945(ประเทศมาเลเซีย) 5 ก.ย. 55 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

01650792(ประเทศไตห้วนั) 16 มิ.ย. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

01650792(ประเทศไตห้วนั) 16 มิ.ย. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

43,220(ประเทศบรูไน) 10 ก.ย. 55 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

43,220(ประเทศบรูไน) 10 ก.ย. 55 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 
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เลขทะเบียน วนัที่จดทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง 

1512052 (ประเทออสเตรเลีย) 3 ก.ย. 55 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 
                   1512052(ประเทออสเตรเลีย) 3 ก.ย. 55 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

IDM000405922(ประเทศอินโดนีเซีย) 23 ม.ค.57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 
IDM000405923(ประเทศอินโดนีเซีย) 23 ม.ค.57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

IDM000516219(ประเทศอินโดนีเซีย) 25 ม.ค.59 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

IDM000516213(ประเทศอินโดนีเซีย) 25 ม.ค.59 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 
TMA908,903(ประเทศแคนาดา) 20 ก.ค. 58 15 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 
TMA908,903(ประเทศแคนาดา) 20 ก.ค. 58 15 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

16170488(ประเทศจีน) 21 มี.ค. 59 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

16170487(ประเทศจีน) 21 มี.ค. 59 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

13029307(ประเทศจีน) 21 พ.ค. 59 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 
15781824(ประเทศจีน) 21 ก.ย. 59 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

244029  (ประเทศเวียดนาม) 22 เม.ย. 58 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

244030(ประเทศเวียดนาม) 22 เม.ย. 58 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

ไบเล่ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ เป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้จ านวนทั้งส้ิน 20 รายการ ดงัน้ี 

เลขทะเบียน วนัท่ีจดทะเบียน วนัท่ีจดทะเบียนรับโอน ระยะเวลาคุม้ครอง 

351117(ประเทศไทย) N/A 16 พ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

369430(ประเทศไทย) N/A 16 พ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

425983(ประเทศไทย) N/A 16 พ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

351116(ประเทศไทย) N/A 16 พ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

425984(ประเทศไทย) N/A 16 พ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

434390(ประเทศไทย) N/A 16 พ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

434389(ประเทศไทย) N/A 16 พ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

369670(ประเทศไทย) N/A 16 พ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

348221(ประเทศไทย) N/A 16 พ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

17134(ประเทศเวียดนาม) 21 ก.พ. 38 30 ก.ย. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

40-0319639 (ประเทศเกาหลี) 10 ส.ค. 38 30 พ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

40-0043998(ประเทศเกาหลี) 26 ธ.ค. 18 30 พ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

T7460498B(ประเทศสิงคโปร์) 3 เม.ย. 17 27 มิ.ย. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

77888(ประเทศอินเดีย) 19 พ.ย. 40 16 มิ.ย. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 
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เลขทะเบียน วนัท่ีจดทะเบียน วนัท่ีจดทะเบียนรับโอน ระยะเวลาคุม้ครอง 

4094645(ประเทศอินเดีย) 20 ก.พ. 62 20 ก.พ. 62 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

19741340(ประเทศฮ่องกง) 11 เม.ย. 17 30 ธ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

19500327AB(ประเทศฮ่องกง) 3 พ.ค. 92 30 ธ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

19520606AA(ประเทศฮ่องกง) 14 มี.ค. 95 30 ธ.ค. 57 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปีไม่มีก าหนด 

19520606AA(ประเทศฮ่องกง) 14 มี.ค. 95 N/A N/A 

S/007869(ประเทศมาเลเซีย) 18 ต.ค. 03 29 พ.ค. 58 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปี ไม่มีก าหนด 

IDM000091381 

(ประเทศอินโดนีเซีย) 
5 ธ.ค. 49 N/A N/A 

IDM000091382 

(ประเทศอินโดนีเซีย) 
18 ส.ค. 49 N/A N/A 

KH/71781/19 

(ประเทศอินโดนีเซีย) 
27 พ.ค. 62 N/A N/A 

M/064981 

(ประเทศมาเลเซีย) 
31 มี.ค. 19 N/A N/A 

ทั้งน้ี ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ ท่ีเหลือทั้งหมด บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งยืน่ขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 

สิทธิบัตร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯเป็นเจา้ของสิทธิบตัรจ านวนทั้งส้ิน  4  รายการ ดงัน้ี   

สิทธิบตัร เลขทะเบียน วนัท่ีจดทะเบียน ส าหรับสินคา้ ระยะเวลาคุม้ครอง 

ขวด 1102001146 12 เม.ย. 54 ขวด 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 
ขวด 1102001147 12 เม.ย. 54 ขวด 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 
ขวด 1102001148 12 เม.ย. 54 ขวด 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

ขวด 1102001237 26 เม.ย. 54 ขวด 10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน 

      สรุปสาระส าคญัของสัญญา 
สัญญาซ้ือขายวตัถุดบิส าหรับผลติบรรจภุัณฑ์ 
บริษทัมีสญัญาซ้ือขายวตัถุดิบส าหรับผลิตบรรจุภณัฑก์บับริษทัในประเทศหลายแห่ง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาบริษทัตกลงท่ีจะ
ซ้ือวตัถุดิบส าหรับผลิตบรรจุภณัฑ์ตามปริมาณท่ีบริษทัก าหนดในแต่ละคร้ังและตามราคาท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผล
บงัคบัใชถึ้งวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563และสามารถต่ออายสุญัญาไดเ้ม่ือส้ินสุดสญัญา 
สัญญาแต่งตั้งผู้จดัจ าหน่ายสินค้า 

บริษทัมีสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ห้าฉบบักบับริษทัในประเทศสามแห่งและบริษทัในต่างประเทศอีกสองแห่ง 
ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญา บริษทัตกลงท่ีจะช าระค่าจดัจ าหน่ายสินคา้ตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาฉบบัท่ีหน่ึงมีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2562 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2565 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยอตัโนมติัคร้ังละ 3 ปี 
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จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสัญญา สัญญาฉบบัท่ีสองมีผลบงัคบั
ใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2563 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2566  สัญญาฉบบัท่ีสามมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 
ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566  สัญญาฉบบัท่ีส่ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 30 เมษายน 2560 ถึงวนัท่ี 29 เมษายน 2565 และ
สามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยอตัโนมติัคร้ังละ 5 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกยกเลิกสัญญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 1 ปี
ก่อนวนัส้ินสุดสญัญา สญัญาฉบบัท่ีหา้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2560 ถึง วนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 

คู่สัญญา เง่ือนไข ระยะเวลา 

สญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ 
ผูผ้ลิต: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ผูจ้ดัจ าหน่าย: บริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) 
จ ากดั 
วนัท่ีสญัญา:  1 มี.ค.62 

 
 
 

 แต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวส าหรับผลิตภณัฑ์

พร้อมด่ืมตามท่ีระบุในสัญญา รวมถึงผลิตภัณฑ์ท่ี

แกไ้ขเพิ่มเติมและขยายออกไปดว้ยโดยมีเง่ือนไขการ

ก าหนดราคาขายตามท่ีไดต้กลงกนั 

 ช่องทางการคา้ทั้งหมดในประเทศไทย ทั้งช่องทาง 

Modern Trade และ  Traditional Trade 

 
 

 1 ก.พ. 2562 ‟ 31 ม.ค. 2565 

 การต่ออายุสัญญาเป็นไปโดยอตัโนมติัโดยมีก าหนด
คร้ังละ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายใดได้บอกความ
ประสงคไ์ม่ต่ออายุสญัญาใหอี้กฝ่ายหน่ึงทราบไม่นอ้ย
กวา่ 6 เดือนก่อนวนัครบก าหนด 

 คู่สัญญาฝ่ายท่ีมิได้ปฏิบัติผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิก
สัญญาน้ีได้ กรณีคู่สัญญาอีกฝ่ายปฏิบัติผิดเง่ือนไข        
ในสญัญาฯ 

สญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ 

ผูผ้ลิต: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจ าหน่าย: บริษทั บุญรอดเอเชีย จ ากดั 

วนัท่ีสญัญา:  9 ต.ค. 57 

 แต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวส าหรับผลิตภณัฑ์

พร้อมด่ืมตามท่ีระบุในสัญญารวมถึงผลิตภัณฑ์ท่ี

แกไ้ขเพิ่มเติมและขยายออกไปดว้ยโดยมีเง่ือนไขการ

ก าหนดราคาขายตามท่ีไดต้กลงกนั 

 ช่องทางการค้าทั้ งหมดในประเทศไทย ยกเว ้น

ช่องทาง Modern Trade 

 1 พ.ย. 63 ‟ 31 ต.ค. 66 

 คู่สญัญาพิจารณาต่ออายุสญัญาเป็นคร้ังไปเม่ือส้ินสุด
อายุสญัญา 

 คู่สญัญาฝ่ายท่ีมิไดป้ฏิบติัผิดสญัญามีสิทธิบอกเลิก
สญัญาน้ีได ้กรณีคู่สญัญาอีกฝ่ายปฏิบติัผิดเง่ือนไขใน
สญัญาฯ  

สญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ 

ผูผ้ลิต: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจ าหน่าย: บริษทั ไอแอมกรีนที จ ากดั 

วนัท่ีสญัญา:  1 ก.ค. 60 

 แต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวส าหรับผลิตภณัฑ์

พร้อมด่ืมตามท่ีระบุในสัญญา รวมถึงผลิตภัณฑ์ท่ี

แกไ้ขเพิ่มเติมและขยายออกไปดว้ยโดยมีเง่ือนไขการ

ก าหนดราคาขายตามท่ีไดต้กลงกนั 

 ช่ อ ง ท า ง ก า ร ค้ า ทั้ ง ห ม ด ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย                     

ยกเวน้ช่องทาง Modern Trade 

 1 ก.ค..63 ‟ 30 มิ.ย. 66 

 คู่สญัญาพิจารณาต่ออายุสัญญาเป็นคร้ังไปเม่ือส้ินสุด
อายุสญัญา 

 คู่สัญญาฝ่ายท่ีมิได้ปฏิบัติผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิก
สัญญาน้ีไดก้รณีคู่สัญญาอีกฝ่ายปฏิบติัผิดเง่ือนไขใน
สญัญาฯ 

สญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ 

ผูผ้ลิต: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจ าหน่าย: Eastland Food Corporation, USA 

วนัท่ีสญัญา:  3  เม.ย. 60 

 

  แต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวส าหรับผลิตภณัฑ์

พร้อมด่ืมตามท่ีระบุในสัญญา รวมถึงผลิตภัณฑ์ท่ี

แกไ้ขเพิ่มเติมและขยายออกไปดว้ยโดยมีเง่ือนไขการ

ก าหนดราคาขายตามท่ีไดต้กลงกนั 

 ช่องทางการคา้ทั้งหมดในสหรัฐอเมริกา 

 30 เม.ย. 60 ‟ 29 เม.ย. 65 

 คู่สญัญาพิจารณาต่ออายุสัญญาเป็นคร้ังไปเม่ือส้ินสุด
อายุสญัญา 

 คู่สัญญาฝ่ายท่ีมิได้ปฏิบัติผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิก
สัญญาน้ีไดก้รณีคู่สัญญาอีกฝ่ายปฏิบติัผิดเง่ือนไขใน
สญัญาฯ 
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       บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

คู่สัญญา เง่ือนไข ระยะเวลา 

สญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ 
ผูผ้ลิต: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ผูจ้ดัจ าหน่าย: Tang Seng Hout International 
Co.,Ltd. 
วนัท่ีสญัญา:  1 ก.ค. 60 

 แต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวส าหรับผลิตภณัฑ์

พร้อมด่ืมตามท่ีระบุในสัญญา รวมถึงผลิตภัณฑ์ท่ี

แกไ้ขเพิ่มเติมและขยายออกไปดว้ยโดยมีเง่ือนไขการ

ก าหนดราคาขายตามท่ีไดต้กลงกนั 

 ช่องทางการคา้ทั้งหมดในประเทศกมัพูชา                

 1 มิ.ย. 60 ‟ 30 มิ. ย. 65  

 คู่สญัญาพิจารณาต่ออายุสัญญาเป็นคร้ังไปเม่ือส้ินสุด

อายุสญัญา 

 คู่สัญญาฝ่ายท่ีมิได้ปฏิบัติผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิก

สัญญาน้ีไดก้รณีคู่สัญญาอีกฝ่ายปฏิบติัผิดเง่ือนไขใน

สญัญาฯ 

 
บริษัทย่อยแห่งหน่ึง (บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จ ากัด) มีสัญญาแต่งตั้ งผูจ้ ัดจ าหน่ายสินค้ากับบริษัทในประเทศแห่งหน่ึงภายใต ้                
เง่ือนไขของสัญญาบริษัทย่อยตกลงท่ีจะช าระค่าจัดจ าหน่ายสินค้าตามอัตราท่ีก าหนดในสัญญาสัญญาฉบับน้ีมีผลบังคับใช ้                
ตั้ งแต่ว ันท่ี  1 กุมภาพันธ์ 2560 ถึงว ันท่ี 31 มกราคม 2563 และสามารถต่ออายุสัญญาได้โดยอัตโนมัติ 
คร้ังละ 3 ปี จนกวา่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสญัญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือน 

สัญญาแต่งตั้งผู้จดัจ าหน่ายสินค้า 

คู่สัญญา เง่ือนไข ระยะเวลา 

สญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ 
ผูผ้ลิต: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ผูจ้ดัจ าหน่าย: บริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) 
จ ากดั 
 
 
 

 แต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวส าหรับผลิตภณัฑ์

พร้อมด่ืมตามท่ีระบุในสัญญา รวมถึงผลิตภัณฑ์ท่ี

แกไ้ขเพิ่มเติมและขยายออกไปดว้ยโดยมีเง่ือนไขการ

ก าหนดราคาขายตามท่ีไดต้กลงกนั 

 ช่องทางการคา้ทั้งหมดในประเทศไทย ทั้งช่องทาง 

Modern Trade และ  Traditional Trade 

 
 

 1 ก.พ. 2562 ‟ 31 ม.ค. 2565 

 การต่ออายุสัญญาเป็นไปโดยอตัโนมติัโดยมีก าหนด

คร้ังละ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายใดได้บอกความ

ประสงคไ์ม่ต่ออายุสญัญาใหอี้กฝ่ายหน่ึงทราบไม่นอ้ย

กวา่ 6 เดือนก่อนวนัครบก าหนด 

 คู่สัญญาฝ่ายท่ีมิได้ปฏิบัติผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิก

สัญญาน้ีได้ กรณีคู่สัญญาอีกฝ่ายปฏิบัติผิดเง่ือนไข        

ในสญัญาฯ 

 
สัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ 
บริษทัมีสญัญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญา บริษทัตกลงท่ีจะจ่ายค่าใชจ่้ายต่างๆ และ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบับน้ีมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 กันยายน 2561 ถึงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2565                     
และสามารถต่ออายสุญัญาไดโ้ดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่ 90 วนัก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 
 
สัญญาขนส่งภายในประเทศ 
บริษทัมีสญัญาขนส่งภายในประเทศกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญา บริษทัตกลงท่ีจะจ่ายค่าใชจ่้ายต่างๆ และ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา สญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และสามารถ
ต่ออายสุญัญาไดโ้ดยอตัโนมติัคร้ังละ 5 ปี จนกวา่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสญัญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 
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       บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

สัญญาเช่าอาคารส านักงาน    

คู่สัญญา พืน้ทีเ่ช่า เง่ือนไข/อตัราค่าเช่า ระยะเวลา 

สัญญาเช่าพืน้ทีใ่นอาคารเพ่ือใช้เป็นส านักงานทีท่ าการ 
 ผูเ้ช่า: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 ผูใ้หเ้ช่า: บริษทั  ทีวนั  บิวด้ิง จ ากดั 

วนัท่ีสญัญา: 10 มิ.ย.62  

 ชั้นท่ี 42-44 (Whole Floor)  

อาคารทีวนั บิวด้ิง รวมเน้ือท่ี

ประมาณ 1403.50 ตร.ม. 

 อตัราค่าเช่า 658,838 

บาท/เดือน 

 อตัราค่าบริการ 437,892 

บาท/เดือน 

 1ส.ค.62 ‟ 31 ก.ค.65 

 

สัญญากู้ยืมเงิน 
            ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัมีสญัญาเงินกูท่ี้มีหลกัประกนัส าคญักบัสถาบนัการเงินดงัน้ี 

  มูลค่าคงเหลือ   
สัญญาเงนิกู้ยืม วงเงนิสินเช่ือ ณ วนัที ่ อตัราดอกเบีย้ ก าหนดการ 

 ทีไ่ด้รับอนุมตั ิ 31 ธันวาคม 2563 ร้อยละต่อปี จ่ายช าระคืน 

ฉบบัท่ี 1 
ลงวนัท่ี 20 

ธนัวาคม 2559 

750.0 ลา้นบาท 229.8  ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั 
BIBOR ประเภท 
6 เดือนบวกร้อยละ 

1.25 ต่อปี 

ทุกไตรมาส 
เป็นระยะเวลา 6 ปี 
เร่ิมช าระงวดแรก 
เดือนมิถุนายน 2561 

เพ่ือเป็นหลักประกันการกู้ยืมดังกล่าว บริษัทต้องจ านอง/จ าน าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของ                  
โรงงาน  โดยบริษทัฯไดน้ าสินทรัพยข์องบริษทัฯไปจดจ านองตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเพ่ือเป็นหลกัประกนัหน้ีสินและ
ภาระผูกพนัของบริษทัฯภายใตส้ัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว บริษทัตอ้งปฏิบัติตามเง่ือนไขบางประการเก่ียวกับการรักษา
อตัราส่วนทางการเงินและเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาเช่นนายตนั ภาสกรนทีและครอบครัวตอ้งรักษาสัดส่วนการถือหุ้น             
ในบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน และผู ้กู้ตกลงไม่ขายจ าหน่ายจ่ายโอนสินทรัพย์ของผู ้กู้ เ กิน                                        
กวา่ ร้อยละ 5  ของสินทรัพยสุ์ทธิ เป็นตน้ 

      กรมธรรม์ประกนัภัย 
     อาคาร โรงงานผลิตท่ี จ. พระนครศรีอยธุยา 

                            บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญากบั บริษทั กรุงเทพ ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ครอบคลุมทรัพยสิ์นทั้งหมดของโรงงานผลิต 
                            ท่ี จ.พระนครศรีอยธุยา ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

ท่ีตั้งโรงงาน เฟสที่ 1 เฟสที่ 2 

วนัท่ีท าสญัญา 31 ธันวาคม  2563 
ประเภทกรมธรรม ์  ประกนัความเส่ียงภยัทรัพย์สิน 

ระยะเวลาคุม้ครอง  31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม 2564 

จ านวนเงินเอาประกนัภยั 8,000 ลา้นบาท 
ผูเ้อาประกนัภยั บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
สถานท่ีเอาประกนัภยั 111/1 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ โครงการ 3 ต.อุทยั อ.อุทยั จ.พระนครศรีอยธุยา 
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       บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

 อาคารส านักงาน 
             บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญากับ บริษัท สามัคคีประกันภัย  จ ากัด  (มหาชน)  ครอบคลุมทรัพย์สินบางส่วนของอาคาร                       

ส านกังานใหญ่ท่ีอาคารทีวนั บิวด้ิง  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 วนัท่ีท  าสญัญา 1 มกราคม 2563 
ประเภทกรมธรรม ์  ประกนัความเส่ียงภยัทรัพยสิ์น 
ระยะเวลาคุม้ครอง  1 มกราคม 2563 ‟ 1 มกราคม 2564 
จ านวนเงินเอาประกนัภยั 30 ลา้นบาท  

ผูเ้อาประกนัภยั บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
สถานท่ีเอาประกนัภยั เลขท่ี  8 อาคารทีวนั ชั้น 42-43 ซ.สุขมุวิท 40  แขวงพระโขนง เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ-10110 

 
งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

                           -ไม่มี- 

1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
บริษัทย่อย 
เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือ “ บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จ ากดั ” ดว้ยทุนจดทะเบียน 
1,000,000 บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน)โดยมีว ัตถุประสงค์เ พ่ือด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสินค้า ประเภทเคร่ืองด่ืมทุกชนิด                     
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศโดยบริษทัฯถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.9 
บริษัทร่วมค้า 
เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2557 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญาร่วมลงทุนกบับริษทั พีที อาทร่ี แปซิฟิค (“AP”) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึน    
ในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือร่วมลงทุนในบริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซีย(“PTI”)  ซ่ึงเป็นกิจการร่วมคา้ท่ีจะจดัตั้ งข้ึนใหม่                      
ในประเทศอินโดนีเซีย และมีวตัถุประสงค์เพ่ือผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมพร้อมด่ืมภายใตแ้บรนด์ “อิชิตนั” ในประเทศ
อินโดนีเซีย โดยบริษทัฯและ AP จะเขา้ลงทุนในกิจการร่วมคา้ในอตัราส่วนท่ีเท่ากนั (อตัราร้อยละ 50 ของหุ้นท่ีออกและ
จ าหน่ายไดท้ั้ งหมดของกิจการร่วมคา้) ซ่ึงคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนจ านวนรวม 200,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย หรือประมาณ                     
575 ลา้นบาท บริษทัฯไดจ่้ายช าระเงินทุนจดัตั้งบริษทังวดแรกในอตัราร้อยละ 50 ของ ทุนท่ีเรียกช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน 50,000 
ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย หรือเทียบเท่า 135.6 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 “PTI” จึงกลายเป็นกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั                
ของบริษทัฯ               
ณ วนัท่ี 5 มกราคม 2561 บริษทัฯไดรั้บจดหมายจากการร่วมคา้เรียกให้ช าระเงินทุนจดัตั้งบริษทัเพ่ิมอีกเป็นจ านวนเงิน 60,000            
ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย หรือเทียบเท่า 158.7 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน บริษทัฯไดจ่้ายช าระเงินทุน
ดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2561  และการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบั Indonesia Investment Coordinating Board 
แลว้เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2561  
เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2562 บริษทัไดรั้บจดหมายจากการร่วมคา้เรียกให้ช าระเงินทุนจดัตั้งบริษทัเพ่ิมอีกเป็นจ านวนเงิน 45,000                
ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 104.4 ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน บริษทัไดจ่้ายช าระเงินทุน
ดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2562  และการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบั Indonesia Investment Coordinating Board 
แลว้เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2562  
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       บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

      นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้ รวมทั้งบริษทัอ่ืน 
      บริษทัฯมีนโยบายมุ่งเนน้การลงทุนเฉพาะในธุรกิจเคร่ืองด่ืมทุกประเภทยกเวน้เคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนผสมของแอลกอฮอลโ์ดยเป็น

การลงทุนในสดัส่วนท่ีมากพอใหบ้ริษทัฯเขา้ร่วมบริหารจดัการและก าหนดแนวทางของธุรกิจดงักล่าวไดใ้นกรณีท่ีบริษทัจะท า
การลงทุนในโครงการต่างๆบริษทัฯอาจพิจารณาการลงทุนดังกล่าวโดยบริษทัเองหรือจัดตั้งบริษทัย่อย บริษทัร่วมหรือ                
กิจการร่วมคา้โดยจะจ ากดัเฉพาะธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ืองหรือต่อเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทัฯส าหรับกิจการร่วมคา้นั้นบริษทัฯจะ
พิจารณาจดัตั้งร่วมกบัพนัธมิตรรายอ่ืนเป็นแต่ละกรณีไปทั้งน้ีโครงการลงทุนต่างๆจะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรม 

      การบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามขอบเขตอ านาจการอนุมติัตามท่ีก าหนด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯมีเงินลงทุน
ใน บริษทัยอ่ย และ บริษทัร่วม  ตามรายละเอียดการลงทุน ดงัน้ี 

 
การลงทุนในบริษัทย่อย 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัการจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่ง
หน่ึง (บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จ ากดั) โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้เป็นจ านวนเงิน 1,000,000 บาท และใหเ้รียกช าระเงินทุนจดัตั้ง
บริษทัเตม็มูลค่า ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยดงักล่าวด าเนินการการจดทะเบียนจดัตั้งเสร็จแลว้เม่ือวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2560 

บริษทัยอ่ย 
สดัส่วนการลงทุน 

(ร้อยละ) 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนช าระแลว้ 

(บาท) 
มูลค่าเงินลงทุน             

(บาท) 
บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จ ากดั 99.9 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

 
การลงทุนในบริษัทร่วม                                             

บริษทัร่วม 
สดัส่วนการลงทุน 

(ร้อยละ) 
ทุนจดทะเบียน           
(ลา้นรูเปีย) 

ทุนช าระแลว้ 
(ลา้นรูเปีย) 

มูลค่าเงินลงทุน       
(ลา้นบาท) 

บริษทั พีที อิชิ ตนัอินโดนีเซีย  50 682,500 480,000 635.4 (50%) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (ICHI) 
ทุนจดทะเบียน 1,300 ลา้นบาท 

ทุนช าระแลว้ 1,300 ลา้นบาท มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้1.00 บาท 

 

บริษัท พที ีอชิิ ตนั อนิโดนีเซีย  
ทุนจดทะเบียน 682,500 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย  

(บริษทัร่วม) 

 

บริษัท อชิิตนั เพาเวอร์ จ ากดั 
ทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 

(บริษทัยอ่ย) 

 

99.9% 50% 
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การก ากบัดูแลบริษัทย่อย 
บริษทัไดพิ้จารณาส่งกรรมการจ านวน 5 คน และผูบ้ริหารจ านวน 5 คน เขา้เป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย โดยกรรมการและผูบ้ริหาร
ดงักล่าวไดผ้า่นการอนุมติัจากการประชุมคณะกรรมการบริษทั  ทั้งน้ี หากกรรมการและผูบ้ริหารรายดงักล่าวพน้สภาพการเป็น
กรรมการในบริษทัยอ่ย คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาการส่งคนเขา้ไปดูแลผลประโยชน์เป็นคร้ังๆไป บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบาย
การท าธุรกรรมท่ีส าคญั เช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และการเปิดเผยขอ้มูล โดยไดก้ าหนด
เร่ืองดงักล่าวในจรรยาบรณธุรกิจของบริษทัยอ่ยดว้ย  โดยในปีท่ีผา่นมา บริษทัยอ่ยไม่มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
 
ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-  ไม่มี  - 
 
ข้อพพิาททางกฎหมายทางธุรกจิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุด                       
ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไม่มีขอ้พิพาทท่ีมีผลกระทบ            
ต่อการด าเนินธุรกิจ ของบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) อยา่งมีนยัส าคญั 

  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

ช่ือบริษัท     บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)    (“บริษทัฯ” หรือ “อิชิตนั”) 

ตลาดหลกัทรัพยฯ์            SET/SET CLMV 

ต่างประเทศ                                           MSCI Index  (Morgan Stanley Capital International) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์   ICHI 
เลขทะเบียนบริษทั    0107556000485 
กลุ่มอุตสาหกรรม             เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
หมวดธุรกิจ   อาหารและเคร่ืองด่ืม 
ประเภทธุรกิจ    เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมชาเขียวพร้อมด่ืม อิชิตนั กรีนที    
                                                              เคร่ืองด่ืมสมุนไพร เยน็เยน็ โดย อิชิตนั และ เคร่ืองด่ืมกลุ่มไม่ใช่ชา (NonTea)  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่    เลขท่ี 8 อาคารทีวนั ชั้น 42 ‟ 44 ซอย สุขมุวทิ 40 แขวงพระโขนง 
                                                     เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร-10110 
          โทรศพัท ์ 02-023 1111  โทรสาร  02-020 3999 
ท่ีตั้งโรงงาน               โรงงานอิชิตนั กรุ๊ป สวนอุตสาหกรรมโรจนะ โซน 3                                                   
                                                              เลขท่ี 111/1 หมู่ 4 ต าบลอุทยั อ าเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา-13210  
                                                             โทรศพัท ์ 035-276-1111  โทรสาร  035-276123 
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ทุนจดทะเบียน         1,300,000,000 บาท (หน่ึงพนัสามร้อยลา้นบาท)  
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563)    แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,300,000,000 หุน้ (หน่ึงพนัสามร้อยลา้นหุน้)  
    มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท   
ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่า    1,300,000,000 บาท (หน่ึงพนัสามร้อยลา้นบาท)  
    แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,300,000,000 หุน้ (หน่ึงพนัสามร้อยลา้นหุน้)  
    มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  
เวบ็ไซต ์   www.ichitangroup.com 
เลขานุการบริษทั                       นางสาว จินดา  สงรอด 
Email:                       ir@ichitangroup.com 

 
 
              บริษัทย่อย  
              ช่ือบริษัท 

  
 บริษัท อชิิตนั เพาเวอร์ จ ากดั 

ประกอบธุรกิจ               ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสินคา้ ประเภทเคร่ืองด่ืมทุกชนิดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
ท่ีตั้งส านกังาน 
 
โทรศพัท ์
ทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
โครงสร้างการถือหุน้ 

 
 
 

  เลขท่ี 8 อาคารทีวนั ชั้น 42 ‟ 44 ซอย สุขมุวทิ 40 แขวงพระโขนง 
  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร-10110 

             (02) 023 1111 
            1,000,000 บาท  
            1,000,000 บาท 
            บริษทั  อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  ถือในสดัส่วน ร้อยละ 99.99   
            (โดยมีกรรมการร่วมกนั) 
 

ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทร่วม 
ช่ือบริษัท   บริษัท พที ีอชิิตนั อนิโดนีเซีย  
เลขทะเบียนบริษทั   4014112536103886 
ประเภทธุรกิจ   เป็นผูด้  าเนินธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมพร้อมด่ืม 
   ภายใตแ้บรนด ์อิชิตนั เฉพาะในประเทศอินโดนีเซีย 
ท่ีตั้งส านกังาน   Jl. MH. Thamrin No.9, Kel. Cikokol, Kec. Tangerang, 
   Tangerang 15117, Banten  
เบอร์โทรศพัท ์   021-55755951 
ทุนจดทะเบียน   682,500 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (ประมาณ 1,806.9 ลา้นบาท): ณ  31 ธนัวาคม 2563 
ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่า  480,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (ประมาณ 1,270.8 ลา้นบาท) : ณ  31 ธนัวาคม 2563 
                                                                          

 
 
 

http://www.ichitangroup.com/
mailto:ir@ichitangroup.com
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รายละเอยีดข้อมูลอ้างองิ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์              บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร-10400 

     โทรศพัท ์02-009-9000      โทรสาร 02-009-9991 
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต              บริษัท เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบัญชี จ ากดั 
     เลขท่ี 1 อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์ ชั้นท่ี 50-51 ถนนสาทรใต ้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร-10120 
     โทรศพัท ์02-677-2000 
 ช่ือผูส้อบบญัชี                    1. นางสาวสุจิตรา มะเสนา                ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 8645 

 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563)               2. นางสาวนารีวรรณ ชยับนัทดั ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 9219 
      3. นายยทุธพงศ ์สุนทรินคะ          ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 10604 
 
 
ผู้ถือหุ้น 
ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

หุ้นสามญั 

                                                     ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
       ทุนจดทะเบียน            จ านวน 1,300,000,000 บาท (หน่ึงพนัสามร้อยลา้นบาท)  
                                        แบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 1,300,000,000 หุน้ (หน่ึงพนัสามร้อยลา้นหุน้)  
                                        มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
       ทุนทีช่ าระแล้ว              จ านวน 1,300,000,000 บาท (หน่ึงพนัสามร้อยลา้นบาท)  
                                         แบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 1,300,000,000 หุน้ (หน่ึงพนัสามร้อยลา้นหุน้)  
                                         มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
 

 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

     ณ วนัท่ี  12 มีนาคม 2564  (วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังหลงัสุด) บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้ทั้งส้ิน 20,842  ราย      
 (คิดจากทุนจดทะเบียนช าระแลว้  1,300,000,000 หุน้) สดัส่วนจ านวนผูถื้อหุน้รายยอ่ย (Free Float) อยูท่ี่ร้อยละ 46.59 
และผูถื้อหุน้กลุ่มใหญ่ของบริษทัฯ มีจ านวน 10 รายแรก ดงัน้ี 
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ข้อจ ากดัการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ

ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษทัฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินร้อยละ 49   ของจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแลว้
ของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี  12  มีนาคม 2564 (วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นคร้ังหลงัสุด)สัดส่วนการถือหุ้นของชาวต่างชาติ                         
มีจ านวนร้อยละ 8 

       การออกหลกัทรัพยอ่ื์น      
                  -ไม่มี- 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

      บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ “จ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ40 ของ
ก าไรสุทธิภายหลงัการหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย” คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาการ
จ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัฯโดยจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซ่ึง
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลไดเ้ป็นคร้ังคราวเม่ือเห็นวา่ บริษทัฯมีผลก าไรสมควรท่ีจะท าเช่นนั้นแลว้ให้
รายงานท่ีประชุมผูถื้อหุน้รับทราบในการประชุมคร้ังต่อไป ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว ตอ้งไม่มีผลกระทบต่อแผนการลงทุน 
ฐานะทางการเงิน และ การด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯอย่างมีนัยส าคญัและข้ึนอยู่กบักระแสเงินสด รวมถึงความจ าเป็น และ 
ความเหมาะสมในอนาคตของบริษทัฯและเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีบริษทัฯ  มีต่อสถาบนัการเงินส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยมีนโยบาย การจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษทัและข้ึนอยู่
กับฐานะการเ งินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี  1/2564                                 
เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564ไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี(งวด 1 มกราคม 2563 ‟ 31 ธนัวาคม 2563) จากก าไรสุทธิ
และก าไรสะสมโดยใหน้ าเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 อนุมติัต่อไปโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 
 

ล าดบั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ความสัมพนัธ์ กบั 

ประธานกรรมการบริษทั 
จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

หุ้น 
( ร้อยละ) 

1. นายตนั ภาสกรนที -- 360,639,600 27.74 
2. นายจารุวร สุขพนัธ์ุถาวร นอ้งชายภรรยา 71,691,800 5.51 
3. นางอิง ภาสกรนที ภรรยา 60,000,000 4.62 
4. นาย ภาสกร ภาสกรนที บุตรชาย 60,000,000 4.62 
5. ด.ญ.ใกลน้ที  ภาสกรนที บุตรสาว 60,000,000 4.62 
6. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั ไม่มี 40,580,550 3.12 
7. นาย ธิติ  จิรนนทก์าล ไม่มี 35,000,000 2.69 
8. น.ส.สุภาณี สุขพนัธ์ุถาวร  พี่สาวภรรยา 26,127,900 2.01 
9. Mrs.CHEN,MEI-FANG  ไม่มี 24,842,000 1.91 

10. 
 

DBS BANK LTD. FOR CLIENT 
AC SG0900121752 

ไม่มี 22,126,300 1.70 

  รวม 761,008150 58.54 
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ขอ้มูลการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 
 
 
 
 
 
 
 
                       
       
 
 
 
 
 

                             หมายเหตุ: *รออนุมติัท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 
 

     2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
      2.1 นโยบายและแผนบริหารความเส่ียง 

           คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกฝ่ายของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ)ไดต้ระหนักถึง
ความส าคญัและประโยชน์ของการน าระบบมาตรฐานการบริหารความเส่ียงมาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินบริหารธุรกิจโดยบูรณาการ
เข้ากับกลยุทธ์และการด าเนินงานในทุกกระบวนการระบบห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯท่ีอาจจะได้รับผลกระทบจากปัจจัย
(สภาพแวดลอ้ม)ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคก์ร รวมทั้งการปรับตวัรับมือกบัสถานการณ์วิกฤติของโลกท่ีเต็มไป
ดว้ยความผนัผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainly) ความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity)               
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็วไม่สามารถคาดเดาผลไดช้ดัเจนและยากต่อการตดัสินใจหรือท่ีเรียกวา่ VUCA world* 
           บริษทัฯไดก้ าหนดกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและส่งเสริมการสร้างวฒันธรรม
ความเส่ียง(Risk Culture)เพ่ือใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลรวมทั้งเป็นการเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนั 
ป้องกนั และ ลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากปัจจยัความเส่ียงส าคญัท่ีอาจกระทบต่อ  ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ตามหลกัการ
ความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรับได ้(Risk Appetite Framework) เพื่อเป็นโอกาสการพฒันาและการการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯบน
หลกัการ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code) และประยกุต ์ใช ้5 องคป์ระกอบ 20 หลกัการของกรอบแนวทาง 
COSO - ERM 2017 : Enterprise Risk Management (Integrating with Strategy  and Performance) น าไปปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร                
โดยจดัใหมี้โครงสร้างการบริหารความเส่ียง มี 3 ระดบั ดงัน้ี 

„ ระดบัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหค้วามเห็นชอบนโยบายความเส่ียงท่ี
ยอมรับได ้(Risk Appetite Statement)  ก ากบัดูแล ติดตาม และปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคต รวมถึงการใหค้วามเห็นเสนอแนะใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยทุธ์
ของธุรกิจ  (Top Down)  

„ ระดบัผูบ้ริหารระดบัสูง พิจารณาและก าหนดค่าระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite)ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการ
ด าเนินงานและก าหนดกลยทุธ์ภายใตก้รอบนโยบายความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) ก ากบัดูแล และติดตาม และ
ทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง และรายงาน เสนอผลต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายไตรมาส 

หมายเหตุ: * “VUCA World” สภาพแวดล้อมเศรษฐกิจท่ีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว และองค์กรธุรกิจต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง 

รายละเอยีดเงนิปันผลจ่าย   ( บาท:หุ้น ) ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
1) เงินปันผลระหวา่งกาล (1มกราคม - 30 มิถุนายน) - - - 

2) เงินปันผลงวดสุดทา้ย ( 1 กรกฎาคม- 31 ธนัวาคม) - - - 
3) เงินปันผลประจ าปี     ( 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม) 0.50* 0.35 0.05 

รวมจ่ายเงินปันผลทั้งปี (บาท : หุน้) 0.05  0.05 
รวมเป็นเงินปันผลจ่าย (ลา้นบาท) 650.0 455.0 65.0 
ก าไรสุทธิ (ลา้นบาท) 515.5 407.5 43.8 
อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ  ( ร้อยละ) 126.1 111.7 166.7 
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„ ระดบัหน่วยงาน เป็นตวัแทนผูรั้บผิดชอบดา้นความเส่ียงในระดบัฝ่าย บ่งช้ี ประเมิน ท าแผน ด าเนินการ  รายงานเสนอ 
   ผลต่อผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ าทุกเดือน(Bottom up) 

    คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าท่ีพิจารณาก ากับดูแลและติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้ง             
กบัเป้าหมายและกลยทุธ์ขององคก์รโดยมอบหมายใหฝ่้ายบริหารน ากระบวนการบริหารความเส่ียงขององคก์รท่ีไดรั้บความเห็นชอบ/
อนุมติัไปปฏิบัติเช่นการจัดท าคู่มือการบริหารความเส่ียง การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงเช่ือมโยงกับกลยุทธ์และเป้าหมาย                          
การด าเนินงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียงประจ าปี เป็นตน้ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และมีการติดตาม ประเมิน  
ผลทบทวนประเด็นความเส่ียงส าคญัและแผนรองรับท่ีเหมาะสมเพียงพอให้สอดคลอ้งกบัทุกสถานการณ์ โดยปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจ 
มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีนยัส าคญัแบ่งเป็น 4 ดา้นสรุปไดด้งัน้ี 

 
        2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิ 
              1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2563 กลุ่มตระกลู ภาสกรนที ถือหุน้ในบริษทัจ านวน 746.3  ลา้นหุน้ คิดเป็นร้อยละ 57.4 
ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัจึงท าใหก้ลุ่มตระกลู ภาสกรนที สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ได้
เกือบทั้งหมดไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
ยกเวน้เร่ืองกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนดตอ้งใหไ้ดรั้บเสียง 3 ใน 4  ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดงันั้นผูถื้อหุน้รายอ่ืนจึงอาจ
ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

 ความเส่ียงจากการบริหารงานทีพ่ึง่พงิผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

สินคา้ของบริษทัมีภาพลกัษณ์ท่ีติดกบัผูบ้ริหารส าคญัของบริษทัฯซ่ึงถือหุน้ในบริษทัร้อยละ27.74 โดยนายตนั   ภาสกรนที           
มีส่วนส าคญัในการบริหารงานบริษทัจนมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมและท าใหบ้ริษทัฯมีผลการ
ด าเนินงานท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2563 บริษทั ฯมีรายไดจ้ านวน 5,099.3 ลา้นบาท อยา่งไรก็ดี บริษทัฯอยูมี่การปรับ
โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯใหมี้การกระจายอ านาจการจดัการ ขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหแ้ก่ผูบ้ริหารใน 
สายงานต่าง ๆ ตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ เพ่ือลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบ้ริหารดงักล่าวพร้อมทั้งมี          
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพ่ือใหส้ามารถบริหารกิจการงานของบริษทัฯไดต้่อไปอยา่งย ัง่ยนื 

 ความเส่ียงจากภาวะการแข่งขนั  

ประเทศไทยและมีผูป้ระกอบการธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมจ านวนมากในอุตสาหกรรมน้ีซ่ึงอาจก่อให้เกิดภาวะ          
การแข่งขนัท่ีค่อนขา้งรุนแรงและส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละยอดขาย  อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ มีนโยบายในการก าหนดราคาท่ี
เหมาะสมและไม่เนน้การการตดัราคา โดยจะเนน้การเป็นผูน้ าในดา้นนวตักรรมคุณภาพผลิตภณัฑ ์และการตลาดรูปแบบใหม่ๆ
ท่ีเนน้การสร้างแบรนดท่ี์แขง็แกร่ง รวมถึงการจดักิจกรรมการตลาด การโฆษณา และประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง ภายใตก้าร
บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับสินค้าในกลุ่มชาเขียวพร้อมด่ืม บริษัทฯให้ความส าคัญในการสร้าง              
ความแตกต่างในผลิตภณัฑใ์นดา้น รสชาติ คุณภาพ และ บรรจุภณัฑเ์ป็นส่ิงท่ีส าคญั โดยบริษทัฯก็มีแผนกลยทุธ์ในการสรรหา
แหล่งวตัถุดิบคุณภาพ และระบบการผลิตท่ีเป็นระบบปิดทั้งระบบ ส่งมอบเคร่ืองด่ืมคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสมต่อผูบ้ริโภค
และแข่งขนัไดใ้นธุรกิจเคร่ืองด่ืม 
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  ความเส่ียงการพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ 

     การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ตอ้งท าอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาบริษทัฯจึงอาจมี
ความเส่ียงจากการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีตอ้งแข่งขนักบัเวลาและการบริหารตน้ทุนให้สามารถตอบสนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริง
ของผูบ้ริโภค และสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด โดยไดแ้ต่งตั้งคณะท างาน(Stage Gate) เพื่อพิจารณากลัน่กรอง ทบทวนผลิตภณัฑ์
ใหม่ และให้ความเห็นทีมงานพฒันาสินคา้ใหม่ (New Product Development) ตั้งแต่ขั้นแนวคิด จนถึงการพฒันา ทดสอบและน า
ออกสู่ตลาดรวมทั้งก าหนดเป็นแนวทางปฏิบติัว่า ทุกคร้ังก่อนการเปิดตวัหรือคิดคน้ผลิตภณัฑ์ใหม่ บริษทัฯจะท าการส ารวจ
พฤติกรรมและความตอ้งการของผูบ้ริโภคโดยสถาบนัวิจยัดา้นการตลาดรวมถึงท าการทดสอบคุณภาพ การผลิต  การออกแบบ
บรรจุภณัฑ์ การทดสอบรสชาติพร้อมวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนจากการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ใหม่ในเชิงพาณิชยใ์น              
ระดบัท่ีควบคุมได ้โดยบริษทัฯมีการจดัตั้งฝ่ายวิจยัและพฒันา (Research and Development) ท่ีมีการพฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้อยา่ง
สม ่าเสมอภายใตก้ารบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือให้ ผูบ้ริโภค และ ลูกคา้มัน่ใจไดว้่า การออก
ผลิตภณัฑใ์หม่จะประสบความส าเร็จในตลาดผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายโดยในปี2563 บริษทัฯมีการออกสินคา้กลุ่มวิตามินวอเตอร์
และเติบโตอยา่งดี เช่น อิชิตนั “น ้ าด่าง8.5”  อิชิตนั “C200 C+E”  และ อิชิตนั “ Vitt CC” ซ่ึงตอบโจทยต์ามความตอ้งการในตลาด  
ท่ีผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ใหค้วามส าคญักบัสุขภาพมากข้ึน  

 

 ความเส่ียงการพึง่พงิผู้จดัจ าหน่ายสินค้าหลกัตั้งแต่ร้อยละ30ของยอดขายรวม 

      บริษทัฯ กระจายสินคา้ไปสู่กลุ่มลูกคา้ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ร้านคา้ส่งและร้านคา้ปลีกดั้งเดิม (Traditional  Trade)  
ผ่านตวัแทนผูจ้ ัดจ าหน่ายสินคา้หลกั 3 ราย โดยสัญญาจัดจ าหน่ายมีอายุ 3-5 ปี ได้แก่ บริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย)                     
บริษทั ไอแอมกรีนที จ ากดั และ บริษทั บุญรอดเอเชีย  จ ากดั ดว้ยสัดส่วนการกระจายสินคา้คิดเป็นร้อยละ 68.2 ร้อยละ 6.6  และ
ร้อยละ4.1 (ของยอดขายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ตามล าดบั) และมียอดส่งออกคิดเป็นร้อยละ21.1 (ของยอดขาย
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) ซ่ึงบริษทัฯจึงอาจมีความเส่ียงในการพ่ึงพิงผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้หลกัดงักล่าว โดยการมีผูจ้ดั
จ าหน่าย   สินคา้หลกั 3 ราย ถือเป็นแนวทางการกระจายความเส่ียงของบริษทัฯตามขอ้ตกลงท่ีไดก้ าหนดไวใ้นสัญญาการจดั
จ าหน่ายกบัทางผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้หลกัคือ บริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ ากดั ท่ีให้บริษทัฯสามารถเพ่ิมผูจ้ดัจ าหน่ายไดอี้ก            
2 รายดงักล่าวขา้งตน้เพ่ือเป็นการบริหารความเส่ียง อยา่งไรก็ตามจากความสัมพนัธ์อนัดีปีท่ีผ่านมากบั ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้หลกั              
3 รายขา้งตน้ และการปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาอยา่งเคร่งครัดบริษทัฯมัน่ใจไดว้า่ผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัดงักล่าวจะต่ออายสุัญญา            
จดัจ าหน่ายสินคา้ใหบ้ริษทัฯต่อไป 

2.  ความเส่ียงด้านการปฏิบัตงิาน (Operational Risk) 

 ความเส่ียงทางด้านแรงงานและกระบวนการผลติ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  พนกังานของบริษทัฯมีจ านวน 398 คนเพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดในระบบการผลิตและคุณภาพ
ของสินคา้บริษทัฯจึงไดล้งทุนในเคร่ืองจกัรระบบอตัโนมติั“Auto Warehouse”ท่ี “โรงงานอิชิตนั กรุ๊ป” ซ่ึงเป็นโรงงานแห่ง
แรกในประเทศไทยท่ีมีการด าเนินการผลิตแบบอตัโนมติัตั้งแต่ตน้สายการผลิตไปจนถึงสตอ็กเก็บสินคา้โดยสามารถเดินเคร่ือง
ติดต่อกนัไดถึ้ง120ชัว่โมงลดปัญหาการผิดพลาดในการผลิตลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานและเพ่ิมประสิทธิภาพให้กบัตวั
สินคา้ไดค้รอบคลุมทุกดา้น ปัจจุบนับริษทัฯมีก าลงัการผลิต 1,500 ลา้นขวด และ 200 ลา้นกล่องต่อปี ดว้ยนวตักรรมบรรจุเยน็
แบบปลอดเช้ือ (Cold Aseptic Filling Technology)เป็นเทคโนโลยีระดับมาตรฐานสากลในอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม                      
พร้อมทั้งการน าระบบการบ ารุงรักษาแบบทวีผล(TPM) มาใช้เพ่ือให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยรวม             
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ของเคร่ืองจกัรให้อยู่ในระดบัท่ีสูงข้ึน สร้างขีดความสามารถในระดบัท่ีมัน่ใจวา่สามารถรองรับความตอ้งการผลิตสินคา้ได้
อยา่งต่อเน่ืองโดยขอ้มูลขา้งตน้ท าให้บริษทัฯสามารถควบคุมและจดัการความเส่ียง ดา้นแรงงานและความพร้อมใชง้านของ
เคร่ืองจกัรระบบอตัโนมติั  “Auto Warehouse”ไดใ้นระดบัท่ีไม่เป็นสาระส าคญั 

    ความผนัผวนของราคาวตัถุดบิหลกั 

        วตัถุดิบหลกัท่ีส าคัญ ได้แก่ ใบชาออร์แกนิคซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30 ของตน้ทุนการผลิต สภาพภูมิอากาศ               
อนัไม่แน่นอนในปัจจุบันอาจส่งผลกระทบต่อปริมาณผลผลิตชาและอาจก่อให้เกิดภาวะการขาดแคลน ซ่ึงอาจส่งผลให ้               
ราคาวตัถุดิบมีความผนัผวน บริษทัฯจึงไดมี้การวางแผนการจดัการล่วงหนา้ โดยฝ่ายจดัซ้ือไดมี้การท าสัญญาสั่งซ้ือสินคา้กบัผู ้
จ  าหน่ายวตัถุดิบหลกัไวล่้วงหนา้เป็นระยะเวลา 1 ปี หรือมากกวา่ เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพตรงตามขอ้ก าหนดของ
บริษทัฯ ในปริมาณท่ีเพียงพอกบัแผนการผลิตใน ราคาท่ีเหมาะสม และไดมี้การวางแผนจดัหาวตัถุดิบจากหลายแหล่งเพ่ือ              
ลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงคู่คา้รายใดรายหน่ึงโดยบริษทัฯไดท้ าสัญญากบัผูจ้  าหน่ายจ านวน  2-3 รายเสมอ โดยใบชาท่ีจดัหา
โดยคู่คา้แต่ละรายเป็นวตัถุดิบท่ีสามารถใชท้ดแทนกนัไดห้ากคู่คา้รายใดไม่สามารถจดัส่งใบชาให้ไดก็้สามารถซ้ือจากคู่คา้ราย
อ่ืนไดเ้น่ืองจากในการผลิตเคร่ืองด่ืมชาแต่ละประเภทอาทิ เคร่ืองด่ืมชาเขียวหรือชาด า ซ่ึงตั้งตน้จากใบชาประเภทเดียวกนัแต่
ข้ึนอยู่กบัการน าใบชามาผ่านกระบวนการผลิต หมกั บ่ม และ เติมรสชาติ ท่ีแตกต่างกนัออกไปดงันั้นจึงสามารถมัน่ใจไดว้่า
บริษทัฯมีการบริหารจดัการท่ีดีและเพียงพอ 

 ความเส่ียงเกีย่วกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
โรงงาน อิชิตนั กรุ๊ป ของบริษทัฯตั้งอยูใ่นเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดั พระนครศรีอยธุยา อยา่งไรก็ตามบริษทัฯให้
ความส าคญัดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งยิ่งจึงไดต้ั้งคณะท างานเพ่ือบริหารจดัการดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือก าหนดแนวทาง
ด าเนินการและติดตามผลการบริหารจดัการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มทั้ งภายในและภายนอกโรงงานดว้ยแนวคิด 3R                 
คือ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ ้ า(Reuse) และการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) ท าให้สามารถลดปริมาณของเสียใน
กระบวนการผลิต ลดการท้ิงเศษวสัดุ ออกสู่ภายนอกและลดค่าใชจ่้ายในการก าจดัของเสีย มีการปรับปรุงกระบวนการผลิต           
เพ่ือลดการใช้พลังงาน โดยเฉพาะการใช้กระแสไฟฟ้า  เช่น คลังสินค้าของบริษัทฯเป็นระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ                        
(Auto Warehouse)    มีการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์โดยติดตั้งแผงโซล่าร์เซลลบ์นหลงัคาโรงงานและอาคารเพ่ือลดการใช้
กระแสไฟฟ้า พร้อมทั้งมีการก าหนดให้มีการตรวจวดั ผลกระทบอย่างต่อเน่ือง โดยผล การตรวจสอบในปีท่ีผ่านมาบริษทัฯ  
ไดผ้า่นเกณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรมทุกรายการไม่ส่งผลกระทบหรือท าลายสภาพแวดลอ้มและทรัพยากรของชุมชน 

 ความเส่ียงในด้านความปลอดภัยในการบริโภค 

      เน่ืองจากความปลอดภยัในการบริโภคเป็นหน่ึงในปัจจยัส าคญั ความผิดพลาดเพียงเลก็นอ้ยอาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อ
ความน่าเช่ือถือของผลิตภณัฑท์ั้งหมด ดงันั้น บริษทัฯ จึงให้ความส าคญัในการคดัเลือกวตัถุดิบและพิถีพิถนัในทุกขั้นตอน การ
ผลิตเพ่ือใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจไดว้า่ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ มีคุณภาพสูงและไดม้าตรฐานสากล เช่น GMP, HACCP, ISO9001:2008, 
HALAL, ISO14001, ISO17025, ISO50001, FSFC22000 เป็นตน้  ในกระบวนการผลิตทุกชุดจะมีการเก็บตวัอยา่งตามมาตรฐาน
ไวเ้พ่ือตรวจสอบเช้ืออยา่งนอ้ย 7 วนั ก่อนท่ีจะจ าหน่ายออกไปและเก็บป้องกนัไวส้ าหรับการอา้งอิง โดยในสินคา้ 1 ชุดจะผลิต
ออกมาเป็นจ านวนมากถา้หากมีการติดเช้ือจะตอ้งติดเช้ือทั้งชุด ดงันั้น ก่อนท่ีจะส่งออกไปจ าหน่ายทางแผนกประกนัคุณภาพ
(QA)จะน าผลิตภณัฑต์รวจสอบในหอ้งแลบ็ ( Laboratory) ซ่ึงเป็นการป้องกนัความเส่ียงดา้นความปลอดภยัในตวัผลิตภณัฑ ์และ
ในทางปฏิบติัเคร่ืองจกัรของบริษทัฯใชเ้ทคโนโลยีระดบัมาตรฐานสากล และเป็นระบบปิดทั้งกระบวนการท่ีผ่านมายงัไม่เคย
ปรากฏเร่ืองความไม่ปลอดภยัในตวัผลิตภณัฑ ์
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3. ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากแผนธุรกิจท่ีมีการขยายตลาดส่งออกไปต่างประเทศมาก
ข้ึนในรูปแบบการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้เป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ  อยา่งไรก็ตามบริษทัฯไดบ้ริหารความเส่ียงโดยการ
เจรจากบัคูค่า้รับช าระเป็นเงินสกลุเงินบาทเป็นส่วนใหญ่ พร้อมน าเคร่ืองมือทางการเงิน(Financial Instrument)ต่างๆมารองรับไว้
เช่น Fx Forward  อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2563 บริษทัฯไม่มีความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศท่ีเป็นสาระส าคญั 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคบั (Compliance Risks) 

 ความเส่ียงกรณีมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ50 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มภาสกรนที ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้กลุ่มใหญ่ในบริษทัฯ คิดเป็นร้อยละ 57.4 ของทุนช าระแลว้ จึงท าใหก้ลุ่ม
ภาสกรนที สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบทั้งหมด เช่น เร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองท่ีตอ้ง                 
ใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั  ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัท่ีตอ้งไดรั้บมติเสียงสามในส่ีของท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้นผูถื้อหุ้นรายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบถ่วงดุลเร่ืองท่ีเสนอได ้อย่างไรก็ตาม                
กลุ่มภาสกรนที ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันกับกลุ่มภาสกรนทีแต่ในทางกลับกัน                    
การถือหุ้นใหญ่ โดยกลุ่มครอบครัวคุณตัน ภาสกรนที เป็นการการันตีว่าคุณตัน จะยงัคงท าหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารถ่ายทอด
ประสบการณ์ธุรกิจและก าหนดทิศทางของบริษทัฯต่อไปทั้งน้ีโครงสร้างองคก์รของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั
และคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน   คณะกรรมการธรรมาภิบาล  และ คณะกรรมการบริหารโดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการแต่ละคณะอยา่งชดัเจน เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งโปร่งใสและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีพร้อมกนัน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีประกอบดว้ยกรรมการอิสระทั้งคณะจะท าหน้าท่ีติดตามรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยให้ผูจ้ดัการฝ่าย
ตรวจสอบภายในน าเสนอรายไตรมาส 

5.   ความเส่ียงทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีการติดตามความเ ส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่ทั่วโลก(Global Emerging Risk)                           
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจกระทบหรือเป็นโอกาสต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น การเปล่ียนแปลงดา้นโครงสร้าง
ท่ีเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายแุละพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจต่อสุขภาพมากข้ึน การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและนวตักรรมอยา่งพลิก
ผนั (Disruptive Technology and Innovation) /ภยัจากโลกไซเบอร์ (Cyber Crime) /ความเส่ียงจากภยัพิบติัจากการเปล่ียนแปลง
สภาพอากาศแบบกะทนัหนั สงครามการคา้ระหวา่งประเทศ โรคอุบติัใหม่ เป็นตน้ โดยมีการประเมินสถานการณ์และทบทวนกล
ยทุธ/์มาตรการ/แนวทางป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบจากปัจจยัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ล่วงหนา้อยา่งและตอบสนองอยา่งรวดเร็ว
และเป็นระบบอย่างชดัเจน ดงัเช่นในปี2563 มีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ COVID-19 ทัว่โลก บริษทัฯ ไดมี้การ ติดตาม
แนวทางและให้ความร่วมมือตามท่ีกฎหมายและภาครัฐประกาศอยา่งทนัท่วงทีพร้อมด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงท่ีได้
จดัท าไวอ้ยา่งจริงจงัจึงท าใหโ้รงงานของบริษทัฯสามารถด าเนินการการผลิตต่อไปไดโ้ดยปกติ และส่งผลกระทบทางบวกใหสิ้นคา้
กลุ่มวิตามินวอเตอร์และเติบโตอยา่งดี เช่น อิชิตนั “น ้ าด่าง8.5”  อิชิตนั “C200 C+E”  และ อิชิตนั “ Vitt CC”  ซ่ึงตอบโจทย ์               
ตามความตอ้งการในตลาดท่ีผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ใหค้วามส าคญักบัสุขภาพมากข้ึน  
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3. การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยัง่ยืน 
    3.1นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจเพ่ือภารกิจสู่เป้าหมายการเป็นผูน้ าทางธุรกิจเคร่ืองด่ืมทั้งในประเทศและต่างประเทศ
เร่ิมจากการใชว้ตัถุดิบใบชาท่ีปลูกในระบบออร์แกนิค เป็นตน้ รวมถึงการน านวตักรรมมาปรับใชใ้นกระบวนการผลิตเพ่ือให้ได้
เคร่ืองด่ืมท่ีมีคุณภาพและเป็นทางเลือกสุขภาพท่ีดีต่อผูบ้ริโภคและเติบโตไปพร้อมกบัสังคมท่ีดี พร้อมด าเนินกิจการบนพ้ืนฐาน
การค านึงถึงเศรฐกิจ สังคม ธรรมาภิบาล  ดังเช่น โรงงานอิชิตันท่ีมีระบบการผลิตท่ีเป็นระบบปิดทั้ งระบบอตัโนมติัและ               
ระบบควบคุมคลงัสินคา้อตัโนมติั ท่ีเนน้การใชพ้ลงังานธรรมชาติจากแสงอาทิตย ์ โดยธุรกิจหลกัของบริษทัฯเป็นผูผ้ลิต 
และจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมชาเขียวพร้อมด่ืม  “อิชิตนั กรีนที”  เคร่ืองด่ืมสมุนไพร “เยน็เย็น โดยอิชิตนั” เคร่ืองด่ืมชาเขียวผสม                
วุน้มะพร้าว “อิชิตนั ชิวชิว”    ยิ่งไปกวา่นั้นในปี2563 บริษทัฯไดอ้อกสินคา้กลุ่ม เคร่ืองด่ืมวิตามินวอเตอร์ อิชิตนั “น ้ าด่าง8.5”             
อิชิตนั“C200 C+E” และ อิชิตนั“Vitt CC ” โดยกลุ่มสินคา้วิตามินวอเตอร์มีแนวโนม้เติบโตท่ีดี เน่ืองจากผูบ้ริโภคใส่ใจสุขภาพ
มากข้ึนตั้งแต่การเกิดการแพร่ระบาดโรค COVID-19 ทั่วโลก ซ่ึงส่ิงน้ีบริษทัฯคาดว่าจะเป็นส่วนช่วยเพ่ิมโอกาสให้บริษทัฯ
เติบโตเพ่ิมข้ึนจากกลุ่มสินคา้เดิมไดอ้ยา่งย ัง่ยืนในระยะ 3 ปี โดยไดเ้ปิดเผยแนวทางการจดัการดา้นความความยัง่ยืนขององคก์ร
เช่น การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ / การวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ/
การจดัการดา้นความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ ตามหลกัการ GRI Standard ใน “รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2563”              
ของบริษทัฯท่ีเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ http://www.ichitangroup.com/investor.php/sustainability_report 
 
 

     3.2 การวเิคราะห์และการจดัการห์ผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

 
 

http://www.ichitangroup.com/investor.php/sustainability_report
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมติส่ิิงแวดล้อม 
โรงงาน อิชิตนั กรุ๊ป เป็นโรงงานแห่งแรกท่ีมีการด าเนินการแบบอตัโนมติัตั้งแต่ตน้สายการผลิตไปจนถึงส่วนคลงัเก็บสินคา้โดยสามารถ
เดินเคร่ืองติดต่อกนัไดถึ้ง 120 ชัว่โมง ลดปัญหา Human Error และเพ่ิมประสิทธิภาพให้กบัตวัสินคา้ในทุกดา้น พร้อมการออกแบบน าแสง
สวา่งจาก ธรรมชาติมาใชใ้ห้มากท่ีสุด ซ่ึงท าให้สามารถลดการใชไ้ฟฟ้าลงไดถึ้งร้อยละ 50โดยผนงัโรงงานทั้งหมดใชว้สัดุควบคุมอุณหภูมิ 
ป้องกนั ความร้อนและลดการใชเ้คร่ืองปรับอากาศ นอกจากนั้น อิชิตนั เป็นโรงงานท่ีใส่ใจในการดูแลส่ิงแวดลอ้ม จึงมีการติดตั้งระบบ
บ าบดัน ้ าเสียแบบครบวงจร และก าจดัขยะท่ีดีท่ีสุดโดยสามารถน าของเหลือใชม้าเป็นพลงังานหมุนเวยีน และ  รีไซเคิล จนแทบไม่เหลือของ
เสียท้ิงออกไปสู่ส่ิงแวดลอ้มจึงช่วยให้แหล่งน ้ า อากาศ และ ตน้ไมใ้ส สะอาด บริสุทธ์ิ ปัจจุบนัมีการติดตั้งแผ่นโซลาร์ รูฟ ขนาด 2,544 
กิโลวตัต ์(kWp) บนพ้ืนท่ีของหลงัคาโรงงานขนาด 25,000 ตรารางเมตร ซ่ึงสามารถผลิตพลงังานไฟฟ้า ท่ีใชใ้นการผลิตเคร่ืองด่ืมของอิชิตนั 
ทดแทนไดถึ้งปี ละ 3,354 เมกะวตัต ์ต่อปีลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ชั้นบรรยากาศไดถึ้ง 747 ตนัต่อปี ท าให้สามารถลดค่าใชจ่้าย
ดา้นพลงังานไฟฟ้าได้ถึง 14.4 ลา้นบาทต่อปี ท าให้ไดร้างวลัอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 4 ประจ าปี 2560 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
(กรอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และรางวลัโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary 
Emission Reduction :T-VER) จดัโดยองคก์ารบริหารจดัการ  ก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรือ อบก. 
 

ส่ิงทีด่ าเนินการในปี 2563 
 

แผนปี 2564-2566 

การจัดการพลังงานและส่ิงแวดล้อม มาตรฐานท่ีได้รับรอง ผู้ให้การรับรองระบบ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
CFO องคก์ารบริหารก๊าซ        

เรือนกระจก (TGO) 
- ตรวจรบัรองเพ่ือรกัษาระบบ 
- ลดปริมาณการปลอ่ยก๊าซฯลดลงทกุปี 

การจัดการพลังงาน ISO 50001:2018 BSI 
- ตรวจรบัรองเพ่ือรกัษาระบบ  
- ลดปริมาณการใชไ้ฟฟา้ลง1.5% เทียบจากผลปีก่อน 

การจัดการสิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 SGS 
- ตรวจรบัรองเพ่ือรกัษาระบบ 
- เตรียมความพรอ้มเพื่อขอรบัรอง Green Factory level 5 

    

 
 4.  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 4.1 ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
         รายได้ 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขาย 5,099.3 ลา้นบาท ลดลง ร้อยละ 4.4 จากปีก่อน ท่ีมีรายได ้5,334.2  ลา้นบาทโดยมีรายไดจ้าก
การส่งออกลดลง ร้อยละ 27.2 จากปีก่อน  ส่วนรายไดภ้ายในประเทศเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.3 ในขณะท่ี EBITDA เท่ากบั 1,176.3  ลา้น
บาทเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.9 จาก ปีก่อนซ่ึงเท่ากบั 972.6 ลา้นบาท และมีก าไรสุทธิเท่ากบั 515.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 26.5 จากปีก่อน          
ซ่ึงก าไรสุทธิเท่ากบั 407.5 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากการปรับกลยุทธ์การท ากิจกรรมทางการตลาดในประเทศ  ส่วนยอดขาย             
จากต่างประเทศลดลง เน่ืองจากได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจชะลอตวัของประเทศคู่คา้และ สถานการณ์การแพร่ระบาดโรค 
COVID-19 ทัว่โลก 
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ท่ีมา: ดชันีค้าปลีกของ Nielsen  
ต้นทุนขาย 
ในช่วง ปี 2561 ถึงปี 2563 ตน้ทุนขายโดยหลกัของบริษทัฯ คือ วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองคิดเป็นประมาณ 70 -80% ของตน้ทุนขาย
รวม รายละเอียดตน้ทุนขายปรากฏดงัตารางดา้นล่าง 
ต้นทุนขาย ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลือง และการเปล่ียนแปลง     
ในสินคา้ส าเร็จรูป 

2,275.4 55.6 2,596.7 59.8 2,785.7 62.9 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 564.2 13.8 561.1 12.9 560.6 12.7 

ค่าสาธารณูปโภค                                         
(เช้ือเพลิงแก๊ส, ไฟฟ้า, ประปา) 

206.2 5.0 254.9 5.9 239.7 5.4 

ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 18.9 0.5 21.4 0.5 22.8 0.5 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 152.5 3.7 150.7 3.5 138.3 3.1 

อ่ืนๆ 876.4 21.4 758.1 17.4 684.1 15.4 

รวมทั้งหมด 4,093.6 100.0 4,342.9 100.0 4,431.2 100.0 

รายไดจ้ากการขาย (ลา้นบาท) 5,099.3 5,334.2 5,204.0 

อตัราก าไรขั้นตน้ (ร้อยละ) 19.7 18.6 14.9 

ต้นทุนขาย 
บริษทัฯ มีสดัส่วนตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขายปี 2563  ปี 2562 อยูท่ี่  ร้อยละ 80.3 และร้อยละ 81.4 โดยตน้ทุนขายในปี2563        
เท่ากบั 4,093.6 ลา้นบาท   และปี 2562 เท่ากบั  4,343.0 ลา้นบาท สาเหตุท่ีสดัส่วนตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขายในปี 2563 ลดลง 
จากปี 2562 ร้อยละ 1.1  เน่ืองจากในปี 2563  ยงัคงมีการแข่งขนัทางดา้นราคากบัคู่แขง่ในหลายช่องทางการคา้เหมือนปีท่ีผา่นมา        
แต่บริษทัฯ มีการบริหารตน้ทุนการผลิตไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย  
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายประกอบดว้ยค่าส่ือโฆษณาและค่าใชจ่้ายในการจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย  ในปี 2563 เท่ากบั  293.0 ลา้น
บาท และ ปี2562 เท่ากบั 407.2 ลา้นบาท  สาเหตุท่ีค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่าย ในปี 2563 ลดลงจาก  ปี 2562 เป็นจ านวน 114.2 ลา้น
บาท  ลดลงเท่ากบัร้อยละ 28.1  เน่ืองจากในปี 2562 บริษทัฯ มีการวางแผนการจดัท ารายการส่งเสริมการขายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

 
โครงสร้างรายได้ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายสุทธิ 5,099.3 99.8 5,334.2 99.7 5,204.0 99.8 
รายไดอ่ื้น 8.7 0.2 13.5 0.3 12.2 0.2 
รายไดร้วม 5,108.0 100.0 5,347.7 100.0 5,216.2 100.0 
ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ) 30.5 31.4 29.8 
จ านวนรสชาติ 27 รสชาติ 21 รสชาติ 22 รสชาติ 
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มีการลดการใชจ่้ายเงินในช่องทางของฟรีทีวซ่ึีงสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป   และเปล่ียนไปท ารายส่งเสริมการ
ขายแบบใหม่ๆ เช่นผา่นช่องทางออนไลน์ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    
ในปี 2563  และ ปี 2562 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารรวมจ านวน  165.2 ลา้นบาท  และ 169.4 ลา้นบาท  ตามล าดบัโดยค่าใชจ่้าย 
ในการบริหารหลกั คือ ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัส านกังาน  ค่าท่ีปรึกษา ในปี 2563 ค่าใชจ่้ายในการบริหารลดลง
จาก ปี 2562 เป็นจ านวน  4.2  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.5  ค่าใชจ่้ายในการบริหารในปี 2563 ลดลงเลก็นอ้ยจากปี 2562 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกจิการร่วมค้า 
บริษทัฯมีส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ของบริษทัฯ ในปี 
2563 และปี 2562   28.0 ลา้นบาท และ (29.8)   ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วนแบ่ง
ก าไรจากเงินลงทุนในปี 2563  เพิมข้ึนจากปี 2562 จ านวน  57.7 ลา้นบาท เน่ืองจาก
มีการปรับแผนธุรกิจในประเทศอินโดนีเซียท าใหก้ารกระจายสินคา้ไดดี้ยิง่ข้ึนและ
ประสบความส าเร็จในผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมีรสชาติและ ความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ 
เช่น Thai Milk Tea เป็นตน้ 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ในปี  2563 และ ปี 2562 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 515.5 ลา้นบาท  และ 407.5 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิ        
ร้อยล 10.1  และร้อยละ 7.6 และ ของรายไดจ้ากการขาย  อตัราก าไรสุทธิจากการด าเนินงานในปี 2563 และ ปี 2562 คิดเป็น                
ร้อยละ 10.7 และร้อยละ 7.8 ของรายไดจ้ากการขาย ตามล าดบั 
4.2 การวเิคราะห์ฐานะการเงนิ 
  สินทรัพย์ 
 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมในปี 2563 จ านวน 7,404.6 ลา้นบาท และ ปี 2562 จ านวน 7,686.9  ลา้นบาท ซ่ึงลดลงเท่ากบั (282.4) 
 ลา้นบาทมีรายละเอียดดงัน้ี   
1) การลดลงสุทธิของท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ จ านวน (540.4) ลา้นบาท โดยหลกัเกิดจากการตดัจ่ายค่าเส่ือมราคา (577.8) 

   ลา้นบาท และการซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมในปี 2563 จ านวน 37.4 ลา้นบาท 
2) การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยห์มุนเวยีน จ านวน 207.8 ลา้นบาท เกิดจากตวัหลกัคือสินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึน 43.5 ลา้นบาท  

        ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 59.3  ลา้นบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง (79.8) ลา้นบาท  
   และเงินลงทุนในหน่วยลงทุนตราสารทุนเพ่ิมข้ึน 184.8 ลา้นบาท 
3) การเพ่ิมข้ึนของเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ จ านวน 25.7 ลา้นบาท เกิดจากการรับรู้ผลก าไรจากส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน 

       ในกิจการร่วมคา้ 27.9 ลา้นบาท และผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินอีก (2.2) ลา้นบาท 
4) การเพ่ิมข้ึนของเงินจ่ายล่วงหนา้คา่ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ านวน 4.1 ลา้นบาท เกิดจากการการสัง่ซ้ือแม่พิมพ(์Mold)  

       จากผูผ้ลิตในต่างประเทศทั้งจ านวน 
5) การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ านวน 94.6 ลา้นบาท ท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัตาม            

TFRS 16 เป็นปีแรกกบัสญัญาท่ีเคยระบุวา่เป็นสญัญาเช่าตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 เร่ือง สญัญาเช่า (TAS 17) และ          

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 เร่ือง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ (TFRIC 4)  

       ดว้ยวธีิปรับปรุงยอ้นหลงัโดยรับรู้ผลกระทบสะสม (Modified retrospective approach)  
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6)   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 0.9 ลา้นบาท เกิดจากการตดัจ่ายค่าลิขสิทธ์ิซอฟแวร์จ านวนเงิน (2.1) ลา้นบาท สุทธิ กบั  

      การเพ่ิมข้ึนของลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3.0 ลา้นบาท  

7) การลดลงของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจ านวน (48.9)  ลา้นบาท ตวัหลกัเกิดจากผลก าไรจากธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บการ

ส่งเสริมการลงทุนเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากสิทธิทางภาษีส าหรับโครงการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนส้ินสุดแลว้ในไตรมาส 1 ปี 2563 

และไม่มีรับผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ในปี 2563  

8)  การลดลงของลูกหน้ีไม่หมุนเวยีนอ่ืนจ านวน (26.1) ลา้นบาท เกิดจากการไดรั้บเงินภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้คืนจาก 
 กรมสรรพากรในปี   2563 ทั้งจ านวน 
 
สรุปอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) พบวา่อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยป์รับเพ่ิมข้ึน โดยอตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพยร์วมของปี 2563  ปี 2562   เท่ากบั  ร้อยละ 6.8  และ  ร้อยละ 5.1 ตามล าดบั และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร
เท่ากบัร้อยละ 19.8  และ ร้อยละ 16.3   ตามล าดบั เน่ืองจากก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 
 

ลูกหนีก้ารค้า 
การเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการคา้จ านวน 60.4 ลา้นบาท มีสาเหตุมาจากยอดขายในประเทศเดือนธนัวาคมเพ่ิมข้ึนจากเดือนเดียวกนัของ            
ปีก่อนหนา้เป็นหลกั  โดยบริษทัฯมีอตัราการเพ่ิมข้ึนของยอดขายในประเทศส าหรับปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 4.3 จากปี 2562 บริษทัฯ           
มีนโยบายการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้เป็นระยะเวลา 30-45 วนั โดยช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา ลูกหน้ีการคา้ของบริษทัฯมีระยะเวลาเก็บหน้ี                  
โดยเฉล่ียเท่ากบั 49-65 วนั ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียของปี 2563  และ  ปี 2562  เท่ากบั 57 วนั และ 52 วนัตามล าดบั ในบางปีระยะเวลา
เก็บหน้ีสูงถึง 60 และ 65 วนั เน่ืองจากการขยายระยะเวลาเก็บหน้ีใหก้บัผูจ้ดัจ าหน่ายหลกั และมีการขาย สินคา้ใหก้บัลูกหน้ีการคา้จาก
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซียท่ีมีระยะเวลาเก็บหน้ีประมาณ 60-65 วนั แต่ในปีปัจจุบนัไม่มีรายการ           
เหล่าน้ีแลว้ 
                         ทั้งน้ีรายละเอียดลูกหน้ีการคา้ ณ ส้ินปี 2561 ถึงปี 2563 เม่ือแบ่งตามหน้ีท่ีคา้งช าระ เป็นดงัน้ี 

อายุลูกหนีก้ารค้า 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั       
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 53.7 6.5 27.9 3.6 36.7 4.9 
เกินก าหนดช าระ - - - - - - 
นอ้ยกวา่ 3 เดือน - - - - - - 
มากกวา่ 6 เดือน - - - - - - 
รวม 53.7 6.5 27.9 3.6 36.7 4.9 

กจิการอ่ืน       
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 773.4 93.5 737.8 96.4 707.9 94.7 
เกินก าหนดช าระ -  - - - - 
นอ้ยกวา่ 3 เดือน -  0.9 - 0.3 0.0 
6 - 12 เดือน -  - - 2.8 0.4 
รวม 773.4 93.5 738.7 96.4 711.0 95.1 

รวมทั้งหมด 827.1 100.0 766.6 100.0 747.7 100.0 
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หนีสิ้น 
บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมในปี 2563 ซ่ึงเท่ากบั 1,125.9 ลา้นบาท ปี 2562 จ านวน 1,466.6 ลา้นบาท ลดลง  (340.7) ลา้นบาท        
หน้ีสินหลกั เป็นเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินซ่ึงมียอดคา้งช าระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 229.7 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562            
ซ่ึงเท่ากบั 800.7 ลา้นบาท ลดลง  (571.0) ลา้นบาทโดยเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินมีก าหนดการช าระเงินใหเ้สร็จส้ิน ดงัน้ี 

- ครบก าหนดภายใน 1 ปี          จ านวน  98.0 ลา้นบาท 
- ครบก าหนดภายใน 1- 5 ปี  จ านวน  131.7  ลา้นบาท  

ทั้งน้ี เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินทั้งจ านวน  229.7 ลา้นบาท ไดถู้กช าระหมดแลว้ในเดือนมกราคม 2564 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ส่วนของผูถื้อหุน้มีจ านวน 6,278.7 ลา้นบาท ประกอบดว้ยทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ 1,300.0 ลา้นบาท 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 3,515.4 ลา้นบาท ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์56.1 ลา้นบาททุนส ารองตามกฎหมาย 130.0       
ลา้นบาท องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (55.4)   และก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,332.5  ลา้นบาท หากพิจารณาถึงอตัรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ พบวา่อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของ ปี 2563 และปี 2562 เท่ากบั ร้อยละ8.3 และ ร้อยละ 6.7 ตามล าดบั 
มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ มีมูลค่าทางบญัชีเท่ากบั 4.8 บาท/หุน้ 
4.3 สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน 
      ระหวา่งปี 2563 บริษทัฯ มีแหล่งท่ีมาของกระแสเงินสดหลกัมาจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานและเงินกูย้มื         
       จากสถาบนัการเงิน 
      กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงานจ านวน 1,196.0 ลา้นบาท เป็นผลมาจากยอดขายระหวา่งปี  
 และผลก าไรจากการด าเนินงาน 

      อตัราส่วนสภาพคล่อง 
สภาพคล่องของบริษทัฯ โดยหลกัมาจากความสามารถในการหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ การเรียกช าระเงินของลูกหน้ีการคา้ และ
การช าระเงินคืนเจา้หน้ีการคา้ โดยระหวา่งปี 2561 ถึง ปี2563 ระยะเวลาการหมุนเวยีนของสินทรัพยท่ี์สนบัสนุนสภาพคล่อง
ดงักล่าวแสดง ดงัตารางดา้นล่าง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย  วนั 57.0 51.8 49.7 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย  วนั 50.7 50.5 57.3 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย วนั 26.1 27.8 33.6 
วงจรเงินสด  วนั 81.6 74.5 73.4 

 
 
 
 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
อตัราส่วนสินทรัพยส์ภาพคล่อง (เท่า) 
เงินสดเพ่ิม(ลด) จากการด าเนินงาน (ลา้นบาท) 

1.9 
(79.8) 

1.3 
(16.9) 

0.9 
4.7 
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ความสามารถในการช าระหนีส้ถาบันการเงิน 
ตามเง่ือนไของสถาบนัการเงิน ก าหนดใหบ้ริษทัฯ ด ารงอตัราส่วนความสามารถช าระคืนหน้ีสถาบนัการเงิน (DSCR) ไม่ต ่ากวา่           
1.25 เท่า และอตัราส่วนหน้ีสินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2.5 เท่า ซ่ึงปัจจุบนัสถาบนัการเงินไดย้กเลิกเง่ือนไขน้ีใหบ้ริษทัฯแลว้                 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2563  ปี 2562 และ ปี 2561  บริษทัฯ มีอตัราส่วนความสามารถช าระคืนหน้ีสถาบนัการเงิน (DSCR)              
เป็น  10.5 เท่า  1.9 เท่า  และ 0.6 เท่า ตามล าดบั ในขณะท่ีมีอตัราอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เป็น 0.18  เท่า 0.2 เท่า และ           
0.4 เท่า  ตามล าดบั 
กระแสเงนิสดจากการลงทุน 
ปี 2563 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในการลงทุนสุทธิจ านวน (223.9) ลา้นบาท โดยหลกัใชไ้ปในการซ้ือหน่วยลงทุนในตราสารหน้ี 
ดอกเบ้ียรับ และช าระเงินจากการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงิน 
ปี 2563 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดจากการจดัหาเงินสุทธิจ านวน (1,052.0) ลา้นบาท โดยหลกัเกิดจากเงินกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินโดย
กระแสเงินสดจากการจดัหาเงินดงักล่าวใชไ้ปเพ่ือกูย้มืเงิน จ่ายช าระคืนเงินกูย้มื  ช าระดอกเบ้ียเงินกูย้มืและจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ 
โครงสร้างเงินทุน 
บริษทัฯ มีเสถียรภาพทางการเงินท่ีมัน่คง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้(Debt to Equity Ratio)  
เท่ากบั 0.18 เท่า  ซ่ึงลดลงจากปี 2562 ซ่ึงเท่ากบั 0.2 เท่า 
ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
-  ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงาน ไดแ้ก่ สญัญาเช่าอาคารส านกังานพร้อมส่ิงอ านวยความสะดวกจ านวนเงินรวม 11.3 ลา้นบาท  
   โดยมีระยะเวลาของสญัญา 1- 5 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดระหวา่งปี 2563 ถึงปี 2566 
- ภาระผกูพนัตามหนงัสือ Letter of Credit ท่ียงัไม่ไดใ้ช ้จ านวนเงินรวม 44.8 ลา้นบาท 
- ภาระผกูพนัตามค าสัง่ซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้/วสัดุตกลงแลว้ จ านวนเงินรวม 132.5 ลา้นบาท 
- ภาระผกูพนัจากหนงัสือค ้าประกนัท่ีสถาบนัการเงินออกใหรั้ฐวสิาหกิจแห่งหน่ึง จ านวนเงินรวม 17.9  ลา้นบาท 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้  (เท่า)  0.18 0.2 0.4 

 
จากฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรก าไรเป็นเงินปันผลและใหเ้สนอ
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เพ่ืออนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาทซ่ึงคิดเป็นอตัราร้อยละ 
126.1 ของก าไรสุทธิ ซ่ึงมากกวา่นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 650.0 ลา้นบาทและมีก าหนดจ่ายใน                     
วนัท่ี 21 พฤษภาคม 2564 โดยเงินปันผลดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอนจนกวา่จะไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
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4.4 ปัจจยัและอทิธิพลที่อาจมผีลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต  
    ปัจจัยหลกัทีอ่าจมผีลต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษทัฯ มีการบริหารจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและตามมาตรฐานตามกฎหมายและไดเ้ปิดเผยไวใ้นส่วน 

“ปัจจยัและการบริหารความเส่ียง”   
 

1.   การออกผลติภัณฑ์ใหม่ และการขยายส่วนแบ่งการตลาด 
ธุรกิจเคร่ืองด่ืมจดัเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัดา้นราคาท่ีรุนแรงธุรกิจหน่ึงโดยบริษทัฯตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัจากคู่แข่งขนัท่ีผลิต
เคร่ืองด่ืมประเภทพร้อมด่ืมท่ีหลากหลายซ่ึงผูผ้ลิตหลายรายมกัแข่งขนักนัดว้ยกลยทุธ์การตลาดเชิงรุกและมีกิจกรรมส่งเสริม             
การขายอยา่งต่อเน่ืองตลอดจนมีการพฒันาและสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือสร้างความแตกต่างและจุดขายใหก้บัผลิตภณัฑม์ากข้ึนโดย
พบวา่ปีท่ีผา่นมามีผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมถูกพฒันาและวางจ าหน่ายเป็นจ านวนมากดงันั้นหากบริษทัฯไม่สามารถพฒันาและออก
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆเพื่อรองรับความตอ้งการบริโภคท่ีสูงข้ึนไดท้นัท่วงทีอาจส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทัฯ          
ท่ีลดลงและผลการด าเนินงานในเชิงลบไดอ้ยา่งไรก็ดีบริษทัฯไดก้ าหนดแผนงานวจิยัเพ่ือพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 
ออกมาวางจ าหน่ายอยา่งต่อเน่ืองและก าหนดแนวทางการปรับกลยทุธ์การขายท่ีฉบัพลนัตอ่การเปล่ียนแปลงสถานการณ์ตลาด
เพื่อกระตุน้ความตอ้งการบริโภคผลิตภณัฑข์องบริษทัฯทั้งในประเทศและต่างประเทศอยา่งต่อเน่ืองและดึงดูดความตอ้งการ
บริโภคจากผูบ้ริโภครายใหม่เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งของตลาด และในปี 2563 ท่ีผา่นมา บริษทัฯเพ่ิมผลิตภณัฑใ์หม่กลุ่มเคร่ืองด่ืมเพ่ือ
สุขภาพมากข้ึนเช่น วติามินวอเตอร์  “น ้าด่าง8.5” เป็นตน้ 

2.   การพยากรณ์การขาย การวางแผนการผลติ และการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างมปีระสิทธิภาพ 
เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ี ไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ซ่ึงตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยจะลดลง
เม่ือบริษทัฯ มีปริมาณการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน ดงันั้น บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งพยากรณ์การขายล่วงหนา้เพ่ือวางแผนการผลิตตลอดจนบริหาร
การจดัซ้ือวตัถุดิบและการกระจายสินคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม  ปัจจยัหลกัท่ีก าหนดปริมาณการบริโภค ไดแ้ก่ ฤดูกาล และกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย  โดยพบว่า  อตัราการบริโภคเคร่ืองด่ืมชาพร้อมด่ืมจะสูงข้ึนในช่วงฤดูร้อนและต ่าลงในช่วงฤดูหนาว ดงันั้น 
บริษทัฯ ตอ้งปรับกลยุทธ์การส่งเสริมการขายให้เหมาะสมและสอดคลอ้งต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราการบริโภคในแต่ละ
ช่วงเวลาของปีส าหรับการบริหารตน้ทุนและค่าใชจ่้าย บริษทัฯ ไดน้ าระบบเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตซ่ึง
สนบัสนุนให้การบริหารจดัการตน้ทุน มีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดค้วบคุมและตรวจสอบตน้ทุนการผลิต
ปัจจุบนั รวมถึงการตรวจการใชท้รัพยากรวา่ถูกใชไ้ปอยา่งเหมาะสมและคุม้ค่าหรือไม่ อาทิเช่น วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตถูกใชไ้ป
อยา่งคุม้ค่า เพ่ือก าหนดตน้ทุนมาตรฐานต่อหน่วยการผลิตท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 

3.   การเพิม่ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินค้าในประเทศอนิโดนีเซียให้คลอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากขึน้และสินค้าใหม่มกีารเตบิโตที่
ดตีามเป้าหมายทีว่างไว้ 

4. การขยายธุรกจิรับจ้างผลติ (OEM) โดยในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมามกีารเตบิโตเพิม่ขึน้ 
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ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน 
ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 
งบการเงนิ  
สรุปรายงานการสอบบญัชี 
(1) รายงานการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอนุญาต ต่องบการเงินส าหรับปี 2560- 2563 

      ผูส้อบบญัชี ไดแ้ก่ นางสาวนารีวรรณ ชยับนัทดั ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 9219 จากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ ากดั ไดแ้สดง

ความเห็นวา่ ไม่พบส่ิงท่ีเป็นเหตุใหเ้ช่ือวา่งบการเงินดงักล่าวไม่แสดงฐานะทางการเงินรวมผลการด าเนินงานรวม และกระแสเงิน

สดรวม โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



47 |  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report) 
       บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

ปี2563 ปี2562 ปี2561 ปี2563 ปี2562 ปี2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 17,869,197        97,683,193           114,558,137       15,475,620          59,275,464          97,329,675          
เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น 184,795,495      10,000                   10,000                  184,795,495       10,000                  10,000                  
ลูกหน้ีการคา้ 827,087,500      766,648,008        747,744,180       825,459,385       893,032,842       747,744,180        
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 43,446,401        44,565,647           49,136,578          44,022,244          41,657,388          50,741,493          
สินคา้คงเหลือ 590,121,685      546,647,915        654,356,645       589,912,081       495,080,219       654,354,354        
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -                       -                              -                             -                             50,000,000          100,000,000        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน -                       -                              112,617               -                             -                             112,617                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,663,320,278  1,455,554,763     1,565,918,157    1,659,664,825    1,539,055,913    1,650,292,319     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในการร่วมคา้       179,438,535 153,700,395        86,933,507         153,770,414       153,770,414       86,970,414          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                           -   -                             -                            999,970               999,970               999,970               
ลูกหน้ีไมห่มนุเวียนอ่ืน               400,608 26,474,028          26,320,725         398,111               26,473,526         26,320,422          

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 23,143,887        19,076,610          31,843,774         23,143,887          19,076,610         31,843,774          

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ - -                            -                             -                            -                             

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,253,800,538  5,794,233,498    6,264,042,997   5,253,800,538    5,794,233,498   6,264,042,997    

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 94,585,180        -                             94,585,180          

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 10,854,087        9,994,456            21,345,388         10,854,087          9,994,456           21,345,388          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 175,491,780      224,383,627        178,513,446       175,491,780       224,383,627       178,513,446       

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 3,515,937          3,525,937            1,857,725           3,515,937           3,525,937           1,857,725            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,741,230,552  6,231,388,551     6,610,857,562    5,716,559,904    6,232,458,038    6,611,894,136     

รวมสินทรัพย์ 7,404,550,830  7,686,943,314     8,176,775,719    7,376,224,729    7,771,513,951    8,262,186,455     

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                       260,000,000        460,000,000       -                            260,000,000       460,000,000       

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 313,713,635         271,576,851        389,953,128       313,713,635       271,576,851       394,066,622       

เจา้หน้ีอ่ืน 204,140,648         135,163,209        159,565,234       204,140,619       135,122,906       159,565,204       

เจา้หน้ีคา่ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 79,797,325           76,353,972          84,075,766         79,797,325         76,353,972         84,075,766          

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 161,406,057         146,423,075        183,444,741       161,130,876       146,147,894       181,972,231       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 98,037,840         215,989,580        444,224,790       98,037,840         215,989,580       444,224,790       

หน้ีสินตามสญัญาเช่า

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13,092,406         -                             -                            13,092,406         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 870,187,911     1,105,506,687    1,721,263,659   869,912,701       1,105,191,203   1,723,904,613    

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 131,730,027.0      324,674,389        540,663,969       131,730,027       324,674,389       540,663,969       

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 82,537,124.0        -                             -                            82,537,124         -                            -                             

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 41,420,018.0        36,404,645          29,363,456         41,420,018         36,404,645         29,363,456          

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 255,687,169     361,079,034        570,027,425       255,687,169       361,079,034       570,027,425       

รวมหนีสิ้น 1,125,875,080  1,466,585,721    2,291,291,084   1,125,599,870   1,466,270,237   2,293,932,038    

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ทนุจดทะเบียน 1,300,000,000  1,300,000,000    1,300,000,000   1,300,000,000   1,300,000,000   1,300,000,000    

ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 1,300,000,000  1,300,000,000    1,300,000,000   1,300,000,000   1,300,000,000   1,300,000,000    

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 3,515,423,218  3,515,423,218    3,515,423,218   3,515,423,218   3,515,423,218   3,515,423,218    

ส่วนเกินทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 56,079,360       56,079,360          56,079,360         56,079,360         56,079,360         56,079,360          

ก าไรสะสมจดัสรรแลว้-ทนุส ารองตามกฎหมาย 130,000,000     130,000,000        130,000,000       130,000,000       130,000,000       130,000,000       

ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,332,541,441  1,272,008,397    929,275,694       1,249,122,281   1,303,741,136   966,751,839       

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (55,368,269)      (53,153,382)        (45,293,637)       -                            -                            -                             

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,278,675,750  6,220,357,593    5,885,484,635   6,250,624,859   6,305,243,714   5,968,254,417    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,404,550,830  7,686,943,314    8,176,775,719   7,376,224,729   7,771,513,951   8,262,186,455    

งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ    (หน่วย:บาท) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



48 |  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report) 
       บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หน่วย:บาท) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 5,099,295,620             5,334,214,185                5,203,988,430            5,033,094,376             5,383,612,316        5,014,260,181         

ดอกเบ้ียรับ 251,177                         572,214                           759,308                       338,809                        5,511,184                7,773,392                 

รายไดอ่ื้น 8,416,597                     12,926,637                      11,471,865                 10,816,597                  11,926,637              13,271,664               

รวมรายได้ 5,107,963,394             5,347,713,036               5,216,219,603            5,044,249,782             5,401,050,137        5,035,305,237         

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนขาย 4,093,604,098             4,342,955,066               4,431,248,659            4,044,991,604             4,394,520,472        4,283,473,560         

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 292,950,334                 407,172,517                   514,627,525               289,970,708                407,172,367            500,161,584            

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 165,222,892                 169,436,812                   139,281,333               240,300,272                206,725,430            271,250,721            

ตน้ทนุทางการเงิน 13,930,954                   36,865,118                     59,447,190                 13,930,954                  36,865,118             59,447,190               

รวมค่าใช้จ่าย 4,565,708,278             4,956,429,513               5,144,604,707            4,589,193,538             5,045,283,387        5,114,333,055         

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 27,953,027                   (29,773,367)                   (109,955,605)             -                                     -                                -                                  

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ 570,208,143                361,510,156                   (38,340,709)                455,056,244                355,766,750           (79,027,818)             

รายได ้ภาษีเงินได้ (54,675,099)                  45,940,654                      82,181,772                 (54,675,099)                  45,940,654              82,181,772               

ก าไรส าหรับปี 515,533,044                 407,450,810                   43,841,063                 400,381,145                401,707,404           3,153,954                 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการที่จะอาจถูกจดัประเภทรายการใหม่

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่

  งบการเงิน (2,214,887)                   (7,859,745)                      (23,012,978)                -                                 -                            -                             

(2,214,887)                   (7,859,745)                      (23,012,978)                -                                 -                            -                             

รายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของ

 ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ -                                 352,366 4,352,682 -                               352,366 4,352,682

ภาษีเงินไดข้องรายการ

   ท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรขาดทนุในภายหลงั -                                     (70,473)                           (870,536)                     -                               (70,473)                    (870,536)                   

-                                     281,893                           3,482,146                    -                                     281,893                   3,482,146                 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 

- สุทธิจากภาษเีงนิได้ (2,214,887)                    (7,577,852)                       (19,530,832)                -                                      281,893                    3,482,146                 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 513,318,157                399,872,958                   24,310,231                 400,381,145                401,989,297           6,636,100                 

ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.4 0.31 0.03                              0.31                               0.31                          0.00

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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       บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนนิงาน 1,196,005,411       932,023,534 670,315,523     1,177,863,438      856,836,804     555,586,655     

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (223,858,047)        (202,435,833)   (201,017,832)    (169,701,922)        (148,428,370)    (95,204,433)      

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (1,051,961,360)     (746,462,645)   (464,586,021)    (1,051,961,360)    (746,462,645)    (464,586,021)    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธิ (79,813,996)           (16,874,944)     4,711,670          (43,799,844)          (38,054,211)      (4,203,799)        

งบกระแสเงินสด
งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดของบริษัท   (หน่วย:บาท) 

 
ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญัของบริษัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  
*อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
ตามขอ้ก าหนดของธนาคารก าหนดไวไ้ม่
เกิน 2.5 เท่า โดยใหน้บัรวม Sub-Debt 
เป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผูถื้อหุน้ และ
ส่วนของหน้ีสิน ใหห้กัเงินกูย้ืมส่วนท่ีเป็น 
Sub-Debt 
**อตัราส่วนความสามารถช าระคืนหน้ี
สถาบนัการเงิน (DSCR) มีสูตรค านวณ
จาก EBITDA / (ดอกเบ้ียจ่าย+เงินกูย้ืม
ระยะยาวช าระภายใน หน่ึงปี) ตาม
ขอ้ก าหนดของธนาคาร 

อตัราส่วนสภาพคล่อง
  อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.9 1.3 0.9 0.9
  อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เทา่) 1.2 0.8 0.5 0.4
  อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่) 1.2 0.8 0.4 0.6
  อตัราส่วนหมนุเวียนลูกหน้ีการคา้ (เทา่) 6.4 7.0 7.3 7.4
  ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั) 57.0 51.8 49.7 49.6
  อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (เทา่) 7.2 7.2 6.4 6.9
  ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 50.7 50.5 57.3 52.7
  อตัราหมนุเวียนเจา้หน้ี (เทา่) 14.0 13.1 10.9 12.7
  ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 26.1 27.8 33.6 28.7
  วงจรเงินสด (วนั) 81.6 74.5 73.4 73.5

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร
  อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 19.7% 18.6% 14.8% 23.8%
  อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 10.7% 7.8% 2.3% 8.2%
  อตัราก าไรอ่ืน (%) 10.9% 8.0% 2.5% 8.8%
  อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) 218.5% 224.8% 564.1% 201.8%
  อตัราก าไรสุทธิ (%) 10.1% 7.6% 0.8% 5.5%
  อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) (ROE) 8.2% 6.7% 0.7% 5.3%

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ROA (%) 6.8% 5.1% 0.5% 3.7%
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 19.8% 16.3% 9.4% 12.6%

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  DE(เทา่) 0.18                0.2 0.4 0.4
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เทา่) 0.04                11.6 2.2 7.7
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 126.1% 111.7% 166.7% 62.0%
ข้อมูลต่อหุ้น
  มลูคต่ามบญัชี (บาท) 4.8                  4.8 4.5 4.7                           
  ก  าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้น(บาท) 0.4                  0.31 0.03 0.2                           

งบการเงนิรวม

ปี 2563อตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
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ส่วนที ่2 
การก ากบัดูแลกจิการ 

 
6.นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทั ของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)และ บริษทัย่อย (บริษทัฯ) ไดใ้ห้ความส าคญัอย่างยิ่งกบัหลกัการ                
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และ มุ่งมัน่อยา่งยิ่งท่ีจะพฒันาการก ากบัดูแลกิจการอยา่งต่อเน่ืองให้เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนิน
ธุรกิจท่ีมีการพัฒนาและการบริหารจัดการท่ีดีโดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ ผู ้ถือหุ้น ผู ้มีส่วนได้เสีย สังคม และ                            
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้ งยึดมัน่ คุณธรรม จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ีมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง สมบูรณ์  และ
โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได ้ และไดจ้ดัท าเป็น “นโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาล ท าหนา้ท่ี
ดูแลให้ กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ของ                        
ส านักงาน ก.ล.ต. / ขอ้บงัคบับริษทัฯ /   ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย/  พระราชบญัญติับริษทัมหาชนรวมทั้งกฎหมายอ่ืน                     
ท่ีเก่ียวขอ้งคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติั  “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” ของบริษทัฯในการประชุม คณะกรรมการบริษทั
คร้ังท่ี 6/2556  เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2556และในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม 2561                             
ตามประกาศเลขท่ี 023/2561 ลงวนัท่ี 12 ธันวาคม 2561 เร่ือง หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั                   
คร้ังท่ี 7/2563 เม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2563ไดมี้มติอนุมติัปรับปรุง “หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” เพ่ือให้เหมาะสมกบัปัจจุบนัท่ี
ครอบคลุม นโยบาย หลกัการ จริยธรรม จรรยาบรรณ และ การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัพร้อมไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ
ท่ีหวัขอ้ “การปฎิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยก าหนดเป้าหมายของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไวด้งัน้ี 
มุ่งเนน้ใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง มีความโปร่งใสและเป็นธรรม รวมทั้งให้
ความส าคญัต่อระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ท่ีครอบคลุมทุกดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มอนัจะส่งผลใหกิ้จการมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื และเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผูถื้อหุ้นและผู ้
มีส่วนไดเ้สียภายใตก้รอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การรณรงคส่์งเสริมความส าคญัของการปฏิบติั
หนา้ท่ีตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการอยา่งจริงจงั โดยมีการจดัอบรม เผยแพร่ และประชาสัมพนัธ์นโยบายและความรู้เก่ียวกบัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯผา่นรายงานประจ าปี/แบบ 56-1/  คู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี / SD Report/ รวมถึงบริษทัฯได้
ท าการเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ เป็นตน้ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในองคก์ร และเป็น
การเผยแพร่ใหก้บัผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายภายนอกใหรั้บทราบปฏิบติัตามและไดเ้ปิดเผยมาตรการหาก
มีการฝ่าฝืนเช่นกนั  คณะกรรมการบริษทัไดมี้การทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการในองคก์ร ตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี2560 (CG Code2017) อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังโดยผา่นการน าเสนอจากคณะกรรมการธรรมาภิ
บาลเพ่ือปรับปรุงนโยบายฯให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ และสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และสามารถน าไปปรับใชไ้ดท้ัว่ทั้ ง
องคก์รครอบคลุมถึงบริษทัยอ่ย รวมถึงให้มีความสอดคลอ้งกบัแนวทางของส านกังานก.ล.ต และ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
หรือหน่วยงานการก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงถือเป็นการยกระดับแนวทางการก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานบริษทัจด
ทะเบียนท่ีไดน้ ามาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนขอ้มูลสรุปเก่ียวกบัหลกัปฏิบติัท่ียงัด าเนินการไม่ไดส้ าหรับ
บริษทัฯพร้อมทั้งเหตุผลและมาตรการทดแทน โดยไดบ้นัทึกไวเ้ป็นมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ 
คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจตามวสิยัทศัน์ของบริษทัท่ีจะเติบโตไปพร้อมสงัคมท่ีดี                  
โดยคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนกังาน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจและการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และเท่ียงธรรมทั้งการปฏิบติัต่อบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสงัคม 
รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า รวมถึงมีการเปิดเผยการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวโดย
เปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี”  ขอ้ยอ่ย  “จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ” 
http://www.ichitangroup.com/corporate_governance1.html 

6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบตั ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในรอบปีทีผ่่านมา 
      ในปี 2563 บริษทัฯไดน้ าหลกัการ CG Code 2017 มาประยกุตใ์ชเ้ขา้กบัธุรกิจของบริษทัฯยกเวน้เร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการผูอ้  านวยการเป็นบุคคล                   

คนเดียวกนัเน่ืองจากธุรกิจของบริษทัฯตอ้งการผูน้ าท่ีมีความสามารถมีประสบการณ์ มีความรู้ความเขา้ใจและเช่ียวชาญในธุรกิจ

เคร่ืองด่ืมถึงแมว้า่ประธานกรรมการบริษทัจะมิใช่กรรมการอิสระแต่บริษทัฯก็มีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ีอยา่งชดัเจนมีกลไกใน

การด าเนินงานท่ีมีการถ่วงดุลอ านาจและโปร่งใส ตั้ งอยู่บนหลักการก ากับดูแลลกิจการท่ีดีและปฏิบัติหน้าท่ีโดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย พร้อมทั้งบริษทัฯไดแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่านร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม 

คณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง อยา่งไรก็ตามคณะกรรมการบริษทัมีแผนจะด าเนินการตามหลกั CG Code 2017 ท่ีก าหนดไว ้

 คณะกรรมการบริษทั กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดท้ าการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี โดยได้

แสดงความคิดเห็นและประเมินผลด้วยตนเองอย่างเป็นอิสระ และได้น าผลการประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการโดยมีหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report ฉบบัน้ี 

 จากการท่ีบริษทัฯไดย้ดึมัน่ในการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานและการด าเนินงาน 

ของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง และไดพ้ฒันาการก ากบัดูแลกิจการใหมี้ประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกบับริษทัฯ  

   ผลการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2564 

              ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทยในตลาดหลกัทรัพย ์(Corporate Governance Report of  Thai Listed 

Companies) ประจ าปี 2561 /ปี2562/ปี 2563/ปี 2564  (4 ปีซอ้น) ซ่ึงไดรั้บการประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย (IOD) บริษทัฯจดัอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ”  ของบริษทัจดทะเบียนท่ีเขา้รับการประเมิน หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษทัฯยึดถือ

เป็นเกณฑ์และประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจคือ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย/ก.ล.ต./ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD)/ องคก์รเพ่ือความร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ(OECD)/ ASEAN CG Scorecard/The2017Corporate Governance 

Code:  CG Code โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวดตามเกณฑ ์ไดแ้ก่  

หมวดที ่1     สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวดที ่2     การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

หมวดที ่3     บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดที ่4     การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

หมวดที ่5     ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
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หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

      คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญและสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย เช่น ผูถื้อหุ้นรายย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่                            

นกัลงทุนรายย่อย  นักลงทุนสถาบนั  นักลงทุนในประเทศและต่างประเทศ เป็นตน้ โดยมีความตั้งใจท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุน                

ผูถื้อหุ้นได้ใชสิ้ทธิของตนเอง   นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัในเร่ืองต่างๆ ท่ีส่งเสริมและอ านวย           

ความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ดงัน้ี 

     บริษทัฯ ให้ขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้ งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ี

ประชุมแก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆท่ีใชใ้นการประชุม ขั้นตอนการ

ลงมติ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เวบ็ไซตต์ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ หนงัสือพิมพ ์ล่วงหนา้

ก่อนท่ีจดัส่งเอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอก่อนไดรั้บขอ้มูลใน

รูปแบบเอกสารจากบริษทัฯการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็น

ประจ าทุกปี โดยจะจดัข้ึนภายใน 4เดือนนบัตั้งแต่วนัส้ินรอบปีบญัชีของบริษทัฯ ในปี2563 ทัว่โลกเกิดการแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัส

โคโรนา2019 (COVID19)ซ่ึงอาจจะท าให้ไม่สามารถจดัการประชุมไดต้ามปกติและไม่รู้แนวทางการลดลงของการแพร่ระบาดท่ี

ชดัเจนในปีดงักล่าวอย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษทัค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นเป็นส าคญัจึงไดจ้ดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์(E-AGM: Single system) เป็นรายแรกในประเทศไทยโดยด าเนินการจดัประชุมฯภายใตพ้ระราชก าหนดว่าดว้ย                    

การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัประชุมเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2563 เวลา 14.00 น.                   

โดย ถ่ายทอดสด ณ หอ้งประชุม ส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ กรุงเทพฯ ในการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง บริษทัฯไดป้ฏิบติัตาม

แนวทางของ โครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุ้น (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สมาคมบริษทัจด

ทะเบียนไทย และส านกังาน ก.ล.ต. และ ผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563(AGM Checklist) ของ

บริษทัฯอยูใ่นระดบั “100 คะแนน” เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกนั 

ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

มติของคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดก้ าหนดให้จดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563              

ในวนัท่ี 27 เมษายน 2563 เวลา 14.00 น. โดย ถ่ายทอดสด ณ หอ้งประชุม ส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ กรุงเทพฯ ซ่ึงเป็นการจดัประชุม

ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ทั้งหมดผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะท่ีมีความจ านงคเ์ขา้ร่วมและไดแ้จง้ยืนยนัตวัตนตามกระบวนการท่ีบริษทัฯ

ไดเ้ผยแพร่ผา่นช่องทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ และ หนงัสือเชิญประชุมฯท่ีไดจ้ดัส่งให้ผูถื้อหุ้นทุกท่าน

เม่ือบริษทัฯไดต้รวจสอบขอ้มูลครบถว้นตามกฎเกณฑ์เก่ียวกบัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นฯบริษทัจะจดัส่ง ช่ือผูใ้ชง้าน(Username)  

และ รหสัผา่น(Password) จดัส่งให้ผูถื้อหุ้น หรือ ผูรั้บมอบฉันทะ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมตามช่องทางท่ีไดแ้จง้ความจ านงมา ในวนั

ประ ชุมฯบ ริษัทไ ม่ มีการจัดสถานท่ีหรือการลงทะ เ บียน  ซ่ึ งผู ้ ถือ หุ้น  ห รือ  ผู ้ รับมอบฉันทะจะสามารถลงทะเ บียน                                 

ผ่านระบบ  E-AGM ท่ีบริษัทฯได้แจ้งไว้แล้วเท่านั้ น ผู ้ถือหุ้นท่ีไม่ประสงค์เข้าร่วมประชุมยังคงสามารถใช้สิทธิผ่าน                          

“กรรมการอิสสระ”ท่ีบริษทัฯไดเ้สนอเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมไดเ้ช่นกนั  

(รายละเอียดเพ่ิมเติมท่ี https://www.set.or.th/set/newsdetails.do?newsId=15862140388761&language=th&country=TH) 

          บริษทัฯได้แจ้งก าหนดการพร้อมวาระการประชุมให้ ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ ตลาดหลกัทรัพยฯ์(SET Link)            

ล่วงหนา้ 62 วนัก่อนวนัจดัประชุมฯ และไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมฯ พร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะ หนงัสือมอบฉนัทะ “แบบ 

ข” ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.ichitangroup.com ในส่วนของ “เอกสารเชิญประชุมผูถื้อหุ้น” หัวขอ้ “การประชุมผูถื้อหุ้น”                    

ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 45 วนั (วนัท่ี 13 มีนาคม 2563) และเวบ็ไซต์ของ ตลาดหลกัทรัพยฯ์                           

https://www.set.or.th/set/newsdetails.do?newsId=15862140388761&language=th&country=TH
http://www.ichitangroup.com/
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เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ หลงัจากนั้นบริษทัฯไดม้อบหมายให้

บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั(TSD) ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯเป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมฯใน

รูปแบบเอกสารท่ีมีขอ้มูลเช่นเดียวกบัท่ีปรากฏบนเวบ็ไซตใ์ห้กบัผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั โดยหนงัสือเชิญประชุมฯได้

ระบุวตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ความเห็นคณะกรรมการบริษทั ความเห็นคณะกรรมการชุดยอ่ย และการลงมติ ในแต่ละวาระ กฎเกณฑ์

และวธีิการคู่มือในการเขา้ร่วมประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์(E-AGM) เป็นตน้ พร้อมทั้งไดแ้นบรายงานประจ าปี (QR CODE) หนงัสือ

มอบฉันทะ ข้อมูลเก่ียวกับค่าตอบแทนกรรมการ และ เอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องซ่ึงมีรายละเอียดอย่างครบถ้วนและเพียงพอเพ่ือ

ประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ นอกจากนั้นยงัไดป้ระกาศหนงัสือนดัประชุมลงในหนงัสือพิมพร์ายวนั ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 33 

วนั และลงประกาศติดต่อกนัเป็นเวลา 3 วนั ตามท่ีกฎหมายก าหนด ส าหรับนกัลงทุนสถาบนั เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกในการเขา้

ร่วมประชุมสามญัฯ บริษทัฯไดจ้ดัเตรียมเอกสารหนงัสือมอบฉนัทะตามท่ีขอใหก้บันกัลงทุนสถาบนั และนกัลงทุนต่างชาติผา่นช่องทาง 

นักลงทุนสัมพนัธ์ E-mail : ir@ichitangroup.com ให้พร้อมก่อนวนัประชุมฯ ทั้ งน้ีเพ่ือความสะดวกในการลงทะเบียนก่อน                             

เขา้ร่วมประชุมฯ รวมทั้ งได้แต่งตั้ งกรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบฉันทะแทนผูถื้อหุ้นในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระเป็นผูเ้ขา้ร่วมประชุมแทนทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นสามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนใดหรือจะเป็นกรรมการอิสระตามท่ีไดรั้บ

แต่งตั้งเขา้ประชุมแทน 

วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปี 2563 

ในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์(E-AGM) เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2563 เวลา 14.00 น  บริษทัฯไดเ้ปิดให ้              

ผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะสามารถเขา้ผา่นระบบE-AGMไดต้ั้งแต่เวลา 12.00 น.และเม่ือครบองคป์ระชุมจึงเร่ิมประชุมเวลา 14.00 น.

บริษทัฯใช้ระบบการลงคะแนนทางอิเล็กทรอนิกส์ ของผูใ้ห้บริการ ซ่ึงก็คือ บริษทั โคโนวานซ์ จ ากัด ท่ีผ่านการประเมินตนเอง                     

กับส านักงานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) แลว้ โดยระบบการออกเสียงลงคะแนน การประมวลผลคะแนน                       

และแสดงผลในแต่ละวาระสามารถท าไดอ้ยา่งถูกตอ้ง แม่นย  า รวดเร็ว ภายในระยะเวลาไม่เกิน  2 วนิาที และไดมี้การแสดงรายงานผล

การลงคะแนนเม่ือปิดการประมวลผลใหรั้บทราบในแต่ละวาระ  และหากผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะตอ้งการสอบถามคณะกรรมการ

บริษทัระบบE-AGM ก็สามารถแสดงไดท้ั้งภาพและเสียง(Virtual Meeting)เช่นกนั   อยา่งไรก็ตามเม่ือเกินก าหนดเวลาเปิดประชุมผูถื้อ

หุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะยงัคงมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมฯระบบE-AGMโดยไม่เสียสิทธิโดยสามารถออกเสียงลงคะแนนไดใ้นวาระท่ีอยู่

ระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติ ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะไดอ้อกจากระบบ(logout)ระหวา่งการประชุมหาก

มีความจ านงกลบัเขา้ระบบก็ยงัคงสามารถเขา้ระบบ(login)และยงัคงสามารถใชง้านระบบE-AGMและออกเสียงลงคะแนนไดใ้นวาระ

ท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติ ตามปกติจนจบการประชุมโดยบริษทัฯให้สิทธิผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิในการออกเสียง

ลงคะแนนแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียงและในวาระการแต่งตั้ งกรรมการบริษทัฯได้ให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการลงคะแนนเสียงแต่งตั้ ง

กรรมการเป็นรายบุคคลโดยตลอดการประชุมประธานกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะสอบถามไดต้ลอด

การประชุมฯ 

 และเ ม่ือถึงเวลาเ ร่ิมประชุม ประธานกรรมการบริษัท  ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด กรรมการทุกท่าน                          

ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นการเงิน(CFO) เลขานุการบริษทั ตวัแทนผูส้อบบญัชี จากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  สอบบญัชี 

จ ากดั (“KPMG”) และ ท่ีปรึกษาฝ่ายกฎหมายของบริษทัฯเขา้ร่วมประชุมฯ และก่อนเร่ิมการประชุมประธานกรรมการบริษทัไดแ้จง้

สัดส่วนของผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะ องค์ประชุม วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง พร้อมกันน้ี

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ี มิไดแ้จง้ล่วงหนา้ในวนัประชุมฯ 

(รายละเอียดขั้นตอนการประชุมเปิดเผยไวแ้ลว้ในรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ฯปี2563) 

mailto:ir@ichitangroup.com
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   หมวดที ่2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

                 คณะกรรมการบริษทัใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัทุกรายทั้งรายใหญ่ รายยอ่ย ผูถื้อหุน้ต่างชาติ เป็นตน้ และมี

นโยบายในการปฏิบติั ต่อผูถื้อหุน้ใหเ้ท่าเทียมกนัซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคล

เลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์(SET.or.th)และ

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯในปี 2563 แจง้ระหวา่ง วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ‟ 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดเสนอ วาระ หรือ 

บุคคลเพ่ือเลือกตั้งกรรมการในช่วงเวลาดงักล่าว 

(2) คณะกรรมการบริษทัจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุน้  

ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ 

(3) คณะกรรมการบริษทัเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น  และ/หรือ                               

บุคคลอ่ืนใดใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะในการประชุมฯโดยบริษทัฯไดจ้ดัส่ง ใบมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนดไป

พร้อมหนงัสือเชิญประชุมฯทุกคร้ัง (แบบ ก/แบบ ข/ แบบ ค) 

(4) รายการระหวา่งกนับริษทัฯไดด้ าเนินการอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาด และกฎหมายและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ปกติ 

         (Fair and at arms’ length) โดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(5) ผูถื้อหุน้ทุกราย เช่น ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนทัว่ไป นกัลงทุนต่างชาติ และ นกัวเิคราะห์  

 สามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามขอ้มูลไดโ้ดยตรงกบัผูบ้ริหารใน กิจกรรม Opportunity Day / 

การประชุมนกัวเิคราะห์ (Analyst Meeting) / การประชุมกลุ่ม (Group Meeting) เป็นตน้ 

(6) บริษทัฯจดัให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์และบริหารความเส่ียง (Investor Relations and Risk Management Department)

เป็นศูนย์กลางโดย มีคุณพิม์รัมภา จันทร์ผ่องศรี ผูจ้ ัดการนักลงทุนสัมพนัธ์ฯ ท าหน้าท่ีดูแลเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล                  

ตามหลกัเกณฑบ์ริษทัจดทะเบียนผา่นทาง Email:  ir@ichitangroup.com   และ เบอร์โทร 02-0231111 

     (7)    คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และ 

แจง้นโยบายดงักล่าวให ้กรรมการ  ผูบ้ริหาร และ พนกังานทุกคนในองคก์รรับทราบและถือปฏิบติัพร้อมก าหนดให้กรรมการ

ทุกคนและผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมายจดัส่งรายงานดงักล่าวแจง้ใหบ้ริษทัฯทราบอยา่งนอ้ย 

1 วนั ล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขายหลกัทรัพย ์โดยเลขานุการบริษทัจะน ารายงานใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบรายไตร

มาส รายละเอียดเพ่ิมเติมในหวัขอ้ “การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน” 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  

คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งภายใน

และภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงการคุม้ครองและรักษาสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่งยติุธรรมและถูกตอ้งตามกฎหมายและ

ให้ความส าคญัต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค และยึดมัน่การ

ด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์โปร่งใสและการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ  ควบคู่ไปกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและการ

ร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม   คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายและแนวทางด าเนินการท่ีชดัเจนในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดย 

ไม่เลือกปฏิบติับริษทัฯมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความอิสระ พิจารณาและตรวจสอบขอ้มูลตามกระบวนการท่ีบริษทัฯก าหนดไว้

โดยสามารถสรุปความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งไดด้งัน้ี 



55 | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report) 
         บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 

ลูกค้า  :   มุ่งเนน้ให้ลูกคา้ไดรั้บผลประโยชน์และความพึงพอใจอยา่งสูงสุด โดยให้ความส าคญักบัการเอาใจใส่ลูกคา้ในทุกกลุ่ม 

และน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและมาตรฐาน อีกทั้งยงัเล็งถึงประโยชน์และคุณค่าท่ีลูกคา้จะไดรั้บจากสินคา้และบริการพร้อม

ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกคา้ไวใ้น “จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” 

ผู้ถือหุ้น :  มุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโต อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สร้างผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม

เหมาะสมแก่ ผูถื้อหุ้นโดยด าเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดีและมีการขยายธุรกิจให้เติบโตอยา่งต่อเน่ืองอยา่งย ัง่ยืนพร้อมทั้งมี

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่า

เทียมกนัใหข้อ้มูลของบริษทัฯ ท่ีทนักาล ถูกตอ้ง ครบถว้น ในนโยบาย“จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” 

พนักงาน :  มุ่งพฒันาศกัยภาพพนกังานอยา่งต่อเน่ืองและส่งเสริมพนกังานใหมี้โอกาสในความกา้วหนา้และความมัน่คง รวมทั้งได้

ปฏิบติักบัพนักงานอย่างเท่าเทียมกนั และให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ และผลของการ

ปฏิบติังานซ่ึงวดัโดยดชันีช้ีวดัผลงานหรือความส าเร็จของงาน(KPIs)โดยรายละเอียดปรากฏใน “รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื” 

คู่ค้าและเจ้าหนี:้ บริษทัฯมีนโยบายการค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้และเจา้หน้ี    

โดย การคัดเลือกคู่ค้าต้องอยู่บนพ้ืนฐานความยุติธรรม มุ่งสร้างความไว้วางใจ ความสัมพันธ์และความร่วมมือท่ีดี                            

ส าหรับเจ้าหน้ีบริษัทฯยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีเป็นส าคญั ในการช าระคืนเงินต้น ดอกเบ้ีย                          

การบริหาร และ การดูแลหลกัประกนัต่างๆโดยมีนโยบายต่อการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีใหไ้วต้่อคู่คา้และเจา้หน้ีทุกประเภทซ่ึงจะอยู่

ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีได้มีการตกลงตามสัญญา รวมถึงหลกัเกณฑ์และตามท่ีกฎหมายก าหนด เพ่ือก่อให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดี            

ทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายอยา่งย ัง่ยนืทั้งน้ีบริษทัฯไม่เคยมีประวติัการผิดนดัช าระหน้ีเลย 

พนัธมติรและคู่แข่งขันทางการค้า  : บริษทัฯปฏิบติัต่อพนัธมิตรและคู่แข่งขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรมและรักษาความลบัภายใต้

หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัท่ีดี เพ่ือเป็นการรักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการแข่งขนั 

รวมทั้งไม่แสวงหาขอ้มูลของพนัธมิตรและคู่แข่งขนัทางการคา้อยา่งไม่สุจริตและไม่เป็นธรรม 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษทัฯให้ความส าคัญกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิโดยก าหนด                  

เป็นนโยบายและวิธีปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจน มีการส่ือสาร ติดตาม ควบคุมดูแลและตรวจสอบเพ่ือมิให้เกิดการล่วง

ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยรายละเอียดปรากฏใน “รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืปี 2563” 

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม :  ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ระมดัระวงัใน            

การกระท าท่ีจะส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม และให้ความใส่ใจกับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมเป็นอย่างดี             

โดยจะด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม และให้การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก้ือกูลและสร้างสรรคต์่อสังคมตาม ความเหมาะสม             

อีกทั้งรับผิดชอบและดูแลไม่ให้มีผลกระทบเกิดข้ึน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งน้ี 

บริษทัฯจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บการดูแลอยา่งดี

โดยรายละเอียดปรากฏใน “รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืปี 2563” 
 
บริษัทฯตระหนัก ถึงผู ้มี ส่วนได้เ สีย ทุก ฝ่าย ท่ี เ ป็นส่วนหน่ึงในความส า เ ร็ จและ เ ติบโตได้อย่า งย ั่งยืนของบริษัทฯ                        
คณะกรรมการบริษทั และ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ไดก้ าหนดแนวปฏิบติัท่ีครอบคลุมถึงสิทธิ และผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
พึงได้รับอย่างทั่ว ถึงการจัดให้มี ช่องทางส าหรับให้ผู ้มี ส่วนได้เ สียสามารถส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะซ่ึงจะ                           
เป็นประโยชน์ ต่อบริษทัฯ ซ่ึงได้แสดงรายละเอียดไวใ้น  “หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี” โดยได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว ้            
ในเวบ็ไซต์ของบริษทัฯท่ีhttp://www.ichitangroup.com หัวขอ้ “ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” รวมถึงไดจ้ดัท า “รายงานการพฒันา                
อยา่งย ัง่ยนื” 

http://www.ichitangroup.com/investor.php/corporate
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ตามมาตรฐานสากลGRI  และ UN Sustainable Development Goals แบบแยกเล่ม แบบ56-1 One Report เพื่อรายงานและเปิดเผย             
การด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และ ธรรมาภิบาล (ESG) ของบริษทัฯ ใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย
รับทราบอีกดว้ยท่ี http://www.ichitangroup.com/sustainability_report.html หวัขอ้ “รายงานความยัง่ยนื”                                
“บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย” บริษทัฯเปิดเผยโดยละเอียดไวใ้น “รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืปี 2563” 
 ส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและให้เกิดความคุม้ค่า โดยก าหนดให้พนกังานมีความเอาใจใส่และปฏิบติังาน

ดว้ยความปลอดภยัและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่นพนกังาน และผูบ้ริหาร ของบริษทัฯ มีส่วนร่วมในการ

ร่วมพฒันาชุมชนและสังคม และยงัคงยึดถือและพฒันาการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างต่อเน่ือง โดยไดเ้ปิดเผยสถิติการเกิด

อุบติัเหตุอตัราการหยดุงาน และอตัราการเจ็บป่วยจากการท างานเปิดเผยไวใ้น “รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืปี 2563” 

 ไดก้ าหนดนโยบายดา้นการพฒันาบุคลากรและแนวปฏิบติั และเปิดเผยตวัเลขจ านวนชัว่โมงเฉล่ียของการฝึกอบรม 

   ของพนกังานต่อปีเปิดเผยไวใ้น “รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืปี 2563” 

 บริษทัฯด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยค านึงถึงการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติคนพิการตามมาตรา 33                               

และ มาตรา 35 ตาม พรบ.ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติคนพิการ พ.ศ. 2550 โดยเปิดเผยไวใ้น “รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื       

ปี 2563” 

 ไดมี้การก าหนดนโยบายอ่ืนๆ เช่น นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั  นโยบายท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ  

   การปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมต่อลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ เจา้หน้ี  การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ เป็นตน้เปิดเผยไวใ้น 
   “รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืปี 2563” http://www.ichitangroup.com/investor.php/sustainability_report 

  ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัมาตรการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชนั วา่ดว้ยการรับและการใหส่ิ้งของหรือประโยชน ์   

อ่ืนใด เพ่ือจูงใจใหป้ฏิบติัในทางท่ีมิชอบ ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ โดยมีการเปิดเผยแนวทางการปฏิบติัใหท้ราบและยงัมีการเปิดเผย

ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชนัในคู่มือแนวปฏิบติั “การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั” 

http://www.ichitangroup.com/investor.php/anti_corruption 

 การติดตามประเมินผล การฝึกอบรม จ านวนชัว่โมงเฉล่ียในการฝึกอบรมของพนกังานต่อปี 8 ชัว่โมง/คน/ปี ซ่ึงมากกวา่เกณฑท่ี์

กฎหมายแรงงานก าหนดไวท่ี้  6 ชัว่โมง/คน/ปี 

 

     หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

         คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูล สารสนเทศ ของบริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ี              

มิใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกต้องครบถว้น ตามกฎระเบียบการเปิดเผยขอ้มูลของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ                             

โดยเปิดเผยหลากหลายช่องทางเช่น แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)/รายงานเพื่อการพฒันาท่ียงัยืน                

(SD Report)/ ระบบเปิดเผยข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ (SET link) / เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.ichitangroup.com   เป็นตน้  ดงัน้ี 

(1)  เปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนดและตามกฎหมายโดยเปิดเผยทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

(2)  เปิดเผย “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” “จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ” “จรรยาบรรณนกัลงทุนสัมพนัธ์” ท่ีไดรั้บอนุมติั

จากคณะกรรมการบริษทั ไวโ้ดยสรุปผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

(3)  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯและสารสนเทศทางการเงิน งบการเงินของบริษัทฯ                   

ไดรั้บการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชี และไม่มีประวติัการถูกสั่งให้แกไ้ขงบการเงินจากตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

http://www.ichitangroup.com/sustainability_report.html
http://www.ichitangroup.com/investor.php/sustainability_report
http://www.ichitangroup.com/investor.php/anti_corruption
http://www.ichitangroup.com/
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(4)  มีการก าหนดขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และจ านวนคร้ังของการประชุม และ                       

จ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมาและความเห็นจากการท าหนา้ท่ี 

(5)  เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีสะทอ้นภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบโดยเปิดเผยหลกัเกณฑ์ การให้

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจน  โดยสามารถดูรายละเอียดไดใ้นหัวขอ้ “ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร” 

ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี แบบ 56-1 One Report 

(6) จดัส่งรายงานทางการเงิน ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน ( MD&A)ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

       และ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายในเวลาท่ีก าหนด 

(7) แต่งตั้งผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ และมีความน่าเช่ือถือ โดยเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก ส านกังาน ก.ล.ต. 

(8) คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญตามนโยบายท่ีจะไม่ให้กรรมการ  ผู ้บริหาร และ พนักงานใช้โอกาสจากการเป็น     

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ พนักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  ดงัท่ีไดก้ าหนดไวใ้นคู่มือ “จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ”          

ถึงขอ้ปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ใหห้ลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ี อาจ

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งท ารายการดงักล่าวตอ้งกระท าโดยมีราคา

และเง่ือนไขเสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอกรวมถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และ ท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้นจะตอ้งไม่มี

ส่วนในการพิจารณาอนุมัติ  หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเ ก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศ ส านักงาน ก.ล.ต.                                           
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

หน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ (IR) 

     คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้ งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations Department)ท่ีด าเนินงานตาม                                        

“จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพนัธ์” และเป็นศูนยก์ลางเพ่ือดูแลเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ กับ ผูถื้อหุ้น นักลงทุน             

นกัลงทุนสถาบนั นกัวิเคราะห์ และประชาชนชนทัว่ไปท่ีสนใจในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรมนอกจากน้ี 

บริษทัฯมีการเปิดเผยขอ้มูล เก่ียวกบับริษทัฯและบริษทัยอ่ยทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

ผลการด าเนินงาน งบการเ งิน ข่าวสาร บริษัทฯ ข้อมูลหลักทรัพย์ กิจกรรมหลักทรัพย์แบบแสดงรายการข้อมูล                            

ประจ าปีแบบ 56-1 One Report ข้อมูลต่างๆผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ีhttp://www.ichitangroup.com/investor.php                                

ส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลใหมี้ความทนัสถานการณ์รวมถึงบริษทัฯใหค้วามส าคญักบัการ

เผยแพร่ขอ้มูลผ่าน กิจกรรมงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ โดยผูบ้ริหารระดบัสูงมีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลและพบปะ ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน 

นกัวเิคราะห์  โดยตรงเพ่ือให้เกิดความเขา้ใจท่ีดีต่อการบริหารงานของบริษทัฯและช่วยเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีรวมทั้งส่งเสริม

ใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งต่อเน่ือง  

โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีกิจกรรมในการน าเสนอขอ้มูลของบริษทัทั้ งทางตรงและทางออ้มเช่นการน าเสนอข้อมูลแก่

นกัวเิคราะห์  การร่วมประชุมแบบกลุ่มเฉพาะ การจดัน าเสนอขอ้มูลใหก้บันกัลงทุน (Virtual Company Visit) การน าเสนอขอ้มูลใน

งานบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุนผ่านช่องทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (Opportunity Day) การน าเสนอข่าวสารผ่าน

ส่ือมวลชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ และใหข้อ้มูลและตอบขอ้ซกัถามทางอีเมล ์(E-mail)  และ โทรศพัท ์โดยสามารถสอบถาม

ข้อ มูล เ ก่ี ยวกับบ ริษัทฯ เ บ้ื อ งต้น ท่ี แผนกนักลง ทุนสัมพัน ธ์และบ ริหารความ เ ส่ี ย ง  คุณ พิม์ รั มภา  จันท ร์ผ่ อ งศ รี                             

ต  าแหน่งผูจ้ดัการนกัลงทุนสมัพนัธ์และบริหารความเส่ียงโทรศพัท ์02-023 1111  หรือ E-mail :  ir@ichitangroup.com 
 

http://www.ichitangroup.com/investor.php
mailto:ir@ichitangroup.com
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ในปี 2563 บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลทั้ งในรูปแบบขอ้มูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่รายงานทางการเงินโดยบริษัทฯ                  

จะรายงานขอ้มูลท่ีตอ้งรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชีและสารสนเทศส าคญัตามเหตุการณ์และตามท่ีกฎหมายก าหนด พร้อมกนัน้ี

การเปิดเผยรายงานงบการเงินของบริษทัฯเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปท่ีผา่นมาบริษทัฯยงัไม่เคยมีประวติัการถูกสัง่

ให้แก้ไขงบการเงิน และสามารถส่งรายงานทางการเงินได้ตรงตามกฎหมายก าหนดทั้ งรายไตรมาสและรายปี พร้อมกันน้ี          

บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีมิใช่งบการเงินตามขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและโปร่งใส ผ่าน

ช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีการปรับปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

ในปี 2563 บริษัทฯจดัให้มกีารน าเสนอข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ นักวเิคราะห์ ดงันี ้

ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และ นักวิเคราะห์ สามารถติดตามได้ผ่านทางเว็บไซต์บริษทัฯในส่วน “ปฎิทินนักลงทุนสัมพนัธ์” และ                   

“ข่าวสารผูถื้อหุน้/นกัลงทุน” http://www.ichitangroup.com/investor.php/ir_calendar  และเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

ล าดบั สรุปกจิกรรมในปี 2563 จ านวน(คร้ัง) 

1 การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ (E-AGM) วนัท่ี 27 เมษายน 2563                        

รายแรกในประเทศไทย 
1 

    2 การเปิดเผยขอ้มูลผา่นระบบข่าวตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย(SET Link) 28 รายการ 
    3 ร่วมกิจกรรม "บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน" (Opportunity Day)  

https://www.set.or.th/streaming/vdos-oppday#/vdo/2352?title=Opp%20Day 
4 

4 Analyst Meeting และ Investor Group Meeting : กลุ่มนกัลงทุนรายยอ่ย /  กลุ่มนกัลงทุนสถาบนั         

ผา่นระบบการประชุม Virtual Meeting 
12 

5 การใหข้อ้มูลกบั นกัลงทุน/ผูถื้อหุน้/นกัวเิคราะห์ โดยประมาณผา่นโทรศพัท ์ 20 สาย   อีเมล ์ 30 ฉบบั 

6 บริษทัฯมีฝ่ายงานส่ือสารองคก์รท าหนา้ท่ีออก Press Release และข่าวประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบับริษทัฯทั้งปี 

หมวดที ่5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

                 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในก าหนดให้มี การก ากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน                          

นโยบายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื และจรรยาบรรณธุรกิจ  เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัประกอบไปดว้ยบุคคล

ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์จากหลายสาขาอาชีพเป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศและมีความเขา้ใจในบทบาท

หน้าท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบเป็นอยา่งดี รวมถึงมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษทัฯโดยร่วมกบัคณะกรรมการบริหารและ

ผูบ้ริหารระดบัสูงในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ การบริหารความเส่ียง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษทัเป็นประจ าทุก

ปีตลอดจนก ากบัดูแลเพ่ือให้มัน่ใจวา่การจดัท ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ

ซ่ึงในการก าหนดกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี ไดมี้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ความทา้ทายและโอกาสท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนิน

ธุรกิจ เพ่ือให้ออกมาเป็นวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์และกลยทุธ์หลกัทั้งระยะสั้นและระยะยาว พร้อมกนัน้ีบริษทัฯไดมี้นโยบายเก่ียวกบั

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั เช่น โครงสร้างของกรรมการ คุณสมบติัของกรรมการรวมทั้งบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการเป็นตน้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 

 

 

http://www.ichitangroup.com/investor.php/ir_calendar
https://www.set.or.th/streaming/vdos-oppday#/vdo/2352?title=Opp%20Day
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7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการและข้อมูลส าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 

    7.1 โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ 

          บริษทั  อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)      ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 

            คณะผู้บริหารตามโครงสร้างองค์กร 
             คณะผูบ้ริหารระดบัสูงประกอบดว้ยผูบ้ริหารซ่ึงมีคุณสมบติัตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดัพ.ศ.2535 และตามประกาศ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารรวม 4  ท่าน  ตามล าดบัดงัน้ี 
                 รายช่ือ           ต าแหน่ง 

1. นายตนั ภาสกรนที กรรมการผูอ้  านวยการ 
2. นายวโิรจน์ สุภาสูรย ์  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโรงงาน 
3. นายธนพนัธ์ุ คงนนัทะ  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจเคร่ืองด่ืม 
4. นางสาววมิลวรรณ  แซ่เลา้**         รองผูอ้  านวยการส่วนบญัชี /รักษาการเป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน 
หมายเหตุ 1) นางอิง ภาสกรนที ต าแหน่ง รองกรรมการผูอ้  านวยการ และนายอภิชาติ   สุขจิรวฒัน์  ต  าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน  
                      ลาออกจากต าแหน่งเม่ือ วนัท่ี 22 ตุลาคม 2563 
                2)  ** ไดรั้บแต่งตั้ง  รักษาการเป็นผูรั้บผดิชอบสูงสุดสายงานบญัชีและการเงินวนัท่ี 26 ตุลาคม 2563  
                         (ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป) 

  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

                     กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษทัฯเพ่ือใหก้ารสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมี

หลกัเกณฑ์ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีถึงก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ หรือเม่ือต าแหน่งกรรมการวา่งลง และน าเสนอให้ ท่ี
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ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอนุมติั พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพยฯ์ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยพิจารณาทกัษะ ความเช่ียวชาญและไดจ้ดัท าBoard Skill Matrix ตามนโยบายความ

หลากหลายของคณะกรรมการ และฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

รวมทั้งตอ้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขดัแยง้กบับริษทัฯ (Conflict of Interest)  อีกทั้งคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาตอ้งให้

สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเพื่อเปิดโอกาสเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการของบริษทัฯ จึงไดป้ระกาศ

เชิญชวนใหเ้สนอช่ือบุคคล และวาระการประชุมผูถื้อหุน้ฯในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯท่ี www.ichitangroup.com และระบบ SETLink 

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นโดยในปี2563  บริษทัฯไดป้ระกาศวนัท่ี 1 ตุลาคม - 31 ธนัวาคม 2563  

ซ่ึงไม่มีการเสนอช่ือบุคคลหรือวาระใดเขา้มา 

   7.2   ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการ 

1.    โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

1.1 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวนรวม 9 ท่าน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการจากฝ่ายบริหาร                        
6 ท่าน กรรมการท่ีไม่ไดม้าจากฝ่ายบริหาร 3 ท่าน ซ่ึงมีกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์ส านักงาน ก.ล.ต.                
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. ท่ีก าหนดให้บริษทัจดทะเบียนตอ้งมีกรรมการอิสระมากกวา่หรือเท่ากบั 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์มีประวติั
การท า า ง าน ท่ี โป ร่ งใส  มี คุณธรรมและความ รับผิ ดชอบ  มีความหลากหลายวิช า ชีพ  และ   มีประสบการ ณ์                                          
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อาทิ ทกัษะดา้นบญัชีการเงิน ดา้นการจดัการ ดา้นวางแผนกลยทุธ์ ดา้นกฎหมาย 
และดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยมิไดมี้การกีดกนัทางเพศแต่อยา่งใด  

1.2 บริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 ชุด ซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีแสดงรายละเอียดไวใ้น “การสรรหากรรมการ และ ผูบ้ริหาร”           
ของบริษทัฯไดแ้ก่ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ          2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4) คณะกรรมการธรรมาภิบาล     5) คณะกรรมการบริหาร 

1.3   ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการผูอ้  านวยการเป็นบุคคลเดียวกนัอยา่งไรก็ตามบริษทัฯ 
  ไดมี้การก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบเพ่ือเป็นการถ่วงดุลอ านาจอยา่งชดัเจนโดยแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน 
   ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

1.4 คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้ง “เลขานุการบริษทั” เพ่ือท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าดา้นขอ้มูลเก่ียวกบับริษทั กฎหมายและ            
กฎเกณฑต์่างๆท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ และปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการ
ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการและจดัปฐมนิเทศนเ์ก่ียวกบับริษทัฯใหก้รรมการใหม่หนา้ท่ีและ                       
ความรับผิดชอบหลกัของเลขานุการบริษทัเปิดเผยรายละเอียดไวใ้น แบบ 56-1 One Report 

1.5    คณะกรรมการบริษทั ส่งเสริมและสนบัสนุน ให ้กรรมการ   กรรมการผูอ้  านวย และ ผูบ้ริหารระดบัสูงใหไ้ดพ้ฒันา 

    และอบรมความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอเช่น ในปี2563 ไดมี้การจดัฝึกอบรมสร้างความรู้  

    ความเขา้ใจ  การเรียนรู้การป้องกนัแกไ้ขปัญหาทุจริตคอรัปชนัในระดบัองคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

1.6 การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย มีก าหนดการประชุมรายไตรมาส และไดแ้จง้เป็นก าหนดการล่วงหนา้ 

         แก่กรรมการทุกท่านทั้งปีโดยส านกัเลขานุการบริษทั ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ                
เอกสารประกอบการประชุมใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ 7  วนัท าการและก าหนดใหจ้ านวนองคป์ระชุมคณะกรรมการ 

         มีขั้นต ่า เพ่ือคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมแต่ละคร้ังตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

http://www.ichitangroup.com/
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         โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมทั้งส้ิน 7 คร้ัง และการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหาร                                                         
(Non-Executive Director - NED)  1 คร้ัง      
 การประชุมคณะกรรมการบริษทั กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเปิดเผยและเป็นอิสระมีการบนัทึกรายงาน

การประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจัดเก็บรายงานประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้กรรมการและผูท่ี้

เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้นอกจากน้ี ผูบ้ริหารระดบัสูงยงัเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใหร้ายละเอียดเพ่ิมเติม เพ่ือใชก้ารประกอบการพิจารณาวาระ

ต่างๆ อีกดว้ยประธานกรรมการบริษทั ร่วมกบักรรมการอิสระ 1ท่าน  เป็นผูพิ้จารณาเลือกเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ และ

กรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุม  

1) คณะกรรมการบริษัท 

การคดัเลือกบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั เป็นไปตามแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการตามขอ้บงัคบัของ

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยทั้งน้ี บุคคลดงักล่าวจะตอ้งมีคุณสมบติัครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดัพ.ศ. 2535 

และตามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยโ์ดยขอ้บงัคบัของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้ง

สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 1. บริษทัฯมีคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย หา้ (5) คน และใหค้ณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดว้ยกนัเป็น 

ประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และต าแหน่งอ่ืนตามท่ีเห็นเหมาะสมดว้ยก็ไดแ้ละกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึง

หน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรผูเ้ป็นกรรมการของบริษทัฯไม่จ าเป็นจะตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

2.   การเลือกตั้งกรรมการของบริษทัฯใหก้ระท าโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

     (ก)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อหุน้ 1 หุน้ท่ีตนถืออยู ่

     (ข)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูเ่ลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ไดใ้นกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคล  

            หลายคน เป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

  (ค) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอยา่งนอ้ยจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอตัราถา้

จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะตอ้ง

ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหจ้บัสลากวา่ผูใ้ดจะออกก่อน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการ

ท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้
              4. นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

 (ก)   ตาย    (ข)   ลาออก   (ค)   ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มดว้ยกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั 
  (ง)    ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก    (จ)   ศาลมีค าสัง่ใหอ้อกจากต าแหน่ง 

        5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทัฯการลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯกรรมการซ่ึง  
ลาออกตามวรรคหน่ึงจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนบริษทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยก็ได ้

 6. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั 
และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้
แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สอง (2) เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า
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วาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทนมติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี 
(3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 7.  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี 
(3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง (1/2) ของจ านวนหุน้
ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

    8.  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบจดัการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษทัฯและมีอ านาจหนา้ท่ีด าเนินการภายในขอบเขต 

ของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้คณะกรรมการอาจมอบหมายใหบุ้คคลหน่ึง   

หรือหลายคนปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได ้

  9.  หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนใน   

       หา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเขา้เป็นกรรมการในบริษทัเอกชน 

       หรือ บริษทัมหาชนจ ากดัอ่ืนใดซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ 

       เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้งกรรมการ 

10. กรรมการต้องแจ้งให้บริษทัฯทราบโดยไม่ชักช้าหากมีส่วนได้เสียในสัญญาท่ีบริษทัฯท าข้ึนไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือ               

ถือหุน้หุน้กูเ้พ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัฯหรือบริษทัในเครือ 

11. จ านวนหรือช่ือกรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษัทฯไดน้ั้น ให้กรรมการสอง (2) คนลงลายมือช่ือร่วมกนัและ ประทบัตรา

ส าคญั ของบริษทัฯ โดยท่ีประชุมถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจก าหนดรายช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผูกพนั 

บริษทัฯได ้

                         ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน ดงัน้ี 

             รายช่ือ                                                                      ต าแหน่ง 

1. นายตนั   ภาสกรนที ประธานกรรมการบริษทั 

2. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ กรรมการอิสระ 

3. นายประสาน  ล้ิมพิพฒันกลุ กรรมการอิสระ 

4. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธ์ิ  กรรมการอิสระ 

5. นายธิติ                                   จิรนนทก์าล  กรรมการ 

6. นายวโิรจน ์  สุภาสูรย ์  กรรมการ 

7. นายธนพนัธ์ุ  คงนนัทะ  กรรมการ 

8. น.ส.อารยา  พานิชายนุนท ์ กรรมการ 

                          นางสาว จินดา                     สงรอด                  เลขานุการบริษทั  
                        หมายเหต:ุ  *นางอิง ภาสกรนทที ไดล้าออกจากต าแหน่ง รองประธานกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 22 ตลุาคม  2563 

                                         * คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการทัง้เพศชายและเพศหญิง 

 

  กรรมการผู้มอี านาจลงนามลายมือช่ือแทนบริษัทฯ 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทัฯ คือ นายตนั ภาสกรนที หรือ นายธิติ  จิรนนทก์าล ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายวโิรจน์         

สุภาสูรย ์หรือ นายธนพนัธ์ุ คงนนัทะ หรือ นางสาวอารยา พานิชายนุนท ์รวมเป็น 2 คน และประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 
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ขอบเขต อ านาจอนุมตั ิหน้าที ่และ ความรับผดิชอบ ของ คณะกรรมการบริษัท  

1. คณะกรรมการมีอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย   

  วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และระมัดระวงั                         

รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

2. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 6 คร้ัง ต่อปี ในปี 2563 มีการจดัประชุมทั้งหมด 7 คร้ัง 

3. พิจารณางบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ ซ่ึงผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ 

และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ของบริษทัท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5. พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Enterprise Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร และก ากบัดูแลให้มี

ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีการควบคุม เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของ

บริษทัฯอยา่งเหมาะสม 

6. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษทัฯรวมถึงควบคุมก ากบัดูแล  

   (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ                       

ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. พิจารณาอนุมัติก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูอ้  านวยการ และ

คณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆท่ีแต่งตั้ง   

8. พิจารณาอนุมติัจดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงถึงฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

9. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการ

ไดโ้ดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร

และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขการมอบ               

อ านาจนั้นๆไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีตน

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบับริษทัฯ หรือ

บริษทัย่อย(ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ 

ประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ี เ ก่ียวข้อง)  เว ้นแต่ เ ป็น การอนุมัติรายการท่ี เ ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี                        

คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 
 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2564 โดยการเสนอจากคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนใหก้รรมการท่ีครบวาระทั้งหมด 3  ท่านไดแ้ก่  

                                    1.พล.อ.ต.ณฐัวรรธน์   นิมมลธนากรณ์       กรรมการอิสสระ 
                                    2.นายประสาน ล้ิมพิพฒันกลุ                      กรรมการอิสสระ 
                                    3.นายธนพนัธ์ุ คงนนัทะ                             กรรมการบริษทั 
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                    กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึงรวมทั้ งการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆและ                      
จะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นฯประจ าปี2564 ในวนัองัคารท่ี 27 เมษายน  2564  ประกอบกบัไม่มีการเสนอช่ือผูใ้ดเขา้
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯจากผูถื้อหุ้นตามท่ีบริษทัฯไดป้ระกาศรับสมคัร ตั้ งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 จนถึง              
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

2.  ประธานกรรมการบริษัท 

ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ ประธานกรรมการบริษทั 

สร้างความมัน่คงอย่างย ัง่ยืนให้เกิดข้ึนกบัธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการดูแลผลประโยชน์ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยภายใต้

วิสัยทศัน์  พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร และเป้าหมายของบริษทัฯ  ดว้ยการเสริมสร้างวฒันธรรมการด าเนินธุรกิจและการบริหารงาน

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 

บทบาทและหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทั 

ก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทัมีโครงสร้างและคุณสมบติัท่ีเหมาะสมต่อการปฎิบติังาน เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ        

ผูถื้อหุ้นและ ผูท่ี้มีส่วนได้เสีย อีกทั้ งยงัรวมถึงการส่งเสริมและการก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษทัได้แสดงบทบาทและ               

ความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีอยา่งทุ่มเทและซ่ือสตัยสุ์จริต โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัฯเป็นหลกัส าคญั 

บทบาทและหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริหาร 

สนบัสนุนคณะกรรมการบริหารใหส้ามารถบริหารจดัการธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใตน้โยบายการ 

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหก้ารบริหารงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษทัฯ ควบคู่กบัการส่งเสริม 

ใหมี้การพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และความช านาญอยา่งสม ่าเสมอ 

บทบาทและหนา้ท่ีต่อพนกังาน ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ส่งเสริมให้พนักงาน ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เกิดความเช่ือมัน่  ความไวว้างใจ และให้การยอมรับต่อการด าเนินธุรกิจของ

บริษทัฯโดยให้ความส าคญักับการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ และมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึง              

ความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย 

 3. กรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษทัจะคดัเลือกบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัตามพระราชบญัญติั

มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยฯ์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจ านวนของกรรมการ

อิสระจะตอ้งมีอย่างน้อย 3 คน หรืออย่างน้อย 1 ใน 3 แลว้แต่จ านวนใดจะสูงกวา่ ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย  

กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระไม่ไดท้ าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร   เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและ          ผูถื้อหุ้นท่ีมี

อ านาจควบคุม เป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯและบริษทัย่อย ในลกัษณะท่ีจะท าให้มีขอ้จ ากัดในการแสดง 

ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

      คุณสมบติัของกรรมการอิสระ   

      กรรมการอิสระตอ้งไม่มีธุรกิจ หรือส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

      อนัอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจโดยอิสระ โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1) ถือหุน้ไม่เกิน 0.5% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั* ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง    

      ของกรรมการอิสระรายนั้นๆดว้ย 
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2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุม 

ของบริษัท*เว ้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2)ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ                       

ส านักงาน ก.ล.ต.ทั้ งน้ี ลักษณะตอ้งห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของ         

ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส                 

พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั*ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั*เวน้แต่ไดพ้น้จาก

การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สอง(2)ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท*และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ ส านักงาน                   

สอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั*สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่สอง(2) ปีก่อน

วนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน                 

ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั* และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู ้

ให้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาต              

ต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็น                      

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯหรือบริษทัร่วมหรือไม่เป็นหุ้นส่วน

ท่ีมีนยัใน หา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น

เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั

ท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั* 

9) ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองไดไ้ม่เกิน 9 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีประกาศเร่ิมด ารงต าแหน่งในคร้ังต่อไป 

10)  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั* 
        หมายเหต:ุ1) บริษัท* หมายถึง บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

 
7.3  ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

     คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย 5 คณะ เพ่ือช่วยใน 
1)  ติดตามและการก ากบัดูแลการด าเนินงานใหใ้กลชิ้ดมากข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัรายไตรมาส  
2)  คณะกรรมการบริษัท มีการกระจายอ านาจในการบริหารงานท่ีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ                   

โดยจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั ในการพิจารณาในเร่ืองต่างๆ 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจดัใหมี้คณะกรรมการบริหารเพ่ือช่วยในการพิจารณาและกลัน่กรองงาน
เฉพาะเร่ืองเพื่อประกอบการตดัสินใจของกรรมการผูอ้  านวยการ 
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3)  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการ                  
บริหารความเส่ียง และประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลเป็นกรรมการอิสระโดยมากเพ่ือความโปร่งใสและเป็นอิสระ                 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ   
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ประกอบดว้ย กรรมการอิสระซ่ึงตอ้งมีคุณสมบติัตามมาตรา  68 แห่งพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมทั้งขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยอยา่ง
นอ้ย 1  คนมีความรู้  ความสามารถดา้นบญัชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีใน   การสอบทานความ
น่าเช่ือถืองบการเงินของบริษทัฯ กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุม ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯโดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดงัน้ี 

1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประสาน  ล้ิมพิพฒันกลุ* กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
3. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธ์ิ   กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

                    นายสุมล     โฮบ้ าเพญ็    เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ    
          หมายเหต ุ: * นายประสาน  ลิม้พิพัฒนกุล เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 
                             คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการแต่งตั้งเม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2556 

 
ขอบเขต อ านาจอนุมตั ิหน้าที ่และความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)                         
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน            
การพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ                     
การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. ส่งเสริมความเป็นอิสระและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย             
ประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์                             

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
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(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั 
8. สอบทานให้บริษทัฯมีกระบวนการในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษทัฯมีระบบต่างๆในการต่อตา้นคอร์รัปชนั             

ตามท่ีไดร้ายงานไวใ้นแบบประเมินตนเองของโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต  
9. สอบทานและก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารจดัใหมี้กระบวนการรับแจง้เบาะแสะและการรับเร่ืองร้องเรียน 
10. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
11. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตั้ งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างาน และ/หรือท่ีปรึกษา และ/หรือว่าจ้าง                

บุคคลใดๆ เพ่ือท าหน้าท่ีกลัน่กรองงานท่ีน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือให้ด าเนินงานใดอนัเป็นประโยชน์ต่อ          
การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหรือให้ด าเนินการใดแทนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
เม่ือเห็นวา่จ าเป็นโดยใหเ้ป็นค่าใชจ่้ายของบริษทั 

12. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ท่ีในการดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 
ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี 

1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายวโิรจน์  สุภาสูรย ์   กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายธนพนัธ์ุ  คงนนัทะ   กรรมการบริหารความเส่ียง 

นางสาวพิมรั์มภา  จนัทร์ผอ่งศรี*      เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
                            หมายเหต ุ: คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้รับการแต่งตัง้เม่ือวนัท่ี 17 มิถนุายน 2556 
                                               *ได้รับแต่งตัง้เม่ือวนัท่ี 26  ตลุาคม 2563 

ขอบเขต อ านาจอนุมตั ิหน้าที ่และ ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. พิจารณา ก าหนด อนุมติั นโยบาย วตัถุประสงค ์และ กรอบการบริหารความเส่ียงตามหลกัการบริหาร ความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร หรือ 

COSO ERM 2017 โดยให้ครอบคลุมความเส่ียงหลกัของธุรกิจ เช่น ความเส่ียงของธุรกิจ (Business Risk) และความเส่ียงดา้นการ
ปฏิบติัการ (Operational Risk) เป็นตน้ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังานในองคก์รใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยทุธ์ของธุรกิจ 

2. ก ากับดูแลให้มีการระบุความเส่ียงโดยพิจารณาปัจจัยทั้ งภายในและภายนอกองค์กรท่ีอาจส่งผลให้ บริษทัฯ ไม่สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวแ้ละมีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเส่ียงท่ีไดร้ะบุไวเ้พ่ือจดัล าดบัความเส่ียงและ
เลือกใชว้ธีิจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมถึงการก าหนดแนวทางนโยบายและกระบวนการในการควบคุมและลดความเส่ียง
ดงักล่าว 

3.ดูแลและสนบัสนุนใหมี้การสอบทาน ทบทวน นโยบาย แผนจดัการความเส่ียง กรอบการบริหาร ความเส่ียงองคก์ร คู่มือการบริหาร
ความเส่ียง และ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกปี เพ่ือให้แน่ใจวา่บริษทัฯ มีนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง
ยงัคงสอดคลอ้งและเหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจในภาพรวมพร้อมติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามแผนจัดการ              
ความเส่ียงของบริษทัฯ 
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   4.ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงจะประสานงานกบัประธานกรรมการตรวจสอบในการสนบัสนุนงาน คณะกรรมการตรวจสอบ
ในการสอบทานความเส่ียงของบริษทัฯเช่นความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชนั เป็นตน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหนา้ท่ีท่ีระบุไวใ้นกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะท าการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและรายงานผลการประเมิน
ต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 

3.คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
       คณะกรรมการบริษทัได้อนุมติัแต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากับ                 
ดูแลกิจการท่ีดีและขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี 
1. นายอิสสระชยั เดชาฤทธ์ิ  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายประสาน ล้ิมพิพฒันกลุ กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายตนั  ภาสกรนที* กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
        นายสุมล  โฮบ้ าเพญ็**                เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

                   หมายเหต ุ: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตัง้เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 
                                            *  และ ** ได้รับแต่งตัง้เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 

                                 
ขอบเขต อ านาจอนุมตั ิหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมและมีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมายให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษทั 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ กรรมการผูอ้  านวยการ ท่ีครบวาระ และ/หรือมีต าแหน่งวา่งลง และ/หรือแต่งตั้งเพ่ิม รวมทั้งพิจารณา
กลัน่กรองบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัโดยพิจารณาจากขอ้เสนอของผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายยอ่ยรวมถึงบญัชี
รายช่ือกรรมการ (Directors’ Pool) ของหน่วยงานท่ีน่าเช่ือถือ เช่น บัญชีรายช่ือกรรมการอาชีพของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD) ซ่ึงเป็นฐานขอ้มูล กรรมการท่ีไดร้วบรวมรายช่ือผูท้รงคุณวฒิุในสาขาต่างๆ
โดยให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการ สรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์ และโปร่งใสเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั และ / หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2.   ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ              
กรรมการผูอ้  านวยการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวนโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการก าหนดคุณสมบติัของ
กรรมการ ให้มีความเหมาะสมกบับริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพย ์และ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ี 

      กฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งก าหนดเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่
กรณีและหากมีกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ กรรมการผูอ้  านวยการ เขา้ใหม่ คณะกรรมการสรรหาควรจดัให้มีการ
ปฐมนิเทศขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย 

3.   พิจารณาแนวทาง หลกัเกณฑ์และนโยบาย พร้อมเสนอความเห็นการก าหนดค่าตอบแทนเก่ียวกบั กรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหาร และ กรรมการผูอ้  านวยการ ทั้ งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน ท่ีเป็นธรรมสมเหตุสมผลเหมาะสมกับธุรกิจของบริษทัฯ              
รวมถึงสามารถจูงใจและรักษากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีคุณภาพไวไ้ด ้เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี 

4.   ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูอ้  านวยการเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัในการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
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5.   ทบทวนแผนการพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูอ้  านวยการ และ ผูบ้ริหารระดบัสูง (Succession plan) เพื่อเตรียมพร้อม
บุคคลท่ีมีศกัยภาพให้สามารถสืบทอดต าแหน่งงานในกรณีท่ีกรรมการผูอ้  านวยการหรือผูบ้ริหารระดบัสูง เกษียณ ลาออก หรือไม่
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

6.   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรงตามหนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมายและมีหนา้ท่ีใหค้  าช้ีแจงตอบค าถามเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

7.   ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมาย 
 
4. คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

     คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัแต่งตั้ง คณะกรรมการธรรมาภิบาล  เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ 
   ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาลประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี 
    1. นายประสาน   ล้ิมพิพฒันกลุ                       กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
    2. นายอิสสระชยั เดชาฤทธ์ิ                            กรรมการอิสระ/ กรรมการธรรมาภิบาล 
    3. นายตนั   ภาสกรนที*                                กรรมการธรรมาภิบาล 
        นางสาวจินดา สงรอด**                           เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
             หมายเหต ุ: คณะกรรมการการธรรมาภิบาล ได้รับการแต่งตั้งเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2559 
                                 * ได้รับแต่งตั้งเม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 
                                 **ได้รับแต่งตั้ง เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563  

ขอบเขต อ านาจอนุมตั ิหน้าที ่และ ความรับผดิชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
1. พิจารณา ทบทวน น าเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัอนุมติัในเร่ือง นโยบายการก ากบัดูแลกิจการให้สอดคลอ้ง หลกัการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code) จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม นโยบายเพื่อ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน นโยบายอ่ืนๆ และแนวปฏิบติัอ่ืนใดท่ีจะสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทัฯตามแนวทางของธรรมาภิบาล
เพ่ือก่อใหเ้กิดความโปร่งใส เป็นธรรมและสนบัสนุนการเจริญเติบโตของบริษทัฯอยา่งย ัง่ยนื 

2.  ติดตาม ดูแลใหฝ่้ายบริหารจดัการน านโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ ในขอ้ 1 ไปประยกุตใ์ชพ้ฒันาบริษทัฯอยา่งต่อเน่ืองโดยนโยบาย
และแนวปฏิบติัดงักล่าวตอ้งสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ ขอ้เสนอแนะของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลหรือเก่ียวขอ้ง
และเทียบเคียงไดก้บัมาตรฐานสากล 

3.  ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัจรรยาบรรณและแนวปฏิบติัท่ีดีตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
4.  ติดตามและสั่งการในกรณีท่ีการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการและพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั          

ท่ีวางไว ้
5.  ติดตามและรายงานผลการปฏิบติังานขององคก์ร ตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อรายงาน 
     แก่คณะกรรมการบริษทัและองคก์รภายนอกตามความเหมาะสม 
6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
5. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารตอ้งมีคุณสมบติัตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  เพ่ือบริหาร ควบคุม ดูแลและรับผิดชอบในกิจการต่างๆภายใตข้อบเขตท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจาก กรรมการ   ผูบ้ริหาร ของ
บริษัทฯ  และ/หรือ บุคคลภายนอกโดยกรรมการบริหารจะตอ้งมีความรู้  ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเหมาะสม มีความรู้                  
ความเขา้ใจถึงคุณสมบติัหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของตน รวมถึงไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหาร 5 ท่าน ดงัน้ี 
1. นายตนั    ภาสกรนที    ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธิติ                    จิรนนทก์าล    กรรมการบริหาร 
3. นายปรีชา                อจัฉรานนท ์                 กรรมการบริหาร 
4. นายวโิรจน์  สุภาสูรย ์                 กรรมการบริหาร 
5. นายธนพนัธ์ุ  คงนนัทะ    กรรมการบริหาร 
     นางสาว จินดา สงรอด ** เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
     หมายเหต:ุ  *นางอิง ภาสกรนที และ นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน์ ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 22 ตลุาคม  2563 
                       ** นางสาว จินดา สงรอด ได้รับแต่งตั้งเม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 

ขอบเขตอ านาจ อนุมตั ิหน้าที ่และความรับผดิชอบของ คณะกรรมการบริหาร 
1. ใหก้รรมการบริหารมีอ านาจด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎหมายเง่ือนไข กฎระเบียบ  
   ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เวน้แต่รายการท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติประชุมผูถื้อหุน้ 
2. มีอ านาจจดัท า เสนอแนะ และก าหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. ก าหนดแผนธุรกิจ อ านาจการบริหาร ก าหนดงบประมาณส าหรับประกอบธุรกิจประจ าปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั และด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยทุธ์ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกบันโยบาย และแนวทาง
ธุรกิจท่ีไดแ้ถลงต่อคณะกรรมการบริษทั 

4. มีอ านาจด าเนินการอนุมติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัฯ รวมทั้งจดัตั้งโครงสร้างองคก์รและการบริหาร 
   โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลิกจา้งของพนกังานบริษทัฯ 
5. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการกูห้รือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมถึงการเขา้เป็นผูค้  ้ าประกันหรือการช าระเงินหรือใช้
จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การจ่ายเงินเพ่ือการลงทุน และเพ่ือการด าเนินงานต่างๆ เป็นต้น ทั้ งน้ี                         
มีการก าหนดวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 200 ลา้นบาท หรือจ านวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทั
มอบหมาย อยา่งไรก็ดี วงเงินดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทั 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการเปิดบญัชีเงินฝากกบัสถาบนัการเงินในประเทศ รวมทั้งการก าหนดผูมี้อ านาจสั่งจ่ายเงินจากบญัชีเงินฝาก
ทั้งหลายของบริษทัฯ 

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณการข้ึนเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจ าปีและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี                    
(เงินโบนสั) ใหแ้ก่พนกังานของบริษทัฯ ยกเวน้ ต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการข้ึนไป 

8. มีอ านาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯในต าแหน่งท่ีต ่ากวา่ต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ 
9. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
กรรมการผู้อ านวยการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2556 วนัท่ี 17 มิถุนายน 2556 นายตนั ภาสกรนที ไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่ง 
กรรมการผูอ้  านวยการ โดยมีขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงัน้ี  

  ขอบเขต อ านาจอนุมตั ิหน้าที ่และ ความรับผดิชอบของ กรรมการผู้อ านวยการ 
1.    ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 
2.    จดัท านโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทัเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
        และขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
3.    ด าเนินการหรือบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
        และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
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4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และมีหนา้ท่ีรายงานผลการด าเนินงานการบริหารจดัการ รวมถึง 
    ความคืบหนา้ในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 
5. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการกูห้รือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้  ้ าประกนั หรือการช าระเงิน หรือ
ใชจ่้ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การจ่ายเงินเพ่ือการลงทุนและเพ่ือการด าเนินงานต่างๆ เป็นตน้ ทั้ งน้ี มีการ
ก าหนดวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกินกวา่ 100 ลา้นบาทหรือจ านวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
อยา่งไรก็ดี วงเงินดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทั 

รายการ อ านาจอนุมัติ 

การสัง่ซ้ือและสัง่จ่ายเงินในการบริหารงาน ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

การสัง่ซ้ือและสัง่จ่ายเงินในการซ้ือทรัพยสิ์น ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
การสัง่จ่ายตามสญัญา ไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

การตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
การสัง่จ่ายค่ารับรอง ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

การสัง่จ่ายค่าการกุศลและสินคา้เผยแพร่ ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายทางการเงินในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษทั เช่น การจดัซ้ือ โดยวงเงินส าหรับแต่ละ
รายการใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมติัท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปี
ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 

7.ก าหนดโครงสร้างองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ ง  การว่าจ้าง การโยกย้าย การก าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสและ                                  
การเลิกจา้งพนกังานตั้งแต่ระดบัรองกรรมการผูอ้  านวยการลงไป ตามล าดบั 

8.ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามนโยบาย และเพ่ือผลประโยชน์ของบริษทั    
    รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวนิยัภายในองคก์ร 
9.ประสานงานกบัหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบภายในเพ่ือใหก้ารด าเนินการทางธุรกิจรวมทั้งการบริหาร 
ความเส่ียงของบริษทัเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั รวมทั้งนโยบายของบริษทัตาม หลกัธรรมาภิบาล 

10. มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการท่ีดีและโปร่งใส และมีอ านาจใน
การมอบอ านาจใหบุ้คคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกรรมการผูอ้  านวยการ 
หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าว มีอ านาจตามท่ีกรรมการผูอ้  านวยการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควรซ่ึง
กรรมการผูอ้  านวยการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนั้นๆได้ตามท่ี
เห็นสมควร 

11. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทั 
 

                       การมอบหมายอ านาจบริหารให้แก่บุคคลอ่ืนในการกระท าการแทนและในนามบริษัทฯ 
 ทั้งน้ีการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูอ้  านวยการนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือ

มอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจ จากกรรมการผูอ้  านวยการสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้            
(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) 
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง กรรมการ
ผูอ้  านวยการไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือ  ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็น   ตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบระหว่างประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อ านวยการ 
คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การแยกต าแหน่งระหวา่งประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูอ้  านวยการ ดงัน้ี 

1)   ประธานกรรมการบริษทั 
„ ก าหนดนโยบาย ทิศทาง การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
   ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
 สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษทั และ คณะกรรมการชุดยอ่ยให ้ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ 
    ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบและตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
„ เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทัฯ 
„ เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีการประชุมมีการลงคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั 

2)   กรรมการผูอ้  านวยการ 
 มีหนา้ท่ีรับนโยบายจากคณะกรรมการบริษทั และ คณะกรรมการบริหารน าไปปฏิบติัใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 บริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษทัฯ 

7.4 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร 
          คณะผูบ้ริหารระดบัสูงประกอบดว้ยผูบ้ริหารซ่ึงมีคุณสมบติัตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดัพ.ศ.2535 และตามประกาศ 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารรวม 3 ท่าน  
ตามล าดบัดงัน้ี 

1. นายตนั  ภาสกรนที กรรมการผูอ้  านวยการ 
2.   นายวโิรจน์ สุภาสูรย ์  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโรงงาน 
3. นายธนพนัธ์ุ คงนนัทะ  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจเคร่ืองด่ืม 
4.    นางสาว วมิลวรรณ  แซ่เลา้**              รักษาการเป็นผูรั้บผดิชอบสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน/ผูอ้  านวยการส่วนบญัชี   
                                                                    (สมุห์บญัชี)   
           หมายเหตุ:     *นางอิง ภาสกรนที รองกรรมการผูอ้  านวยการ และนายอภิชาติ สุขจิรวฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
                                 ไดล้าออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี  22 ตุลาคม 2563 
                               ** ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2563  แทน นายอภิชาติ สุขจิรวฒัน์ 
 

 
       
               รายช่ือ 

 
 

ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการประจ าปี 2563 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร 
ความ
เส่ียง 

กรรมการ 
สรรหา และ 
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
ธรรมา        
ภบิาล 

กรรมการ 
บริหาร 

ประชุม
โดยไม่มี
ฝ่ายจดัการ 

1.นายตนั    ภาสกรนที  
ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/            
กรรมการผูอ้  านวยการ/กรรมการธรรมาภิบาล/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7/7 - - 1/1 1/1 13/13 - 

2.นางอิง      ภาสกรนที 

 
หมายเหตุ : ลาออกจากต าแหน่ง 
เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2563 

รองประธานกรรมการ/ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการธรรมาภิบาล/กรรมการบริหาร/       
รองกรรมการผูอ้  านวยการ 

4/4 - 3/3 2/2 3/3 10/10 - 

3.นายธิติ  จิรนนทก์าล กรรมการ/กรรมการบริหาร 4/7 - - - - 6/13 - 

4.นาย วิโรจน์  สุภาสูรย ์ กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการบริหาร 

7/7 - 4/4 - - 13/13 - 
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   วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

   คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม                           
โดยปัจจุบนัมีกรรมการบริษทั ทั้งหมด 8 คน ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 5 คน กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 3 คน                
(ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน) ทั้งน้ีกรรมการแต่ละคนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

รายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

                             รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์ของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ) 

โดย กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
                                                     ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 

 บริษทัฯ มีนโยบายใหก้รรมการ กรรมการบริหาร และ ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และแจง้ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ผ่านระบบ www.sec.or.th รวมถึงส่งขอ้มูลตามแบบรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตามแบบ 59-2  หากมีการเปล่ียนแปลงทุกคร้ังให้แก่เลขานุการบริษทัเพ่ือรวบรวมท าสรุปและ
น าเสนอแจง้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

รายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการของบริษัทฯ 

 
ล าดบั 

 
รายช่ือ 

หุ้นสามญั(หุ้น)  

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562 

เพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี (หุ้น) 

1. นายตนั ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 - ประธานกรรมการบริษทั 

2. นางอิง ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 - 
กรรมการบริษทั 
ลาออก 22 ต.ค. 63 

3. นายธิติ  จิรนนทก์าล 35,000,000 35,000,000 - กรรมการบริษทั 

4. นายวโิรจน์  สุภาสูรย ์ 7,277,400 7,277,400 - กรรมการบริษทั 

5. นายธนพนัธ์ุ  คงนนัทะ 5,900,000 5,900,000 - กรรมการบริษทั 

6. นางสาวอารยา พานิชายนุนท ์ 926,600 926,600 - กรรมการบริษทั 

5.นาย ธนพนัธุ์   คงนนัทะ กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการบริหาร 

7/7 - 4/4 - - 13/13 - 

6.น.ส. อารยา  พานิชายนุนท ์ กรรมการ 7/7 - - - - - - 
7.พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์    

นิมมลธนากรณ์ 
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

7/7 5/5 4/4 - - - 1/1 

8.นาย ประสาน  ล้ิมพิพฒันกุล 
กรรมการอิสระ/  กรรมการตรวจสอบ/          
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/               
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7/7 5/5 - 3/3 4/4 - 1/1 

9.นาย อิสสระชยั   เดชาฤทธ์ิ 
กรรมการอิสระ/  กรรมการตรวจสอบ/                        
ประธานกรรมการสรรหาและ                  
ก าหนดค่าตอบแทน 

7/7 5/5 - 3/3 4/4 - 1/1 

10.นาย ปรีชา   อจัฉรานนท ์ กรรมการบริหาร - - - - - 13/13 - 

11. นาย อภิชาติ     สุขจิรวฒัน์ 
หมายเหตุ : ลาออกจากต าแหน่ง 
เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2563 

กรรมการบริหาร - - - - - 10/10 - 
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ล าดบั 

 
รายช่ือ 

หุ้นสามญั(หุ้น)  

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562 

เพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี (หุ้น) 

7. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ - - - กรรมการอิสระ 

8. นายประสาน  ล้ิมพิพฒันกลุ - - - กรรมการอิสระ 

9. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธ์ิ - - - กรรมการอิสระ 

รายงานการถือหลกัทรัพย์กรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ  

ล าดบั รายช่ือ 

หุ้นสามญั(หุ้น)  

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562 

เพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี (หุ้น) 

1. นายตนั ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 - 
ประธาน

กรรมการบริหาร 

2. นางอิง ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 - กรรมการบริหาร 

3. นายธิติ  จิรนนทก์าล 35,000,000 35,000,000 - กรรมการบริหาร 

4. นายธนพนัธ์ุ คงนนัทะ   5,900,000 5,900,000 - กรรมการบริหาร/ EVP 

5. นายวโิรจน์ สุภาสูรย ์ 7,277,400 7,277,400 - กรรมการบริหาร/ EVP 

6. 
นายอภิชาติ  สุขจิรวฒัน์ 1,370,200 1,370,200 - 

กรรมการบริหาร / 
EVP/CFO 

ลาออก 22 ต.ค. 63 

7. นายปรีชา  อจัฉรานนท ์ 500,000 500,000 - กรรมการบริหาร 

 

1.   บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะ และความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูน้ า ซ่ึงเป็นท่ียอมรับ          

ตามกฎหมายโดยคณะกรรมการบริษทั มีบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบโดยรวมดงัต่อไปน้ี 

1.1 ก าหนดและทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ปีละ 1 คร้ัง                              

ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร รวมทั้ งจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดเพ่ือก ากับดูแลให ้                  

ฝ่ายบริหารด าเนินธุรกิจเป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยฝ่ายบริหารจะรายงานในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัรับทราบรายไตรมาส 

1.2 อนุมติันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และบทบญัญติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ พนกังานทุกคนรับทราบผา่น ทางการจดัประชุม  

เวบ็ไซต ์และ อีเมล ์ของ บริษทัฯ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัภายในองคก์ร พร้อมบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนและไดเ้ปิดเผยไวใ้น

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” http://www.ichitangroup.com/corporate_governance1.html 

1.3 ก ากับดูแลให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ้นโดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ด าเนินการอนัใดท่ีเป็นการขดัแยง้

หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบความระมดัระวงั ความซ่ือสัตยสุ์จริต 
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รวมถึงการดูแลให้การด าเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บังคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์พ.ร.บ หลกัทรัพยฯ์ ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส านกังาน ก.ล.ต. เป็นตน้ 

1.4 ก าหนดนโยบายทางการเงินใหมี้ระบบควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและปฏิบติัตามกฎระเบียบและนโยบาย 

1.5 ก าหนด ติดตามและการปฏิบติัตาม หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ตลอดจนแนวปฏิบติั

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ ท่ีไดจ้ดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และพิจารณาทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว

เป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

1.6 จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเหมาะสม 

1.7 จดัใหมี้การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับ กรรมการผูอ้  านวยการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูง โดย  

         กรรมการผูอ้  านวยการจะรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งปีละ1คร้ัง 

1.8 สนบัสนุนและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้หเ้กิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจพร้อมทั้งก ากบั 

         ดูแลการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทัฯ 

1.9 ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงและพิจารณาถึงปัจจยัความเส่ียงท่ีส าคญัครอบคลุมทั้งองคก์รอนัอาจเกิดข้ึนก าหนดแนวทาง          

ในการจดัการความเส่ียงดงักล่าวและติดตามผลการด าเนินงานตามแนวทางป้องกนัความเส่ียงนั้นท่ีเสนอโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

1.10 กรรมการของบริษัทฯมาจากการแต่งตั้ งและมีคุณสมบัติครบถ้วน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย พ .ร .บ .                

บริษัทมหาชนจ ากัด ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเป็นผู ้มีคุณธรรม                  

และจริยธรรม 

1.11 กรรมการผูอ้  านวยการ ท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทฯในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดและควบคุมดูแล                        

การด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัฯ 

2. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
        คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่ง “กรรมการ”ในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนส าหรับกรรมการ และ 
        กรรมการผูอ้  านวยการของบริษทัฯไดไ้ม่เกิน  3  บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ณ ปัจจุบนั กรรมการบริษทั 
        ทั้ง 9 ท่าน และกรรมการผูอ้  านวยการไม่มีท่านใดท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกิน 3 บริษทั 
 
3. วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 
    คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาการก าหนดนโยบายวาระการด ารงต าแหน่ง “กรรมการอิสระ”ของบริษทัฯ 
    ใหไ้ม่เกิน 9 ปี ณ ปี2563 กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ไม่มีท่านใดท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัฯเกิน 9 ปี 
 

4. จรรยาบรรณธุรกจิ 
              คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง 

ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และเท่ียงธรรม ทั้งการปฏิบติัต่อบริษทัฯ           
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสงัคม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า ทั้งน้ี  
บริษทัฯ ไดมี้การประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทุกคนรับทราบและยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดรวมถึงใหมี้การปฏิบติัตามแนวทาง
ดงักล่าวโดยเปิดเผยไวใ้น  เวบ็ไซตข์องบริษทัฯหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี”  ขอ้ยอ่ย  “จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ” 
http://www.ichitangroup.com/corporate_governance1.html 

http://www.ichitangroup.com/corporate_governance1.html
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5.  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
              คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการท่ีวา่ การตดัสินใจใดใน                           

การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อใหเ้กิด                
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยก าหนดใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯทราบถึง
ความสมัพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา ตดัสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัใน
ธุรกรรมนั้นๆคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความขดัแยง้                     
ทางผลประโยชน์ซ่ึงไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังาน ก.ล.ต และ                      
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ก าหนดรวมทั้งมี การเปิดเผยไวใ้น แบบ 56-1 One Report  และ http://www.ichitangroup.com/pdf/corporate/data05012021.pdf 

 
6.  ระบบการควบคุมภายใน 

              คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังาน และเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดภาระหนา้ท่ีอ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่ง
ชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯให้เกิดประโยชน์และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกนั โดยคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหนา้ท่ีในการสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยแต่งตั้ง ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติังานหลกัท่ีส าคญัของบริษทัฯได้
ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพโดยเปิดเผยในหัวขอ้ “การควบคุมภายใน /การตรวจสอบภายใน/ นโยบาย
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั” 

 
7.   การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การท าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีมีอยูเ่พ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุง 
แกไ้ขการปฏิบติังานใหผ้ลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนโดยเปิดเผยรายละเอียดในแบบ 56-1 One Report  หวัขอ้ 
“ปัจจยัความเส่ียง และ การบริหารความเส่ียง” 
 

  8.  รายงานของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีสอบทานรายงานการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกันและน าเสนอ                   
รายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัรายไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ                  
รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบ 56-1 One Report งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและ
ตรวจสอบ/ สอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัทั้งขอ้มูลทางการเงินและ
ไม่ใช่การเงินบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม ่าเสมอ รายละเอียดในหัวข้อ “รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน” 
 

  9.   แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานของบริษทัฯ อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการ
ด าเนินกิจการอยา่งต่อเน่ืองอนัจะน ามาซ่ึงการเติบโตและกา้วหนา้ขององคก์รอยา่งย ัง่ยนืดงันั้นคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท าแผน สืบ
ทอดต าแหน่งข้ึนส าหรับ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูอ้  านวยการ / ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีศกัยภาพเพ่ือก าหนดขั้นตอนและ
กระบวนการสืบทอดต าแหน่งของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญั ของ

http://www.ichitangroup.com/pdf/corporate/data05012021.pdf
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องคก์รต่อไปในอนาคตโดยแต่ละปีจะก าหนดให้มีการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยตวัช้ีวดัผลส าเร็จ  ของ
งาน(KPI) บริษัทฯมีการท าแผนสืบทอดต าแหน่ง(SuccessionPlanning) การวางแผนฝึกอบรม(Development Plan)                            
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบติังาน และการทดแทนต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงตามแผนท่ีไดว้างไวแ้ละการถ่ายทอดองค์
ความรู้และทกัษะ (Knowledge and Technology Transfer) แก่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือสนบัสนุนการขบัเคล่ือนทรัพยากรบุคคลให้
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ และ พนัธกิจขององคก์รในช่วง 5 ปีรวมถึงการสนบัสนุนผูบ้ริหาร
ระดบัสูงในกิจกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาองคก์ร (Organization Development) ในส่วนของการพฒันาบุคลากร 
 

10. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัท และ การประเมนิตนเองของกรรมการผู้อ านวยการ (CEO) 
    คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหมี้การประเมินคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ   คณะกรรมการชุดยอ่ย  คณะกรรมการชุดยอ่ย

รายบุคคล  และ กรรมการผูอ้  านวยการ เป็นประจ าทุกปี โดยไดจ้ดัท าการประเมินใน 4 รูปแบบตามแบบฟอร์มของตลาดหลกัทรัพย ์

เพ่ือความเขา้ใจในการท างานของคณะกรรมการบริหารบริษทั รวมทั้งการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษทั

ซ่ึงเกณฑก์ารประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้โดยหากคะแนนเฉล่ียมากกวา่ร้อยละ 85= ดีมาก / 

   ร้อยละ 75-84 = ดี /  ร้อยละ 65-74 = ค่อนขา้งดี / ร้อยละ 50-64=พอใช ้/ ต ่ากวา่ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง ในปี 2563 มีผล ดงัน้ี 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ 

    ทั้งหมด 60 ขอ้ คะแนนเตม็ 240 คะแนน ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 92.4  เกณฑอ์ยูใ่นระดบั  ดีมาก  

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (5 คณะ) 

    ทั้งหมด 36 ขอ้ คะแนนเตม็ 144 คะแนน ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.0  เกณฑอ์ยูใ่นระดบั  ดีมาก 

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล  

    ทั้งหมด 11 ขอ้ คะแนนเตม็ 44 คะแนน ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 92.7  เกณฑอ์ยูใ่นระดบั  ดีมาก 

4) การประเมินของกรรมการผูอ้  านวยการ (CEO) โดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

    และ CEO ประเมินตนเอง 

   ทั้งหมด 54  ขอ้ คะแนนเตม็ 216 คะแนน ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 96.7 เกณฑอ์ยูใ่นระดบั  ดีมาก 

ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให ้เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเตรียมแบบประเมินใหก้รรมการทุกท่านเป็นประจ าทุกปีแลว้ 

รายงานผลใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบโดยในปี2563 ท าการประเมินในวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 

แลว้แจง้ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทั รับทราบใน วนัท่ี  16  ธนัวาคม  2563 

หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ 

การประเมินใน 4 รูปแบบครอบคลุมประเดน็หลกัๆดงัน้ี 

1) นโยบายคณะกรรมการ   2) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 3) การจดัเตรียมและด าเนินการประชุม   

4) แนวปฏิบติั บทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  5)การดูแลเร่ืองการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน     

6) การด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ (CEO)   7) การบริหารงานและความเป็นผูน้ า (CEO) 
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11.    ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือท าหนา้ท่ีเสนอความเห็นและพิจารณาเก่ียวกบัอตัรา
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการแต่ละชุด  กรรมการผูอ้  านวยการ และ ผูบ้ริหารระดบัสูง ต่อคณะกรรมการบริษทัทุกปีโดยได้
ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใสและอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
และผูบ้ริหารแต่ละท่าน ซ่ึงเป็นผลตอบแทนท่ีจูงใจในระยะยาวท่ีสอดคลอ้งกับผลประกอบการของบริษทัฯ โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯและผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี  คณะกรรมการบริษทัจะน าเสนออตัราค่าตอบแทนเพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชุม         
ผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทั้ งน้ี บริษทัฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารตามรูปแบบท่ี
ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดรายละเอียดในหวัขอ้ “ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร” ในแบบ 56-1 One Report 
 

12.    การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
                   คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารใหมี้การร่วมสมัมนาและฝึกอบรมเพ่ือใหพ้ฒันาความรู้ใน 
                   ทุกดา้น เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและเพ่ิมศกัยภาพในดา้นการก ากบัดูแลกิจการอยา่งต่อเน่ือง  

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจ  และการด าเนินการ

ดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มีนโยบายท่ีจะเสริมสร้าง

ความรู้และมุมมองใหม่ ให้กับกรรมการทุกคนทั้ งในด้านการก ากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และ

นวตักรรมใหม่ เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงาน  

บริษทัฯจดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ัง โดยใหเ้ลขานุการบริษทั น าเสนอเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ขอ้บังคบับริษทั โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้างกรรมการ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี กฏหมายท่ีควรทราบ ฯลฯ เพื่อเป็นการ

เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ อีกทั้งให้มีการเขา้เยี่ยมชมกิจการและเขา้รับฟัง

บรรยายเก่ียวกบัธุรกิจ และจดัใหมี้การพบปะกบัประธานกรรมการหรือกรรมการผูอ้  านวยการ เพื่อเป็นการพูดคุยสอบถามขอ้มูล

เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในปี 2563บริษทัฯ ไม่ไดมี้การสรรหากรรมการใหม่ แต่เพ่ือใหก้รรมการไดรั้บทราบขอ้มูล

ข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบนั จึงไดมี้การจดัท าคู่มือกรรมการและกฏเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักฏหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และ 

นโยบายท่ีส าคญัท่ีกรรมการควรทราบไวใ้นคู่มือกรรมการ 

    การพฒันาความรู้ 

                           คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้ริหารเข้าร่วมสัมมนาและอบรมพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ี            

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีรวมทั้ งพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทโดยมอบหมายให้               

เลขานุการบริษทั เป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการและผูบ้ริหารเพื่อเขา้อบรมหลกัสูตรกรรมการและหลกัสูตรอ่ืนๆของสถาบนั

กรรมการบริษทัไทยและ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้  เช่นอบรมหลกัสูตร Directors Certification Program , 

Directors Accreditation Program (DAP),Audit Committee Program(ACP),Sustainable Development และ                              

Anti-Corruption 
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                                                         ในปี 2563 บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมอบรมดงัน้ี 

ตารางหลักสูตรที่กรรมการและผู้บริหารอบรม/สัมมนาตั้งแต่ปี 2557 ถึง ปี 2563 

ช่ือ - สกลุ ต าแหน่ง หลกัสูตรสถาบันกรรมการ บริษทัไทย(IOD) หลักสูตรอ่ืนๆ 

1) นายตนั  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริษทั /                                

ประธานกรรมการบริหาร /                           
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน                        

กรรมการผูอ้  านวยการ 

1)DAPรุ่นท่ี12/2004                    

2)FBG รุ่นท่ี 6/2016 

 จดัฝึกอบรมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ การเรียนรู้การ

ป้องกันแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชันในระดับ
องคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

2) นางอิง ภาสกรนที  
รองประธานกรรมการ/ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการธรรมาภิบาล/กรรมการบริหาร/       

รองกรรมการผูอ้  านวยการ 

1) DAP  รุ่น 12/2004 
2)DCP รุ่น 44/2004 

3)FBG รุ่น 6/2016 

 SDหลกัสูตรอบรมดา้นการบริหารความรับผิดชอบ          
ต่อสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ปี 2560 

โดย ตลาดหลกัทรัพยฯ์  หลกัสูตร P01-S06 * 

 จดัฝึกอบรมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ การเรียนรู้การ
ป้องกนัแกไ้ขปัญหาทุจริตคอร์รัปชนัในระดบั

องคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

 อบรมหลกัสูตร Coaching for Leadership   รุ่นท่ี 1        

วนัพฤหสัท่ี 29 สิงหาคม 2562 อบรม เร่ือง 

Succession Planวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2562 
 อบรมการบริหารจดัการธุรกิจปี2563** 

3) นายธิติ   จิรนนทก์าล  

กรรมการบริษทั /กรรมการบริหาร 
1)DAP รุ่นท่ี 12/2004        

2)FBG รุ่นท่ี 6/2016 

„จดัฝึกอบรมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ การเรียนรู้การ

ป้องกนัแกไ้ขปัญหาทุจริตคอร์รัปชนัในระดบัองคก์ร
ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

4) นายวิโรจน ์  สุภาสูรย ์  

กรรมการบริษทั /                            
กรรมการบริหารความเส่ียง / 

กรรมการบริหาร/                                                   

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโรงงาน     

 

1)DAP รุ่นท่ี 106/2013               
2) RCL รุ่นท่ี 5/2016 

 SDหลกัสูตรอบรมด้านการบริหารความรับผิดชอบ

ต่อสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนปี2560 
    โดย ตลาดหลกัทรัพยฯ์หลกัสูตร P01-S06 * 

 จดัฝึกอบรมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ การเรียนรู้การ

ป้องกันแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชันในระดับ
องคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

 อบรมการบริหารจดัการธุรกิจปี2563** 

5) นายธนพนัธุ์  คงนนัทะ กรรมการบริษทั /                                         
กรรมการบริหารความเส่ียง/  

กรรมการบริหาร/                                       
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจเคร่ืองด่ืม 

 
1)DAP รุ่นท่ี 106/2013                 

2) RCL รุ่นท่ี 5/2016    
3) BMT  รุ่นท่ี 4/2017 

 SDหลกัสูตรอบรมดา้นการบริหาร                           
ความรับผิดชอบต่อสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

ปี 2561โดย ตลาดหลกัทรัพยฯ์หลกัสูตร P01 

„  ฝึกอบรมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ การเรียนรู้การ

ป้องกันแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชันในระดับ

องคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 อบรมการบริหารจดัการธุรกิจปี2563** 

6) พล.อ.ต. ณฐัวรรธน ์     
           นิมมลธนากรณ์ 

 

กรรมการอิสระ /  ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

1) DAP  รุ่น 106/2013              
2) AACP  รุ่น 16/2014     
3)RNG รุ่น 8/2016      
4) ELP รุ่นท่ี 9/2017 

 

สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปภมัภ ์   
 หลกัสูตร Audit Committee Seminar Get Ready                 

for Year End           
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7) นาย อิสสระชยั     

            เดชาฤทธ์ิ 
กรรมการอิสระ/  กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ         
ก าหนดค่าตอบแทน/  กรรมการธรรมาภิบาล 

1) DAP รุ่นท่ี 27/2004                 
2) AACP รุ่นท่ี 17/2014                      
3) RNG รุ่นท่ี 8/2016                       
4) ELP รุ่นท่ี 9/2017 

สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปภมัภ ์   

หลกัสูตร Audit Committee Seminar Get Ready  
for Year End           

8) นายประสาน    
          ล้ิมพิพฒันกุล 

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/               

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน         

1) DAP รุ่น 106/2013                  
2)  AACP รุ่น 16/2014     
3)RNG รุ่น 8/2016     
4) ELP รุ่นท่ี 9/2017 

สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปภมัภ ์   
หลกัสูตร Audit Committee Seminar Get Ready              

for Year End           

9) นางสาวอารยา 
            พานิชายุนนท ์

กรรมการบริษทั  /  ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 

 
1)DAP รุ่นท่ี 106/2013      
2)RCL รุ่นท่ี 5/2016                    
3) BMT  รุ่นท่ี 4/2017 

 จดัฝึกอบรมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ การเรียนรู้การ

ป้องกนัแกไ้ขปัญหาทุจริตคอร์รัปชนัในระดบั
องคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

 อบรมการบริหารจดัการธุรกิจปี2563** 

10) นายปรีชา     
       อจัฉรานนท ์

 
กรรมการบริหาร  

 
1) DAP รุ่นท่ี  106/2013 

 
 
 
 

11) นายอภิชาติ  

       สุขจิรวฒัน ์
 
กรรมการบริหาร  /   
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชี 
และการเงิน       

1) DAP รุ่นท่ี 106/2013                   

2) RCL รุ่นท่ี 5 /2016                                
3) BMT รุ่นท่ี 4/2017 

 SDหลกัสูตรอบรมดา้นการบริหารความรับผิดชอบ

ต่อสั ง คม เพื่ อก ารพัฒนาอย่ า ง ย ั่ง ยื น  ปี  2561        
หลกัสูตร P01/S04/S05 

 จดัฝึกอบรมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ การเรียนรู้การ

ป้องกันแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชันในระดับ
องคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

 หลักสูตรพฒันาอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้าน

บญัชีและการเงิน : หลกัสูตร การแกไ้ขปัญหาในการ
จดัท างบการเงิน ความผิดพลาดจากการจดัท าบญัชีท่ี

ส่งผลกระทบต่องบการเงิน ปี 2562 
 อบรมการบริหารจดัการธุรกิจปี2563** 

โดย ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

หมายเหตุ: 
*หลกัสูตร P01-S06  
P01: CSR for Corporate Sustainability /S01: Strategic CSR Management/S02:Supply Chain and Stakeholder Engagement 
S03: Corporate Social Initiatives for Sustainable Development/S04: Sustainability Risk and Materiality Analysis 
S05: CSR Evaluation and Data Management/S06: Sustainability Reporting 
**อบรมการบริหารจดัการธุรกิจปี2563 ภายในองคก์ร 

 

15. การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอ่ืนๆ 

คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดป้ฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
และติดตามผลการปฏิบัติการตามแผนการด าเนินงานอย่างเคร่งครัด โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้น           
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษทัและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้ งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัอย่างแทจ้ริงเพ่ือสร้างความ
เช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มในรอบปีท่ีผ่านมา บริษทัได้มีการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ครอบคลุมเร่ือง 1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 2) การต่อตา้นการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม 3) การดูแลส่ิงแวดลอ้ม 
สุขอนามยัและความปลอดภยัในองค์กร 4) การรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ  ซ่ึงผลการติดตามพบว่าบริษทัฯได้
ด าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นไดอ้ยา่งครบถว้นแลว้ เปิดเผย รายละเอียดในรายงานความยัง่ยนืปี2563 
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16.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการก ากบัการ
ท างานของบริษทัฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ โดยมีคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ก่อนน าเสนอท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

     บริษทัฯไม่มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร (กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือพนกังาน
ของบริษทัฯ) แต่จะจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารเท่านั้นโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   

 นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษัทย่อย 

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯท่ีมีร่วมกันกับบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆส าหรับการเป็นกรรมการและ                

ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ย 

 นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

    บริษทัฯไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริหาร เน่ืองจากกรรมการบริหารทุกท่านเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและค่าเบีย้ประชุม 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนประจ ารายเดือน (บาท) เบีย้ประชุม(บาท/คร้ัง) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ      
ชุดย่อยอ่ืน 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ         
ชุดย่อยอ่ืน 

ประธานกรรมการ 45,000 45,000 - - - 15,000 
กรรมการ 35,000 35,000 - - - 15,000 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท                   
ในรูปของเบ้ียประชุมและบ าเหน็จกรรมการเป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ินรายละเอียดดงัน้ี 

รายนามคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนประจ าปี 2563 

ค่าตอบ 

แทนรวม 

 
บ าเหน็จ
กรรมการ 

บริษทั ตรวจสอบ 
บริหาร       

ความเส่ียง 

สรรหา         
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการ               
ธรรมา          
ภบิาล 

1. นายตนั  ภาสกรนที  554,983 - - - - - 554,983 
2. นางอิง  ภาสกรนที* 951,400 - - - - - 951,400 
3. นายธิติ  จิรนนทก์าล 317,133 - - - - - 317,133 
4. นายธนพนัธุ์  คงนนัทะ 475,700 - - - - - 475,700 
5. นายวิโรจน ์ สุภาสูรย ์ 475,700 - - - - - 475,700 
6. น.ส. อารยา  พานิชายุนนท ์ 158,567 - - - - - 158,567 
7. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน ์
     นิมมลธนากรณ์ 

554,983 - 540,000 60,000 - - 1,154,983 

8. นายประสาน  ล้ิมพิพฒันกุล 713,550 - 420,000 - 45,000 60,000 1,238,550 
9. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธ์ิ 713,550 - 420,000 - 45,000 60,000 1,238,550 
รวม 4,915,566 - 1,380,000 60,000 90,000 120,000 6,565,566 

    หมายเหตุ : *นางอิง ภาสกรนที  รองประธานกรรมการ ไดล้าออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี  22 ตุลาคม 2563 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

      ในปี 2561 ‟ 2563 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารบริษทัฯ ดงัน้ี 

      ตารางแสดงค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯในปี2561 ‟ ปี2563 

  

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

ในปี 2561 ‟ 2563 บริษทัฯ ไดส้มทบเงินเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

ประเภท 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 7* 1,556,016 7 1,596,360 7 1,426,740 
รวม  1,556,016  1,596,360  1,426,740 

   หมายเหตุ : *นางอิง ภาสกรนที รองกรรมการผูอ้  านวยการ และนายอภิชาติ สุขจิรวฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงินไดล้าออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี  22 ตุลาคม 2563 

     7.5 ข้อมูลเกีย่วกบัพนกังาน 

         บริษทัฯ ถือวา่พนกังานของบริษทัฯ เป็นทรัพยากรท่ีมีค่าอยา่งยิง่จึงใหค้วามส าคญัต่อการบริหารและการพฒันาบุคลากร   
         เพ่ือใหค้งไวซ่ึ้งบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ อนัจะเป็นพ้ืนฐานของศกัยภาพการแข่งขนัของบริษทัฯ 

จ านวนพนักงานทั้งหมด 

                                              ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีพนกังานทั้งส้ินจ านวน 398 คน ตามล าดบั โดยเป็นพนกังานประจ าทั้งหมด 
ตารางแสดงรายละเอียดจ านวนพนกังานในแต่ละสายงาน 

แผนก/ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน 

31 ธ.ค. 63 

1. ส านักกรรมการผู้อ านวยการ 13 

2. บัญชีการเงนิ 11 

3. การตลาดธุรกจิเคร่ืองด่ืม 27 

4. โรงงาน 311 

5. ออกแบบ 6 

6. ส่ือสารการตลาด 3 

7. สารสนเทศและการตลาดออนไลน์ 6 

8. ทรัพยากรบุคคล 11 

9. พฒันาธุรกจิ 1 

ประเภท 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เงินเดือน 7* 31,120,120 7 31,927,200 7 31,392,000 
เงินโบนสั 5 4,688,180 7 4,523,020 7 2,675,530 
รวม  35,808,300  36,450,220  34,067,530 
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แผนก/ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน 

31 ธ.ค. 63 

10. จัดซ้ือ 3 

11. กฎหมาย 3 

12. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3 
รวมทั้งหมด 398 

 
การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมนีัยส าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
ในระหวา่งปี 2563 ไดมี้การรับพนกังานเพ่ิมข้ึนในบางสายงาน เช่นฝ่ายโรงงาน  เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ 
 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานท่ีค านึงถึงความเหมาะสม และเป็นธรรม ตามความรู้ ความสามารถผล
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และยงัให้สอดคล้องกับค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมเดียวกัน และตามกฎหมายแรงงานต่างๆ                
ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ อีกทั้ งยงัตอ้งให้มีความเหมาะสมกบัการขยายตวัของธุรกิจ และการเติบโตของบริษทัฯด้วย ทั้ งน้ี ในการจ่าย
ค่าตอบแทนของพนกังานจะเช่ือมโยงกบั การวดัผล  การด าเนินงานของพนกังานทุกระดบัในรูปแบบของดชันีวดัผลการปฏิบติังาน (KPI) 

ซ่ึงพนกังานแต่ละคนจะตอ้งท า การประเมินผลต่อผูบ้งัคบับญัชา โดยการข้ึนเงินเดือนประจ าปีและการจ่ายโบนสัประจ าปีจะข้ึนอยูก่บั
ผลการด าเนินงานตาม การประเมินผล KPI  ในแต่ละปีบริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะทั้งแบบระยะสั้น
และระยะยาว เ ช่น  เ งินเดือน เ งินโบนัส เงินเกษียณ เ งินสมทบกองทุนส ารองเ ล้ียงชีพ เ บ้ียประกันกลุ่ม ค่าล่วงเวลา และ                   
ค่าตอบแทนอ่ืน  เป็นตน้ โดยผลตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมเจา้หนา้ท่ีระดบัผูบ้ริหาร) ปี 2561 ‟ 2563 มีดงัน้ี 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
เงินเดือน 139,652,200 129,921,064 111,306,245 
เงินโบนสั 23,237,420 17,033,870 8,378,630 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ* 61,802,900 73,107,971 72,510,829 
รวม 224,692,520 220,062,905 192,195,704 

หมายเหต ุ: * ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เงินประกันสังคม ค่ายานพาหนะ ค่าโทรศัพท์ ค่าจ้างแรงงาน 
                       ค่าล่วงเวลา และสวัสดิการพนักงาน เป็นต้น 
                 ** ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีจ านวนพนักงานเข้าร่วมกองทุนส ารองเลีย้งชีพท้ังหมด  295  คน  
                     คิดเป็นสัดส่วนเข้าร่วมจากพนักงานท้ังหมด 74.1% 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีนโยบายสนบัสนุนคดัเลือกผูจ้ดัการกองทุนท่ีรับปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนส าหรับผูล้งทุนสถาบนั 
(Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผูจ้ดัการกองทุนท่ีบริหารการลงทุนอยา่งรับผิดชอบโดยค านึงถึงปัจจยัส่ิงแวดลอ้ม สังคมและ
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอยา่งดี และเปิดเผยแนวทางการ
คดัเลือกผูจ้ดัการกองทุนให้สมาชิกทราบอนัจะน าไปสู่การบริหารการลงทุนท่ีค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียง
ชีพของบริษทัในระยะยาว  
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ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงานกบัผูบ้ริหารหรือพนกังานบริษทัฯ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิหรือผิดสญัญาการจา้งแรงงาน
แต่อยา่งใด 

 

   นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบริษัทฯ 

   บริษทัฯไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัในการพฒันาบุคลากรของบริษทั ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดบริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะ
พฒันาพนกังานเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการปฏิบติังานของพนกังานซ่ึงจะส่งผลต่อศกัยภาพในการแข่งขนัและผลกัดนัให ้ องคก์รบรรล ุ         

สู่เป้าหมายไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ดงันั้น บริษทัฯ จึงส่งเสริมใหพ้นกังานมีโอกาสเพ่ิมทกัษะในการปฏิบติังาน แสวงหาความรู้ใหม่ๆ                   
รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสงัคมรายละเอียดดงัน้ี 

 การพฒันาอาชีพของพนกังาน ไดก้ าหนดเส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพเพ่ือให้พนักงานรับรู้วา่ตนเองสามารถเล่ือนต าแหน่ง 
หรือสามารถโอนยา้ยหรือสับเปล่ียนหมุนเวียนงานไปยงัหน่วยงานอ่ืนๆ บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม 
รวมทั้งก าหนดหลกัเกณฑก์ารเล่ือนต าแหน่ง/ปรับระดบัต าแหน่งไวอ้ยา่งชดัเจน 

 การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน จะมุ่งเน้นการฝึกอบรมภายในตามแผนการฝึกอบรมท่ีครอบคลุมทั้ งด้านการพฒันาความรู้
ความสามารถ การพฒันาทัศนคติ และการพฒันาทกัษะการปฏิบติังาน ซ่ึงใชท้ั้งการฝึกอบรมภายในและภายนอก โดยให้โอกาส
อยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ และเหมาะสมกบัพนกังานแต่ละต าแหน่งเพ่ือพฒันาความรู้และศกัยภาพในการท างานของพนกังาน โดย
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ พัฒ น า  ผู ้ บ ริ ห า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น  เ ปิ ด เ ผ ย โ ด ย ล ะ เ อี ย ด ใ น  ก า ร พัฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล                                                    
“รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื” ปี 2563     http://www.ichitangroup.com/investor.php/sustainability_report 

7.6 ข้อมูลส าคญัอ่ืน 

      7.6.1 เลขานุการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัแต่งตั้ง นางสาว จินดา  สงรอด  ผูช่้วยผูอ้  านวยการส านักกรรมการผูอ้  านวยการ เป็นเลขานุการ

บริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2561 เพ่ือท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทัตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยคณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ลขานุการบริษทัไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่ง
ต่อเน่ืองทั้งดา้นกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบติัหนา้ท่ีงานเลขานุการบริษทั 
(คุณสมบัติและประวัติ ของ เลขานุการบริษัท ปรากฏในข้อมูลประวัติกรรมการและผู้บริหาร) 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของ เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรับผิดชอบความระมดัระวงั และความซ่ือสัตย์
สุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
ทั้งน้ี หนา้ท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษทัมีดงัน้ี 

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
1.1 ทะเบียนกรรมการ 
1.2 หนงัสือนดัประชุมกรรมการ รายงานการประขมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
1.3 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
2.1 กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ี “รายงานการมีส่วนไดเ้สีย”  
             (หมายถึง กรรมการ และผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งให้บริษทัฯทราบ) 

http://www.ichitangroup.com/investor.php/sustainability_report
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2.2 เลขานุการบริษัทจัดส่งส าเนารายงานให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ                
นบัแต่วนัท่ีไดรั้บรายงานนั้น 

2.3 ตอ้งจดัให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งให้ถูกตอ้งและครบถว้น และสามารถตรวจสอบได้ ภายใน
ระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 5 ปีนบัแต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว 

3. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
 
การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทั ไวอ้ยา่งเป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปีซ่ึงในการประชุมแต่ละคร้ังจะมี
การก าหนดวาระการประชุมท่ีชดัเจน ทั้งวาระเพ่ือทราบและวาระเพ่ือพิจารณา มีเอกสารประกอบ การประชุมท่ีครบถว้น เพียงพอ             
ซ่ึงส านกักรรมการผูอ้  านวยการและส านกัเลขานุการบริษทั จะด าเนินการจดัส่งให้กบัคณะกรรมการล่วงหนา้อย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้
คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนการเขา้ร่วมประชุม  ในการประชุมประธานไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ เพ่ือให้
กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกนัไดอ้ย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการเป็น ผูป้ระมวลความเห็นและ
ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากท่ีประชุมบนัทึกการประชุมจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยเลขานุการบริษทัและหลงัจากท่ีผ่านการรับรองจากท่ีประชุม
เอกสารจะถูกจดัเก็บเพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านสรุปไดด้งัน้ี 
 

   7.6.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและการปฏิบัตงิานของบริษัท 

         คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ ดา้นต่างๆ ท่ีเป็นกรรมการอิสระ             
3 ท่าน คือ พลอากาศตรีณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายประสาน ล้ิมพิพัฒนกุล  และ                      
นายอิสสระชยั เดชาฤทธ์ิ   เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายสุมล โฮ้บ าเพญ็ ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายในของบริษทัฯเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบและไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน พ.ศ. 2556 
เน่ืองจากเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ในปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในธุรกิจ มีความเขา้ใจในกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทัฯ
เพ่ือใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเหมาะสมและโปร่งใส   
(คุณสมบัติและประวัติของ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในข้อมูลเก่ียวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน COMPLIANCE) 

งานด้านก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัทฯ (Compliance) 
    บริษทัฯ มีการก าหนดหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ขององคก์ร ประกอบดว้ย 

• ส านักกรรมการผู้อ านวยการและส านักเลขานุการบริษัท 

รับผิดชอบดูแลติดตามให้ คณะกรรมการ  ผูบ้ริหาร และ หน่วยงาน ให้ปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้ ง               

เป็นศูนยก์ลางในการรวบรวม ติดตามขอ้มูลเก่ียวกบักฎระเบียบภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง  
• ส านักกฎหมาย  

รับผิดชอบก ากบัดูแลงานดา้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายดา้นการเป็นบริษทัจดทะเบียน กฎหมายดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม/ความปลอดภยัในอุตสาหกรรม เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบ
อ่ืนๆ ให้ค  าปรึกษาประเด็นขอ้กฎหมายแก่หน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงานมีความสอดคลอ้งกบักฎหมาย โดยเฉพาะกา ท า
ธุรกรรมใหม่ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือใหก้ารประกอบธุรกิจมีความคล่องตวั 

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

    รับผิดชอบในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบการปฏิบติังานของบริษทัฯ 
    จ านวนพนักงานในหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

- บริษทัฯ มีจ านวนพนกังานท่ีท าหนา้ท่ีในหน่วยตรวจสอบภายในทั้งส้ิน 3 คน 
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 7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

  ค่าตอบแทนการสอบบญัชี 
               บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี  จ ากดั 
               ในรอบปีบญัชี 2563 ของบริษทัฯ 2,800,000  บาท และ บริษทัยอ่ย 300,000 บาท 

 ค่าบริการอ่ืน 
              ในรอบปีบญัชี 2563 จ านวนเงินรวม  80,000  บาท 

               ทั้งน้ีผูส้อบบญัชีบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี  จ ากดัไม่มีความสัมพนัธ์และ/หรือส่วนไดเ้สียระหว่างผูส้อบ
บญัชีกบับริษทัฯ/บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม/กรรมการ/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 

1.ค่าสอบบญัชีบริษทัฯ (Audit Fee) 2,800,000  บาท 2,650,000  บาท 

2.ค่าสอบบญัชีบริษทัยอ่ย* 300,000  บาท 300,000 บาท 

3.ค่าบริการอ่ืน (Non Audit Fee)  80,000  บาท 80,000 บาท 
4.ประเภทและขอบเขตงานบริการอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงาน 
  สอบบญัชี  (Non Audit Service) 

ไม่มี ไม่มี 

                         หมายเหตุ : *บริษทัยอ่ย  คือ บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จ  ากดั จดัตั้ง ณ  วนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2560 
 

  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
   บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั(มหาชน) (บริษทัฯ) มีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการบริษทัได้
พิจารณาและอนุมติัการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลเร่ืองการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ค าจ ากดัความ ค าว่า “ขอ้มูลภายใน” 
หมายถึง ขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัต่อการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ 
ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน เพ่ือผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งพิจารณาและรับทราบขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยแ์ละยงัไม่สามารถเปิดเผยต่อผูถื้อ
หุน้ ผูล้งทุน หรือสาธารณชนทัว่ไปได ้ดงันั้น การใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ จึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งมีการจดัการอยา่งเหมาะสมเพ่ือ
ไม่ให้ขอ้มูลร่ัวไหล หรือ อาจถูกน าไปใชป้ระโยชน์ในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง และเป็นการเอาเปรียบบุคคลอ่ืนซ่ึงนอกจากจะเป็นการผิด
กฎหมายแลว้ยงักระทบต่อช่ือเสียงของบริษทัฯอีกดว้ย คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นสมควรให้จดัท านโยบายการจดัการขอ้มูลภายในท่ี
มีผลต่อราคาหลกัทรัพยฉ์บบัน้ีข้ึนเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกคนถือปฏิบติั และ 
ส่ือสารอยา่งถูกตอ้ง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
1) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลภายนอก จะตอ้งรักษาความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ 

1.1 เก็บรักษาขอ้มูลภายในของบริษทัฯดว้ยความระมดัระวงัและมีความปลอดภยั เพ่ือป้องกนัไม่ใหข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ 

      ร่ัวไหลออกไปภายนอก 

1.2 ไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในใหแ้ก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน เพ่ือป้องกนัขอ้มูลภายในอาจถูกน าไปใชไ้ม่วา่จะ 

      เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น 
2) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลภายนอกจะตอ้งไม่น าความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือ                
ไม่ก็ตาม 
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3) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ จะตอ้งไม่ท าการซ้ือขายโอนหรือรับโอนหลกัทรัพยข์อง บริษทัฯ โดยใช้
ความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในบริษทัฯ และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอ่ืนใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ         
อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษทัฯ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดน้ีให้รวมความถึง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษทัฯดว้ยผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าได้
กระท าผิดอยา่งร้ายแรง 

4) บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดย หา้มมิใหก้รรมการ/  
ผูบ้ริหาร และ พนกังานระดบัตั้งแต่ผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไป และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และเป็นเวลา  48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มูล
สารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

5) บริษทัฯมีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็น   
ลายลกัษณ์อกัษรใน จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และ คู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

6) บริษทัฯไดก้ าหนดให้กรรมการ/ ผูบ้ริหารและพนักงานระดับตั้งแต่ผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไป ของบริษทัฯรายงานการซ้ือขาย
หลกัทรัพยใ์หแ้ก่บริษทัฯในวนัเดียวกบัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ( ก.ล.ต. )  
ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. เก่ียวกบัการรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และ ใหป้ฏิบติัตามแนวทางของ ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เร่ืองการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนโดยใชข้อ้มูลภายใน รายละเอียดเพ่ิมเติมกรุณาดูในหัวขอ้ “การ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ” 

นโยบายและวธีิการดูแล กรรมการ และ ผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในบริษัทฯไปใช้ 

บริษทัฯ มีนโยบายป้องกนัการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯไปใช ้โดยเฉพาะขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัฐานะทางการเงินของบริษทัฯก่อนท่ี
จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจ ากัดจ านวนบุคคลท่ีจะทราบขอ้มูลในวงจ ากัด และจัดให้มีการให้ความรู้แก่ผูบ้ริหารเพ่ือ
รับทราบภาระหนา้ท่ี ท่ีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลกัทรัพย์
ของ    บริษทัฯ รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม  (“พ.ร.บ .หลักทรัพย์”) และบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่ง  พ.ร.บ.หลกัทรัพย ์นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดห้ามผูบ้ริหารท่ีไดรั้บ
ทราบขอ้มูลภายในกระท าการใดๆ ซ่ึงเป็นการขดัต่อมาตรา 241 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรัพย ์

 

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
            จากการประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม พ.ศ. 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน             
เขา้ร่วมประชุม  เพ่ือให้ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมิน               
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  โดยอ้างอิงแบบประเมินของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์             
ซ่ึงบริษทัฯไดจ้ดัใหมี้บุคลากรท่ีเพียงพอต่อการด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีระบบการติดตามการควบคุมดูแล
การด าเนินงานของบริษทั คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในอยูใ่นระดบัเหมาะสมเพียงพอสรุปใน
แต่ละหวัขอ้ไดด้งัน้ี 
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1.    การควบคุมภายในองค์กร 

   บริษทัฯไดก้ าหนดโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆโดย
คณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการ
เป็นไป ตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น อีกทั้ งมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดลอ้มท่ีดี  ส่งผลให้ระบบการ
ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพในระดบัท่ีเหมาะสม  โดยบริษทัฯไดจ้ดัโครงสร้างองคก์รก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบแยกตามสาย
งานท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ 
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัฯ มีการก าหนดเป้าหมายธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้โดยการจดัท าแผนงาน 
งบประมาณประจ าปี และตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฎิบติังานของพนักงาน มีระบบการจ่ายผลตอบแทนโดย
พิจารณาจากผลส าเร็จงานตามเป้าหมายของดชัน้ีช้ีวดัส่วนบุคคล มีแผนในการสรรหาและพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีส าคญั ก าหนด
ระบบควบคุมจริยธรรมเป็นนโยบายและมีแผนการปฏิบติังานท่ีชัดเจนเพ่ือให้ฝ่ายบริหารและพนักงานน าไปปฏิบัติเพ่ือไม่ให้
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯรวมถึงมีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการ COSO และ           
แนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ มาตรฐานสากลท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังานซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้น รายงานประจ าปี รวมถึง                 
การก าหนดระเบียบวิธีปฏิบัติในขั้นตอนการปฏิบัติงานทั่วไปคู่มือคุณภาพ คู่มืออ านาจด าเนินการในการอนุมติัแต่ละระดับ                    
ท่ีเป็นระบบ รัดกมุ รวมถึงการปฏิบติัต่อลูกคา้ และคู่แข่งขนัดว้ยความเป็นธรรม  

 
2.  การประเมนิความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดยก าหนดกระบวนการประเมินความเส่ียงให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการด าเนินธุรกิจโดยวิธีการระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทรวมถึงจดัให้มีการบริหารความ
เส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีรับผิดชอบในการก าหนดกรอบนโยบายรวมถึงการ
ก ากบัดูแลใหมี้ระบบและกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองคก์รและมีการส่ือสารให้ กรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบผา่นคณะท างานบริหารความเส่ียงท่ีประกอบดว้ยตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆ ท่ีจะท าหนา้ท่ีให้
ค  าแนะน าประสานงานการประเมินความเส่ียงภายในหน่วยงานของตนเอง โดยให้ทุกหน่วยงานประเมินปัจจยัความเส่ียงดา้นต่างๆท่ี
ส าคญัโดยค านึงถึงโอกาสเกิดและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการ
ทุจริตคอร์รัปชันในแต่ละหน่วยงานทั้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาครัฐและภาคเอกชนพร้อมทั้งก าหนดมาตรการในการป้องกันความเส่ียง
ดงักล่าว โดยรวมเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารความเส่ียง และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีสอบทานความเหมาะสมของ
มาตรการป้องกนั   รวมถึงการก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียงใหเ้หลืออยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นอกจากน้ีบริษทัฯยงัใหค้วามส าคญั
กบัการเตรียม ความพร้อมต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วโดยมีการจดัท าแผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ
(BCP)เพ่ือให้มัน่ใจวา่การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯจะมีความต่อเน่ืองไม่หยดุชะงกั ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการประชุม
ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือวิเคราะห์และก าหนดมาตรการต่างๆเพ่ือหลีกเล่ียงหรือลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายหรือเส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทัฯและใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทันอกจากน้ีไดม้อบหมายให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 
พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งทุกคนน าหลกัการไปปฏิบติัและจดัใหมี้การติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงรายไตรมาส 

 

3.  การควบคุมการปฏิบัตงิาน 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การก าหนดขอบเขตหนา้ท่ี  ขั้นตอน  และอ านาจในการด าเนินการใดๆของฝ่ายบริหาร และ ผูมี้อ  านาจในแต่ละ
ล าดบัชั้นอยา่งชดัเจนโดยจดัท าเป็นระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯแจง้ใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงทุกขั้นตอนกระบวนการมี
การติดตามตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติัให้เป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดของกฎหมายโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในทั้งน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาทบทวนและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบติังานท่ีอาจมี



89 | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report) 
         บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 

ความเส่ียงสูง ซ่ึงมัน่ใจไดว้า่หน่วยงานต่างๆมีระบบการควบคุมในการปฏิบติังานท่ีเพียงพอตอบสนองความเส่ียงในการด าเนินงานทั้ง
ดา้นการเงิน การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ นอกจากน้ีบริษทัฯให้ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรอยา่งต่อเน่ืองโดยจดัใหมี้การพฒันาฝึกอบรมความรู้ ทกัษะ และความสามารถให้เหมาะสมกบังานท่ีไดรั้บมอบหมายรวมทั้งได้
มีการก าหนดแผนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีส าคญัและไดพิ้จารณาประเด็นส าคญัท่ีตรวจพบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและ          
ผูต้รวจสอบภายนอกท่ีมีการติดตามตรวจสอบอยา่งเคร่งครัดและรายงานให้ คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายบริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบ
เพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัญหาและท ามาตรการป้องกนัมิใหเ้กิดปัญหาโดยท่ีผา่นมาหน่วยงานตรวจสอบภายในยงัไม่พบการกระท าใด ท่ีเป็น
การฝ่าฝืนกฎหมายส าหรับการท าธุรกรรมกบักิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้มีการด าเนินการตาม
กฎเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยการท าธุรกรรม
ให้ถือเสมือนเป็นบุคคลภายนอกและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯเป็นส าคญัซ่ึงธุรกรรมดงักล่าวจะด าเนินการตามหลกัการท่ี
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัโดยส านกัตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตาม สอบทาน ตรวจสอบการปฏิบติัรวมถึงรายงานขอ้มูลของ
ธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและพิจารณารายไตรมาส 
 

4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร 

ดา้นระบบสารสนเทศและการส่ือสารบริษทัฯจดัให้มีการส่ือสารทั้ งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพมีการจดัเก็บ
เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่และใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ใชโ้ปรแกรมเพ่ือ
เสริมประสิทธิภาพในการวางแผนการใชท้รัพยากรและการบริหารขอ้มูลทางการบญัชี  การเงิน  การซ้ือ  การขายการบริหารสินคา้คง
คลงั  และขอ้มูลการวางแผนการผลิต  เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง  รวดเร็วมีความแม่นย  า  ซ่ึงจะท าใหฝ่้ายบริหารรับรู้ขอ้มูลและสามารถ
ตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว  พร้อมทั้งมีมาตรการเพ่ือความปลอดภยัของ  ระบบสารสนเทศ  โดยไดว้างมาตรการป้องกนัความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนจากระบบสารสนเทศ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้  บริษทัฯมีการจดัส่งจดหมายเชิญประชุมพร้อมทั้งมีขอ้มูลประกอบท่ี
เพียงพอต่อการตดัสินใจ  โดยเฉล่ียจดัส่งให้ทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั  และก าหนดให้มีเลขานุการบริษทั ให้ค  าแนะน า ดา้น
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัตอ้งทราบ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั ประสานงานให้มีการปฏิบติั
ตามมติคณะกรรมการบริษทั เป็นศูนยก์ลางในการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญัต่างๆ ไดแ้ก่ทะเบียนกรรมการหนงัสือนดัประชุม
กรรมการ รายงานการประชุมกรรมการ หนงัสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชี หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูเ้ก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการจดัท างบการเงินของบริษทัฯ เพ่ือให้มีความมัน่ใจ
วา่บริษทัฯมีการใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลอย่างเหมาะสมบริษทัฯจดัให้มีช่องทางส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่น ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน / หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
เพ่ือใหท้ราบขอ้บกพร่องและปัญหาท่ีเกิดข้ึนและเพ่ือให้หน่วยงานภายนอกไดรั้บขอ้มูลท่ีตอ้งการ / สามารถแจง้ขอ้มูลแก่บริษทัฯได ้
ซ่ึงแสดงรายละเอียดไวใ้นหวัขอ้ “การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั” 

 

5.  ระบบการตดิตามและประเมนิผล 
ในปี2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวม 7 คร้ัง เพ่ือก าหนดนโยบาย แผนด าเนินธุรกิจ และติดตามการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหาร ส่วนคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ มีการติดตามผลการด าเนินธุรกิจ เปรียบเทียบกบัเป้าหมายและแผนงาน 
หรืองบประมาณในดา้นต่างๆ  เป็นประจ าทุกเดือน มีการแกไ้ขปรับปรุงให้เหมาะกบัสถานการณ์ในขณะนั้นๆ  อยู่ตลอดเวลา และ       
จดัให้ผูบ้ริหารระดบักลางไดมี้การน าเสนอผลงานเป็นประจ ารายไตรมาส และในปี 2563 คณะกรรมการบริหาร ไดท้บทวนและ
ปรับปรุงแผนระยะกลางน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั เพ่ือวางกลยทุธ์ใน การท าธุรกิจไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน ทั้งน้ี แผนระยะกลางดงักล่าว
จะมีการพิจารณาทบทวนทุกปีเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 คร้ัง โดยมี
การพบปะพูดคุยกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม 1 คร้ัง มีส านกัตรวจสอบภายใน ท่ีท าการตรวจสอบไดอ้ยา่งเป็น
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อิสระเพ่ือรายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัท่ีตรวจพบต่อ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาสั่งการ
ให้มีการแกไ้ขภายในเวลาท่ีเหมาะสม โดยส านักตรวจสอบภายใน ได้จดัท ากรอบอ านาจหน้าท่ีในการด าเนินการตรวจสอบการ
ด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ จดัท าแผนงานประจ าปี และรายงานผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและตอ้งท า
รายงานให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบทนัทีท่ีมีเหตุการณ์ท่ี อาจมีผลกระทบร้ายแรงต่อการประกอบกิจการของบริษทัฯ เช่น ดา้น
การผลิตการด าเนินกิจการ การทุจริตคอร์รัปชนัหรือ การฝ่าฝืนกฎหมายของ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
เป็นตน้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษทัฯจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ 5 ส่วนดงักล่าว
ขา้งตน้คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมเพียงพอกบัการด าเนินธุรกิจและทุกหน่วยงาน
มีการปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีก าหนดไว ้  

6.  การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

    การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 

 บริษทัฯ ประกอบกิจการและบริหารจดัการดว้ยความเป็นธรรม สอดคลอ้งกับกฎหมายและขอ้บงัคบัของการแข่งขนั ส่งเสริมให้
พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินงานอยา่งเป็นธรรม รวมทั้งมีการเปิดเผยถึงวธีิการและมาตรการท่ีใชใ้นการต่อตา้นการ
แข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม ผ่านช่องทางการก าหนดระเบียบของบริษทัฯ ท่ีชดัเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองอยา่งรับผิดชอบ การปฏิบติัตามกฎหมาย การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมใหก้บัหน่วยงานท่ี
อยูใ่นขอบเขตของบริษทัฯ การปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆท่ีตกลงกนัไวก้บัผูข้าย หรือเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด เป็นธรรมตามขอ้ตกลงต่างๆ 
ท่ีไดใ้ห้พนัธสัญญาไวใ้นการด าเนินธุรกิจร่วมกนั ซ่ึงเป็นหน่ึงหัวขอ้ในเร่ืองจรรยาบรรณบริษทัฯ โดยเนน้ย  ้าการประกอบธุรกิจดว้ย
ความเป็นธรรม เขา้ใจในลกัษณะธุรกิจและสถานการณ์ทั้งลูกคา้ คู่คา้ ซ่ึงประกอบดว้ย ซพัพลายเออร์ เกษตรกร และชุมชนรอบขา้งวา่
ตอ้งพึ่งพิงซ่ึงกนัและกนัก่อให้เกิดความเช่ือมัน่ อนัจะส่งผลดีทั้งต่อกิจการและผูเ้ก่ียวขอ้ง ในระยะยาวบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทาง 
วิธีการปฏิบติังานท่ีให้ความเป็นธรรมแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายกระบวนการระบบงานมี ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ            
ไดมี้การก าหนดแนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี 

 ระบุเง่ือนไข และข้อตกลงต่างๆ ร่วมกันไวใ้นสัญญาซ้ือขาย และปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด                   
กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ใหลู้กคา้ทราบเพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

 ใหข้อ้มูลข่าวสารและค าแนะน าท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเหตุการณ์ ต่อลูกคา้ เพ่ือใหท้ราบเก่ียวกบัสินคา้  
 ส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ตรงตามขอ้ตกลงกบัลูกคา้ในราคาท่ีเป็นธรรม ไม่คา้ก าไรเกินควร 

 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมในคู่คา้  
 ตรวจสอบความเก่ียวโยงและเก่ียวขอ้งระหวา่งพนกังานทุกระดบัชั้นกบัผูข้าย ผูรั้บจา้งช่วง ผูรั้บเหมาของบริษทัฯอยา่งต่อเน่ือง 

เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความไม่เป็นธรรมและไม่เสมอภาคในการด าเนินธุรกิจระหว่างผู ้ขาย ผู ้รับจ้างช่วง ผู ้รับเหมา                        
แต่ละรายของบริษทัฯ 

 ช้ีแจง ขอความร่วมมือ และตรวจสอบถึงความเป็นธรรมในการจ้างงานและการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานของผูข้าย              
ผูรั้บจา้งช่วง ผูรั้บเหมา ท่ีเป็นคู่คา้ของบริษทัฯ วา่ยงัคงความเป็นธรรมและปฏิบติัตามกฎหมายหรือไม่อยา่งต่อเน่ือง 

 ก าหนดมาตรการท่ีเก่ียวกบัสงัคมและส่ิงแวดลอ้มไวใ้นนโยบายและขอ้ปฏิบติัในการจดัซ้ือ จดัจา้ง 

 สนับสนุนให้พนัธมิตรทางการคา้/คู่คา้ยอมรับ และน าไปปรับใชน้โยบายในลกัษณะเดียวกนั โดยไม่ก่อให้เกิดการแข่งขนัท่ี           
ไม่เป็นธรรม 

 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่คา้ และเปิดโอกาสให้คู่คา้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม           
ของบริษทัฯ 

 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของผูข้าย และเปิดโอกาสให้ผูข้ายได้เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษทัอย่างต่อเน่ือง ทั้ งทางตรงและทางออ้ม โดยสามารถเขา้ร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมต่างๆ ของ               
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บริษัทฯ ผ่านทางตรงด้วยอาสาแรงงาน หรือทางออ้มด้วยการสนับสนุนทุนทรัพย์หรือส่ิงของได้ตามความสามารถและ             
ความประสงคข์องผูข้าย 

   การเคารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์น   

บริษทัฯส่งเสริมและปฏิบติัตามสิทธิในทรัพยสิ์น ทรัพยสิ์นทางปัญญา ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร สิทธิทางศีลธรรม อย่างเคร่งครัด             
มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ทรัพยสิ์นทางปัญญาถือเป็นทรัพยสิ์นท่ีมีค่า
มากท่ีสุดอยา่งหน่ึงของบริษทัฯ  และส าคญัต่อการรักษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในเชิงธุรกิจ  เอกลกัษณ์ตราสินคา้ประกอบดว้ย
ช่ือของบริษทัฯ โลโก้ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายการบริการ  ความลับทางการคา้  ขั้นตอนการท างาน  
นวตักรรม  เน้ือหา  และสิทธิโดยชอบธรรมต่างๆ เป็นเร่ืองส าคญัอยา่งมากท่ีบริษทัฯ จะตอ้งปกป้องทรัพยสิ์นเหล่าน้ีและให้เกียรติต่อ
ทรัพยสิ์นเช่นน้ีของบุคคลอ่ืนด้วย รวมถึงการใชง้านคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และสารสนเทศใดๆ บริษทัฯตอ้งด าเนินธุรกิจให้
สอดคลอ้งกบักฎหมาย  ขอ้บงัคบั  และขอ้ผูกพนัตามสัญญาท่ีเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีถูกตอ้งรวมถึงสิทธิบตัรลิขสิทธ์ิ 
ความลบัทางการคา้ และขอ้มูลกรรมสิทธ์ิอ่ืนๆ บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 

 บริษทัฯ จะไม่ละเมิดหรือน าสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีถูกตอ้งไปใชใ้นทางท่ีผิด 

 พนักงานทุกระดบัของบริษทัฯ  ท่ีมีหน้าท่ีรักษาความลบัทางการคา้  สูตรลบัทางการคา้  กระบวนการผลิตผลิตภณัฑ ์ หรือ
วธีิการประกอบธุรกิจท่ีเป็นความลบัจะตอ้งรักษาความลบันั้นๆ ใหป้ลอดภยัท่ีสุด และป้องกนัมิใหข้อ้มูล เหล่านั้นร่ัวไหล 

 พนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ  ตอ้งเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น ไม่น าผลงานของผูอ่ื้นแมเ้พียงบางส่วนไปใช้
เป็นประโยชน์ส่วนตน  โดยไม่ไดรั้บอนุญาตหรือใหค้่าตอบแทนแก่เจา้ของงานเสียก่อน 

 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัตามหนา้ท่ีถือเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ 

 เม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนักงาน จะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาต่างๆ ซ่ึงรวมไปถึงผลงานส่ิงประดิษฐ์ฯลฯคืนให ้       
บริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลท่ีเก็บไวใ้นรูปแบบใดๆ 

 บริษทัฯ จะท าการตรวจสอบคอมพิวเตอร์และการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ในบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

 พนกังานท่ีใชง้านเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษทั จะตอ้งใชซ้อฟท์แวร์ตามขอ้อนุญาตของเจา้ของลิขสิทธ์ิ และเฉพาะท่ีไดรั้บ
อนุญาตใหใ้ชง้านจากบริษทัเท่านั้น เพ่ือป้องกนัปัญหาการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

 บริษทัฯ ไม่อนุญาตใหพ้นกังานท าการดาวน์โหลด (Download) โปรแกรมใดๆ โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
 บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนการน าผลงานหรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ท่ีไดรั้บมาหรือจะน ามาใชภ้ายในบริษทั จะตอ้ง
ตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ จะไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น 
 

การเก่ียวขอ้งกบัการเมืองอยา่งมีความรับผิดชอบ 

     บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือ
นกัการเมืองอาชีพพรรคการเมืองหน่ึงพรรคการเมืองใด หรือผูมี้อ านาจทางการเมืองคนหน่ึงคนใด ไม่น าเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษทัฯ 
หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอ่ืนใดไปใช้สนับสนุน ช่วยเหลือทางการเมือง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มแก่พรรคการเมืองหรือ
นกัการเมืองใดๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเอ้ือประโยชน์ทางธุรกิจ และไม่อนุญาตให้ผูบ้ริหาร พนกังานใชอ้ านาจครอบง า ชกัใย ข่มขู่ บีบ
บงัคบั บริษทัฯ ไดมี้นโยบายวา่ดว้ยการสนบัสนุนดา้นการเมือง ดั้งน้ี 

 บริษทัฯ  ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดบัของบริษทัฯ สามารถใชสิ้ทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดี ใชสิ้ทธิทางการเมืองท่ีพึงมี 
โดยเป็นการกระท าในนามของแต่ละบุคคล ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งไม่ใชต้  าแหน่งใน
บริษทัฯ  หรือช่ือ  หรือตราบริษทัฯ  ชกัจูงผูอ่ื้นใหจ่้ายเงินอุดหนุน  หรือใหก้ารสนบัสนุนแก่นกัการเมือง หรือพรรคการเมืองใดๆ 
ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะให้การสนบัสนุนทางการเงินไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มแก่นักการเมืองหรือพรรคการเมือง
ใดๆ  เพ่ือผลประโยชน์ของนกัการเมืองหรือพรรคการเมืองนั้นๆ 
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 บริษทัฯ  ใหค้วามส าคญัในการเป็นกลางทางการเมือง  ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วม ไม่เขา้ร่วมกิจกรรมใดๆ และไม่แสดงความเห็นใดๆ 
ท่ีอาจก่อให้เกิดความเขา้ใจวา่บริษทัมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือให้การสนบัสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง หรือผูมี้อ านาจ
ทางการเมืองคนใดคนหน่ึง  หรือกลุ่มพลังใดกลุ่มพลังหน่ึง อันอาจน าไปสู่ความไม่สามัคคีปรองดองภายในบริษัทและ
ประเทศชาติ 

 ไม่ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัเพ่ือการสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง หรือผูมี้อ านาจทางการเมืองคนใดคนหน่ึง  
หรือกลุ่มพลงัใดกลุ่มพลงัหน่ึง ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือแลกกบัสิทธิพิเศษหรือผลประโยชน์อนัมิชอบ 

 บริษทัฯ ไม่มีส่วนร่วมในการหาเสียง หรือโฆษณาใหพ้รรคการเมืองหรือนกัการเมืองใดๆในพ้ืนท่ีของบริษทัฯ 

 ยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตย  และส่งเสริมใหพ้นกังานใชสิ้ทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ 

 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
        บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบ 
ต่อสงัคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนนโยบายและแนว 
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ในปี 2557 บริษทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ 
และด าเนินการต่างๆ ภายในบริษัทฯ เ พ่ือแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันร่วมกับหน่วยงานภายนอก                                  
ซ่ึงบริษัทฯได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เช่นบริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมปฏิบัติและยื่นขอรับรองในปี2561                        
และไดรั้บการรับรองในปี 2562 จากภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC) ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หอการค้าไทย                            
หอการคา้แห่งชาติ สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

        คอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่วา่จะอยูใ่นรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้สัญญา มอบให้ ให้ค  ามัน่ เรียกร้อง 
หรือรับ ซ่ึงเงิน ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่เหมาะสม กบัเจา้หน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐหน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้
หนา้ท่ีไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือให้บุคคลดงักล่าวกระท าหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีอนัเป็นการให้ไดม้าหรือรักษาไวซ่ึ้ง
ธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจใหก้บับริษทัฯ โดยเฉพาะ หรือ เพ่ือใหไ้ดม้าหรือรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เวน้แต่
เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถ่ิน หรือจารีตทางการคา้ ใหก้ระท าได ้

      ทุจริต หมายถึง การแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบดว้ยหน้าท่ีหรือดว้ยกฎหมายของกรรมการผูบ้ริหารและพนักงาน ทั้งของ     

บริษทัฯ ของลูกคา้ และของคู่คา้ หรือคู่สัญญาของบริษทั อาทิ การท าหลกัฐานการเงินเป็นเท็จ การน าทรัพยสิ์นของบริษทัฯไปใชส่้วน

ตวัการเบียดบงั การยกัยอก ฉ้อโกง การกระท าในลกัษณะที มีการขดักนัของผลประโยชน์ ฯลฯ การจ่ายเงินคอร์รัปชนั หรือการจ่าย

ผลประโยชน์ทางทุจริตหมายความรวมถึง การจ่ายเงินทรัพยสิ์นหรือผลประโยชน์ใดๆ โดยตรงจากบริษทัฯ เอง หรือผา่นลูกคา้/คู่คา้ หรือ

บุคคลท่ีสาม 

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 นโยบายวา่ดว้ยการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั 

 นโยบายวา่ดว้ยการสนบัสนุนดา้นการเมือง 

 นโยบายวา่ดว้ยการรับ ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

 นโยบายวา่ดว้ยการแจง้เบาะแสการกระท าผิดหรือขอ้ร้องเรียนและใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 
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นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ไดต้ระหนกัเห็นถึงความส าคญัของหลกัการ ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดมัน่

ในการด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม รับผิดชอบและระมดัระวงัภายใตก้ฎหมาย ระเบียบขอ้บังคบัและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งบริษทัฯ จึงมีความมุ่งมัน่ในการร่วมต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั โดยไม่ยนิยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน่ใดๆ ทั้งส้ิน 

และก าหนดใหบ้ริษทัฯ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ ปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั ซ่ึงครอบคลุมใหมี้การ

ปฏิบติัตามในทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหด้ าเนินการหรือกระท าการใดๆโดยให้ความส าคญักบัความโปร่งใสและค านึงถึงความซ่ือสัตย์

ในการติดต่อท าธุรกรรมกบัเจา้หนา้ท่ี หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือหลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจจะส่งผลต่อการกระท า

ท่ีไม่เหมาะสมและขดัแยง้ต่อหลกัการบริหารจดัการท่ีดี รวมทั้งต่อตา้นการให้สินบนต่างๆ ต่อเจา้หน้าท่ีเพ่ืออ านวยความสะดวกหรือ

ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัฯ และไดมี้การก าหนดบทลงโทษทางวนิยัสูงสุดแก่ผูท่ี้กระท าความผิดดงักล่าวและเพ่ือความชดัเจนใน

การด าเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงกบัการเกิดคอร์รัปชนั กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงั

ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 ของก านลั การเล้ียงรับรองและค่าใชจ่้าย  : การใหม้อบหรือรับของก านลั การเล้ียงรับรองใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในจรรยาบรรณ 

 เงินบริจาคเพ่ือการกศุล หรือเงินสนบัสนุน  : การให้หรือรับเงินบริจาคหรือเงินสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใสและถูกตอ้ง           

ตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจวา่เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้งกบัภาครัฐ  : หา้มให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิด การด าเนินงานของ

บริษทัฯและ บริษัทย่อย และการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และต้องด าเนินการให้เป็นไป            

ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

หากกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงาน ไม่ไดป้ฏิบติัตามนโยบายน้ี จะไดรั้บบทลงโทษทางวินัย ทั้ งน้ี วิธีการลงโทษจะ

ข้ึนอยูก่บัขอ้เท็จจริง และสถานการณ์แวดลอ้ม ในขณะเดียวกนับริษทัฯ ไม่มีนโยบายลดต าแหน่งลงโทษหรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ี

ปฏิเสธการคอร์รัปชนัแมว้า่การกระท านั้นจะท าใหบ้ริษทัฯสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

          บริษทัฯ ไดส่้งเสริมความรู้โดยมีการจดัการอบรม สมันา เพ่ือเป็นการส่งเสริมและปลูกฝังจริยธรรมองคก์ร 

 บริษทัฯ ไดมี้การจดัอบรมใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร และ พนกังานในบริษทัฯ 

 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะส่งเสริมใหคู้่คา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียเติบโตไปพร้อมกนั จึงมีการก าหนดกลยทุธ์ การเพ่ิมคุณค่าทางธุรกิจ 

บริษทัฯ เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัและ             

ไดรั้บการรับรองเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจไดว้่ากระบวนการห่วงโซ่อุปทาน( Supply Chain) ของบริษทัฯนั้น มีความโปร่งใสจึงไดมี้                

การขยายเจตนารมณ์ไปสู่คู่ค้า (Supplier) โดยส่งเสริมความรู้ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันและเปิดโอกาสให้คู่คา้เขา้เป็น               

สมาชิกกลุ่ม 

1) เพ่ือใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เขา้ถึงช่องทางการร้องเรียน คณะกรรมการบริษทั จึงก าหนดให้มีช่องทางการแจง้ขอ้ร้องเรียน

และขอ้เสนอแนะ กระบวนการรับขอ้ร้องเรียน มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน เพื่อน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงกระบวนการบริหาร

จดัการและน าไปจดัท าหลกัสูตรฝึกอบรมอยา่งมีประสิทธิภาพ ในปี 2561 ยงัไม่มีขอ้เสนอแนะจากพนกังาน 

2) คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญักบัคุณภาพชีวิตของพนกังาน จึงไดมี้การก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนสวสัดิการ

และค่าตอบแทนพนักงานในระยะยาว โดยมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ                              

การจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากน้ี เพ่ือให้พนักงานท่ีท างานกับบริษทัฯมีทุนส ารองชีพในระยะยาว                   
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เม่ือเกษียณอายุจากการท างาน จึงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้กบัพนักงาน โดยบริษทัฯ จ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์

ใหก้บัพนกังาน 

การด าเนินการในปี 2563 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะส่งเสริมใหคู้่คา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียเติบโตไปพร้อมกนั จึงมีการก าหนดกลยทุธ์ การเพ่ิมคุณค่าทางธุรกิจ 

         โครงการ แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ในการต่อต้านการทุจริตของกลุ่ม เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าใน                       
ทุกกระบวนการห่วงโซ่อุปทาน Supply Chain ของบริษัทฯนั้ น มีความโปร่งใสและได้มีการขยายเจตนารมณ์ไปสู่คู่ค้า 
(Supplier&Distributor) โดยส่งเสริมความรู้ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และเปิดโอกาสใหคู้่คา้เขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม 
 จดัอบรมใหค้วามรู้ดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั แก่  กรรมการ  ผูบ้ริหาร  และ พนกังาน 
 จดัท า “แนวปฏิบติัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั”เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายรับทราบและปฏิบติัตาม 

 

นโยบายว่าด้วยการสนับสนุนด้านการเมือง 

การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้การสนบัสนุนทางการเงิน ส่ิงของ และ/หรือ การเขา้ร่วมกิจกรรม ตลอดจนการ
ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษทัฯ เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงความไดเ้ปรียบทางธุรกิจการคา้  ทั้งน้ี ไม่รวมถึง
การท่ีพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล บริษทัฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือ
นกัการเมืองมืออาชีพท่ีสงักดัพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหน่ึง และจะไม่น าเงินทุน หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอ่ืนใดไปเพ่ือเป็น
การช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเอ้ือประโยชน์ทางธุรกิจ 

 

 บริษทัฯ  ส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัของบริษทัฯ สามารถใชสิ้ทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดี ใชสิ้ทธิทางการเมืองท่ีพึงมี โดย

เป็นการกระท าในนามของแต่ละบุคคล ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งไม่ใชต้  าแหน่งในบริษทัฯ  

หรือช่ือ  หรือตราบริษทัฯ  ชกัจูงผูอ่ื้นให้จ่ายเงินอุดหนุน  หรือให้การสนับสนุนแก่นักการเมือง หรือพรรคการเมืองใดๆ ทั้งน้ี

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มแก่นกัการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆเพ่ือ

ผลประโยชน์ของนกัการเมืองหรือพรรคการเมืองนั้นๆ 

 บริษทัฯ  ให้ความส าคญัในการเป็นกลางทางการเมือง  ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วม ไม่เขา้ร่วมกิจกรรมใดๆ และไม่แสดงความเห็นใดๆ               

ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเขา้ใจวา่บริษทัฯ มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือให้การสนบัสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง หรือผูมี้อ านาจ

ทางการเมืองคนใดคนหน่ึง  หรือกลุ่มพลงัใดกลุ่มพลงัหน่ึง อนัอาจน าไปสู่ความไม่สามคัคีปรองดองภายในบริษทัฯ และ

ประเทศชาติ 

 ไม่ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯเพ่ือการสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง หรือผูมี้อ  านาจทางการเมืองคนใดคนหน่ึง             

หรือกลุ่มพลงัใดกลุ่มพลงัหน่ึง ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือแลกกบัสิทธิพิเศษหรือผลประโยชน์อนัมิชอบ 

 บริษทัฯ ไม่มีส่วนร่วมในการหาเสียง หรือโฆษณาใหพ้รรคการเมืองหรือนกัการเมืองใดๆ  ในพ้ืนท่ีของบริษทัฯ   

 ยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตย  และส่งเสริมใหพ้นกังานใชสิ้ทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ 

 

นโยบายว่าด้วยการรับ ของขวญั ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

บริษทัฯ ก าหนดให้การให้  หรือรับของขวญั  หรือทรัพยสิ์น  หรือประโยชน์อ่ืนใด เป็นไปตามการกระท าในวิสัยท่ี

สมควรแต่ตอ้งไม่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของบริษทัฯ จึงก าหนดนโยบายแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

 การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน: กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งไม่รับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการ

ส่วนตวัจากลูกคา้ คู่คา้ ของบริษทัฯหรือจากบุคคลใดอนัเน่ืองจากการท างานในนามบริษทัฯ นอกจากน้ีจะตอ้งไม่กระท าการใดๆ 
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หรือพฤติกรรมใดๆ ท่ีอาจมีผลใหเ้กิดขอ้สงสยัในพฤติกรรมการใหสิ้นบนและการทุจริต กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้ง

ไม่ให้กูห้รือกูย้ืมเงินหรือเร่ียไรเงิน ส่ิงของจากลูกคา้หรือผูท้  าธุรกิจกบับริษทัฯ เวน้แต่เป็นการกูย้ืมเงินจากธนาคารหรือสถาบนั

การเงินในฐานะของลูกคา้ ของธนาคารหรือสถาบนัการเงินดงักล่าว 

 การรับหรือใหข้องขวญั และการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ  : กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน พึงหลีกเล่ียงการรับของขวญัทั้งท่ีเป็น

ตวัเงินและมิใช่ตวัเงินจาก คู่คา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ เวน้แต่ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม โดยการให้และรับ

ของขวญั หรือการเล้ียงและรับเล้ียงต่างๆ นั้น จะตอ้งไม่ส่งผลต่อการตดัสินใจในเชิงธุรกิจใดๆ ของผูรั้บ กรณีมีการรับหรือให้

ของขวญั หรือเล้ียง หรือรับเล้ียง จะตอ้งมีการรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้นทราบ ของขวญัท่ีไดรั้บควรเป็นส่ิงท่ีมีมูลค่าไม่

มากนกั และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด การใหห้รือการรับของขวญั อาจกระท าไดห้ากท าดว้ยความโปร่งใส หรือท าใน

ท่ีเปิดเผย หรือ สามารถเปิดเผยได้ กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังาน  สามารถรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจได ้ เพ่ือประโยชน์ใน

ธุรกิจของบริษทัฯ และพึงหลีกเล่ียงการรับเล้ียงรับรองในลกัษณะท่ีเกินกว่าเหตุความสัมพนัธ์ปกติจากบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

บริษทัฯ หรือจะเป็นคู่คา้ในอนาคต 

 การเสนอเงิน ส่ิงจูงใจหรือรางวลั  : บริษทัฯไม่มีนโยบายเสนอเงิน ส่ิงจูงใจของก านัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ แก่

ลูกคา้ คู่คา้ของบริษทัฯ หน่วยงานภายนอกหรือบุคคลใดๆ เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงธุรกิจ ยกเวน้การให้การเล้ียงรับรองทางธุรกิจตาม

ประเพณีนิยม ส่วนลดการคา้ และโครงการส่งเสริมการขายของบริษทัฯ 

นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท าผดิหรือข้อร้องเรียน และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”)  ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางรับแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน โดยประกอบดว้ย 

เร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
1. วตัถุประสงค ์

2. ขอบเขตของการแจง้เบาะแสการกระท าผิดหรือขอ้ร้องเรียน 

3. บุคคลผูส้ามารถแจง้เร่ืองเบาะแสการกระท าผิดหรือขอ้ร้องเรียน 

4. การใหค้วามคุม้ครองบุคคลผูแ้จง้เร่ืองเบาะแสการกระท าผิดหรือขอ้ร้องเรียน 

5. ช่องทางในการแจง้เร่ืองเบาะแสการกระท าผิดหรือขอ้ร้องเรียน 

6. กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. ขั้นตอนด าเนินการ 

7.1 การลงทะเบียน และส่งเร่ืองต่อไป 

7.2 การตรวจสอบขอ้เท็จจริงและสัง่การ 

7.3 การแจง้ผลสรุปต่อผูร้้องเรียน และการปรับปรุงแกไ้ข 

7.4 การร้องเรียนโดยไม่สุจริตหรือผิดช่องทาง 

7.5 ความรับผิดชอบของผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียน ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน และ ผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไป 

1. วตัถปุระสงค์ 

 บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนักงานหรือเจา้หน้าท่ีของบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอย่าง
ถูกตอ้ง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยสอดคลอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษทัและบริษทัฯ คาดหวงัให้ทุกคนรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบติัท่ีขดัหรือสงสัยวา่จะขดัต่อเร่ืองดงักล่าวให้บริษทัทราบ 
เพ่ือจะไดช่้วยกนัปรับปรุงแกไ้ข หรือด าเนินการ เพ่ือให้เกิดความถูกตอ้ง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป และตาม
กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยมี์การให้ความคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลโดย สุจริตแก่หน่วยงานก ากบัดูแลด้วยซ่ึงเป็น
หลกัการท่ีบริษทัฯเห็นวา่สมควรน ามาใชก้บับริษทัฯดว้ย 
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บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้นโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผิดหรือขอ้ร้องเรียนและใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ผูบ้งัคบับญัชาและหน่วยงานเก่ียวกบัทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯไดท้ าหนา้ท่ีดูแลและให้ค  าแนะน าตลอดจน
สอดส่องพฤติกรรม ความประพฤติ และการกระท าต่างๆ ของพนักงานหรือเจา้หน้าท่ีให้เป็นไปโดยถูกตอ้ง และผูแ้จง้เร่ือง
ดงักล่าวจะไดรั้บความคุม้ครอง หากเป็นการกระท าดว้ยความสุจริตใจ 

2. ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน 

เม่ือมีขอ้สงสัยหรือเช่ือวา่มีเหตุอนัควรเช่ือโดยสุจริตวา่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ การก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฏิบติั ขอ้ก าหนด หรือกฎเกณฑต์่างๆ ของบริษทัฯ พนกังานหรือเจา้หนา้ท่ีควร
สอบถามหรือปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาก่อนเป็นล าดบัแรก อยา่งไรก็ตาม หากพนกังานไม่แน่ใจหรือไม่สะดวกใจท่ีจะท าเช่นนั้น 
พนกังานสามารถแจง้เร่ืองไดโ้ดยตรง ดงัน้ี 

- กรณีเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานอ่ืนหรือเป็นผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไป แจง้เร่ืองไดท่ี้ CG  Report  

       หรือส านกังานเลขานุการบริษทั หรือ ส านกังานตรวจสอบภายใน หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

- กรณีเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัประธานกรรมการบริหาร แจง้เร่ืองโดยตรงไดท่ี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. บุคคลผู้สามารถแจ้งเร่ืองเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน 

พนกังานหรือเจา้หนา้ท่ีของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงบุคคลภายนอก ท่ีพบเห็นหรือทราบหรือสงสัยวา่มีการกระท าท่ีฝ่าฝืน
กฎหมาย ระเบียบ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายระเบียบปฏิบติั ขอ้ก าหนด หรือกฎเกณฑต์่างๆ ของ
บริษทัฯ โดยผูบ้ริหาร และพนกังาน หรือเจา้หนา้ท่ีของกลุ่มบริษทัฯ 

4. การให้ความคุ้มครองบุคคลผู้แจ้งเร่ืองเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน  

พนกังานหรือเจา้หนา้ท่ีท่ีแจง้เร่ืองร้องเรียน แจง้เบาะแส ให้ถอ้ยค าหรือให้ขอ้มูลใดๆ ตามขอบเขตในขอ้  2. ดว้ยความ
สุจริตใจ ไม่ไดมี้เจตนาในการใหร้้ายหรือก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูใ้ดหรือต่อบริษทัฯ จะไดรั้บการคุม้ครองท่ีเหมาะสมจาก
บริษทัฯ เช่น ไม่มีการเปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน  สถานท่ีท างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจา้ง หรือ
การอ่ืนใดท่ีมีลกัษณะเป็นการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรมต่อผูน้ั้น ทั้งน้ี ถา้มีความจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลง หรือยกเลิกการ
คุม้ครองบุคคลใดก่อนท่ีจะด าเนินการตามนโยบายน้ีจนถึงท่ีสุด จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

 ผูร้้องเรียน/ผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถเลือกท่ีจะเปิดเผยตนเองได ้หากเห็นวา่การเปิดเผยนั้น
จะไม่ปลอดภยั แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าใหบ้ริษทัฯ สามารถรายงานความคืบหนา้และช้ีแจงขอ้เท็จจริงให้ทราบ 
หรือบรรเทาความเสียหายไดส้ะดวกและรวดเร็วยิง่ข้ึน 

 ผูรั้บขอ้ร้องเรียน/ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย จะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั/ค านึงถึงความปลอดภยั โดยก าหนด
มาตรการคุม้ครองพนักงานท่ีร้องเรียน และ/หรือ ผูท่ี้ให้ขอ้มูล และ/หรือ ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้มูล โดยจะ
ไดรั้บความคุม้ครองจากการปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม 

 กรณีท่ีผูร้้องเรียน/ผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง เห็นว่าตนอาจไดรั้บความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิด
ความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้บริษทัฯ ก าหนดมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมก็ได ้หรืออาจก าหนดมาตรการ
คุม้ครองโดยไม่มีการร้องขอก็ได ้หากเห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไม่ปลอดภยั 

 ผู ้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและ                            
เป็นธรรม 

5. ช่องทางในการแจ้งเร่ืองเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน 

5.1 CG Report  ของบริษัทฯ สามารถติดต่อได้ตามช่องทางต่อไปนี ้

 โทรศพัท ์02-0231111 

 E-mail cg@ichitangroup.com  

mailto:cg@ichitangroup.com
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5.2 ส านักงานเลขานุการบริษัท โดยจดหมาย จัดส่งทางไปรษณีย์หรือย่ืนส่งโดยตรง 

 ท่ีอยู ่ส านกังานเลขานุการบริษทั บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
    เลขท่ี 8 อาคารทีวนั ชั้น 42-44 ซอยสุขมุวทิ 40 แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ-10110 

5.3 ฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถติดต่อได้ตามช่องทางต่อไปนี ้

 โทรศพัท ์02-0231111 

 E-mail internalaudit@ichitangroup.com 

 โดยจดหมาย จดัส่งทางไปรษณียห์รือยืน่ส่งโดยตรง 

ท่ีอยู ่  ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
          เลขท่ี 8 อาคารทีวนั ชั้น 42-44 ซอยสุขมุวทิ 40 แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ -10110 

5.4 คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถติดต่อได้ตามช่องทางต่อไปนี ้

 E-mail 

คณะกรรมการตรวจสอบ Email : auditcommittee@ichitangroup.com 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ Email : internalaudit@ichitangroup.com 

เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

 จดหมาย จดัส่งทางไปรษณียห์รือยืน่ส่งโดยตรง 

ท่ีอยู ่ คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
         เลขท่ี 8 อาคารทีวนั ชั้น 42-44 ซอยสุขมุวทิ 40 แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ -10110 
 

6. กลุ่มบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในขั้นตอนการรับแจง้เร่ืองเบาะแสการกระท าผิดหรือขอ้ร้องเรียน “เร่ืองร้องเรียน” ไดแ้ก่ 

6.1 ผูแ้จง้ขอ้มูล (Caller or Claimer) : ผูแ้จง้ขอ้มูลทางโทรศพัท์ โทรสาร E-mail หรือจดหมายทั้งจากภายในและ        
ภายนอกบริษทั 

6.2 ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียน (Case Coordinator) : ผูท้  าหนา้ท่ีรับเร่ือง และเก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้ และเก็บผลสรุปของ
การด าเนินงาน ไดแ้ก่ CG Report ส านกังานเลขานุการบริษทั ส านกัตรวจสอบภายใน 

6.3 ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน  (Case  Owner) :  ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงของผูท่ี้ถูกร้องเรียน หรือผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไปของ
หน่วยงานท่ีถูกร้องเรียน และในกรณีท่ีผูดู้แลเร่ืองร้องเรียนดงักล่าวไม่อยูป่ฏิบติังานเป็นระยะยาว ให้ผูบ้งัคบับญัชา
เหนือข้ึนไปของผูดู้แลเร่ืองร้องเรียนดงักล่าวเป็นผูดู้แลเร่ืองร้องเรียนตามความหมายของขอ้น้ีแทน 

6.4 ผูดู้แลเร่ืองระเบียบวนิยั (Human Resources, HR) : ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
6.5 ประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer, CEO) : ผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของบริษทัฯ 
6.6 คณะกรรมการตรวจสอบ (The Audit  Committee) 
6.7 คณะกรรมการบริษทั (The Board of Director) 

7. ขั้นตอนการด าเนินการ 
7.1 การลงทะเบียนและส่งเร่ืองต่อไป 
(1) ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียนลงทะเบียนรับเร่ืองร้องเรียน และก าหนดวนัแจง้ความคืบหนา้ของเร่ืองท่ีร้องเรียนแก่ผู ้

ร้องเรียน ดงัน้ี 
 กรณีท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ อยา่งร้ายแรง ใหด้ าเนินการโดยด่วนท่ีสุด 
 กรณีอ่ืน ใหด้ าเนินการโดยเร็ว 

mailto:auditcommittee@ichitangroup.com
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 กรณีท่ีเป็นการสอบถามทัว่ไป เช่น ค าถามเก่ียวกบัราคาหุ้น การจ่ายเงินปันผล จะไม่มีการลงทะเบียนรับเร่ือง 
แต่จะส่งเร่ืองใหก้บัหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเร่ืองนั้นๆ โดยตรง เพ่ือตอบกลบัแก่ผูส้อบถาม 

(2) ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียนลงบนัทึกขอ้มูลจากผูร้้องเรียนดงัน้ี 
 ช่ือผูร้้องเรียน ยกเวน้กรณีท่ีไม่ไดร้ะบุช่ือ 
 วนัท่ีร้องเรียน 
 ช่ือบุคคล หรือ เหตุการณ์ท่ีร้องเรียน 
 ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 

(3) เม่ือลงทะเบียนรับเร่ืองร้องเรียนแลว้ ใหก้ าหนดชั้นความลบัตามเน้ือหาของเร่ือง 
 (ยกเวน้กรณีท่ีเป็นการ สอบถามทัว่ไป) และด าเนินการดงัน้ี 

 ส่งไปใหผู้ดู้แลเร่ืองร้องเรียนด าเนินการหาขอ้เท็จจริง และสัง่การตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีมี 
 ส่งส าเนาใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรบุคคลทราบเบ้ืองตน้ เพื่อเตรียมใหค้  าแนะน าการด าเนินการดา้นระเบียบวินยั

หรืออ่ืนๆ 
 ส่งส าเนาใหป้ระธานกรรมการบริหารทราบดว้ย 
 กรณีเป็นขอ้ร้องเรียนเก่ียวขอ้ง ประธานกรรมการบริหาร ใหส่้งไปท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.2 การตรวจสอบขอ้เท็จจริงและสัง่การ 

 ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียนด าเนินการหาขอ้เท็จจริง และให้ขอ้แนะน าผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้มีการประพฤติหรือปฏิบติัท่ี
เหมาะสมต่อไป หากตอ้งมีการลงโทษทางวินยั สั่งลงโทษโดยปรึกษากบัฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้
การลงโทษเป็นไปตามมาตรฐานโทษดว้ย และหากผูดู้แลเร่ืองร้องเรียนไม่มีอ านาจสั่งลงโทษ ก็ให้เสนอเป็น
ล าดบัชั้นไปจนถึงผูมี้อ  านาจแลว้แต่กรณี และให้ส่งผลการหาขอ้เท็จจริง การด าเนินการ และการสั่งลงโทษ
แลว้แต่กรณีไปให้ประธานกรรมการบริหาร โดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น เพ่ือทราบหรือพิจารณาสั่ง
การดว้ย 

 กรณีเป็นเร่ืองร้องเรียนจากผูท่ี้ไม่ระบุช่ือ  และไม่สามารถหาขอ้มูลเพ่ิมเติมไดเ้พียงพอ ให้ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน
ส่งรายงานผลการตรวจสอบขอ้มูลและความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนนั้นไปท่ี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดย
ผ่านผู ้บังคับบัญชาตามล าดับชั้ น เ พ่ือขอแนวทางการด า เนินการท่ี เหมาะสมต่อไป หากประธาน
กรรมการบริหาร เห็นวา่ ไม่สามารถด าเนินการเร่ืองร้องเรียนได ้ขอ้ร้องเรียนนั้นจะถูกปิดเร่ืองไป ใหผู้ดู้แลเร่ือง
ร้องเรียนส่งส าเนาใหผู้ป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียนทราบ เพ่ือรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

 

 หากผูดู้แลเร่ืองร้องเรียนตรวจสอบขอ้เท็จจริงแลว้  พบวา่ผูถู้กร้องเรียนไม่มีความผิด หรือเป็นเร่ืองท่ีเกิดจาก
ความเขา้ใจผิด หรือไดใ้หข้อ้แนะน าแก่ผูถู้กร้องเรียนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหมี้การประพฤติหรือปฏิบติัท่ีเหมาะสม
แลว้ และพิจารณาเห็นวา่ควรใหปิ้ดเร่ืองโดยไม่มีการลงโทษใดๆ ให้ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียนเสนอเร่ืองดงักล่าวแก่
ผูบ้งัคบับญัชาล าดบัเหนือข้ึนไป 1 ขั้น เพ่ือขออนุมติัปิดเร่ือง และส าเนาเร่ืองให้ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียน
เพ่ือแจง้ใหผู้ร้้องเรียนทราบและรายงานแก่ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

 กรณีเป็นขอ้ร้องเรียนเก่ียวขอ้ง ประธานกรรมการบริหาร ให้พิจารณาตรวจสอบขอ้เท็จจริงโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและส่งเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาสัง่การ 
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7.3 การแจง้ผลสรุปต่อผูร้้องเรียน และการปรับปรุงแกไ้ข 

 ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียนด าเนินการตามค าสัง่การของประธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทั (แลว้แต่กรณี) และ
ใหข้อ้แนะน าใหมี้การประพฤติหรือปฏิบติัท่ีเหมาะสมต่อไป และแจง้ผลการด าเนินการให้ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียน
ทราบดว้ย 

 ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียนแจง้ผลการด าเนินการใหก้บัผูร้้องเรียนทราบ และบนัทึกผลของการด าเนินการเก่ียวกบัเร่ือง
ร้องเรียนไว ้โดยน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส 

 ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียนติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข (ถ้ามี) และรายงานให้ประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

7.4 การร้องเรียนโดยไม่สุจริตหรือผิดช่องทาง 

        การแจง้เร่ืองร้องเรียน แจง้เบาะแส ให้ถอ้ยค า หรือให้ขอ้มูลใดๆ ถา้พิสูจน์ไดว้า่กระท าโดยไม่สุจริต หรือท าผิดช่องทาง 
ถา้เป็นพนักงานหรือเจา้หน้าท่ีของกลุ่มบริษทัฯ บุคคลนั้นจะไดรั้บโทษทางวินัยตามมาตรฐานโทษดว้ย แต่หากเป็น
บุคคลภายนอก และบริษทัฯ ไดรั้บความเสียหาย  บริษทัฯ จะพิจารณาด าเนินคดีกบับุคคลนั้นๆ ดว้ย 

7.5 ความรับผิดชอบของผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียน ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน และ ผู ้บังคบับัญชาเหนือข้ึนไป ในกรณีท่ี             

ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียนหรือผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน ละเลยหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบายน้ีผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียน
หรือผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน และผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไปของผูล้ะเลย จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทางวนิยัดว้ย 

 

                 ในปี 2563 ไม่พบการรายงาน หรือการกระท าผิดเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ              

ไดมี้การจดัการอบรมนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัและมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่ปี 2557 ใหก้บั กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบริษทัฯเพ่ือใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และมีความตระหนกัถึงความส าคญัของนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัให้
เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนเองในการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดข้ึน 

8. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

นโยบายด้านสิทธิมนษุยชน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้ งหลัก               

สิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีมนุษย์เกิดมาพร้อมกับความเสมอภาค ความเท่าเทียมกันในแง่ของศักด์ิและสิทธิ                              
โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองถ่ิน ก าเนิด เช้ือชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อาย ุภาษา สถานภาพทางกายภาพและ สุขภาพ 
และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และความเช่ือทางสังคม การศึกษาอบรมหรือความคิดเห็น การเมืองโดย                    

ไม่กีดกนั ไม่เลือกปฏิบติัแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด รวมทั้งส่งเสริมให้มีการตระหนกั และส านึกในสิทธิหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนท่ีมี             

ต่อสงัคมและบุคคลอ่ืนโดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 

1. ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัดและใหค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั 

    กฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน แก่พนกังานเพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

2. พนกังานทุกคนตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนโดยตรงใหถ่ี้ถว้น และ 

   ปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

3. ส่งเสริมการเคารพและยดึมัน่ในการปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนบนพ้ืนฐานของศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์

4. ปฏิบติัต่อพนกังานบนพ้ืนฐานของศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ และใหค้วามเคารพต่อสิทธิหนา้ท่ีส่วนบุคคล 

5. ไม่เลือกปฏิบติัและใหโ้อกาสท่ีเท่าเทียมกนัในการจา้งงานไม่วา่จะเป็นสตรี ผูพิ้การ ผูทุ้พพลภาพ และ 

กลุ่มผูด้อ้ยโอกาสอ่ืนๆ 
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6. ไม่กีดกนัหรือไม่ใหสิ้ทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ดเน่ืองจากความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สญัชาติ  
      สีผิว เพศ ศาสนา อาย ุภาษา สถานภาพทาง กายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ 

      หรือสงัคม และความเช่ือทางสงัคมและการศึกษาอบรม และความคิดเห็นทางการเมือง 

7. จดัใหมี้อุปกรณ์อ านวยความสะดวกและสวสัดิการท่ีเหมาะสมส าหรับลูกจา้งท่ีทุพพลภาพ 

8. มีนโยบายหรือมาตรการในการตรวจสอบ คดักรองคูค่า้ท่ีส าคญัตามลกัษณะธุรกิจของตน เช่น ผูผ้ลิต ผูรั้บเหมาต่างๆ    
      ทั้งน้ีคูค่า้ท่ีส าคญัตามลกัษณะธุรกิจ ของตนดงักล่าวจะตอ้งด าเนินกิจการอยา่งเป็นธรรม และไม่มีการละเมิด 

       สิทธิมนุษยชน 

9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานและเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนกังานในการเสนอแนะหรือก าหนดทิศทางการ
ท างานและก าหนดวธีิการแกไ้ขเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนับริษทัฯ      
มีกระบวนการรับขอ้ร้องเรียนดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งจากการท่ีพนกังานกระท า หรือมีส่วนร่วมในการกระท า          
หรือละเลยการกระท าอนัเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยใหพ้นกังานท่ีไดป้ระสบรู้เห็นเป็นพยาน หรือไดท้ราบถึงการ
เลือกปฏิบติัและละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนสามารถรายงานส่ิงท่ีสงสยัวา่เป็นการละเมิดนโยบายของบริษทัหรือกฎหมายต่อ
บุคคลดงัต่อไปน้ี 

- หวัหนา้หน่วยงาน/ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น 

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

- ส านกักรรมการผูอ้  านวยการ 

- ทางไปรษณีย ์

 

หน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษทั อิชิตัน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
ท่ีอยู่    เลขท่ี 8 อาคารทีวนั ช้ัน 42-44 ซอยสุขมุวิท 40 แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ -10110 
Email :  audit@ichitangroup.com 
 

 เม่ือไดรั้บรายงานการกระท าท่ีตอ้งหา้ม บริษทัฯ จะพิจารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม โดยบริษทัฯ จะใชม้าตรการท่ี
เหมาะสมเพ่ือรักษาความลบัและความเป็นส่วนตวัของบุคคลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งในการสืบสวน อย่างไรก็ตาม บริษทัไม่สามารถ
รับประกนัการรักษาความลบัท่ีสมบูรณ์แบบได ้เน่ืองจากกระบวนการสอบสวนอาจก าหนดให้บริษทัตอ้งติดต่อบุคคลผูอ้าจมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการท่ีตอ้งห้ามนั้น ตลอดจนพยานผูรู้้เห็นการกระท าดงักล่าว ในกรณีท่ีสรุปวา่ การละเมิดนโยบายน้ีไดเ้กิดข้ึน 
พนกังานผูน้ั้นจะไดรั้บโทษทางวนิยัจนถึงขั้นสูงสุดและรวมถึงการเลิกจา้ง 

       การด าเนินการของบริษัทฯ ในปี 2563 

 ส่งเสริมความรู้ใหก้บัพนกังานไดรั้บรู้ข่าวสาร และขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ผา่นช่องทางการส่ือสารต่างๆ เช่น    
      ระบบ Intranet ,ประกาศ, อีเมล,์ บอร์ดประชาสมัพนัธ์ 
 เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดแ้สดงความคิดเห็น เพื่อน าขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงพฒันาต่อไป 

 จดัใหมี้หลกัสูตรฝึกอบรมต่างๆ กบัพนกังาน เพ่ือเป็นการเพ่ิมความรู้ ความสามารถ เพ่ือป้องกนัการเกิด 

   การละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 
 
 
 

mailto:audit@ichitangroup.com
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9. การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าท่ีสุด เป็นหัวใจในการขบัเคล่ือนธุรกิจไปสู่เป้าหมาย ท่ีจะน าพาให้บริษทัฯ             
มีความเขม้แข็งสามารถเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยืน บริษทัฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบติั ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นระบบอนัส่งผลถึงสภาพในการท างานท่ีดี มีความเป็นมืออาชีพ ตั้งแต่กระบวนการสรรหา การพฒันาศกัยภาพและ
ความรู้ ความสามารถของพนักงาน ให้เป็นคนมีคุณภาพ มีจิตวิญญาณความเป็นเจา้ของ มีความมุ่งมัน่ทุ่มเท มีทัศนคติ และ
จิตส านึกท่ีดีในการเป็นผูใ้ห ้ทั้งต่อองคก์ร ครอบครัว และสงัคม โดยบริษทัฯ จะใชห้ลกั ธรรมาภิบาลท่ีดีในการดูแลพนกังานเพื่อ
สร้างความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน พร้อมทั้ งกระตุ ้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการผลักดันและเปล่ียนแปลงองค์กร                        

อยา่งสร้างสรรค ์ตระหนกัในสิทธิและหนา้ท่ี และมีคุณธรรมยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ทั้งน้ี บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อผูใ้ชแ้รงงาน
อยา่งเป็นธรรม คือการเคารพและปฏิบติัตามกฎหมาย และหลกัจริยธรรมซ่ึงมีส่วนส าคญัยิ่งท่ีจะสร้างความยติุธรรม ความมัน่คง
และความสงบสุขในสังคม อนัรวมถึงความมัน่คง ย ัง่ยืน และความเจริญเติบโตของกิจการ โดยบริษทัฯ จะปฏิบติัต่อพนักงาน 
ตามปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพ้ืนฐานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและ/หรือกฎระเบียบกิจการพร้อมทั้ งให ้                   

คว าม คุ้มค รอง ในสภ าพก ารท า ง าน  สุ ข ภ าพ  แล ะคว ามปลอดภัย  ข อ ง ลู ก จ้ า ง โ ดย มี แน วท า งป ฏิ บั ติ ดั ง น้ี                                                                    
(เปิดเผยใน  รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืปี 2563)  

1. การจา้งงาน 

  ในการพิจารณาคดัเลือกพนกังานใหม่ บริษทัฯ พิจารณาความเหมาะสมทั้งในดา้นความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทศันคติ 
และความประพฤติผ่านระบบการคัดเลือก ทั้ งในรูปแบบขอ้สอบขอ้เขียน การทดสอบต่างๆ และการสัมภาษณ์ โดยผูท่ี้             

ผา่นคดัเลือกจะตอ้งเป็นพนกังานทดลองงานมีระยะเวลาติดต่อกนัไม่เกิน 119 วนั เพ่ือบ่งช้ีวา่พนกังานผูน้ั้นมีผลการปฏิบติังาน
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีบริษทัฯ ก าหนดหรือมีความรู้ ความสามารถ ความประพฤติท่ีเหมาะสมและสามารถ หรือพฒันาให้
ปฏิบติังานในต าแหน่งงานนั้นๆ ต่อไปไดห้รือไม่ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การจดัจา้งงาน โดยไม่มีการเลือกปฏิบติัแต่อยา่งใด ยืนยนั
ความเสมอภาคทางโอกาส โดยไม่น าความของบุคคลความคิดเห็นทางการเมือง อายุ หรือความทุพพลภาพ มาเป็นปัจจยัใน   

การพิจารณาและตดัสินการจา้งงาน รวมถึงขจดัปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีอาจน าไปสู่การเลือกปฏิบติั 

2. การพฒันาพนกังาน 

  บริษทัฯ มีนโยบายพฒันาพนักงานเพ่ือฝึกฝนทกัษะ และเพ่ิมพูนศกัยภาพโดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้และเล่ือน
ต าแหน่งเพ่ือความกา้วหนา้ในการท างานเม่ือมีโอกาสท่ีเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้ผูห้ญิงไดข้ึ้นสู่ต าแหน่งงานท่ีสูงข้ึนใน
สัดส่วนท่ีสมดุลกบัผูช้ายไดม้ากยิ่งข้ึน บริษทัฯ ประเมินวิธีการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งและประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอในการ
ปฏิบติัตามนโยบายวา่ดว้ยการส่งเสริมการจา้งงานรวมถึงส่งเสริมโอกาสและความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี 

3. เวลาการท างาน 

ชัว่โมงการท างานจะถูกจ ากดัไม่ใหม้ากเกินไป และเป็นไปตามแนวทางปฏิบติั โดยวนัและ 

เวลาท างาน  ของพนกังานบริษทัฯ สามารถแบ่งไดห้ลกัๆ เป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 

 งานในส านกังาน วนัท างานวนัจนัทร์ ถึง วนัศุกร์ เวลา 08.30-17.30 น. 
 งานปฏิบติัภาคสนาม วนัและเวลาท างานข้ึนกบัการตกลงกบัผูบ้งัคบับญัชา และลูกคา้ภายใตก้รอบกฎหมายตาม
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. การจ่ายค่าจา้ง 
บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในรูปแบบเงินเดือนอย่างยุติธรรมให้สอดคลอ้งกับอตัราท่ีสามารถ
เทียบเคียงกบัค่าจา้งในตลาด รวมทั้งให้ผลตอบแทนในการท างานมีการแต่งตั้ง โยกยา้ย รวมถึงให้รางวลัโดยตั้งอยูบ่นพ้ืนฐาน
ของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบติั และสวสัดิการอ่ืนๆ อย่างเหมาะสม และมีการ
ทบทวนอตัราผลตอบแทนอยา่งสม ่าเสมอ 
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5. การลงโทษทางวนิยั 

หากพนักงานหลีกเล่ียงท่ีจะไม่ปฏิบัติตามระเบียบวินัยหรือฝ่าฝืนข้อห้ามมิให้ปฏิบัติ พนักงานจะได้รับค าตักเตือนจาก
ผูบ้งัคบับญัชาโดยใชห้ลกัในการปกครองเบ้ืองตน้ซ่ึงบริษทัฯ จะไม่ใชห้รือยอมรับการลงโทษ บงัคบัข่มเหง ทางร่างกาย และ
จิตใจ หรือการละเมิดทางวาจาต่อพนกังานอยา่งไม่เป็นธรรมซ่ึงการลงโทษหนกัเบาข้ึนอยูก่บัชนิดของการกระท าผิดและเจตนา  
ผลของการกระท าและคุณงามความดีในอดีต โดยมีขั้นตอนทางวินัยตามล าดบั และหากมีให้ออกจากงานบริษทัฯ จะชดเชย
ตามท่ีกฎหมายแรงงานก าหนด 

6. ไม่สนบัสนุนใหมี้การจา้งแรงงานเด็กท่ีผดิกฎหมาย 

         บริษทัฯ ไม่มีการจา้งแรงงานเด็กท่ีผิดกฎหมายแรงงานท่ีถูกบงัคบั หรือแรงงานทาส ยกเวน้แต่ในกรณีท่ีการจา้งเหล่านั้น  เป็นไป
อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองอาย ุชัว่โมงการท างาน การจ่ายค่าตอบแทนสุขภาพ และ 

         ความปลอดภยั 

7.    การส่ือสารภายในองคก์ร 

      บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะส่ือสารนโยบายและเจตนารมณ์ของนโยบายทั้งหมดไปยงัพนกังานทุกท่านผ่านทาง
ปฐมนิเทศพนกังาน และการส่ือสารของฝ่ายทรัพยากรบุคคล บริษทัฯ มีการประชุมพนกังานทั้งอยา่งเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เพื่อใหท้ราบผลการด าเนินงาน และสภาพท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯ รวมถึงแจง้ขอ้มูลท่ีสมเหตุสมผล และภายในระยะเวลาท่ี
สมควรผ่านทางระบบIntranet  และส่ือ Social Mediaโดยเฉพาะเม่ือตอ้งมีการเปล่ียนแปลงใดๆ ภายในบริษทัฯ เพื่อให้
พนกังานไดแ้สดงออกถึงความคิดเห็นอยา่งมีส่วนร่วม และสามารถตอบรับต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

8. กระบวนการการร้องทุกข ์

     บริษทัฯ มีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนซ่ึงพนักงานสามารถ น าปัญหาส่วนตวั และปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบติังานมา
ร้องเรียนไดท่ี้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  email : hrd@ichitangroup.com โดยให้พนกังานท่ีรู้สึกวา่ตนมีเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบั
การถูกข่มเหง การถูกเลือกปฏิบัติ การถูกละเมิดสิทธิ หรือตกเป็นเหยื่อของผูอ่ื้นมีสิทธิร้องเรียนปัญหาตามกระบวนการ     

ร้องเรียนได ้

9. การจดัสภาพการท างานท่ีดี 

     จัดสภาพการท างานท่ีเหมาะสมให้พนักงานได้ท างานอย่างปลอดภยัและมีศักด์ิศรี โดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อมท่ีดี ผ่อนคลาย                  
เพ่ือสุขอนามยัและความปลอดภยัต่อชีวิตของพนักงาน และให้พนักงานได้ปรับความสมดุลระหว่างชีวิต และการท างาน                
ส่งเสริมใหพ้นกังานใส่ใจในการออกก าลงักายเพ่ือสุขภาพท่ีดีข้ึน 

10. การส่งเสริมดา้นคุณภาพชีวติ 

      บริษทัฯส่งเสริมใหพ้นกังานมีคุณภาพชีวติท่ีดียิง่ข้ึนและสนบัสนุนใหมี้การพฒันาชีวติ ความเป็นอยูข่องครอบครัวพนกังานให้มี
ความสุขและสามารถพ่ึงพาตนเองอยา่งย ัง่ยืน โดยสนบัสนุนในการเก็บออม และการแบ่งเวลาในการท างานและการใชชี้วิตกบั
ครอบครัวอยา่งสร้างสรรค ์

ในปี 2563 บริษัทฯได้มกีารจดักจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัสวสัดกิารในการส่งเสริมและพฒันาบุคคลากรและสืบสานประเพณีเช่น 

 จดัการตรวจสุขภาพประจ าปีใหก้บัพนกังานโดยมีการจดัโปรแกรมการตรวจสุขภาพใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัช่วงอายุ
ของพนกังานและมีการประสานงานกบัทางโรงพยาบาลใหพ้นกังานสามารถเพ่ิมรายการการตรวจสุขภาพไดใ้นอตัราราคา
พิเศษรวมถึงโปรแกรมการตรวจสุขภาพในอตัราราคาพิเศษใหก้บัสมาชิกในครอบครัวของพนกังานพร้อมทั้งอ านวย               
ความสะดวกโดยการใหท้างโรงพยาบาลมาใหบ้ริการตรวจสุขภาพท่ีส านกังานของบริษทัฯ                                                            

 สวสัดิการพนกังาน ไดแ้ก่ สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล การประกนัชีวติและอุบติัเหตุกลุ่ม สวสัดิการเงินช่วยเหลือ และอ่ืนๆ 

 การจดักิจกรรมป้องกนัสุขอนามยัภายใตส้ถานการณ์โรคระบาด COVID19 

 กิจกรรมวนั Safety Day เป็นตน้ 
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10. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

        บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัสุขภาพและความปลอดภยัของลูกคา้โดยเนน้คุณภาพและความสะอาดของผลิตภณัฑ ์โดยมีผูช้  านาญการ
เร่ืองมาตรฐานอาหารปลอดภยัดูแล และนอกจากน้ียงัมีการอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานทุกคนเพ่ือใหเ้ขา้ใจและสามารถปฏิบติังาน
ตามมาตรฐานท่ีบริษทัฯวางไวซ่ึ้งมาตรฐานต่างๆ ท่ีบริษทัน ามาใชไ้ดรั้บ การรับรองจากสถาบนัต่างๆบริษทัฯไดมี้การก าหนด
แนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี 

 เคารพในสิทธิการไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการดา้นพ้ืนฐานของผูบ้ริโภค 

 คุม้ครองสิทธิดา้นความปลอดภยัของผูบ้ริโภค 

 ไม่จ ากดัสิทธิดา้นขอ้มูลข่าวสารของผูบ้ริโภค 

 เคารพสิทธิในการเลือกของผูบ้ริโภค 

 เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของผูบ้ริโภค 

 คุม้ครองสิทธิท่ีจะไดรั้บการชดเชยของผูบ้ริโภค 

 คุม้ครองสิทธิการศึกษาขอ้มูลของผูบ้ริโภค 

 ใหสิ้ทธิในการอยูภ่ายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมสุขภาพ 

11. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

        ในการด าเนินงานใดๆ ก็ตาม บริษทัค านึงถึงปัจจยัดา้นผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั รบกวนธรรมชาติให้นอ้ยท่ีสุด รวมทั้ง
จะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัวางแนวทางดงัน้ี 

 จดัใหมี้แนวทางปฏิบติัเพ่ือการด าเนินงานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  
 ประเมินผลจากการด าเนินการตามแนวปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 

 ศึกษาและวเิคราะห์ผลเพ่ือน าไปปรับปรุงแกไ้ข 

 สนบัสนุนพนกังานใหมี้จิตส านึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

         ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการฝึกอบรมพนักงานท่ีเ ก่ียวกับเร่ืองส่ิงแวดล้อม หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมต่างๆ                            
แสดงรายละเอียดใน “ รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ปี 2563” http://www.ichitangroup.com/investor.php/ 

12.  การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

         บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการพฒันาธุรกิจให้มัน่คงกา้วหนา้ควบคู่กบัความมุ่งมัน่ท่ีจะตอบแทนสังคมและชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
โดยยึดมัน่ต่อการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและมีความรับผิดชอบต่อสังคม บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ จุดเร่ิมตน้ของสังคมท่ีดีเร่ิมจากการ 
“ให้” และในความเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนหรือสังคมซ่ึงมีหน้าท่ี รับผิดชอบในการช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนการพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคมเพ่ือความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนดว้ยการสร้างการจา้ง
งานและสร้างความหลากหลายในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจ การท าใหเ้กิดความเขม้แขง็ของหน่วยงานต่างๆของชุมชน  
การร่วมพฒันาชุมชนและสังคมคือการร่วมมือและมีส่วนร่วมระหว่างบริษทัฯ กบัชุมชนและสังคมท่ีไดรั้บผลกระทบจากการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งตลอดจนฟ้ืนฟูสังคมวัฒนธรรม ธรรมชาติ                            
ให้กลับมาอุดมสมบูรณ์ทั้ ง ท่ี เ ป็นชุมชนและสังคมท่ีตั้ งอยู่ ติดกันหรือใกล้เ คียงบริษัทฯ หรือหน่วยงานของบริษัทฯ                                    
เสมือนเป็นชุมชนเดียวกนั รวมถึงชุมชนและสังคมท่ีตั้งอยูห่่างไกลออกไป ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การจดัท านโยบายการด าเนินงาน
ดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม ดงัน้ี 
   มุ่งมัน่พฒันาใหธุ้รกิจเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืควบคู่กบัการดูแลเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัของชุมชนและ            

     ใหค้วามช่วยเหลือสงัคมดว้ยความตั้งใจ 

    ช่วยเหลือและพฒันาสงัคมโดยใชจุ้ดแขง็และประสบการณ์ความเช่ียวชาญในธุรกิจมาใชใ้นการท างานดา้น 

      ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

http://www.ichitangroup.com/investor.php/
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 ด าเนินกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคมทั้งชุมชนใกลชุ้มชนรอบบริษทัฯและชุมชนไกล 

      ชุมชนในพ้ืนท่ีห่างไกลท่ีสาธารณูปโภคเขา้ไปไม่ถึง ผา่นโครงการชาคืนตน้ 

 มุ่งเนน้การน าพลงังานท่ีมีอยูใ่นธรรมชาติมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์แทนการปล่อยท้ิงไปโดยสูญเปล่าโดยอิงปรัชญาของ  

      เศรษฐกิจพอเพียงท่ีใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 

แผนงานการด าเนินงานรับผิดชอบต่อสงัคม 

        บริษทัฯ ไดมี้แนวนโยบายในเร่ืองของการด าเนินงานรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นดงัน้ี 

 โครงการพฒันาชุมชนหรือสงัคมรอบๆ บริษทัฯ / สงัคมใกลบ้ริษทัฯ / สงัคมห่างไกลบริษทัฯ 

          เช่น โครงการบริจาคเงินและมอบส่ิงของใหแ้ก่โรงเรียน 

 โครงการกรณีเร่งด่วนท่ีเกิดข้ึนต่อชุมชนหรือสงัคมรอบๆ หรือใกลเ้คียงบริษทัฯ ซ่ึงเกิดจากผลกระทบของกิจการบริษทัฯ 

         ทางบริษทัฯ จะเร่งรีบด าเนินการทนัทีท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลนั้นๆ 

 ส่งเสริมกิจกรรมท่ีใหค้วามรู้ต่อสงัคม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  การด าเนินกิจการของบริษทัฯ โดยเฉพาะความรับผิดชอบต่อสงัคมนั้นเป็นเร่ืองท่ีสามารถเร่ิมตน้กระท าไดจ้ากการมีจิตส านึก
และค านึงถึงความรับผิดชอบเป็นขั้นพ้ืนฐานของผูบ้ริหารและพนกังานในบริษทัฯ ท่ีจะไม่ท าในส่ิงใดๆ ซ่ึงส่งผลกระทบในแง่ลบ
หรือเป็นอนัตรายต่อผูอ่ื้นหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทุกๆ หน่วยในดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ในขณะเดียวกนัก็ไม่
กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการขดัต่อกฎหมายระเบียบเง่ือนไขและวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีมีอยู ่และการด าเนินกิจการตอ้งเป็นไปอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนการมีธรรมาภิบาลซ่ึงจะเป็นเคร่ืองก ากบัความซ่ือสตัยสุ์จริตโปร่งใสและยติุธรรม โดย
สามารถประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นเคร่ืองมือเก้ือหนุนอยา่งมีสติและตั้งมัน่อยูใ่นความไม่ประมาทและบริษทัฯ
ยงัมีความมุ่งมัน่ ตั้งมัน่ในการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนหรือสังคมท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีใกลห้รือห่างไกลบริษทัฯ เพ่ือจะไดส้อดคลอ้ง
กบัแนวนโยบายในการพฒันาชุมชนหรือสงัคม “ รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 2563” 

13. การน านวตักรรมจากการด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคมสู่การพฒันาอย่างยัง่ยืน 

         บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดพ้ฒันาความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์การด าเนินงานและน ามาเผยแพร่ให้แก่บริษทัฯ และ
หน่วยงานท่ีสนใจ โดยมีบริษทัฯ และหน่วยงานท่ีสนใจขอเขา้เยี่ยมชมศูนยก์ารเรียนรู้  “ตนัแลนด์” โดยมีแนวคิดปลูกจิตส านึก
ใหแ้ก่คนในสงัคมใหเ้รียนรู้ถึงการใชท้รัพยากรอยา่งพอเพียงและเคารพธรรมชาติ ภายใตแ้นวคิด กรีนโนเวชัน่ นวตักรรมจากความ
รับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ คือผลลพัธ์จากการประกอบกิจการดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีเกิดผลส าเร็จอยา่งจริงจงัและ
เกิดการเปล่ียนแปลงทางความคิดการผลิตและกระบวนการท างานไม่ว่าการเปล่ียนแปลงนั้ นจะเกิดข้ึนจากการปฏิวติัการ
เปล่ียนแปลงใหม่ทั้งหมด หรือการพฒันาต่อยอดเป้าหมายของนวตักรรมคือการสร้างสรรเชิงบวก เพื่อสร้างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลทั้งในระยะสั้นและขณะเดียวกนัก็สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการและผูเ้ก่ียวขอ้งในระยะยาวไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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นวตักรรมท่ีมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ๆ ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ ส่ิงแวดล้อมย่อมน าไป                              

สู่ความเจริญเติบโตท่ีกา้วหนา้และความสามารถในการแข่งขนัท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและความยัง่ยืนของกิจการเศรษฐกิจสังคม
และคุณภาพชีวติรวมทั้งการฟ้ืนฟแูละพฒันาส่ิงแวดลอ้มเช่นการปรับปรุงผลิตภาพในการผลิตท่ีเกิดมูลค่าเพ่ิมความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้มในมิติของนวตักรรมนั้นคือการท่ีนวตักรรมของบริษทัฯ ท่ีนอกจากจะเป็นผลลพัธ์อนัเกิดจากการประกอบ
กิจการบนพ้ืนฐานความรับผิดชอบอยา่งจริงจงัแลว้ ยงัสามารถสร้างความกา้วหน้าเชิงเศรษฐกิจสร้างสุขภาวะอยา่งเป็นระบบแก่
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม มีการค านึงถึงการสร้างคุณค่าและมูลค่าท่ีสมดุล รวมถึงพิจารณาความตอ้งการของบริษทัฯ  

            แนวทางในการปฏิบติั 

 บริษัทฯ ได้มีความเข้าใจอย่างชัดเจนถึงประโยชน์และคุณค่าของการด าเนินกิจการท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มวา่สามารถสร้างมูลค่าท่ีท าใหเ้กิดการสร้างนวตักรรมไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 บริษทัฯ มีนโยบายช่วยเผยแพร่ประโยชน์และคุณค่าของการด าเนินกิจการท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มใน
ลกัษณะหรือในวิธีการเดียวกนักบัการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัประโยชน์และคุณค่าของการสร้างนวตักรรมโดยเฉพาะการใช้
ประโยชน์จากการรายงานความยัง่ยนืของกิจการซ่ึงสามารถเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม
ไดค้รบทุกดา้น 

 บริษทัฯ ไดส้ร้างความคิดหรือคน้หาความรู้ใหม่ๆ ท่ีต่างไปจากเดิมท่ีเคยปฏิบติัหรือเคยรับรู้มาโดยเป็นความรู้ท่ีครอบคลุมทั้ง
ทางธุรกิจเศรษฐกิจสงัคม เทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้ม 

 การพฒันาความคิดหรือพฒันาความรู้ใหม่ๆ ท่ีจะก่อให้เกิดมูลค่าบริษทัฯจะเปิดให้มีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งในหรือนอก
บริษทัฯ มาร่วมกนัพฒันา 

 บริษทัฯ จะติดตามผลการศึกษา การตรวจสอบการประเมินผลรวมถึงผลของงานวิจยัตลอดจนการเรียนรู้เก่ียวกบันวตักรรมท่ี
เกิดข้ึนใหม่ๆ เพ่ือน าไปสู่การพฒันานวตักรรมในคร้ังใหม่เร่ืองใหม่อีกต่อไป 

 บริษทัฯ มีเป้าหมายสร้างนวตักรรมเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์แก่บริษทัฯ หรือก่อเกิดประโยชน์แก่สงัคมในวงกวา้งและนวตักรรมท่ี
บริษทัฯ สร้างข้ึนมานั้นจะไม่ท าให้เกิดการท าลายลา้งวินาศกรรรมหรือการก่อการร้ายหรือไม่ส่งผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
แต่อยา่งใด 

 สร้างค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รท่ีเปิดกวา้งและอ านวยประโยชน์ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งสามารถมีความคิดสร้างสรรคซ่ึ์งเป็นรากฐาน
ของความสามารถในการสร้างนวตักรรมอนัจะท าใหเ้กิดความต่อเน่ืองของการสร้างนวตักรรมจากภายในกิจการของบริษทัฯ 

 ส่งเสริมและร่วมมือกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกบักิจการเช่นคู่คา้เพ่ือพฒันานวตักรรมอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและน าหลกัของ
บริษทัท่ีท าดีต่อสังคมไปปฏิบติัดว้ยการเผยแพร่นวตักรรมดงักล่าวรวมถึงเป็นกิจการตวัอยา่งในการพฒันานวตักรรมอยา่งมี
ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

 บริษทัฯ ไดมี้การส ารวจกระบวนการธุรกิจของกิจการอยูเ่สมอว่าก่อให้เกิดความเส่ียงหรือมีผลกระทบทางลบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มหรือไม่อยา่งไรและหากมีความเส่ียงหรือมีผลกระทบทางลบควรแกไ้ขทนัที 

 บริษทัฯ จะเช่ือมโยงนวตักรรมเขา้กบัเป้าหมายทางธุรกิจและวิถีสังคมไทยดว้ยการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตคุณภาพ
ความสามารถในการแข่งขนัอยา่งมีสมดุลในเชิงคุณค่าทางสงัคมและเศรษฐกิจ 

 บริษทัฯ จะรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นเสมือนเป็นของตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 



106 | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report) 
         บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 

14. ด้านส่ิงแวดล้อม 
กระบวนการผลิตของอิชิตนั กรีน แฟคทอร่ี เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพราะผลิตภณัฑข์องอิชิตนัมาจากธรรมชาติ  

บริษทัฯจึงใหค้วามใส่ใจดูแลธรรมชาติดว้ยความเคารพ ทุกกระบวนการผลิตถูกคิดมาเพ่ือโลก ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยั
ท่ีสุดกบัจิตส านึกการเป็นส่วนหน่ึงของโลกกลายเป็นแนวคิดในการสร้าง “อิชิตนั กรีน  แฟคทอร่ี” โรงงานผลิตชาเขียวและเคร่ืองด่ืมท่ี
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม อิชิตนั กรีน แฟคทอร่ี พฒันานวตักรรมเพ่ือใชใ้นระบบการผลิตโดยตรง โดยมุ่งเนน้การลดพลงังานความร้อน 
และ   ลดปริมาณการใชน้ ้ าไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม และสร้างผลลพัท์อย่างน่าภาคภูมิใจเร่ิมตน้จากการเลือกใชก๊้าซธรรมชาติช่วยการเผา
ใหมใ้หส้ะอาดไม่สร้างมลพิษ แทนท่ีจะปล่อยความร้อนจากการเผาไหมก๊้าซธรรมชาติออกสู่บรรยากาศ ไอความร้อนส่วนหน่ึงจะถูกดึง
กลบัมาใชอี้กคร้ัง เพ่ืออุ่นน ้ าสะอาดเบ้ืองตน้ส าหรับการผลิต  จึงช่วยลดพลงังานท่ีใชต้ม้น ้ า และลดปริมาณการปล่อยความร้อนออกสู่ชั้น
บรรยากาศใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดระบบการสร้าง “ไอน ้ าร้อนความดนัสูง” ไดรั้บการติดตั้งเพ่ือสร้างและน าความร้อนเดินทางไปทุกส่วนของ
กระบวนการผลิต แทนการใชค้วามร้อนไปตม้น ้ าในทุกๆ จุดท่ีจ าเป็น จึงเป็นการลดการใชพ้ลงังานไดอ้ยา่งมหาศาล   

ในกระบวนการผลิต น ้ าชาท่ีผ่านการตม้จะถูกลดอุณหภูมิลงเพ่ือให้ชาตกตะกอน เม่ือแยกตะกอนออกไปจะเหลือแค่น ้ าชาใสๆ 
จากนั้นน ้ าชาใสๆ จะเดินทางผ่านท่อภายในระบบปิดซ่ึงไดติ้ดตั้งแผ่นแลกเปล่ียนความร้อนไวต้ลอดเส้นทาง ซ่ึงแผ่นแลกเปล่ียนความ
ร้อนดงักล่าวจะท าหนา้ท่ี ลดหรือเพ่ิมอุณหภูมิ ใหก้บัน ้ าท่ีใชใ้นการผลิต ดว้ยกระบวนการถ่ายเทพลงังานซ่ึงกนัและกนั  ยกตวัอยา่งเช่น 
น ้ าชาร้อนจากการผลิตลอ็ตท่ี 1 เม่ือเดินทางภายในท่อท่ีบรรจุแผน่แลกเปล่ียนความร้อน ความร้อนจึงเกิดการถ่ายเทเพ่ือใชอุ่้นน ้ าเบ้ืองตน้
กบัน ้ าท่ีใชใ้นการผลิตชุดใหม่ เพ่ือเตรียมใชใ้นการตม้ชาลอ็ตท่ี 2 และลอ็ตผลิตอ่ืนๆ วนต่อกนัตลอดการผลิตทั้งระบบ ทุกคร้ังท่ีเกิดการ
แลกเปล่ียนความร้อน ไอน ้ าความร้อนสูงจะถูกลดอุณหภูมิลง และ จะเกิดการควบแน่นจนไดห้ยดน ้ าตามกระบวนการธรรมชาติ ถูกดูด
หมุนเวยีนกลบัเขา้สู่เคร่ืองตม้น ้ าเพ่ือผลิตไอน ้ าท่ีใชใ้นการผลิตความร้อน วนซ ้ าต่อกนัไปกระบวนการทั้งหมดน้ี ช่วยประหยดัการใชน้ ้ า
ถึงปีละ 58,400 ลบ.ม ต่อปี หรือเทียบเท่ากบัปริมาณน ้ าในสระว่ายน ้ ามาตรฐานโอลิมปิค 23 สระ ช่วยลดการใช้พลงังานจาก ก๊าซ
ธรรมชาติมากถึง 213,555 MMBtu ต่อปี หรือเทียบเท่ากบัปริมาณการใชก๊้าซหุงตม้ของทุกครัวเรือนในจงัหวดัสตูล  1 เดือนเต็มยงัมีอีก
หลายกระบวนการของอิชิตนั กรีน แฟคทอร่ี ในการลด ทดแทน บ าบดั และน าพลงังานกลบัมาใชใ้หม่ ก็เพ่ือให้เรารบกวนธรรมชาติให้
นอ้ยท่ีสุด เพราะเราปฏิเสธการใชธ้รรมชาติไม่ได ้แต่เลือกท่ีจะใชน้อ้ยลงอยา่งส านึกคุณค่าได ้

 

9. รายการระหว่างกนั 
บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งและลกัษณะความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการระหวา่งกนัและนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนั 
          บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ ) ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการท า รายการระหวา่งกนักบักิจการและบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ของบริษทัฯไวใ้นงบการเงินประจ าปี2563 ซ่ึงรายการส่วนใหญ่เป็นการท ารายการระหวา่งบริษทัฯกบักิจการในกลุ่ม
บริษทัฯหากรายการท่ีเกิดข้ึนท่ีมิใช่เป็นรายการธุรกิจปกติ ผูบ้ริหารหรือผูมี้ส่วนได้เสียในเร่ืองนั้นๆจะไม่มีส่วนอนุมติัในรายการ
ดงักล่าวเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเป็นจริยธรรมของกรรมการและหากมีการประเมินราคาก็จะใชบ้ริษทั
ประเมินท่ีข้ึนทะเบียนกบัส านักงานคณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ป็นผูป้ระเมินเพ่ือให้ความเห็นชอบหรือความ
เหมาะสมทั้งน้ีเม่ือมีรายการเกิดข้ึนทางบริษทัฯจะมีการเปิดเผยสารสนเทศสู่สาธารณะผ่านระบบSet Link ภายในเวลาท่ีตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดโดยในปี 2563 บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงรายการธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเป็นไป          
ตามธุรกิจปกติ 
 
 
 



107 | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report) 
         บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 

1) บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งและลกัษณะความสัมพนัธ์กบัประธานกรรมการบริษัท 

บุคคลและกจิการทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ความสัมพนัธ์กบัประธานกรรมการบริษัท 
1 นายตนั  ภาสกรนที (“นายตนั”)     ประธานกรรมการบริษทั /กรรมการ/ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ 

2 นางอิง ภาสกรนที (“นางอิง”)  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯและคู่สมรส“นายตนั” 

3 นางสาววริษา ภาสกรนที (“นางสาววริษา”)  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯและเป็นบุตรสาว”นายตนั” 

4 นาย ภาสกร ภาสกรนที (“นาย ภาสกร”)  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯและเป็นบุตรชาย “นายตนั” 

5 ด.ญ. ใกลน้ที ภาสกรนที (“ด.ญ. ใกลน้ที”)  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯและเป็นบุตรสาว “นายตนั” 

6 บริษทั ไอ แอม กรีนที จ  ากดั (IGT) 

ด าเนินธุรกิจจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมให้บริษทัฯและไดรั้บสิทธ์ิ
จากนายตนั ภาสกรนที ในการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีรูป
นายตนั รูปวาด สญัลกัษณ์ และผลงานออกแบบของนายตนั
เป็น ระยะเวลา 5 ปี 

 น.ส. ธญัธิตา ภาสกรนที  ซ่ึงเป็นพ่ีสาว”นายตนั”เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 80.0  

 

7    บริษทั ภาสกรนที จ  ากดั (PAS) 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 

 มีกรรมการร่วม ไดแ้ก่ “นางอิง” 
 “นางอิง” “นาย ภาสกร” และ “นางสาววริษา” เป็นผูถื้อหุ้นดว้ยสดัส่วนการถือหุ้น

รวมร้อยละ 100 
8 บริษทั ตนั แอสเซ็ท จ ากดั (TAN) 

ด าเนินธุรกิจให้เช่าและบริการพ้ืนท่ีและ                      
ให้บริการพ้ืนท่ีสนามฟตุบอล 

 “นายตนั”   “นางอิง” และ  “ นางสาว วริษา” 

เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่โดยถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 91.1  

9 บริษทั ตนับุญ จ ากดั (TANBOON) 

ด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์

 “นายตนั”  “นางอิง”  “นาย ภาสกร” และ “ด.ญ. ใกลน้ที” เป็นผูถื้อหุ้น                  

โดยถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 100 

10  บริษทั เปเปอร์ เพลน โปรเจค จ ากดั (PPP) 

ด าเนินธุรกิจร้านอาหาร 

 นางอิง ภาสกรนทีเป็นผูถื้อหุ้น ดว้ยสดัส่วนการถือหุ้นรวม 30%  

 นายธิติ จิรนนท ์กาลเป็นผูถื้อหุ้น ดว้ยสดัส่วนการถือหุ้นรวม 21% 

11 บริษทั ทีวนั บิวด้ิง จ  ากดั (T1) 

ด าเนินธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 

 มีกรรมการร่วม ไดแ้ก่ นางอิง ภาสกรนที 

 นายตนั ภาสกรนทีเป็นผูถื้อหุ้น ดว้ยสดัสวนการถือหุ้นรวม 27.74% 

 นางอิง ภาสกรนทีเป็นผูถื้อหุ้น ดว้ยสดัส่วนการถือหุ้นรวม 4.62% 

 นายภาสกร และด.ญ. ใกลน้ที ภาสกรนที บุตรชายและบุตรสาวนายตนัและนางอิง 

เป็นผูถื้อหุ้น ถือหุ้นรวมกนั 9.24% 

 นายธิติ จิรนนทก์าลเป็นผูถื้อหุ้น ดว้ยสดัส่วนการถือหุ้นรวม 2.69% 
หมายเหตุ  นางอิง ภาสกรนที ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2563 
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2) รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

ในปี 2563 และ  ปี 2562  บริษทัฯ มีการเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไม่

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

บุคคลทีอ่าจมี

ความขัดแย้ง 

ลกัษณะ

รายการ 

มูลค่ารายการ      

(ลา้นบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 

2563 

ปี  

2562 

1  บริษทั ไอ แอม   

    กรีนที จ  ากดั 

    (IGT) 

รายไดค้่าขาย

สินคา้ 

ยอดคงคา้ง           

ณ ส้ินงวด 

366.02 

53.72 

328.16 

27.94 

 รายการขายสินคา้ประเภทเคร่ืองด่ืมของบริษทัฯ ให้แก่ IGT ซ่ึงเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายในช่องทางTraditional 
Trade ตามสญัญาลงวนัท่ี 1 ก.ค. 2560 มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ก.ค. 2560 ‟ 30 มิ.ย. 2563 

 ก าหนดราคาขายโดย IGT ตอ้งซ้ือผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมจากบริษทัฯ ตามราคาขายของบริษทัฯ ซ่ึงมีผลอยู ่
ณ วนัท่ี IGT ขายผลิตภณัฑ์นั้นให้แก่ลูกคา้ และบริษทัฯ ออกใบแจง้หน้ี โดยราคาขายใกลเ้คียงกบั                     
ผูจ้ดัจ  าหน่ายรายอ่ืนของบริษทัฯ ในช่องทางจดัจ าหน่ายเดียวกนั 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ากลุ่มเป้าหมายของ IGT ไม่ทบัซอ้นกบักลุ่มเป้าหมายของผูจ้ดัจ าหน่าย รายอ่ืนซ่ึง
บริษทัฯ ใชบ้ริการอยู ่อนัจะเป็นประโยชนใ์หสิ้นคา้ของบริษทัฯ สามารถเขา้ไปสู่ฐานลูกคา้ท่ีมากข้ึน นอกจากน้ีใน
ส่วนของโครงสร้างราคา ทางบริษทัฯ มีนโยบายก าหนดโครงสร้างราคาท่ียุติธรรมและสามารถแข่งขนัได ้โดยหาก
เทียบกบัคู่คา้รายอ่ืน บริษทัฯ มีการก าหนดโครงสร้างราคาขายให ้IGT สูงกวา่คู่คา้รายอ่ืน จึงเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการด าเนิน ธุรกิจโดยปกติ 

 ค่าใชจ่้ายส าหรับ

กิจกรรมส่งเสริม

การขาย   - 

โปรโมชัน่สินคา้

แถมรายเดือน 

ยอดคงคา้ง           

ณ ส้ินงวด 

 

22.28 

 

 

2.00 

16.99 

 

 

1.06 

 

 รายการดงักล่าวคือการช าระเงินคืนค่าสินคา้แถมท่ีผูจ้ดัจ  าหน่ายแถมให้ลูกคา้ ซ่ึงเป็นการแถมตาม
โปรโมชั่นประจ าเดือน ซ่ึงการส่งเสริมการขายดงักล่าวเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดั
จ  าหน่ายสินคา้ในแต่ละเดือนและไดรั้บการอนุมติัโดยรองกรรมการผูอ้  านวยการ โดยการจ่ายเงินคืนค่า
สินค้าแถมเป็นการคืนในราคาเดียวกันกับราคาขายสินค้าให้ IGT ซ่ึงเป็นวิธีการเดียวกันกับ                      
ผูจ้ดัจ  าหน่ายรายอ่ืนในช่องทางเดียวกนั 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการโปรโมชัน่สินคา้แถมรายเดือน เป็นประโยชนต์่อบริษทัฯ และเป็น
แนวทางการด าเนินธุรกิจปกติ ทั้งน้ี โปรโมชัน่สินคา้แถมประจ าเดือนไดรั้บการทบทวนโดยผูบ้ริหารและไดรั้บ 
การอนุมติัโดยรองกรรมการผูอ้  านวยการ รวมถึงเป็นการคืนในราคาเดียวกนักบั ราคาขายสินคา้ให ้IGT ซ่ึงบริษทัฯ 
กไ็ดป้ฏิบติัวิธีเดียวกนักบัผูจ้ดัจ าหน่ายรายอ่ืนในช่องทางเดียวกนั   

 ค่าใชจ้่าย
ส าหรบั
กจิกรรม
ส่งเสรมิการ
ขาย –ของที่
ระลกึ 

 

0.07 

 

0.05 

 

 

 เป็นรายการสั่งซ้ือของท่ีระลึกสัง่ท  าพิเศษจาก IGT เพ่ือน ามาใชใ้นการส่งเสริมการขายของ  บริษทัฯ 
(ตุก๊ตารูปนายตนัและสินคา้ท่ีระลึกเช่นกระเป๋า กระปุกออมสิน แกว้น ้า ท่ีแสดงและขายบริเวณ          

ตนัแลนด ์นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ)  
 รายการดงักล่าวเป็นไปตามสญัญาอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธ์ิในการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีรูปนายตนั รูปวาด 

สญัลกัษณ์ และผลงานออกแบบของนายตนั ระหวา่งนายตนั กบั IGT ลงวนัท่ี 1 ก.ค. 2554 โดยนายตนั อนุญาต
ใหน้ ารูปนายตนั รูปวาด สญัลกัษณ์ และผลงานออกแบบของนายตนั ไปผลิตเป็นรูปป้ันและสินคา้ท่ีมีรูป รูปวาด 

สญัลกัษณ์และผลงานออกแบบดงักล่าว ตีพิมพ ์ติด หรือประทบัอยูเ่พื่อจ าหน่ายใหแ้ก่บริษทัท่ีนายตนั เป็น

กรรมการ หรือเป็นผูถื้อหุน้อยูเ่ท่านั้น โดยนายตนัไมคิ่ดค่าตอบแทนและค่าธรรมเนียมใดๆ นอกจากน้ี นายตนั 
สงวนสิทธ์ิในการก าหนดราคาสินคา้ท่ี IGTจดัจ าหน่ายโดย IGT สามารถบวกก าไรเพิ่มจากตน้ทุนสินคา้ไดไ้ม่

เกินอตัราร้อยละ 10 เพื่อเป็นค่าด าเนินการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การซ้ือสินคา้ของท่ีระลึกท่ีมีรูปนายตนัและผลงานออกแบบของนายตนัจาก IGT มาขายบริเวณศูนยเ์รียนรู้ตนั

แลนดเ์น่ืองจากในระยะแรกบริษทัฯ ตอ้งการท่ีจะสร้างแบรนดใ์หแ้ขง็แกร่งและเป็นท่ีรู้จกัอยา่งรวดเร็วจึงไดใ้ช ้
นายตนัเป็นพรีเซ็นเตอร์ รวมถึงขายสินคา้ท่ีมีรูปนายตนัและผลงานออกแบบของนายตนัดงักล่าวมาขายและดึงดูด 
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ผูท่ี้มาเยี่ยมชม ทั้งน้ี บริษทัฯ ไมไ่ดมี้นโยบายท่ีจะใหแ้บรนดข์องบริษทัฯยึดติดกบัตวันายตนัแต่เพยีงผูเ้ดียว บริษทัฯ 

มีแผนท่ีจะใชพ้รีเซ็นเตอร์บุคคลอ่ืนๆท่ีเหมาะสมเพื่อโฆษณาและร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายในอนาคตต่อไป 
นอกจากน้ี สินคา้ดงักล่าว บริษทัฯ ซ้ือมาและจ าหน่ายต่อในราคาท่ีสูงกวา่ราคาทุน ซ่ึงเป็นประโยชนต์่อบริษทัฯ 

รวมถึงเง่ือนไขการด าเนินการ  เป็นไปตามสญัญาอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธ์ิ จึงเห็นวา่รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 

มีราคาท่ีเป็นธรรมและเป็นประโยชนต์่อบริษทัฯ  

2  บรษิทั         
ภาสกรนท ี 

 จ ากดั (PAS) 

ค่าใชจ้่ายซื้อ
หอ้งพกั 

 

0.01 -  รายการซ้ือห้องพกัจาก PAS ซ่ึงด าเนินธุรกิจท่ีพกัตากอากาศ วิลล่า มาร็อก รีสอร์ท  อ.ปราณบุรี               

จ.ประจวบคีรีขนัธ์ เพ่ือน ามาใชใ้นการประชาสมัพนัธ์ เช่น การเล้ียงขอบคุณส่ือมวลชน  

 ซ้ือห้องพกัในราคาส่วนลดพิเศษประมาณ 50% 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นประโยชนต์่อบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดรั้บส่วนลดค่า

หอ้งพกั 50% เพื่อน ามาใชใ้นกิจกรรมการประชาสมัพนัธ์ของบริษทัฯ ถือไดว้า่รายการดงักล่าวมีประโยชนต์่อ

บริษทัฯ และมีความสมเหตุสมผล รวมถึงเป็นไปตามแนวทางการด าเนินธุรกิจโดยปกติ 

3  บรษิทั ตนั       
แอสเซท็    จ ากดั 
(TAN)  

ค่าเช่าป้าย
โฆษณา 

 

0.17 

 

0.17 

 

 เป็นการเช่าป้ายโฆษณาเพือ่ลงสือ่โฆษณาส่งเสรมิแบรนดส์นิคา้ ตามแผนงบประมาณของ       
ฝ่ายการตลาดประจ าปี 2563 และ 2562 

 ก าหนดราคาขายโดยคดิใหส้่วนลด 40% 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นประโยชนต์่อบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดรั้บส่วนลดค่าเช่า
ป้าย 40% เพื่อน ามาใชใ้นกิจกรรมการประชาสมัพนัธ์ของบริษทัฯ ถือไดว้า่รายการดงักล่าวมีประโยชนต์่อบริษทัฯ 

และมีความสมเหตุสมผล รวมถึงเป็นไปตามแนวทางการด าเนินธุรกิจโดยปกติ 

4  บรษิทั ตนับุญ 
จ ากดั 

   (TANBOON)  

ค่าใชจ้่ายซื้อ
หอ้งพกั 

 

0.19 0.45  รายการซื้อหอ้งพกัจาก TANBOON ซึง่ด าเนินธุรกจิโรงแรมอสิตนิตนั จงัหวดัเชยีงใหม ่เพือ่
น ามาใชใ้นการส่งเสรมิการขายของบรษิทัฯ ซึง่เป็นการรบัรองลกูคา้  

 ซื้อหอ้งพกัในราคาส่วนลดพเิศษ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่รายการดงักลา่วเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดร้บัสว่นลดคา่
หอ้งพกั  เพื่อน ามาใชใ้นกจิกรรมการประชาสมัพนัธข์องบรษิทัฯ ถอืไดว้่ารายการดงักล่าวมปีระโยชน์ต่อ        
บรษิทัฯ และมคีวามสมเหตสุมผล รวมถงึเป็นไปตามแนวทางการด าเนินธรุกจิโดยปกต ิ

5  บรษิทั เปเปอร ์

เพลน โปรเจค 

จ ากดั(PPP)  

ค่าอาหารและ

เครือ่งดืม่ 
 

- 0.08  รายการซื้ออาหารจากรา้นอาหารของ PPP เพือ่รบัรองลกูคา้  
 รายการค่าอาหารคดิราคาปกตเิหมอืนลกูคา้รา้น PPP ทัว่ไป 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่การรบัรองลกูคา้เป็นไปเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ อกีทัง้
รายการดงักล่าวคดิค่าอาหารราคาปกตเิหมอืนลกูคา้รา้น PPP ทัว่ไป จงึถอืไดว้่ารายการดงักล่าวมี
ความสมเหตุสมผลตามแนวทางการด าเนินธุรกจิโดยปกต ิ

6  บรษิทั ทวีนั     

บวิดิง้ จ ากดั  (T1)  
ค่าเช่าและ

ค่าบรกิารพืน้

ทสี านกังาน 

ค่าใชจ้่ายคา้ง

จ่าย 
 

14.07 
 

0.08 

6.23 
 

0.07 

 เป็นการเช่าอาคารส านักงาน ซึ่งมคีวามสะดวกในการเดนิทางและด าเนินธุรกจิเนื่องจากตดิกบั
รถไฟฟ้า 

 ก าหนดราคาค่ าเช่ าและค่าบริการพื้นที่โดยบริษัทที่ร ับจ้างบริหารอาคารส านักงาน                        
ซึง่ไมเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

 ราคาค่าเช่าและค่าบรกิารพืน้ทีต่ ่ากว่าผูเ้ช่ารายอื่นของอาคาร 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นประโยชนต์่อบริษทัฯ โดยเน่ืองจากเปรียบเทียบอตัราค่า
เช่าแลว้ต ่ากวา่ผูเ้ช่ารายอ่ืนของอาคารทีวนั ถือเป็นประโยชนก์บับริษทั อีกทั้งอตัรา     ค่าเช่าอยูใ่นระดบัเดียวกนักบั
อตัราค่าเช่าอาคารแถบสุขุมวิท ซ่ึงมีความสะดวกในการเดินทางเน่ืองจากอาคารอยูติ่ดกบัรถไฟฟ้า จึงเห็นวา่รายการ
ดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการด าเนินธุรกิจโดยปกติ 
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3)   ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

     บริษทัฯ ท ารายการระหว่างกันด้วยความระมดัระวงั โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั การท า
รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทุกรายการเป็นรายการตามธุรกิจปกติ หรือเป็นรายการท่ีมีความจ าเป็น
และมีความสมเหตุสมผลเพ่ือสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัฯ โดยเง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนจะถูกก าหนดให้
เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติและเป็นไปตามราคาตลาด และด าเนินการเช่นเดียวกบัท่ีปฏิบติักบัลูกคา้ทัว่ไปท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือ
ใกลเ้คียงกนั ( arm’s length basis ) ส าหรับการกูย้ืมเงินกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งนั้น บริษทัฯ ด าเนินการไปเพ่ือเสริมสภาพคล่องตาม             
ความจ าเป็นเท่านั้น 

 4) มาตรการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

บริษทัฯ อนุมติัรายการระหวา่งกนัโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั โดยผ่านขั้นตอนการพิจารณาตามระเบียบปฏิบติั
ของบริษัทฯ และผ่านขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ร่วมพิจารณาถึงผลกระทบและให้มีการก าหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม            
ตามเง่ือนไขการคา้ปกติเสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอก 

ทั้งน้ี บริษทัฯไดข้ออนุมติัในหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปในการท าธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ กบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี บริษทัฯ อาจมีรายการระหวา่งกนัในอนาคต บริษทัฯ จึงขออนุมติัในหลกัการ
ให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญํูชนจะพึง
กระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี บริษทัฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมเพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส  

ในกรณีท่ีกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร กรรมการผูอ้  านวยการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียผูน้ั้นไม่มีอ านาจในการอนุมติัรายการดงักล่าวกบับริษทัฯ ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และ/หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 

นอกจากน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจัดให้
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณีบริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัท่ีส าคญัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี
ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

5)  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษทัฯ มีนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและในอนาคตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

โดยถือปฏิบัติเ ช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป ด้วยนโยบายการก าหนดราคาท่ี เป็นธรรมและเป็นไปตามเ ง่ือนไขการค้าทั่วไป                             

โดยผา่นกระบวนการพิจารณาอนุมติัท่ีชดัเจน โปร่งใส ยติุธรรม เป็นไปตามหลกัการการก ากบักิจการท่ีดี ถูกตอ้งตามหลกัเกณฑข์อง

บริษทัฯ และตอ้งเป็นไปตามอ านาจอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 
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6)  สรุปสาระส าคญัของสัญญา/ข้อตกลงทีส่ าคญั 

6.1สญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่าย 

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาแต่งตั้งบริษทั ไอ แอม กรีนที จ ากดั ให้เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ให้กบับริษทัฯ 

โดยสญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566  

คูส่ญัญา : บรษัิท ไอ แอม กรนีที จ  ากดั (“ผูจ้ดัจ  าหน่าย”) กบับรษัิทฯ (“ผูผ้ลติ”) 

วนัที่ท  าสญัญา: : 1 กรกฎาคม 2563 

วนัที่สญัญามีผล : 1 กรกฎาคม 2563 

อายสุญัญา :  3 ปี (1 กรกฎาคม 2563 - 30 มิถนุายน 2566) 

อาณาเขต : ผูผ้ลิตตกลงใหผู้จ้ดัจ  าหน่ายเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายส าหรบัผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มของ
บริษัทฯ ตามที่ไดต้กลงกัน ในช่องทางการคา้ทัง้หมดในประเทศไทย ยกเวน้
ชอ่งทาง Modern Trade 

ราคาและเง่ือนไขการช าระเงิน : ผูจ้ดัจ  าหน่ายตอ้งซือ้ผลิตภณัฑจ์ากผูผ้ลิตตามราคาขายของผูผ้ลิต ซึ่งมีผลอยู ่
ณ วันที่ผูจ้ดัจ  าหน่ายขายผลิตภัณฑน์ั้นใหแ้ก่ลกูค้าและผูผ้ลิตออกใบแจง้หนี ้
โดยราคาดังกล่าวไดร้ะบุไวใ้นสัญญา และผูจ้ัดจ าหน่ายจะขายสินคา้ใหก้ับ
รา้นคา้ตามโครงสรา้งราคาที่ผูผ้ลิตก าหนดไวใ้นสญัญา 

ศนูยก์ระจายสินคา้และ                
การจดัสง่ไปศนูยก์ระจายสินคา้ 

: ผูจ้ัดจ าหน่ายจะตอ้งหาพืน้ที่เก็บสินคา้ที่เหมาะสมและเพียงพอเพื่อใหผู้ผ้ลิต

จดัสง่ผลิตภณัฑใ์หผู้จ้ดัจ  าหน่าย 

ผูผ้ลิตจะตอ้งจดัสง่ผลิตภณัฑไ์ปยงัศนูยก์ระจายสนิคา้ โดยผูจ้ดัจ  าหน่ายจะแจง้

ใหผู้ผ้ลิตไดท้ราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วัน ดว้ยตน้ทนุและค่าใชจ้่ายของ

ผูผ้ลิตเอง 

กรรมสิทธ์ิในผลติภณัฑ ์ : กรรมสิทธิในผลิตภัณฑท์ี่เก็บรกัษาอยู่ในศนูยก์ระจายสินคา้เป็นทรพัยส์ินของ       

ผูจ้ดัจ  าหน่าย 

คา่ใชจ้า่ยดา้นการตลาดและสง่เสรมิ
การขาย 

: ผูผ้ลิตเป็นผูร้บัผิดชอบ 

คา่ใชจ้า่ยในการเก็บสินคา้ช  ารุด
บกพรอ่งออกจากทอ้งตลาด 

: กรณีเป็นความผิดพลาดของผู้ผลิต: ผูผ้ลิตเป็นผูร้ ับผิดชอบตน้ทุนและ

คา่ใชจ้า่ยในการจดัเก็บสินคา้ที่ช  ารุดบกพรอ่งออกจากทอ้งตลาด 

กรณีผลิตภัณฑท์ี่ช ารุดบกพร่อง: ผูผ้ลิตตกลงรบัผิดชอบและช าระคืนใหแ้ก่  

ผูจ้ดัจ  าหน่ายในอตัราตามที่ตกลงกนั 

กรณีเป็นความผิดพลาดของผู้จัดจ าหน่าย: ผูผ้ลิตไมต่อ้งรบัผิดชอบ 
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การบอกเลิกสญัญา : การบอกเลิกสญัญาโดยมีเหตอุันสมควร เม่ือมีกรณีใดดงัต่อไปนี ้ใหคู้่สัญญา

ฝ่ายที่มิไดป้ฏิบตัิผิดสญัญามีสิทธิบอกเลิกสญัญานีไ้ด ้ 

1) คู่สัญญาฝ่ายใดมีหนีส้ินลน้พน้ตัวหรือตกเป็นบุคคลลม้ละลาย เลิกบริษัท 

หรอืช าระบญัชี 

2) คูส่ญัญาฝ่ายใดกระท าผิดสญัญานี ้หรอืไมป่ฏิบตัิหนา้ที่ตามสญัญาให้เสร็จ

สิน้ภายใน 30 วนั หลงัจากไดร้บัหนงัสือเรยีกรอ้งจากคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึ่ง 

ความรบัผิดตอ่ความเสียหายที่
เกิดขึน้จากสินคา้ไมป่ลอดภยั 

: ผูผ้ลิตจะตอ้งก าหนดวิธีใช ้วิธีเก็บรกัษา ค  าเตือนและขอ้มลูเก่ียวกับผลิตภณัฑ์

ที่ถกูตอ้งและชดัเจนตามสมควรและรบัผิดตอ่ความเสียหายที่เกิดขึน้จากสินคา้

ไมป่ลอดภยัทัง้หมดแตเ่พียงฝ่ายเดียว โดยป้องกนัผูจ้ดัจ  าหน่ายมิใหไ้ดร้บัความ

เสียหายเน่ืองจากขอ้เรียกรอ้ง คดี ขอ้กล่าวหา ค่าปรบัที่เกิดขึน้จากสินคา้ที่ไม่

ปลอดภยัอนัเน่ืองจากการใช ้

ขอ้มลูที่เป็นความลบั : ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ เป็นความลับแก่บุคคลอ่ืน โดยให้มีผลต่อไป 3 ปี 

หลงัจากสญัญานีส้ิน้สดุลงหรอืถกูบอกเลิก 

 

 

6.2 สญัญาอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิในการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีรูปนายตนั ภาสกรนที รูปวาด สญัลกัษณ์และผลงานออกแบบของ 

       นายตนั ภาสกรนที 

คู่สญัญา : นายตนั ภาสกรนที (“ผูอ้นุญาต” หรือ “นายตนั”) กบั 

บริษทั ไอ แอม กรีนที จ ากดั (“ผูไ้ดรั้บอนุญาต”)  

วนัท่ีท า
สญัญา: 

: 1 กรกฎาคม 2559   

วนัท่ีสญัญามี
ผล 

: 1 กรกฎาคม 2559   

อายสุญัญา : 5 ปี (1 กรกฎาคม 2559 - 30 มิถุนายน 2564)   

ค่าตอบแทน
สิทธิ 

:  อนุญาตไม่คิดค่าตอบแทนและค่าธรรมเนียมใดๆ ส าหรับสิทธิท่ีผูไ้ดรั้บอนุญาตไดรั้บตามสญัญาฉบบัน้ี 

การผลิตและ
การขายสินคา้ 

:  ในการผลิตรูปป้ันและสินคา้ท่ีมีรูปผูอ้นุญาต รูปวาด สญัลกัษณ์และผลงานออกแบบของผูอ้นุญาตดงักล่าวตีพิมพ ์
ติด หรือประทบัอยู่นั้น ผูไ้ดรั้บอนุญาตตอ้งด าเนินการผลิตหรือว่าจา้งบุคคลอ่ืนเพ่ือผลิตสินคา้ท่ีเหมาะสมกบั
สินคา้แต่ละชนิด โดยค่าใชจ่้ายเป็นของผูไ้ดรั้บอนุญาตเอง 
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ราคาจ าหน่าย
สินคา้ 

: ผูอ้นุญาตสงวนสิทธ์ิในการก าหนดราคาสินคา้ท่ีผูไ้ดรั้บอนุญาตจดัจ าหน่าย โดยผูไ้ดรั้บอนุญาตสามารถบวกก าไร
เพ่ิมจากตน้ทุนสินคา้ไดไ้ม่เกินอตัราร้อยละ 10 เพ่ือเป็นค่าด าเนินการ 

หนา้ท่ีของผู ้
ไดรั้บอนุญาต 

: ผูไ้ดรั้บอนุญาตไม่มีสิทธิท่ีจะโอนหรือจ าหน่ายสิทธิและหนา้ท่ีตามสญัญาน้ีไม่วา่ทั้งหมดหรือบางส่วนใหแ้ก่ผูอ่ื้น 
นอกจากจะไดรั้บการอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูอ้นุญาตเท่านั้น 

การบอกเลิก
สญัญา 

 ในกรณีท่ีผูไ้ดรั้บอนุญาตละเมิดขอ้ตกลงข้อใดขอ้หน่ึงตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญาน้ีหรือพยายามใชข้อ้ตกลงใน
สัญญาน้ีเพ่ือวตัถุประสงค์อ่ืนใดผูอ้นุญาตมีสิทธิบอกเลิกสัญญาทันทีโดยท าเป็นหนังสือส่งทางไปรษณีย์
ลงทะเบียนและเม่ือสัญญาน้ีส้ินสุดลงไม่วา่ดว้ยเหตุใดก็ตามสิทธิต่างๆ ท่ีผูไ้ดรั้บอนุญาตตามสัญญาน้ี จะส้ินสุด
ลงและไม่มีผลบงัคบัใชอี้กต่อไป 
 

   

6.3 สญัญาเช่าและการใหบ้ริการส านกังาน   

เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2562 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาเช่าและการให้บริการส านกังาน กบับริษทั ทีวนั บิวด้ิง จ ากดั  เป็นผูใ้ห้เช่าอาคาร

ส านกังานกบับริษทัฯ โดยสญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2562 ถึง วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2565 

คู่สญัญา : บริษทั ทีวนั บิวด้ิง จ ากดั (“ผูใ้หเ้ช่า”) กบับริษทัฯ (“ผูเ้ช่า”) 

วนัท่ีท าสญัญา: : 10 มิถุนายน 2562 

วนัท่ีสญัญามีผล : 1 สิงหาคม 2562 

อายสุญัญา :  3 ปี (1 สิงหาคม 2562  - 31 กรกฎาคม 2565) 

อาณาเขต : บริษทัฯเช่าพ้ืนท่ีและบริการอาคารส านักงานขนาด 1,403.50 ตรม.  
ณ อาคารทีวนั ชั้น 42-44 อาคารทีวนั เลขท่ี 8 ซอยสุขุมวิท 40           
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

ราคาและเง่ือนไขการช าระเงิน : ผูเ้ช่าตอ้งช าระค่าเช่าและบริการส านักงานทุกเดือนรวม 1,094,730 
บาท ต่อเดือน 

การประกนัความเสียหาย  ผูเ้ช่าตกลงวางเงินประกนัความเสียหายเป็นเงิน 1,970,514 บาท เพื่อ
เป็นหลกัประกนัตลอดระยะเวลาการเช่า 

 

 

 

 





















































































































































































 
 

 
 

 
บริษทั อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)   

 
เอกสารแนบ 1 

 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน  

ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี เลขานุการบริษทั 
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ช่ือ-สกลุ :                 นายตนั  ภาสกรนท ี
ต าแหน่ง :                 ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการธรรมาภิบาล* / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน* /  

ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการผูอ้  านวยการ 
อายุ (ปี) :                 61 
วนัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :       3 กรกฎาคม 2556       
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (ร้อยละ) :      27.74         
   (ตนเอง: ร้อยละ 27.74  / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: แสดงใน”โครงสร้างการถือหุน้”แบบ 56-1 และ แบบ 56-2) 
คุณวุฒิการศึกษา : - ปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- ปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ   มหาวทิยาลยัล าปาง  
- บริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ มหาวทิยาลยัราชภฎัสุราษฎร์ธานี 

ประวตักิารฝึกอบรม   : 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) :   1)DAP รุ่นท่ี 12/2004      2)FBG รุ่นท่ี 6/2016 
สถาบนัอ่ืน:                                                                   ไม่มี 
ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี : (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 
2542-2553        กรรมการ / กรรมการผู้ จัดการ       บมจ. โออิชิ กรุ๊ป 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอ่ืนปัจจุบัน   :   
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ :                                                        ไม่มี 
บริษทัจ ากดั:                                                                                                     มี   
1) ปัจจุบนั        กรรมการ       บริษทั  เสือติดปีกครับ  จ ากดั  
     ดูรายละเอียดเพ่ิม “ รายละเอียดการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน”                                                          
 องคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน:                                                                               ไม่มี 
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ช่ือ-สกลุ : นายตนั  ภาสกรนที  ( ต่อ ) 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :                                                       6 ปี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ  :           คู่สมรส   /  นางอิง  ภาสกรนที** 
หมายเหตุ:       *นายตนั  ภาสกรนที ไดรั้บแต่งตั้ง เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 
                        **นางอิง ภาสกรนที ลาออกจากต าแหน่งวนัท่ี 22 ตุลาคม 2563 
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ช่ือ-สกลุ : นางองิ   ภาสกรนท ี  

ต าแหน่ง : รองประธานกรรมการบริษทั*  / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง*  / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน* /   

                               กรรมการธรรมาภิบาล* / กรรมการบริหาร* /รองกรรมการผูอ้  านวยการ* 

อายุ (ปี) : 50 

วนัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :            3 กรกฎาคม 2556 -  22 ตุลาคม 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (ร้อยละ) :          4.62   

  (ตนเอง: ร้อยละ 4.62 / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: แสดงใน”โครงสร้างการถือหุน้”แบบ 56-1 และ แบบ 56-2) 

คุณวุฒิการศึกษา:                     - ปริญญาตรี   บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน   มหาวทิยาลยักรุงเทพ  

                                                              - ปริญญาโท    บริหารธุรกิจ   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประวตักิารฝึกอบรม: 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) :     1) DAP  รุ่น 12/2004     2) DCP รุ่น 44/2004   3)FBG รุ่น 6/2016 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย:                        หลกัสูตรอบรมดา้นการบริหารความรับผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืปี 2560 

                                                                                (หลกัสูตร P01 และ S01-S06)  *** รายละเอียดปรากฏใน “การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร” *** 

สถาบนัอ่ืน:                                                                     ไม่มี 

ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี : (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

2542-2553 กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ     บมจ. โออิชิ   กรุ๊ป 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอ่ืนปัจจุบัน:   

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ :                ไม่มี  

บริษทัจ ากดั:                                                               มี   
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ช่ือ-สกลุ: นางอิง   ภาสกรนที   (ต่อ) 

 

ในปี 2562-ปัจจุบนั มีการด ารงต าแหน่งทั้งหมด  8 บริษทั    โดยเป็น 2 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

 1)   ปัจจุบนั             กรรมการ           บริษทั ภาสกรนที จ ากดั         

 2)   ปัจจุบนั             กรรมการ           บริษทั ทีวนั บิวด้ิง จ ากดั   
ดูรายละเอียดเพ่ิม “ รายละเอียดการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน”                                                          

องคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน:                                                                     ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั:                                                        6 ปี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ: คู่สมรส   /  นายตนั  ภาสกรนที 

หมายเหตุ:  *นางอิง   ภาสกรนที  ลาออกจากต าแหน่งวนัท่ี 22 ตุลาคม 2563 
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ช่ือ-สกลุ : นายธิต ิ จรินนท์กาล 
ต าแหน่ง : กรรมการบริษทั /กรรมการบริหาร  
อายุ (ปี) : 59 

วนัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :        13   สิงหาคม 2557   

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (ร้อยละ) :        2.69      (ตนเอง:ร้อยละ 2.69 / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี) 

คุณวุฒิการศึกษา :                    ปริญญาตรี      ส่ือมวลชน สาขาวารสารและส่ิงตีพิมพ ์   มหาวทิยาลยัซ่ือซิง 

ประวตักิารฝึกอบรม: 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) :     1)DAP รุ่นท่ี 12/2004       2)FBG รุ่นท่ี 6/2016 

สถาบนัอ่ืน:                                                                      ไม่มี 

ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี :    (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

2537 - 2554         กรรมการ / ท่ีปรึกษาโรงงาน             บมจ. โออิชิ กรุ๊ป 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอ่ืนปัจจุบัน:   

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ :                            ไม่มี 

บริษทัจ ากดั:                                                                            มี   

1)  ปัจจุบนั     กรรมการ                                           บริษทั  เวดด้ิง บิสซิเนส คอนซลัแทน้ท ์จ ากดั 
2)  ปัจจุบนั     กรรมการ                                           บริษทั  แทงคก้ิ์ว เซอร์วสิ  จ ากดั 
3)  ปัจจุบนั     กรรมการ                                           บริษทั คิว ซนั เทรดด้ิง จ ากดั 
4)  ปัจจุบนั     กรรมการ                                           บริษทั ยนิูคอร์น ไบโอเทค จ ากดั 
ดูรายละเอียดเพ่ิม “ รายละเอียดการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน”                                                          

องค์กรหรือหน่วยงานอ่ืน:                                                      ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั:                                          6 ปี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ:    ไม่มี 
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ช่ือ-สกลุ : นายธนพนัธ์ุ  คงนันทะ 

ต าแหน่ง : กรรมการบริษทั / กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจเคร่ืองด่ืม 

อายุ (ปี) : 47 

วนัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :        3 กรกฎาคม 2556 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (ร้อยละ) :       0.45  (ตนเอง: ร้อยละ 0.45 / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี)   

คุณวุฒิการศึกษา :                    -  วทิยาศาสตรบณัฑิต บริหารธุรกิจเกษตร สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

                                                                 -  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัรามค าแหง  

ประวตักิารฝึกอบรม: 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) :     1)DAP รุ่นท่ี 106/2013      2) RCL รุ่นท่ี 5/2016 3) BMT รุ่นท่ี 4/2017 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย:                          หลกัสูตรอบรมดา้นการบริหารความรับผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืปี 2561 

                                                                                       (หลกัสูตร P01)    *** รายละเอียดปรากฏใน “การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร” *** 

สถาบนัอ่ืน:                                                                     ไม่มี 

ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี : (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

ปี 2551 - 2553         ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดธุรกิจเคร่ืองด่ืม / รองผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดธุรกิจเคร่ืองด่ืม     บมจ.  โออิชิ กรุ๊ป  

ปี 2550 - 2551         ผู้ จัดการฝ่ายการตลาดธุรกิจเคร่ืองด่ืม            บมจ.  โออิชิ กรุ๊ป  

ปี 2547 - 2549         ผู้ จัดการฝ่ายการตลาดพาณิชย์                       บมจ.   โออิชิ กรุ๊ป  

การด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอ่ืนปัจจุบัน:   

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ :                                                        ไม่มี 

บริษทัจ ากดั:                                                                                                    ไม่มี   

องคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน:                                                                               ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :                                                                    7 ปี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ :            ไม่มี 



                                                                                                              

121 
 

 

ช่ือ-สกลุ : นายวโิรจน์   สุภาสูรย์ 

ต าแหน่ง : กรรมการบริษทั / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโรงงาน   

อายุ (ปี) : 55 

วนัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :       3 กรกฎาคม 2556      

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (ร้อยละ) :      0.56         (ตนเอง:ร้อยละ 0.56 / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี) 

คุณวุฒิการศึกษา :                  วทิยาศาสตรบณัฑิต จุลชีววทิยา  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวตักิารฝึกอบรม: 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) :    1)DAP รุ่นท่ี 106/2013      2) RCL รุ่นท่ี 5/2016 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย:   หลกัสูตรอบรมดา้นการบริหารความรับผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืปี 2560  

                                                                 (หลกัสูตร P01 และ S01-S06)     *** รายละเอียดปรากฏใน “การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร” *** 

สถาบนัอ่ืน:                                              ไม่มี 

ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี: (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

2547-2554 ผู้ จัดการท่ัวไป บมจ. โออิชิ  เทรดด้ิง   

2541-2547 ผู้ จัดการโรงงาน บริษทั  โฟร์โมสต ์ฟรีสแลนด ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

2540-2541 ผู้ จัดการโครงการ บริษทั  แดร่ี  พลสั จ ากดั 

2532-2540 ผู้ จัดการฝ่ายผลิต บริษทั  โฟร์โมสต ์ฟรีสแลนด ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอ่ืนปัจจุบัน:   

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ :            ไม่มี 

บริษทัจ ากดั:                                                     ไม่มี   

องคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน:                                   ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :              7 ปี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ  :                   ไม่มี 
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ช่ือ-สกลุ : นางสาวอารยา  พานิชายุนนท์ 

ต าแหน่ง : กรรมการบริษทั  / ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน  (กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร)      

อายุ (ปี) : 45  

วนัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :       3 กรกฎาคม 2556      

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (ร้อยละ) :      0.07  (ตนเอง: ร้อยละ 0.07 / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี)   

คุณวุฒิการศึกษา :                  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน   มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย       

ประวตักิารฝึกอบรม: 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) :     1)DAP รุ่นท่ี 106/2013      2) RCL รุ่นท่ี 5/2016  3) BMT รุ่นท่ี  4/2017 

สถาบนัอ่ืน:                                                                    ไม่มี 

ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี : (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

ปี 2554 - 2556       กรรมการ                        บริษทั  ไอแอมกรีนที จ ากดั   

ปี 2542 - 2554       ผู้ จัดการฝ่ายการเงิน        บริษทั  เวดด้ิงบิสซิเนสคอนซลัแทน้ท ์จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกจิการอ่ืนในปัจจุบัน :   

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ :                                                     ไม่มี 

บริษทัจ ากดั:                                                                                                 มี   

1) ปัจจุบนั                 กรรมการ                       บริษทั ลพบุรีอินน์ พลาซ่า จ ากดั       

ดูรายละเอียดเพ่ิม “ รายละเอียดการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน”                                                          

องคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน:                                                                             ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :                                                                    7 ปี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ:            ไม่มี 
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ช่ือ-สกลุ : พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ 

ต าแหน่ง :  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง* 

อายุ (ปี) : 70 

วนัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :       3 กรกฎาคม 2556      

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (ร้อยละ) :      ไม่มี     (ตนเอง : ไม่มี / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี) 

คุณวุฒิการศึกษา :                    การศึกษาบณัฑิต มธัยมการศึกษา   มหาวทิยาลยัศรีนครินทร์วโิรฒ 

ประวตักิารฝึกอบรม: 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) :  1) DAP  รุ่น 106/2013   2) AACP  รุ่น 16/2014    

                                                                                     3) RNG รุ่น 8/2016       4) ELP  รุ่นท่ี 9/2017       

สถาบนัอ่ืน:       สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปภมัภ ์   หลกัสูตร Audit Committee Seminar Get Ready for Year End   

ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี : (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

 2550 - 2555 ผู้ จัดการ     สหกรณ์ออมทรัพยก์องบญัชาการกองทพัอากาศ จ ากดั 

 2548 - 2549 ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายเสนาธิการประจ าผู้บัญชาการทหารอากาศ กองทพัอากาศ 

 2545 - 2548 รองเจ้ากรมสวสัดิการ กรมสวสัดิการทหารอากาศ 

 2543 - 2545 เสนาธิการกรมสวัสดิการ กรมสวสัดิการทหารอากาศ 

 2537 - 2540 ผู้อ านวยการกองการร้านค้า กรมสวสัดิการทหารอากาศ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอ่ืนปัจจุบัน:   
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ :                                              ไม่มี 
บริษทัจ ากดั:                                                                                          ไม่มี   
องคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน:                                                                     ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :                                                          7 ปี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ:  ไม่มี 

หมายเหตุ * พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ ไดรั้บแตง่ตั้งเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 
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ช่ือ-สกลุ : นาย อสิสระชัย   เดชาฤทธ์ิ 

ต าแหน่ง : กรรมการอิสระ/  กรรมการตรวจสอบ /  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ กรรมการธรรมาภิบาล 

อายุ (ปี) : 61 

วนัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :              3 กรกฎาคม 2556      

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (ร้อยละ) :            ไม่มี   (ตนเอง : ไม่มี / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี) 

คุณวุฒิการศึกษา :                         นิติศาสตรบณัฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั    เนติบณัฑิตไทย   เนติบณัฑิตยสภา 

ประวตักิารฝึกอบรม: 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) :   1) DAP รุ่นท่ี 27/2004  2) AACP รุ่นท่ี 17/2014   3) RNG รุ่นท่ี 8/2016  4) ELP  รุ่นท่ี 9/2017       

สถาบนัอ่ืน:       สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปภมัภ ์:   หลกัสูตร Audit Committee Seminar Get Ready for Year End 

ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี : (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

2558                กรรมการ                บริษทั   บริหารสินทรัพย ์เอเซีย จ ากดั 

2558                 กรรมการ   บริษทั    โปรเฟสชัน่แนล คอลเลคชัน่ จ ากดั 

2553-2558 กรรมการ                 บริษทั    โกลบอล เซอร์วสิ เซ็นเตอร์ จ ากดั  

2553 - 2558 กรรมการ                 บริษทั     แคปปิตอล โอเค  จ ากดั 

2549 - 2558 กรรมการ                  บริษทั     เอแคป คอนซลัติ้ง จ ากดั 

2546 - 2558 กรรมการ                 บริษทั     เอแคป แอด๊ไวเซอร่ี จ ากดั (มหาชน) 

2546 - 2558 กรรมการ                  บริษทั     เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส จ ากดั 
2562 – ปัจจุบนั       กรรมการ                 บริษทั     เอสจีเอฟ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ:      นาย อิสสระชยั   เดชาฤทธ์ิ (ต่อ) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอ่ืนปัจจุบัน:   

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ :                                                               มี 

1) ปัจจุบนั  กรรมการ       บริษทั เอสจีเอฟ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัจ ากดั:                                                                                                           มี   

        1)    ปัจจุบนั    กรรมการ      บริษทั  โกลบอล วนั แคปปิตอล  จ ากดั 

ดูรายละเอียดเพ่ิม “ รายละเอียดการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน”                                                          

องคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน:                                                                                      ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :                                                                                        7 ปี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ:                     ไม่มี 
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ช่ือ-สกลุ : นายประสาน  ลิม้พพิฒันกลุ 

ต าแหน่ง : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

อายุ (ปี) : 65 

วนัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :          3 กรกฎาคม 2556 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (ร้อยละ) :         ไม่มี (ตนเอง : ไม่มี / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี) 

คุณวุฒิการศึกษา :         - ปริญญาตรี การบญัชี         จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

                                                      - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ    มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์             

ประวตักิารฝึกอบรม: 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) :  1) DAP รุ่น 106/2013    2)  AACP รุ่น 16/2014   3) RNG รุ่น 8/2016   4) ELP  รุ่นท่ี 9/2017       

สถาบนัอ่ืน:      สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปภมัภ ์:  หลกัสูตร Audit Committee Seminar Get Ready for Year End 

ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี : (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

 2552 - 2557 รองกรรมการผู้ จัดการ                           บริษทั  ไทยพาณิชยส์ามคัคีประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)   

 2550 - 2552 ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร                           บริษทั โรงงานสยามบอลลส์ปอร์ต จ ากดั 

 2545 - 2549 กรรมการบริหารและท่ีปรึกษา            บริษทั  สยามยนิูโซล จ ากดั 

 2544 - 2545 กรรมการบริหารและท่ีปรึกษา            บริษทั วงศไ์พฑูรยก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 2542 - 2543 กรรมการผู้ จัดการ                                            บริษทั เค เอม็โฟม จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอ่ืนปัจจุบัน:   

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ :                                                            ไม่มี 

บริษทัจ ากดั:                                                                                                        ไม่มี   

องคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน:                                                                                    ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั:                                                                      7 ปี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ:                  ไม่มี 
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ช่ือ-สกลุ:           นายปรีชา  อจัฉรานนท์ 

ต าแหน่ง:           กรรมการบริหาร  

อายุ (ปี):            57 

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ):    0.04   (ตนเอง : ร้อยละ0.04 / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา:   - ปริญญาตรีบญัชี    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

    - ปริญญาโทบญัชี     มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวตักิารฝึกอบรม  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย   :     1) DAP    รุ่นท่ี  106/2013 

สถาบนัอ่ืน:                                                            ไม่มี 

ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี : (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

2554-2561                  รองกรรมการผู้ จัดการสายงานบัญชีและการเงิน     บมจ. อิชิตนั กรุ๊ป 

2556-2557      กรรมการ                                                      บมจ. อิชิตนั กรุ๊ป 

2545-2554     ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน                       บมจ. โออิชิ กรุ๊ป 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอ่ืนปัจจุบัน:   

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ :                                                           ไม่มี 

บริษทัจ ากดั:                                                                                                       ไม่มี   

องคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน:                                                                                  ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั :                                                            ปี 2556- ปี2557 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ:                ไม่มี 
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ช่ือ-สกลุ:         นาย อภิชาต ิสุขจริวฒัน์ 

ต าแหน่ง:        กรรมการบริหาร* /เลขานุการคณะกรรมการบริหาร* /เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง* / 

        เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน* / รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน*  

อายุ (ปี):         55  

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ):                 0.11   (ตนเอง : ร้อยละ0.11/ บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา:   - ปริญญาตรี การบญัชี มหาวทิยาลยัรามค าแหง  

 

ประวตักิารฝึกอบรม  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย   :     1) DAP รุ่นท่ี 106/2013      2) RCL รุ่นท่ี 5/2016    3) BMT รุ่นท่ี 4/2017 

สถาบนัอ่ืน:       มี 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : หลกัสูตรอบรมดา้นการบริหารความรับผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ปี 2561 : หลกัสูตรP01และ S04-S05   

*** รายละเอียดปรากฏใน “การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร” *** 

- สถาบนัอ่ืน : สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย :หลกัสูตรผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั รุ่นท่ี 3 

                       หลกัสูตรพฒันาอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองดา้นบญัชีและการเงิน:  

                       หลกัสูตรการแกไ้ขปัญหาการจดัท างบการเงินความผิดพลาดจากการจดัท าบญัชีท่ีส่งผลกระทบต่องบการเงิน 

 

ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี : (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

2562-2563      กรรมการบริหาร                                                          บมจ. อิชิตนั กรุ๊ป 
2561-2563      รองกรรมการผู้ จัดการสายงานบัญชีและการเงิน          บมจ. อิชิตนั กรุ๊ป 
2554-2561      ผู้ช่วยกรรมการผู้ จัดการสายงานบัญชีและการเงิน        บมจ. อิชิตนั กรุ๊ป 

2556-2561      เลขานุการบริษทั                                                           บมจ.อิชิตนั กรุ๊ป 
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ช่ือ-สกลุ:  นาย อภิชาติ สุขจิรวฒัน ์  ( ต่อ ) 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอ่ืนปัจจุบัน:   

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ :                                                            ไม่มี 

บริษทัจ ากดั:                                                                                                        ไม่มี   

องคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน:                                                                                   ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั:                                                                     ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ:                ไม่มี 

หมายเหตุ   *นายอภิชาติ  สุขจิรวฒัน์ ลาออกจากต าแหน่งวนัท่ี 22 ตุลาคม 2563 
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ช่ือ-สกลุ :           นางสาว วมิลวรรณ  แซ่เล้า  
ต าแหน่ง :           รักษาการเป็นผูรั้บผดิชอบสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน*/ ผูอ้  านวยการส่วนบญัชี (สมห์ุบัญชี) 
อายุ (ปี) :           45 
สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) :     0.004  (ตนเอง : ร้อยละ 0.004 / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา :               ปริญญาตรี สาขาการบญัชี       มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก วทิยาเขตจกัรพงษภูวนารถ  
 
ประวตักิารฝึกอบรม:  
สถาบนัอ่ืน:    มี 
ปี2563 1)  Update ล่าสุด กฏหมาย e-Payment หลกัเกณฑแ์ละวธีิการจดัท า e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding Tax และ e-Filing 

2)  การค านวณผลประโยชน์ของพนกังาน ปัญหาการจดัท าและแนวทางแกไ้ขใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ปี2562 1)  Update มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และประเด็นทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดต้าม TFRS 15 

2)  แนวปฏิบติัทางบญัชีส าหรับผลประโยชน์ของพนกังาน ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 ผลกระทบต่อการด าเนินงานของธุรกิจ 
 
ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี : 
2563-ปัจจุบนั     รักษาการเป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน   บมจ. อิชิตนั กรุ๊ป 
2562-ปัจจุบนั     ผูอ้  านวยการส่วนบญัชี                                                          บมจ. อิชิตนั กรุ๊ป 
2554-2562         รองผูอ้  านวยการส่วนบญัชี                                                    บมจ. อิชิตนั กรุ๊ป 
 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ:                ไม่มี 

หมายเหต:ุ   *นางสาว วมิลวรรณ  แซ่เลา้ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2563 
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เลขานุการบริษทั 

ช่ือ-สกลุ :               นางสาวจนิดา สงรอด 

ต าแหน่ง :               เลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล / 

              เลขานุการคณะกรรมการบริหาร*/ ผูช่้วยผูอ้  านวยการส านกักรรมการผูอ้  านวยการ 
อายุ (ปี) :               39 

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ):          0.015     (ตนเอง : ร้อยละ 0.015 / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา:      -  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ เกียรตินิยมอบัดบัหน่ึง มหาวทิยาลยัขอนแก่น       

                                                    -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA)          

ประวตักิารฝึกอบรม: 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD):     หลกัสูตร CSP รุ่นท่ี 87/2018 
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย (TLCA):                       หลกัสูตรผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั รุ่นท่ี 1/2561  

 หลกัสูตรพ้ืนฐานส าหรับผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั ปี 2552  
 หลกัสูตรพ้ืนฐานกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบับริษทัจดทะเบียน 
ส าหรับปูพ้ืนผูเ้ร่ิมปฏิบติังานเลขานุการบริษทัและผูช่้วยเลขานุการบริษทั ปี 2552 

สถาบนัอ่ืน:               ไม่มี 

ประวตักิารท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี : (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

2548- 2554    ผู้ช่วยผู้ จัดการส านักกรรมการผู้ จัดการ  บมจ.โออิชิ กรุ๊ป 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ:                      ไม่มี 

หมายเหตุ:  *นางสาวจินดา สงรอดไดรั้บแตง่ตั้ง เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท อชิติัน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  
 
 

เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในบริษัทยอ่ยและบริษัทอืน่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



                                                                                                       

 
เอกสารแนบ 2         หนา้ 132 

   รายชื่อ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1.นายตนั  ภาสกรนที   C,D         D   
2.นางองิ  ภาสกรนที* D D  D D   D    D  D 
3.นาย ธิติ จิรนนทก์าล   D     D  D     
4.นางสาวอารยา พานิชายนุนท ์   D    D        
5.นายปรชีา  อจัฉรานนท ์               
6.นายวิโรจน ์ สภุาสรูย ์   D            
7.นายธนพนัธุ ์ คงนนัทะ   D            
8.นายอภิชาติ   สขุจิรวฒัน*์*               
9.พล.อ.ต. ณฐัวรรธน ์ นิมมลธนากรณ ์               

10.นายประสาน ลิม้พิพฒันกลุ               
11.นายอิสสระชยั  เดชาฤทธ์ิ         D      

หมายเหต:ุ   C = ประธานกรรมการ  D = กรรมการ  ID = กรรมการอิสระ   // = ประธานกรรมการตรวจสอบ     AC = กรรมการตรวจสอบ  ED = กรรมการบรหิาร     
รายชื่อบรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 

1 = บจ. ตนัแอนดต์นั ศรรีาชา แอสเซ็ท  6 = บจ. ภาสกรนที 11 = บจ. เปเปอร ์เพลน โปรเจค  
2 = บจ. อิง ตนั แอสเซ็ท  7 = บจ. ลพบรุอิีนน ์พลาซา่ 12 = บจ. เสือติดปีก ครบั  
3 =บจ. อิชิตนั เพาเวอร ์(บรษัิทยอ่ย)   8 = บจ. เวดดิง้บิสซิเนสคอนซลัแทน้ท ์ 13 = บจ. กินกบัตนั  
4 = บจ.ดีเอสที แอสเซ็ท  9 = บจ.โกลบอล วนั แคปปิตอล 14 = บจ. ทีวนั บิวดิง้  

5 = บจ. กลว้ย กลว้ย 10 = บจ. แทงคกิ์ว้ เซอรว์ิส   

หมายเหต ุ:  ลาออกจาก กรรมการ บริษัทยอ่ย เม่ือวนัที่ 22ตลุาคม 2564     

 

  

รายละเอยีดการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบตังิานของบริษัท (compliance) 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

 
ชื่อ-สกุล :                              นายสุมล  โฮ้บ าเพ็ญ 

ต าแหน่ง :                              ผูจ้ดัการสว่นตรวจสอบภายใน / เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ / 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน* 

อาย ุ(ปี) :                              43 

สัดส่วนการถอืหุน้ (รอ้ยละ):               0.004  (ตนเอง :รอ้ยละ  0.004/ บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ : ไมม่)ี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  
                                          - ปรญิญาโท สาขาการก ากบัดแูลกิจการ    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

   - ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชี เทคโนโลยีราชมงคล    วิทยาเขตพาณิชยการพระนคร 
ประวัติการฝึกอบรม: 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) :     1) ACPG  รุน่ท่ี 16 /2015 

สถาบนัอื่น:                                        

1) ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต                                        สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

2) การบรหิารความเสีย่งเรือ่งการทจุรติ รุน่ท่ี 2/58      สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์  

3) โครงการอบรมผูต้รวจสอบภายใน                         สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์  

4) การอบรมเตรยีมตวัเป็นผูส้อบภายในรบัอนญุาต (EIAP) รุน่ท่ี 9    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

5) การบรหิารความเสีย่งขัน้พืน้ฐาน และขัน้ Advance รุน่ท่ี 2/61 สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

6) การจดัท ากระดาษท าการเพื่อมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่นในองคก์ร รุน่ท่ี 3/61 สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

ประวัติการท างานในชว่งระยะเวลา 5 ปี : (ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

2554 - 2556     ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน                บรษัิท   เพอรเ์ฟค เอ็นจิเนียริง่ เซอรว์ิส จ ากดั (มหาชน) 

2549 – 2552    ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน        บรษัิท ธนลูกัษณ ์จ ากดั (มหาชน) 

2543 – 2549     ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน       สนง. ดร. วิรชั แอนด ์แอสโซซิเอท 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ:         ไมม่ี 

หมายเหตุ * นายสมุล  โฮบ้  าเพญ็ ไดร้บัแตง่ตัง้เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 
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เอกสารแนบ 4 
 

ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน 
 
ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
        เปิดเผยไวใ้นหนา้  18 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 
 

- ไมม่ี   -  
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         นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากบัดูแลกจิการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบับเต็มทีบ่ริษัทได้จัดท า 

 

                         

 

 

 

 

 

 

เผยแพร่เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ     http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html 

 

http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html


เอกสารแนบ 6 

 

                             รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน/ 

                             รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ /รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน/ 

                             รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล/รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง / 

                             รายงานคณะกรรมการบริหาร 
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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

ด้วยพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543 พระราชบญัญติั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนเรืÉองหลักเกณฑ์เงืÉอนไขและ          

วิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัทีÉออกหลกัทรัพย ์ไดก้าํหนดให้

คณะกรรมการบริษทัต้องจดัให้มีการจดัทาํงบการเงินเพืÉอแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การเปลีÉยนแปลงส่วน         

ของผูถ้ือหุน้และกระแสเงินสดในรอบปีทีÉผา่นมาทีÉเป็นจริงและสมเหตุผล 

คณะกรรมการบริษทัของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (บริษทัฯ) เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของ             

บริษทัฯ และสารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการบญัชีทีÉ

รับรองทัÉวไปในประเทศไทยซึÉงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชีสากลเป็นส่วนใหญ่ โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีทีÉเหมาะสม

และถือปฏิบติัอยา่งสมํÉาเสมอใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการทีÉดีทีÉสุดในการจดัทาํ รวมทัÊงมีการเปิดเผยขอ้มูล

สาํคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และยงัคาํนึงถึงความสาํคญัของการนาํเสนอความเขา้ใจต่อมุมมอง

ภาพรวมของฐานะการเงินของบริษทัฯ จึงได้นําเสนอคาํอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหารเพืÉอ

ผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย 

ค ณะก รรมก ารบริษัทได้จัดใ ห้ มีก ารดํารง รัก ษาไว้ซึÉ ง หลักกา รกํา กับ ดูแ ล กิจกา รทีÉ ดี  จ รรยาบรร ณ                                  

การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ  รวมทัÊงจดัใหมี้และดาํรงไวซึ้ÉงระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉ

มีประสิทธิผลเพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าการบนัทึกข้อมูลทางบญัชีมีความถูกต้องครบถว้น และเพียงพอทีÉจะดาํรงรักษาไวซึ้É ง

ทรัพย์สินแ ละเพืÉอ ป้อ งกันไม่ ให้ เ กิดก ารทุจริตค อ ร์ รัปชัน หรือก ารดํา เ นินก ารทีÉ ผิด ปกติอย่าง มีสาระสําคัญ                                   

ในการนีÊ  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉ งประกอบดว้ยกรรมการอิสระทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารเป็น

ผูดู้แลรับผิดชอบเกีÉยวกับคุณภาพของรายการทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกีÉยวกบัเรืÉองนีÊปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษัท มี ค ว า ม เ ห็ น ว่ า ร ะ บ บ ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ข อ ง บ ริ ษัท ฯ                                      

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 สามารถสร้างความเชืÉอมัÉนได้ว่า แสดงฐานะการเงิน  ผลการดาํเนินงาน  และกระแสเงินสด

ถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสาํคญั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและสามารถสร้างความเชืÉอมัÉนอยา่งมีเหตุผลต่อความ

น่าเชืÉอถือไดว่้า เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปในประเทศไทย และปฏิบตัิถูกตอ้งตามกฎหมายและประกาศ        

ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

 

                                                  
นายตนั  ภาสกรนที 

ประธานกรรมการบริษทั 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (บริษทัฯ) ไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉ งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ

ผูท้รงคุณวุฒิทีÉมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการจาํนวน 3 ท่าน และ 1 ในนัÊนเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบ

ทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน โดยไดรั้บการแต่งตัÊงจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 6/2556  เมืÉอวนัทีÉ 17 มิถุนายน 

2556 กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีคุณสมบตัิครบถว้นตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงสอดคลอ้งกบั

ข้อกําหนดและแนวทางปฏิบัติทีÉ ดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ                   

ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 

 

1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายประสาน  ลิÊมพิพฒันกุล                 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิÍ                  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ทีÉอย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉทีÉระบุไวใ้นกฎบตัรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และไดจ้ดัใหมี้การประชุมทัÊงสิÊน 4 ครัÊ ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัÊง 3 ท่านเขา้ร่วมการประชุมครบ

ทัÊง 4 ครัÊ ง ทุกสิÊนปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบทัÊงคณะ และประเมิน

ตนเอง ซึÉ งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์เป็นทีÉพึงพอใจ ในการประชุมบางครัÊ งคณะกรรมการตรวจสอบ ไดห้ารือกับกรรมการ

ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายบริหาร ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน ตามวาระอนัสมควร ซึÉ งการประชุมทุกครัÊ ง คณะกรรมการตรวจสอบได้

รายงาน แสดงความเห็นและใหข้อ้เสนอแนะอย่างอิสระ โดยสรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหน้าทีÉ ดงันีÊ  

 

สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน และเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงิน 

สอบทานรายงานทางการเงินทัÊงรายไตรมาสและประจาํปี 2563 นโยบายการบญัชีทีÉสาํคญั และรายงานทางการเงินทีÉมี

นยัสาํคญั ร่วมกบัฝ่ายบริหารทีÉรับผิดชอบ และผูส้อบบญัชี  เพืÉอให้ความเห็นชอบต่อรายงานทางการเงินไดจ้ดัทาํขึÊนโดยถูกตอ้ง

ตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการบญัชี ทีÉกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี นอกจากนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุม

ร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วม 1 ครัÊ ง เพืÉอรับทราบประเด็นปัญหาทีÉพบจากการสอบบญัชี และพิจารณาแผนการ

ตรวจสอบประจาํปีของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทําขึÊ นตามมาตรฐานการบัญชี                       

มีความถูกตอ้ง ครบถว้นตามทีÉควรในสาระสาํคญั และเชืÉอถือได ้รวมทัÊงมีการเปิดเผยขอ้มูลทีÉสาํคญัอยา่งเพียงพอ 

 

สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในทุกไตรมาส เพืÉอให้บริษทัฯ 

และบริษทัย่อย มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉเพียงพอเหมาะสม และปฏิบติัให้สอดคลอ้งกับ

มาตรฐานวิชาชีพ โดยใช้วิธีการประเมินความเสีÉยงและระบบควบคุมภายในตามมาตรฐาน The Committee of Sponsoring 
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Organizations (COSO) ทัÊงนีÊคณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมปรึกษากบัผูส้อบบญัชีเพืÉอรับทราบประเด็นปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

ระบบการควบคุมภายในอยา่งสมํÉาเสมอ 

สอบทานการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายในประจาํปี รวมทัÊงอตัรากาํลงัพลและแผนการ

พฒันาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพืÉอให้การปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยไม่มี

ขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญั รวมทัÊงการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน 

 

สอบทานการกํากบัดูแลกิจการทีÉด ีและการปฏิบัตตามข้อกําหนดและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง   

 สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์ข้อกําหนดของ                  

ตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมและติดตามความ

คืบหน้าของการพฒันากระบวนการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี รวมทัÊงไดผ้ลกัดนัและส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัตามนโยบายว่าด้วยการ

ต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชนัทัÉวทัÊงองคก์ร โดยภายหลงัทีÉบริษทัฯได้รับการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นการทจุริตและคอร์รัปชนัเมืÉอวนัทีÉ 5 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความสาํคญัดา้นการกาํกบั

ดูแลการปฏิบติัตามแนวทางการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชนั โดยมอบหมายใหส่้วนตรวจสอบภายในสอบทานการประเมินการ

ปฏิบติัตามหลกัเกณฑม์าตรการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชนั 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯอย่างเคร่งครัดและสมํÉาเสมอ รวมทัÊงมีแนวทางการ

กาํกบัดูแลกิจการทีÉดีอยา่งเหมาะสม 

 

สอบทานรายการเกีÉยวโยงกนั หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

สอบทานการทาํธุรกรรมทีÉเป็นรายการระหว่างกัน  หรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพืÉอให้มัÉนใจว่า

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ได้ดาํเนินการตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของหน่วยงานทีÉกาํกบัดูแลดาํเนินการอย่างสมเหตุสมผลและ

คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  และการดาํเนินการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามนโยบายการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัซึÉ ง

อนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั   

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัทีÉ ไดพ้ิจารณาเป็นรายการเขา้ข่ายเป็นธุรกิจปกติทีÉมีเงืÉอนไข

ทางการคา้ทัÉวไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุด ต่อบริษทัฯ 

 

การพจิารณาเสนอคณะกรรมการบริษัท เพืÉอแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีประจําปี 2563 

พิจารณาผลการปฏิบติังาน ขอบเขต ประสบการณ์ทาํงาน ความรู้ความสามารถ ความน่าเชืÉอถือ และความเพียงพอของ

ทรัพยากร เปรียบเทียบกบัค่าสอบบญัชีทีÉเสนอ รวมทัÊงไดส้อบทานคุณสมบตัิและความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ว่า

ถูกตอ้งตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย จึงมีมติให้เสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตัÊงนางสาวสุจิตรา  มะเสนา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 8645 และ/หรือ

คุณวีระชยั   รัตนจรัสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 4323 และ/หรือ คุณวรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 
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4098 จากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯและบริษทัย่อยปี 2563 โดยมีค่าตอบแทนรวม

ทัÊงสิÊนเป็นเงิน 3,100,000 บาท  

 

 

ความเห็นต่อการปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2563 เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤศจิกายน 2563

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานการปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรืÉองการทาํหนา้ทีÉโดยรวม และการปฏิบติั

หน้าทีÉเฉพาะดา้น ดงันีÊ  การสอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบสอบภายใน 

การสอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษทัฯ การพิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัÊงผูส้อบบญัชี                

การพิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การจดัทาํรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจาํปี ซึÉ งผลการประเมินโดยรวมสรุปว่าได้ปฏิบตัิหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามทีÉระบุไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเพยีงพอ โดยใชค้วามรู้ความสามารถ ความระมดัระวงัรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 

เพืÉอประโยชน์สูงสุดต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นดว้ยกบัผูส้อบบญัชีวา่งบการเงินประจาํปี2563 ได้จดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน โดยบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในโดยรวมมีประสิทธิภาพ ไม่มี

ขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสําคญัมีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง ฝ่ายบริหารมีความมุ่งมัÉนในการพฒันาอย่าง

ต่อเนืÉองเพืÉอสนับสนุนให้บริษทัฯมีการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีอย่างย ัÉงยืน มีการรายงานผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทัÊงมีการติดตามแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอยา่งสมํÉาเสมอ 

 

 

 

พล.อ.ต. ณัฐวรรธน ์ นิมมลธนากรณ ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 

 บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนซึÉ งประกอบด้วยกรรมการจาํนวน  3 ท่าน                     

ซึÉ งประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดย คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนประกอบดว้ย 

1. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิÍ                กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายประสาน    ลิÊมพิพฒันกุล               กรรมการอสิระ/ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นายตนั    ภาสกรนที*                          กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหน้าทีÉตามไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัซึÉงกาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน โดยมีหนา้ทีÉสรรหาบุคคลทีÉมีคณุสมบติัเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษทั และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

รวมทัÊงทาํหนา้ทีÉกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและประธานเจา้หน้าทีÉบริหารและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยในปี 2563 คณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนไดมี้การประชุมเพืÉอปฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายดงักล่าว ทัÊงสิÊน 3 ครัÊ ง เพืÉอติดตามและพิจารณาเรืÉองสาํคญัทีÉไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั ซึÉ งกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน โดยสรุปไดด้งันีÊ  

 ในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ รวมถึงประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร ซึÉ งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะ

พิจารณาโดยคาํนึงคุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความเชีÉยวชาญทีÉหลากหลาย และภาวะผูน้าํ ตลอดจนวสิัยทศัน์และทศันคติทีÉดีต่อ

องคก์ร อนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ โดยไม่จาํกดัเฉพาะในเรืÉอง เพศเท่านัÊนรวมทัÊงยงัตอ้งคาํนึงถึงขนาด โครงสร้างและองคป์ระกอบ

ของคณะกรรมการบริษทัทีÉเหมาะสม ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี(Corporate Governance Code) และให้การบริหารจดัการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ตลอดจนสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด กฎหมาย และ กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้งและสถานการณ์ รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมีส่วนใน            

การกาํกบัดูแลกิจการโดยเปิดโอกาสในการเสนอวาระและเสนอชืÉอบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนกรรมการทีÉครบวาระเป็นการล่วงหนา้ทุกปีสําหรับการประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี โดยนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและนาํเสนออนุมตัิในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

 ในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และผูบ้ริหาร ไดก้าํหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดคา่ตอบแทนทีÉเป็นธรรม 

โดยพิจารณาจากผลงาน ความสาํเร็จในการปฏิบตัิงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและตวัชีÊวดัการดาํเนินงานทีÉสาํคญัรวมถึงภาระหนา้ทีÉ ความรับผดิชอบทีÉไดรั้บ

มอบหมาย ตลอดจนผลประกอบการ สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและปัจจยัทีÉอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยา่งเหมาะสม 

และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาและนาํเสนออนุมตัิในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีทุกครัÊ ง 

 จดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยทัÊงคณะและรายบุคคลเป็นประจาํทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษทั

รับทราบ เพืÉอนาํผลการประเมินมาปรับปรุงการดาํเนินงานใหป้ระสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการทัÊงหมด 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่านสําหรับขอ้มูล

คา่ตอบแทนกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัในรายงานประจาํปีฉบบันีÊแลว้ ซึÉ งคณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทนเห็นวา่มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหนา้ทีÉความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

คา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาเห็นชอบแลว้ 

 

                         

                                                                                                                                  นายอิสสระชยั เดชาฤทธิÍ   

                 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

 หมายเหตุ * ไดรั้บแต่งตัÊง เมืÉอวนัทีÉ řř พฤศจิกายน 2563 



143 

 

รายงานคณะกรรมการธรรมาภบิาล 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการธรรมาภิบาล จากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ ง

ทีÉ 6/2563 เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤศจิกายน 2563 โดยในปี 2563  คณะกรรมการธรรมาภิบาลไดป้ฏิบติัหน้าทีÉ ตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉ                

ทีÉระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล และไดจ้ดัใหมี้การประชุมทัÊงสิÊน 4 ครัÊ ง โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล เขา้ร่วม

ประชุมตามรายละเอียด สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบตัิหนา้ทีÉ ดงันีÊ  

1. นายประสาน  ลิÊมพิพฒันกุล กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  

2. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิÍ  กรรมการอิสระ/ กรรมการธรรมาภิบาล 

3. นายตนั  ภาสกรนท ี                 กรรมการธรรมาภิบาล*  

 พจิารณาทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเพืÉอนาํไปปรับใชภ้ายในองคก์รโดยให้มี             

ความสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) และเกณฑก์ารประเมินตนเองเรืÉอง            

การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต (CAC) และ                                       

Corporate Governance Code  ของสาํนกังาน ก.ล.ต 

 พจิารณาและให้ความเห็นชอบแผนงานการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรับการดาํเนินงานในปี2563 และทบทวน                              

ผลการดาํเนินงานทีÉผ่านมาเพืÉอการปรับปรุงการดาํเนินงานดา้นกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯใหดี้ขึÊนส่งผลใหบ้ริษทัฯ          

ไดร้ับผลประเมินการกาํกบัดูแลกิจการในระดบั “ดีเลิศ” ติดต่อกนัเป็นปีทีÉ 4 ในโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทั          

จดทะเบียนไทยประจาํปี 2563 

 ทบทวนและให้ความเห็นชอบนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีปี2560 (CG Code) ไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัธุรกิจ                   

ของบริษทัฯ และติดตามผลรายงานการปฏิบติัตามการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีในแบบ 56-1 One Report /                                   

รายงานการพฒันาอยา่งย ัÉงยนื (SD Report) และ หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ฉบบัปรับปรุง 

เพืÉอพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีในภาพรวมของบริษทัฯ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

 ติดตามการทาํหนา้ทีÉของคณะทาํงานเพืÉอการพฒันาทีÉย ัÉงยืน (SD Committee) ดา้นความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่ม

ต่างๆของบริษทัฯ เพืÉอให้เกิดการปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม รวมทัÊงการดาํเนินงานของบริษทัฯทีÉอาจมีผลกระทบต่อชุมชน 

สังคม และสิÉงแวดล้อม อนัเป็นส่วนหนึÉ งของการกํากับดูแลกิจการทีÉดี โดยให้มีการรายงานผลการดําเนินงานให้

คณะกรรมการธรรมภิบาลทราบเป็นระยะตามความเหมาะสม 

          คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั เห็นถึงความสําคญัในการดาํเนินธุรกิจบนพืÊนฐานของความซืÉอสัตย ์

โปร่งใส ตรวจสอบได ้และต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ จึงมุ่งมัÉนทีÉจะกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินงานตามหลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ   เพืÉอพฒันาและยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปอยา่ง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อนัเป็นการสร้างความเชืÉอมัÉนแก่ผูถ้ือหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัฯ ตลอดจน

พฒันาไปสู่การเติบโตอยา่งย ัÉงยนื 

                                                   

                                                                                                นายประสาน  ลิÊมพิพฒันกุล 

                                                                                              ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

 

หมายเหตุ: *ไดรั้บแต่งตัÊงเป็นกรรมการธรรมาภบิาลเมืÉอ 11 พฤศจิกายน 2563 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 บ ริ ษัท  อิ ชิ ตัน  ก รุ๊ ป จ ํากัด  (ม ห า ช น )  (บ ริษัท ฯ ) ไ ด้แ ต่ ง ตัÊ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บริ หา ร ค ว าม เ สีÉ ย ง ซึÉ ง ป ระ ก อ บด้ว ย                                  

กรรมการทัÊงหมด 4 ท่าน โดยได้รับการแต่งตัÊ งจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครัÊ งทีÉ 6/2556 เมืÉอวนัทีÉ 17 มิถุนายน 2556                          

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบดว้ย 

 

1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์         กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง* 

2. นายปรีชา  อจัฉรานนท ์                              กรรมการบริหารความเสีÉยง 

3. นายวิโรจน ์ สุภาสูรย ์                       กรรมการบริหารความเสีÉยง 

4. นายธนพนัธุ์   คงนนัทะ                       กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉ ยงได้ปฏิบัติหน้าทีÉตามได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทีÉก ําหนดบทบาท                   

หน้าทีÉไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงทีÉสอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารความเสีÉยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 

และประยุกตใ์ชต้ามมาตรฐานสากลระบบ ISO 9001:2015   ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงไดมี้การประชุมเพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉ

ตามทีÉไดรั้บมอบหมายดงักล่าวทัÊงสิÊน 4 ครัÊ งโดยสรุปไดด้งันีÊ  

 พิจารณาปัจจยัความเสีÉ ยงทีÉมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยพิจารณาความเสีÉยงอย่างละเอียดรอบคอบทัÊง                

ความเสีÉยงจากภายนอกและความเสีÉยงจากภายในให้ครอบคลุมทุกมิติทัÉวทัÊงองค์กรพร้อมให้ข้อเสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์เพืÉอ           

เป็นการป้องกนัหรือเป็นโอกาส 

 กาํหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสีÉยงทัÉวองคก์รให้มีความเหมาะสมสอดคลอ้งไปกบัแผนกลยทุธ์และการดาํเนินงานของ

บริษทัฯตามสถานการณ์ 

 ติดตาม ประเมินผล และให้ขอ้เสนอแนะต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯรายไตรมาสเพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าฝ่ายบริหารได้บริหารงาน           

โดยพิจารณาให้อยู่ภายใตร้ะดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับไดเ้ป็นสาํคญัพร้อมแนวทางในการกาํหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา 

ความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊนไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

 พจิารณาใหข้อ้คิดเห็นและความเห็นชอบต่อการจดัทาํความเสีÉยงองคก์รประจาํปี2563 โดยกาํหนดใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ  

แผนกลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษทัฯ 

 พจิารณาจดัใหมี้การฝึกอบรมเรืÉองการบริหารความเสีÉยงเพืÉอเพิÉมทกัษะในการวิเคราะห์ความเสีÉยงแก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังาน 

 รายงานผลการบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์รให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

 

 

                                                                                                                                        พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ 

                            ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 

หมายเหต ุ*ไดร้บัแต่งตัÊงเป็นประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤศจิกายน 2563  



řŜŝ 

 

รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 

              บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการกรรมการบริหาร จากทีÉประชุม   คณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 

6/2556 เมืÉอวนัทีÉ 17 มิถุนายน 2556 โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบติัหน้าทีÉ  ตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉทีÉระบุไวใ้นกฎบตัรของ  

คณะกรรมการบริหารและไดจ้ดัให้มีการประชุมทัÊงสิÊน 13 ครัÊ ง  โดยคณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย 

 

1. นายตนั  ภาสกรนที                  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายธิติ             จิรนนทก์าล                  กรรมการบริหาร 

3. นายปรีชา  อจัฉรานนท ์  กรรมการบริหาร 

4. นายวโิรจน์  สุภาสูรย ์   กรรมการบริหาร 

5. นายธนพนัธุ์  คงนนัทะ        กรรมการบริหาร  

 

คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบติัตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ทีÉเกีÉยวข้อง  เพืÉอบริหาร ควบคุม ดูแลและรับผิดชอบในกิจการต่างๆภายใตข้อบเขตทีÉได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทัในปีไดมี้การประชุมเพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายโดยสรุปดงันีÊ  

 

1.  ดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ซึÉ งอยู่ภายใตก้ฎหมายเงืÉอนไข กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เวน้แต่รายการทีÉกฎหมาย

กาํหนดให้ตอ้งไดม้ติประชุมผูถื้อหุ้น 

2. พจิารณาจดัทาํ เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายและกลยทุธ์ทางธุรกิจของฝ่ายบริหารเพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนาจการบริหาร กําหนดงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจาํปี และงบประมาณรายจ่ายประจาํปีเพืÉอเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั และดาํเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยทุธ์ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางธุรกิจทีÉไดข้อ

อนุมติัคณะกรรมการบริษทั 

4. มีอาํนาจดาํเนินการอนุมติัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารงานทัÉวไปของบริษทัฯ รวมทัÊงจดัตัÊงโครงสร้างองคก์รและการบริหาร 

   โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลิกจา้งของพนกังาน ผูบ้ริหาร บริษทัฯ 

5. พิจารณาอนุมติัการกู้หรือการขอสินเชืÉอใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมถึงการเขา้เป็นผูค้ ํÊ าประกนัหรือการชาํระเงินหรือใช้จ่ายเงินเพืÉอธุรกรรม

ตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจ่ายเงินเพืÉอการลงทุน และเพืÉอการดาํเนินงานต่างๆ เป็นตน้ในวงเงินรายการละไม่เกินกว่า 200 ลา้นบาท หรือ

เป็นไปตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

6. พจิารณาอนุมตัิการเปิดบญัชีเงินฝากกบัสถาบนัการเงินในประเทศ รวมทัÊงการกาํหนดผูมี้อาํนาจสัÉงจ่ายเงินจากบญัชีเงินฝากทัÊงหลายของบริษทัฯ 

7. พิจารณาอนุมติังบประมาณการขึÊนเงินเดือนหรือปรับระดบัเงินเดือนพนกังานประจาํปีและการจ่ายเงินรางวลัประจาํปี (เงินโบนสั) ให้แก่พนกังาน

ของบริษทัฯ ยกเวน้ ตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการขึÊนไป 

8. มีอาํนาจแต่งตัÊง ถอดถอนเจา้หนา้ทีÉของบริษทัฯในตาํแหน่งทีÉต ํÉากวา่ตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการ 

9. ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนๆ ตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

 
 
 

นาย ตนั  ภาสกรนที 

ประธานกรรมการกรรมการบริหาร 

śř ธนัวาคม ŚŝŞś 

 

หมายเหต:ุ  *นางอิง ภาสกรนที และ นายอภิชาต ิสขุจิรวฒัน ์ไดล้าออกจากตาํแหน่ง กรรมการบรหิาร เมืÉอวนัทีÉ ŚŚ ตลุาคม ŚŝŞś 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 7 

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

บริษัท  อิชิตัน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  
 
 
 
 
 

แบบประเมินนีจั้ดท าโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นความเหน็ของคณะกรรมการเกี่ยวกับ 
ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท  
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แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

แนวคิดและวัตถุประสงค ์

การมีระบบการควบคมุภายในท่ีดีมีความส าคญัอยา่งยิ่งส  าหรบับริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มีประชาชนเป็นผู้

ถือหุน้ โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยปอ้งกนั บรหิาร จดัการความเสีย่งหรอืความเสยีหายตา่ง ๆ ที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทและ

ผูท้ี่มีสว่นไดเ้สยีไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงันัน้ จึงเป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทที่จะตอ้งด าเนินการใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค ์กฎหมาย 

ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรพัยส์ิน จากการทจุริต เสียหาย รวมทัง้มีการจดัท าบญัชี 

รายงานท่ีถกูตอ้งนา่เช่ือถือ 

ส านัก งานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก .ล .ต . )  ได้รับความร่วมมื อ 

เป็นอย่างดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเ ปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพัฒนาแบบประเมิน 

ความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบันีข้ึน้ เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยใหบ้ริษัทใชเ้ป็นแนวทางในการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทดว้ยตนเอง  

แบบประเมินนี ้ไดจ้ดัท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) ที่ไดป้รบัปรุง framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรบัใหเ้ขา้ใจง่ายขึน้ 

รวมทัง้เหมาะสมกบับรษัิทจดทะเบียนไทย ซึง่ค  าถามหลกัยงัแบง่ออกเป็น 5 สว่นเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่

ไดข้ยายความแตล่ะสว่นออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพื่อใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแตล่ะสว่นไดช้ดัเจนยิ่งขึน้ 

การน าไปใช้ 

บรษัิทควรใชแ้บบประเมินนีเ้ป็นแนวทางในการประเมินหรอืทบทวนความเพียงพอของระบบควบคมุภายในอย่าง

นอ้ยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมี

นยัส าคญั   การประเมินดงักลา่วควรผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทดว้ย เพื่อให้

เกิดการแลกเปลีย่นความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่เหมาะสมกบับรษัิทได ้  

การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยู่บนพืน้ฐานของการปฏิบตัิจริง  หากประเมินแลว้พบว่า บริษัทยงัขาด

การควบคุมภายในที่เพียงพอในขอ้ใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องนัน้ หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษัทควร

อธิบายเหตผุลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย  

   

                                                           
1 เป็นคณะกรรมการรว่มของสถาบนัวิชาชีพ 5 แหง่ ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตแหง่สหรฐัอเมรกิา (AICPA)   สถาบนัผูต้รวจสอบ
ภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรอื IIA)  สถาบนัผูบ้รหิารการเงิน  (Financial Executives Institute หรอื  FEI)  สมาคมนกับญัชี
แหง่สหรฐัอเมรกิา  (American Accounting Association หรอื AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพ่ือการบรหิาร (Institute of  Management 
Accountants หรอื IMA) 
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การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

 

1. องคก์รแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิที่อยูบ่นหลกัความซื่อตรงและ
การรกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลมุถึง 

       1.1.1  การปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งตา่ง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบตัิตอ่คูค่า้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก  

 

 

 

1.2  มีขอ้ก าหนดที่เป็นลายลกัษณอ์กัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อตรง

และรกัษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง 

       1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม (code of conduct) ส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน ที่

เหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักิจการ ซึง่รวมถึงการหา้มคอรร์ปัชนัอนัท าใหเ้กิดความเสยีหายตอ่

องคก์ร2 

       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มีการสือ่สารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังาน 

ทกุคนรบัทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบขอ้ก าหนด

และบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี  รวมทัง้มีการเผยแพร ่code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและ

บคุคลภายนอกไดร้บัทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรอืหนว่ยงานก ากบัดแูล

การปฏิบตั ิ(compliance unit) 

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 

       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

 

 

                                                           
2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซื่อตรงและการ
รกัษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที่เหมาะสม  
        1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร  
 1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าที่ขดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธ์ิอ านาจ

เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 
 

 

 

2.2  คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดเปา้หมายการด าเนนิธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อ

เป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 
 

 

 

2.3  คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบ้รษัิทก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้

ถกูตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทที่ส  าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ

บญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

 

 

 

2.4  คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิท และมคีวามเช่ียวชาญทีเ่ป็นประโยชน์

ตอ่บรษัิท หรอืสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเรือ่งนัน้ๆได ้
 

 

 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมคีวามรู ้ความสามารถนา่เช่ือถือ และมคีวาม

เป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งแทจ้รงิ เช่น ไมม่ีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท ไมม่ี

ความสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใชด้ลุยพินจิและปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเป็นอิสระ ใน

จ านวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 

 

 

 

2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเรือ่งการควบคมุภายใน     

ในองคก์ร ซึง่ครอบคลมุทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมินความเสีย่ง กิจกรรม

การควบคมุ ขอ้มลูและการสือ่สาร และการติดตาม 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบ

ที่เหมาะสมเพื่อให้องคก์รบรรลุวัตถุประสงค ์ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดโครงสรา้งองคก์รที่สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหม้ีการควบคมุภายในอยา่ง

มีประสทิธิภาพ เช่น แบง่แยกหนา้ที่ในสว่นงานท่ีส าคญั ซึง่ท าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่ง

กนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็น

ตน้  

 

 

 

3.2  ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบรษัิท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบั

อ านาจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และการสือ่สารขอ้มลู 

 

 

 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง

คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

 

 

 

4. องคก์รแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บรษัิทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื่อจดัหา พฒันา และรกัษาบคุลากรที่มคีวามรูแ้ละ

ความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน้อยา่ง

สม ่าเสมอ 

 

 

 

4.2  บรษัิทมีกระบวนการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผล

การปฏิบตัิงานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุปา้หมาย รวมถึง การสือ่สาร

กระบวนการเหลา่นีใ้หผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 

 

 

 

4.3  บรษัิทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มส าหรบัการขาดบคุลากรที่มีความรูแ้ละ

ความสามารถที่เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 
  

4.4  บรษัิทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบ

ที่ปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 

 

 

4.5 บรษัิทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหนง่ (succession plan) ที่ส  าคญั   
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5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงคข์ององคก์ร   

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสือ่สารเชิงบงัคบัใหบ้คุลากร 

ทกุคนมีความรบัผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบตัิ 

ในกรณีที่จ าเป็น 

 

 

 

5.2  คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสรา้งแรงจงูใจ และการให้

รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรือ่งการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงคใ์น

ระยะสัน้และระยะยาวของบรษัิท 

 

 

 

5.3 คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมินแรงจงูใจและการใหร้างวลัอยา่งตอ่เนื่อง 

โดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความส าเรจ็ของหนา้ทีใ่นการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในดว้ย 

 

 

 

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้ิจารณาไมใ่หม้ีการสรา้งแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของบคุลากรแตล่ะคน 

  

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหส้ามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวขอ้งกับการบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บรษัิทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน

ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจรงิ ครบถว้นแสดงถึงสทิธิหรอืภาระ

ผกูพนัของบรษัิทไดถ้กูตอ้ง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง 

 

 

 

6.2 บรษัิทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส  าคญั เช่น ผูใ้ช้

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 
 

 

 

6.3 รายงานทางการเงินของบรษัิทสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบรษัิท 

อยา่งแทจ้รงิ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนมุตัแิละสือ่สารนโยบาย 

การบรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึง่ของ

วฒันธรรมขององคก์ร 

 

 

 

7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคไ์วอ้ยา่ง

ครอบคลุมทั่วทั้งองคก์ร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษัิทระบคุวามเสีย่งทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองคก์ร หนว่ย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ทีง่านตา่ง ๆ   

 

 

 

7.2  บรษัิทวเิคราะหค์วามเสีย่งทกุประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก

องคก์ร ซึง่รวมถึงความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์การด าเนินงาน การรายงาน  

การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

 

 

7.3  ผูบ้รหิารทกุระดบัมีสว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง   

7.4  บรษัิทไดป้ระเมินความส าคญัของความเสีย่ง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ ์และ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้  

 

 

 

7.5  บรษัิทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความ

เสีย่งนัน้ (acceptance)  การลดความเสีย่ง (reduction)  การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (avoidance)  

หรอืการรว่มรบัความเสีย่ง (sharing) 
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8. องคก์รได้พิจารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงคข์อง

องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บรษัิทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทจุรติขึน้ โดยครอบคลมุการทจุรติแบบตา่งๆ เช่น การจดัท า

รายงานทางการเงินเท็จ  การท าใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ  การคอรร์ปัชนั  การที่ผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืน

ระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls)  การเปลีย่นแปลงขอ้มลูใน

รายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้ 

 

 

 

8.2  บรษัิทไดท้บทวนเปา้หมายการปฏิบตัิงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง

เปา้หมายที่ก าหนดแลว้  รวมทัง้ไดพ้ิจารณาความสมเหตสุมผลของการใหส้ิง่จงูใจหรอืผลตอบแทน

แก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังานกระท าไมเ่หมาะสม  เช่น ไมต่ัง้เปา้หมาย

ยอดขายของบรษัิทไวส้งูเกินความเป็นจรงิ  จนท าใหเ้กิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย 

เป็นตน้ 

 

 

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้รหิารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุรติ 

และมาตรการท่ีบรษัิทด าเนินการเพื่อปอ้งกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 

 

 

 

8.4 บรษัิทไดส้ือ่สารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิทีก่  าหนดไว ้   

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมีผลกระทบตอ่ระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมผีลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ 

การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การ

เปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้  

 

 

 

9.2 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การ

ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การ

เปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 

 

 

 

9.3 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงผูน้  าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุ

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้

อยา่งเพียงพอแลว้ 
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การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคุมทีช่ว่ยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร ให้อยูใ่นระดับที่

ยอมรับได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคมุของบรษัิทมีความเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 

เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึง

ลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

 

 

 

10.2  บรษัิทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร และครอบคลมุกระบวนการ

ตา่งๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การ

จดัซือ้ และการบรหิารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหนา้ที่  และล าดบัชัน้การอนมุตัิของ

ผูบ้รหิารในแตล่ะระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รดักมุ  เพื่อใหส้ามารถปอ้งกนัการทจุรติได ้ เช่น  มีการ

ก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนมุตัิของผูบ้รหิารแตล่ะระดบั  ขัน้ตอนในการอนมุตัิโครงการ

ลงทนุ  ขัน้ตอนการจดัซือ้และวิธีการคดัเลอืกผูข้าย  การบนัทกึขอ้มลูรายละเอยีดการตดัสนิใจ

จดัซือ้  ขัน้ตอนการเบกิจา่ยวสัดอุปุกรณ ์หรอื การเบิกใชเ้ครือ่งมือตา่งๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้ี

กระบวนการส าหรบักรณีตา่ง ๆ ดงันี ้

 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ 

ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชนใ์นการติดตามและสอบ

ทานการท ารายการระหวา่งกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้มีการ

ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 

 10.2.2 กรณีที่บรษัิทอนมุตัธิุรกรรมหรอืท าสญัญากบัผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งในลกัษณะที่มีผลผกูพนั

บรษัิทในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสนิคา้ การใหกู้ย้ืม  การค า้ประกนั  บรษัิทได้

ติดตามใหม้ั่นใจแลว้วา่ มกีารปฏิบตัิเป็นไปตามเง่ือนไขที่ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีม่ีผลผกูพนั

บรษัิท เช่น ติดตามการช าระคืนหนีต้ามก าหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็น

ตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.3 บรษัิทก าหนดใหก้ารควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  

การควบคมุแบบ manual และ automated หรอืการควบคมุแบบปอ้งกนัและติดตาม 

 

 

 

10.4 บรษัิทก าหนดใหม้กีารควบคมุภายในในทกุระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบั 

กลุม่บรษัิท หนว่ยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.5 บรษัิทมีการแบง่แยกหนา้ทีค่วามรบัผิดชอบในงาน 3 ดา้นตอ่ไปนี ้ออกจากกนั 

โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ  

(1) หนา้ที่อนมุตัิ  

(2) หนา้ที่บนัทกึรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ  

(3) หนา้ที่ในการดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิ       

 

 

 

11. องคก์รเลอืกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพื่อชว่ยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บรษัิทควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการ

ปฏิบตัิงานและการควบคมุทั่วไปของระบบสารสนเทศ 
  

11.2 บรษัิทควรก าหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม   

11.3 บรษัิทควรก าหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม   

11.4  บรษัิทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรกัษาระบบ

เทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม 
  

12. องคก์รจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบตัิ 

เพื่อใหน้โยบายที่ก าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสูก่ารปฏิบตัิได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษัิทมีนโยบายที่รดักมุเพือ่ติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร 

หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนมุตัิทีก่  าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบรษัิท 

เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพื่อปอ้งกนัการหาโอกาส 

หรอืน าผลประโยชนข์องบรษัิทไปใชส้ว่นตวั   

 

 

 

12.2 บรษัิทมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระท าโดยผูท้ี่ไมม่ีสว่นไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.3 บรษัิทมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมค านงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็น

ส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมอืนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก   (at arms’ length 

basis) 

 

 

 

12.4 บรษัิทมีกระบวนการตดิตามดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม รวมทัง้ก าหนด

แนวทางใหบ้คุคลท่ีบรษัิทแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ยหรอืรว่มนัน้ ถือปฏิบตั ิ 

(หากบรษิัทไม่มเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อยหรอืบรษิัทร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้นี)้ 

 

 

 

12.5  บรษัิทก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดย

ผูบ้รหิารและพนกังาน 

 
 

 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบรษัิทไดร้บัการน าไปใชใ้นเวลาที่เหมาะสม โดยบคุลากร

ที่มีความสามารถ รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

 
 

 

12.7 บรษัิททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิใหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ 

 

  

 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งและมีคุณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามที่

ก าหนดไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บรษัิทก าหนดขอ้มลูที่ตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร ที่มี

คณุภาพและเก่ียวขอ้งตอ่งาน 
  

13.2 บรษัิทพิจารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชนท์ี่จะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถกูตอ้งของขอ้มลู    

13.3 บรษัิทด าเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมีขอ้มลูที่ส  าคญัอยา่งเพียงพอส าหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 

ตวัอยา่งขอ้มลูที่ส  าคญั เช่น รายละเอียดของเรือ่งทีเ่สนอ หพ้ิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลอืก

ตา่ง ๆ  

 

 

 

13.4 บรษัิทด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบรษัิทไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสารประกอบการประชมุที่

ระบขุอ้มลูที่จ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต ่า

ตามทีก่ฎหมายก าหนด  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.5 บรษัิทด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมรีายละเอียดตามควร        เพื่อให้

สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัหินา้ที่ของกรรมการแตล่ะราย เชน่ การ

บนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรือ่งที่พิจารณา ความเห็นของ

กรรมการรายที่ไมเ่ห็นดว้ยกบัเรือ่งที่เสนอพรอ้มเหตผุล เป็นตน้ 

 

 

 

13.6 บรษัิทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

 13.6.2 กรณีที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีหรอืผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพรอ่ง ในการควบคมุ

ภายใน บรษัิทไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้  

 

 

 

 

14. องคก์รสือ่สารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถงึวตัถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบตอ่การควบคุมภายในที่

จ าเป็นต่อการสนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีช่องทาง การสือ่สารท่ี

เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน  

 

 

 

14.2 บรษัิทมีการรายงานขอ้มลูที่ส  าคญัถงึคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ และ  

คณะกรรมการบรษัิทสามารถเขา้ถึงแหลง่สารสนเทศที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน หรอืสอบทาน

รายการตา่ง ๆ ตามที่ตอ้งการ เชน่ การก าหนดบคุคลที่เป็นศนูยต์ดิตอ่เพื่อใหส้ามารถตดิตอ่ขอขอ้มลู

อื่นนอกจากที่ไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การตดิตอ่สอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบ

ภายใน  การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามที่คณะกรรมการรอ้งขอ การจดั

กิจกรรมพบปะหารอืระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  

เป็นตน้    

 

 

 

14.3 บรษัิทจดัใหม้ีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหบ้คุคลตา่ง ๆ ภายในบรษัิท

สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติภายในบรษัิท (whistle-blower hotline) 

ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
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15. องคก์รได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบตอ่การควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอยา่งมีประสทิธิภาพ และ

มีช่องทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัใหม้ีเจา้หนา้ที่หรอื

หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

 

 

 

15.2 บรษัิทจดัใหม้ีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์ร

สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษัิทได้

อยา่งปลอดภยั 

 

 

 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจไดว้่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไป

อยา่งครบถว้น เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษัิทจดัใหม้ีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดหา้มฝ่าย

บรหิารและพนกังานปฏิบตัตินในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เช่น 

ก าหนดใหแ้ตล่ะสว่นงานตดิตามการปฏิบตัิ  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายให้

หนว่ยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้                                                          

 

 

 

16.2 บรษัิทจดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว ้โดยการประเมนิ

ตนเอง และ/หรอืการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

 

 

 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษัิท    

16.4 ด าเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท้ี่มีความรูแ้ละ

ความสามารถ 

  

16.5 บรษัิทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.6 บรษัิทสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบตัิหนา้ทีต่ามมาตรฐานสากล  การปฏิบตัิงานวิชาชีพ

การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing, IIA)  

 

 

 

17. องคก์รประเมินและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึง

รวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษัิทประเมินผลและสือ่สารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน และด าเนินการเพื่อตดิตาม

แกไ้ขอยา่งทนัทว่งที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจากเปา้หมายที่ก าหนดไวอ้ยา่งมี

นยัส าคญั 

 

 

 

17.2 บรษัิทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
 17.2.1 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุารณห์รอื
สงสยัวา่มีเหตกุารณท์จุรติอยา่งรา้ยแรง มกีารปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรอืมีการกระท าที่ผิดปกติ
อื่น ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะการเงินของบรษัิทอยา่งมนียัส  าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ริม่
ด าเนินการจดัการแลว้) ตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญัตอ่คณะกรรมการ
บรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


