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$19A:199Q JUNISINUSOU

(Husy:a1uuIN) U 2561 U 2560 U 2559*

wunilsananunanuibaiase

s19ldsou 5,216.2 5,719.0 5,361.8
ATFNYSOU 5,144.6 5,284.9 4,936.9
mls (310nu) 4ns 438 315.1 368.5

JUIIAQUFIUNISINU

AunsSwgsou 8,176.8 8,626.3 8,626.9
HUAUSOU 2,291.3 2,570.1 2,875.6
dourougiionu 5,885.5 6,056.2 5,751.3
FUdURUS:IAD U AUAQU 1,300.0 1,300.0 1,300.0

JoyaINYINUARU

s (21anu) Goru (UNn) 0.03 0.24 0.28
yanmmudngdaoru (un) 45 47 4.4

RuduwaTwcdoRunvd (Un) 65.0 195.0 325.0
dasMsnuNuluaacdeomisans (Soua:) 166.7 61.9 88.2

Sas1d@d5unIINISINU (KUdY:$09A:)

Sasmsmmrlsnouaonity NG lIa: 11.4 15.4 17.2
AFEousIAN (EBITDA)

oasNMsMnisans 0.8 5.5 7.0
dasiwansuInudoadUIoNgHoRU (ROE) 0.7 5.3 6.3
A WANBUINUCGDFUNSWEISOU (ROA) 0.5 3.7 4.2
SasdduntiAudeddudioRu (M) 0.4 0.4 0.5

KUBIKG : * U 2559 9N “YUmsRURIIAQVRUAINUANU3SAOUTGIRY”
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AldSUNMsAaonINAoUs:INAIRTGSUS WA “anuUs:neufivmsaidudunisaviasumstiicunaiolswiu”Us:510w.f.256 1 wSoUavIASU
ulyungeaamnssUARYIZoNNASFlagGadus:uuwANNUTWINNIAYONAAY (Solar Roof) A8 WWANNUA:ONQ
naiinu funs:USUMSWANAUANIONUSENY ANUIILDAQ A Nalinu UJa Ia:UwAWIUNAUUTETHU F9usen
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Sector Collective Action Codlition Against Corruption: CAC) naddduiiiososusoviul 2561
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| (oo o |12 Jioz o] s Jizzis] g0 s |20 a0 ] 0 | s
v

InSovduNFuowsoudu v v v

J2Q J2Q J2Q J2Q J2Q J2Q J2Q J2Q
280 ml | 280 ml | 290 ml | 315 ml | 400 ml | 410-420 ml | 440 ml | 555 ml | 600 ml

v

InSouduNFYI3U:WSD v/

InSovdunchwsoudu 4

IndovauauuTws 4 v v v

indovauthaall v/

IAAWAI v

InSovduzMAY v/

£ %



USGn 83au nsU ¥1fa (UKu)

=
| S |

Tnsvassrgladrnsul 2559 fivd 2561 asUlaauu

U 2561 U 2560 U 2559
Tnsvas1usola

_swidnnmswans 5,204.0 99.8 5,687.5 99.4 5,338.3 99.6
_ s0lddu 12.2 0.2 31.5 0.6 235 0.4
_snoldsou 5,216.2 100.0 5,719.0 100.0 5,361.8 100.0
_ dounuvaana* 29.8% 32.8% 40.4%
NUDUSANT . 22 sad _ 21 saNd . 24 saNd

*Au: GatiAUANZov Nielsen Joyaidou UNSIAU 2562

InsvASs1wIANgNaUAIYGAONTUASSHIHAN

U 2561 U 2560 U 2559

Tnsvasvsola
Aluunn % aluunn % aluuin %

nauIndovauNwSoudu 5,052.2 97.1 5,458.9 96.0 5,122.7 96.0
nauindovduthwalia:dug i  151.8 29 228.6 40 215.6 40
soU | 52040 : 1000 | 56875 : 1000 : 53383 : 1000

N12:90AMNSSUIIA:NSIIFNEU

itovanustny  Tswidnanurninmsanuindovaunwsdoudy TagAaidudadoulaunavdova: 97.1 Yous1uldsou
dmsul 2561 (1IDuindevduthwalllusaausova: 1.2 laindovdugrnavsoua: 1.7) doyand:oaamnnssuivItiudoyanana
Indovdunwsouduidunan

1T 2561 aanaindovdurwsoudu (Ready to Drink Tea) TiyaANsoU 11,892 AUuin s:aedoanavdoua: 10.2 Mvd 10u
WAINMISIFVIUGIUSINASUIISY ANDIASUFAT Ila: NMSUSUIUSIAMAUANUNNAUZOUUSENIToun Ddunumdasswania Tu
douzovnFualugovdarsl doulivaananaussinindovdumetuds:naond 2561 TR 53dudoua: 20.1 15U 18u Sova: 9.7
AIIVKAN 44.9 lla: 3uq) Soua: 25.3

AU GalAUANYOV Nielsen
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IIUDTGUﬂ’]Sﬁ\]QUIIﬁ:ﬂ’lS?lU']fJCIﬁ']Q

IuaTiunisusTnaindevaueugusinalutudeUubuanfnuitRgusTnAdoNHANHKAIUUINBUIZUINSoVALWAL SUU:WSD
Ia:RIRuIdUZafo Indovduiliogamu Aliuioviuduhma dhmatios KEomsiknoWHIUINSSSUZNG ovengusinatudeeliu
iumsqQuialateaamu IurtiwannturiindovauiliogznwhiduiBovaunand Buldsunowaute usldunisusinaindovduazniw
RitiuiBouthanatios Tuithana KéelnowroUMNsssuNG Uur:lulomanumsaanagevusting mikiluun3dgiia:licuinwaannus
Jov 53U ndU AR WREINNYIA:Us:AUMSNIasTiugaarnssuIndovauRDnoWIIeEvAoUdouNszovanAiduoda 18
UnsAcAula:lcuuwaantuATHUe ilonsuauavaudoumMszovgusinaialvaznwuNIdulinvaaazwsouduRITIuSTIY
iduTadeollasn Tueuna laAUANAUTHURIASUMSaoUSUos WaMNGUSTNA 13U NIFudwauduu:wsd NFodidoaamuw 18udu

ud 2561 USGNY TGTKAWAATYAU MsauundounNIsSTIKUNgTUUS:INANY FouN MT (Modern Trade) Nia: TT
(Traditional Trade) GUAARNGYQTIKUNKANAY 3 519 TagTmMsAudkugMsIAUTasoUAU fKuAIUIN aleuunTUsINSU
msaviasumMsniawdulca:goun ida:in IlelkasvlenunguanARiiandiu dnsuaaiadds:na usBny Taomsiu
Donudustashiduinsvluds:nAniTUriaaia 1du Usananuwzn asisrusgus:anzuatd TaulmssoulicuunEudn Ila:ienssuy
msaananlaule asvmuAIUdoIMsoNUSINA Ia:iusTasnMsAANuNMwAvwalkdadougeanudIUNsaAvoon Aaidu
Aoddugoanyoustind U 2561 1ludusova: 325 (U 2560 : daddusova: 27) USBnHldlIwunssoulonuliusdasiurany
Us:na iiolkuoanuidiulaogndoitiovna:aveu

ulgul® lIA:ANYNUINISAAIQ
1. nagnsnisidvau

U0 2561 1PuURaananwouduidsuwans:nuNdadumouonogwaviis19:1dunisususianenuen ulouiomasy
invoRUNMsIaIfumBasswandaindovduus:nnundiy dn wald Aludioanosoa Taglaw:indovduRTamWSURIGIGUTGSU
MsgNISUMSIAIRUNG U F1Fwowsoudu niwauSesy soufiumsdaiumdaouroumMUUsSUIrUUNMA AtFTuwaaitUz
uenNNTIVAVTNSIFNFUSTWSUISY T1A:INIASURANSINUAINNID: MST:aoddZaNIAsUYARTUUS:INA Ia:dUs:InATWATA
gusTnas:Uas:3ymstay aomstzorwaumujuidosnTusduay Fvavealniud 2561 aaazwsoudularalgg aaa
TJidulainAnds egwisfimudeadoRduans:nu Ul 2561made:lidvuaaudeaanaluddellitiovanaaaia:gusinaldusudo
AUSIMNORUSUTU MN3insTHsouduR:wuUsTunguaaaWsouduRqIKiouluiGuTa SudnaUAUARDIUDTULIGUTORG Ao

9 =

aamanwSouduwsITuu 13U “NFudFFTon:” RITUNAUGUSINARTATNAINIW IAa:0A0NWSoUAUWAUIULWSIDIFU “FoFD
NAUEUSTNASYSU FuuBnimamsnisiaanazwseudue:dvaudinumumsidulatulcelu

1) nagnsuSHIsIIUSUATANZIINSY

idovnnuanntuiindovduiduowsouduntiunaradaqUubnouiandwdusUanunina:saananoudvioy auliu
miseonIuUEAAATUNIaaIcU MsasWIUSUGIRTAUIEVINSY FuiduldedudAnyRvgosasunouiancwaionanunilinu
WAOANWZOVUSENTG SnAvdvdogiasuas WIA:SNUIUANAISTE Tasuseny Ao wUs:auAv:ASNAS1AUA “53AU” Ta:Rou
yadufiv msiduguh diduonnglusAannurirwsoudu nadlddarnwumsdoasmsaana lagtddsnmsdoansiugUiiuu 360 o
funaugusina

2) nagnsSAUWAONTUA

1l oiunisaengrvaduzeviiusudauAtAruMW USENY FVIGAdUALATUNWAUANNKOWTIMSwAQ Auldns3dgiia:
Weuunwaaitu MSAOASSSaNGUANUNIW NS:UUMSWAORDAWIRTHU MstsinalulagAnualuIbetindovauavaruAnwidu
sssunalla:AnuNWEITodusTnAtady uenent USENY SuTAL3AIIAICUUNAD AUIFEIANNYIA:US:AUNMSNIasugaAMNSSU
IndovduRnouigeiivaWdovMszavanAluogwagve:rirthitunisAaAugasThUg Riun:AUAWFUZOUBONAUTNUIA:ANY
Us:inAluterdy Tagiawn:gusinARItiunsQiaganmw USBn-AveanauIlionouauavAUdoINMsougUSINAIAIlUOY WG 13U InSoudU
ayulwsgasiudu “ 1IBuIdU Tnda” Ia:nauwsouduicmatiou la:hana 0% Tudoudeovussyituzi USENY TalefiusuatiBuazon
sUanuniia:aunaussnnun TagovAus:nouzovussefnuiv:dornndaqivaoany lazaunsnas U tuwAatuATaIdu
ogwala:a:aoncdonsusna Tuaru:Asuanunizovaainidsunisooniuulilnounuals Tud 2561 USGNY
Duloung 1IBoumstidoyanugusinaogwlusvla TagTmsuentivarumnvingunnsiiainaaodogudaiu
UUAANUSSIATUA Illomsdaaulvdornuundu

» =

AItu
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3) MSUSHMISAUATIAYAAY lA:dUNUNSWAGRTUS:ANSNW

idovandunudoulnnjlumswanAedunuavh Tain Avdousinmzeovindovdnsgunsni AIZIRaU Fudununiswaa
dortduv:AnAvIiousEnY  TUSUNTUNSEAORIGUIU dudu USGNY vlduihs:uumswaaus:innUasaidoytiaussqifu (Cold
Aseptic Filling System) 13wdluns:usunswaadviduinaluladiinualy Aawisndvaadunuiumswaaldlay (1) mstadaq
RIUIN3N (2) s:zpAIMSEAORGSITONYD 120 Fdluvdomsrnoiua:ona 1 ASY MMiknswaabius:AnSMwitiovaniuidunan
Tumsawindovdns (3) s:uuindevinsidus:uudalul@nukua rfkUsrdadunudunswWU 1ATABAANS:UU Automated Storage
& Retrievable System douTUNSUSHNSAAVAUAY FuanunsndaifUAUANIGogWTUS:ANSNWIA:A0AUNUAUISIWIU AVKUQTS:
alluauutiNMsUSKNsTaMsAUAUNUNSWANZOVUSENY  TRTUS:ANSNMWUINIUIIA:AIUISNASUAUDTAIUGONNSIONANAIG
agwnunovn

4) NAYNSNISUSHISZOUNWIAIIHUNY IA:NISNSINYRUAT

IDoTRAUANIOIUSENY ns:ngiahiunauanAidegnssaiSanallifan1o:AUAI00a10 USBNY TdRouAuiA:Gaay
AuAAvIcinmsinAeushoAuMwSoUUooNINTIUNSEAAIA:ANGOTRGI0THUNTaaoUNSNS:NYAUATRSUAUANUONY NG
USBNYENDRLNURKIhRGacUEAMSYIIAS:UdAMSKYUROVAUANTUIdA:TUR omamsniusinrumsnuiia:usnnumsifu
AUAMAIKUN:ALTUSUNAG SOUTIFKUQIIIUNSNYIIA:MSaANaRIKUN:ALRUNAUanATTUIIda:UR uoneINTUSEN SVTGTIUULANGU
goangluUs:INANAUCIMY TAungunstudeqlu

5) nagnsnisaanalanN1say

n1sweInsninowdovnisusina : USGNY ManisniUsUruUAWdaIMsUSTnAINSovAUMUToyalA:ARA Tuada
Tag3InsHivdeduRdvuans:nudonudavMsFaluliciadauda1oMIFUNQMAINANAAMUWMSIIVIUIIA:N:NWIASYIAT
Tugru:due TagA WIUUIUEENY WYI9IWAdUAUS:AUAIIUAATINIAA DUZOINISWIINSTUADIWAONISUSTNATITATUIRU 10%
TaunswensninowdounsusinaRindifuvAIdULSY

N1S2WIWUNISAAIaNA:NISAVIASUNIS219 : ITovnssinindovduiussivRlAUGULIUIOVAWADINSUSTNA
munQma Tagsasinsusinalugounqseuv:aunstugvidoudur zovd aulu IfonsuausictondudounisgovanAidogiv
AUNSVA USGNY Ta1ENAgNSMSAVIASUMSAANANYIUU Above the line (MsaanaauAoRIFTNNAUGINTUIINGW) lIA: Below
the line (MsaaNQRINTVNAUITIHUIBIVUIWIN:AY) TuFnQSou Ia:vItuTinoWAATYRUNSTAdoUAONWMSARUADINU
Samtheludovidountsasimsusnach Tagustny TdovilwumsaanaRvsnidiollivaounismsaaa Us:noufuiliumsus:naulius
muwanunizovmsidulusudgauanauinrunu idoaondnadiuded waafnw usSENY Dnsdarnsaviasunisanslu 4 su
IIUUKAN Ao Nisvan Sales Promotion AUSIUAIUAN, N1sYarin Sales Promotion AUADINUYIKUNY, NISYa Sales Promotion
IuuURaUs:NA Ia:Ms3a Promotion NvAoooUlal AVl USENY TdrKkuavuUs:uruls:sdidiotiAtasnuRnaguaoandovnu
o0y

n1snIMuasIAMA:AIUAaNISAT : IUovNIndovduwsouduIduauARTAWAUEIUCIUNQMA USENY Fudovinis
Jsuilaguna:nunouuTounonistidouaamsAiiaoandoviulsuinunoiudouniszovaalaodwakiauona:doitioviuaru:
AnisrruasiAeTioIUagunaviauinin idovananiomsniidviugovaaarnssuindovdunoudsulisy

6) nagnsaunowdviu dosnsdliussivogwiisssuriuna

usGNirAWAANYAUNSIDuovAnsarunw funsasAcUIFoliuna:AULUIRTANU &uAU JUaU Ia:gidouTdiAuNNdhy
dounmscitiussivhIdunsiicuunegEvBuTUNNNS:UIUNNSS:UUKDoTFaUNU (Supply Chain) Fufivs:auns:usunsHovidarum
(Value Chain) TAASOUAAU MIANUIASUYTY &YAU IAANIDOAOU MUIGHANSSSUNAUARG la:AviaSUMScodun sanassUsu
wdoudaniaslnii nssums GuaHS IIAWUNIU MVUGUAWFOFAY #9501 TANUSSSU lla: 95USSSU

7) ad1Us:aunisnisouzedgusina

USGN4 Tiuonna:ulouy Tumsdaifu ia:licuuns:uugiudoyazavgusinaildusiounnallioligantiy A IUGOIMS
wn@nssuzovgudinailioneIdiu3insKiaassiusinsunmumsaananinu:auiadaulegusn a:anAIIda:NAU Sue:noliing
Us:aAUMSNUSOUAUNNIUSUGIOUUSENY 1IA: ADIUAQT130NGUSINANAUITNHING - Fue:aS WA WGNITUSHIWIUSUGIOVUSENHIA:

qusTnAlGoguiiviiu
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2. anAudinuiy

nauidhkuerangoy 83du ndU Idunquivsulia:Suriviu RdAWAIMSIA:WNANSSUMSUSTNAIVALUIUAYOADQIDAN
audiu UsBN v Fdilwumsoonwaanturilkle IloasuauavadUdavNsIouduUsSTNATUNNNAL NINAUAAINWSOUAUIA:NAL
amathwald a:gvidduraiduiundeaannurioonudoasiinugusinagntividiisiuounna  usEn1guAviUngaty TauDiwulu
MSALWIOUIRAZOVAUAN TRTAUKANKANuUNBUIAIEAUNNNaAUIthHuwegwdeltion Ia:vaulicunnAUAUATHUY 1o
theondaanaegndeitioviagiaun:Aumnnaundcoaaniw sounvmsaswaanatuchuds:nAtAiGuiadAnunmwesgiviu

3. FoUN1INISHUY

JUSOU JUSOU JUSOuU

ns9IruY » » »
U 2561 U 2560 U 2559

fuds:inF 67.5% 73.0% 98.0%
cnuds:ne 32.5% 27.0% 2.0%
Sou 100% 100% 100%

USGNY dhidiussiwaAdulnnjuNnaSoua: 67.5 Tuls:inAlnglauiidavswa:duasiumsssiniiuiMsRINUIFONAUIUKLNYIKG
Js:nouvunisivu

anuru:nN1sUs:noussna

ru U99U0u useny TaUn1s9nungAuAGIU 4 Fountunana Ao

1. G2INUEIQIKUNYAUAT USBN dQinlealoy (Us:nfAlng) 9na  1I0ugvadnrunosionandovuseny Aaildu 58.2 %
dovgoanul 2561 LuIdunauaNASIUANUANATUIMU (Modern Trade) $1uANAwIia:$UANUANAVIGL (Traditional
Trade) Tagusdn TArANYYNS:0:01AUAINUGIQTIKUNYAUA la:GacualaIudUSUANUANATUTHURAINUGIQ
FIHUwAWSNIFNTY 1D0USHISAIWAIISOINISNSUAUANIA:USHISAOUAQNTSAN

2. MINUGIATIMLNWEUA USEN Tolloundui $1ia Aailu 7.4% dovgeanul 2561 LvidundusuAnindodnudaguonms
$UAUANAVIG (Traditional Trade) SORUAQ lA:ANAININUGIATIHUNYSIWBU TunsOUnAU

3. AoINUYaTIKUNYAUAT USBN uryseoaioidy 91na Aaidu 1.9 % ovgoangl 2561 LuIUUNAUANAISIUAINSDINY
g0 $uAUANAQUIAU (Traditional Trade) $TuAABgTUINEoIWFOT USEN UrysealoiFy 9afa

4. dvooniUUs:inAlunguus:aAuiAsygnvoiou (AEC) I0unan Aaidu 10.4 % ovgoaanul 2561 1FU a1 LW WU
10udu
Al geasnunglundasisionnunRanmssruinvauAIa:sutuingouranilunuounu

NsYarIWAANTUN

wAANTWZoNdTAU NSU UINTSWIUSTAUIA:MSINGUAOMNMYUDON FI5FAURI I WGWAONIUDNIAWTU
nsriRrfAavNswaazoviswAUTlITowadoUsunrumsanghnamsnild KéonstiwAaAUATHURUSEN 41 dounisnaaovaana
AnSudovs:uzoa 3 URWUL (2559 - 2561) adounissrdwwaamouen Tul 2559 U 2560 a:U 2561 ogi 3% 8 % lla: 3%
owaduauaduansul 2561 TNisoMswAQWITUAdUIONWAANTUATHIJUINAUA

udsuzovNsassmandunaniaAry Fuldin fuz dhanawsnioa thanansie a: U iIGedourdglswu ussn §
LIOSMSAUALATIMWNNZUASUNOULNIFENS:UDUMSWAQ Aulidinsiw:Uan MsAaiFon3andu la:msiaifusandu Ilioli
50naURLNTUIETUNS:UDUMSWANDTANUMWMULIASTIUS:AUAY UDNAINT AIMSUNSIIWRACAUAITU USBNY 2:904V Premix
UK@Suiwwaailioundovgasmswaa  IIa:JunasmMsasavaoulia:ndUAUATUNIWIDNIandURguAaNuUontd  Tagniss:y
s1wFo Supplier ADANIALUAMUINIUAANIONSTAUION (Approved Vendor List) lazgliogousanduodwdaieu
3nAvgulmsavwinuuzey 3du ndU iNllasoraousiwidiou IfoaounuNSAIUALANUINIWNSWAZOV
JuAaONYUONINAdY
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TuzneesINA : USBN4 TddWIwuNswAAIA:MKrUAUSUITUMSIW:UanTuzTulda:Ulagldimsrarynyhlaviadgeny 1 U
Augdasrungtun FuiludsousoutuamnaoisiioacnnuidsennisiSanduliiovws uonNtgvidnouAuArUMWIONTUN
TouTRL3YuTcuNSOUrKhAMAUIUGeUMsIw:UanAUasau N IuadIA:aNsIAD kKinfuzn Rugealuan aulu IRuSnunouAy
soufiums@acuIia:sovAeUTy NAU saNd thnln Adu IGonduAUArUMWIVTUZTRIAMULNASTIUATUMWS:AuANRoULIN
dns:uoumswaa Tunwseusewaav:nnifulukeunsunuarurnDiiosnuAtunwaotutiAvR Ml TuzidudanauRuanigiu
usiorunaeulkliogevls:nAlnggvionmeougu-ifu la:dvidingus:audngrmmsanalinau drsumsdadoluzntu ustn Tarm
AryrynuAmMsuou 2-3 swiaue Taglunnwaa/Jamiaudmida:siwidudanduiansntnainuiuld mnAmsiglaliausn
JaavtuntigRanunsndonndgfsiuduld idovniumswaaindovdunida:us:nn i IndovduaFuondozdh Fududunniu
UsHINNIGEAU IcFUDEgAUNSUNUINGUNS:UDUMSWAQ

J‘\mauls.nfqaua:tfm'lansw:u"Juo“quur‘i'Sode\hU’ruUs:lnnTnsJ||a:Tu'Umwmmnch\lesJ'w\u'L’Jums:?hﬁrgdwuqmmwTu
nAUGEAQ Nl s1MUhmalinouduwouivausgiulsunnuasactuida:dia:aeandoviusimaanalan ogwisfianu cuiiuony
IuAuAIToazNWILT2562 MtAIusTiURe:IEUSLNULhaaaaAY

i : JarTagadugaarnssulsIu: FuwaaauAIu:tgovovAnisouduTand 2536 Ia:NUIGIUNS:UOUNTS Reverse
Osmosis IToUWNFIUNMSWAQ

uss{ntuni: 1dIN 200 PET naovyiodn a1 naev la:aain usdn' dns:uoumsAaidondwaaussynnuriogws:ias:5v 1oy
TestunivaouunFefiogevs:uunisriiuzevguaaidudAny IeTAluINguaaussINtuv:AIISNATUOUAUATIAaSIAU
ANINWIAIARRKUATS la:TMsaoUN UG UANIAUUGIONGWAAUSSINTUDU WALNIAUD

fingsssuza : USONY TaridrynyhdonufingsssuananuusEniuds:inAlngikukty TaudrynyiiuadvAuldtiv Sun 31
AUrNAU 2561 lazanuisndoangidlauidviluansanunisnusiitiiounsi 90 3u nousuAudadnynyr uonand IioaandIADIIN
msvivdaaana:belidudusimiauinaua usEny DuluuuRe:dondosanaunnAiduansiulnnyrangsiy SnNvussEny
SIDAWAUIUSAGAUGROTIMLNESaNAU IIaRehuUsENY TDmsaudosandunngiadkihusivlanudoua: 30 douuo0dosou

@WANS:NUAOAVIIDQAOU

10 2561 Twuwans:nuduAvIDadoUog WA ANY

USBNUIA:USBNdoy FAMlivEiuwans:NUGoAINaADU FINWIENWINIU lla:yAnadun RdnonAgiuusruindiRgdiswU
na:irAowAAnYTuNslicuunssAeTRluAVANIMUNADUARUADWLNDURR:00UINUAVALIA:gUIUS T doITovIagTalude
msousndAvInadouIialnUSUEaFOUdDEYAL USENY as:HinGoN YaISUdUIoNEVALAGISUINMS “TR” adundwIdudduntv
JovguIUnEoauAUIITHINASUAOFOUTUNNSIoUIADATUAUURINSSUANSISTUUSTUZUIINZUIU  A0QUNSCULNANWIDAASL
Jovguaua:avALITonaWIduagRGIUGIMSAS NMSTINUIIA:AS WA WKANKANUTURRNSSUIBIIASUIRYMSTRIRaAUIBUIEY
FOUHUDHNIUCI N FONUYIU MSSOUICUUNFUIUNIA:ANAUAONSSoUToNA:TAIUSIUS:HIWUSENY AUUFUIIA:AVAUATASULANS:NU
MNMscitiuuKEofINsSsUZoNUsEN Idotlicuuniia:AviAsUAUIRLIENaasauduLEInUScUUSSSY SSSUNA TANAULNaAUAUYSN
AuRIdUZUIUNA:AIAURGIOYGANUNESINAIRUIUSENY nEonLuNUZoNUSENY IalioulluguauIGudu SOUBIUBUIA:ANAURAY
ogrwinasend (s1wa:duailuiaulu “shonumsiiouunogwgveu”)
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N1s399 Wauun a: udanssu

USGNY lla: USBNgoy ADUAUANINWIOVAUANNIUOSUANIGNSAQIFONENUSANGUIIAUSSYATUZ MSASIVAOUS:UU
MSHUIONENY MISUS:HITUGNY 1A:NSASIVEOUFUAINOUNISSUIIINS:UDUNISWAN TUADUIOINS:UDUNSWANTMSOSI9EOU
ARUNWASUT0uT Qudlity plan FuiluinBovliodwaunasTIuMsAUOE WU MIL-STD_105E ia:imsasovnrunmwaumsiSesy
NWAEUMIMW 1AD Fomw Us:anAUGANMUUNASTIURANATUA founsUaouaumoananiswiu uenand usenY auuitiu
msSnuAruMIA:licuunegWaeitiov Tagdars:uumsdanisiFuysnuimsarunW-AraNUN:E-AUUASRUo NS 1Al Msda
rS:UU GMP, HACCP, ISO9001:2008, HALAL, ISO14001, ISO17025, ISO50001 lIa:uasyiuaInadue Ainuadiow 10udu ialdidaiuy
Tagaudualu “srovunistiicuunog WaNEU” 2o9ustnH

UGN 33cu ndU $Ma (UKNaU) TddcuunAoWSRIiaNUs:AUNSINISAITUNUIA:UUIBEIWSTAINUSGNY Ia:kUdovIU
Aaute Tagdustny iakuoonuRauthoIdIdousuAuINISISoUS “duaud” TagdnusAalandaddntAinauludvautiisoustiv
mstnswennsegwollioviaimMswsssuznd MuldiluoAa NSUTUN3U USaNSsUANAUSUEIIOUGOAALIOUSENY AowadWS
nMsUs:neufivmsdoundusuaagoudodvauRifauadI§votvesIAIRaMSIVALUIUAYNMNADIUAOMSWAN IIANS:UDUMS
rivulusnisivagunvasdue:iiaduannmsugsanisivasuivatninurua nomsuiicuunceseaidKngzodusanssufio
MsASWASSAIBIUIN IToagwUs:AnSMuwiIiaUs:AnSwanvius:o:Aula:anu:IGuIAURAS WYARITUIRRYMSIA:gIRudTovlUS:u:01D
udanssuRLuIiunstEUs:TuatinnaAcwAaikg  dounousudiagoudodunugoutlugnounsnyiGulaRfontiia:ADIUAINS
umsiidvauRiiuduegdeltovia:ndudviiuzouismsifAsugfivavnuIA:ANUNWISasouivMsTuwia:dicuuaudadouIdu
msusuUsvuannmulumswanRiiayarmiiunousudagoudeduauiulGovusanssUtUAOMSAUSANSSUIOUSENY  AuONYIN
20UEAAWSSUINAMINMS US:NouivNIsAduAIUSUGQZOUCGOAIAUOYWASINIAD SUAINSNAS WA WNOKINIFIASYYNR
aSwAINMD:ogWIdus:UUINAYAL  TnsAtvEimsaSNArUAIIA:YAARAUQA SOUTNTRNSNUNADIUGOUNSIOUSENY AJUARU
AunuRnangidumsasns:usumsus:neuivnisdounousuEiazoudedunuRITuUSaNSSUBNAY IFUUSANSSUNMSWANINS AL
Rddoaanwausina TagandadounouronuIcdvavsANAIa:ATUMWAGdogUSTNA IFunaUINSovaUNaLUTWS “ IBU IHU” NnsaNa

1UnurgnIsalidussna a: Tnsunisiusunna

USBn 83Au ndU 9Ma (UML) (USBNY) DidhkuoRe:dudurssinindovdunrumuiiausanssuniaulalwsounu
AUAUAG Audu USENY 2:IiumsWicuunANINWEACARTW IA:wAaRtuiTrUqegdeItoulioliunUHAINKAUIA:SOUSU
A WdaINSIoNgUSTNARITIUZUSIUTuMsauUTomMAan s sAvllioluganawasalunsiRvaumgtuls:inAla:cUs:INA
Taglaw:Us:inANAL CLMV dolU Tasustny masie:licuuneaannuilnulaoviodsla: 2-3 NAUAUAT uonaInd USENY eIty
nsiBiuds:Ansnwaovns:usunisivaulage:ininaluladinualyiduiaduauuns:usuniswaallous:naanala: Gy
Us:AnsmuwaduATUAUNsaGumMsduAIUSUEIQZoUGOAIAUIAAIDOAOU

Tnsvnasiuauina

UsBnvas:rinfivaowaAAryIoNswAaIndovaURTATUNWIA:USanssuRIAUTaTUWSoURUAYALARGTQAITKUNTATG
wanouInuguIlioa$ WwanouINUS:u:odRIKUN:ALIN giioRU Unavnu la:dvau TaousEnHdmsrrualnsymscveg Ae:aviasy
MsANITUSSAYUUTIUTIUIONIADWSNEU Fu

IASYIN9
nisaala

o MsUUUNAUASEUANTHURLIWSoUUSaNSSUNY TUNAUWAQATUARDOLIAD lIa: NAUWAQRTUAHSUaaNaTHL
ITUgoaNYIIAAIUIUNaANANIAFOYNWMSTasHUnunvluls:InFna:cuUs:nAlagiawn:Us:InAlunau CLMY
IasuasWrstIGUTaegWIvEU Taguvitiumsiicuuniuna:AdUAUATTETIoEY TRTUS:AnSwadvau
MsUSMsAUNURDUs:ANSMwIdiothuwngus1mngUaniiRuduld
msuhiauefenssunvnsaaaRilantrdiadautegusinailions:duyeaang
NSANIUUSSNASUIWWAOOEM (Original Equipment Manufacturing)
Tud 2561 USGNY TdIBUGNITUNSIAUAYMSEAAIN3EVINSASTHU RAUsnidFUItoaUNaHN
Fu:iKUSENY awsneaaindevduRlnduKAaINKAgIA:iuSanssutkia TaTusana
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N1s399lAazweaIUN

USBNMRAWANATYAUNU oA TcUUNIT o TRInSovdusanatuusoudounrunwoongaatanvtuls:inaiia:cus:ine
Tagl KUDYIU Research and Development (R&D) dovusBnHioviduiull 2561 IloaeusuuluuugznwiBogusinazousgua
13oudsunrunounoutuindevaulasusBnuRi3dunAdlumswaaindovduRainnun wividAaAudsMsUsuUgasinovduISou
A WHIUNATAAUWUUSanssuInSouduRddoaaN WA USTNARTAI WK UAcAVTaudvAusandIa:UsTuglindoulduiduindon
dunauayulws “18u 18U” NnsaANG IAa:33AURANUSAENG WSUIIANAY “AruriwnumMsdanisudanssy” IHomsiliauun THifRa
JIUUSANSSUAUANE 13U MISASWRAONTUATHU  MisAnglia:nisaanalidu ns:udoumiswaa 10udu

dvnu
unaINs
USGNY fiosnwiinuuzevussny dunswennshDAeg iy iknoudAnydonsusMsIa:MsicuLNUAAINS ogwdoItiov
diolAABIuRANNSADADILS AWALNSDIlaUs:AUMSNT Suv:iTuliuguzouAnuMUWMSINELIONUSENYaAoUMSSULNASUAAIRU
lasFiIuzthovwinnuauMsasovnUENTLZoNWINUUS:5 Y. Idomstiicuuniia:usulsns:uoumsriniu &3aoms 1deTAwdnu
DRowgnuiu na:mAnDIUSIANSOIWENEU FUsUWENVIUANKUG tu SUR 31 Sud1AU 2561 USENY DWinnUAVAUSIUOU 346 AU
awadu Tooiluwtnuuds:sivkua
e Msicunowzouwliniu Tarhrualdun WA WAMDKhluAmNgoNBWIDETAWINUSUSIUIOVAINSN  IRoudiiKUY 8o
awsnloudurSoFUIUAYUKLUISYUNNUTUSVKUDONUB U UUBUFIUZOVADIUS ADIUAUISIIA:ADIIKUN:AUSIUNY
fMHUaKANINCWNTsIAUCIIMUY/USUS:AuchinUTZogvEanuauKPl (Key Performance Indicator)
e Mis@nousula:auuwinuu:uidunisidnousungluauieunisdnousuinsounaUNYAUNSHCUUNADIUE
ADWAISN MSWCULNAAUAG la:mscuunfinu:msUFiaviu itdnnmsaineusumelulia:meusniogiflonaegnuiotiv
Ia:ANIAUS IIairu:AUAUWINMUIda:dIKuvIBowcunnwSIa:AngmMuiumsriwugouwingu

NeNssuIliodvAY

o —,

e USGNY JalAsums “53Au 1ISnFTISuUF oAl (ICHITAN Experience Academy) SOUSIUAQUOQAIIUS 7 HANFAS
AsoUAAUAIWSAUNISWAINSovAURRUATYFVAoUTy 7 GuSHISATAUIBUINNJIUIdA:A1E8SAvoIUSENY 1o
105y WWSoUTAAIA:UNANWS:AUUSTYNUNOS JUlR 4 nEodul3 rMavaul 4 arnAmMyddeviulda:nesainitu
TSuupnanslUanoviunifuddovidrgdssinindovdululs:inAlneaunisidniuinaluladwaaRnuadoRaanKaktviu
nonA
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e USBN4TRNIsatiuauUTASINSUS:NdQIBUNMSAATA J-MAT Award 10ulasymisiauAunIsaaaiiruls:InATNgidsIsuzu
IWoavIASUIRTAN UnAnwidihnwSNdAnuTuRovSuULNaoUSUIENUNdIA:AnUMSnINNMsaa1aesy IJunisiinda
5Ins1:A aUs:udawaliolniauoogvaswassA wsoudnmsriwnusounuiduiunouRv:oongdauuNsiIuesy
Taolg Ao wauthaTAsiFsouUs:noaIdusudu 455 Au 9 namUumMsAnuRUS:INA

e TASYNIS “AAUGU” FazuTasusBnHauIcy w.a. 2559 aufivdeqUu IliodicuunnrumwIsazovauaunuasns guanan
TuBuRaevwnyws SAinandirassvkndaduusie Fuilunavlanaitnjiaciuds:inaingia: Juguaaiuzsiunan
0udTAU A MSUTASYNSTAUGUTT S3auluiduiinWgduINuaseosInta Tautdnswonnssssuananmidiufioun
UNGIUNSUOUNMSINBASWAURAU 9qliasSnunduniridulaogvlaoaansiiy wSouaswovAn WS TRUIUSINNISAS Y
yaAuineaanturiioviu muldde “ondAa”

Avldadou

USBn4ldauavuTouYoaAMNSSUAIRIYD Gadvus:uuwawNUTWIINIAVORaY (Solar Roof) ASWWAWIUA:OIANANNU
Tus:uumswAaovlsWIU 83AU NSU IWANSS CWIUDAQ aa nalinu UJa lia:uwawiunauuitathg Tagiul 2560 uSGNH
165U 2 SWIANNUNWAEUATIDOADU 9OAMNSSUAIZUIS:AU 4 (Green Industry level 4) nla: TasumisaafingiSouns:an
maadasitawuiasgIugovds:inANg (Thailand Voluntary Emission Reduction : T-VER) Tsuwiu §3du nsu lWaAnos dovusent
Ddufisou 76 18 10uduRwaan3Y 30,000 asu.Us:NoUddY 7 MUMSWAAIAZOVAUILUYIA NIA: 2 AYMSWAQIUUNADNDTAY
MSWAOAVAQ 1,500 AUda lia: 200 Aunaoudold misdadvidulsans s auna 2,544 Aladad (kWp) uuduRzounavm
Tswiu auna 25000 asu. awisneAawawulWiATFumswaaindouduaoudddu nainuldivla: 3,354 Iun:Sadced
aomsUaoufgidouns:anoandguusssmeldtiv 747 dudeUiia:anuisnaaAidsnuduwanwnuludngy
14.4 Auuindel UsEnY AvleAe:rkwaaRtUZNNdQIlUTASAUANIDAAOU MsavnudUAvIDadouUFvIdU
avoidugnsuninssivndeviinisdiliussivnduaTuiuAdWSUEaZoUGDAYALIIAAVIDAAUIWSTANMNAY
IWAUIUavogWsdQISIIIA:AIwANSNUGaISINNAULINIU
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SIYNIUIOVATUINSSUNISUSHISAIIAUY

ISgu NugifioAu

USGN 53au ndU M (UML) (USGNY) TaIANAANUNSSUMSUSHSAOWIASNZIUS:NoUdIUNSSUMS 91UdU 4 ru

TauldSumsiicduNAUS:AUANUNSSUNMSUSBNASIA 6/2556 IHo3UR 17 TnUNU 2556 ANU:NSSUMSUSHISADUIADY Us:noudoy

1. UWSY NMANSUN US:81UNSSUMSUSHSADWIADY

2. wa.0.0. nIygosssu  Guuasunsnd NSSUMSAS:/NSSUNISUSHNSADWIAYY
3. ugdlsad ANgsy NSSUMSUSHISADWIAUY

4. ungsuwus  AvUUN: NSSUMSUSHSADWIAUY

ANUNSSUMSUSMSAWIANIAURUGHhAMNUIASULOUHNYINANLNSSUMSUSEN Arruaunuin Kehi BlunndasAnu:nssums

USMNSADWIAUIRAOQAAOIAUILONINMSUSNSAIUIASIOULIOSTIUAINA COSO ERM 2017 IAXNASTIUAINAS:UU 1SO 9001 Iia:
ISO 14001 TuU 2561 ArU:NSSUNMSUSHNSAWIABNIATNSUs:auiiounUainthRcuRIdSUUoUKUNEAINaND MuAU 4 ASY TagasUTdaud

TsnuNUUAUIRUIATIAGOMSUSSAINHNYIBINAYNSIOUONANS TaulINSIUNAIUIAUNOUWAISIQSOUASUNY
A WIABNINNMYUDNIA:AWIABNMINNgTUTRAsounqunniDawsaulRdolauanu:RIdulsluztidiodunslovnu
fHUQIIA:NUNOUNSOUNMSUSNSADWIAUNADOVANSTRTADWIKUAL AoandaviUfuiiuunagnsia: nsciiuyIugousen
awaNUNISTU

8o Us:10uwa adidelauaiiuzdonisdiiuviu 3ouustny 10us::lelhiulidondhousmsidusmsvulaolionsnun
Thogmulds:aunuiAgvRgeusUIAITUAANY WSoUIUNNTIUMSTMHUALIASMSAIUAUKEOUSSIMAUIAUY RoRIRaaUIG
ogWAUNOVA

InstutidoRaiula:aouiRugoudonisiarnaNuIFuNovrns Us:91D 2561 Tagrrualiaoandoununisdnitiussiie
lwunagns ia:thKugZovuSENM
TsnunTADNsEnoUsUBoIMSUSNSAWIALNITOITUNNUIUNMSIIAS1AADWIADYIN NSSUMS quSKSIIA: WaNVIUA
INuodov

SIUNUEANNSUSHISAWIADINDNVOVANSTRATU:NSSUMSUSEnSUNswogutioula: 4 ASY

undv NANSUn
US:8UNSSUNISUSHISADWIALY

31




saovauUds:9U 2561

U99911a:N1SUSKHISADUIRYN

ANU:NSSUMSUSBNIIA:dhousHszon UStn 53du ndJ fa
(UKZU) (USBNY ) TAOS:HUNTINAIIUAANYZIONMSUSHSADWIALY
TunisditiussiaTunNNNs:UdUNISS:UUKONTIOUNIUYOIUSENY
Romvddsumans:nunndeduiomsiVAsuilay ivmetuliasmouon
ovFnsTaun1sudrisAdWIADIduavAIAnYTuN1sAITussiv
IelkovAnsussalthrngidogwiUs:ANSMWIA:US:ANSwWA SOUNY
DumsiBuAinomuiumsivau Joviu la:aawANS:NURGI9e:RaU
TagldnouiAuuRvousuldiduToma (Risk Appetite) Ilomsicuun
lia:msIAUIaeENENBUZOUUSENY UUKANMS MSFAUQIATRNSAG
(Corporate Governance Code) IIH:US:U‘ﬂdTaL’ 5 ovAUs:nou
20 HANNNSYOUNSOUIIUINI COSO-ERM 2017 : Enterprise Risk
Management (Infegrating with Strategy and Performance) UnlU
Jguanonveuans TagdatkOIASYASIWNISUSKISAWIA O T
3 s:qU AGuT

e S:AUANUNSSUNISUSHISADWIAUVATASUUOUKUNEIN
ANU:NSSUNISUSENTRADWIRUFOU Gacu la:USUUSUIWUUSKIS
Ao WIADVo g NdeItoviliolhaoandovfiuaniwssietudeqUu
lazounna soUENMISTKAOWIRU - IdusIuTRaoanAoRUIUKUNY
lA:NAYNSIONSSNR (Top Down)

e S:UQUSKNSS:AUAN TRAIIULh Minugiia na:damuMsUsSs
AWIADNOUNADITOV A IO IUIAUOWACD ANUNSSUNNSUSHNS
awIADVIdUUS: 9 NnlasuA

e s:untbovu IudinugsuiiazoudhunduEaius:Auchy
U3 Us:i0u filwu didunis: S19vIU IAUOWACOUSHNSS:AUAY
I0uds:9nnidou

ANUENSSUMSUSHISADWIAUNMKUNATNStUIIA:00U
ulyununsusmsAWIANIRAOanAOVAUITHUNUIA:NAYNS IOV
ovANslagUoUKUUTRENYUSHISUNNS:UDUNSUSHISADWIADY
JovovAnsiidsundWIRUZOU/oulallUnUa 13U Msdardlbe
MSUSHSADWIADY NMSIarIIwUUSHISAWIASIoUToVUNALNS
IR HUNEMSANITUNU - NMSAaMUGANSUSNSAIWIADIUS:9U
10udu 1lerdunusnwiunsciiuviu aiimsdiooy Us:0uwa
nuNouUs:IGUAIUIAUVANANYIIAIWUSOVSURIKU:AUITONWO
Thaoandouiunnanmumsnl TasdedunonuiERewluadomsussa
IhrungegWoTAAryIuITU 4 duasUTGaNT

1. n:nuu'a’u\lc”nunaqns' (Strategic Risk)

e  AWAIINMSAIUSUGROUEEGUgNGARUATUGU NANSUR
MsNAQIUSUGSFAUINAU ArUAU MAnsuR BuiduunnalFordoy
TuUs:inATny 1Buntiviunagnsevnisagwiusudiiduneadia:
10uhSuszovgusinARldwala:dUs:ANSNW ogwisfiany USGNH
Tdas:rindivaowiAsvtiduegvdiia: Idimsownwuditumsiiio
AVIABUTAIUSUGRONEBAUTATAWIBUIBvo s vEvBuGhunsiicuun
wAONTUZAIA:MSAVIASUNISaANaRIFQVENMSLVILUTRAWANATY
AUNSWAGAUARATYAIMWEUSTNA A WSUGagOUdOEIAL
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AvID0AoU Nla: nseonduf1asuauavialaladzoInauaNnAN
nauidhrnunglagluidugnaanusudnuunnalaynnantivivnehe
msaa1agouudtng - Aldddunisaamsidouloumuaruducio
WAANTW/AOVUSENY Tagwanguaamstinnudunaaviuluununliiue
20UBGNY unBuEACATUATKURGouMsAomsTAsUSITUAUARN
usuNY YovAnuAu
e A WIAYVINNII:NSIFVEU

itovenssivindovduidussivhirunauiuaNMWNToINAYOY
Us:inAlngia:igus:noun1sssivwaaiia:snuinginSovausiuou
unfuaaaKNssutIveRnoMRIaN1:NSIRNIURADOUINSUIISY
la:dvwans:nudesigldia:woany ogwisficuustny Tulouy
TunmsrruasAAKUaUIATUIdUNSAas AN Tage:idumsidu
guhfuduudanssuAnuNMWEANNTUA  la:msaatasuiuuikige
soufivnsvafenssuNmsaana Mistuyruia:us:Naulusog v
deitiov ArsuauATunduFowdoudu MsasAIANGY
TuwaofnuwAludu sazNd ATUMW lla: UssYnuAiduavAd ANy
FUSGNY ADIwUNAYNSTUNISASSHIIKAYIANAUATUNWIIAS:UU
MSwWANS:AUUIasTIUANATUSIMAIKUALGOJUSTNANAIZNIU
Talussfrindovtiu 13U Ruswsouduwsiduumeldasaudn Tdion:”
InSovaunaallwauduu:wsoMuldasiaud “F 3”7 1ndovdu
Auulwsmeidasnaum “Buidu” a:ndovaunAugeMUAIGENYSnUN
“TalnnwiAeniloaznw” Pudu

e A WAZVNSTUINGAARTUATHL
msticuneAaRnUATKUGevrhegwdeitioviionouauanUdGouMs
JougusinARIVALUNUAVaASADAY USENY Fyo1eiA0UIADNRN
mseuunwAantuATuRdovIdIURUDAIA:NSUSKSAUNUTR
AUSNABUAUOADIAOIMSAIIRREVZONGUSTNA IA:AUNSNIRNEU
Tatuaana TagldiceuAn:NU (Stage Gate) IoTMsnunaUnsoy
NUNDUWAANTUATHU  I1ATRADWIKURNUTCUUNAUATKU (New
Product Development) AIIGiIUIUIAQ UEVMSWCULN NOADUIIA:
theendaanasoufivriruaiBunusnuniash nnadunounsidado
KSOROAUWAATITUATAI USBNY 9:rmisahsoawnGnssuUllia:nIUGOIMS
FovgusinAlayaMUUIYUANUNISAANASIUTINMNNSNOAOUATUNW
MSWAO MSOONIIUUUSSYINCUA NMISNQAOUSAIND WSOUIIASIH
SaswansuINUAINMISEWAQIANKUNYWAANTUATKUTURNUN TS
Tus:duRnoUALIATasUSBNYTMsTadv dhu3duiasliouun (Research
and Development) AUMsWicuNwAGATWAUAM WALNIAUeMLId
MsUSMsvuUs:ru AdUs:ANSMuwia:Us:Answallioli gusTna na:
anAdUlIGI1Msoonwaaituilne:Us:aunWAISMUaATD
QuSTnANAUITHLY

& >
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o NSTVTVGTATIHUNGRUAKEN
uSBN1Ns:YAUMIUgnauanAMSUAUANADYTHL (ModernTrade)
Sumaviia:5ufUANAIGU (Tradiional Trade) ahudiinUGRATIMLNY
AuAmnan 3 s1g TagdAnynyrwavrkungdony 3-5 U Tdin usen
alnpaley (Us:inAlng) 110 USGn Telloundun 910 lla: usen
urysoaloldy 9na ddudadsunmsns:ngaumnailusoua: 58.2
soua: 7.40 lla: sova: 1.9 (JovyoaudMSUTAUAQSURA
31 SuoiAu 2561 awaidu) lladiyeadvoonnallusova: 10.4
(3oNY00NYAMSUTAUAQSUR 31 SUDNAU2561) FIUSEN1FIOND
AWFENIUMSTINDVEROHLNUAUAKANGINAND TaumsTghaT LNy
AuAKaN 3 519 fioldunuonWMSNS:NUAUIAUIONUSEN
mudoanavhldrmKrual3TudnynINMSIANHUNEAUNWEIOTIHLNY
AuAranAo UGN dlnlealoy (Us:inATny) s1a ATRUSENY
AUNSNITUERaTHUNEIABN 2 shedunandwdulliodumsusms
ADWIADY O NISAROUANNAUEUTUSSUGURGNULNUGROT LY
AUAKAN 3 shudvduliamsugUaanuNeuRiudrynogWINSIASQ
USGNY DulIASNERaTMLUKANANNANDR: oAy AT LY
AuAiusENY colU

2. AWIABIGUMSUFUGUU (Operational Risk)
e A WIAYINWAEISIWIUIANSUIUNISGAA

U 3UR 31 SudAU 2561 WiNNUZOVUSENY D9udU 346 AUIlio
UoufunonuEgIAINATUS:UUMSWAQIA:ANUNWIOVAUANUSEN Fuld
avnuiuindovinss:uusalula“Auto Warehouse R “Iswud3du”
Fuilulsununrvisntuls:inaingRDMscidumMswaanuusaluda
AvidduaumswaalleufivaGonifiuaudlavauisniduindoy
aadenuldiiv 120 #luvaalnymmsaawaalumswanaalnymn
nMsaIAAUISWIUIAIDUUS:ANSMUWIKRUGIAUATIGASOUNAW
nndu U90uuseny DMAavMswaa 1,500 Awudda lia: 200
Aunaevdel douudanssuussyiduluuasaide (Cold Aseptic Filling
Technology) 10UINATUIATS:AULNOSTUANATUQOAHNSSUIASOVAU
wouniMstihs:uumshsusnuIiuun3wa (TPM) uididieliauisn
iTuUsANSMWIIAUs:ANSwalausouzovindouInsTioglus:auRaTRU
aswIanuasnius:auilulesaIUISNsOUSUAIIADOINTS
wAAUAIdogvdoItiow TagdolyaguaurntAuSENY AUISNAUAU
A3 QNSADUIAYY AnulisuUIIA:AUWSOUTNUZOVINEoVINS
s:uUSaTUTE“Auto Warehouse Talus:auRuiduans:Afiny

USGn 83au nsU ¥1fa (UKu)

o A WiABVluGUAIWUABAfBlUNISUSTNA
tovnnAculasanutumsusinailuntiviudedvéhfny AouEawana
IWuvidnlovoavwans:nuegwilivdAnydenouuizofiodoy
wAGATUZINIKUQ Gudu USBNY iAo waAnglumsAa@ensanau
IR:IRIAUUNNAUCOUMSWAQ IMetRgUSTINALLIRIA WAOATWZOY
USBNY Dnnunmwaniiaidunasguana iu GMP, HACCP, ISO9001:2008,
HALAL, 1SO14001, 15017025, 1SO50001, FSFC22000 10uciu
Tuns:usuMseaaNnZae:tMsifudethmunasURITonsovEoU
Foogwloy 7 U neuRvsrunveoniUiafudouiulsdrsu
MseWdY lagluAuA 1 Fav:wacoonuIdusudUUINOIKINGD
msaado:dovtiaiForveya dulu roufh:AaveaniUsHhunwiioun
Us:nunnumw(QA)e:UhaAafituriasovaouluhoviiau (Laboratory)
FulumsUovnunowiEoudunulasansiuddwaantun a:tu
nUpUaIngovinsaovussny tEinaAlulagiguguia:dus:uutany
ns:oUMshcuLSVivinuUsINDidovANUTIUUasaRslUd WA

3. A2WIAYNEIUNISITU (Financial Risk)

e AMWAZVINSasANIUABU
USBNY DA WIALYINSAsIANIVASURUASIANUSINAZIRARIN
IlwussiADMSLwaaaavooniudwus:inAunaulusUiuumsso
Auma:msanvausiduanaiuasicuds:na - ognisAcUUSEN
TdusmsadwidoTagnNisivsNUAASUs:ITuiuanaRiuuIn
Iudoulnny wseuUnindovionWNSNU (Financial Instrument)
Cue) LNSeuSUIAIRU Fx Forward ognvlsfenu ru SUR 318uonAu 2561
USBNY TuDAWIABIINRUas IcUs:INARIJuANS:AADY

e A WAUWIUIDVSINIANAUKAN
Sandunaniddny Tdin Tuneesintngvaaidudadouls:uncu
Soya: 30 FovdunUNMSWAN anMwnioMAdullItusu TudeqUu
omAvwans:nUdoUSINNUwALAONIIA:DRRSTAINoN:MSaINAU
FonavwalisIMSanaudAWEUEIU USENY IATNSONILU
msiomsaouth  TautheadelaimsrhdnynaoaumAUGR KNG
Sanaunaniaovkthidus:o:oan 1 U ndounna iletdldugusanau
AlAPUNWasIaUFOrKuaZeuusEnY  TudsnruRiiovwenuiwu
MSWAGTU SINAIKUAUIATATNSO WILUIOKNSANAUNNHANUIKAY
IWoaanawADIINMsTvDvgAslasortiviasustny 1ar
Arynnugiringsuou 2-3 swiaue  Taglusnndarioggin
ida:shoidusanauRausniEnainunuldkingAsiola Tdauisn
JadvtuniRidfauisndoanngaisivdulditiovniuniswaa
Indovdumida:us:innonn Indovduaiduondosnd Fuduausn
TunUs:nniGoonuidzuegAunsUUILIGIUNS:UDUNSWAQ
KON Uu 11a: 1@usand Alancdtuooniuautudvansndutld
31US6NY TnsusmsIanshdiia:Tovwe
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4. pwiABIGUNSUFUGaWNDs:10suEoTuAU
(Compliance Risks)
o AxWABINsilgHoRusIwTnnjUINNIS0uA:50

fu 3Uh 31 SuonAU 2561 naumansui FuidudiioRunauTnnglu
usend Aaidusova: 57.4 dounus:IAD IuiRnauNANSUn
AUISNADUALUGRUS:3UGTIORUIGIROURIKUQ 13U IBovnsiiciudy
nssuMs  Kdonszeualuidovidovididuudoulnnjzounus:au
QfioRuoula unBuIBovANNHUUKEodoUAUUSENRAoVIGSULA
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agWIsfiouAru:nssuniIsusGnia:dgusSKisAgnisGaanu
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1dugqQuaiBoudouiSuumunourunggodoliinu

6.4 giquadovs:10uu3Uy (Human Resources, HR) : dhonSwennsunaa

6.5 NSSUN1SAELUDUMS (Chief Executive Officer, CEO) : JUNAUUNYHNAVAQIOIUSENM
6.6 ANUINSSUNMISOSIAOU (the Audit Committee)
6.7 ANU:NSSUNISUSUN (the Board of Directors)
7. 3uaeunisaitums
7.1 msaun:Ugula:avidovcol
(1) QUs:anuvuBovsovisuuaun:TuusuiBosovisou ||a:ﬁ1huo5u||'$\1ﬂ31uﬁumwo\n§'o\1r‘i§o\1|§%
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e nsruRIduNsaoUMUMIY 13U AmUIREanUsIMAU Mssoiiuduea 2:TuTmsaun:iTousuidoy IIde:aviSoutAnu
rubuvuRSUEageUIdovliuY Tavasy Iionounaulngaounu
(2) gUs:AnunuIdovdouisuuaviufindoyanIngsoviSuudavl
FoqSovSuu unidunsruniids:udo
SuRgoviduu
Founna Ko IKaMsniNgovSuu
JoyaninudIodun
oauN:ITouSUBoudouiSuuIdd TarruaguncuaUMUItormaovidoy (uniBunstuRidunsaoumMuiail) a:dniunmsad
AvlUtRgqQuaovsoviBuuditumsidolfesy Ia:aumsmus Ut AnG
AvdiunticdhousmsnswonsunnansuIevdu IleinsouliAiu:unnsditiumsdnus:iToustondodun
avAiunThUs:81UNSSUNISUSHISNSUADY
o nsriiludodovisuunuodoy Us:sunssunisusins TRavIURANU:NSSUNISASI9EOU
7.2 NsQs29A0UTOIRRBIIA:AIMS
o gQuaBovsoviBuudniiumsIndolfnesy IadkdoluhgninusdoiAinsUs:wnanrdoUnUaninun:audell mndovtmsadinu
N3ty dvavinslagudnunnudhousmsnswonnsunna idiotrmsavinuidulanuuiasgiuinudoy la:mingqQualdoy
Sousouliiounvdvaving  Atiaueilusduduiusuiivaisunandondnstd 1adidvuamsmdonfinedy mscutums
Ia:msavavinuAdIcnstilUTUs:sUNSSUNSUSHNS TauaugUNAUTYMUANGUIU IonsUKSOTMSIUNEINSAdY
o nsrUiluBovdovBuurnnghius:ydo IafiiamusnmdeyalluIauidIlovws TRJQIABOVSOVIBUUAISIHNUGANNSOSIVEOU
Foyalla:nUIRUIRYIAUBoSoVSUUGUIUR Us:snnihAuss TauauduuaudnyzmncnuAduau 1iozonusniunis
didumshiku:audell ninUs: 8IUNSSUNSUSHNS IRU3Y Tu'mmsnch|Uun13|§e\1§e\1|§ouid Fosovuiduutiur:gnla
ol TH&JC’IIIﬁISO\]SO\]ISUUH\]ﬁ‘lIU’ﬂhﬁJUS AUNUIBouSouIBUUNSU 101UV UINANLNSSUNNSOSIYEOUAIY
o mndQuaiBoudouiBuunsdvaoudoifeesuldd wusdnnsovsouliinowaa nioiduiovniiannaouidleada nioldlh
Fonu:uningngnsovisuundodhinuodoviinsus:wnandoUnUuaninu:AUIAD IIA: umsrm|hu31nosTHUolse\1TouTuu
msa\JTnuThohoJona|soxlso\1|suu|auo|soxlo\mmaunwu\muurymmou|huoauTU 13uliiogosylataiBovia:diunidoy
TAgUs:anunuBovdouiSuulliondiRgSouiBuUNS IR IUINUS:BIUNSSUNISUSNS IA:AnU:NSSUNsasvdoudely
o nsruidudodoviSounuadoy Us:sunssumsudiis TRINsnunasovaoudoifnedilauanu:nssunsasdvaoulia:AuIEow
TAANUINSSUNISUSBNTRNSTUNAMS
7.3 MsivwadsUdodsouisou la:nmsusudsvinia
e  QQuaBovSoviZuUdITUNSMUAAIMSIOUUS:IBIUNSSUMSUSNS HEonU:NSSUMSUSEN (IAdIIcNstl) nadkdonu:un
ThoMsUs:wnardeuplaninun:audeld namiiveanisaidunisiigus:aunuidoudovisounsiudoy
e gUs:nunuiBovsovisouldvaaniscdiiunisiinugdovisounsu Ia:0uiinuazonsciiunsinuanu ISevsovisuuld
loguhiauanru:NssuNIsasavdouNsuIbuswiasua
o gUsinuuBovdoviBuuBacmueamsUSuUUsUIAR (f1D) IA:SIOIUTRUS:SIUNSSUMSUSHNS IIA:ANNSSUNSASOVEOUNSIU
7.4 msSovisuulauliiagvsarSoaagouny
msiduBovsovisuu Idviuia dour nealkdoyalan Mligadlddns:mioulugesa Kerh@adoun duduwdnuunde
IFMRYONNAUUSENY unAatuL:IdsuTnuNAtuamuunasguinudde dmniduunnanisuen 1a:usGENY IaSUAWIADKNY
USGNY 2:nsnunditiundiuuanadue dog
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IniodulUzovgaiay 2:dovidsunsiinsnuninun3isGoy
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ANUU:ONSITNISS:MOWNUNIAUTIUIZIUNISIMSIUNISSIHIWNAU

USGNn 83Au ndU $7na (UKu) (USENY ) Tdidaiwuswa:dua
mMsris1uNss:HIWAURURNNSIIA:UARARO TN WIAISIZOV
UsENY 13Tuvunisiiuds:9U 2561 Fusrunisaoutkngidunisri
SIUMSSHIWUSENY AURYMSTUNAUUSENY KIns1wMSAIMaU
AOtI0Us1wNsssivUNG  qusshSoqidouldidgiudoudun:
TuGdbusulalusiunsaunanibeldidulanunanmsrinuqia
fivmshadna:ndussusssuzonssumsiiaiInbnisus:TusAf

2:18USBNUs:10URIUN:I TUUAUAINIIUANUNSSUNISHANNS WY
Ia:aananannswgitugus:ituiolinouifuzoundononuinu:ay
AGIeUs1wMSIRaEUNY USENY 2:0msilaisuansauinAdasisu:
@US:UU SET Portal mMgtunanhaananannswsiikuus:inAinurirua
Taglud 2561 USBNY Ts1wmsssivhdAryiuUAnAKS oINS
IRuoFoviuusiunisssivdunaniduluauNoulanunisAia:
INCUZACURANAVAUSHIWUSENY  la:unnanonenshinuadou

Auna:duidanussiivuna

1. unAANORNDWIANIIA:ANYNU:AWAUIDUSHIUUS:SUNSSUNISUSEN

uanala:NaNIsnoviinowdandv A WANWUSHUUS:SUNSSUNISUSEN

1

. Ugau Mansun (“ungdu’)

o Us:sUNssuUMIsUSBN /nssunms/ diioriusiginngaouustn

. UNSY Nansun (“uvdv’)

o NSSUMS/diiorRusIUTHNJaouuUsEnY IIa:Rausa“ungau”

. UINA1DISW MANSUN (“UNA1DI5W”)

o dfioruswinjaouusen a:aduyasans”unudu”

. UNYNIANS NIANSUN (“Uny NMans”)

o gifioRUsIUINJIOIUSENY IA:duyase “ulngdu”

=

. a.ny. Tndun miansun (“a.ry. NAun”)

o gifioRuUsUIMNjIoIUSENY IAa:duyasand “unudu”

. USGN To 1o nsun 91na (IGT)

ditiussivdasHUINEouALTRUSEN I1ATGSUANSYIN
Uudu MAnsui lumswaaiia:smuwauARDsUINgAU
sUo1a Anyanund la:waviuooniuuzouungduitu
swwoan 50

e UA. SrySan mansui Fuiduliano”unedu”idudiioRusiginny
Soua: 80.0

. USBN miansun 91na (PAS) ditiugsialsviisu

e InssuMissou Tain “udy”
® “UNBY” “UNg MANS” lla: “UNa1225w” Idugfioru doudaddu
msiiousousoua: 100

. USBN fiu fiu au 91Ma (KIN) dhitiussie$uems

e JnssumMissou Tain “udy”
o “UaV"I0ugfioRuUTKnjdoudadoUMsTioRUSouA: 79.7

. UGN Au 11oa13n 97na (TAN)

dhitiussivirNIla:uSMsiliuiia: TRusSMsuRaULLaUoA

e “UNYAU”  “UWdV” AT “ UWA1D OSW”
iWugiioRulnnjlaufiorusounusoua: 91.1

10. USBN 53a S1Ma (EZL) dhitiussinduoms

e “ UwA d5Wn” IludfioRutnngfiorusousoua: 52.8

11. USBN Auury 91a (TANBOON)

AItdussNeoAIISUNSWE

» o« ” &

e “UNYAU” “UWBNY” “Uny Mans” lla: “a.0y. INAunR”
IWugifioRu TagfioRusounuSoua: 100

12. UGN fAu $ov AU 9710 (KRD)

dlidussivsuomsiia:msiion:

o “UdV” 10ugiioRulnnydrudadounsiioRuSoua: 48.8
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2. STIYMSSHIWNAUIOWUSENY I1A:USENYOYIIA:UNAANS RN WIANIET

U 2561 1a: U 2560 USGNY Dnsidrsngmsiuunnanowinwdangy Taustumss:nonnudunaalunetiinanoudaigy

nwalslual Guswaiduacolut

1.

unnano1el

AW
usen To llow
nsun na
(IGT)

YaA1SIINS

ANULUESINIS (Aquunn)

ﬂD’\U'S’IIﬂUIIﬂ:ﬂD’IUﬁUIhqﬂUﬁlﬁ’de\lS’lﬂn’lS

o s1WMsNWAUMUS:INNINEouAUZONUSENY TR IGT Fuidudda
SmuhelugounvTraditional Trade MUANYOYIAYSUR 20 D.9. 2557
DwaduId3uR 1 n.a. 2557 - 30 D.0. 2560 IA:IDOSUR 1 nA. 2560
Taciodryny ik TagDwaduid3un 1 n.a. 2560 - 30 D.u. 2563

o fruasIMNLIY IGT GovdowAninuriinSovauINUSENY W
$I1MNPONUSENY WhwAoy ru SUR IGT NuwAARTAGUTHIA
anAN 11a:USGNY oonltuldvkl TausIMANUTNAIRIIAUGIQT KUY
$198UZoIUEENY Tugoun o HuIGuDAU

A2 WIRUIOVANUNSSUNISOSIVAOU
ANU:NSSUNISASIYEOUIRUINAUITHUNYDNY IGT TuRudouniu
nAITHULIONEIATIMUNUS18B UFIUSENY TFuSMsey Sus:
iDulsTuaUilEUAYONUSENY AnsnINTUgUANAALINGU Uone Nt
TudouaviAsYASINSIAM NMYUSENY DulguigmKuainsIaSNSIAN
Aydsssula:aunsnidvauld TagrnifouiugAisiodu usEN
UmsrirualnsvasusIMNlA IGT funaAfns1odu IRUIsIwMSs
AunanbnWauKaauwanaidullmuiuonuniscitiussilagund

$191GANNYAUAM 417.63 563.58
YOOAVA 36.65 35.15
J AUNdQ

AfFudnsu 37.38 52.14

fNsSsUAVIASUNS
2y - Usludu
Aumiinusiuidou

YOOAVAN 1.47 3.06
J AUNdQ

o sIWMsAUNANAONSHSRUAUAFUAINUAGIATIHUNYINUTA

anA Fuidunisinuanuiusiuduls:sudou FumsaviasuNsIY
aunaoidulauAnrual3Tudnynydvavgsasnuingaudntu
iciadiounaidsumseuudlagsovnssunmisgoiuoums lagns
uRuAUMAUAIINUITUNISAUTUSIAIGUIAUNUSIANZIYAUAN
1 16T Fududsmsiduonunugiadriusiuduiudounvidudnu
ADWIRUIOVANUNSSUNISASIVAOU

ANUNSSUMSASOvAoUDAUIRUSISIwMSTUSTUBUAUANINUS WIGOU

P

ifulsTuaticoussnsia:dunusnivnscitiussimunanudiusiudu
AuAinuds:ideulasunisnunoulaggusmisiia:laSunisoyla
logsounssumsdaiusgms  soufividumisAulusimiGuoiuiu

SIMNUAUATR IGT FuUSGNY RIGURUASSIGUIAUAUGRQTIHUNY
srwdulugounviGuonu

78

& >



\ W

USon 53du ndU 911a (UK3u)

no'\u'S'n'fJu||a:n:nua|J|hqﬁumaaavswms

o [Jusrumsidodovfis:AnAIMTIAYNN IGT IothuTiFunsaAviasy
msanuey UsENY (GnansUunuduniaausis:Aniduns:di ns:Un
oouAU ol AlldaviiazzousduAUIaUG TAuoaaHNssUTsIL:)
o stumsaunaidullanudnynyrounnaliFansiunmsawaaiasning
AUANADSUNEAU sUoNQ Aryanund IIa:waviu©oNnIiuuZouungdu
SIMIWUNYAU AU IGT avdun 1 n.A. 2554 Tasungdu ounyalkith
sUunudu sUoa Anyanund la:waviuoonivuzovunudu lUuaaidu
sUdunaAUANADSU sUoa Anyanuniia:aanuooniuuGNAND Gl
da néoUs:fuagilioTruinglRinusGnAuudu 1Tunssums Ko
iuddioruaginiu Toousau TuRarmasuINuIa:AsssuItoutan
UeNIING UNYAU AYUANBTUMSHKUASIAMAEUAR IGT Y09 1LY
Tag IGT awnsnuonrivsiBiunndunuaudidluudasidoua: 10
iGoidurditiums

ADWIAUZOIANU:NSSUNISASIVAOU
mMsoaUMZONRs:ANANSULNYAUIIA:LATILOONIUUZOIUNYAULN
IGT mznuu@omqud@uuéﬁu||aud|G'o\mnTus g:ISNUSENY douns
Av:adwnusudtandvinsviandunginogwsoaigosvidtsuuduidu
wsiBuines soumzmﬁumnusduwouna wavusoniuuZoIungdu
GunaouNgA:GNQadRUIBuUIL AT USEN Tuiouuiuumm.
TRIUSUCGIOVUSENYEaaaAUAUNUAUICITONGIGD USENY DilwuR
BWSTUIn0SURAABUARInUAUIToTUYNUNIA:S LTINS SUAVIASU
msglusunnadoll uennd AUAMGINAND USENY Foulia:srHing
detustmigunsistimnu Fuiludsduaticoussng soufiviiouly
msciiuns |UuTUmuafyrmoutymTﬁTaans WIAUNSIWMSEINAD
Unowauinaauwa Dsimnidusssuliaiduds:Tuatidoussnt

0 UAANSIINS
uAnano1l . =
grima T ANULU:SIINIS (aquuvan)
n2WIansv
1. USGN To lou AFNUAISU 0.10 0.26
n3ufi 91na AnssUAVIASY
(IGT) NSAINY-IOUNS:AN
2. USBN mansuil  Afdedorioulin 022 0.07

{97M0a (PAS)

o STUMSToRoulNIN PAS FuditussieRwNaINOINIA 3481
unBondaosn o.UsTruus 2.Us:90UASIUS IothuiFumsUs:nauiiug
U NMSIAYIZOUATUABLIATU

o ForoulinlushmasuaalifivUs:UNTU 50%
ADWIRUIONANUNSSUNISASIVAOU
ANU:NSSUNNSASIvEoUTADWIRUIISIwNMsAunaniduls:luaticde
UBNY Tagusiny Tasudouaarelin 50% idethuntalufnnssums
Us:nAuliuszovuseny fioldonsigmsaunanoiids:Tuglicioustn
Ao ALIKgaU@a soufividullanunuonmsditiugsivlagund
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YaA1SIINS
(Auunn)

unnano1el

. . ANUNUSIYNIS
ANV

U 2561

3. USGN AU U Gu  memisiaindovdu  0.04 0.28
na (KIN)

n:nu'é"n'flu||a:n:nuaU|hqaumaaa\lswms

o sTUNMsFoo NSNS WNSIOV KIN IToSUsouaNAN

o s1uMsAoMsAasIMUNGIKDouanANS$IU KIN AdTU
ADWIRUZOVANUNSSUNSOSIVAOU
ANU:NSSUNSAS2vAUDAUIRUSIMSSUsovanAiuluitioUs:Tual
20uUS6NY nivsiumsdaunanoAamessImMUNGirbiouanAn
$U KIN Mol Avfieldonstsmsaunaniinowauinaauwaia:uly
enuudNMIMsaidussivlagund

Fosanaulia: 0.42 0.42
aunsnl

YOOAVAN = 0.03
J AUNdQ

o 10uswMsTolonnsy (Iald) wisueUnsnilunusud “warid”

IothunnatriugiNauAUIMSIBouSAUIAUG

o MruasIMNYlagAasIMEY
ADWIRUIOVANUNSSUMSASIVAOU
ANU:NSSUNSASIYAOUTAWIRUSIMSToSandudunaaIdulidio
UsToatizouusong 3niusismsunanousong douniassminudelu
sRaIncsIMNU Builludsduatidoustny Fuioldcistumsaunano
Unowauikgauwaia:dulaunuoniunmsaitussielagdnd

4. USGN Au edRN AN TheTwuun 0.25 0.37
91Ma (TAN) YOOAVANN = 0.03
J AuvdQ

o iJumsihthulwsnunilioavdeuununaviaSUIUSUGAUAT MUIIU
vuds:unrugovdhunmsaalads:anl 2560 lia: 2561

o NMKuasIMRNYlauAaiRdoUAQ 40%
ADWIRUIOVANUINSSUNISASIVEOU
ANUINSSUNISASIEOUTNDWIRUIIS1IwMsaunanidudslugtico
USBNY Tauustny TaSudouaarizthy 40% Idiotuntatufianssuy
MsUsNAUIUSIOIUSENY fioldonsiumsaunanoiusduticioustnt

lnaiAWALIKaAUwA soutiduiUnuiuonumsditiussinlaound
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unnANo1vD . A .
S ANUrU:SIINS G AW ITUNAADWALIKOAUGAZOVSIUNTS
A2WIQNHY =
U 2561
5. USGN 8%a 910 MSusov - 0.01 o s19MsANSUsoVlaousENY Foomsan EZL IiosusovanAniia:
(EZL) AoImshasiMUNdInliouanAdu EZL Mol

ADWIRUZOVANUNSSUNISOSIVADU
ATUNSSUNISASIVAOUDADIRUINSIIMSGINADAAAMOIMISSIAN
Un@iniouandngu EZL Mol AvtieldsnsiumsaunanobnoAIKGaAL
wana:duiunuiuonwmsditiussinlagnd

6. USBN Auury AldNudoriowlin 045 0.04 o s19MsToroulineIn TANBOON Fudnilussinlsuiisudadudu
Calalel nSaFoviny 1euutFlumsaviasunisaigzovusiny Fuidu
(TANBOON) nsSusovanm

o Foroulintushmasuaaify
ADWIRUIOIANUNSSUNISASIVAEOU
ANUNSSUNSasdvaouTndWIRUNSWwNIsGunaiduds:luaticio
USGNY Tagustny 1dsudouaarreulin: IotutFiufenssuns
Us:nAuliuszovustn+ fioldonsnumsaunandiUs:Tuaticioustn- I1a:
nowauikaauaa soufividuluenuiuonumisdidussielagund

7. USGN AuSeudu  AmSusov - 0.08 o S1UMSANSUSOVIQUSENY F0oM1s9IN KRD 1ToSusoy

91110 (KRD) anAila:rnomsAasIMUNGInTouanA$IU KRD MolJ
A2 WIRUIOVANUNSSUNSASIVEOU
ACUNSSUNISASIEOUTADIWIRUIISIWNISAUNAIDAOAIOINIS
s1MUndIkouanA$u KRD Mol Fvfioldsnsiumsdavnaiol
AAUIKaaUwalia: Juldauiuonmumsditugsieloound
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3. A WINUUIA:AIWAVIKQAUWAZONSIUNTS

USBNY Ms1wNss:KaWNUAIuAUS:IAS: Y Taumtiviivuaus:Tuguauaaaovusony la:giiokuiluAAny Msriisiuniss:mow
fAluzouussny AuupnaRowlAcWFaISINNsIMsITusIwNMsmussivunad rioidustumshitaowsidulalawauinaauwallo
aluauussfimnUnGzouustny Tagioulacnue eusiomss:HowRuRMaauv:nnikualiidulunuieulanmsiunaia Juluanusiam
aana a:dIduNsIRFUIdEAURURUERUaNANOTURDANUNU:GuNUMESINAIRUIAU (arm’s length basis) dnSunsABuRURUUAnAN
IRudFouliu USENY chitunsiUidiolasuanmuaaovanuA U ITUIRGU

4. LIASMSOUUANISIMSIYMISSHIWNAU

USBNY eulaswMss:HawAUTagtiviivealsTuatizowustny 10udAny TaveuguaouNSTSuNMUS: TYUUFUGZouUSENY
IA:6UBUOOUMSTINSUNIOVATUENSSUNSCING AIRUITOT FuUS:NOUAIY ANUNSSUMSASIVEOU ANUNSSUMSUSEN (JUSHNSS:AU
AugouUstnY  Soulimsnnivwans:nuiiadkinmsriruasMIdullogwikuaumMURoulIMsAMUna@ialiounisrisiomsiuynna
myuon

Al USBNY TdgesulalunannisifuonudoanadnunmsAidiioulansATagnoiUlunsiesnNssUs:HIWUSENY AUNSSUMS
QUSHs HEouARANDADWIRYITOT Gull USENY ovlistumss:Honiuluaunna USENY Fvgesulaiunanmsiidhodamsasn
oulGNMsrissnssuAINA KNESNSSUIKANUUTIoaNAINMSANUANUNULIGERURSNYnUR:bns:riugaryryoTUluAmMuUNSH
IduanU douguneciosounmsAAUs INGnswatunsRaubanu:dunssums qusks HSounnARTAUIRYIFON NVT USENY
p:9arhsionuasUnmsrissnssuiliosioviuiumsus:gunnu:nssumsasovaounniasa

TunsrUANSSUNISUSEN  NSSUMSUSKIS  NssuMsgisusuniskounnanovinudaidy  Tasuldidundobnowdanguniy
waUsdual nssumshbAdUIdEuQUUTITS U TUNMSOUTESIwNMSAINADAUUEENY cNURAUNNMUANNSSUNS NACQ. lIa:/HEo
aa1aKrANNSWIY NMKUQ

UeNYINT KINANUNSSUNSASIYEOUTUTADWEUNNIUMSTINSAUNSIINSSHIWAURSIRIMAZU USENY 2:3atRqI3udzrydas:
10ugirAWIRURYIAUSIINSSIHINAUGINATD ITounTUTEUs:nouUMsAaAUIRIOVANUNSSUMS ANLNSSUNSASIYEOU HEoghio
RUAUIIGNSTUUSENY 2:100189s19MSs:HINAURRANYIBTUKULIKAOUS:NOUIUNSRURIASUN1SAaSI9FoUNNGAOUTINYFIoNUSENY

5. ulgungrSonusliunismMsigNIss:MowNUiusuNnQ

usGNY Gulvuslumsrisismss:ronRuRRaaUTudYUUIATUSUNAaRMAsTR:RaBURUUARARENRTA WIS Tagfiounud
IBuIduofuanAnoll - dosuluunumsriruasimiibusssulianduluauiloulanisAnoll Tagauns:usumsdnsnunoudansaau
TUsvla gasssu 1IIUIUaUnENMSMSHAUAYNSAG gndovauKANINDUZeuUsENY la:dovidullmusiunvoulanisrisions
s
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6. asUans:éhAryvevinyryn/FoanavidAry

6180y ICNANEQATIKUNY

— o

USon 53du ndU 911a (UK3u)

IDo3UR 1 NsNNNAU 2560 USENY TArAYnYIIcuauuSEn To lou ndUR $11a TRIDUGTaTHUNYEUATARUUSENY Tagdryny

AAYOY
SURrAnYOY:
SuRdrynydwa
ONYATYLYN

Danvalra]

s1MilajoulNISHs:NU

AUINS:YAUAIIA:
MsY0ANIUAUINS:YAU

nssuANSIUWAQNTUA

ATFINUAUNISOANQNIAATIASUNNSNY

AFIuluNsIfUAUAIsSaUNWSOY
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31 FUNAY 31 FUNAY
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114,558,137 109,846,467 97,329,675 101,533,474
747,744,180 670,682,553 747,744,180 699,640,725
49,136,578 55,629,346 50,741,493 42,625,679
654,356,645 736,829,451 654,354,354 585,011,723
10,000 - 10,000 -
- - 100,000,000 200,000,000
112,617 112,617 112,617 112,617
1,565,918,157 1,573,100,434 1,650,292,319 1,628,924,218
86,933,507 61,202,090 86,970,414 61,270,414
- - 999,970 999,970
26,320,725 26,185,739 26,320,422 26,185,610
31,843,774 34,747,676 31,843,774 34,747,676
6,264,042,997 6,808,967,624 6,264,042,997 6,808,967,624
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759,308 927,210 7,773,392 3,509,547
11,471,865 30,587,563 13,271,664 32,387,563
5,216,219,603 5,719,025,703 5,035,305,237 5,857,772,097
4,431,248,659 4,334,654,008 4,283,473,560 4,470,220,693
514,627,525 711,401,962 500,161,584 615,163,188
139,281,333 174,495,161 271,250,721 328,138,055
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