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รายงานประจำาปี 2560

เหตุการณ์สำาคัญ
ประจำาปี 2560

	 บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	 (มห�ชน)	หรือ	 “ICHI”	 ได้รับผลประเมิน 
อยู่ในระดับ	 “ดีเลิศ”	 จ�กโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัท 
จดทะเบียนไทย	(CGR)	ประจำ�ปี	2560	ซึ่งจัดโดยสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 
(IOD)	ร่วมกับตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย	อิชิตัน	ติดอันดับ	1  
ใน	 40	 บริษัท	 Top	 Quartile	 ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่� 
หลักทรัพย์ท�งก�รตล�ดม�กกว่�หน่ึงหมื่นล้�นบ�ท	 นับเป็นคว�มภูมิใจ 
เป็นอย่�งย่ิง	ผลก�รประเมินสะท้อนให้เห็นถึงคว�มร่วมมือของคณะกรรมก�ร	 
คณะผู้บริห�ร	และพนักง�นในองค์กรเป็นอย่�งดี	ในก�รมุ่งมั่นพัฒน�ก�ร 
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งต่อเนื่องควบคู่ไปกับก�รดำ�เนินธุรกิจเพ่ือให้ 
องค์กรเติบโตอย่�งยั่งยืน	

	 บรษิทั	อิชตินั	กรุป๊	จำ�กัด	(มห�ชน)	 
ได้รับร�งวัล	 “อุตส�หกรรมสีเขียว	
ระดับ	 4	 ประจำ�ปี	 2560”	 จัดโดย 
ก ร ม โ ร ง ง � น อุ ต ส � ห ก ร ร ม 
กระทรวงอุตส�หกรรม	 มอบให้กับ 
องค์กรท่ีมีจิตสำ�นึกด้�นคว�มรับผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อม	จนกล�ยเป็นวัฒนธรรม
องคก์ร	เพ่ือสง่เสรมิก�รพัฒน�อย�่ง 
สมดุลและยั่งยืนท�งเศรษฐกิจของ 
ภ�คธุรกิจอุตส�หกรรม	

		 ตัน	ภ�สกรนที	(กล�ง)	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	 
จำ�กัด	 (มห�ชน)	 ให้ก�รต้อนรับนักธุรกิจและนักลงทุนจ�กประเทศญ่ีปุ่น	 
จ�กสถ�บันฝกึอบรมคว�มรู้ท�งธรุกิจ	NIKKEI	BUSINESS	SCHOOL	(NBS)																																				
หลักสูตร	NBS	Business	Mission	ก�รฝึกอบรมและศึกษ�ดูง�นในประเทศไทย 
ในโอก�สเดินท�งม�เยี่ยมชมโรงง�น	 พร้อมรับฟังบรรย�ยเกี่ยวกับ	 
กลยทุธก์�รตล�ดในประเทศไทยของ	บริษัท	อชิตินั	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	โดยมี 
ธิติ	จิรนนท์ก�ล	(ท่ี	5	จ�กแถวหน้�ขว�)	และ	วิโรจน์	สุภ�สูรย์	(ท่ี	5	จ�กแถวหน้�ซ้�ย) 
ร่วมให้ก�รต้อนรับ	ณ	อิชิตัน	 กรีน	 แฟคทอรี่	 นิคมอุตส�หกรรมโรจนะ	 
3	จังหวัดพระนครศรีอยุธย�	

		 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 จัดโครงก�ร	 “ICHITAN	 Experience	 Academy”									 
เปดิโอก�สใหนั้กศึกษ�ทุกส�ข�วชิ�ทีเ่กีย่วกบัเทคโนโลยกี�รผลิตเครือ่งดืม่ 
เข้�เรียนรู้และฝึกก�รปฏิบัติง�นจริงกับเครื่องจักรจริงในแบบที่ไม่มีสอนใน
มห�วทิย�ลัย	กบั	7	ผูบ้ริห�รระดับสงูของ	อชิตินั	กรุป๊	ทีม่คีว�มเชีย่วช�ญ 
และม�กประสบก�รณ์ในอุตส�หกรรมธุรกิจเครื่องด่ืม	 โดยใช้	 โรงง�น	
อิชิตัน	 กรีน	 แฟคทอรี่	 หน่ึงในโรงง�นผลิตเคร่ืองด่ืมที่ทันสมัยท่ีสุดใน
ประเทศไทย	เป็นห้องเรียนที่อัดแน่นไปด้วยเทคโนโลยีระดับโลก	

		 บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	นำ�เสนอข้อมูลผลก�รดำ�เนินง�น 
บริษัทฯในง�นบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน	 (Opportunity	 Day) 
ในไตรม�ส	1/2560	และไตรม�ส	3/2560	ณ	หอ้งประชมุ	603	อ�ค�รบ	ีชัน้	6	 
อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตอกย้ำ�คว�มเช่ือม่ันนักลงทุน	จ�ก 
แผนก�รขย�ยตล�ดทัง้ในและต�่งประเทศ	โดยเฉพ�ะกลุ่มประเทศ	CLMV	ซึง่ 
ประสบผลสำ�เร็จเป็นอย่�งดี 

	 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 เดินหน้�ต�มแผนรุกก�รข�ยและก�รตล�ดท้ังในและ 
ต่�งประเทศต่อเน่ือง	โดยเร่งกิจกรรมก�รตล�ดและออกสินค้�ใหม่	ทำ�ให้มีแนวโน้ม 
เตบิโตข้ึน	ล่�สุด	อิชตินั	อินโดนเีซยี	คว�้	2	ร�งวลั	MARKETING	AWARD	2017 
แคมเปญก�รตล�ดท่ีดีที่สุด	 และก�รตล�ดท่ีเป็นเลิศแห่งปี	 ประเภทธุรกิจ 
อ�ห�รเครื่องดื่ม	ณ	ประเทศอินโดนีเซีย	

	 โครงก�ร	 “อิชิตัน	 ช�คืนต้น”	กิจกรรมเพื่อสังคมต่อเนื่องเป็นปีที่	 2										
ส�นต่อพันธสัญญ�ครอบครัวเดียวกับเกษตรกรช�วเข�	 สร้�งโอก�ส
ท�งคว�มรู้		มอบห้องสมุดอีโคบอร์ดจ�กกล่องผลิตภัณฑ์อิชิตัน	พร้อม
ระบบอนิเตอร์เนต็คว�มเร็วสูงเพ่ือสง่มอบโอก�สท�งก�รศกึษ�อย�่งยัง่ยนื
ให้เด็กนักเรียนลูกหล�นเกษตรกรผู้ปลูกช�ช�วอ�ข่�	ใน	จังหวัดเชียงร�ย
ห้องสมุดอีโคบอร์ดเป็นนวัตกรรมท่ีรีไซเคิลจ�กกล่องUHT	 อิชิตัน	 ซึ่งมี 
คว�มแข็งแรงม�กกว่�ไม้ทนต่อสภ�วะอ�ก�ศและมีอ�ยุก�รใช้ง�นย�วน�น 
กว่�	20	ปี	
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ข้อมูลท่ัวไปของ บริษัท บริษัทย่อย และ บริษัทร่วม
บริษัท
ชื่อบริษัท :                บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ :    ICHI

ตลาดหลักทรัพย์/Index :  SET

กลุ่มอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ :  
เกษตรและอุตส�หกรรมอ�ห�ร/	อ�ห�รและเครื่องดื่ม

CG Rating :    “ดีเลิศ”

ประกอบธุรกิจ :   
บริษัทฯดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเครื่องดื่มช�พร้อมดื่ม
ภ�ยใต้ตร�สินค้�	“อิชิตัน”เครื่องดื่มสมุนไพร	“เย็นเย็น	โดยอิชิตัน”	
และเครื่องดื่มน้ำ�ผลไม้	“ไบเล่”

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ :
เลขที่	2922/301-303		ชั้น	28		อ�ค�รช�ญอิสสระท�วเวอร์	2	
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	แขวงบ�งกะปิ	เขตห้วยขว�ง	กรุงเทพฯ	(10310)

โทรศัพท์ : 
โทรสาร :   

(02)	716	5555
(02)	716	7000

ที่ตั้งโรงงาน :
โรงง�นอิชิตัน	กรีน	แฟคทอรี	สวนอุตส�หกรรมโรจนะโซน	3	
เลขที่	111/1	หมู่	4	ตำ�บลอุทัย	อำ�เภออุทัย	
จังหวัดพระนครศรีอยุธย�	(13210)

โทรศัพท์ : 
โทรสาร :  

(035)	276	111
(035)	276	123

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000485

ทุนจดทะเบียน : 1,300,000,000		บ�ท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว : 1,300,000,000		บ�ท

เว็บไซต์บริษัท : www.ichitangroup.com

เลขานุการบริษัท : น�ยอภิช�ติ		สุขจิรวัฒน์

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ : ir@ichitangroup.com

บริษัทย่อย
ชื่อบริษัท :                บริษัท	อิชิตัน	เพ�เวอร์	จำ�กัด

ประกอบธุรกิจ :   
ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยสินค้�	ประเภทเครื่องดื่มทุกชนิดทั้งภ�ยในประเทศ
และต่�งประเทศ

ที่ตั้งสำานักงาน :
เลขที่	2922/301-303		ชั้น	28		อ�ค�รช�ญอิสสระท�วเวอร์	2	
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	แขวงบ�งกะปิ	เขตห้วยขว�ง	กรุงเทพฯ	(10310)

โทรศัพท์ : (02)	716	5555

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000		บ�ท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว : 1,000,000		บ�ท

โครงสร้างการถือหุ้น : บริษัท		อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)		 
ถือในสัดส่วน	ร้อยละ	99.99	
(โดยมีกรรมก�รร่วมกัน)

บริษัทร่วม
ชื่อบริษัท :                บริษัท	พีที	อิชิ	ตัน	อินโดนีเซีย

ประกอบธุรกิจ :   
เป็นผู้ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่�ยเครื่องดื่มพร้อมดื่มภ�ยใต้
ตร�สินค้�	“	อิชิตัน”

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ :
Jl.	MH.	Thamrin	No.9,	Kel.	Cikokol,	Kec.	Tangerang,	Tangerang	
15117,	Banten

โทรศัพท์ : 021-55755951

ทุนจดทะเบียน : 400,000	ล้�นรูเปียอินโดนีเซีย		 
(ประม�ณ	1,184	ล้�นบ�ท)

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว : 270,000	ล้�นรูเปียอินโดนีเซีย	 
(ประม�ณ	375	ล้�นบ�ท)

โครงสร้างการถือหุ้น : บริษัท		อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)		
ถือในสัดส่วน	ร้อยละ	50

รายละเอียดบุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์ :                
บริษัท	ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด

ที่อยู่  :   
อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
เลขที่		93	ถนนรัชด�ภิเษก	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	(10400)

โทรศัพท์ : (02)	009	9000

โทรสาร :  (02)	009	9991	

Website : http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชีอนุญาต
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต : บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จำ�กัด

ที่อยู่ :
เลขที่	1	อ�ค�รเอ็มไพร์ท�วเวอร์	ชั้นที่	50-51
ถนนส�ทรใต้	แขวงย�นน�ว�	เขตส�ทร	กรุงเทพฯ	(10120)

โทรศัพท์ : (02)	677	2000
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ ค่านิยมองค์กร

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยมองค์กร  

เป็นผู้นำ�ธุรกิจเครื่องดื่มคุณภ�พและนวัตกรรม	ที่เติบโตไปพร้อมกับสังคมที่ดี

ต่อลูกค้า

ต่อผู้ถือหุ้น

ต่อสังคม
สร้�งแบบอย่�งก�รเป็นองค์กรที่ดีของสังคม

ต่อพนักงาน
ใช้นวัตกรรมสร้�งธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พก�รจัดก�รมองห�
โอก�สในก�รพัฒน�ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยใหม่ๆ	และต่อยอดสู่ 
ก�รสร้�งผลประกอบก�รสูงสุด

พัฒน�เครื่องดื่มคุณภ�พที่ดีต่อสุขภ�พ	นำ�เสนอผ่�น	
รูปแบบทันสมัยเพื่อสร้�งคว�มพึงพอใจให้กับผู้บริโภค

สนับสนุนและพัฒน�คว�มส�ม�รถของพนักง�นให้มี
คว�มเป็นมืออ�ชีพ	สร้�งคุณภ�พชีวิตที ่ดี	และ 
เกิดคว�มภ�คภูมิใจใน	ก�รเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร
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ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน
บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)  และ บริษัทย่อย

รายละเอียด
(หน่วย:ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2560 ปี 2559* ปี 2558* ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

งบกำาไรขาดทุนขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ร�ยได้รวม 5,719.0 5,361.8 6,356.8 5,857.8 5,361.8 6,356.8

ค่�ใช้จ่�ยรวม 5,284.9 4,936.9 5,451.5 5,477.9 5,093.3 5,451.5

กำ�ไร	(ข�ดทุน)	สุทธิ 315.1 368.5 812.7 405.2 307.8 861.5

งบแสดงฐานะการเงิน  

สินทรัพย์รวม 8,626.3 8,626.9 8,851.6 8,683.2 8,626.9 8,912.7

หนี้สินรวม 2,570.1 2,875.6 2,819.2 2,526.6 2,875.6 2,819.2

ส่วนของผู้ถือหุ้น 6,056.2 5,751.3 6,032.4 6,156.6 5,751.3 6,093.5

จำ�นวนหุ้นชำ�ระแล้ว	ณ	สิ้นสุดปี 1,300.0 1,300.0 1,300.0 1,300.0 1,300.0 1,300.0

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น

กำ�ไร	(ข�ดทุน)	ต่อหุ้น	(บ�ท) 0.24 0.28 0.63 0.31 0.24 0.66

มูลค่�ต�มบัญชีต่อหุ้น	(บ�ท) 4.7 4.4 4.6 4.7 4.4 4.7

เงินปันผลจ่�ยต่อหุ้นทั้งปี	(บ�ท) 195.0 325.0 650.0 195.0 325.0 650.0

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ(ร้อยละ) 62.0 88.0 80.0 48.0 106.0 75.0

จำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก	(ล้�นหุ้น) 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300

อัตราส่วนทางการเงิน (หน่วย:ร้อยละ)

อัตร�ก�รทำ�กำ�ไรก่อนดอกเบ้ีย	ภ�ษี	
ค่�เสื่อมร�ค�	(EBITDA) 15.4 	17.2 22.6 16.6 16.1 23.3

อัตร�ก�รทำ�กำ�ไรสุทธิ 5.5 7.0 12.8 7.0 5.7 13.6

อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(ROE) 5.3 6.3 13.3 6.6 5.2 14.0

อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	(ROA) 3.6 4.2 9.2 4.7 3.5 9.6

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น	(เท่�) 0.4 0.5 0.5 0.4 0.5 0.5

หมายเหตุ :		*	ปี	2558	และ	ปี	2559		จ�ก	“งบก�รเงินที่แสดงเงินลงทุนต�มวิธีส่วนได้เสีย”	
																		ปี	2560	จ�ก	“	งบก�รเงินรวม”
																		เนื่องจ�ก	“บริษัทย่อย”	ได้จัดตั้ง	ณ		วันที่	8	กุมภ�พันธ์	2560	
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

บำ�บัด	 และนำ�พลังง�นกลับม�ใช้ ใหม่	 ทั้งน้ีบริษัทฯได้ยื่นเข้�ร่วมเป็น
ภ�คีเครือข่�ยแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�น
ก�รทุจริตแล้ว	 (Thailand’s	 Private	 Sector	 Collective	 Action	 
Coalition	Against	Corruption:	CAC).	

	 ผมในน�มของ	คณะกรรมก�รบริษัท	และฝ�่ยบรหิ�รของ	บรษัิทฯ 
ขอขอบคุณลูกค้�	 คู่ค้�	 พันธมิตรท�งธุรกิจ	 ผู้ถือหุ้นพนักง�น	 
และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่�ย	 ท่ีเป็นกำ�ลังสำ�คัญในก�รร่วมสร้�ง 
คว�มสำ�เร็จและขอให้ทุกท่�นเช่ือม่ันในแนวท�งก�รพัฒน�ของบริษัทฯและ 
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนของ	 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 
ในอน�คต	

น�ย	ตัน		ภ�สกรนที
ประธานกรรมการบริษัท /
ประธานกรรมการบริหาร

31 ธันวาคม 2560

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

 ในปี2560	บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	มีแผนง�นและ
กลยุทธ์ที่เพ่ิมศักยภ�พก�รแข่งขันในอุตส�หกรรมธุรกิจเคร่ืองด่ืม 
โดยเน้นก�รพัฒน�องค์กรทุกด้�นบนพ้ืนฐ�นก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�ง 
ยั่งยืน	 รวมถึงก�รขย�ยส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดภ�ยใต้ตร�สินค้�	
“อิชิตัน”	 ในตล�ดต่�งประเทศให้แข็งแกร่งม�กข้ึน	 ซึ่งประสบผล 
สำ�เร็จเป็นอย่�งดีในปีนี้	 สอดคล้องกับ	 นโยบ�ยหลักของบริษัทฯ 
ท่ีให้คว�มสำ�คัญ	 ด้�นก�รพัฒน�สินค้�นวัตกรรมเพ่ือสร้�ง
คว�มแตกต่�งมีจุดข�ยที่ชัดเจน	 เพ่ิมส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดและ
ตอบสนองผู้บริโภคทุกกลุ่มเป้�หม�ย	

	 ในปี	2560	บริษัทฯ	มรี�ยได้รวม		5,719	ล้�นบ�ทและมีกำ�ไรสุทธ	ิ
315.1	ล้�นบ�ท	และจ�กก�รท่ีบริษัทฯมีก�รปรับกลยุทธ์โดยให้คว�มสำ�คัญ 
กับก�รส่งออกไปประเทศกลุ่ม	 CLMVส่งผลให้ยอดส่งออกเติบโตข้ึน		
เป็นร้อยละ	27	ของร�ยได้	ในขณะที	่อชิตินั	อนิโดนเีซยีได้เน้นกจิกรรม
ก�รตล�ดและ	ออกสินค้�ใหม	่ซึง่มแีนวโนม้ดีข้ึน	ล่�สุดคว�้	2	ร�งวลั		
MARKETING	 AWARD	 2017	 ด้�นแคมเปญก�รตล�ดที่ดีที่สุดและ 
ก�รตล�ดท่ีเป็นเลิศแห่งปี	 ประเภทธุรกิจอ�ห�รเคร่ืองด่ืมในประเทศ 
อินโดนีเซีย	 ในปีนี้บริษัทฯมีสินค้�ใหม่นอกจ�กกลุ่มธุรกิจเครื่องด่ืม
“ช�เขียวพร้อมด่ืม”	เข้�สู่ตล�ดเพ่ือให้ครอบคลุมผู้บริโภคท่ีหล�กหล�ย
ม�กข้ึน	คือเคร่ืองด่ืมชูกำ�ลังภ�ยใต้ตร�สินค้�	“T247”	สูตรโสมน้ำ�ผ้ึงและ 
สูตรคอลล�เจนซิงค์	ในรูปแบบขวดพล�สติก	PET	ขน�ด	280	มิลลิลิตร	 
ร�ค�	 15	 บ�ทซึ่งดำ�เนินก�รภ�ยใต้บริษัทย่อย	 นอกจ�กน้ีบริษัทฯ 
ยังมีแผนก�รพัฒน�	 ผลิตเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภ�พเพ่ือเป็นท�งเลือก 
ให้กับผู้บริโภคเช่นสินค้�กลุ่ม	“ไม่มีน้ำ�ต�ล”	ส่วนสินค้�สูตรมีน้ำ�ต�ล 
จะมีก�รปรับลดน้ำ�ต�ลทุกรสช�ติ	 กำ�หนดว�งจำ�หน่�ยต้นปีหน้� 
ขณะท่ีสินค้�	“อิชิตัน	ชิวชิว”	ช�ผลไม้ผสมวุ้นมะพร้�วยังมีก�รเติบโตสูง 
และ	สินค้�	“เย็นเย็น	โดย	อิชิตัน”	ยังคงเป็นตัวหลักในก�รเจ�ะกลุ่ม 
สินค้�เครื่องดื่มสมุนไพร	 	

	 คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มสำ�คัญก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี
และก�รดำ�เนินธุรกิจบนพ้ืนฐ�นคว�มย่ังยืนท่ีคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย
ในปี	2560	บรษัิทฯได้รับผลก�รประเมนิก�รกำ�กับดูแลกจิก�รบรษัิท
จดทะเบียนไทย	 (CGR)อยู่ในเกณฑ์	 “ดีเลิศ”	 ซึ่งเป็นเกณฑ์สูงสุด 
จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	 (IOD)	 และได้รับ 
ผลก�รประเมินในระดับ	“ดีเย่ียม”	จ�กโครงก�รประเมินคุณภ�พก�รประชุม
ส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี2560	 (AGM)	 สำ�หรับก�รดำ�เนินธุรกิจบน
พ้ืนฐ�นคว�มยั่งยืนให้สอดคล้องนโยบ�ยอุตส�หกรรมสีเขียวของ
ภ�ครัฐ	บริษัทฯได้รับ	2	ร�งวัลคุณภ�พด้�นส่ิงแวดล้อมอุตส�หกรรมสีเขียว 
ระดับ	4	และร�งวัลเกียรติยศ	องค์กรลดก๊�ซเรือนกระจก			พร้อม
มุ่งพัฒน�	โรงง�น	“อิชิตัน	กรีน	แฟคทอรี”	 ให้เป็นโรงง�นต้นแบบ
ด้�นส่ิงแวดล้อมที่มีก�รติดตั้งระบบพลังง�นไฟฟ้�จ�กแสงอ�ทิตย์	
(Solar	Roof)	สร้�งพลังง�นสะอ�ดทดแทน	ต�มแนวคิด	ลด	ทดแทน
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1. นายตัน ภาสกรนที
	 ประธ�นกรรมก�รบริษัท

2. นางอิง ภาสกรนที
	 กรรมก�รบริษัท/ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง/
	 กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน/ 
	 กรรมก�รธรรม�ภิบ�ล

3. นายธิติ จิรนนท์กาล 
				กรรมก�รบริษัท

4. นายวิโรจน์ สุภาสูรย์
	 กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

5. นายธนพันธ์ุ คงนันทะ
	 กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

6. นางสาวอารยา พานิชายุนนท์
	 กรรมก�รบริษัท

7. พล.อ.ต.ณัฐวรรธน์ นิมมลธนากรณ์
	 กรรมก�รอิสระ/ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ/
	 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	

 

8. นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล
	 กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ/
	 ประธ�นกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล/
	 กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

9. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์
	 กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ/
	 ประธ�นกรรมก�รสรรห�และ 

กำ�หนดค่�ตอบแทน/กรรมก�รธรรม�ภิบ�ล

10. นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน์
	 เลข�นุก�รบริษัท

 

คณะกรรมการบริษัท
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รายงานประจำาปี 2560

คณะกรรมการบริหาร

1. นายตัน ภาสกรนที
	 ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	/กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร

2. นางอิง ภาสกรนที
	 กรรมก�รบริห�ร/รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร

3. นายธิติ จิรนนท์กาล
	 กรรมก�รบริห�ร

4. นายธนพันธ์ุ คงนันทะ
	 กรรมก�รบริห�ร/รองกรรมก�รผู้จัดก�ร-เครื่องดื่ม

 

5. นายวิโรจน์ สุภาสูรย์
	 กรรมก�รบริห�ร/
	 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร-โรงง�น

6. นายปรีชา อัจฉรานนท์
	 กรรมก�รบริห�ร/
	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รบัญชี	-	ก�รเงิน

8
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

• มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี  
	 ทกุกลุ่มผลิตภณัฑข์องบรษิทัฯจะให้คว�มสำ�คญักบัก�รส่งเสรมิ 
สุขภ�พผู้บริโภคท่ีดี	 ท้ังท�งร่�งก�ยและจิตใจเริ่มจ�กก�รคัดสรร
วัตถุดิบท่ีมีคุณภ�พ	 ตลอดจนกรรมวิธี	 ในก�รผลิตท่ีพิถีพิถัน
และบรรจุภัณฑ์ที่สะอ�ดปลอดภัย	 โดยม�กทุกผลิตภัณฑ์จะมี
ก�รพัฒน�คิดค้นปรับลดปริม�ณคว�มหว�นให้อยู่ในระดับที่ผ่�น
ม�ตรฐ�นให้ได้รับ	 “โลโก้ท�งเลือกเพ่ือสุขภ�พ”	 จ�กกระทรวง
ส�ธ�รณะสุขแต่ยังคงรสช�ติที่เป็นธรรมช�ต	 เป็นเอกลักษณ์	 และ		
เป็นนวัตกรรม	 ของ	 “อิชิตัน”	 	 พร้อมทั้งแสดงส่วนประกอบใน
เครื่องดื่มและคุณค่�ท�งอ�ห�รที่ชัดเจนบนฉล�กบรรจุภัณฑ์	
• สร้างประสบการณ์ร่วมของผู้บริโภค 
	 ในปี	 2561	 บริษัทฯ	 มีแนวท�ง	 ที่จะจัดเก็บ	 และพัฒน�ระบบ
ฐ�นข้อมูลของผู้บริโภคเป็นร�ยบุคคลเพ่ือให้รู้ลึกถึงคว�มต้องก�ร
พฤติกรรมของผู้บริโภคเพ่ือที่จะได้จัดสรรโปรแกรมท�งก�รตล�ด 
ที่เหม�ะสมและโดนใจผู้บริโภค	 และลูกค้�แต่ละกลุ่มอันจะก่อให้เกิด 
ประสบก�รณ์ร่วมกับทุกแบรนด์ของบริษัทฯ	 และคว�มจดจำ� 
ของผู้บริโภคกลุ่มเป้�หม�ย	 ซึ่งจะสร้�งคว�มผูกพันระหว่�งแบรนด์ 
ของบริษัทฯและผู้บริโภคได้อย่�งยั่งยืน	

ณ	วนัที	่31	ธนัว�คม	2560	กำ�ลังก�รผลิตรวมของบรษัิทฯ	เป็นดงัน้ี
•	 กำ�ลังส�ยก�รผลิตขวดรวม	 7	 ส�ยก�รผลิต	 หรือคิดเป็น 
1,500	ล้�นขวด/ปี	(หรือเทียบเท่�	630	ล้�นลิตร/ปี)	 	
•	 ก�รผลิตกล่องยูเอชทีรวม	 2	 ส�ยก�รผลิต	 หรือคิดเป็น 
200	ล้�นกล่อง/ปี	(หรือเทียบเท่�	60	ล้�นลิตร/ปี)		

โครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
บริษัทย่อย 
	 เมื่อวันท่ี	 8	 กุมภ�พันธ์	 2560	 บริษัทฯได้จดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัทย่อย	ชื่อ	“บริษัท	อิชิตัน	เพ�เวอร์	จำ�กัด”	ด้วยทุนจดทะเบียน 
1,000,000	บ�ท	(หน่ึงล้�นบ�ทถ้วน)โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือดำ�เนินธุรกิจ 
จำ�หน่�ยสินค้�	 ประเภทเครื่องด่ืมทุกชนิดทั้งภ�ยในประเทศและ 
ต่�งประเทศโดยบริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.9	

บริษัทร่วม 
	 เม่ือวนัท่ี	27	สิงห�คม	2557	บรษัิทฯได้เข้�ทำ�สญัญ�ร่วมลงทุน
กับบริษัท	พีที	อ�ทรี่	แปซิฟิค	(“AP”)	ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้น	ใน
ประเทศอินโดนีเซีย	เพื่อร่วมลงทุนในบริษัท	พีที	อิชิ	ตัน	อินโดนีเซีย	
ซึ่งเป็นกิจก�รร่วมค้�ที่จะจัดตั้งข้ึนใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย	 และมี
วตัถุประสงค์เพ่ือผลิตและจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมพร้อมด่ืมภ�ยใตแ้บรนด์	
“อิชิตัน”	 ในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทฯและ	 AP	 จะเข้�ลงทุนใน
กิจก�รรว่มค้�ในอตัร�ส่วนท่ีเท�่กัน	(อตัร�ร้อยละ	50	ของหุ้นทีอ่อก
และจำ�หน่�ยไดท้ั้งหมดของกจิก�รรว่มค้�)	ซึง่คดิเป็นมูลค�่เงนิลงทุน

ประวัติความเป็นมา

	 บรษัิท	อชิตินั	กรุป๊	จำ�กัด	(มห�ชน)	(“บรษัิท”	หรือ	“อชิตินั	กรุป๊”) 
เดิมชื่อ	 บริษัท	 ไม่ตัน	 จำ�กัด	 ก่อตั้งเม่ือ	 วันท่ี	 3	 กันย�ยน	 2553	 
ด้วยทุนจดทะเบียน500	 ล้�นบ�ท	 บริษัทฯ	 ได้เริ่มต้นด้วยก�รเป็น 
ผูจ้ำ�หน่�ยเคร่ืองด่ืมฟงักช์นันลั	ภ�ยใตช้ือ่ท�งก�รค้�	อชิตินั	ดับเบิล้ 
ดร๊ิงค์	ตัง้แตเ่ดือนมกร�คม	ป	ี2554	และ	ว�งจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมช�เขียว 
พร้อมดื่มครั้งแรก	ภ�ยใต้ชื่อท�งก�รค้�	อิชิตัน	กรีนที	ตั้งแต่เดือน
พฤษภ�คมปี	2554	เครือ่งด่ืมน้ำ�สมุนไพร	จับเล้ียง	ภ�ยใตช้ือ่ท�งก�ร
ค้�	เย็นเย็น	โดยอิชิตัน	ในเดือนกุมภ�พันธ์	ปี	2556	ปัจจุบัน	บริษัทฯ	 
มกีำ�ลังก�รผลิต	7	ส�ยก�รผลิตขวดแบบบรรจุเยน็	และ	2	ส�ยก�รผลิต 
กล่อง	ที่สวนอุตส�หกรรมโรจนะ	จ.พระนครศรีอยุธย�	 	

ภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	
	 บริษัท	อชิตินั	กรุป๊	จำ�กดั	(มห�ชน)	ณ	วนัท่ี	31	ธนัว�คม	2560	 
บริษัทฯมีทุนจดทะเบียน	1,300	ล้�นบ�ท	และมีทุนชำ�ระแล้ว	1,300	ล้�นบ�ท 
แบ่งเปน็หุ้นส�มัญจำ�นวน	1,300	ล้�นหุน้		มลูค�่ทีต่ร�ไวหุ้น้ละ	1.00	บ�ท	 
บริษัทฯ	 ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเครื่องด่ืมช�เขียว
พรอ้มด่ืม “อิชตินั กรนีท”ี 	เคร่ืองด่ืมสมุนไพร		“เย็นเย็น  โดยอชิิตนั” 
เครือ่งดืม่ช�เขียวผสมวุน้มะพร้�ว	“อิชตินั ชิวชิว”	เครือ่งดืม่น้ำ�ผลไม้ 
ไม่อัดลมและเยลลี่	 “ไบเล่”	 และเครื่องดื่มชูกำ�ลังรูปแบบใหม่	 “T247”	
ภ�ยใตบ้รรจุภณัฑ	์ทีท่นัสมัย	ผลติโดยเทคโนโลยกี�รผลติ	“บรรจุเยน็ 
แบบปลอดเชือ้”	ทีค่งคณุค่�ส�รอ�ห�รต�มธรรมช�ตขิองเคร่ืองดืม่ 
ได้ดีกว่�ระบบเดิมถึง	 5	 เท่�	 เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยก�รลด
ก�รใช้พล�สติกถึง	 36%	 ลดภ�ระก�รย่อยสล�ยของธรรมช�ติ 
ซ่ึงบริษัทฯยังคงมุ่งม่ันพัฒน�ระบบคุณภ�พอย่�งต่อเน่ืองให้ได้ม�ตรฐ�น 
ก�รผลิตและคว�มได้เปรียบท�งด้�นต้นทุนก�รผลิตสูงสุด	 	

สำาหรับกลยุทธ์หลักทางการตลาดขององค์กร มี 4 แนวทางคือ
• องค์กรที่เติบโตไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
	 บริษัทฯให้คว�มสำ�คัญ	 กับก�รวิจัยและพัฒน�ผลิตภัณฑ์	
พร้อมมุ่งเน้นก�รส่งมอบเครื่องด่ืมท่ีมีคุณภ�พสูงและดีต่อสุขภ�พ 
ไปยังกลุ่มลูกค้�เดิมและคนรุ่นใหม่ตล�ดในประเทศ	 รวมถึงลูกค้�
ในตล�ดต่�งประเทศด้วยซึ่งเมื่อผลิตภัณฑ์เป็นท่ีรู้จักและได้รับ 
ก�รยอมรับก็จะส่งผลให้ผลประกอบก�รของบริษัทฯ	 เติบโต 
ได้อย่�งมั่นคงโดยเฉพ�ะกลุ่มประเทศในแถบเอเชีย	 	
• การส่งเสริมคุณค่าของแบรนด์   
	 บรษัิทฯมจุีดยนืของแบรนด์ทีช่ดัเจน	โดดเด่น	แข็งแรง	เชน่	“อชิตินั 
กรีนที”		หม�ยถึง	ช�ที่ใส่ใจคุณเป็นที่	1	เป็นผู้เชี่ยวช�ญในก�รผลิต 
ช�พร้อมดื่ม	หรือ	“ร้อนร้อน	เผ็ดเผ็ด	สู้ด้วยเย็นเย็น	จ�กอิชิตัน” 
หม�ยถึงผู้นำ�ในตล�ดช�ผสมสมุนไพรพร้อมด่ืมโดยถ่�ยทอดเพ่ือ 
แสดงตัวตนผ่�นนวัตกรรมในตัวสินค้�ท่ีจะออกสู่ตล�ดอย่�งต่อเน่ือง 
ในปี	2561	พรอ้มทัง้	ก�รสือ่ส�รผ�่นกจิกรรมท�งก�รตล�ดให้เข้�ถึง 
ผู้บริโภคกลุ่มเป้�หม�ย	 	
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จำ�นวนรวม	200,000	ล้�นรเูปยีอนิโดนเีซยี	(หรือประม�ณ	575	ล้�น
บ�ท)	 บริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระเงินทุนจัดตั้งบริษัทงวดแรกในอัตร�ร้อย
ละ	 50	 ของ	 ทุนท่ีเรียกชำ�ระแล้วเป็นจำ�นวนเงิน135.6	 ล้�นบ�ทและ
กิจก�รร่วมค้�ดังกล่�วจัดตั้งเสร็จเมื่อวันที่	25	พฤศจิก�ยน	2557 
ณ	 วันที่	 31	 ธันว�คม	 2557	 บริษัท	 พีที	 อิชิ	 ตัน	 อินโดนีเซีย	 
จึงกล�ยเป็นกิจก�รท่ีควบคุมร่วมกันของบริษัทฯเม่ือวันท่ี		21	มิถุน�ยน	2559	 
บริษัทฯได้รับจดหม�ยจ�กก�รร่วมค้�เรียกให้ชำ�ระเงินทุนจัดตั้ง
บริษัทเพ่ิมอีกเป็นจำ�นวนเงิน	 40,000	 	 ล้�นรูเปียอินโดนีเซีย	 หรือ
เทียบเท่�	115.6		ล้�นบ�ท	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�ไปซื้อที่ดินและ														
เป็นเงินทุนหมุนเวียน	 บริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระเงินทุนดังกล่�วแล้วเม่ือ

วันที่	 30	 มิถุน�ยน	 2559	 	 และก�รร่วมค้�ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุน
กับ 	 I ndones ia 	 I nve s tmen t 	 Coo rd i na t i ng 	 Boa rd	 
แล้วเม่ือวันที่	 8	 สิงห�คม	 2559	 เม่ือวันท่ี	 31	 กรกฏ�คม	 2560 
บริษัทฯได้รับจดหม�ยจ�กก�รร่วมค้�เรียกให้ชำ�ระเงินทุนจัดตั้ง
บริษัทเพ่ิมอีกเป็นจำ�นวนเงิน	 45,000	 ล้�นรูเปียอินโดนีเซีย	 หรือ
เทียบเท่�	 121.1	 ล้�นบ�ท	 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำ�ไปเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียน	 บริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระเงินทุนดังกล่�วแล้วเมื่อวันที่ 
11	สิงห�คม	2560		และก�รร่วมค้�ไดจ้ดทะเบยีนเพ่ิมทุนกบั	Indonesia	
Investment	Coordinating	Board	แล้วเมื่อวันที่	22	สิงห�คม	2560

ทุนจดทะเบียน	1,300	ล้�นบ�ท
ทุนชำ�ระแล้ว	1,300	ล้�นบ�ท	มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้	1.00	บ�ท

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) (ICHI)

ทุนจดทะเบียน	400,000	ล้�นรูเปียอินโดนีเซีย	
(บริษัทร่วม)

บริษัท พีที อิชิ ตัน อินโดนีเซีย จำากัด

ทุนจดทะเบียน	1	ล้�นบ�ท
(บริษัทย่อย)

บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จำากัด

99.9	% 50	%

ปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีทั้งหมด 6 สายผลิตภัณฑ์ อยู่ในรูป
แบบบรรจุภัณฑ์แบบขวด 
กล่องยูเอชที และถุงเยลลี่
1.เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม อิชิตัน กรีนที เป็นเครื่องดื่มชาเขียวที่มุ่งเน้นในคุณภาพ
ของวัตถุดิบ มีทั้งหมด 8 รสชาติ ได้แก่ (1) รสต้นตำรับผสมดอกชา (2) รสน้ำผึ้งผสม
มะนาว (3) รสคิคุชะ (เก๊กฮวย) (4) รสจมูกข้าวญี่ปุ่น                     (5) สูตรไม่มี
น้ำตาลผสม มัทฉะ (6) รสเบอร์รี่เบอร์รี่ (7) อู่หลง สูตรไม่มีน้ำตาล และ (8) รสลิ้นจี่
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เดือน / ปี
ปี 2553

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

กันย�ยน 		ก่อตั้งบริษัท	ไม่ตัน	จำ�กัด	เมื่อวันที่	3	ก.ย.	2553	ด้วยทุนจดทะเบียน	500.0	ล้�นบ�ท	
		แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน	5.0	ล้�นหุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้	100	บ�ท/หุ้น

พฤศจิก�ยน
-	เข้�ทำ�สัญญ�จะซื้อจะข�ยที่ดินตั้งอยู่ที่	สวนอุตส�หกรรมโรจนะ	จ.	พระนครศรีอยุธย�	พื้นที่
		รวม	75-3-80	ไร่	เพื่อก่อสร้�งอ�ค�รโรงง�น
-	ยื่นขอบัตรส่งเสริมก�รลงทุน	และดำ�เนินขอใบอนุญ�ตอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2554

มีน�คม 		ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	2/2554	มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	600.0	ล้�นบ�ท	แบ่งออกเป็น\
		หุ้นส�มัญจำ�นวน	6.0	ล้�นหุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้	100	บ�ท/หุ้น	โดยเป็นก�รเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิม

เมษ�ยน 			ได้รับบัตรส่งเสริมก�รลงทุนจ�กคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุนเลขที่	1496(2)/2554	

กันย�ยน 		โรงง�นเร่ิมทดสอบกระบวนก�รผลิตคร้ังแรกด้วยกำ�ลังก�รผลิต	1	ส�ยก�รผลิตขวดและ	1	ส�ยก�รผลิตกล่อง

ตุล�คม

		เกิดเหตุก�รณ์มห�อุทกภัย	ส่งผลให้บริษัทฯ	มีค่�ใช้จ่�ยจ�กมห�อุทกภัยรวม	1,180.6	ล้�นบ�ท	ในขณะที่ม ี
		ร�ยได้ที่รับรู้จ�กเงินชดเชยจ�กบริษัทประกันภัยส่วนแรก	จำ�นวน	600.0	ล้�นบ�ท	ทำ�ให้	บริษัทฯมีผลข�ดทุน 
		สุทธิจ�กมห�อุทกภัยที่รับรู้ ในปี	2554	จำ�นวน	580.6	ล้�นบ�ทในปีถัดไป	บริษัทฯ	ได้รับเงินชดเชยทั้งหมดจ�ก 
		บริษัทประกันภัย	ทำ�ให้ต้องรับรู้เป็นร�ยได้ส่วนที่เหลือในปี	2555	เพิ่มอีกจำ�นวน	518.8	ล้�นบ�ท																																																																																																															
		(สุทธิจ�กร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รตัดจำ�หน่�ยอ�ค�รและอุปกรณ์ในปี	2555	จำ�นวน	50.5	ล้�นบ�ท)

พฤศจิก�ยน 		เปลี่ยนชื่อบริษัท	เป็น	บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด

ปี 2555

มีน�คม-เมษ�ยน 		โรงง�นเริ่มดำ�เนินก�รผลิตด้วยกำ�ลังก�รผลิต	1	ส�ยก�รผลิตขวด	(มี.ค.)	และ	1	ส�ยก�รผลิตกล่อง	(เม.ย.)

กรกฎ�คม 		เพิ่มกำ�ลังก�รผลิตอีก	1	ส�ยก�รผลิตกล่อง	รวมเป็น	2	ส�ยก�รผลิตกล่อง

กันย�ยน
-	เพิ่มกำ�ลังก�รผลิตอีก	1	ส�ยก�รผลิตขวด	รวมเป็น	2	ส�ยก�รผลิตขวด
-	ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	4/2555	มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	1,000.0	ล้�นบ�ท	แบ่งออกเป็น 
		หุ้นส�มัญจำ�นวน	10.0	ล้�นหุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้	100	บ�ท/หุ้น	โดยเป็นก�รเพิ่มทุน	ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม

ปี 2556

มกร�คม 		จำ�หน่�ยธุรกิจอ�ห�ร

มีน�คม 		เพิ่มกำ�ลังก�รผลิตอีก	1	ส�ยก�รผลิตขวด	รวมเป็น	3	ส�ยก�รผลิตขวด

กรกฎ�คม
		ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	2/2556	มีมติอนุมัติก�รแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด	และ																			 
		ก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้จ�กหุ้นละ	100	บ�ท	เป็นมูลค่�หุ้นละ	1	บ�ท	พร้อมทั้งอนุมัติก�รเพิ่ม 
		ทุนจดทะเบียนเป็น	1,300	ล้�นบ�ท	แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน	1,300	ล้�นหุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้	1	บ�ท/หุ้น

กันย�ยน
		ได้รับบัตรส่งเสริมก�รลงทุนจ�กคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุนเลขที่	5175(2)/2556	ต�มม�ตรก�ร 
		ส่งเสริมก�รลงทุนเพื่อฟื้นฟูก�รลงทุนจ�กวิกฤตอุทกภัย	ต�มบัตรส่งเสริม	(เดิม)	เลขที่	1492	(2)/2554
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รายงานประจำาปี 2560

เดือน / ปี
ปี 2557

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

เมษ�ยน บริษัทฯ	ได้ทำ�ก�รเข้�จดทะเบียนและทำ�ก�รซื้อข�ยในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เพิ่มกำ�ลังก�รผลิตอีก	1	ส�ยก�รผลิตขวด	รวมเป็น	4	ส�ยก�รผลิตขวด

พฤษภ�คม
ซื้อสิทธิ์ในเครื่องหม�ยก�รค้�	“ไบเล่”	(หรือ	Bireley’s)	พร้อมสูตรก�รผลิตจ�ก 
บริษัท	ซันนี่	เฮิร์บ	อินเตอร์เนชั่นแนล	เบฟเวอเรจ

สิงห�คม เข้�ร่วมทุนในกิจก�รร่วมค้�ในประเทศอินโดนีเซีย(Joint	Venture)

ปี 2558

มกร�คม เพิ่มกำ�ลังก�รผลิตอีก	1	ส�ยก�รผลิตขวด	รวมเป็น	5	ส�ยก�รผลิตขวด

เมษ�ยน เพิ่มกำ�ลังก�รผลิตอีก	1	ส�ยก�รผลิตขวด	รวมเป็น	6	ส�ยก�รผลิตขวด

ตุล�คม เปิดตัวเครื่องดื่มช�พร้อมดื่ม	ที่ประเทศอินโดนีเซีย	ภ�ยใต้	บริษัท	พีที	อิชิ	ตัน	อินโดนีเซีย	จำ�กัด									 
โดยว�งจำ�หน่�ยเครื่องดื่มช�เขียวพร้อมดื่ม	2	รสช�ติ	คือ	รสน้ำ�ผึ้งผสมมะน�ว	และ	รสลิ้นจี่	

ปี 2560

กุมภ�พันธ์

เมื่อวันที่	8	กุมภ�พันธ์	2560	จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย	ชื่อ”	บริษัท		อิชิตัน	เพ�เวอร์	จำ�กัด”																	
ด้วยทุนจดทะเบียน	1.0	ล้�นบ�ท	(ชำ�ระเต็มจำ�นวน)โดย	บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ100	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยสินค้�ประเภทเครื่องดื่มทุกชนิดทั้งภ�ยในประเทศและ
ต่�งประเทศ

พฤษภ�คม บริษัท	อิชิตัน	เพ�เวอร์	จำ�กัด	(บริษัทย่อย)	เปิดตัวเครื่องดื่มชูกำ�ลัง	“	T247”		ขน�ด	280	มล.
		(1)	สูตรโสมและน้ำ�ผึ้ง		(2)	สูตรคอลล�เจนและซิงค์

กรกฎ�คม “	โครงก�ร	ICHITAN	EXPERIENCE	ACADEMY”			อิชิตัน	กรุ๊ป	เปิดประสบก�รณ์คว�มรู้แก่นักศึกษ�
ระดับชั้นปีที่	3-4	ทั่วประเทศที่สนใจเข้�สู่วิช�ชีพอุตส�หกรรมเครื่องดื่มโดยอบรมฟรีตลอดหลักสูตร

		ธันว�คม เพิ่มกำ�ลังก�รผลิตอีก	1	ส�ยก�รผลิตขวดรวมเป็น	7	ส�ยก�รผลิดขวด
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	 5.	เคร่ืองด่ืมช�ดำ�พรอ้มด่ืมมทีัง้หมด	3	รสช�ต	ิได้แก	่	(1)รสเลมอน 
(2)รสมัลเบอร์รี่	(3)	รสแอปเปิ้ล	 	
	 6.	เครือ่งด่ืมชกูำ�ลัง	“T247”	2	รสช�ต	ิ	ได้แก่	(1)	สูตรโสมและน้ำ�ผึง้ 
(2)	สูตรคอลล�เจนและซิงค์	
	 บ ริ ษัทฯ	 ไ ด้จำ �หน่ �ย สิน ค้�ผ่ �นตัวแทน ผู้ จัดจำ �ห น่�ย 
3	ร�ย	 ได้แก่	 (1)	บริษัท	ดีเคเอสเอช	 (ประเทศไทย)	จำ�กัด	 (DKSH) 
(2)	บริษัท	บุญรอดเอเชีย	จำ�กัด	และ	(3)	บริษัท	ไอแอมกรีนที	จำ�กัด	
(IGT)	ซึง่มีบคุคลทีเ่กีย่วข้องกัน	และเพ่ือเปน็ก�รรักษ�ฐ�นลูกค้�ของ
ชอ่งท�งก�รจัดจำ�หน่�ยร้�นค้�แบบดัง้เดิม	(Traditional	Trade)	ท่ีเน้น
กลุ่มเป้�หม�ยทีไ่มทั่บซอ้นกับกลุ่มเป้�หม�ยของ	DKSH	และบญุรอด
เอเชีย	บริษัท	ไอแอม	กรีนที	จำ�กัด	(IGT)	มี	คุณธัญธิต�	ภ�สกรนที	 
(พ่ีส�วของคุณตัน	 ภ�สกรนที)เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ด้วยสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นร้อยละ	75	(อีก	ร้อยละ	25	ถือหุ้นโดยกลุ่มตระกูลไตรพฤกษ์ซ่ึง 
ไม่มีคว�มสัมพันธ์ ใดๆ	 กับบริษัทฯ	 และผู้บริห�รของบริษัทฯ) 
โดยมีจุดประสงค์เพ่ือจัดจำ�หน่�ยเครื่องด่ืมของอิชิตันในช่องท�ง 
ประเภทร้�นค้�แบบดั้งเดิม	

ปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ของบริษัท และบริษัทย่อย  
มีท้ังหมด 6 สายผลิตภัณฑ์ อยู่ในรูปแบบบรรจุภัณฑ์ 
แบบขวด กล่องยูเอชที และถุงเยลล่ี 

	 1.	 เครื่องดื่มช�เขียวพร้อมดื่ม	 อิชิตัน	 กรีนที	 เป็นเครื่องดื่ม
ช�เขียวที่มุ่งเน้นในคุณภ�พของวัตถุดิบ	มีทั้งหมด	8	รสช�ติ	 ได้แก่	
(1)	รสต้นตำ�รับผสมดอกช�	(2)	รสน้ำ�ผึ้งผสมมะน�ว	(3)	รสคิคุชะ	 
(เก๊กฮวย)	 (4)	 รสจมูกข้�วญี่ปุ่น	 (5)	 สูตรไม่มีน้ำ�ต�ลผสม	 มัทฉะ	
(6)	 รสเบอร์รี่เบอร์รี่	 (7)	อู่หลง	สูตรไม่มีน้ำ�ต�ล	 และ	 (8)	 รสลิ้นจี่
	 2.	 เคร่ืองด่ืมสมุนไพร	 ภ�ยใต้ชื่อก�รค้�	 เย็นเย็น	 โดยอิชิตัน	 
มีทั้งหมด	 3	 รสช�ติ	 ได้แก่	 (1)	 ช�เขียวสมุนไพรผสม	 น้ำ�จับเล้ียง	 
(2)	เก๊กฮวยผสมน้ำ�ผึ้ง	และ	(3)	เย็นเย็นโกลด์ 
	 3.	เคร่ืองด่ืมน้ำ�ผลไม้	และ	เยลล่ี	ภ�ยใตช้ือ่ก�รค้�	ไบเล่	มท้ัีงหมด 
4	รสช�ต	ิไดแ้ก	่(1)	น้ำ�สม้	(2)	น้ำ�องุน่แดง		และ	เยลล่ี		2	รสช�ต	ิ(1)	ส้ม 
(2)	องุ่น	 	
	 4.	 เครื่องดื่มช�เขียววุ้นมะพร้�ว	พร้อมดื่ม	อิชิตัน	ชิวชิว	 เป็น 
เคร่ืองด่ืมช�เขียวที่มุ่งเน้นคว�มอร่อยและเค้ียวสนุก	 มีทั้งหมด	 
3	รสช�ติ	ได้แก่	(1)		องุ่น		(2)	สตรอว์เบอร์รี่		(3)	ลิ้นจี่	

บรรจุภัณฑ์
ถุง

150 g
กล่อง

300 ml.
 ขวด

280ml.
 ขวด

280ml.
ขวด

290 ml
ขวด

315ml
ขวด

400ml
ขวด

410-420ml
ขวด

555ml
ขวด

600ml

ราคา (หน่วย : บาท) 12 10-12 12 15 12/13  10 15 20 20 25

เครื่องดื่มช�เขียวพร้อมดื่ม ✓ ✓ ✓ ✓

เครื่องดื่มช�เขียววุ้นมะพร้�ว ✓

เครื่องดื่มช�ดำ�พร้อมดื่ม ✓ 

เครื่องดื่มสมุนไพร ✓ ✓ ✓ ✓

เครื่องดื่มน้ำ�ผลไม้ ✓

เยลลี่ผลไม้ ✓

เครื่องดื่มชูกำ�ลัง ✓

การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
	 บริษัทฯ	 มีผลิตภัณฑ์ทั้งหมด	 	 21	 รสช�ติ	 ภ�ยใต้ขน�ดบรรจุภัณฑ์	 9	 ประเภท	 โดยมีร�ยละเอียดปร�กฏต�มต�ร�งด้�นล่�ง	 ดังน้ี
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รายงานประจำาปี 2560

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้สำาหรับปี 2558 ถึงปี 2560  สรุปได้ดังนี้ 

  โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์ธุรกิจหลัก

โครงสร้างรายได้
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิ 5,687.5 99.4 5,338.3 99.6 6,339.6 99.7

ร�ยได้อื่น 31.5 0.6 23.5 0.4 17.2 0.3

รายได้รวม 5,719.0 100.0 5,361.8 100.0 6,356.8 100.0

ส่วนแบ่งตล�ด* 32.8% 40.4% 43.4%

จำ�นวนรสช�ติ 21	รสช�ติ 24	รสช�ติ 17	รสช�ติ

โครงสร้างรายได้
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กลุ่มเครื่องดื่มช�พร้อมดื่ม 5,458.9 96.0 5,122.7 96.0 6,096.5 96.2

กลุ่มเครื่องดื่มน้ำ�ผลไม้และอื่นๆ 228.6 4.0 215.6 4.0 243.1 3.8

รวม 5,687.5 100.0 5,338.3 100.0 6,339.6 100.0

*ที่ม�:	ดัชนีค้�ปลีกของ	Nielsen	ข้อมูลเดือน	มกร�คม	2561
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ที่ม�:	ดัชนีค้�ปลีกของ	Nielsen

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ก�รพัฒน�ชอ่งท�งก�รจำ�หน�่ยในประเทศท้ังชอ่งท�ง	MT	(Modern	
Trade)	และ	TT	(Traditional	Trade)	ผ่�นคู่ค้�ผู้จัดจำ�หน่�ยหลักทั้ง	
3	ร�ย	โดยมกี�รตัง้เป้�หม�ยก�รเตบิโตร่วมกัน	กำ�หนดแนวท�ง	และ
พัฒน�โปรแกรมก�รส่งเสริมก�รข�ยเฉพ�ะในแตล่ะชอ่งท�ง	แตล่ะห�้ง 
เ พ่ือให้ตรงใจกับกลุ่มลูกค้�ท่ีแตกต่�งกัน	 สำ�หรับตล�ดต่�ง
ประเทศ	 บริษัทฯ	 ได้มีก�รจับมือกับพันธมิตรที่แข็งแกร่ง	 ใน
ประเทศที่ เข้�ไปทำ�ตล�ด	 เช่น	 ประเทศกัมพูช�	 	 ส�ธ�รณรัฐ
ประช�ชนล�ว	 โดยมีก�รพัฒน�สินค้�และกิจกรรมก�รตล�ด 
ที่โดนใจ	 ตรงคว�มต้องก�รของผู้บริโภคและพันธมิตรท�งก�รค้�
ที่มีศักยภ�พส่งผลให้สัดส่วนยอดข�ยจ�กก�รส่งออกเติบโตถึง	
ร้อยละ	1,337	คิดเป็นสัดส่วนยอดข�ยของบริษัทฯ	ปี	2560	สูงถึง 
ร้อยละ	27	ย่ิงกว่�น้ันในปี	2561	บริษัทฯได้มีแผนก�รร่วมมือกับพันธมิตร 
ในหล�ยประเทศ	 เพ่ือให้ยอดข�ยเติบโตอย่�งต่อเนื่องและย่ังยืน

นโยบาย และลักษณะการตลาด 
1.กลยุทธ์การแข่งขัน 
	 ในป	ี2560	ตล�ดช�พรอ้มดืม่ยงัคงมีก�รแข่งขันอย�่งรนุแรงและ
ยังได้รับผลกระทบจ�กภ�วะ	 	ก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศ	
และต่�งประเทศมีผลให้ผู้บริโภคระมัดระวังก�รใช้จ่�ย	 ลดก�รใช้จ่�ย
สินค�้ฟุม่เฟอืยท่ีไมจ่ำ�เปน็ลง	ซึง่ส่งผลให้ในปี	2560	ตล�ดช�พรอ้มด่ืม 
และหล�ยๆ	ตล�ดไม่เติบโตเท่�ท่ีควร	รวมท้ังภ�ครัฐยังมีนโยบ�ยเก่ียวกับ 
ก�รจัดเก็บภ�ษีสรรพส�มิตเคร่ืองด่ืมประเภทน้ำ�พืช	 ผัก	 ผลไม้ 
ท่ีไม่มีแอลกอฮอล์	 โดยเฉพ�ะเครื่องดื่มที่มีค�เฟอีนท่ีแต่เดิมได้รับ
ก�รยกเว้นก�รจัดเก็บภ�ษี	 เช่น	 ช�เขียวพร้อมด่ืม	 ก�แฟสำ�เร็จรูป	
อย่�งไรก็ต�มนโยบ�ย	 พ.ร.บ.ภ�ษีสรรพส�มิตได้มีผลบังคับใช้ ใน 
ป	ี2560	เปน็ตน้ไป	ซึง่สินค้�ท่ีมนี้ำ�ต�ลนอ้ยกว�่ท่ีกฎหม�ยกำ�หนด	จะได้
รบัสิทธปิระโยชน์ในก�รลดหยอ่นภ�ษี	ผ�่นสัญลักษณ์	"โลโก้ท�งเลือก
เพ่ือสขุภ�พ"	เพ่ือเป็นก�รรบัรองว�่ผลิตภณัฑน้ั์นผ�่นก�รพิจ�รณ�
เรื่องก�รควบคุมปริม�ณน้ำ�ต�ล	 ไขมัน	 และเกลืออย่�งเหม�ะสม	 
บริษัทฯได้พัฒน�ผลิตภัณฑ์	 ซึ่งค�ดว่�ภ�ยในไตรม�ส	 2	 ปี	 2561 

	 เน่ืองจ�กบริษัทฯ	 มีร�ยได้หลักม�จ�กก�รข�ยเครื่องดื่มช�
พร้อมด่ืม	โดยคดิเปน็สัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ	95.95	ของร�ยไดร้วม																																			
สำ�หรับปี	2560	(เป็นเครื่องดื่มน้ำ�ผลไม้ไม่อัดลมร้อยละ	2.85		และ
เคร่ืองด่ืมชูกำ�ลังร้อยละ	 1.2)	 ข้อมูลภ�วะอุตส�หกรรมจึงเน้น 
ข้อมูลภ�วะ	 ตล�ดเครื่องด่ืมช�พร้อมด่ืมเป็นหลักในปี	 2560	 
ตล�ดเครื่องดื่มช�พร้อมดื่ม	 (Ready	 to	Drink	 Tea)	มีมูลค่�รวม	
13,237	ล้�นบ�ท	ชะลอตวัลดลงร้อยละ	8.7	ทัง้น้ี	เป็นผลจ�กก�รแข่งขัน
ด้�นร�ค�ท่ีรนุแรงอย�่งตอ่เนือ่ง	เศรษฐกจิซึง่ยงัไมดี่ข้ึนอย�่งมนียัยะ	
และก�รปรับขึ้นร�ค�	 เนื่องจ�กภ�ษีสรรพส�มิตในส่วนของช�เขียว 
	ในชว่งปล�ยปี	ส่วนแบง่ตล�ดของป	ี2560	ได้แก่	อชิตินัรอ้ยละ	22.4	
เย็น	เย็น	ร้อยละ	10.4	โออิชิร้อยละ	40.6		จับใจร้อยละ	5.6	และอื่นๆ 
ร้อยละ	21.0	

แนวโน้มการลงทุนและการขยายตลาด 
	 แนวโน้มก�รบริโภคเครื่องด่ืมของผู้บริโภคนั้น	 ในปัจจุบันมี
ผลิตภัณฑ์ให้ผู้บริโภคเลือกหล�กหล�ยม�กขึ้น	เช่น	เครื่องดื่มผสม
วุ้นมะพร้�วและที่เห็นเด่นชัดคือ	 เครื่องดื่มเพ่ือสุขภ�พ	 ท่ีเน้นเรื่อง
น้ำ�ต�ลนอ้ย	ไม่มีน้ำ�ต�ล	หรอืให้คว�มหว�นจ�กธรรมช�ต	ิเน่ืองจ�ก
ผู้บริโภคในปัจจุบันเน้นก�รดูแลใส่ใจสุขภ�พ	 จึงทำ�ให้ผลิตภัณฑ์
เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภ�พที่เน้นเรื่องดังกล่�ว	 เริ่มได้รับคว�มสนใจ	
แนวโน้มก�รบริโภคเครื่องดื่มสุขภ�พ	 ที่เน้นเรื่องน้ำ�ต�ลน้อย	 ไม่มี
น้ำ�ต�ล	หรือให้คว�มหว�นจ�กธรรมช�ติ	นั้นจะเป็นโอก�สท�งก�ร
ตล�ดของบริษัทฯ	 ทำ�ให้แผนกวิจัยและพัฒน�ผลิตภัณฑ์ของ
อชิตินั	กรุ๊ป	ทีม่คีว�มเชีย่วช�ญและประสบก�รณต์รงในอตุส�หกรรม 
เคร่ืองด่ืมท่ีมีคว�มเข้�ใจถึงคว�มต้องก�รของลูกค้�เป็นอย่�งดี	 
ได้มีก�รคิดค้นและพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ		เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�ร 
ของผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภ�พม�กเป็นพิเศษตล�ดช�พร้อมดื่มก็ยัง 
มีแนวโน้มเติบโตต่อไปได้อีกในอน�คต	 ในสินค้�กลุ่มใหม่ท่ีได้รับ 
ก�รตอบรับอย่�งดีจ�กผู้บริโภค	 เช่น	 ช�เขียวผสมวุ้นมะพร้�ว 
ช�เขียวเพ่ือสุขภ�พ	เปน็ตน้	ในป	ี2560	บรษัิทฯ	ได้ใหค้ว�มสำ�คญักับ	

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้หลักมาจากการขายเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม โดยคิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ย
ร้อยละ 95.95 ของรายได้รวม                                   สำหรับปี 2560 (เป็นเครื่องดื่มน้ำผลไม้ไม่
อัดลมร้อยละ 2.85  และเครื่องดื่มชูกำลังร้อยละ 1.2) ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมจึงเน้นข้อมูลภาวะ            
ตลาดเครื่องดื่มชาพร้อมดื่มเป็นหลัก
ในปี 2560 ตลาดเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม (Ready to Drink Tea) มีมูลค่ารวม 13,237 ล้านบาท 
ชะลอตัวลดลงร้อยละ 8.7 ทั้งนี้ เป็นผลจากการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงอย่างต่อเนื่อง เศรษฐกิจ
ซึ่งยังไม่ดีขึ้นอย่างมีนัยยะ และการปรับขึ้นราคา เนื่องจากภาษีสรรพสามิตในส่วนของชาเขียว              
ในช่วงปลายปี ส่วนแบ่งตลาดของปี 2560 ได้แก่ อิชิตันร้อยละ 22.4 เย็น เย็น ร้อยละ 10.40    โอ
อิชิร้อยละ 40.6  จับใจร้อยละ 5.6 และ
 อื่นๆ ร้อยละ 21.0

แนวโน้มการลงทุนและการขยายตลาด
แนวโน้มการบริโภคเครื่องดื่มของผู้บริโภคนั้น ในปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ให้ผู้บริโภคเลือกหลากหลาย
มากขึ้น เช่น เครื่องดื่มผสมวุ้นมะพร้าวและที่เห็นเด่นชัดคือ เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ที่เน้นเรื่องน้ำตาล
น้อย ไม่มีน้ำตาล หรือให้ความหวานจากธรรมชาติ เนื่องจากผู้บริโภคในปัจจุบันเน้นการดูแลใส่ใจ
สุขภาพ จึงทำให้ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพที่เน้นเรื่องดังกล่าว เริ่มได้รับความสนใจ แนวโน้ม
การบริโภคเครื่องดื่มสุขภาพ ที่เน้นเรื่องน้ำตาลน้อย ไม่มีน้ำตาล หรือให้ความหวานจากธรรมชาติ 
นั้นจะเป็นโอกาสทางการตลาดของบริษัทฯ ทำให้แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
 อิชิตัน กรุ๊ป ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ตรงในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มที่มีความเข้าใจถึง
ความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี ได้มีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพมากเป็นพิเศษตลาดชาพร้อมดื่มก็ยังมีแนวโน้มเติบโต
ต่อไปได้อีกในอนาคต ในสินค้ากลุ่มใหม่ที่ได้รับการตอบรับอย่างดีจากผู้บริโภค เช่น ชาเขียวผสม
วุ้นมะพร้าว ชาเขียวเพื่อสุขภาพ เป็นต้น
ในปี  2560  บริษัทฯ  ได้ให้ความสำคัญกับ  การพัฒนาช่องทางการจำหน่ายในประเทศทั้ง  ช่องทาง  
MT (Modern Trade) และ TT (Traditional Trade) ผ่านคู่ค้าผู้จัดจำหน่ายหลักทั้ง 3 ราย โดยมีการ
ตั้งเป้าหมายการเติบโตร่วมกัน กำหนดแนวทาง และพัฒนาโปรแกรมการส่งเสริมการขายเฉพาะใน

 

ที่มา: ดัชนีค้าปลีกของ Nielsen
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รายงานประจำาปี 2560

จะมีหล�ยร�ยก�รสินค้�ท่ีได้รับก�รรับรอง	 "โลโก้ท�งเลือกเพ่ือ
สุขภ�พ"	โดยเฉพ�ะ	กลุ่มผลิตภัณฑ์	“เย็นเย็น”	ทุกรสช�ติ	รวมทั้ง 
ก�รใช้งบก�รตล�ด	 และ	 ประช�สัมพันธ์ก็เป็นอีกส่วนหน่ึงที่จะ
เข้�ม�กระตุ้นยอดตล�ด	 โดยมองว่�ตล�ดช�พร้อมด่ืมยังไม่ถึง
จุดอิ่มตัวห�ก	 ผู้เล่นในตล�ดท้ังร�ยเก่�และร�ยใหม่ยังมีก�รทำ� 
ก�รตล�ด	 และ	 ประช�สัมพันธ์อย่�งต่อเน่ือง	 ซึ่งตล�ดช�เขียวน้ัน 
ก็มีก�รพัฒน�เพื่อรับกับเทรนด์สุขภ�พอย่�งต่อเนื่อง	

 1) กลยุทธ์บริหารแบรนด์ให้แข็งแกร่ง
	 เนื่องจ�กผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมช�เขียวพร้อมด่ืมที่มีในตล�ด 
ปัจจุบันมีคว�มแตกต่�งด้�นรูปลักษณ์และรสช�ติค่อนข้�งน้อย	ดังน้ัน	 
ก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีโดดเด่น	ก�รสร้�งแบรนด์ให้มีคว�มแข็งแกร่ง 
จึงเป็นปัจจัยสำ�คัญที่จะช่วยสร้�งคว�มแตกต่�งและเอกลักษณ์
ให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้	 อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้�งและรักษ�
ฐ�นลูกค้�ไว้ได้	 โดยบริษัทฯ	 มีคว�มประสงค์จะสร้�งตร�สินค้� 
“อชิตินั”	ให้สะทอ้นจดุยนืถึง	ก�รเป็นผูน้ำ�	ผูเ้ชีย่วช�ญในผลิตภณัฑ ์
ช�พร้อมด่ืม	 และได้จัดทำ�แผนก�รส่ือส�รต่อตล�ด	 โดยใช้วิธีก�ร 
สื่อส�รในรูปแบบ	360	องศ�ถึงกลุ่มผู้บริโภค	

 2) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 
	 เพ่ือเป็นก�รตอกย้ำ�จุดยืนของแบรนด์สินค้�คุณภ�พ	 บริษัทฯ	
จึงได้ควบคุมคุณภ�พสินค้�ทุกห่วงโซ่ก�รผลิต	 ตั้งแต่ก�รวิจัย
และพัฒน�ผลิตภัณฑ์	 ก�รคัดสรรวัตถุดิบคุณภ�พ	 กระบวนก�ร
ผลิตที่มีคว�มพิถีพิถัน	 ก�รใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือให้เคร่ืองด่ืม
คงคุณค่�คว�มเป็นธรรมช�ติและคุณภ�พดีเมื่อผู้บริโภคเปิดด่ืม	
นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ยังมีทีมวิจัยและพัฒน�ท่ีมีคว�มเชี่ยวช�ญและ 
ประสบก�รณ์ตรงในอุตส�หกรรมเครื่องด่ืมท่ีมีคว�มเข้�ใจถึง 
คว�มตอ้งก�รของลกูค้�เป็นอย�่งดี	ซึง่จะทำ�หน�้ท่ีในก�รคดิค้นสูตร
ใหม่ๆ	 ที่เหม�ะกับคว�มชื่นชอบของคนไทยและบ�งประเทศในเอเชีย	
โดยเฉพ�ะผู้บริโภคที่เน้นก�รดูแลสุขภ�พ	บริษัทฯจึงผลิตสินค้�เพื่อ 
ตอบสนองคว�มตอ้งก�รของผูบ้รโิภคได้เปน็อย�่งด	ีเชน่	เคร่ืองด่ืม 
สมุนไพรสูตรเข้มข้น	“	เยน็เยน็	โกล์ด”		และกลุ่มช�พร้อมด่ืมน้ำ�ต�ลน้อย 
และน้ำ�ต�ล	0%	ในส่วนของบรรจุภัณฑ์	บริษัทฯ	ใส่ใจถึงร�ยละเอียด 
ของรูปลักษณ์และขน�ดบรรจุภัณฑ์	โดยองค์ประกอบของบรรจุภัณฑ์ 
จะต้องทำ�จ�กวัสดุท่ีปลอดภัย	 และส�ม�รถสร้�งคว�มจดจำ�
ในผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่�งดีและสะดวกต่อก�รบริโภค	 ในขณะ
ที่รูปลักษณ์ของฉล�กได้รับก�รออกแบบให้มีคว�มทันสมัย	 
ในปี	2561	บริษัทฯ	มีนโยบ�ย	เรื่องก�รให้ข้อมูลกับผู้บริโภคอย่�ง
โปร่งใส	 โดยมีก�รบอกถึงคุณค่�ท�งโภชน�ก�รและแคลลอรี่อย่�ง
ชัดเจนบนฉล�กบรรจุภัณฑ์	 เพ่ือก�รตัดสินใจซื้อที่ง่�ยม�กข้ึน

 3) การบริหารสินค้าคงคลัง และต้นทุนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ 
	 เน่ืองจ�กต้นทุนก�รผลิตคงท่ี	 ได้แก่	 ค่�เส่ือมร�ค�ของ
เคร่ืองจักรอุปกรณ์	 ค่�เช่�ที่ดิน	 ซึ่งต้นทุนก�รผลิตต่อหน่วยจะ
ลดลงเม่ือบริษัทฯ	 มีปริม�ณก�รผลิตที่เพ่ิมข้ึน	 โดยบริษัทฯ	 ได้นำ�
ระบบก�รผลิตประเภทปลอดเชื้อชนิดบรรจุเย็น	 (Cold	 Aseptic	 
Filling	System)	เข�้ม�ใช้ในกระบวนก�รผลติซึง่เปน็เทคโนโลยทีีทั่นสมัย 
ท่ีส�ม�รถช่วยลดต้นทุนในก�รผลิตได้ โดย	 (1)	 ก�รใช้วัสดุที่
เบ�กว่�	 (2)	 ระยะเวล�ก�รผลิตที่ต่อเนื่องย�ว	 120	 ชั่วโมงต่อ 
ก�รทำ�คว�มสะอ�ด	1	ครั้ง	ทำ�ให้ก�รผลิตมีประสิทธิภ�พเนื่องจ�ก
ไม่เสียเวล�	 ในก�รล้�งเคร่ืองจักร	 (3)	 ระบบเคร่ืองจักรเป็นระบบ
อัตโนมัติทั้งหมด	 ทำ�ให้ประหยัดต้นทุนด้�นแรงง�น	 และได้ติดตั้ง
ระบบ	 Automated	 Storage	 &	 Retrievable	 System	 ช่วยใน 
ก�รบรหิ�รคลงัสินค�้	ซึง่ส�ม�รถจัดเกบ็สินค้�ได้อย�่งมปีระสิทธภิ�พ 
และลดตน้ทนุด้�นแรงง�น	ทัง้หมดน้ีจะสนับสนนุให้ก�รบรหิ�รจัดก�ร 
ด้�นตน้ทนุก�รผลติของบรษิทัฯ	ให้มปีระสิทธภิ�พม�กขึน้และส�ม�รถ 
ตอบสนองคว�มต้องก�รของ ลูก ค้ � ไ ด้อย่ � ง ทัน ท่ วง ที
 
 4) กลยุทธ์การบริหารช่องทางจัดจำาหน่าย และการกระจายสินค้า
	 เพื่อให้สินค้�ของบริษัทฯ	 กระจ�ยและเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�ได้อย่�ง
รวดเร็วและไม่เกิดภ�วะสินค้�ข�ดตล�ด	 บริษัทฯ	 ได้ควบคุมและ
ติดต�มสินค้�ตั้งแต่ก�รเคลื่อนย้�ยสินค้�พร้อมข�ยออกจ�กฐ�น
ก�รผลิต	 และส่งต่อให้ผู้จัดจำ�หน่�ยตลอดจนก�รกระจ�ยสินค้�ให้ 
ร้�นค้�ปลีก	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ยังมีทีมง�นทำ�หน้�ท่ีติดต�มผลก�รข�ย 
และระยะเวล�ก�รหมุนของสินค้�ในแต่ละพ้ืนท่ี	 เพ่ือค�ดก�รณ์
ปริม�ณ	 ก�รข�ยและปริม�ณก�รเก็บสินค้�ที่เหม�ะสมในอน�คต	
รวมถึงกำ�หนดแผนก�รข�ยและก�รตล�ดที่เหม�ะสมกับกลุ่มลูกค้�
ในแต่ละพ้ืนท่ี	 นอกจ�กน้ีบริษัทฯ	 ยังได้มีแผนผลักดันยอดข�ยใน
กลุ่มประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	 (AEC)	 ให้ม�กขึ้นกว่�ในปัจจุบัน

 5) กลยุทธ์การตลาดและการขาย 
 ก�รพย�กรณ์คว�มต้องก�รบริโภค	 :	 บริษัทฯ	 ค�ดก�รณ์
ปริม�ณคว�มต้องก�รบริโภคเครื่องดื่มต�มข้อมูลและสถิติในอดีต 
โดยวิเคร�ะห์ถึงปัจจัยที่ ส่งผลกระทบต่อคว�มต้องก�รซื้อใน 
แต่ละช่วงเวล�	 อ�ทิเช่น	 ฤดูก�ล	 เทศก�ล	 สภ�พก�รแข่งขัน 
และภ�วะท�งเศรษฐกิจในขณะน้ันๆ	 โดยท่ีผ่�นม�บริษัทฯพย�ย�ม 
ควบคุมระดับคว�มคล�ดเคล่ือนของก�รพย�กรณ์คว�มต้องก�ร 
บริโภคไว้ ให้ไม่เกิน	 10%	 โดยก�รพย�กรณ์คว�มต้องก�รบริโภค 
ที่ใกล้เคียงคว�มเป็นจริง	
 ก�รว�งแผนก�รตล�ดและก�รส่งเสรมิก�รข�ย	:	เนือ่งจ�กธรุกิจ 
เครื่องด่ืมเป็นธุรกิจท่ีมีคว�มผันผวนของคว�มต้องก�รบริโภค 
ต�มฤดูก�ล	 โดยอัตร�ก�รบริโภคในช่วงฤดูร้อนจะสูงกว่�ในช่วง 
เดือนอืน่ๆของป	ีดังนัน้	เพ่ือตอบสนองตอ่คว�มตอ้งก�รของลกูค�้ 
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ได้อย่�งทันท่วงที	 บริษัทฯ	 ได้ ใช้กลยุทธ์ก�รส่งเสริมก�รตล�ด 
ท้ังแบบ	Above	the	line	(ก�รตล�ดผ่�นส่ือท่ีเข้�ถึงกลุ่มผู้ฟังในวงกว้�ง) 
และ	 Below	 the	 line	 (ก�รตล�ดที่เข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ยแบบเฉพ�ะ
เจ�ะจง)	 ในช่วงฤดูร้อน	 และมุ่งเน้นให้คว�มสำ�คัญกับก�รให้ 
ส่วนลดท�งก�รค้�กับตัวแทนจัดจำ�หน่�ยในช่วงเดือนที่มีอัตร� 
ก�รบริโภคต่ำ�	 โดยบริษัทฯ	 ได้ว�งแผนก�รตล�ดเชิงรุกเพ่ือเพ่ิม 
ส่วนแบ่งก�รตล�ด	ประกอบกับเพิ่มก�รประช�สัมพันธ์ภ�พลักษณ์ 
ของก�รเป็นแบรนด์ผู้ผลิตสินค้�คุณภ�พเพ่ือตอกย้ำ�จุดยืน 
ของ	ผลิตภณัฑ	์บริษทัฯ	มกี�รจัดทำ�ก�รสง่เสริมก�รข�ยใน	4	รปูแบบ 
หลกั	คอื	ก�รจัดทำ�	Sales	Promotion	กบัร�้นค�้ปลีก,	ก�รจัดทำ�	Sales	
Promotion	กับตัวแทนจำ�หน่�ย,	ก�รจัดทำ�	Sales	Promotion	แบบ 
ท่ัวประเทศ	และก�รจัด	Promotion	ท�งส่ือออนไลน์	ท้ังน้ี	บริษัทฯ	ได้กำ�หนด 
งบประม�ณประจำ�ปเีพ่ือให้ค�่ใชจ่้�ยท่ีเกดิข้ึนสอดคล้องกับยอดข�ย
ก�รกำ�หนดร�ค�และส่วนลดก�รค้�	:	เนือ่งจ�กเครือ่งด่ืมพรอ้มด่ืม 
เป็นสินค้�ท่ีมีคว�มผันผวนต�มฤดูก�ล	บริษัทฯ	จึงต้องมีก�รปรับเปล่ียน 
และทบทวนนโยบ�ยก�รให้ส่วนลดก�รค้�ให้สอดคล้องกับปริม�ณ
คว�มต้องก�รของตล�ดอย่�งสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง	 ในขณะ
ที่ก�รกำ�หนดร�ค�ข�ยไม่อ�จเปลี่ยนแปลงได้ม�กนัก	 เนื่องจ�ก
สภ�วก�รณ์แข่งขันของอุตส�หกรรมเครื่องด่ืมค่อนข้�งรุนแรง

 6) สร้างประสบการณ์ร่วมของผู้บริโภค  
																		ในปี	2561	บรษัิทฯ	มแีนวท�ง	ทีจ่ะจัดเกบ็	และพัฒน�ระบบฐ�นข้อมูล
ของผูบ้รโิภคเป็นร�ยบคุคลเพ่ือให้รู้ลึกถึงคว�มตอ้งก�รพฤตกิรรม
ของผู้บริโภคเพ่ือท่ีจะได้จัดสรรโปรแกรมท�งก�รตล�ดที่เหม�ะสม 
และโดนใจผู้บริโภค	และลูกค้�แต่ละกลุ่ม	อันจะก่อให้เกิดประสบก�รณ์ร่วม
กบัทุกแบรนดข์องบรษิทัฯ	และ	คว�มจดจำ�ของผูบ้รโิภคกลุ่มเป้�หม�ย	 
ซึ่งจะสร้�งคว�มผูกพันระหว่�งแบรนด์ของบริษัทฯและผู้บริโภค 
ได้อย่�งยั่งยืน	

2.  ลูกค้าเป้าหมาย 
	 กลุ่มเป�้หม�ยหลักของอชิตินั	กรุป๊	เป็นกลุ่มวยัรุ่นและวยัทำ�ง�น 
ทีม่คีว�มตอ้งก�รและพฤตกิรรมก�รบรโิภคเปล่ียนแปลงตลอดเวล�
ดังนั้น	บริษัท	ฯ	จึงมีแผนก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	เพื่อตอบสนอง
คว�มต้องก�รของผู้บริโภค	 ทั้งกลุ่มตล�ดช�พร้อมด่ืมและกลุ่ม
ตล�ดน้ำ�ผลไม้	 และยังได้ดึงจุดเด่นในแต่ผลิตภัณฑ์ออกม�ส่ือส�ร
ให้กับผู้บริโภคเข้�ถึงได้ง�่ยในอน�คตบริษัทฯ	 ยังคงไม่หยุดน่ิง	 โดย
มีแผนในก�รขย�ยขอบเขตของสินค้�	 ให้มีคว�มหล�กหล�ยม�ก
ข้ึนให้เข้�ถึงกับทุกกลุ่มเป้�หม�ยอย่�งต่อเนื่อง	 และยังคงพัฒน�
กลุ่มสินค้�ใหม่ๆ	 เพ่ือนำ�ออกสู่ตล�ดอย่�งต่อเนื่องโดยเฉพ�ะ
สินค้�กลุ่มท่ีดีต่อสุขภ�พ	 รวมทั้งก�รสร้�งตล�ดในต่�งประเทศ

3.ช่องทางการจำาหน่าย 

บริษัทฯและบริษัทย่อยดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่ม�กกว่�ร้อยละ	 73	 
ในประเทศไทยโดยแสดงร�ยละเอียดร�ยก�รธุรกิจกับกิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกันในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน			
ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการจำาหน่ายสินค้าผ่าน 4 ช่องทางหลักๆ คือ 
	 1.	 ตัวแทนผู้ จัดจำ�หน่�ยสินค้�ร�ย	 บริษัท	 ดีเคเอสเอช	
(ประเทศไทย)	 จำ�กัด	 เป็นผู้ จัดจำ�หน่�ยร�ยหลักของบริษัทฯ	
คิดเป็น	 62%	 ของยอดข�ยปี	 2560	 มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้�ร้�นค้� 
ปลีกสมัยใหม่	 (Modern	 Trade)	 ร้�นค้�ส่งและร้�นค้�ปลีก
ด้ังเดิม	 (Traditional	 Trade)	 โดยบริษัทฯ	 ได้ทำ�สัญญ�ระยะย�ว 
กับตัวแทนผู้จัดจำ�หน่�ยสินค้�	 และติดต�มสถิติจำ�นวนร้�นค้�ปลีก 
สมัยใหม่ที่ตัวแทนผู้ จัดจำ�หน่�ยส�ม�รถเข้�ถึง	 เพ่ือบริห�ร
คว�มส�ม�รถก�รกระจ�ยสินค้�และบริห�รส่วนลดก�รค้�	
	 2.	ตัวแทนผู้จัดจำ�หน่�ยสินค้�ร�ย	บริษัท	ไอแอมกรีนที	จำ�กัด 
คดิเปน็	9%	ของยอดข�ยป	ี2560	มุง่เน้นกลุ่มร�้นค�้เครือข่�ยซ�ป๊ัว 
ร้�นอ�ห�ร	 ร้�นค้�ปลีกดั้งเดิม	 (Traditional	 Trade)	 รถเงินสด 
และคู่ค้�ที่ตัวแทนผู้จัดจำ�หน่�ยร�ยอื่นไม่ครอบคลุม   
	 3.	ตวัแทนผูจั้ดจำ�หน�่ยสินค้�ร�ย	บริษทั	บญุรอดเอเชยี	จำ�กดั 
คิดเป็น	3	%	ของยอดข�ยปี	2560	มุ่งเนน้กลุ่มลูกค้�ร�้นค�้เครอืข่�ย 
ยี่ปั๊ว	 ร้�นค้�ปลีกด้ังเดิม	 (Traditional	 Trade)	 ร้�นค้�ท่ีอยู่ ใน 
เครือข่�ยของ	บริษัท	บุญรอดเอเชีย	จำ�กัด 
	 4.	 ส่งออกไปประเทศในกลุ่มประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน 
(AEC)	เป็นหลัก	คิดเปน็	27%	ของยอดข�ยป	ี2560		เชน่	ล�ว	กัมพูช� 
พม่�	อินโดนีเซีย	เป็นต้น	
	 ทั้งน้ี	 ผู้จัดจำ�หน่�ยในแต่ละร�ยมีอ�ณ�เขตก�รจำ�หน่�ยสินค้� 
และร้�นในเครือข่�ยหลักที่ไม่ทับซ้อนกัน	

การจัดหาผลิตภัณฑ์  
	 ผลิตภัณฑ์ของอิชิตันม�จ�กโรงง�นของอิชิตันและก�รว่�จ้�ง 
ผู้ผลิตจ�กภ�ยนอก	 ซึ่งอิชิตันจะว่�จ้�งผู้ผลิตภ�ยนอกเฉพ�ะ
ในกรณีที่กำ�ลังก�รผลิตของโรงง�นไม่เพียงพอต่อปริม�ณ
ก�รข�ยที่ค�ดก�รณ์ไว้	 หรือกรณีผลิตสินค้�ใหม่ท่ีบริษัท	 ฯ	
ต้องก�รทดลองตล�ด	 สำ�หรับช่วงระยะเวล�	 2	 ปีท่ีผ่�นม�	
(2559	 –	 2560)	 สัดส่วนก�รว่�จ้�งผลิตภ�ยนอก	 ในปี	 2559	

การจำาหน่าย
งบรวม งบรวม งบรวม

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ในประเทศ 	73.0% 98.0% 97.3%

ต่�งประเทศ 	27.0% 2.0% 2.7%

รวม 100%  100%  100%



18

รายงานประจำาปี 2560

และปี	 2560	 อยู่ที่	 3%	 	 และ	 8	 %	 ต�มลำ�ดับสำ�หรับปี	 2560	 มี
ก�รว่�จ้�งก�รผลิตเฉพ�ะในส่วนของผลิตภัณฑ์ใหม่บ�งสินค้�		
				ในส่วนของก�รสรรห�วตัถดิุบหลักทีส่ำ�คญั	ซึง่ได้แก่	ใบช�	น้ำ�ต�ล 
ฟรุกโตส	 น้ำ�ต�ลทร�ย	 และ	 น้ำ�	 เพื่อป้อนเข้�สู่โรงง�น	 บริษัทฯ	 มี
ม�ตรก�รควบคุมคุณภ�พทุกข้ันตอนก่อนนำ�เข้�สู่กระบวนก�ร
ผลิต	 ตั้งแต่ก�รเพ�ะปลูก	 ก�รคัดเลือกวัตถุดิบ	 และก�รจัดเก็บ
วัตถุดิบ	 เพ่ือให้วัตถุดิบที่นำ�ไปใช้ ในกระบวนก�รผลิตมีคุณภ�พ 
ต�มม�ตรฐ�นระดับสูง	นอกจ�กน้ี	สำ�หรับก�รว�่จ้�งผลิตสินค้�น้ัน 
บริษัทฯ	 จะจัดส่ง	 Premix	 ไปให้ผู้รับจ้�งผลิตเพ่ือปกป้องสูตร
ก�รผลิต	 และมีม�ตรก�รตรวจสอบและควบคุมคุณภ�พของ
วัตถุดิบท่ีผู้ผลิตภ�ยนอกใช้	 โดยก�รระบุร�ยชื่อ	 Supplier	 ที่มี
คุณสมบัติต�มเกณฑ์คู่ค้�ของอิชิตันเอง	 (Approved	 Vendor	 
List)	 และชนิดของวัตถุดิบอย่�งชัดเจน	 อีกทั้งยังมีก�รส่งพนักง�น 
ของ	อชิตินั	กรุป๊	เข้�ไปตรวจสอบร�ยเดือน	เพ่ือสอบท�นก�รควบคุม 
คุณภ�พก�รผลิตของผู้ผลิตภ�ยนอกอีกด้วย	

ใบชาออร์แกนิค	:	บริษัทฯ	ได้ว�งแผนก�รผลิตและกำ�หนดปริม�ณ
ก�รเพ�ะปลูกใบช�ในแตล่ะปโีดยได้มกี�รทำ�สัญญ�โดยเฉล่ียอ�ย	ุ1	ป ี
กบั	ผูจั้ดจำ�หน่�ยใบช�	ซึง่เปน็ผูร้วบรวมใบช�จ�กช�วไรเ่พ่ือลดคว�ม
เส่ียงจ�กก�รมวีตัถุดิบไมเ่พียงพอ	นอกจ�กน้ียงัไดค้วบคมุคณุภ�พ
ของใบช�โดยมีทีมวิจัยพัฒน�ร่วมทำ�หน้�ที่กำ�กับข้ันตอนก�ร
เพ�ะปลูกท่ีปลอดย�ฆ่�แมลงและส�รเคมี	 หมักใบช�	 เก็บยอดใบช� 
อบใบช�	 เก็บรักษ�ก่อนส่ง	 รวมถึงก�รติดต�มและตรวจสอบ
ถึง	 กล่ิน	 รสช�ติ	 น้ำ�หนัก	 สีสัน	 เพ่ือควบคุมคุณภ�พของใบช� 
ให้ได้ต�มม�ตรฐ�นคุณภ�พระดับสูงก่อนนำ�เข้�สู่กระบวนก�รผลิต 
ใบช�พร้อมรอผลิตจะถูกเก็บในห้องควบคุมอุณหภูมิเพ่ือรักษ�
คุณภ�พของใบช�ให้คงที่	 ทั้งนี้	 ใบช�เป็นวัตถุดิบท่ีปลูกง่�ยใน
บริเวณท�งตอนเหนือของประเทศไทยซึ่งมีอ�ก�ศอบอุ่น-เย็น	
และยังไม่เคยประสบปัญห�ก�รข�ดแคลน	 สำ�หรับก�รจัดซื้อใบ
ช�นั้น	 บริษัทฯ	 ได้ทำ�สัญญ�กับคู่ค้�จำ�นวน	 2-3	 ร�ยเสมอ	 โดย
ใบช�ที่ผลิต/จัดห�โดยคู่ค้�แต่ละร�ยเป็นวัตถุดิบท่ีส�ม�รถใช้
ทดแทนกันได้	 ห�กคู่ค้�ร�ยใดไม่ส�ม�รถจัดส่งใบช�ให้ได้ก็ส�ม�รถ
ซื้อจ�กคู่ค้�ร�ยอ่ืนได้	 เนื่องจ�กในก�รผลิตเคร่ืองด่ืมช�แต่ละ
ประเภท	 อ�ทิ	 เคร่ืองดื่มช�เขียวหรือช�ดำ�	 ซึ่งตั้งต้นจ�กใบช�
ประเภทเดียวกัน	 แต่ขึ้นอยู่กับก�รนำ�ใบช�ม�ผ่�นกระบวนก�รผลิต	

น้ำาตาลฟรุกโตส และน้ำาตาลทราย	 :	 เป็นวัตถุดิบท่ีจัดห�ได้ง่�ย
ในประเทศไทย	 และไม่มีคว�มแตกต่�งอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญด้�น
คุณภ�พใน	 กลุ่มผู้ผลิต	 ทั้งนี้	 ร�ค�น้ำ�ต�ลมีคว�มผันผวนบ้�ง 
ข้ึนอยูก่บัปรมิ�ณผลผลติในแตล่ะปแีละสอดคล้องกบัร�ค�ตล�ดโลก 
อย่�งไรก็ต�ม	 ต�มแนวท�งเน้นสินค้�เพ่ือสุขภ�พในปี	 2561 
ทำ�ให้มีแนวโน้มที่จะใช้ปริม�ณน้ำ�ต�ลลดลง 

น้ำา	 :	 จัดห�โดยสวนอุตส�หกรรมโรจนะ	 ซึ่งผลิตต�มคำ�แนะนำ� 
ขององค์ก�รอน�มัยโลกปี	 2536	 และนำ�ม�ผ่�นกระบวนก�ร 
Reverse	Osmosis	เพื่อนำ�ม�ใช้ในก�รผลิต 

บรรจุภัณฑ์	 :	 ได้แก่	ขวด	PET	กล่องยูเอชที	ฝ�	กล่อง	และฉล�ก	
บริษัทฯ	มีกระบวนก�รคัดเลือกผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์อย่�งระมัดระวัง	
โดยพิจ�รณ�ถงึคว�มน่�เชือ่ถอืของระบบก�รทำ�ง�นของผูผ้ลติเป็น
สำ�คัญ	 เพ่ือให้มั่นใจว่�ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์จะส�ม�รถส่งมอบสินค้� 
ได้ตรงต�มคุณภ�พและเวล�ท่ีกำ�หนดไว้	 และมีก�รสอบท�นและ 
ติดต�มคุณสมบัติของผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์อย่�งสม่ำ�เสมอ 

กา๊ซธรรมชาต	ิ:	บริษัทฯ	ได้ทำ�สัญญ�ซือ้ข�ยก�๊ซธรรมช�ตกิบับรษัิท 
ในประเทศไทยแห่งหน่ึง	 โดยสัญญ�มีผลบังคับใช้ถึง	 วันท่ี	 31	 
สิงห�คม	 2561	 และส�ม�รถต่ออ�ยุได้โดยแจ้งเป็นล�ยลักษณ์ 
อักษรไม่น้อยกว่�	 90	 วัน	 ก่อนวันส้ินสุดสัญญ�	 นอกจ�กน้ี	 
เพ่ือลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รพ่ึงพิงผู้ผลิตและเพ่ือให้ได้ม�ซึ่งร�ค�
ที่สมเหตุผล	 บริษัทฯ	 มีนโยบ�ยที่จะเลือกซื้อวัตถุดิบจ�กคู่ค้� 
ผู้ผลิตร�ยใหญ่หล�ยร�ย	 อีกทั้งบริษัทฯ	 ยังมีคว�มสัมพันธ์ที่
ดีกับผู้จัดจำ�หน่�ยวัตถุดิบ	 และท่ีผ่�นม�บริษัทฯ	 ไม่มีก�รสั่งซื้อ
วัตถุดิบจ�กผู้จัดจำ�หน่�ยร�ยใดเกินร้อยละ	 30	 ของยอดซื้อรวม

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
	 	ในปี	2560	ไม่พบผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อมอย่�งมีนัยสำ�คัญ
	 บริษัทฯและบริษัทย่อย	 คำ�นึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	
สุขภ�พของพนักง�น	และบุคคลอืน่ๆ	ทีพั่กอ�ศยัในบรเิวณใกล้เคียง
โรงง�น	 และให้คว�มสำ�คัญในก�รพัฒน�ธุรกิจให้ม่ันคงก้�วหน้�
ควบคูกั่บคว�มมุง่ม่ันทีจ่ะตอบแทนสังคมและชมุชนอย�่งตอ่เน่ืองโดย
ยึดม่ันต่อก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่�	 จุดเริ่มต้นของสังคมที่ดีเร่ิมจ�กก�ร	 “ให้”	
และในคว�มเปน็ส่วนหน่ึงของชมุชนหรือสังคมซึง่มหีน�้ท่ีรบัผดิชอบ 
ในก�รช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรมส�ธ�รณประโยชน์แก่ชุมชน	
ตลอดจนก�รพัฒน�สภ�พแวดล้อมของชุมชนและสังคม
เพ่ือคว�มเป็นอยู่ ท่ีดี ข้ึนด้วยก�รสร้�งก�รจ้�งง�นและสร้�ง 
คว�มหล�กหล�ยในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจ	 ก�รทำ�ให้เกิดคว�มเข้ม
แข็งของหน่วยง�นต�่งๆ	ของชมุชน	ก�รร่วมพัฒน�ชมุชนและสงัคม
คือก�รร่วมมือและมีส่วนร่วมระหว่�งบริษัทฯ	กับชุมชนและสังคมท่ี
ได้รับผลกระทบจ�กก�รดำ�เนินง�นหรือกิจกรรมของบริษัทฯ	 เพ่ือ
พัฒน�และส่งเสริมคว�มเข้มแข็งตลอดจนฟื้นฟูสังคมวัฒนธรรม	
ธรรมช�ติ	 ให้กลับม�อุดมสมบูรณ์ทั้งที่เป็นชุมชนและสังคมที่ตั้งอยู่
ติดกันหรือใกล้เคียงบริษัทฯ	 หรือหน่วยง�นของบริษัทฯ	 เสมือน
เป็นชุมชนเดียวกัน	 รวมถึงชุมชนและสังคมท่ีตั้งอยู่ห่�งไกลออกไป 
(ร�ยละเอียดเพิ่มเติมใน	“ร�ยง�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน”)	
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	 นวัตกรรมที่มุ่งเน้นก�รใช้ประโยชน์จ�กคว�มคิดใหม่ๆ	 ด้วย
คว�มรับผิดชอบต่อสังคมย่อมนำ�ไปสู่คว�มเจริญเติบโตท่ีก้�วหน้�
และคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันท่ีเ พ่ิมข้ึนอย่�งต่อเน่ืองและ 
คว�มยัง่ยนืของกจิก�รเศรษฐกิจสังคมและคุณภ�พชวีติรวมท้ังก�ร
ฟืน้ฟแูละพัฒน�ส่ิงแวดล้อมเชน่ก�รปรบัปรุงผลิตภ�พในก�รผลิตที่
เกดิมลูค�่เพ่ิมคว�มรับผดิชอบตอ่สงัคมในมิตขิองนวตักรรมน้ันคอื
ก�รที่นวัตกรรมของบริษัทฯ	 ที่นอกจ�กจะเป็นผลลัพธ์อันเกิดจ�ก
ก�ร	 ประกอบกิจก�รด้วยคว�มรับผิดชอบต่อสังคมอย่�งจริงจัง
แล้ว	 ยังส�ม�รถสร้�งคว�มก้�วหน้�เชิงเศรษฐกิจสร้�งสุขภ�วะ
อย�่งเปน็ระบบแกสั่งคม		มกี�รคำ�นงึถงึก�รสร้�งคุณค่�และมูลค�่ที่
สมดุล	รวมถงึพิจ�รณ�คว�มตอ้งก�รของบริษัทฯ	ควบคูก่บัสังคม 
ท่ีกล�ยเป็นก�รสร้�งกระบวนก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มรับผิดชอบ 
ตอ่สังคมท่ีเป็นนวตักรรมอกีด้วย	เชน่	นวตักรรมก�รผลิตเครือ่งด่ืม 
ที่ดีต่อสุขภ�พผู้บริโภค	 โดยลดสัดส่วนคว�มหว�นแต่ยังคงรสช�ติ
และคณุภ�พทีดี่ตอ่ผู้บรโิภค	เชน่กลุ่มเคร่ืองด่ืมช�สมนุไพร	“	เยน็	เยน็” 
ทุกรสช�ติ	โดยจะว�งจำ�หน่�ยภ�ยในไตรม�ส	2	ปี	2561 

    

การวิจัย  พัฒนา และ นวัตกรรม 
	 	บริษทัฯ	และ	บรษิทัยอ่ย	ควบคมุคุณภ�พของสินค�้ทกุขัน้ตอน
ตั้งแต่ก�รคัดเลือกผู้ข�ยวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์	 ก�รตรวจสอบ
ระบบก�รทำ�ง�นของผู้ข�ย	 ก�รประเมินผู้ข�ย	 และก�รตรวจสอบ
สินค้�ก่อนก�รรับเข้�กระบวนก�รผลิต	 ในส่วนของกระบวนก�ร
ผลิตมีก�รตรวจสอบคุณภ�พด้วยโดยใช้	 Quality	 plan	 ซึ่งเป็น
เครือ่งมืออ�้งองิม�ตรฐ�นก�รสุ่มตวัอย�่งต�ม	MIL-STD_105E	และ
มกี�รตรวจคุณภ�พสินค้�สำ�เร็จรปู	ท�งด�้นก�ยภ�พ	เคมี	ชวีภ�พ 
ประส�ทสัมผสัต�มม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ	์กอ่นก�รปล่อยสินค้�ออก 
จ�กโรงง�น	 นอกจ�กน้ี	 บริษัทฯ	 ยังมุ่งเน้นก�รรักษ�คุณภ�พและ 
พัฒน�อย่�งต่อเน่ือง	 โดยจัดทำ�ระบบก�รจัดก�รเชิงบูรณ�ก�ร 
คุณภ�พ-สุขลักษณะ-คว�มปลอดภัยอ�ห�ร	ได้แก่	ก�รจัดทำ�ระบบ	 
GMP,	 HACCP , 	 ISO9001:2008, 	 HALAL , 	 ISO14001,	
ISO17025,	 ISO50001,	 FSFC22000	 และม�ตรฐ�นส�กลอื่นๆ 
ท่ีเกีย่วข้อง	เป็นตน้	และได้เปดิเผยโดยละเอยีดใน	“ร�ยง�นก�รพัฒน� 
อย่�งยั่งยืน”	ของบริษัทฯ	
	 บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้พัฒน�คว�มรู้ที่เกิดจ�ก 
ประสบก�รณ์ก�รดำ�เนินง�นและนำ�ม�เผยแพร่ให้แก่บริษัทฯ	 และ 
หน่วยง�นท่ีสนใจ	 โดยมีบริษัทฯ	 และหน่วยง�นท่ีสนใจขอเข้�เย่ียม 
ชมศูนย์ก�รเรียนรู้	 	 “ตันแลนด์”	 โดยมีแนวคิดปลูกจิตสำ�นึกให้แก่
คนในสังคมให้เรียนรู้ถึงก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งพอเพียงและเค�รพ 
ธรรมช�ต	ิ	ภ�ยใตแ้นวคดิ	กรนีโนเวชัน่	นวตักรรมจ�กคว�มรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมของบริษัทฯ	 คือผลลัพธ์จ�กก�รประกอบกิจก�รด้วย
คว�มรับผิดชอบต่อสังคมท่ีเกิดผลสำ�เร็จอย่�งจริงจังและเกิด 
ก�รเปล่ียนแปลงท�งคว�มคดิก�รผลิต	และกระบวนก�รทำ�ง�นไมว่�่ 
ก�รเปลี่ยนแปลงนั้นจะเกิดข้ึนจ�กก�รปฏิวัติก�รเปล่ียนแปลง 
ใหม่ท้ังหมด	 หรือก�รพัฒน�ต่อยอดเป้�หม�ยของนวัตกรรมคือ 
ก�รสร้�งสรรค์เชิงบวก	 เพ่ือสร้�งประสิทธิภ�พและประสิทธิผล 
ทั้งในระยะสั้นและขณะเดียวกันก็สร้�งมูลค่�เพ่ิมแก่กิจก�รและ 
ผู้เกี่ยวข้องในระยะย�ว		
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เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ และ โครงการในอนาคต

	 บริษัท	 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 และบริษัทย่อย	 มีเป้�
หม�ยท่ีจะเป็นผู้นำ�ธุรกิจเครื่องด่ืมคุณภ�พและนวัตกรรมที่
เติบโตไปพร้อมกับสังคมที่ดี	 ดังน้ัน	 ในระยะเวล�	 5	 ปีข้�งหน้�	 
บริษัทฯ	จะมุ่งเน้นก�รพัฒน�คุณภ�พผลติภณัฑ์	และผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ 
อย่�งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมคว�มหล�กหล�ยและรองรับคว�มต้องก�ร 
ของผู้บริโภคที่เพ่ิมข้ึน	 รวมถึงก�รพัฒน�โอก�สท�งธุรกิจเพ่ือ 
เพ่ิมขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันในประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน 
(ASEAN	Economic	Community:	AEC)	ต่อไป	โดยบริษัทฯ	ค�ดว่� 
จะพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่โดยเฉล่ียปีละ	 2-3	 กลุ่มสินค้�	 นอกจ�กนี้ 
บริษัทฯ	 จะมุ่งเน้นก�รเพ่ิมประสิทธิภ�พของกระบวนก�รทำ�ง�น 
โดยจะนำ�เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้�ม�สนับสนุนกระบวนก�รผลิต 
เพ่ือประหยัดเวล�และเพ่ิมประสิทธิภ�พควบคู่ไปกับก�รดำ�เนินก�ร 
ด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	

โครงการในอนาคต 
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�ร
ผลิตเครื่องด่ืมท่ีมีคุณภ�พและนวัตกรรมท่ีเติบโตไปพร้อมกับ 
สังคมทีด่โีดยตัง้เป้�หม�ยให้ได้ผลตอบแทนสูงเพ่ือสร�้งผลตอบแทน 
ระยะย�วท่ีเหม�ะสมแก่	 ผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 และสังคม	 โดยบริษัทฯ 
มีก�รกำ�หนดโครงก�รต�่งๆ	ท่ีจะส่งเสริมก�รดำ�เนนิธรุกิจบนพ้ืนฐ�น 
ของคว�มยั่งยืน	เช่น	

เศรษฐกิจ
ก�รตล�ด
	 •	ก�รพัฒน�ค้นคว�้สินค้�ใหมท่ี่ม�พรอ้มนวตักรรมทัง้	ในกลุม่
ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่แล้ว	และ	กลุ่มผลิตภัณฑ์สำ�หรับตล�ดใหม่	
	 •	 เพ่ิมยอดข�ยและส่วนแบ่งตล�ดและช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย
ทั้งในประเทศและต่�งประเทศโดยเฉพ�ะประเทศในกลุ่ม	AEC	ม�กขึ้น
	 •	 เสริมสร้�งกำ�ไรให้เติบโตอย่�งยั่งยืน	 โดยมุ่งเน้นก�รพัฒน�
ง�นและควบคุมค่�ใช้จ่�ยต่�งๆ	ให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น
	 •	ก�รบริห�รต้นทุนท่ีมีประสิทธิภ�พเพ่ือให้นำ�ม�ซ่ึงร�ค�ข�ยปลีก 
ที่แข่งขันได้
	 •	ก�รนำ�เสนอกิจกรรมท�งก�รตล�ดท่ีแปลกใหม่และโดนใจผู้บริโภค 
เพื่อกระตุ้นยอดข�ย	
	 •	 ก�รดำ�เนินธุรกิจรับจ้�งผลิตOEM	 (Original	 Equipment	
Manufacturing)
	 •	 ในปี	 2560	 บริษัทฯ	 ได้เริ่มดำ�เนินก�รเดินส�ยก�รผลิต 
เคร่ืองจักรตวัใหม่	ทีส่�ม�รถใสช่ิน้เนือ้ขน�ดใหญ	่และส�ม�รถอดัก๊�ซ 
ค�ร์บอนไดออกไซค์	 ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ	 ส�ม�รถผลิตเครื่องดื่มที่มี
คว�มหล�กหล�ยและมีนวัตกรรมใหม่ๆ	ได้ไม่จำ�กัด			

ก�รวิจัยและพัฒน� 
	 บริษัทฯ	ให้คว�มสำ�คัญกับง�นวิจัยและพัฒน�เพื่อให้เครื่องดื่ม 
รสช�ติใหม่พร้อมด้วยคุณภ�พออกสู่ตล�ดทั้งในประเทศและ 
ต�่งประเทศโดยม	ีหนว่ยง�น	Research	and	Development	(R&D)	ของ 
บริษัทฯเองเช่นในปี	2560	เพื่อตอบรับนโยบ�ยสุขภ�พเพื่อผู้บริโภค 
ของรัฐบ�ลเร่ืองปริม�ณคว�มหว�นในเคร่ืองด่ืมโดยบริษัทฯ		ก็มีวิสัยทัศน์ 
ในก�รผลิตเครื่องด่ืมที่ดีมีคุณภ�พจึงได้คิดค้นวิธีก�รปรับสูตร
เครื่องดื่มเรื่องคว�มหว�นและได้ค้นพบนวัตกรรมเครื่องด่ืมท่ีดีต่อ
สุขภ�พผู้บริโภคท่ีมีคว�มหว�นลดลงโดยยังคงรสช�ติและประโยชน์
เหมือนเดิมเช่นเครื่องด่ืมกลุ่มสมุนไพร	 “เย็น	 เย็น”	 ทุกรสช�ติ	 และ 
อชิตินัหล�ยรสช�ต	ิโดยมีแผนออกสู่ตล�ดภ�ยในไตรม�ส	2	ป	ี2561

สังคม 
บุคล�กร 
	 บริษัทฯและบริษัทยอ่ย	ถอืว�่พนกัง�นของบรษิทัฯ	เป็นทรพัย�กร 
ที่มีค่�อย่�งยิ่ง	 จึงให้คว�มสำ�คัญต่อก�รบริห�รและก�รพัฒน� 
บุคล�กร	 อย่�งต่อเน่ือง	 เพ่ือให้คงไว้ซึ่งบุคล�กรที่ มีคว�มรู้	
คว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์	 อันจะเป็นพ้ืนฐ�นของศักยภ�พ 
ก�รแข่งขันของบริษัทฯจำ�นวนพนักง�นท้ังหมด	ณ	วันท่ี	31	ธันว�คม	2560 
บรษัิทฯ	มพีนักง�นท้ังส้ินจำ�นวน	316	คน	ต�มลำ�ดับ	โดยเป็นพนักง�น 
ประจำ�ทั้งหมด 
	 •	ก�รพัฒน�อ�ชีพของพนักง�น	ได้กำ�หนดเส้นท�งคว�มก้�วหน้� 
ในส�ยอ�ชีพเพ่ือให้พนักง�นรับรู้ว่�ตนเองส�ม�รถเล่ือนตำ�แหน่ง	 
หรือส�ม�รถโอนย้�ยหรือสับเปล่ียนหมุนเวียนง�นไปยังหน่วยง�นอ่ืนๆ 
บนพ้ืนฐ�นของคว�มรู้คว�มส�ม�รถและคว�มเหม�ะสมรวมท้ังกำ�หนด 
หลักเกณฑ์ก�รเลื่อนตำ�แหน่ง/ปรับระดับตำ�แหน่งไว้อย่�งชัดเจน 
ต�มKPI	(Key	Performance	Indicator)	
	 •	 ก�รฝึกอบรมและพัฒน�พนักง�นจะมุ่งเน้นก�รฝึกอบรม
ภ�ยในต�มแผนก�รฝึกอบรมที่ครอบคลุมท้ังด้�นก�รพัฒน�
คว�มรู้คว�มส�ม�รถ	 ก�รพัฒน�ทัศนคติ	 และก�รพัฒน�ทักษะ
ก�รปฏิบัติง�น	 ซึ่งใช้ท้ังก�รฝึกอบรมภ�ยในและภ�ยนอกโดยให้
โอก�สอย่�งท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอ	 และเหม�ะสมกับพนักง�นแต่ละ
ตำ�แหน่งเพื่อพัฒน�คว�มรู้และศักยภ�พในก�รทำ�ง�นของพนักง�น
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ก�รถ่�ยทอดคว�มรู้สู่สังคม 
	 บริษัทฯ	จัดโครงก�ร	“อชิตินั	เอก็ซพี์เรยีนซ	์อะค�เดมี”่	(ICHITAN	 
Experience	Academy)		รวบรวมสุดยอดคว�มรู้	7	หลักสูตรครอบคลุม 
คว�มรู้ด้�นก�รผลิตเครื่องด่ืมที่ทันสมัยซ่ึงสอนโดย	 7	 ผู้บริห�ร 
ที่มีคว�มเชี่ยวช�ญในแต่ละส�ยธุรกิจของบริษัทฯ	 เพ่ือเตรียม 
คว�มพร้อมนิสิตและนักศึกษ�ระดับปริญญ�ตรี	 ชั้นปีท่ี	 4	 หรือ 
ชั้นปี3	 กำ�ลังขึ้นปี	 4ส�ข�ที่เกี่ยวข้องในแต่ละคอร์สเท่�นั้น	 ไม่รับ
บุคคลทั่วไปส�ยง�นที่เกี่ยวข้องเข้�สู่ธุรกิจเครื่องด่ืมในประเทศไทย
ผ่�นก�รฝึกกับเทค2โนโลยีผลิตท่ีทันสมัยท่ีสุดแห่งหน่ึงในภูมิภ�ค

สิ่งแวดล้อม 
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้สนองนโยบ�ยอุตส�หกรรมสีเขียว	
ติดตั้งระบบพลังง�นไฟฟ้�จ�กแสงอ�ทิตย์	 (Solar	 Roof)	 สร้�ง
พลังง�นสะอ�ดทดแทน		ในระบบก�รผลิตของโรงง�น	อิชิตัน	กรีน 
แฟคทอร่ี	 ต�มแนวคิด	 ลด	 ทดแทน	 บำ�บัด	 และนำ�พลังง�นกลับ 
ม�ใช้ใหม	่โดยในปี	2560	บรษัิทฯได้รับ	2	ร�งวลัคุณภ�พด�้นส่ิงแวดล้อม 

อุตส�หกรรมสีเขียวระดับ	 4	 (Green	 Industry	 Level	 4)	 และ												
โครงก�รลดก๊�ซเรือนกระจกภ�คสมัครใจต�มม�ตรฐ�นของ
ประเทศไทย	 (Thailand	 Voluntary	 Emission	 Reduction	 :	 T-VER)
โรงง�น	 อิชิตัน	 กรีน	 แฟคทอรี	 ของบริษัทฯ	 มีพ้ืนที่รวม	 76	 ไร่	
เป็นพ้ืนที่ผลิตกว่�	 30,000	 ตรม.ประกอบด้วย	 7	 ส�ยก�รผลิต 
เครื่องดื่มแบบขวด	และ	2	ส�ยก�รผลิตแบบกล่อง	มีกำ�ลังก�รผลิต 
สูงสุด	 1,500	 ล้�นขวด	 และ	 200	 ล้�นกล่องต่อปี	 ก�รติดตั้ง 
แผน่โซล�ร	์รูฟ	ขน�ด	2,544	กิโลวตัต	์(kWp)	บนพ้ืนทีข่องหลังค�โรงง�น	
ขน�ด	 25,000	 ตรม.	 ส�ม�รถผลิตพลังง�นไฟฟ้�ท่ีใช้ ในก�รผลิต 
เคร่ืองด่ืมของอิชิตัน	 ทดแทนได้ถึงปีละ	 3,354	 เมกะวัตต์ต่อปี 
ลดก�รปล่อยก๊�ซเ รือนกระจกออกสู่ชั้นบรรย�ก�ศได้ ถึง	
747	 ตันต่อปีและส�ม�รถลดค่�ใช้ จ่�ยด้�นพลังง�นไฟฟ้�ได้
ถึง	 14.4	 ล้�นบ�ทต่อปี	 บริษัทฯ	 ตั้งใจที่จะทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ทุก
ขวดเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม	 ก�รลงทุนด้�นส่ิงแวดล้อมจึงเป็น
ส่ิงจำ�เป็นสำ�หรับภ�คธุรกิจท่ีต้องมีก�รดำ�เนินธุรกิจควบคู่ไป
กับคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเพร�ะโลกกำ�ลัง
เปลี่ยนแปลงอย่�งรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อเร�ทุกคนม�กข้ึน	
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ปัจจัยและการบริหารความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจ 
 • ความเสี่ยงจากการที่แบรนด์ของอิชิตันผูกติดกับคุณตัน 
ก�รผูกติดแบรนด์อิชิตันเข้�กับคุณตัน	 ภ�สกรนที	 ซึ่งเป็นบุคคล
มีชื่อเสียงในประเทศไทย	 เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ของก�รสร้�งแบรนด์ให้												
เป็นที่จดจำ�และเป็นที่รับรู้ของผู้บริโภคท่ีได้ผลและมีประสิทธิภ�พ	
อย่�งไรก็ต�ม	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงคว�มเส่ียงน้ีเป็นอย่�งดีและ																									
ได้มีก�รว�งแผนดำ�เนินก�รเพ่ือส่งเสริมให้แบรนด์ของอิชิตันมี
คว�มเข้มแข็งอย่�งยั่งยืนโดยไม่ผูกติดกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง	 ท�ง 
ฝ�่ยก�รตล�ดของบรษัิทฯได้กำ�หนดแผนก�รลดบทบ�ทของคณุตนั 
ต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯโดยพย�ย�มลดก�รให้คุณตันแสดงใน 
หนังโฆษณ�ใหม่ๆของบริษัทฯ	 ยกเว้นผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีต้องก�ร
ส่ือส�รตอ่ส�ธ�รณะ	ผูบ้รโิภค	ลูกค้�	ให้รบัรู้ว�่เป็นสินค้�ของคณุตนั

 • ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน 
เนื่องจ�กธุรกิจเครื่องดื่ม	 เป็นธุรกิจที่เหม�ะสมกับสภ�พภูมิอ�ก�ศ
ของประเทศไทย	 และมีก�รเจริญเติบโตสูงอย่�งต่อเน่ือง	 ส่งผลให้ 
ในปจัจุบันมีผูป้ระกอบก�รธรุกจิผลติและจำ�หน�่ยเครือ่งด่ืมมจีำ�นวน
ม�กม�ย	ซึง่อ�จกอ่ให้เกดิภ�วะก�รแข่งขันท่ีคอ่นข้�งรนุแรงและส่งผล 
กระทบต่อร�ยได้และยอดข�ย	 อย่�งไรก็ต�มบริษัทฯ	 มีนโยบ�ยใน
ก�รกำ�หนดร�ค�ท่ีเหม�ะสมและไม่เน้นก�รก�รตัดร�ค�	 โดยจะเน้น
ก�รเป็นผู้นำ�ในด้�นนวัตกรรมก�รตล�ดในรูปแบบใหม่ๆ	 รวมถึง 
ก�รจัดกิจกรรมก�รตล�ด	ก�รโฆษณ�	และประช�สัมพันธ์อย่�งต่อเน่ือง 
สำ�หรับผลิตภณัฑ์ในกลุม่ช�เขียวพรอ้มด่ืม	ก�รสร้�งคว�มแตกต�่ง 
ในผลติภณัฑย์งัทำ�ได้ไมม่�กนกั	อย�่งไรก็ต�มบริษัทฯ	จะเนน้ในเรือ่ง 
ก�รบริห�รจัดก�รในก�รผลิตและก�รขนส่ง	 เพ่ือสร้�งกำ�ไรจ�ก 
ก�รข�ย	นอกจ�กนี้	 บริษัทฯยังเน้นก�รพัฒน�และออกผลิตภัณฑ์ 
ที่มีคว�มแตกต่�งเช่น	 เครื่องด่ืมช�ผลไม้ผสมวุ้นมะพร้�วภ�ยใต้ 
ตร�สินค้�	 “ชิว	 ชิว”	 และ	 เครื่องด่ืมสมุนไพรภ�ยใต้ตร�สินค้� 
“เย็นเย็น”	 โดยอิชิตัน	 ท่ียังไม่มีคู่แข่งใดท่ีส�ม�รถพัฒน�	 รสช�ติ	 
คุณภ�พ	และ	แบรนด์สินค้�	ได้ดีเท่�บริษัทฯ	 		

 • การพึ่งพิงผู้จัดจำาหน่ายสินค้าหลัก 
บริษัทฯ	 กระจ�ยสินค้�ไปสู่กลุ่มลูกค้�ร้�นค้�ปลีกสมัยใหม่	 
(Modern	 Trade)	 (สัดส่วนร้อยละ	 45.0	 ของยอดข�ยสำ�หรับปี																												
สิ้นสุดวันที่	31	ธันว�คม	2560)	 	ร้�นค้�ส่งและร้�นค้�ปลีกดั้งเดิม	
(Traditional		Trade)		(สัดส่วนร้อยละ	28.0	ของยอดข�ยสำ�หรับ
ปีสิ้นสุดวันที่	 31	ธันว�คม	2560)	ผ่�นตัวแทนผู้จัดจำ�หน่�ยสินค้� 
หลัก	3	ร�ย	โดยสญัญ�จัดจำ�หน�่ยมีอ�ย	ุ3-5	ปี	ไดแ้ก	่บรษัิท	ดีเคเอสเอช 
(ประเทศไทย)	จำ�กดั		บรษัิท	ไอแอมกรีนที	จำ�กดั	และ	บรษัิท	บญุรอด
เอเชีย	 จำ�กัด	 ด้วยสัดส่วนก�รกระจ�ยสินค้�คิดเป็นร้อยละ	 62.0,	
ร้อยละ	8.0	และ	ร้อยละ	3.0	ของยอดข�ยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	
ธันว�คม	2560	ต�มลำ�ดับ	 และมียอดส่งออกคิดเป็นร้อยละ	 27.0	 

ดังนั้นบริษัทฯจึงอ�จมีคว�มเส่ียงในก�รพ่ึงพิงผู้จัดจำ�หน่�ยสินค้�
หลักดังกล่�ว	 โดยก�รมีผู้จัดจำ�หน่�ยสินค้�หลัก	 3	 ร�ย	 ถือเป็น
แนวท�งก�รกระจ�ยคว�มเสี่ยงของบริษัทฯต�มข้อตกลงท่ีได้
กำ�หนดไว้ในสัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยกบัท�งผู้จัดจำ�หน่�ยสินค้�หลัก 
คือ	บริษัท	ดีเคเอสเอช	 (ประเทศไทย)	จำ�กัด	ที่ให้บริษัทฯ	ส�ม�รถ
เพิ่มผู้จัดจำ�หน่�ยได้อีก	2	ร�ยดังกล่�วข้�งต้น	เพื่อเป็นก�รกระจ�ย	 
คว�มเส่ียง	 อย่�งไรก็ต�มจ�กคว�มสัมพันธ์อันดีที่ผ่�นม�กับผู้จัด 
จำ�หน่�ยสินค้�หลัก	 3	 ร�ยข้�งต้นและก�รปฏิบัติต�มเงื่อนไขใน
สัญญ�อย่�งเคร่งครัด	 บริษัทฯมั่นใจว่�ผู้จัดจำ�หน่�ยสินค้�หลัก
ดังกล่�วจะต่ออ�ยุสัญญ�จัดจำ�หน่�ยสินค้�ให้บริษัทฯต่อไป

2. ความเสี่ยงจากการผลิต 
	 • ความเสี่ยงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่	
ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องทำ�อย่�งต่อเนื่อง	 เพ่ือตอบสนอ 
คว�มต้องก�รของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวล�บริษัทฯ	 จึง 
อ�จมีคว�มเส่ียงจ�กก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งต้องใช้เงินลงทุน
สูง	ทั้งในด้�นก�รคิดค้นผลิตภัณฑ์และก�รทำ�ก�รตล�ด	ซึ่งรวมถึง 
ก�รโฆษณ�และประช�สัมพันธ์เพ่ือให้เป็นท่ีรู้จักของกลุ่มเป้�หม�ย	ดังน้ัน 
กอ่นก�รเปดิตวัหรือคดิค้นผลติภัณฑ์ใหม	่บรษัิทฯ	จะเน้นก�รสำ�รวจ
พฤติกรรมและคว�มต้องก�รของผู้บริโภคโดยสถ�บันวิจัยตล�ด	 
รวมถึงทำ�ก�รทดสอบคุณภ�พก�รผลิต	ก�รออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
ก�รทดสอบรสช�ต	ิพร้อมวเิคร�ะห์อตัร�ผลตอบแทนจ�กก�รผลิต 
และจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ใหม่ในเชิงพ�ณิชย์	 โดยบริษัทฯมีก�รจัดตั้ง 
ฝ่�ยวิจัยและพัฒน�(Research	 and	 Development)	 ของบริษัทฯ 
เองโดยก�รลงทุนสร�้งห้องทดลอง	ที่ใชง้บลงทนุไมเ่กนิ	10	ล้�นบ�ท 
อย่�งไรก็ต�มก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯอยู่ภ�ยใต้ 
ก�รบริห�รงบประม�ณที่มีประสิทธิภ�พ	

 • ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก 
วัตถุดิบหลักที่สำ�คัญ	 ได้แก่	 ใบช�ออร์แกนิค	 ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน
ประม�ณร้อยละ	 30	 ของต้นทุนก�รผลิต	 สภ�พภูมิอ�ก�ศอัน 
ไมแ่น่นอนในปจัจุบันอ�จส่งผลกระทบตอ่ปรมิ�ณผลผลิตช�และอ�จ 
ก่อให้เกิดภ�วะก�รข�ดแคลน	ซ่ึงอ�จส่งผลให้ร�ค�วัตถุดิบมีคว�มผันผวน 
บริษัทฯ	 จึงได้มีก�รว�งแผนก�รจัดก�รล่วงหน้�	 โดยฝ่�ยจัดซื้อได้
มีก�รทำ�สัญญ�ส่ังซื้อสินค้�กับผู้จำ�หน่�ยวัตถุดิบหลักไว้ล่วงหน้�
เป็นระยะเวล�	1	ปี	หรือม�กกว่�	เพื่อให้ได้ม�ซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภ�พ
ตรงต�มข้อกำ�หนดของบริษัทฯ	 ในปริม�ณท่ีเพียงพอกับแผนก�ร
ผลติในร�ค�ทีเ่หม�ะสม	อย�่งไรกต็�มบรษิทัฯได้มีก�รว�งแผนจัดห�
วตัถุดิบจ�กหล�ยแหลง่เพ่ือลดคว�มเส่ียงจ�กก�รพ่ึงพิงคูค่�้ร�ยใด 
ร�ยหน่ึง	โดยบรษิทัฯ	ได้ทำ�สัญญ�กับผูจ้ำ�หน�่ยจำ�นวน		2-3	ร�ยเสมอ 
โดยใบช�ท่ีจัดห�โดยคู่ค้�แต่ละร�ยเป็นวัตถุดิบท่ีส�ม�รถใช้ทดแทนกันได้	 
ห�กคู่ค้�ร�ยใดไม่ส�ม�รถจัดส่งใบช�ให้ได้ก็ส�ม�รถซื้อจ�กคู่ค้� 
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ร�ยอื่นได้	 เน่ืองจ�กในก�รผลิตเครื่องด่ืมช�แต่ละประเภท	 อ�ทิ	
เคร่ืองด่ืมช�เขียวหรือช�ดำ�	 ซึ่งตั้งต้นจ�กใบช�ประเภทเดียวกัน 
แต่ ข้ึนอยู่กับก�รนำ�ใบช�ม�ผ่�กระบวนก�รผลิต	 หมัก	 บ่ม 
และ	 เติมรสช�ติ	 ที่แตกต่�งกันออกไปดังนั้นจึงส�ม�รถมั่นใจได้ 
ว่�บริษัทฯมีก�รบริห�รจัดก�รที่ดีและเพียงพอ	

	 • ความเสี่ยงทางด้านแรงงานและกระบวนการผลิต 
ณ	วนัท่ี	31	ธนัว�คม	2560		พนกัง�นของบรษิทัฯมีจำ�นวน		316		คน 
เพ่ือป้องกันคว�มเส่ียงที่เกิดในระบบก�รผลิต	 และคุณภ�พของ
สินค้�บริษัทฯจึงได้ลงทุนในเคร่ืองจักรระบบอัตโนมัติ	“Auto	Warehouse”	 
ท่ี	 “โรงง�นอิชิตัน”	 ซึ่งเป็นโรงง�นแห่งแรกในประเทศไทยท่ีมี 
ก�รดำ�เนินก�รผลิตแบบอัตโนมัติตั้งแต่ต้นส�ยก�รผลิตไปจนถึง 
สตอ็กเก็บสินค�้	โดยส�ม�รถเดินเครือ่งตดิตอ่กันได้ถงึ	120	ชัว่โมง
ลดปัญห�ก�รผิดพล�ดในก�รผลิต	 (	Human	Error	 )	ลดปัญห� 
ก�รข�ดแคลนแรงง�นและเพ่ิมประสิทธิภ�พให้กับตัวสินค้�ได้ 
ครอบคลุมทุกด้�น	ปัจจุบันบรษัิทฯมีกำ�ลังก�รผลิต	1,500	ล้�นขวด	
และ	200	ล้�นกล่อง	ตอ่ป	ี	ด้วยนวตักรรมบรรจุเยน็แบบปลอดเชือ้	
(Cold	 Aseptic	 Filling	 Technology)	 เป็นเทคโนโลยีท่ีดีที่สุดใน
อุตส�หกรรมเครื่องด่ืม	 โดยบริษัทฯลงทุนติดตั้งด้วยงบประม�ณ
5,700	 ล้�นบ�ท	 จ�กข้อมูลข้�งต้นทำ�ให้บริษัทไม่มีคว�มเส่ียง 
ด้�นแรงง�นที่เป็นส�ระสำ�คัญ 

 • ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัยในการบริโภค 
เน่ืองจ�กคว�มปลอดภัยในก�รบริโภคเป็นหนึ่งในปัจจัยสำ�คัญ	
คว�มผิดพล�ดเพียงเล็กน้อยอ�จส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญ
ต่อคว�มน่�เชื่อถือของผลิตภัณฑ์ทั้งหมด	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 จึงให้ 
คว�มสำ�คัญในก�รคัดเลือกวัตถุดิบและพิถีพิถันในทุกข้ันตอนก�รผลิต	 
เพื่อให้ผู้บริโภคมั่นใจได้ว่�ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	มีคุณภ�พสูงและ

ได้ม�ตรฐ�นส�กล	 เช่น	GMP,	 HACCP,	 ISO9001:2008,	 HALAL, 
ISO14001,	 ISO17025,	 ISO50001,	 FSFC22000	 เป็นต้น	 ใน
กระบวนก�รผลิตทุกชุดจะมีก�รเก็บตัวอย่�งต�มม�ตรฐ�นไว้เพ่ือ
ตรวจสอบเชื้ออย่�งน้อย	 7	 วัน	 ก่อนท่ีจะจำ�หน่�ยออกไปและเก็บ
ป้องกันไว้สำ�หรับก�รอ้�งอิง	 โดยในสินค้�	 1	 ชุดจะผลิตออกม�
เป็นจำ�นวนม�กถ้�ห�กมีก�รติดเชื้อจะต้องติดเชื้อทั้งชุด	 ดังน้ัน 
ก่อนท่ีจะส่งออกไปจำ�หน่�ยท�งแผนกประกันคุณภ�พ	 (QA)	 จะ
นำ�ผลิตภัณฑ์เข้�ตรวจสอบในห้องแล็บ	 (Laboratory)	 ก่อนท่ีจะ
มีก�รจำ�หน่�ยออกไป	 ซึ่งเป็นก�รป้องกันคว�มเส่ียงด้�นคว�ม
ปลอดภัยในตัวผลิตภัณฑ์	 ในท�งปฏิบัติเคร่ืองจักรของบริษัทฯ	
เป็นเทคโนโลยีข้ันสูง	 (High-Technology)และเป็นระบบปิดท่ีผ่�น
ม�ยังไม่เคยปร�กฏเรื่องคว�มไม่ปลอดภัยในตัวผลิตภัณฑ์	

ความเสี่ยงด้านการเงิน   
 •	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปล่ียนเงินตร�
ต่�งประเทศซึ่งเกิดจ�กก�รซื้อสินค้�และก�รข�ยสินค้�ท่ีเป็น
เงินตร�ต่�งประเทศ	 สำ�หรับก�รส่งออกของบริษัทฯ	 ได้เจรจ�
ข�ยเป็นเงินสกุลไทยบ�ทเป็นส่วนใหญ่	 อย่�งไรก็ต�ม	ณ	 วันท่ี 
31	 ธันว�คม	 2560	 และ	 ปี	 2559	 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มี 
คว�มเสี่ยงจ�กเงินตร�ต่�งประเทศที่เป็นส�ระสำ�คัญ 

ความเสี่ยงด้านการบริหารและการจัดการ 
 • ความเสี่ยงกรณีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ50 
ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560	กลุ่มภ�สกรนที	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่ม
ใหญ่ในบริษัทฯ	 คิดเป็นร้อยละ	 58.1	 ของทุนชำ�ระแล้ว	 จึงทำ�ให้																	
กลุ่มภ�สกรนท	ีส�ม�รถควบคุมมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุ้นได้เกอืบท้ังหมด	
เชน่	เร่ืองก�รแตง่ตัง้กรรมก�ร	หรอืก�รขอมตใินเรือ่งท่ีตอ้งใชเ้สียง
ส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ	 ยกเว้นเรื่องที่กฎหม�ยหรือ
ส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ	 ยกเว้นเรื่องที่กฎหม�ยหรือ
ข้อบังคับบริษัทท่ีต้องได้รับมติเสียงส�มในส่ีของที่ประชุมผู้ถือหุ้น													
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ดังนั้นผู้ถือหุ้นร�ยอื่นจึงอ�จไม่ส�ม�รถรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจ
สอบถ่วงดุลเรื่องที่เสนอได้	อย่�งไรก็ต�ม	กลุ่มภ�สกรนที	ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในก�รพิจ�รณ�ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันกับกลุ่ม
ภ�สกรนทีแต่ในท�งกลับกันก�รถือหุ้นใหญ่	 โดยกลุ่มครอบครัว 
คุณตัน	ภ�สกรนที	 เป็นก�รก�รันตีว่�คุณตัน	และภรรย�	จะยังคง 
ทำ�หน้�ท่ีเป็นผู้บริห�รถ่�ยทอดประสบก�รณ์ธุรกิจและกำ�หนดทิศท�ง
ของบริษัทฯต่อไปท้ังน้ีโครงสร้�งองค์กรของบริษัทฯ	 ประกอบด้วย 
คณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย	 5	 ชุด	 ได้แก่ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง	 
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	คณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล 
และ	คณะกรรมก�รบริห�ร	โดยมีก�รกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ 
ของคณะกรรมก�ร		แตล่ะคณะอย�่งชดัเจน	เพ่ือใหก้�รดำ�เนินธรุกิจ 
เป็นไปอย�่งโปร่งใสและเป็นไป	ต�มหลักธรรม�ภบิ�ลท่ีดี		พรอ้มกันนี ้
คณะกรรมก�รตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระทั้งคณะ 
จะทำ�หน้�ท่ีติดต�มร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันโดยให้ผู้จัดก�รฝ่�ยตรวจสอบ 
ภ�ยในนำ�เสนอร�ยไตรม�ส 
	 อย�่งไรกต็�มบรษัิทฯก็มีก�รตดิต�มคว�มเส่ียงท่ีเกิดใหม่ทัว่โลก 
(Global	 Emerging	 Risk)อย่�งสม่ำ�เสมอและได้วิเคร�ะห์แนวท�ง 
เปิดเผยไว้ ใน“ร�ยง�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	 (SD	 Report)”
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รายละเอียด
เงินปันผลจ่าย (บาท:หุ้น) ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

1)	เงินปันผลระหว่�งก�ล (1 มกราคม - 30 มิถุนายน) - 0.25 0.25

2)	เงินปันผลงวดสุดท้�ย	(1 กรกฎาคม- 31 ธันวาคม) - - 0.25

3)	เงินปันผลประจำ�ปี	(1 มกราคม - 31 ธันวาคม)* 0.15 - -

รวมจ่ายเงินปันผลทั้งปี (บ�ท	:	หุ้น) 0.15 0.25 0.50

รวมเป็นเงินปันผลจ่าย (ล้�นบ�ท) 195 325 650

กำาไรสุทธิ (ล้�นบ�ท) 315.1 368.5 812.7

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิ  (ร้อยละ) 62.0 88.0 80.0

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัท	 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 มีนโยบ�ยก�รจ่�ย
เงินปันผลของบริษัทฯ	 “จ่�ยเงินปันผลไม่น้อยกว่�ร้อยละ	 40 
ของกำ�ไรสุทธิภ�ยหลังก�รหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคลและก�รจัดสรร
ทุนสำ�รองต�มกฎหม�ย”	 คณะกรรมก�รบริษัทอ�จพิจ�รณ�
ก�รจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทฯโดยจะต้องได้รับก�รอนุมัติ
จ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 เว้นแต่เป็นก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลซึ่ง 
คณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จอนุมัติ ให้จ่�ยเงินปันผลได้เป็น
ครั้งคร�วเม่ือเห็นว่�	 บริษัทฯมีผลกำ�ไรสมควรท่ีจะทำ�เช่นน้ัน																										

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

หม�ยเหตุ:	*รออนุมัติที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2561 

แล้วให้ร�ยง�นที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทร�บในก�รประชุมคร้ังต่อไป	
ทั้งน้ีก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วต้องไม่มีผลกระทบต่อแผนก�ร
ลงทนุ	ฐ�นะท�งก�รเงนิ	และก�รดำ�เนินธรุกิจปกตขิองบรษัิทฯอย�่ง
มีนัยสำ�คัญและขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด	 รวมถึง	 คว�มจำ�เป็นและ														
คว�มเหม�ะสมในอน�คตของบริษัทฯ	 และเป็นไปต�มเงื่อนไขท่ี
บริษัทฯมีต่อสถ�บันก�รเงิน	 ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท										
ครัง้ที	่1/2561	เมือ่วนัท่ี	22		กมุภ�พันธ	์2561	ไดมี้มตอินุมัติใหจ่้�ย
เงินปันผลประจำ�ปี	(งวด	1	มกร�คม	2560		–	31	ธันว�คม	2560)	
โดยให้นำ�เสนอที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี2561อนุมัติต่อไป	
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โครงสร้างการถือหุ้น และ การจัดการ

 
ผู้ถือหุ้น

	 ณ	วันที่	8	มีน�คม	2561	(วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งหลังสุด)	บริษัทฯ	มีผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น	15,501	ร�ย		
(คิดจ�กทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว	1,300,000,000	หุ้น)			

ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ของบริษัทฯ มีจำานวน 10 ราย ดังนี้

 หมายเหตุ:		เดิมชื่อ	*น�ยเอวี่ย	จิ้น	โช	ได้เปลี่ยนชื่อเป็น	น�ยธิติ		จิรนนท์ก�ล	ในปี	2560

ข้อจำากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
	 ผู้ถือหุ้นที่เป็นช�วต่�งช�ติส�ม�รถถือครองหุ้นของบริษัทฯ	รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ	49	ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้ว	
โดย	ณ	วันที่	8	มีน�คม	2561	หุ้นของบริษัทฯ	ที่ถือครองโดยช�วต่�งช�ติมีจำ�นวนร้อยละ	7.86

ลำาดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ความสัมพันธ์ กับ 
ประธานกรรมการ

บริษัท
จำานวนหุ้น (หุ้น) หุ้น (ร้อยละ)

1. น�ยตัน		ภ�สกรนที 360,639,600 27.74

2. น�ยจ�รุวร	สุขพันธุ์ถ�วร น้องช�ยภรรย� 82,406,200 6.34

3. น�งอิง	ภ�สกรนที ภรรย� 60,000,000	 4.62

4. น�ย	ภ�สกร	ภ�สกรนที บุตรช�ย 60,000,000 4.62

5. ด.ญ.ใกล้นที		ภ�สกรนที บุตรส�ว 60,000,000 4.62

6. น.ส.วริษ�	ภ�สกรนที บุตรส�ว 52,569,700 4.04

7. น�ยจ�รุวัฒน์	สุขพันธุ์ถ�วร พี่ช�ยภรรย� 40,000,000 3.08

8. น�ย	ธิติ		จิรนนท์ก�ล* ไม่มี 35,000,000 2.69

9. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	จำ�กัด ไม่มี 		26,992,244 2.08

10. น.ส.สุภ�ณี	สุขพันธุ์ถ�วร พี่ส�วภรรย� 26,127,900 2.01

รวม 803,735,644 61.84
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โครงสร้างองค์กร
บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

สำานักเลขานุการบริษัท

รองกรรมการผู้อำานวยการ
อิง ภาสกรนที

กรรมการผู้อำานวยการ
ตัน ภาสกรนที

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ-บัญชีการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการ-บัญชีการเงิน รองกรรมการผู้จัดการ-เครื่องดื่ม รองกรรมการผู้จัดการ-โรงงาน

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่ายกำากับ
การปฏิบัติงาน
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้อำานวยการ

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :    3	กรกฎ�คม	2556     

คุณวุฒิการศึกษา 
-	ปรัชญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์			มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
-	ปรัชญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์			มห�วิทย�ลัยลำ�ป�ง 
-	บริห�รธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ		มห�วิทย�ลัยร�ชภัฎสุร�ษฎร์ธ�นี
ประวัติการฝึกอบรม 
-	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	:	
		1)	DAP	รุ่นที่	12/2004						2)	FBG	รุ่นที่	6/2016
-	สถ�บันอื่น	:	ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   27.74

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  
คู่สมรส	/	น�งอิง		ภ�สกรนที

การดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  5	ปี

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2542	-	2553 กรรมก�ร	/	
กรรมก�รผู้จัดก�ร																

บมจ.	โออิชิ	กรุ๊ป

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

กรรมก�ร
กรรมก�ร

บริษัท	เสือติดปีกครับ	จำ�กัด
บริษัท	ตันแอนด์ตัน	แอสเซ็ท	จำ�กัด

องค์กรหรือหน่วยง�นอื่น
-ไม่มี-

กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน/กรรมการธรรมาภิบาล/ 
รองกรรมการผู้อำานวยการ (กรรมการบริหาร)

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :    3	กรกฎ�คม	2556     

คุณวุฒิการศึกษา 
-	ปริญญ�ตรี			บริห�รธุรกิจ	ส�ข�ก�รเงิน		มห�วิทย�ลัยกรุงเทพ	
-	ปริญญ�โท				บริห�รธุรกิจ		มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
ประวัติการฝึกอบรม 
-	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	:	
		1)	DAPรุ่น	12/2004		2)	DCPรุ่น	44/2004		3)	FBGรุ่น	6/2016		
-	ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย:	หลักสูตรอบรมด้�นก�รบริห�ร
		คว�มรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	ปี	2560			
		(หลักสูตร	P01	และ	S01-S06)
  ***	ร�ยละเอียดปร�กฏใน	“ก�รพัฒน�กรรมก�รและผู้บริห�ร”	***
-	สถ�บันอื่น	:	ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   4.62

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  
คู่สมรส	/	น�ยตัน		ภ�สกรนที

การดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  5	ปี

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2542	-	2553 กรรมก�ร	/ 
รองกรรมก�รผู้จัดก�ร																

บมจ.	โออิชิ	กรุ๊ป

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
ในปี	2560-ปัจจุบัน	มีก�รดำ�รงตำ�แหน่งทั้งหมด	15	บริษัท		
โดยเป็น	6	บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

1.	ปัจจุบัน
 
2.	ปัจจุบัน
3.	ปัจจุบัน
4.	ปัจจุบัน
5.	ปัจจุบัน
6.	ปัจจุบัน

กรรมก�ร

กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร

บริษัท	เจแปนนีส	ไพร์ม	เรสเตอร์รองส	์
ม�เนจเม้นท์	จำ�กัด
บริษัท	ภ�สกรนที	จำ�กัด				
บริษัท	กิน	กับ	ตัน	จำ�กัด
บริษัท	ตัน	อิง	แอสเซ็ท	จำ�กัด
บริษัท	ทีว�ยแมริเอจ	สตูดิโอ	จำ�กัด	
บริษัท	เสือติดปีก	ครับ	จำ�กัด																															

องค์กรหรือหน่วยง�นอื่น
-ไม่มี-

นางอิง  ภาสกรนที       
อายุ 47 ปี

นายตัน  ภาสกรนที       
อายุ 58 ปี
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นายธนพันธุ์  
คงนันทะ        
อายุ 44 ปี

นายธิติ   
จิรนนท์กาล        
อายุ 56 ปี

กรรมการบริษัท (กรรมการบริหาร )

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :   	13	สิงห�คม	2557		         

คุณวุฒิการศึกษา 
-	ปริญญ�ตรี				สื่อมวลชน	ส�ข�ว�รส�รและสิ่งตีพิมพ์				
																				มห�วิทย�ลัยซื่อซิง
ประวัติการฝึกอบรม 
-	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	:	
		1)	DAP	รุ่นที่	12/2004						2)	FBG	รุ่นที่	6/2016
-	สถ�บันอื่น	:	ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   2.69

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  4	ปี

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2537	-	2554
กรรมก�ร	/	 
ที่ปรึกษ�โรงง�น																

บมจ.	โออิชิ	กรุ๊ป

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
1.	ปัจจุบัน

2.	ปัจจุบัน
3.	2536-2537

กรรมก�ร

กรรมก�ร	
ผู้จัดก�รฝ่�ยข�ย
แฟรนไชส์

บริษัท		เวดดิ้ง	บิสซิเนส	
คอนซัลแท้นท์	จำ�กัด
บริษัท	แทงค์ก้ิว	เซอร์วิส		จำ�กัด
บริษัทจำ�กัด	ซ่ิว	หว่ี	ซู่	ซ่ือ	เหลียน	สว่อ

องค์กรหรือหน่วยง�นอื่น
-ไม่มี-

หม�ยเหตุ	:	ในปี	2560	น�ย	เอวี่ย	จิ้น	โช		ได้เปลี่ยนชื่อเป็น		
              นายธิติ  จิรนนท์กาล	และได้ยื่นเอกส�รถึงสำ�นักง�น	ก.ล.ต.	                 
              และ	ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรียบร้อยแล้ว

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
รองกรรมการผู้จัดการ-เคร่ืองด่ืม (กรรมการบริหาร)

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :    3	กรกฎ�คม	2556     

คุณวุฒิการศึกษา 
-	วิทย�ศ�สตรบัณฑิต	บริห�รธุรกิจเกษตร	
		สถ�บันเทคโนโลยีพระจอมเกล้�เจ้�คุณทห�รล�ดกระบัง
-	บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต	บริห�รธุรกิจ	มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
ประวัติการฝึกอบรม 
-	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	:	
		1)	DAP	รุ่นท่ี106/2013			2)	RCLรุ่นท่ี	5/2016			3)	BMT	รุ่นท่ี	4/2017
-	สถ�บันอื่น	:	ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   0.48

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  5	ปี

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2551	-	2553 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รตล�ดธุรกิจ
เคร่ืองด่ืม	/	รองผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย
ก�รตล�ดธุรกิจเคร่ืองด่ืม											

บมจ.	โออิชิ	กรุ๊ป

2550	-	2551 ผู้จัดก�รฝ่�ยก�รตล�ด	
ธุรกิจเครื่องดื่ม										

บมจ.	โออิชิ	กรุ๊ป

2547	-	2549 ผู้จัดก�รฝ่�ยก�รตล�ดพ�ณิชย์ บมจ.	โออิชิ	กรุ๊ป

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
-ไม่มี-

องค์กรหรือหน่วยง�นอื่น
-ไม่มี-
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กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเส่ียง / 
รองกรรมการผู้จัดการ-โรงงาน  (กรรมการบริหาร )

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :    3	กรกฎ�คม	2556     

คุณวุฒิการศึกษา 
-		วิทย�ศ�สตรบัณฑิต	จุลชีววิทย�		มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
ประวัติการฝึกอบรม 
-	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	:	
		1)	DAP	รุ่นที่	106/2013						2)	RCL	รุ่นที่	5/2016
-	ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย:	หลักสูตรอบรมด้�นก�รบริห�ร
		คว�มรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	ปี	2560			
		(หลักสูตร	P01	และ	S01-S06)
  ***	ร�ยละเอียดปร�กฏใน	“ก�รพัฒน�กรรมก�รและผู้บริห�ร”	***
-	สถ�บันอื่น	:	ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) : 	0.56

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  5	ปี

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2547	-	2554 ผู้จัดก�รทั่วไป บมจ.		โออิชิ		เทรดดิ้ง		

2541	-	2547 ผู้จัดก�รโรงง�น บริษัท		โฟร์โมสต์	ฟรีสแลนด์	
(ประเทศไทย)	จำ�กัด

2540	-	2541 ผู้จัดก�รโครงก�ร บริษัท		แดรี่		พลัส	จำ�กัด

2532	-	2540 ผู้จัดก�รฝ่�ยผลิต บริษัท		โฟร์โมสต์	ฟรีสแลนด์	
(ประเทศไทย)	จำ�กัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
-ไม่มี-

องค์กรหรือหน่วยง�นอื่น
-ไม่มี-

กรรมการบริษัท / รองผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :    3	กรกฎ�คม	2556     

คุณวุฒิการศึกษา 
-	ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจ	ส�ข�ก�รเงิน			
		มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย
ประวัติการฝึกอบรม 
-	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	:	
		1)	DAP	รุ่นที่	106/2013		2)	RCL	รุ่นที่	5/2016		
		3)	BMTรุ่นที่	4/2017
-	สถ�บันอื่น	:	ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :  0.07

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  5	ปี

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2554	-	2556							 กรรมก�ร																	 บริษัท		ไอแอมกรีนที	จำ�กัด		

2542	-	2554						 ผู้จัดก�รฝ่�ยก�รเงิน บริษัท		เวดดิ้งบิสซิเนส
คอนซัลแท้นท์	จำ�กัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

กรรมก�ร
กรรมก�ร

บริษัท	ลพบุรีอินน์	พล�ซ่�	จำ�กัด 
บริษัท	เดี่ยว	เดี่ยว	กับตัน	จำ�กัด																							

องค์กรหรือหน่วยง�นอื่น
-ไม่มี-

นางสาวอารยา  
พานิชายุนนท์       
อายุ 42 ปี

นายวิโรจน์  
สุภาสูรย์    
อายุ 52 ปี
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นายอิสสระชัย
เดชาฤทธิ์      
อายุ 58 ปี

พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  
นิมมลธนากรณ์       
อายุ 66 ปี

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :   	3	กรกฎ�คม	2556             

คุณวุฒิการศึกษา 
-	ก�รศึกษ�บัณฑิต	มัธยมศึกษ�			มห�วิทย�ลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประวัติการฝึกอบรม 
-	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	:	
		1)	DAP		รุ่น	106/2013							2)	AACP		รุ่น	16/2014				
		3)	RNG	รุ่น	8/2016										4)	ELP	รุ่นที่	9/2017
-	สถ�บันอื่น	:	สภ�วิช�ชีพบัญชีในพระบรมร�ชูปภัมภ์				
		หลักสูตร	Audit	Committee	Seminar	Get	Ready	for	Year	End

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  5	ปี

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2550	-	2555 ผู้จัดก�ร		 สหกรณ์ออมทรัพย ์
กองบัญช�ก�รกองทัพอ�ก�ศ	จำ�กัด

2548	-	2549
ผู้ช่วยหัวหน้�ฝ่�ยเสน�ธิก�ร
ประจำ�ผู้บัญช�ก�รทห�รอ�ก�ศ	กองทัพอ�ก�ศ

2545	-	2548 รองเจ้�กรมสวัสดิก�ร กรมสวัสดิก�รทห�รอ�ก�ศ

2543	-	2545 เสน�ธิก�รกรม
สวัสดิก�ร

กรมสวัสดิก�รทห�รอ�ก�ศ

2537	-	2540 ผู้อำ�นวยก�รกอง
ก�รร้�นค้�

กรมสวัสดิก�รทห�รอ�ก�ศ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
-ไม่มี-

องค์กรหรือหน่วยง�นอื่น
-ไม่มี-

กรรมการอิสระ/  กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน/ กรรมการธรรมาภิบาล

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :    3	กรกฎ�คม	2556     

คุณวุฒิการศึกษา 
-	นิติศ�สตรบัณฑิต	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
		เนติบัณฑิตไทย	เนติบัณฑิตยสภ�
ประวัติการฝึกอบรม 
-	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	:	
		1)	DAP	รุ่นที่	27/2004					2)	AACP	รุ่นที่	17/2014				
		3)	RNG	รุ่นที่	8/2016					4)	ELP	รุ่นที่	9/2017
-	สถ�บันอื่น	:	สภ�วิช�ชีพบัญชีในพระบรมร�ชูปภัมภ์	:											
		หลักสูตร	Audit	Committee	Seminar	Get	Ready	for	Year	End

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  5	ปี

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2558 กรรมก�ร										 บริษัท	บริห�รสินทรัพย์	เอเซีย	จำ�กัด

2558 กรรมก�ร										 บริษัท	โปรเฟสชั่นแนล	คอลเลคชั่นจำ�กัด

2553	-	2558 กรรมก�ร										 บริษัท	โกลบอล	เซอร์วิส	เซ็นเตอร์	จำ�กัด

2553	-	2556 กรรมก�ร										 บริษัท	บริห�รสินทรัพย์	เอแคป	จำ�กัด

2553	-	2558 กรรมก�ร										 บริษัท	แคปปิตอล	โอเค	จำ�กัด

2549	-	2558 กรรมก�ร										 บริษัท	เอแคป	คอนซัลติ้ง	จำ�กัด

2546	-	2558 กรรมก�ร										 บริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอร่ี	จำ�กัด	(มห�ชน)

2546	-	2558 กรรมก�ร										 บริษัท	เอแคป	คอร์ปอเรท	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท	โกลบอล	วัน	แคปปิตอล	จำ�กัด

องค์กรหรือหน่วยง�นอื่น
-ไม่มี-
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นายปรีชา   
อัจฉรานนท์      
อายุ 55 ปี

นายประสาน   
ลิ้มพิพัฒนกุล      
อายุ 61 ปี

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน        

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :   	3	กรกฎ�คม	2556             

คุณวุฒิการศึกษา 
-	ปริญญ�ตรี	ก�รบัญชี							จุฬ�ลงกรณ์	มห�วิทย�ลัย
-	ปริญญ�โท	บริห�รธุรกิจ				มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์												
ประวัติการฝึกอบรม 
-	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	:	
		1)	DAP		รุ่น	106/2013							2)	AACP	รุ่น	16/2014				
		3)	RNG	รุ่น	8/2016										4)	ELP	รุ่นที่	9/2017
-	สถ�บันอื่น	:	สภ�วิช�ชีพบัญชีในพระบรมร�ชูปภัมภ์				
		หลักสูตร	Audit	Committee	Seminar	Get	Ready	for	Year	End

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  5	ปี

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2552	-	2557 รองกรรมก�ร 
ผู้จัดก�ร

บริษัท	ไทยพ�ณิชย์ส�มัคคี 
ประกันภัย	จำ�กัด	(มห�ชน)

2550	-	2552 ที่ปรึกษ�ฝ่�ยบริห�ร บริษัท	โรงง�นสย�มบอลล์
สปอร์ต	จำ�กัด

2545	-	2549 กรรมก�รบริห�ร
และที่ปรึกษ�

บริษัท		สย�มยูนิโซล	จำ�กัด

2544	-	2545 กรรมก�รบริห�ร
และที่ปรึกษ�

บริษัท	วงศ์ไพฑูรย์กรุ๊ป	จำ�กัด	
(มห�ชน)

2542	-	2543 กรรมก�รผู้จัดก�ร 	บริษัท	เค	เอ็มโฟม	จำ�กัด																

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
-ไม่มี-

องค์กรหรือหน่วยง�นอื่น
-ไม่มี-

กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการ-บัญชีและการเงิน

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :   	ปี	2556

คุณวุฒิการศึกษา 
-	ปริญญ�ตรีบัญชี				มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
-	ปริญญ�โทบัญชี					มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
ประวัติการฝึกอบรม 
-	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	:	
		1)	DAP	รุ่นที่	106/2013
-	สถ�บันอื่น	:	ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) : 0.04

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  ปี	2556	-	ปี2557

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2556	-	2557 กรรมก�ร										 บมจ.	อิชิตัน	กรุ๊ป

2545	-	2554 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย 
บัญชีและก�รเงิน

บมจ.	อิชิตัน	กรุ๊ป

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
-ไม่มี-

องค์กรหรือหน่วยง�นอื่น
-ไม่มี-



33

นายสุมล  
โฮ้บำาเพ็ญ  
อายุ 40 ปี

นายอภิชาติ 
สุขจิรวัฒน์  
อายุ 52 ปี

เลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการบริหาร / 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง / 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน /
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ -บัญชีและการเงิน

คุณวุฒิการศึกษา 
-	ปริญญ�ตรี	ก�รบัญชี										มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง								
ประวัติการฝึกอบรม 
-	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	:	
		1)	DAP		รุ่น	106/2013							2)	RCL		รุ่นที่	5	/2016	
		3)	BMT		รุ่นที่	4/2017
-	สถ�บันอื่น	:	สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย																																	
1)	หลักสูตรผู้ปฏิบัติง�นเลข�นุก�รบริษัท	รุ่นที่	30

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   0.11

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2545	-	2554				 รองผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย
บัญชีและก�รเงิน		

บมจ.	โออิชิ	กรุ๊ป	

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิการศึกษา 
-	ปริญญ�โท	ส�ข�ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
-	ปริญญ�ตรี	ส�ข�ก�รบัญชี	เทคโนโลยีร�ชมงคล				 
		วิทย�เขตพ�ณิชยก�รพระนคร
ประวัติการฝึกอบรม 
-	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	:	
		1)	ACPG		รุ่นที่	16	/2015
-	สถ�บันอื่น	:	 
1)	ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต		สภ�วิช�ชีพบัญชี	ในพระบรมร�ชูปถัมภ์
2)	ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเรื่องก�รทุจริต	รุ่นที่	2/58	 
			สภ�วิช�ชีพบัญชี	ในพระบรมร�ชูปถัมภ์	
3)	โครงก�รอบรมผู้ตรวจสอบภ�ยใน	 
			สภ�วิช�ชีพบัญชี	ในพระบรมร�ชูปถัมภ์	
4)	ก�รอบรมเตรียมตัวเป็นผู้สอบภ�ยในรับอนุญ�ต	(EIAP)	 
			รุ่นที่	9	มห�วิทย�ลัย	จุฬ�ลงกรณ์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   0.004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2549	–	2552				 ผู้ช่วยผู้จัดก�รฝ่�ย 
ตรวจสอบภ�ยใน

บริษัท	ธนูลักษณ์	จำ�กัด	
(มห�ชน)

2554	-	2556					 ผู้จัดก�รฝ่�ย 
ตรวจสอบภ�ยใน										

บริษัท	เพอร์เฟค	เอ็นจิเนียริ่ง	
เซอร์วิส	จำ�กัด	(มห�ชน)

2543	–	2549					 ผู้ช่วยผู้จัดก�รฝ่�ย 
ตรวจสอบภ�ยใน															

สนง.	ดร.	วิรัช	แอนด์	 
แอสโซซิเอท
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รายงานประจำาปี 2560

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการและกรรมการบริหาร

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม  2560

	 บรษัิทฯ	มนีโยบ�ยให้กรรมก�รและกรรมก�รบรหิ�รของบริษทัฯ	ร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงก�รถอืครองหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ	ตอ่ทีป่ระชมุ 
คณะกรรมก�ร	โดยให้นำ�ส่งสำ�เน�แบบร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือหลักทรัพย์	(แบบ	59-2)	ห�กมีก�รเปลี่ยนแปลงให้แก่เลข�นุก�รบริษัท
เพื่อรวบรวม	ทำ�สรุป	และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�ร

 รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการของบริษัทฯ

 รายงานการถือหลักทรัพย์กรรมการบริหารของบริษัทฯ 

ลำาดับ รายชื่อ
หุ้นสามัญ(หุ้น)

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี (หุ้น)

1. น�ยตัน		ภ�สกรนที	 360,639,600 360,639,600 -

2. น�งอิง		ภ�สกรนที 60,000,000 60,000,000 -

3. น�ยธิติ		จิรนนท์ก�ล 35,000,000 35,000,000 -

4. น�ยวิโรจน์		สุภ�สูรย์ 7,277,400 7,277,400 -

5. น�ยธนพันธุ์		คงนันทะ 6,200,000 6,670,000 (470,000)

6. น.ส.	อ�รย�	พ�นิช�ยุนนท์ 926,600 926,600 -

7. พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์		นิมมลธน�กรณ์ - - -

8. น�ยประส�น		ลิ้มพิพัฒนกุล - - -

9. น�ยอิสสระชัย		เดช�ฤทธิ์ - - -

ลำาดับ รายชื่อ
หุ้นสามัญ(หุ้น)

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี (หุ้น)

1. น�ยตัน		ภ�สกรนที	 360,639,600 360,639,600 -

2. น�งอิง		ภ�สกรนที 60,000,000 60,000,000 -

3. น�ยธิติ		จิรนนท์ก�ล 35,000,000 35,000,000 -

4. น�ยธนพันธุ์		คงนันทะ 6,200,000 6,670,000 (470,000)

5. น�ยวิโรจน์	สุภ�สูรย์ 7,277,400 7,277,400 -

6. น�ยปรีช�		อัจฉร�นนท์ 500,000 500,000 -
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การสรรหากรรมการ และ ผู้บริหารของบริษัทฯ
กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ
	 เพ่ือให้ก�รสรรห�และแต่งตั้งกรรมก�รบริษัทฯและบริษัทย่อย 
เป็นไปอย่�งมีหลักเกณฑ์	 ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี														 
คณะกรรมก�รบริษัทได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนพิจ�รณ�สรรห�กรรมก�รแทนกรรมก�รที่ถึงกำ�หนด
ออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ	หรือเมื่อตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลง	และ
นำ�เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ	 พร้อมทั้งเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกร�ยเสนอร�ยช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์ฯ	 กฎหม�ยที่เก่ียวข้อง	 โดยพิจ�รณ�ทักษะ 
คว�มเชี่ยวช�ญและได้จัดทำ�Board	 Skill	 Matrix	 ต�มนโยบ�ย 
คว�มหล�กหล�ยของคณะกรรมก�รสำ�หรับใช้ประกอบก�รพิจ�รณ� 
เพ่ือให้เกดิคว�มหล�กหล�ยของ	คว�มเชีย่วช�ญ	และต�มคณุสมบัติ
ทีบ่ริษทัฯ	กำ�หนด	เพ่ือเข้�รบัก�รคดัเลือกเปน็	กรรมก�รของบริษทัฯ	 
โดยจะประก�ศเชญิชวนให้เสนอชือ่บคุคล	และว�ระก�รประชมุผู้ถือหุ้น 
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯที่	 www.ichitangroup.com	 และ	 ระบบ	 SET	
Portal	 ของตล�ดหลักทรัพย์ฯล่วงหน้�ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นใน 
ปี	2560	บริษัทฯ	ได้ประก�ศต้ังแต่		วันท่ี	2	ตุล�คม	2560	-31	ธันว�คม	2560	 
ซึ่งไม่มีก�รเสนอชื่อบุคคลหรือว�ระใดเข้�ม�

1. คณะกรรมการบริษัท
	 ก�รคัดเลือกบุคคลท่ีจะม�ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�รบริษัท	 
เป็นไปต�มแนวท�งในก�รแต่งตั้งกรรมก�รต�มข้อบังคับของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยทั้งนี้	 บุคคลดังกล่�วจะต้องมีคุณสมบัติครบ
ต�มม�ตร�	68	แห่งพระร�ชบญัญัตบิรษัิทมห�ชนจำ�กัด	พ.ศ.	2535	 
และต�มประก�ศท่ีเก่ียวข้องของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์โดยข้อบังคับของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้องสรุป 
ส�ระสำ�คัญได้ดังนี้ 
 
	 1.	บริษัทฯ	มีคณะกรรมก�รบริษัท	ประกอบด้วยกรรมก�รอย่�งน้อย 
ห้�	 (5)	 คน	 และให้คณะกรรมก�รเลือกตั้งกรรมก�รด้วยกันเป็น
ประธ�นกรรมก�ร	และอ�จเลือกรองประธ�นกรรมก�ร	และตำ�แหนง่
อื่นต�มท่ีเห็นเหม�ะสมด้วยก็ได้และกรรมก�รไม่น้อยกว่�ก่ึงหนึ่ง	 
ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดต้องถิ่นท่ีอยู่ ในร�ชอ�ณ�จักร	 
ผูเ้ปน็กรรมก�รของบริษทัฯ	ไมจ่ำ�เปน็จะตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบริษัทฯ
            
	 2.	ก�รเลือกตั้งกรรมก�รของบริษัทฯ	 ให้กระทำ�โดยที่ประชุม 
ผู้ถือ หุ้น	 ท้ัง น้ี เ ป็นไปต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รดังต่อไปน้ี
(ก)		ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง	1	เสียงต่อหุ้น	1	หุ้นที่ตนถืออยู่
(ข)		ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียว
หรือหล�ยคนเป็นกรรมก�รก็ได้	 ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหล�ยคน	 
เป็นกรรมก�รจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้
(ค)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดต�มลำ�ดับลงม�เป็นผู้ได้รับ 

 
ก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�รเท่�จำ�นวนกรรมก�รที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับก�รเลือกตั้งใน
ลำ�ดับถัดลงม�มีคะแนนเสียงเท่�กันเกินจำ�นวนกรรมก�รท่ีพึงมี																			
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธ�นเป็นผู้ออกเสียงชี้ข�ด

	 3.	ในก�รประชมุส�มัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปีทุกคร้ัง	กรรมก�รจะตอ้ง 
ออกจ�กตำ�แหน่งอย่�งน้อยจำ�นวนหน่ึงในส�ม	 (1/3)	 โดยอัตร�
ถ้�จำ�นวนกรรมก�รจะแบ่งออกให้เป็นส�มส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย
จำ�นวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในส�ม	 (1/3)	กรรมก�รที่จะต้อง
ออกจ�กตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภ�ยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 
ใหจั้บสล�กว�่ผู้ ใดจะออกก่อน	ส่วนปีหลงัๆ	ตอ่ไป	ให้กรรมก�รท่ีอยู ่
ในตำ�แหน่งน�นท่ีสุดเป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง	กรรมก�รผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง 
ไปนั้นอ�จจะเลือกเข้�รับตำ�แหน่งอีกก็ได้ 

	 4.	นอกจ�กพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระแล้ว	กรรมก�รพ้นจ�ก
ตำ�แหน่งเมื่อ 
	 (ก)	ต�ย
	 (ข)	ล�ออก
	 (ค)	ข�ดคุณสมบตัหิรือมีลักษณะตอ้งห�้มดว้ยกฎหม�ยว่�ด้วย 
	 				บริษัทมห�ชนจำ�กัด
	 (ง)	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
	 (จ)	ศ�ลมีคำ�สั่งให้ออกจ�กตำ�แหน่ง

	 5.	กรรมก�รคนใดจะล�ออกจ�กตำ�แหน่งให้ย่ืนใบล�ออกต่อบริษัทฯ 
ก�รล�ออกมีผลนับแต่วันท่ีใบล�ออกไปถึงบริษัทฯ	กรรมก�รซ่ึงล�ออก 
ต�มวรรคหน่ึงจะแจ้งก�รล�ออกของตนให้น�ยทะเบียนบริษัทมห�ชนจำ�กัด 
ทร�บด้วยก็ได้
 
	 6.	ในกรณท่ีีตำ�แหน่งกรรมก�รว�่งลงเพร�ะเหตอุืน่นอกจ�กถงึ 
คร�วออกต�มว�ระ	คณะกรรมก�รบริษัทอ�จเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ	 
และไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยว่�ด้วยบริษัทมห�ชนจำ�กัดเข้�เป็น 
กรรมก�รแทนในก�รประชุมคณะกรรมก�รคร�วถัดไป	เว้นแต่ว�ระของ 
กรรมก�รจะเหลือนอ้ยกว�่สอง	(2)	เดือน	บุคคลซึง่เข้�เปน็กรรมก�ร
แทนดังกล่�ว	จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมก�รได้เพียงเท่�ว�ระที่ยังเหลือ
อยู่ของกรรมก�รที่ตนแทนมติของคณะกรรมก�รต�มวรรคหน่ึง
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว�่ส�มในสี	่(3/4)	ของจำ�นวน
กรรมก�รที่ยังเหลืออยู่

	 7.	ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอ�จลงมติให้กรรมก�รคนใดออกจ�กตำ�แหน่ง 
ก่อนถึงคร�วออกต�มว�ระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่�ส�มในส่ี 
(3/4)	ของจำ�นวนผูถ้อืหุ้นซึง่ม�ประชมุและมีสิทธอิอกเสียงลงคะแนน	
และมหุ้ีนนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกว�่ก่ึงหน่ึง	(1/2)	ของจำ�นวนหุ้นทีถ่อื
โดยผู้ถือหุ้นที่ม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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รายงานประจำาปี 2560

	 8.	คณะกรรมก�รบรษิทัเปน็ผูร้บัผดิชอบจัดก�รกจิก�รทัง้หล�ย
ทัง้ปวงของบริษัทฯและมีอำ�น�จหน้�ท่ีดำ�เนนิก�รภ�ยในขอบเขตของ
กฎหม�ย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัทฯ	และต�มมติของท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นคณะกรรมก�รอ�จมอบหม�ยให้บุคคลหนึ่งหรือหล�ยคน	
ปฏิบัติง�นอย่�งใดอย่�งหนึ่งแทนคณะกรรมก�รก็ได้

	 9.	ห้�มมิให้กรรมก�รประกอบกิจก�รอันมีสภ�พอย่�งเดียวกัน	และ 
เป็นก�รแข่งขันกับกิจก�รหรือเข้�เป็นหุ้นส่วนใน	 ห้�งหุ้นส่วนส�มัญ 
หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดคว�มรับผิดในห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด	 หรือ 
เข้�เป็นกรรมก�รในบริษัทเอกชนหรือ	 บริษัทมห�ชนจำ�กัดอื่นใดซึ่ง
ประกอบกิจก�รอันมีสภ�พอย่�งเดียวกัน	 และเป็นก�รแข่งขันกับ
กิจก�รของบริษัทฯ	 เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทร�บก่อนที่จะ
มีมติแต่งตั้งกรรมก�ร
 
	 10.	 กรรมก�รต้องแจ้งให้บริษัทฯ	 ทร�บโดยไม่ชักช้�ห�กมีส่วน 
ได้เสียในสัญญ�ท่ีบริษัทฯ	ทำ�ข้ึนไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อม	หรือถือหุ้น 
หุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ	หรือบริษัทในเครือ

	 11.	 จำ�นวนหรือชื่อกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงล�ยมือชื่อผูกพัน 
บริษัทฯ	 ได้นั้น	 ให้กรรมก�รสอง	 (2)	 คนลงล�ยมือชื่อร่วมกันและ	 
ประทับตร�สำ�คัญของบรษัิทฯ	โดยทีป่ระชมุถือหุ้นหรือคณะกรรมก�ร 
บริษัทมีอำ�น�จกำ�หนดร�ยช่ือกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงล�ยมือช่ือผูกพัน 
บริษัทฯ	ได้	

	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัว�คม	2560	คณะกรรมก�รบรษิทั	ประกอบด้วย
กรรมก�ร	9	ท่�น	ดังนี้

         รายชื่อ                       ตำาแหน่ง
	 1.	น�ยตัน	ภ�สกรนที	 ประธ�นกรรมก�รบริษัท
	 2.	น�งอิง	ภ�สกรนที	 รองประธ�นกรรมก�รบริษัท
	 3.	พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์		 กรรมก�รอิสระ
	 				นิมมลธน�กรณ์	
	 4.	น�ยประส�น	ลิ้มพิพัฒนกุล	 กรรมก�รอิสระ
	 5.	น�ยอิสสระชัย	เดช�ฤทธิ์	 กรรมก�รอิสระ
	 6.	น�ยธิติ	จิรนนท์ก�ล*	 กรรมก�ร
	 7.	น�ยวิโรจน์	สุภ�สูรย์	 กรรมก�ร
	 8.	น�ยธนพันธุ์	คงนันทะ	 กรรมก�ร
	 9.	น.ส.อ�รย�	พ�นิช�ยุนนท์	 กรรมก�ร
	 น�ย	อภิช�ติ		สุขจิรวัฒน์	 เลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริษัท

 หม�ยเหตุ	*	เดิมชื่อ	น�ยเอวี่ย	จิ้น	โช	เปลี่ยนชื่อเป็นน�ยธิติ		จิรนนท์ก�ล	 
ในปี	2560	และได้แจ้งข้อมูลกับสำ�นักง�น	และตล�ดหลักทรัพย์ฯ	แล้ว

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ
	 กรรมก�รผูมี้อำ�น�จลงน�มแทนบริษัทฯ	คอื	น�ยตนั	ภ�สกรนท ี
หรือ	 น�งอิง	 ภ�สกรนที	 คนใดคนหนึ่งลงล�ยมือชื่อร่วมกับ																																							
น�ยธิติ		จิรนนท์ก�ล	หรือ	น�ยวิโรจน์	สุภ�สูรย์	หรือ	น�ยธนพันธุ์	
คงนันทะ	หรือ	น�งส�วอ�รย�	พ�นิช�ยุนนท์	 รวมเป็น	2	คน	และ														
ประทับตร�สำ�คัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอำานาจ หน้าท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 1.	คณะกรรมก�รมีอำ�น�จ	หน้�ที่	 และคว�มรับผิดชอบในก�ร
บริห�รจัดก�รและดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ	ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย			
วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัทฯ	 ตลอดจนมติของที่ประชุม 
ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต	 โปร่งใส	 และระมัดระวังรักษ�ผลประโยชน์
ของบริษัทฯ
	 2.	 จัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รอย่�งน้อย	6	ครั้งต่อปี	
	 3.	 จัดให้มีก�รทำ�งบดุลและงบกำ�ไรข�ดทนุของบรษัิทฯ	ณ	รอบ
ระยะเวล�บัญชีของบริษัทซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ
	 4.	 พิจ�รณ�ทบทวน	 ตรวจสอบ	 และอนุมัตินโยบ�ย	 ทิศท�ง	
กลยุทธ์	แผนง�นก�รดำ�เนินธุรกิจ	ของที่เสนอโดยฝ่�ยบริห�ร
	 5.	 พิจ�รณ�กำ�หนดนโยบ�ยด้�นก�รบริห�รคว�มเส่ียง	 (Risk	
Management)	ให้ครอบคลุมทัง้องคก์ร	และกำ�กับดูแลให้มรีะบบหรอื 
กระบวนก�รในก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียง	โดยมีม�ตรก�รรองรับ
และวิธีก�รควบคุม	 เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ	 อย่�ง
เหม�ะสม
	 6.	 กำ�หนดเป้�หม�ย	แนวท�ง	นโยบ�ย	แผนง�นก�รดำ�เนนิธรุกิจ	
งบประม�ณของบริษัทฯรวมถึงควบคุมกำ�กับดูแล	 (Monitoring	
and	 Supervision)	 ก�รบริห�รและก�รจัดก�รของฝ่�ยบริห�รให้
เป็นไปต�มนโยบ�ย	 แผนง�น	 และงบประม�ณ	 ที่กำ�หนดไว้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พและประสิทธิผล
	 7.	 พิจ�รณ�กำ�หนดโครงสร้�งก�รบริห�รง�น	มีอำ�น�จในก�รแต่งต้ัง 
คณะกรรมก�รบรหิ�ร	กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�ร	และคณะอนกุรรมก�ร 
อืน่ต�มคว�มเหม�ะสม	รวมถงึก�รกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จหน�้ท่ีของ 
คณะกรรมก�รบริห�ร	กรรมก�รผู้จัดก�ร	และคณะอนุกรรมก�รชุดต่�งๆ 
ที่แต่งตั้ง		
	 8.	 พิจ�รณ�จัดทำ�ร�ยง�นประจำ�ปีของคณะกรรมก�ร	 และ 
รับผิดชอบต่อก�รจัดทำ�และก�รเปิดเผยงบก�รเงิน	 เพ่ือแสดงถึง
ฐ�นะก�รเงนิและผลก�รดำ�เนนิง�นในรอบปทีีผ่�่นม�และนำ�เสนอตอ่
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ
	 9.	 คณะกรรมก�รอ�จมอบอำ�น�จให้กรรมก�รคนหน่ึงหรือหล�ยคน 
หรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิ�รอย�่งหน่ึงอย�่งใดแทนคณะกรรมก�รได้
โดยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมของคณะกรรมก�รหรืออ�จมอบอำ�น�จ
เพ่ือให้บุคคลดังกล่�วมีอำ�น�จต�มท่ีคณะกรรมก�รเห็นสมควรและ 
ภ�ยในระยะเวล�ท่ีคณะกรรมก�รเห็นสมควร	ซึง่คณะกรรมก�รอ�จ
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ยกเลิก	เพิกถอน	เปล่ียนแปลงหรอืแก้ไขก�รมอบอำ�น�จน้ันๆ	ไดเ้มือ่ 
เห็นสมควร	ทั้งนี้	ก�รมอบอำ�น�จนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นก�รมอบ
อำ�น�จท่ีทำ�ให้บุคคลดังกล่�วส�ม�รถพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�ร 
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออ�จมีคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดทีจ่ะทำ�ข้ึนกับบริษทัฯ	หรือบริษทัยอ่ย 
(ต�มที่นิย�มไว้ในประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	และ/หรือ 
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือ	ประก�ศอ่ืนใดของหน่วยง�น 
ท่ีเกี่ยวข้อง)	 เว้นแต่เป็นก�รอนุมัติร�ยก�รที่เป็นไปต�มนโยบ�ยและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมก�รพิจ�รณ�และอนุมัติไว้แล้ว
	 ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	ครั้งที่	1/2561	เมื่อวัน
ท่ี	22	กมุภ�พันธ	์2561	โดยก�รเสนอจ�กคณะกรรมก�รสรรห�และ																
กำ�หนดค่�ตอบแทนให้กรรมก�รที่ครบว�ระทั้งหมด	3		ท่�นได้แก่	
	 1.	 พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์	นิมมลธน�กรณ์						กรรมก�รอิสระ
	 2.	 น�ยประส�น		ลิ้มพิพัฒนกุล																กรรมก�รอิสระ
	 3.	 น�ยธนพันธุ์	คงนันทะ	 	 									กรรมก�ร

	 กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รต่อไปอีกว�ระหน่ึง	 รวมทั้ง 
ก�รเป็นกรรมก�รในคณะกรรมก�รชดุยอ่ยต�่งๆ	และจะนำ�เสนอตอ่
ทีป่ระชมุส�มัญผูถื้อหุน้ครัง้ที	่1/2561	ในวนัพุธที	่25	เมษ�ยน	2561		
ประกอบกบัไมมี่ก�รเสนอชือ่ผู้ใดเข�้พิจ�รณ�เลือกตัง้เปน็กรรมก�ร											 
ของบรษิทัฯ	จ�กผูถื้อหุ้นต�มทีบ่ริษัทฯ	ได้ประก�ศรับสมคัร	ตัง้แตว่นัท่ี 
2	ตุล�คม	2560	จนถึงวันที่	31	ธันว�คม	2560

2. ประธานกรรมการบริษัท
ขอบเขตอำานาจ หน้าท่ี  และความรับผิดชอบของ ประธานกรรมการบริษัท
	 สร้�งคว�มม่ันคงอย่�งย่ังยืนให้เกิดข้ึนกับธุรกิจของบริษัทฯ	รวมถึง 
ก�รดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยภ�ยใต้วิสัยทัศน์ 
พันธกจิ	ค�่นิยมองค์กร	และเป้�หม�ยของบรษัิทฯ	ด้วยก�รเสรมิสร้�ง 
วัฒนธรรมก�รดำ�เนินธุรกิจและก�รบริห�รง�นเพ่ือให้เป็นไปต�ม 
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ

บทบาทและหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 กำ�กับดูแลให้คณะกรรมก�รบริษัทมีโครงสร้�งและคุณสมบัติ 
ท่ีเหม�ะสมต่อก�รปฏิบัติง�น	เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ที่มีส่วนได้เสีย	 อีกทั้งยังรวมถึงก�รส่งเสริมและก�รกำ�กับดูแลให้
คณะกรรมก�รบริษัทได้แสดงบทบ�ทและคว�มรับผิดชอบต่อหน้�ท่ี 
อย�่งทุ่มเทและซือ่สัตยสุ์จริต	โดยคำ�นงึถงึประโยชนข์องบรษัิทฯ	เป็น
หลักสำ�คัญ

บทบาทและหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริหาร
	 สนบัสนุนคณะกรรมก�รบรหิ�รให้ส�ม�รถบริห�รจัดก�รธรุกจิ
ด้วยคว�มโปร่งใส	และมปีระสทิธภิ�พสูงสุดภ�ยใตน้โยบ�ยก�รกำ�กบั 
ดูแลกิจก�รท่ีดี	 เพ่ือให้ก�รบริห�รง�นส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ย 

ต�มนโยบ�ยและแผนธุรกิจของบริษัทฯ	 ควบคู่กับก�รส่งเสริม																				
ให้มีก�รพัฒน�ทักษะ	 คว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	 และคว�มชำ�น�ญ
อย่�งสม่ำ�เสมอ
	 บทบ�ทและหน�้ทีต่อ่พนกัง�น	ผูถ้อืหุน้	และผูม้สีว่นไดเ้สียส่งเสรมิ 
ให้พนักง�น	ผูถ้อืหุ้น	และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี	เกดิคว�มเชือ่มัน่	คว�มไวว้�งใจ 
และให้ก�รยอมรับต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	โดยให้คว�มสำ�คัญ 
กับก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีจรรย�บรรณ	 และมีคว�มรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย	 รวมถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมอีกด้วย

3. กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมก�รบรษัิทจะคัดเลือกบุคคลทีจ่ะม�ดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
กรรมก�รอิสระ	 โดยพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติต�มพระร�ชบัญญัติ 
มห�ชนจำ�กัด	พ.ศ.	2535	กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
ประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพยแ์ละตล�ดหลักทรพัย์ฯ	
ประก�ศคณะกรรมก�รตล�ดทุน	รวมถึงประก�ศข้อบังคบั	และ/หรอื
กฎระเบียบทีเ่กีย่วข้อง	และจำ�นวนของกรรมก�รอสิระจะตอ้งมอีย�่ง
นอ้ย	3	คน	หรอือย�่งน้อย	1	ใน	3	แล้วแตจ่ำ�นวนใดจะสูงกว�่ปัจจุบัน
คณะกรรมก�รบรษัิท	ประกอบดว้ย		กรรมก�รอสิระ	จำ�นวน	3	ท่�น	 
โดยกรรมก�รอิสระไม่ได้ทำ�หน้�ท่ีเป็นผู้บริห�ร	เป็นอิสระจ�กฝ่�ยจัดก�ร 
และผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุม	เป็นผู้ซึ่งไม่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจ
กบับริษทัฯ	และบริษทัยอ่ย	ในลักษณะทีจ่ะทำ�ให้มข้ีอจำ�กัดในก�รแสดง
คว�มเห็นที่เป็นอิสระ
  
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  
	 กรรมก�รอสิระตอ้งไม่มธีรุกจิ	หรอืสว่นรว่มในก�รบรหิ�รง�น	
หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับบริษัทฯและบริษัทย่อยอันอ�จมีผลกระทบ
ต่อก�รตัดสินใจโดยอิสระ	โดยกรรมก�รอิสระมีคุณสมบัติดังนี้
	 1)	 ถอืหุน้ไมเ่กิน	0.5%	ของจำ�นวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงท้ังหมด 
ของบริษัท*	 ทั้งนี้	 ให้นับรวมก�รถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของ
กรรมก�รอิสระร�ยนั้นๆ	ด้วย
	 2)	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเป็นกรรมก�รท่ีมีส่วนร่วมบรหิ�รง�น	ลูกจ้�ง	
พนักง�น	ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ�	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของ
บรษิทั*	เวน้แตจ่ะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล�่วม�แล้วไม่น้อยกว�่
สอง	 (2)	 ปีก่อนวันท่ียื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�น	 ก.ล.ต.	 ทั้งนี้	
ลักษณะต้องห้�มดังกล่�วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมก�รอิสระเคยเป็น
ข้�ร�ชก�ร	หรือที่ปรึกษ�ของส่วนร�ชก�รซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	
หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ
	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต	 หรือโดย 
ต�มกฎหม�ยในลักษณะที่เป็นบิด�	 ม�รด�	 คู่สมรส	 พ่ีน้อง	 และ
บุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของกรรมก�รร�ยอื่น	ผู้บริห�ร	ผู้
ถือหุ้นร�ยใหญ่	 ผู้มีอำ�น�จควบคุม	 หรือบุคคลที่จะได้รับก�รเสนอ 
ให้เป็นกรรมก�ร	ผู้บริห�รหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ	หรือ
บริษัทย่อย
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	 4)	 ไมม่หีรอืเคยมคีว�มสัมพันธท์�งธรุกิจกับบรษัิท*	ในลักษณะ
ท่ีอ�จเป็นก�รขัดขว�งก�รใชว้จิ�รณญ�ณอย�่งอสิระของตน	รวม 
ท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย	หรือผูม้อีำ�น�จควบคมุของผูท้ีม่ ี
คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท*	 เว้นแต่ได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะ
ดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�สอง	 (2)	 ปีก่อนวันท่ียื่นคำ�ขออนุญ�ต
ต่อสำ�นักง�น	ก.ล.ต.
	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท*	และไม่เป็นผูถื้อหุ้น
ทีม่นียั	ผูม้อีำ�น�จควบคุม	หรือหุน้ส่วนของสำ�นกัง�นสอบบญัชซีึง่มี
ผูส้อบบัญชขีองบริษัท*	สังกัดอยู	่เวน้แตจ่ะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะ
ดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว�่สอง	(2)	ปกีอ่นวนัท่ียืน่คำ�ขออนุญ�ตตอ่																	
สำ�นักง�น	ก.ล.ต.
	 6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึง 
ก�รใหบ้รกิ�รเปน็ทีป่รกึษ�กฎหม�ยหรอืทีป่รกึษ�ท�งก�รเงนิ	ซึง่ได้
รบัค่�บริก�รเกินกว่�	2	ล้�นบ�ทตอ่ปจี�กบรษิทั*	และไม่เปน็ผูถ้อืหุน้ 
ท่ีมีนัย	ผู้มีอำ�น�จควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพน้ันด้วย 
เวน้แตจ่ะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไมน่อ้ยกว�่	2	ปีก่อน 
วันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�น	ก.ล.ต.
	 7)	 ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับก�รแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของ 
กรรมก�รของ	บริษัทผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
กับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ	
	 8)	 ไมป่ระกอบกจิก�รท่ีมีสภ�พอย�่งเดยีวกันและเปน็ก�รแข่งขัน
ท่ีมีนัยกับกิจก�รของบริษัทฯ	 หรือบริษัทร่วมหรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ท่ีมีนัยในห้�งหุ้นส่วน	 หรือเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น	
ลูกจ้�ง	พนักง�น	ที่ปรึกษ�ที่รับเงินเดือนประจำ�	หรือถือหุ้นเกิน	1%	
ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	ซึ่งประกอบ
กิจก�รท่ีมีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�ร
ของบริษัท*
	 9)	 กำ�หนดว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 
9	ปี	นับตั้งแต่วันที่ประก�ศเริ่มดำ�รงตำ�แหน่งในครั้งต่อไป
	 10)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็น
อิสระเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท*

	 หม�ยเหต:ุ	1)	บรษิทั*	หม�ยถงึ	บรษิทัใหญ	่บรษิทัยอ่ย	บรษิทัรว่ม	ผูถ้อืหุน้ 
	 																ร�ยใหญ่	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ

																						2)	เปิดเผยโดยละเอียดในแบบ	56-1		ส่วน	“	กรรมก�รอิสระ”

4. คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทฯ		ประกอบด้วย	กรรมก�รอิสระ 
ซึ่งต้องมีคุณสมบัติต�มม�ตร�	 68	 แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัท
มห�ชนจำ�กัด	พ.ศ.	2535	 	ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	
รวมท้ังข้อกำ�หนดของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์		(ก.ล.ต.)	และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
และต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�	3	คน	 โดยอย่�งน้อย	1	คนมีคว�มรู้		
คว�มส�ม�รถด้�นบัญชีหรือก�รเงิน	และมีประสบก�รณ์เพียงพอที่

จะทำ�หน้�ที่ในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถืองบก�รเงินของบริษัทฯ
กรรมก�รตรวจสอบต้องได้รับแต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 โดยมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
คร�วละ	3	ปี
	 ณ	วนัที	่31	ธนัว�คม	2560	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	ประกอบด้วย 
กรรมก�รอิสระ	3	ท่�น	ดังนี้
	 1.	 พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์	นิมมลธน�กรณ์	
	 	 กรรมก�รอิสระ/ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
	 2.	 น�ยประส�น	ลิ้มพิพัฒนกุล*	
	 	 กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ
	 3.	 น�ยอิสสระชัย	เดช�ฤทธิ์			
	 	 กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ
	 น�ยสุมล					โฮ้บำ�เพ็ญ			เลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ			

 หม�ยเหตุ	:	*	น�ยประส�น		ลิ้มพิพัฒนกุล	เป็นกรรมก�รตรวจสอบผู้ที่มี 
คว�มรู้และประสบก�รณ์ด้�นบัญชีและก�รเงิน

 คณะกรรมก�รตรวจสอบ	ได้รับก�รแต่งตั้งเมื่อวันที่	12	กุมภ�พันธ์	2556

ขอบเขตอำานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	สอบท�นให้บริษัทฯ	มีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินอย่�งถูกต้อง
และเพียงพอ
	 2.	สอบท�นใหบ้ริษัทฯ	มรีะบบก�รควบคมุภ�ยใน	(Internal	Control) 
และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน	 (Internal	 Audit)	 ท่ีเหม�ะสมและมี 
ประสิทธิผล	และพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน 
ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบในก�รพิจ�รณ�แต่งตั้ง	โยกย้�ย	เลิกจ้�ง 
หัวหน้�หนว่ยง�นตรวจสอบภ�ยใน	หรือหนว่ยง�นอืน่ใดท่ีรับผดิชอบ 
เกี่ยวกับก�รตรวจสอบภ�ยใน
	 3.	 สอบท�นให้บริษัทฯ	ปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์ฯ	 ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ	 และ
กฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 4.	พิจ�รณ�	คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคว�มเป็นอิสระ
เพ่ือทำ�หน้�ทีเ่ปน็ผู้สอบบัญชขีองบรษัิทฯ	และเสนอค่�ตอบแทนของ
บุคคลดังกล่�ว	รวมทั้งเข้�ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	 โดยไม่มีฝ่�ย
จัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย่�งน้อยปีละ	1		ครั้ง
	 5.	 พิจ�รณ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมี 
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	 ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนด 
ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ	 ทั้งนี้	 เพ่ือให้มั่นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�ว 
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 6.	 จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้
ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ	ซึ่งร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�มโดย													 
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่�งน้อย 
ดังต่อไปนี้
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	 (1)	คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้
ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ
	 (2)	 คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยใน
ของบริษัทฯ
	 (3)	คว�มเหน็เก่ียวกับก�รปฏิบตัติ�มกฎหม�ยว�่ด้วยหลกัทรพัย ์
และตล�ดหลักทรัพย์ฯ	ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ	หรือกฎหม�ย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 (4)	คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี
	 (5)		คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
	 (6)	จำ�นวนก�รประชุมของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	และก�รเข้�ร่วม 
ประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น
	 (7)	คว�มเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมก�รตรวจสอบ
ได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตร	(Charter)
	 (8)	ร�ยก�รอ่ืนท่ีเห็นว่�	ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทร�บ	ภ�ยใต้ 
ขอบเขตหน้� ท่ีและคว�มรับผิดชอบที่ ไ ด้รับมอบหม�ยจ�ก 
คณะกรรมก�รบริษัท
	 7.	ปฏบัิตกิ�รอืน่ใดต�มทีค่ณะกรรมก�รบริษัทฯ	มอบหม�ยด้วย
คว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�ร 
คว�มเส่ียง	เพ่ือทำ�หน้�ท่ีในก�รดูแลก�รบริห�รคว�มเส่ียงของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปอย่�งเหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ
						ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ประกอบด้วยกรรมก�ร	4	ท่�น	ดังนี้
	 1.	น�งอิง	ภ�สกรนที	  
	 	 ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 2.	พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์	นิมมลธน�กรณ์	 	 	
	 	 กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 3.	น�ยวิโรจน์	สุภ�สูรย์	 	 	
	 	 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 4.	น�ยธนพันธุ์	คงนันทะ	 	 	
	 	 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 น�ยอภิช�ติ		สุขจิรวัฒน์									
	 เลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง		

	 หม�ยเหตุ	 :	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	 ได้รับก�รแต่งตั้งเมื่อวันที่	

17	มิถุน�ยน	2556

ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
	 1.	 กำ�หนดนโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเส่ียงแบบ 
บูรณ�ก�ร	(Integrated	Risk	Management)	โดยให้ครอบคลุม
คว�มเส่ียงหลักของธรุกิจ	เชน่	คว�มเส่ียงของธรุกิจ	(Business	Risk)
และคว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติก�ร		(Operational	Risk)	เป็นต้น
	 2.	ประเมินคว�มเสีย่งทีอ่�จเกิดข้ึนรวมถึงแนวโน้มของผลกระทบ 
ที่อ�จมีต่อองค์กรทั้งคว�มเสี่ยงจ�กภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร
	 3.	ตดิต�มคว�มคืบหน�้ในก�รปฏบัิตติ�มแผนจัดก�รคว�มเส่ียง
ของบริษัทฯ
	 4.	สื่อส�รกับคณะกรรมก�รตรวจสอบถึงคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ
ที่มีผลต่อก�รควบคุมภ�ยใน
	 5.	ร�ยง�นตอ่คณะกรรมก�รบริษัทถึงคว�มเส่ียงและก�รจัดก�ร 
คว�มเสี่ยง
	 6.	 ปฏิบัติหน้�ที่อื่นต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยต�ม
คว�มเหม�ะสม

6. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมก�รสรรห�
และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนเพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รท่ีดีและข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัทจดทะเบียนใน
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทนประกอบด้วยกรรมก�ร	3	ท่�น	ดังนี้
	 1.	น�ยอิสสระชัย	เดช�ฤทธิ์	 	
	 	 กรรมก�รอิสระ/ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
	 2.	น�ยประส�น	ลิ้มพิพัฒนกุล	
	 	 กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
	 3.	น�งอิง	ภ�สกรนที	
	 	 กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
	 น�ยอภิช�ติ	สุขจิรวัฒน์	
	 เลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

	 หม�ยเหตุ	:	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	ได้รับก�รแต่ง
ตั้งเมื่อวันที่	13	สิงห�คม	2557

ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 1.	กำ�หนดหลักเกณฑ์และนโยบ�ยในก�รสรรห�คณะกรรมก�ร
บริษัท	และคณะกรรมก�รชุดย่อย	โดยพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมของ
จำ�นวน	 โครงสร้�ง	 และองค์ประกอบของคณะกรรมก�ร	 กำ�หนด
คุณสมบัติของกรรมก�รเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท	 และ/
หรือ	เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
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รายงานประจำาปี 2560

	 2.	พิจ�รณ�สรรห�	คดัเลือก	และเสนอบุคคลท่ีเหม�ะสมให้ดำ�รง 
ตำ�แหน่ง	กรรมก�รบริษัท	ที่ครบว�ระ	และ/หรือ	มีตำ�แหน่งว่�งลง	
และ/หรือ	แต่งตั้งเพิ่ม
	 3.	ปฏิบัติก�รอ่ืนใดเก่ียวกับก�รสรรห�ต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัท 
มอบหม�ย
	 4.	ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รกลุ่ม	เพ่ือ 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัททร�บ	เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ
	 5.	กำ�หนดวิธีก�รและหลักเกณฑ์ก�รเสนอร�ยช่ือบุคคลผู้มีคุณสมบัติ 
เป็นก�รล่วงหน้�จ�กผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพ่ือก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมกัน

7.  คณะกรรมการธรรมาภิบาล
	 คณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติแต่งต้ัง	คณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล 
เพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับ 
กรรมก�รบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	ณ	วันที่	 31	ธันว�คม	2560	คณะกรรมก�รก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดีประกอบด้วยกรรมก�ร	3	ท่�น	ดังนี้
	 1.	น�ย	ประส�น		ลิ้มพิพัฒนกุล																	
	 	 กรรมก�รอิสระ/ประธ�นกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล
	 2.	น�ยอิสสระชัย	เดช�ฤทธิ์																						
	 	 กรรมก�รอิสระ/	กรรมก�รธรรม�ภิบ�ล
	 3.		น�งอิง			ภ�สกรนที																					 									
	 	 กรรมก�รธรรม�ภิบ�ล
	 น�ยสุมล		โฮ้บำ�เพ็ญ		เลข�นุก�รคณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล

 หม�ยเหตุ	 :	 คณะกรรมก�รก�รธรรม�ภิบ�ล	 ได้รับก�รแต่งตั้งเมื่อวันที	่

24	กุมภ�พันธ์	2559

ขอบเขตอำานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล
	 1.	พิจ�รณ�	ทบทวน	นำ�เสนอ	เพ่ือให้คณะกรรมก�รบรษัิทอนุมัต ิ
ในเรื่องนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	 จรรย�บรรณท�งธุรกิจ	
นโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 ส่ิงแวดล้อม	 นโยบ�ยเพ่ือก�ร
พัฒน�อย่�งยั่งยืนของบริษัทฯ	 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติอื่นใดท่ีจะ
สนบัสนุน	ก�รดำ�เนนิง�นของบรษัิทฯต�มแนวท�งของธรรม�ภบิ�ล
เพ่ือกอ่ใหเ้กดิคว�มโปร่งใส	เปน็ธรรม	และสนบัสนนุก�รเจรญิเตบิโต
ของบริษัทฯ		อย่�งยั่งยืน
	 2.	ดูแลให้ฝ่�ยบริห�รจัดก�รนำ�นโยบ�ยและแนวปฏิบัติต่�งๆ	ใน
ข้อ	1	ไปใชพั้ฒน�อย�่งตอ่เนือ่ง	โดยนโยบ�ยและแนวปฏบิตัดัิงกล่�ว
ตอ้งสอดคลอ้งและเหม�ะสมกบัธรุกจิของหน่วยง�นทีก่ำ�กับดูแลหรือ
เกี่ยวข้องและเทียบเคียงได้กับม�ตรฐ�นส�กล

	 3.	ตดิต�มและทบทวนระบบง�นต�่งๆ	ภ�ยในองคก์รใหส้อดคล้อง 
กับจรรย�บรรณและแนวปฏิบัติที่ดีต�มที่ได้กำ�หนดไว้
	 4.	 ติดต�มและสั่งก�รในกรณีที่ก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยจัดก�ร
และพนักง�นมีประเด็นในก�รไม่ปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติท่ีว�งไว้
	 5.	 ติดต�มและร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นขององค์กร	 ต�ม
นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและนโยบ�ยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อ
ร�ยง�นแก่คณะกรรมก�รบริษัทและองค์กรภ�ยนอกต�มคว�ม
เหม�ะสม
	 6.	ปฏิบัติหน้�ที่อื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

8. คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมก�รบริห�รต้องมีคุณสมบัติต�มพระร�ชบัญญัติ
บริษัทมห�ชนจำ�กัด	 พ.ศ.	 2535	 และต�มประก�ศสำ�นักง�นคณะ
กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง	 เพ่ือ
บรหิ�ร	ควบคุม	ดูแล	และรบัผดิชอบในกจิก�รต�่งๆ	ภ�ยใตข้อบเขตที ่
ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	 คณะกรรมก�รบริษัทเป็น 
ผู้อนุมัติแต่งตั้งกรรมก�รบริห�ร	โดยเลือกจ�กกรรมก�รผู้บริห�ร	
ของบรษิทัฯ		และ/หรือ	บคุคลภ�ยนอกโดยกรรมก�รบรหิ�รจะตอ้ง 
มีคว�มรู้	คว�มส�ม�รถ	มีประสบก�รณ์ทีเ่หม�ะสม	มีคว�มรู้		คว�มเข้�ใจ 
ถึงคุณสมบัต	หน�้ท่ี	และคว�มรบัผดิชอบของตน	รวมถึงไม่มีลักษณะ
ต้องห้�มต�มกฎหม�ย
	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560	คณะกรรมก�รบริห�ร	ประกอบ
ด้วยกรรมก�รบริห�ร	6	ท่�น	ดังนี้
	 1.		น�ยตัน	ภ�สกรนที	 ประธ�นกรรมก�รบริห�ร
	 2.		น�งอิง	ภ�สกรนที	 กรรมก�รบริห�ร
	 3.		น�ยธิติ	จิรนนท์ก�ล	 กรรมก�รบริห�ร
	 4.		น�ยปรีช�	อัจฉร�นนท์	 กรรมก�รบริห�ร
	 5.		น�ยวิโรจน์	สุภ�สูรย์	 กรรมก�รบริห�ร
	 6.		น�ยธนพันธุ์	คงนันทะ	 กรรมก�รบริห�ร
	 น�ยอภิช�ต	สุขจิรวัฒน์		
	 เลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริห�ร

ขอบเขตอำานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 ให้กรรมก�รบริห�รมีอำ�น�จดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยของ 
คณะกรรมก�รบริษัท	 ซึ่งอยู่ภ�ยใต้กฎหม�ย	 เงื่อนไข	 กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ	 เว้นแต่ร�ยก�รท่ีกฎหม�ยกำ�หนดให้ต้องได้
มติประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	มีอำ�น�จจัดทำ�	เสนอแนะ	และกำ�หนดนโยบ�ยแนวท�งธุรกิจ	
และกลยุทธ์ท�งธุรกิจของบริษัทฯ	ต่อคณะกรรมก�รบริษัท
	 3.	 กำ�หนดแผนธุรกิจ	อำ�น�จก�รบริห�ร	กำ�หนดงบประม�ณ
สำ�หรับประกอบธุรกิจประจำ�ปี	และงบประม�ณร�ยจ่�ยประจำ�ปีเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ	 และดำ�เนินก�รต�ม
แผนท�งธุรกิจและกลยุทธ์ท�งธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบ�ยและ
แนวท�งธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมก�รบริษัท
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	 4.	มีอำ�น�จดำ�เนินก�รที่เกี่ยวข้องกับก�รบริห�รง�นทั่วไปของ 
บริษัทฯ	 รวมทั้งจัดตั้งโครงสร้�งองค์กรและก�รบริห�ร	 โดยให้
ครอบคลุมทุกร�ยละเอยีดของก�รคัดเลือก	ก�รฝกึอบรม	ก�รว�่จ้�ง	 
และก�รเลิกจ้�งของพนักง�นบริษัทฯ
	 5.	มีอำ�น�จพิจ�รณ�อนุมัติก�รกู้หรือก�รขอสินเชื่อใดๆ	จ�ก
สถ�บนัก�รเงนิ	รวมถึงก�รเข้�เปน็ผูค้้ำ�ประกันหรือก�รชำ�ระเงนิหรอื 
ใชจ่้�ยเงนิเพ่ือธรุกรรมต�มปกตธิรุกิจของบรษัิทฯ	เชน่	ก�รจ่�ยเงนิ 
เพ่ือก�รลงทุน	และเพ่ือก�รดำ�เนนิง�นต�่งๆ	เป็นตน้	ทัง้นี	้มกี�รกำ�หนด 
วงเงินสำ�หรับแต่ละร�ยก�รไม่เกินกว่�	200	ล้�นบ�ท	หรือจำ�นวนเทียบเท่� 
หรือเป็นไปต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย	 อย่�งไรก็ดี 
วงเงนิดงักล�่วอ�จมีก�รเปล่ียนแปลงต�มคว�มเหม�ะสมโดยข้ึนอยู่
กับดุลยพินิจของคณะกรรมก�รบริษัท
	 6.	 มีอำ�น�จพิจ�รณ�อนุมัติก�รเปิดบัญชีเงินฝ�กกับสถ�บัน
ก�รเงนิในประเทศ	รวมทัง้ก�รกำ�หนดผูมี้อำ�น�จส่ังจ่�ยเงนิจ�กบญัชี
เงินฝ�กทั้งหล�ยของบริษัทฯ
	 7.	 มีอำ�น�จพิจ�รณ�อนุมัติงบประม�ณก�รข้ึนเงินเดือนหรือ
ปรับระดับเงินเดือนพนักง�นประจำ�ปีและก�รจ่�ยเงินร�งวัลประจำ�ปี																				
(เงินโบนัส)	 ให้แก่พนักง�นของบริษัทฯ	 ยกเว้น	 ตำ�แหน่งกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รขึ้นไป
	 8.	มีอำ�น�จแต่งตั้ง	ถอดถอนเจ้�หน้�ที่ของบริษัทฯ	ในตำ�แหน่ง
ที่ต่ำ�กว่�ตำ�แหน่งกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร
	 9.	ปฏิบัติหน้�ท่ีอ่ืนๆ	ต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	

กรรมการผู้อำานวยการ
	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทคร้ังท่ี	 6/2556	 วันท่ี	 17	
มิถุน�ยน	 2556	 น�ยตัน	 ภ�สกรนที	 ได้รับก�รแต่งตั้งให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	 โดยมีขอบเขตอำ�น�จ	 หน้�ท่ี	 และ 
คว�มรับผิดชอบดังนี้	

ขอบเขตอำานาจ หน้าท่ี และ ความรับผิดชอบของ กรรมการผู้อำานวยการ
	 1.	ควบคมุดแูลก�รดำ�เนนิกจิก�รและ/หรอืบรหิ�รง�นประจำ�วนั 
ของบริษัทฯ
	 2.	 จัดทำ�นโยบ�ย	 แผนธุรกิจ	 รวมถึงกลยุทธ์ท�งธุรกิจ	 และ 
งบประม�ณประจำ�ปขีองเพือ่นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริห�ร	และ
ขออนุมัติจ�กคณะกรรมก�รของบริษัท
	 3.	 ดำ�เนินก�รหรือบริห�รง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ย	 แผนง�น	
และงบประม�ณท่ีได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	 และ/หรือ 
คณะกรรมก�รบริห�ร
	 4.	 ติดต�มและประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	 อย่�ง
สม่ำ�เสมอ	และมีหน้�ที่ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นก�รบริห�รจัดก�ร	
รวมถึงคว�มคืบหน้�ในก�รดำ�เนินง�นต่อคณะกรรมก�รบริห�ร	
คณะกรรมก�รตรวจสอบและคณะกรรมก�รบริษัท
	 5.	มีอำ�น�จพิจ�รณ�อนุมัติก�รกู้หรือก�รขอสินเชื่อใดๆ	จ�ก 
สถ�บันก�รเงิน	รวมตลอดถึงก�รเข้�เป็นผู้ค้ำ�ประกัน	หรือก�รชำ�ระเงิน 

หรือใช้จ่�ยเงินเพ่ือธุรกรรมต�มปกติธุรกิจของ	 เช่น	 ก�รจ่�ยเงิน 
เพ่ือก�รลงทนุและเพ่ือก�รดำ�เนนิง�นต�่งๆ	เป็นตน้	ทัง้นี	้มกี�รกำ�หนด 
วงเงินสำ�หรับแต่ละร�ยก�รไม่เกินกว่�	100	ล้�นบ�ท	หรือจำ�นวนเทียบเท่�	 
หรือเป็นไปต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย	 อย่�งไรก็ดี 
วงเงินดังกล่�วอ�จมีก�รเปล่ียนแปลงต�มคว�มเหม�ะสมโดยข้ึนอยู่กับ 
ดุลยพินิจของคณะกรรมก�รบริษัท

	 6.	มีอำ�น�จพิจ�รณ�อนุมัติก�รใช้จ่�ยท�งก�รเงินในก�รดำ�เนินก�ร 
ต�มธุรกิจปกติของ	เช่น	ก�รจัดซื้อ	โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละร�ยก�ร
ให้เป็นไปต�มที่กำ�หนดไว้ ในต�ร�งอำ�น�จอนุมัติที่ผ่�นก�รอนุมัติ
จ�กคณะกรรมก�รบริษัทแล้ว	 แต่ไม่เกินงบประม�ณประจำ�ปีที่ได้รับ
อนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	รวมถึงก�รเข้�ทำ�สัญญ�ต่�งๆ	ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่�ว
	 7.	 กำ�หนดโครงสร้�งองค์กร	 รวมถึงก�รแต่งตั้ง	 ก�รว่�จ้�ง	 
ก�รโยกย้�ย	ก�รกำ�หนดเงินค่�จ้�ง	ค่�ตอบแทน	โบนัส	และก�รเลิกจ้�ง
พนักง�นตั้งแต่ระดับรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รลงไป	ต�มลำ�ดับ
	 8.	ออกคำ�ส่ัง	ระเบียบ	ประก�ศ	และบันทึกต่�งๆ	เพ่ือ	ให้ก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ	 เป็นไปต�มนโยบ�ย	 และเพ่ือผลประโยชน์ของ	 รวมถึง 
เพื่อรักษ�ระเบียบวินัยภ�ยในองค์กร
	 9.	ประส�นง�นกับหัวหน้�หน่วยตรวจสอบภ�ยในและคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบภ�ยในเพ่ือให้ก�รดำ�เนินก�รท�งธรุกจิรวมทัง้ก�รบรหิ�ร
คว�มเส่ียงของบริษัทเป็นไปต�มวัตถุประสงค์และข้อบังคับ	 รวมท้ัง
นโยบ�ยของต�มหลักธรรม�ภิบ�ล
	 10.	 มีอำ�น�จแต่งตั้งคณะกรรมก�รหรือคณะทำ�ง�นชุดต่�งๆ	
เพ่ือประโยชนแ์ละประสิทธภิ�พก�รจัดก�รทีดี่และโปร่งใส	และมอีำ�น�จ
ในก�รมอบอำ�น�จให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหล�ยคนปฏิบัติก�ร 
อย่�งหนึ่งอย่�งใด	 โดยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมของกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�ร	หรืออ�จมอบอำ�น�จเพ่ือให้บุคคลดังกล่�ว	มีอำ�น�จต�ม 
ท่ีกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รเห็นสมควร	และภ�ยในระยะเวล�ท่ีเห็นสมควร	 

รายการ อำานาจอนุมัติ

ก�รสั่งซื้อและสั่งจ่�ยเงินใน
ก�รบริห�รง�น

ไม่เกิน	50	ล้�นบ�ท

ก�รสั่งซื้อและสั่งจ่�ยเงินในก�รซื้อ
ทรัพย์สิน

ไม่เกิน	50	ล้�นบ�ท

ก�รสั่งจ่�ยต�มสัญญ� ไม่เกิน	100	ล้�นบ�ท

ก�รตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ ไม่เกิน	20	ล้�นบ�ท

ก�รสั่งจ่�ยค่�รับรอง ไม่เกิน	20	ล้�นบ�ท

ก�รสั่งจ่�ยค่�ก�รกุศลและสินค้�
เผยแพร่

ไม่เกิน	20	ล้�นบ�ท



42

รายงานประจำาปี 2560

ซึ่งกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รอ�จยกเลิก	เพิกถอน	เปลี่ยนแปลง	หรือ 
แก้ไข	 บุคคลที่ได้รับมอบอำ�น�จ	 หรือก�รมอบอำ�น�จน้ันๆ	 ได้ 
ต�มที่เห็นสมควร
	 11.	ปฏบิตัหิน�้ท่ีอืน่ๆ	ต�มทีไ่ด้รบัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร
บริห�ร	หรือคณะกรรมก�รบริษัท

การมอบหมายอำานาจบริหารให้แก่บุคคลอ่ืนในการกระทำาการแทน 
และในนามบริษัทฯ
	 ทั้งน้ีก�รมอบหม�ยอำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของ
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รนั้น	จะไม่มีลักษณะเป็นก�รมอบอำ�น�จหรือ 
มอบอำ�น�จชว่งทีท่ำ�ใหผู้ร้บัมอบอำ�น�จจ�กกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�ร 
ส�ม�รถอนุมัติร�ยก�รที่ตนหรือบุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้ง	
(ต�มนิย�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	 และ/หรือ	
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ/หรือ	 หน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง 
กำ�หนด)	มีส่วนได้เสีย	หรืออ�จมีคว�มขัดแยง้ท�งผลประโยชน์อืน่ใด 
กบับรษัิทฯ	หรอืบรษัิทยอ่ย	และ/หรอื	บริษัททีเ่ก่ียวข้อง	กรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รไม่มีอำ�น�จอนุมัติก�รดำ�เนินก�รในเรื่องดังกล่�ว	โดย
เรื่องดังกล่�วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�ร	 และ/หรือ		 
ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น	(แล้วแตก่รณ)ี	เพ่ืออนมัุตติอ่ไป	ยกเวน้เป็นก�รอนมัุต ิ
ร�ยก�รที่เป็น	 ต�มธุรกิจปกติและเงื่อนไขก�รค้�ปกติซึ่งเป็นไปต�ม 
ประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	และ/หรือ	ตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	และ/หรือ	หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

การแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ระหว่างประธานกรรมการ 
บริษัทและกรรมการผู้อำานวยการ
	 คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดให้มีก�รแยกตำ�แหน่งระหว่�ง
ประธ�นกรรมก�รบริษัทและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	ดังนี้
	 1)	ประธ�นกรรมก�รบริษัท
	 •	กำ�หนดนโยบ�ย	ทิศท�ง	ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	ของ
คณะกรรมก�รและคณะกรรมก�รชดุยอ่ยใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์�ม
แผนง�นที่กำ�หนดไว้
	 •		สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัท	และคณะกรรมก�ร 
ชดุยอ่ยให้	ปฏบัิตหิน้�ทีอ่ย�่งเตม็คว�มส�ม�รถต�มขอบเขตอำ�น�จ
หน้�ที่	คว�มรับผิดชอบ	และต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
	 •	เรียกประชุมคณะกรรมก�รบริษัทและก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
	 •		เป็นประธ�นในทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษัิท	และท่ีประชมุส�มญั 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทฯ
	 •	เปน็ผูล้งคะแนนเสียงชีข้�ดในกรณท่ีีก�รประชมุมีก�รลงคะแนน
เสียง	2	ฝ่�ยเท่�กัน
	 2)	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร
	 •		มีหน้�ท่ีรับนโยบ�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	และคณะกรรมก�ร 
บริห�ร	นำ�ไปปฏิบัติให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล
	 •		บริห�รง�นในเร่ืองเก่ียวกับดำ�เนินง�นต�มปกติธุระและง�นบริห�ร 
ของบริษัทฯ

คณะผู้บริหาร
	 คณะผู้บริห�รประกอบด้วยผู้บริห�รซ่ึงมีคุณสมบัติต�มพระร�ชบัญญัติ 
บริษัทมห�ชนจำ�กัด	 พ.ศ.	 2535	 และต�มประก�ศสำ�นักง�นคณะ
กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560	บริษัทฯ	มีผู้บริห�รรวม	5	ท่�น		
ต�มลำ�ดับดังนี้
	 1.	น�ยตัน		ภ�สกรนที	
	 	 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร
	 2.	น�งอิง		ภ�สกรนที	
	 	 รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร
	 3.	น�ยปรีช�	อัจฉร�นนท์	
	 	 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร–บัญชีและก�รเงิน
	 4.		น�ยธนพันธุ์	คงนันทะ	 	
	 	 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร–ธุรกิจเครื่องดื่ม
	 5.		น�ยวิโรจน์	สุภ�สูรย์	 	
	 	 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร–โรงง�น

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมก�รบรษัิทได้อนุมัตแิตง่ตัง้	น�ยอภชิ�ต	ิ	สุขจิรวัฒน์	 
ผูช้ว่ยกรรมก�รผูจั้ดก�รส�ยง�นบญัช	ีก�รเงนิ	เป็นเลข�นกุ�รบรษิทั	
ตัง้แตว่นัท่ี	18		กมุภ�พันธ	์2556	เพ่ือทำ�หน้�ทีเ่ลข�นกุ�รบรษิทัต�ม
ที่กำ�หนดไว้ ในพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 
(ฉบับท่ี	 4)	 พ.ศ.	 2551	 โดยคณะกรรมก�รบริษัทได้ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เลข�นุก�รบริษัทได้รับก�รฝึกอบรมและพัฒน�คว�มรู้
อย่�งต่อเนื่อง	 ทั้งด้�นกฎหม�ย	 ก�รบัญชี	 หรือก�รปฏิบัติหน้�ที่
ง�นเลข�นุก�รบริษัท	 โดยคุณสมบัติของเลข�นุก�รบริษัทปร�กฏ
ในข้อมูลประวัติกรรมก�รและผู้บริห�ร

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 	 	 	 	 เลข�นุก�รบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้�ท่ีต�มที่กำ�หนดในม�ตร�	
89/15	 และม�ตร�	 89/16	 ของพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์	 (ฉบับที่	 4)	 พ.ศ.	 2551	 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันท่ี	 
31	 สิงห�คม	 2551	 ด้วยคว�มรับผิดชอบ	 คว�มระมัดระวัง	 และ
คว�มซื่อสัตย์สุจริต	รวมทั้งต้องปฏิบัติหน้�ที่ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย	 
วัตถุประสงค์	ข้อบังคับบริษัท	มติคณะกรรมก�ร	ตลอดจนมติท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น		ทั้งนี้	หน้�ที่ต�มกฎหม�ยของเลข�นุก�รบริษัทมีดังนี้
	 1.	จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�รดังต่อไปนี้
	 	 1.1.	ทะเบียนกรรมก�ร
	 	 1.2.	หนังสือนัดประชุมกรรมก�ร	 ร�ยง�นก�รประชุม 
คณะกรรมก�รและร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ
	 	 1.3.	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น
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	 2.	 เก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียร�ยง�นโดยกรรมก�ร
หรือผู้บริห�ร
	 	 2.1.	กรรมก�รและผู้บริห�รมีหน้�ท่ี	“ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสีย”	
(หม�ยถึง	กรรมก�ร	และผู้บริห�รมีหน้�ที่ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสีย
ของตนและผู้เกี่ยวข้อง)	ให้บริษัทรับทร�บ
	 	 2.2.	เลข�นุก�รบริษัทจัดส่งสำ�เน�ร�ยง�นให้ประธ�นกรรมก�ร
และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบทร�บภ�ยใน	7	วันทำ�ก�ร	นับแต่วันท่ี
ได้รับร�ยง�นนั้น
	 	 2.3.	ต้องจัดให้มีระบบก�รเก็บรักษ�เอกส�รและหลักฐ�นท่ี
เกี่ยวข้องให้ถูกต้องและครบถ้วน	 และส�ม�รถตรวจสอบได้	 ภ�ยใน
ระยะเวล�ไม่นอ้ยกว�่	5	ป	ีนบัแตว่นัท่ีมีก�รจัดทำ�เอกส�รหรอืข้อมูล
ดังกล่�ว
	 3.	 ดำ�เนินก�รอ่ืนๆ	ต�มท่ีคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนประก�ศ 
กำ�หนด

หม�ยเหตุ	*	เดิมชื่อ	น�ยเอวี่ย	จิ้น	โช	เปลี่ยนชื่อเป็นน�ยธิติ		จิรนนท์ก�ล	ในปี	2560	และได้แจ้งข้อมูลกับสำ�นักง�น	และตล�ดหลักทรัพย์ฯ	แล้ว

การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมก�รบริษัทมีก�รกำ�หนดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ
ไว้อย่�งเป็นท�งก�รล่วงหน้�ตลอดปีซึ่งในก�รประชุมแต่ละคร้ังจะ
มีก�รกำ�หนดว�ระก�รประชุมที่ชัดเจน	 ทั้งว�ระเพ่ือทร�บและว�ระ 
เพื่อพิจ�รณ�	มีเอกส�รประกอบ	ก�รประชุมที่ครบถ้วน	 เพียงพอ 
ซ่ึงสำ�นักกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รและสำ�นักเลข�นุก�รบริษัท	จะดำ�เนินก�ร 
จัดส่งให้กับคณะกรรมก�รล่วงหน้�อย่�งน้อย	 7	 วัน	 เพ่ือให้ 
คณะกรรมก�รได้มเีวล�ศกึษ�ข้อมลูอย�่งเพียงพอกอ่นก�รเข้�ร่วม
ประชุม	 ในก�รประชุมประธ�นได้จัดสรรเวล�อย่�งเพียงพอ	 เพ่ือให้
กรรมก�รทุกคนส�ม�รถอภปิร�ยและแสดงคว�มเห็นร่วมกันได้อย�่ง
เปิดเผย	โดยมีประธ�นกรรมก�รเปน็ผูป้ระมวลคว�มเห็นและข้อสรุป
ท่ีได้จ�กท่ีประชุม	 บันทึกก�รประชุมจัดทำ�เป็นล�ยลักษณ์อักษรโดย
มีเลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริษัท	 และหลังจ�กท่ีผ่�นก�รรับรอง
จ�กที่ประชุม	เอกส�รจะถูกจัดเก็บเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได ้
โดยร�ยละเอียดก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รแต่ละท่�นสรุปได้ดังน้ี

รายชื่อ ตำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการประจำาปี 2560

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการสรรหา 
และกำาหนด
ค่าตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิบาล

กรรมการ               
บริหาร

ประชุมโดย
ไม่มีฝ่าย
จัดการ

1.	น�ยตัน		ภ�สกรนที	 ประธ�นกรรมก�ร/
ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

5/6 - - - - 12/12 -

2.	น�งอิง		ภ�สกรนที รองประธ�นกรรมก�ร/
ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง/
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน/																			
กรรมก�รธรรม�ภิบ�ล/กรรมก�รบริห�ร

6/6 - 4/4 3/3 3/3 12/12 -

3.	น�ยธิติ		จิรนนท์ก�ล* กรรมก�ร/กรรมก�รบริห�ร 6/6 - - - - 8/12 -

4.	น�ยวิโรจน์		สุภ�สูรย์ กรรมก�ร/กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง/
กรรมก�รบริห�ร

5/6 - 4/4 - 11/12 -

5.	น�ยธนพันธุ์		คงนันทะ กรรมก�ร/กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง/
กรรมก�รบริห�ร

6/6 - 4/4 - - 12/12 -

6.	น.ส.	อ�รย�	พ�นิช�ยุนนท์ กรรมก�ร 6/6 - - - - -

7.	พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์		
			นิมมลธน�กรณ์

กรรมก�รอิสระ/ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ/
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

6/6 4/4 4/4 - - - 1/1

8.	น�ยประส�น		ลิ้มพิพัฒนกุล กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ/
ประธ�นกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล/
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

6/6 4/4 - 3/3 3/3 - 1/1

9.	น�ยอิสสระชัย		เดช�ฤทธิ์ กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ/																								
ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน

6/6 4/4 - 3/3 3/3 - 1/1

10.	น�ย	ปรีช�	อัจฉร�นนท์ กรรมก�รบริห�ร - - - - - 11/12 -
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วาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการ
	 คณะกรรมก�รบริษัทฯ	 ประกอบด้วยบุคคลที่มีคว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	 โดยบริษัทฯ	 ได้จัดให้มีจำ�นวนกรรมก�รที่เหม�ะสม	 โดยปัจจุบันมี
กรรมก�รบริษัท	ทั้งหมด	9	คน	ซึ่งเป็นกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�รจำ�นวน	6	คน	กรรมก�รที่ไม่ได้เป็นผู้บริห�ร	3	คน	 (ซึ่งเป็นกรรมก�รอิสระ
จำ�นวน	3	คน)	ทั้งนี้กรรมก�รแต่ละคนมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปี

รายชื่อ
วันที่แต่งตั้งจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ครั้งล่าสุด

ประเภทของ
กรรมการ

การสรรหา/
การแต่งตั้ง (AGM)

เป็นกรรมการในปี 2560
ครบวาระปี

1.	น�ยตัน		ภ�สกรนที	 2559 ประธ�นกรรมก�ร ไม่ใช่ 2562

2.	น�งอิง		ภ�สกรนที 2557 กรรมก�ร ใช่ 2560

3.	น�ยธิติ		จิรนนท์ก�ล 2559 กรรมก�ร ไม่ใช่ 2562

4.	น�ยวิโรจน์		สุภ�สูรย์ 2557 กรรมก�ร ใช่ 2560

5.	น�ยธนพันธุ์		คงนันทะ 2558 กรรมก�ร ไม่ใช่ 2561

6.	น.ส.	อ�รย�	พ�นิช�ยุนนท์ 2559 กรรมก�ร ไม่ใช่ 2562

7.	พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์		
			นิมมลธน�กรณ์

2558 กรรมก�รอิสสระ ไม่ใช่ 2561

8.	น�ยประส�น		ลิ้มพิพัฒนกุล 2558 กรรมก�รอิสสระ ไม่ใช่ 2561

9.	น�ยอิสสระชัย		เดช�ฤทธิ์ 2557 กรรมก�รอิสสระ ใช่ 2560
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บรษัิทฯและบริษัทยอ่ยไดก้ำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รไวอ้ย�่งชดัเจนและโปรง่ใส	สอดคลอ้งกบับทบ�ทหน้�ทีค่ว�มรบัผดิชอบ	ในก�รกำ�กับ
ก�รทำ�ง�นของบรษัิทฯ	และผ�่นก�รพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมโดยคำ�นึงถงึผลประโยชน์สงูสุดตอ่บรษัิทฯ	โดยมีคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน	เป็นผู้พิจ�รณ�กำ�หนดนโยบ�ยค่�ตอบแทนสำ�หรับกรรมก�ร	และผู้บริห�รระดับสูง	ก่อนนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�
อนุมัติต่อไป
•  นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
					บริษัทฯ	ไมม่นีโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ตอบแทนสำ�หรับกรรมก�รท่ีมส่ีวนร่วมในก�รบรหิ�ร	(กรรมก�รท่ีเป็นผูบ้รหิ�รหรอืพนักง�น	ของบริษทัฯ)	
แต่จะจ่�ยค่�ตอบแทนให้แก่กรรมก�รที่ไม่มีส่วนร่วมในก�รบริห�รเท่�นั้นโดยที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท		
•  นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
				 บริษัทฯ	ไม่มีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนให้แก่กรรมก�รบริห�ร	เนื่องจ�กกรรมก�รบริห�รทุกท่�นเป็นผู้บริห�รของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนที่เป็นบำาเหน็จกรรมการ
	 ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันว�คม	2560
	 ค่�ตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินของคณะกรรมก�รบริษัท	ในรูปของเบ้ียประชุมและบำ�เหน็จกรรมก�รเป็นจำ�นวนเงินรวมท้ังส้ิน	ร�ยละเอียดดังน้ี

หมายเหตุ:		เดิมชื่อ	*น�ยเอวี่ย	จิ้น	โช	ได้เปลี่ยนชื่อเป็น	น�ยธิติ		จิรนนท์ก�ล	ในปี	2560

ตำาแหน่ง
ค่าตอบแทนประจำารายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม(บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นๆ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นๆ

ประธ�นกรรมก�ร 45,000 45,000 - - - 15,000

กรรมก�ร 35,000 35,000 - - - 15,000

รายนามคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม
ค่าตอบ
แทนรวมบำาเหน็จกรรมการ

ปี 2560
บริษัท ตรวจสอบ

บริหาร       
ความเสี่ยง

สรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน

กรรมการ               
ธรรมาภิบาล

1.	น�ยตัน		ภ�สกรนที	 424,351 - - - - - 424,351

2.	น�งอิง		ภ�สกรนที 727,459 - - - - - 727,459

3.	น�ยธิติ		จิรนนท์ก�ล* 121,243 - - - - - 121,243

4.	น�ยธนพันธุ์		คงนันทะ 363,730 - - - - - 363,730

5.	น�ยวิโรจน์		สุภ�สูรย์ 363,730 - - - - - 363,730

6.	น.ส.	อ�รย�	พ�นิช�ยุนนท์ 121,243 - - - - - 121,243

7.	พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์		
			นิมมลธน�กรณ์ 424,351 - 540,000 60,000 - - 1,024,351

8.	น�ยประส�น		ลิ้มพิพัฒนกุล 545,595 - 420,000 - 45,000 45,000 1,055,595

9.	น�ยอิสสระชัย		เดช�ฤทธิ์ 545,595 - 420,000 - 45,000 45,000 1,055,595

รวม 3,637,297 - 1,380,000 60,000 90,000 90,000 5,257,297
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ในปี	2558	-	2560	บริษัทฯมีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนเป็นเงินเดือน	โบนัส	และค่�ตอบแทนอื่นๆ	ให้แก่ผู้บริห�รดังนี้

ตารางแสดงค่าตอบแทนผู้บริหารในปี 2558 - 2560

บุคลากร
	 บริษัทฯ	และบริษัทยอ่ย	ถอืว�่พนักง�นของบรษัิทฯ	เป็นทรพัย�กรทีม่คี�่อย�่งยิง่	จึงให้คว�มสำ�คัญตอ่ก�รบรหิ�รและก�รพัฒน�บุคล�กร	
เพื่อให้คงไว้ซึ่งบุคล�กรที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์	อันจะเป็นพื้นฐ�นของศักยภ�พก�รแข่งขันของบริษัทฯ

จำานวนพนักงานทั้งหมด
	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560		บริษัทฯและบริษัทย่อย	มีพนักง�นทั้งสิ้นจำ�นวน	316		คน	ต�มลำ�ดับ	โดยเป็นพนักง�นประจำ�ทั้งหมด

ตารางแสดงรายละเอียดจำานวนพนักงานในแต่ละสายงาน

ค่าตอบแทนอื่นๆ
	 ในปี	2558	–	2560	บริษัทฯ	ได้สมทบเงินเข้�กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	ให้แก่ผู้บริห�ร	ดังนี้

ประเภท
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

จำานวน
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

จำานวน
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

จำานวน
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

เงินเดือน 6 28,090,080 6 27,730,080 6 26,195,040

เงินโบนัส 6 2,133,500 6 1,813,500 6 5,457,300

รวม 30,223,580 29,543,580 31,652,340

แผนก/ฝ่าย
จำานวนพนักงาน

31 ธ.ค. 60

1.	สำ�นักกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร 12

2.	บัญชีก�รเงิน 13

3.	ก�รตล�ดธุรกิจเครื่องดื่ม 24

4.	โรงง�น	 231

5.	ออกแบบ 5

6.	สื่อส�รก�รตล�ด 4

แผนก/ฝ่าย
จำานวนพนักงาน

31 ธ.ค. 60

7.	ส�รสนเทศและก�รตล�ดออนไลน์ 6

8.	ทรัพย�กรบุคคล 8

9.	พัฒน�ธุรกิจ 2

10.	จัดซื้อ 5

11.	กฎหม�ย 3

12.	ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน 3

รวม 316

ประเภท
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

จำานวน
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

จำานวน
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

จำานวน
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

เงินสมทบกองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ

6 1,404,504 6 1,380,144 6 1,237,752

รวม 1,404,504 1,380,144 1,237,752
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การเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมีนัยสำาคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
	 ในระหว่�งปี	2560	ได้มีก�รรับพนักง�นเพิ่มขึ้นในบ�งส�ยง�น	เช่นฝ่�ยโรงง�น		ฝ่�ยบริห�รคว�มเสี่ยง	ฝ่�ยกฎหม�ย	และฝ่�ยก�รตล�ด
เครื่องดื่ม	เพื่อรองรับก�รขย�ยธุรกิจ

ค่าตอบแทนพนักงาน
	 บริษัทและบริษัทย่อย	มีนโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ตอบแทนพนักง�นท่ีคำ�นึงถึงคว�มเหม�ะสม	และเป็นธรรม	ต�มคว�มรู้	คว�มส�ม�รถ	ผลก�รปฏิบัติง�น 
ของพนักง�นแตล่ะคน	และยงัให้สอดคลอ้งกับค�่เฉล่ียของอตุส�หกรรมเดียวกัน	อกีทัง้ยงัตอ้งให้มีคว�มเหม�ะสมกบัก�รขย�ยตวัของธรุกิจ	และ
ก�รเตบิโตของบรษัิทฯดว้ย	ทัง้น้ี	ในก�รจ่�ยค�่ตอบแทนของพนกัง�นจะเชือ่มโยงกับ	ก�รวดัผลก�รดำ�เนนิง�นของพนกัง�นทกุระดับในรูปแบบ 
ของดัชนีวัดผลก�รปฏิบัติง�น	 (KPI)	 ซึ่งพนักง�นแต่ละคนจะต้องทำ�	 ก�รประเมินผลต่อผู้บังคับบัญช�	 โดยก�รข้ึนเงินเดือนประจำ�ปีและ 
ก�รจ่�ยโบนสัประจำ�ปีจะข้ึนอยูก่บัผลก�รดำ�เนินง�นต�มก�รประเมินผล	KPI	ในแตล่ะปบีริษทัฯและบริษทัยอ่ย	มกี�รจ่�ยผลตอบแทนให้แกพ่นกัง�น
ในลักษณะต่�งๆ	ได้แก่	เงินเดือน	เงินโบนัส	เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	เบี้ยประกันกลุ่ม	ค่�ล่วงเวล�	และค่�ตอบแทนอื่น	โดยผลตอบแทน
พนักง�น	(ไม่รวมเจ้�หน้�ที่ระดับผู้บริห�ร)	ปี	2558	-	2560มีดังนี้

หมายเหตุ :	*	ค่�ตอบแทนอื่นๆ	 ได้แก่	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 เงินประกันสังคม	ค่�ย�นพ�หนะ	ค่�โทรศัพท์	ค่�จ้�งแรงง�น	ค่�ล่วงเวล�	และสวัสดิก�ร 
	 												พนักง�น	เป็นต้น	

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
	 บริษัทและบริษัทยอ่ย	ไม่มีข้อพิพ�ทด้�นแรง�นกับผูบ้รหิ�รหรอืพนักง�นบรษัิท	ในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัก�รละเมดิสิทธ	ิหรอืผดิสญัญ�ก�ร
จ้�งแรงง�นแต่อย่�งใด

นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ
	 บริษัทและบริษัทย่อย	 ได้เล็งเห็นถึงคว�มสำ�คัญในก�รพัฒน�บุคล�กรของบริษัท	 ให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลสูงสุดบริษัทฯ	 จึงมี 
นโยบ�ยท่ีจะพัฒน�พนักง�นเพ่ือเพ่ิมศักยภ�พในก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นซึ่งจะส่งผลต่อศักยภ�พในก�รแข่งขันและผลักดันให้องค์กร
บรรลุสู่เป้�หม�ยได้อย่�งยั่งยืน	ดังนั้น	บริษัทฯ	จึงส่งเสริมให้พนักง�นมีโอก�สเพิ่มทักษะในก�รปฏิบัติง�น	แสวงห�คว�มรู้ ใหม่ๆ	รวมถึงก�รมี 
คว�มรับผิดชอบต่อสังคม	ร�ยละเอียดดังนี้
	 •	 ก�รพัฒน�อ�ชีพของพนักง�น	 ได้กำ�หนดเส้นท�งคว�มก้�วหน้�ในส�ยอ�ชีพเพ่ือให้พนักง�นรับรู้ว่�ตนเองส�ม�รถเลื่อนตำ�แหน่ง	
หรือส�ม�รถโอนย้�ยหรอืสบัเปล่ียนหมุนเวยีนง�นไปยงัหน่วยง�นอืน่ๆ	บนพ้ืนฐ�นของคว�มรู้คว�มส�ม�รถและคว�มเหม�ะสม	รวมทัง้กำ�หนด
หลักเกณฑ์ก�รเลื่อนตำ�แหน่ง/ปรับระดับตำ�แหน่งไว้อย่�งชัดเจน
	 •	 ก�รฝึกอบรมและพัฒน�พนักง�น	จะมุ่งเน้นก�รฝึกอบรมภ�ยในต�มแผนก�รฝึกอบรมท่ีครอบคลุมท้ังด้�นก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถ	 
ก�รพัฒน�ทศันคต	ิและก�รพัฒน�ทกัษะก�รปฏิบัตงิ�น	ซึง่ใชท้ั้งก�รฝกึอบรมภ�ยในและภ�ยนอก		โดยให้โอก�สอย�่งท่ัวถงึและสม่ำ�เสมอ	และ
เหม�ะสมกับพนักง�นแต่ละตำ�แหน่งเพื่อพัฒน�คว�มรู้และศักยภ�พในก�รทำ�ง�นของพนักง�น

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

เงินเดือน 108,659,406 104,035,385 96,612,400

เงินโบนัส 8,608,860 10,660,010 18,665,633

ค่�ตอบแทนอื่นๆ* 72,539,735 62,091,045 64,140,701

รวม 189,808,001 176,786,440 179,418,734
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รายงานประจำาปี 2560

การกำากับดูแลกิจการที่ดี
นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมก�รบริษัท	ของ	บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	
(บรษัิทฯ)	และ	บริษทัยอ่ย	ได้ให้คว�มสำ�คญัอย�่งยิง่กบัหลักก�รกำ�กบั 
ดูแลกจิก�รท่ีดี	และ	มุง่ม่ันอย�่งยิง่ทีจ่ะพัฒน�ก�รกำ�กบัดแูลกิจก�ร
ท่ีดีอย่�งต่อเน่ืองให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจ
และมีก�รบริห�รจัดก�รท่ีดีโดยมุ่งเน้นก�รสร้�งประโยชน์สูงสุดแก่	 
ผูถ้อืหุน้	ผูม้ส่ีวนได้เสีย		ยดึม่ันคณุธรรม	จรยิธรรมในก�รดำ�เนนิธรุกิจ 
มกี�รเปดิเผยข้อมลูทีม่คีว�มถกูตอ้ง	สมบรูณ	์	และโปรง่ใส		ส�ม�รถ
ตรวจสอบได	ซึง่ได้กำ�หนดเปน็นโยบ�ยด้�นก�รกำ�กบัดูแลกิจก�รท่ีด	ี
โดยมีคณะกรรมก�รธรรม�ภบิ�ล	ทำ�หน้�ทีดู่แลให้บรษัิทฯ	กรรมก�ร	
และ	กรรมก�รบริห�ร	ผูบ้ริห�ร	และพนักง�นทกุคนปฏิบตั	ิให้ถูกตอ้ง 
ต�มกฎข้อบังคับต่�งๆ	 ของสำ�นักง�น	 ก.ล.ต.	 ข้อบังคับบริษัทฯ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 พระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชน
รวมทั้งกฎหม�ยอื่นๆที่เก่ียวข้อง	 คณะกรรมก�รบริษัท	 ได้อนุมัติ	
“นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี”	 ของบริษัทฯในก�รประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัท	ครั้งที่	6/2013	เมื่อวันที่	17	มิถุน�ยน	2556	
และในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 ครั้งท่ี	 1/2560	 เม่ือวันท่ี 
23	กุมภ�พันธ์	 2560	 ได้มีมติอนุมัติแก้ไข	 “นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี”	เพื่อให้เหม�ะสมกับก�รปฏิบัติง�นปัจจุบัน

เป้าหมายของนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมก�รบรษิทั	ใหค้ว�มสำ�คัญในก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีด่ ี
ได้กำ�หนดเป้�หม�ยของนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีไว้ดังน้ี	มุ่งเน้น 
ให้ก�รดำ�เนินกิจก�รเป็นไปอย่�งถูกต้องต�มกฎหม�ยและระเบียบ 
ปฏบิตัท่ีิเกีย่วข้อง	มคีว�มโปร่งใสและเป็นธรรม	รวมท้ังใหค้ว�มสำ�คญั 
ต่อระบบก�รตรวจสอบและควบคุมภ�ยใน	 ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
และก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอ	อันจะส่งผลให้กิจก�รมีก�รเติบโต 
อย่�งต่อเน่ืองและยั่งยืน	 และเป็นก�รเพ่ิมมูลค่�สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
และผูม้ส่ีวนไดเ้สียภ�ยใตก้รอบของกฎหม�ยและจรยิธรรมท�งธรุกิจ 
นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ได้มีก�รรณรงค์ส่งเสริมคว�มสำ�คัญของก�รปฏิบัติ 
หน้�ท่ีต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งจริงจัง	 โดยมี 
ก�รเผยแพร่และประช�สัมพันธน์โยบ�ยและคว�มรู้เกีย่วกบัก�รกำ�กับ 
ดูแลกิจก�รท่ีดีของบริษัทฯ	 ผ่�นร�ยง�นประจำ�ปี	 เอกส�รคู่มือ 
หลักก�รกำ�กับดูแลกจิก�รท่ีดี	และ	เอกส�รคูมื่อจรรย�บรรณ	รวมถงึ 
บริษัทฯได้ทำ�ก�รประช�สัมพันธ์ผ่�น	 Website	 ของบริษัทฯ	 
www.ichitangroup.com	ทัง้ภ�ษ�ไทยและภ�ษ�องักฤษ	เป็นตน้	เพ่ือ
อำ�นวยคว�มสะดวกแก่พนกัง�นทกุคนในองค์กร	และเปน็ก�รเผยแพร ่
ให้กับผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	ผู้มีส่วนได้เสีย	และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย	
	 คณะกรรมก�รบริษัทไดม้กี�รทบทวนและแก้ไขปรบัปรุงนโยบ�ย 
ก�รกำ�กับดแูลกิจก�รทกุ	1	ป	ีหรอืต�มคว�มเหม�ะสม	โดยผ�่นก�ร 
นำ�เสนอจ�กคณะกรมก�รธรรม�ภิบ�ล	 เพ่ือปรับปรุงนโยบ�ยให้มี 
คว�มเป็นปัจจุบัน	เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์และสภ�พแวดล้อมท�งธุรกิจ	 

รวมท้ังให้มีคว�มสอดคล้องกับแนวท�งของตล�ดหลักทรัพย์ฯ	
หรอืหน่วยง�นก�รกำ�กับดูแลต�่งๆ	ซึง่ถือเป็นก�รยกระดับแนวท�ง
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 (Corporate	 Governance	 :	 CG)	 ให้เป็น 
ไปต�มม�ตร�ฐ�นส�กลจ�กก�รที่บริษัทฯ	 ได้ยึดมั่นในก�รนำ�หลัก
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�ใช้ ในก�รบริห�รง�นและก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ	 อย่�งต่อเน่ือง	 และได้พัฒน�ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
ให้มีประสิทธิภ�พและมีคว�มเหม�ะสมกับบริษัทฯ	

•  ผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 
ประจำาปี 2560
	 	ผลก�รประเมนิก�รกำ�กับดูแลกจิก�รของบรษัิทจดทะเบียนไทย
ในตล�ดหลักทรพัย	์(Corporate	Governance	Report	of		Thai	Listed	 
Companies)	 ซึ่งได้รับก�รประเมินผลโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	บริษัทฯจัดอยู่ในระดับ	“ดีเลิศ”		5	ด�ว
โดยบริษัทฯติดอันดับ	 1	 ใน	 40	 บริษัท	 Top	 Quartile	 ของกลุ่ม
บริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่�หลักทรัพย์ท�งก�รตล�ดม�กกว่�																														
หนึ่งหมื่นล้�นบ�ท	และเป็นเพียง	1	ใน	65	บริษัทที่ได้ผลคะแนนระดับ
ดีเลิศ	 หรือม�กกว่�	 90	 คะแนนข้ึนไปจ�กบริษัทจดทะเบียนทั้งหมด	
ก�รกำ�กับดแูลกจิก�รทีบ่รษัิทฯยดึถอืเปน็เกณฑ์ในก�รดำ�เนนิธรุกิจ 
คือ	 ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย/สม�คมส่งเสริมสถ�บัน 
กรรมก�รบริษัทไทย	 (IOD)/องค์กรเพ่ือคว�มร่วมมือและพัฒน� 
ท�งเศรษฐกิจ(OECD)/	ASEAN	CG	Scorecard	โดยแบ่งออกเป็น	
5	หมวดต�มเกณฑ์	ได้แก่	
	 หมวดที่	1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 หมวดที่	2	 ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน
	 หมวดที่	3	 บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 หมวดที่	4	 ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส
	 หมวดที่	5	 คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 คณะกรรมก�รบริษัท	 ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญและสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นทุกร�ย	เช่น	ผู้ถือหุ้นร�ยย่อย	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	นักลงทุน 
ร�ยยอ่ย	นกัลงทนุสถ�บนั		นกัลงทนุในประเทศและต�่งประเทศ	เปน็ตน้	 
โดยมีคว�มต้ังใจท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุนผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนเอง 
นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ยังได้กำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัติในเร่ืองต่�งๆ	 
ที่ส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังน้ี
	 บรษัิทฯ	ให้ข้อมลู	วนั	เวล�	สถ�นที	่และว�ระก�รประชมุ	ตลอดจน 
ข้อมูลทั้งหมดที่ เ ก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีต้องตัดสินใจในที่ประชุม
แก่ผู้ถือหุ้นเป็นก�รล่วงหน้�อย่�งเพียงพอและทันเวล�	 และ
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทร�บกฎเกณฑ์ต่�งๆที่ใช้ ในก�รประชุม	 ข้ันตอน
ก�รลงมติ	 รวมถึงก�รเผยแพร่ข้อมูลดังกล่�วในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ	เว็บไซต์ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ	หนังสือพิมพ์	 
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ล่วงหน้�ก่อนที่จัดส่งเอกส�ร	 เพ่ือเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวล� 
ศึกษ�ข้อมูลประกอบก�รประชุมล่วงหน้�อย่�งเพียงพอก่อนได้รับ 
ข้อมูลในรูปแบบเอกส�รจ�กบริษัทฯ	
	 ก�รประชมุส�มญัผูถ้อืหุน้	ประจำ�ปี	2560	คณะกรรมก�รบรษัิท 
กำ�หนดให้มีก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี	 โดยจะจัดข้ึน 
ภ�ยใน		4	เดือนนับตัง้แตว่นัส้ินรอบปบีญัชขีองบริษัทฯ	โดยในป	ี2560 
บรษัิทฯ	ได้จัดก�รประชมุส�มญัผูถ้อืหุ้นข้ึนเม่ือ	วนัที	่27	เมษ�ยน	2560	 
เวล�	 14.00	 น.	 โรงแรม	 อว�นี	 	 เอเทรียม	 กรุงเทพฯ	 ในก�รจัด
ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง	 บริษัทฯ	 ได้ปฏิบัติต�มแนวท�งของ	
โครงก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุมผู้ถือหุ้น	(AGM	Checklist)	 
โดยสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	 สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย	 และ 
สำ�นักง�น	ก.ล.ต.	และ	ก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี	 2560	 (AGM	Checklist)	 ซึ่งประเมินโดย	 สม�คมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย	(Thai	 Investors	Association)	ของบริษัทฯอยู่ในระดับ 
“	96	คะแนน	”	ขณะที่ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม 
ที่ทำ�ก�รสำ�รวจทั้งหมดอยู่ที่	91.97	คะแนน 

การอำานวยความสะดวกก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 มติของคณะกรรมก�รบริษัท	คร้ังท่ี1/2561	วันท่ี	22	กุมภ�พันธ์	2561 
ได้กำ�หนดให้จัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	 2561	 ในวันท่ี	 
25		เมษ�ยน		2561	เวล�	14.00	น.	ณ	โรงแรม	อว�น	ี		เอเทรยีม	กรงุเทพฯ	
ซึ่งอยู่ใกล้	ขนส่งส�ธ�รณะ	เช่น	รถไฟฟ้�ใต้ดิน	(MRT)	ท�งด่วน	ป้�ย
รถเมล์	และ	มรีถตูรั้บส่งจ�ก	MRT	เป็นตน้	และไดแ้จ้งกำ�หนดก�รพรอ้ม 
ว�ระก�รประชุมให้	ผู้ถือหุ้นทร�บผ่�นระบบข่�วของ	ตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
(SET	 Portal)	 ล่วงหน้�	 62	 วันก่อนวันจัดประชุมฯ	 และได้เผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมฯ	 พร้อมเอกส�รที่เกี่ยวข้องโดยเฉพ�ะ	 หนังสือ 
มอบฉันทะ	“แบบ	ข”		ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ	www.ichitangroup.com 
ในสว่นของ	“INVESTOR”	หัวข้อ	“ข้อมูลสำ�หรับผูถ้อืหุ้น”	ทัง้ภ�ษ�ไทย 
และภ�ษ�อังกฤษ	 ล่วงหน้�ก่อนวันประชุม	 41	 วัน	 และเว็บไซต์ของ 
ตล�ดหลักทรัพย์ฯ	 เพ่ือเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวล�ในก�รศึกษ� 
ข้อมูลประกอบก�รประชุมล่วงหน้�อย่�งเพียงพอ	 หลังจ�กน้ัน 
บริษัทฯ	ได้มอบหม�ยให้บริษัท	ศนูยร์บัฝ�กหลักทรพัย		(ประเทศไทย) 
จำ�กัด(TSD)	 ซึ่งเป็นน�ยทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่ง
หนังสอืเชญิประชมุฯในรปูแบบเอกส�รทีมี่ข้อมลูเชน่เดียวกับท่ีปร�กฏ 
บนเว็บไซต์ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้�ก่อนวันประชุม	โดยหนังสือเชิญประชุมฯ 
ได้ระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล	คว�มเห็นคณะกรรมก�รบริษัท	คว�มเห็น 
คณะกรรมก�รชุดย่อย	และก�รลงมติ	ในแต่ละว�ระ	กฎเกณฑ์และวธิี 
ก�รในก�รเข้�รว่มประชมุ	เปน็ตน้	พร้อมท้ังได้แนบซีดรี�ยง�นประจำ�ปี 
หนังสือมอบฉันทะ	 ข้อมูลเกี่ยวกับค่�ตอบแทนกรรมก�ร	 และ 
เอกส�รอืน่ๆ	ท่ีเก่ียวข้องซึง่มีร�ยละเอยีดอย�่งครบถ้วนและเพียงพอ	
เพ่ือประกอบก�รพิจ�รณ�ของผู้ถือหุ้น	 นอกจ�กน้ันยังได้ประก�ศ
หนังสือ	นดัประชมุลงในหนงัสือพิมพ์ร�ยวนั	ล่วงหน�้กอ่นวนัประชมุ	 

31	 วัน	 และลงประก�ศติดต่อกันเป็นเวล�	 3	 วัน	 ต�มที่กฎหม�ย
กำ�หนด	สำ�หรับนักลงทุนสถ�บัน	 เพื่อเป็นก�รอำ�นวยคว�มสะดวก
ในก�รเข้�ร่วมประชุมส�มัญฯ	บริษัทฯ	ได้จัดเตรียมเอกส�รหนังสือ
มอบฉันทะต�มทีข่อให้กับนกัลงทุนสถ�บนั	และ	นักลงทนุต่�งช�ตผิ�่น
ช่องท�ง	 E-mail	 :	 ir@ichitangroup.com	 ให้พร้อมก่อนวันประชุม	
ทั้งน้ีเพ่ือคว�มสะดวกในก�รลงทะเบียนก่อนเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	
รวมท้ังได้แต่งตั้งกรรมก�รอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น
ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมก�รอิสระเป็นผู้เข้� 
รว่มประชมุแทนท้ังนี	้ผูถ้อืหุ้นส�ม�รถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลอืน่ใด 
หรือจะเป็นกรรมก�รอิสระต�มที่ได้รับแต่งตั้งเข้�ประชุมแทน	

วันประชุมผู้ถือหุ้นในปี	2560  
	 ในวันประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	27	 เมษ�ยน	2560	 เวล�	
14.00	น.	ณ	โรงแรม	อว�นี			เอเทรียม	กรุงเทพฯ	บริษัทฯมีก�รจัด 
เจ้�หน้�ที่ต้อนรับและให้ข้อมูลในก�รตรวจเอกส�รและลงทะเบียน
เพ่ือเข้�ร่วมประชุมฯ	 บริษัทฯใช้ระบบบ�ร์โค้ด	 (Barcode)	 ใน 
ก�รลงทะเบียน	 ก�รนับคะแนน	 และแสดงผล	 	 เพ่ือคว�มถูกต้อง	
แม่นยำ�สะดวก	รวดเรว็	ในก�รลงทะเบยีนและก�รนบัคะแนนเสียงทัง้น้ี	
บริษัทฯ	 จะเปิดให้	 ผู้ถือหุ้นส�ม�รถลงทะเบียนก่อนเวล�เริ่มประชุม 
	และเม่ือเกนิกำ�หนดเวล�ลงทะเบียนแล้วผูถ้อืหุ้นท่ีประสงคจ์ะเข้�ร่วม
ประชุมยังส�ม�รถลงทะเบียนเข้�ร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ	 โดย
ส�ม�รถออกเสียงลงคะแนนได้ในว�ระท่ีอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�
และยังไม่ได้มีก�รลงมติ	 โดยบริษัทฯให้สิทธิผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในก�ร
ออกเสยีงลงคะแนนแบบหนึง่หุ้นตอ่หน่ึงเสียง	และในว�ระก�รแตง่ตัง้ 
กรรมก�ร	 บริษัทฯได้ให้สิทธิ	 ผู้ถือหุ้นในก�รลงคะแนนเสียงแต่งตั้ง
กรรมก�รเป็นร�ยบุคคลและเพ่ือคว�มโปร่งใสบริษัทฯเปิดโอก�สให้ 
ผู้ถือหุ้นอ�ส�ทำ�หน้�ที่เป็น	 ผู้ตรวจสอบก�รนับคะแนนเสียงโดย 
ตลอดก�รประชุมประธ�นกรรมก�รบริษัทเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้ 
สอบถ�มตลอดก�รประชุม	 และเม่ือถึงเวล�เร่ิมประชุม	 ประธ�น
กรรมก�รบริษัท	 ประธ�นคณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด	 กรรมก�ร
ทุกท่�น	 ผู้บริห�รระดับสูง	 เลข�นุก�รบริษัท	 ตัวแทนผู้สอบบัญชี	
จ�กบริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	 	 สอบบัญชี	 จำ�กัด	 (“KPMG”)	 และ 
ฝ�่ยกฎหม�ยของบรษัิทฯเข้�รว่มประชมุ	และไมมี่ก�รเพ่ิมว�ระใหม่ใน
วันประชุม	(ร�ยละเอียดขั้นตอนก�รประชุมเปิดเผยไว้แล้วในร�ยง�น
ก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นปี2560)

หลังวันประชุม
	 บริษัทฯได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลก�รลงคะแนนเสียง 
ในวันประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นโดยแจ้งผ่�นระบบข่�วของตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
(SET	 Portal)	 พร้อมเปิดเผยไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯด้วย	 บริษัทฯ 
ได้บันทึกร�ยง�นก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นครบถ้วน	 เช่น	 ร�ยชื่อ 
คณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รบริห�ร	 มติที่ประชุม		 
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รายงานประจำาปี 2560

คำ�ถ�มจ�กผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ	 เป็นต้น	 บริษัทฯได้ส่งสำ�เน�
ร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้นถึงตล�ดหลักทรัพย์ฯภ�ยใน14วันนับ
ตั้งแต่วันประชุมและส่งถึงกระทรวงพ�ณิชย์ภ�ยในระยะเวล�ต�ม
กฎหม�ยกำ�หนดพร้อมท้ังเผยแพร่วีดีโอบันทึกก�รประชุมและ
ร�ยง�นก�รประชุมดังกล่�วบนเว็บไซต์บริษัทฯด้วย

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมก�รบริษัทให้โอก�สแก่ผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน 
ทกุร�ยทัง้ร�ยใหญ	่ร�ยยอ่ย	ผูถื้อหุน้ต�่งช�ต	ิเปน็ตน้	และมนีโยบ�ย 
ในก�รปฏิบัติ	ต่อผู้ถือหุ้นให้เท่�เทียมกันซึ่งมีร�ยละเอียดดังนี้
	 (1)	 คณะกรรมก�รบริษัทมีนโยบ�ยอำ�นวยคว�มสะดวกให้ผู้ถือหุ้น 
ส่วนนอ้ยในก�รเสนอเพ่ิมว�ระก�รประชมุและเสนอชือ่บคุคลเลือกตัง้ 
เป็นกรรมก�รล่วงหน้�ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทร�บผ่�น
ระบบข�่วของตล�ดหลักทรัพยฯ์(SET	Portal)และเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ
ในปี	2560	แจ้งระหว่�ง	วันที่	2	ตุล�คม	–	31ธันว�คม	2560	ซึ่งไม่มี 
ผู้ถือหุ้นร�ยใดเสนอว�ระ	หรือบุคคลเพ่ือเลือกต้ังกรรมก�รในช่วงเวล� 
ดังกล่�ว
	 (2)	 คณะกรรมก�รบริษัทจะไม่เพ่ิมว�ระก�รประชุมที่ไม่ได้แจ้ง
เป็นก�รล่วงหน้�โดยไม่จำ�เป็นโดยเฉพ�ะว�ระสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นต้อง
ใช้เวล�ในก�รศึกษ�ข้อมูลก่อนก�รตัดสินใจ
	 (3)	 คณะกรรมก�รบริษัทเสนอชื่อกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย	 
1	คน	เป็นท�งเลือกในก�รมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น	และ/หรือ	บุคคลอ่ืนใด
ใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉันทะในก�รประชมุฯโดยบรษิทัฯได้จัดสง่	ใบมอบฉนัทะ 
ต�มแบบท่ีกระทรวงพ�ณิชย์กำ�หนดไปพร้อมหนังสือเชิญประชุมฯ
ทุกครั้ง
	 (4)	 คณะกรรมก�รบริษัทสนับสนุนให้มีก�รใช้บัตรลงคะแนน
เสียงในว�ระที่สำ�คัญ	เพื่อคว�มโปร่งใสในก�รตรวจสอบ
	 (5)	 ร�ยก�รระหว่�งกันบริษัทฯได้ดำ�เนินก�รอย่�งยุติธรรม
ต�มร�ค�ตล�ดและกฎหม�ยและเป็นไปต�มปกติธุรกิจก�รค้�	 
(Fair	and	at	arms’	length)	โดยผ�่นคว�มเห็นชอบของคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบ
	 (6)	 ผู้ถือหุ้นทุกร�ย	เช่น	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	ผู้ถือหุ้นร�ยย่อย	
นักลงทุนสถ�บัน	นักลงทุนทั่วไป	นักลงทุนต่�งช�ติ	และ	นักวิเคร�ะห์	
ส�ม�รถเสนอแนะแสดงคว�มคิดเห็นหรือสอบถ�มข้อมูลได้โดยตรง
กับผู้บริห�รใน	กิจกรรม	Opportunity	Day/กิจกรรมเย่ียมชมกิจก�ร/ 
ก�รประชุมนักวิเคร�ะห์	(Analyst	Meeting)	เป็นต้น	บริษัทฯจัดให้ม ี
หน่วยง�นนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relations	Section)	ข้ึน	โดยเป็นศูนย์กล�ง 
เพ่ือดูแลเก่ียวกับก�รเปิดเผยข้อมูล	ผ่�นท�ง	Email:	ir@ichitangroup.com	 
และ	เบอร์โทร	02-7167000
	 (7)	 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รเก็บรักษ�และ
ป้องกนัก�รใชข้้อมลูภ�ยในไวเ้ปน็ล�ยลักษณอ์กัษร	และ	แจ้งนโยบ�ย
ดังกล่�วให้	 กรรมก�ร	 ผู้บริห�ร	 และ	 พนักง�นทุกคนในองค์กร 
รบัทร�บและถือปฏบัิตพิรอ้มกำ�หนดให้กรรมก�รทุกคน	และผูบ้ริห�ร 

ที่มีหน้�ที่ร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ต�มกฎหม�ยจัดส่ง
ร�ยง�นดังกล่�วแจ้งให้บริษัทฯทร�บอย่�งน้อย	1	วันล่วงหน้�ก่อน
ทำ�ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์	 โดยเลข�นุก�รบริษัทจะนำ�ร�ยง�นให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมก�รบริษัททร�บร�ยไตรม�ส	ร�ยละเอียดเพิ่มเติม
ในหัวข้อ	“ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน”
							ในป	ี2560	ไม่มกีรรมก�รและผูบ้รหิ�รของบริษัทฯทำ�ก�รซือ้ข�ย 
หลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภ�ยในและบริษัทฯไม่มีกรณี	 ก�รไม่ปฏิบัติ 
ต�มหลักเกณฑ์ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันหรือซื้อข�ยหลักทรัพย์
ที่กำ�หนดโดยพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ/สำ�นักง�น	 ก.ล.ต./	
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 คณะกรรมก�รบริษัท	มีนโยบ�ยในก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภ�ยในและภ�ยนอกของ 
บริษัทฯ	รวมถึงก�รคุ้มครองและรักษ�สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�งๆ 
อย�่งยตุธิรรมและถูกตอ้งต�มกฎหม�ย	โดยยดึม่ันก�รดำ�เนินธรุกิจ 
ด้วยคว�มซ่ือสัตย์	โปร่งใส	ควบคู่ไปกับก�รมีบทบ�ทและคว�มรับผิดชอบ 
ต่อสังคม	ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัท	มีนโยบ�ยและแนวท�งดำ�เนินก�ร 
ที่ชัดเจนในก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและบริษัทฯมีคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบท่ีมีคว�มอิสระ	พิจ�รณ�และตรวจสอบข้อมูลต�มกระบวนก�ร 
ท่ีบริษัทฯกำ�หนดไว้โดยส�ม�รถสรุปคว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้

ลูกค้า	 	 :	 	 มุ่งเน้นให้ลูกค้�ได้รับผลประโยชน์และคว�มพึงพอใจ 
อย่�งสูงสุด	 โดยให้คว�มสำ�คัญกับก�รเอ�ใจใส่ลูกค้�ในทุกกลุ่ม	
และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภ�พและม�ตรฐ�น	 อีกท้ังยังเล็งถึง
ประโยชน์และคุณค่�ที่ลูกค้�จะได้รับจ�กสินค้�และบริก�ร

ผูถ้อืหุน้		:		มุง่เนน้พัฒน�องคก์รใหมี้ก�รเตบิโต	อย�่งมปีระสทิธภิ�พ 
โปร่งใส	 สร้�งผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหม�ะสมแก่ผู้ถือหุ้น 
โดยดำ�เนินก�รให้มีผลประกอบก�รท่ีดีและมกี�รขย�ยธรุกิจใหเ้ตบิโต 
อย่�งต่อเนื่องและยั่งยืนพร้อมทั้งมีระบบก�รควบคุมภ�ยในและ
ก�รตรวจสอบภ�ยในและระบบก�รบริห�รคว�มเส่ียงทีม่ปีระสิทธภิ�พ	
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกันให้ข้อมูลของบริษัทฯ	 ที่ทันก�ล	
ถูกต้อง	ครบถ้วน	

พนกังาน		:		มุง่พัฒน�พนกัง�นอย�่งตอ่เน่ืองและส่งเสรมิพนกัง�นให้
มโีอก�สในคว�มก้�วหน้�และคว�มมัน่คง	รวมท้ังได้ปฏบิตักัิบพนกัง�น 
อย่�งเท่�เทียมกัน	และให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหม�ะสมต�มคว�มรู้ 
คว�มส�ม�รถ	และผลของก�รปฏบิตังิ�นซึง่วดัโดยดชันีชีว้ดัผลง�น
หรือคว�มสำ�เร็จของง�น	(KPIs)
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คู่ค้าและเจ้าหน้ี		:		มุ่งสร้�งคว�มไว้ว�งใจ	คว�มสัมพันธ์และคว�มร่วมมือท่ีดี 
ได้ยึดม่ันในเร่ืองคว�มซ่ือสัตย์ต่อก�รปฏิบัติต�มเง่ือนไขท่ีให้ไว้ต่อคู่ค้� 
และเจ้�หนี้ทุกประเภท	 โดยจะอยู่ภ�ยใต้เงื่อนไขท่ีได้มีก�รตกลงต�ม
สัญญ�	รวมถึงหลกัเกณฑแ์ละต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด	เพ่ือกอ่ให้เกดิ
คว�มสัมพันธ์อันดีท�งธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่�ย

พันธมติรและคูแ่ขง่ขันทางการคา้		:		บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยปฏบัิตติอ่ 
พันธมิตรและคู่แข่งขันท�งก�รค้�อย่�งเป็นธรรมและ	รักษ�คว�มลับ 
ภ�ยใต้หลักเกณฑ์และกฎหม�ยที่ เ ก่ียวข้อง	 ปฏิบัติต�มกรอบ 
ก�รแข่งขันท่ีดี	 เพ่ือเป็นก�รรักษ�บรรทัดฐ�นของข้อพึงปฏิบัติใน 
ก�รแข่งขัน	 รวมทั้งไม่แสวงห�ข้อมูลของพันธมิตรและคู่แข่งขัน
ท�งก�รค้�อย�่งไม่สุจริตและไม่เปน็ธรรมท้ังนีบ้รษิทัฯและ	บรษัิทยอ่ย
ไม่เคยมีประวัติก�รผิดนัดชำ�ระหนี้เลย

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม		:		ยึดมั่นในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมี 
คว�มรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	 ระมัดระวังในก�รกระทำ� 
ที่จะส่งผลกระทบต่อชุมชน	 สังคมและส่ิงแวดล้อม	 และให้คว�มใส่ใจ 
กับก�รดูแลรักษ�ส่ิงแวดล้อมเป็นอย่�งดี	 โดยจะดำ�เนินธุรกิจอย่�ง 
มีจริยธรรม	และให้ก�รสนับสนุนกิจกรรมต่�งๆ	ท่ีเก้ือกูลและสร้�งสรรค์ต่อ 
สังคมต�มคว�มเหม�ะสม	อกีท้ังรับผดิชอบและดูแลไม่ให้มีผลกระทบ
เกิดข้ึน	 รวมทั้งส่งเสริมให้พนักง�นมีจิตสำ�นึกและคว�มรับผิดชอบ
ต่อสังคมทั้งน้ี	 บริษัทฯและบริษัทย่อย	 จะปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดของ 
กฎหม�ยและกฎระเบียบต่�งๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้รับก�รดูแลอย่�งดี

	 บริษัทฯและบริษัทย่อย	 ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยท่ี
เป็นส่วนหน่ึงในคว�มสำ�เร็จและเติบโตได้อย่�งยั่งยืนของบริษัทฯ																				
คณะกรรมก�รบริษัท	และ	คณะกรรมก�รก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 
ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุมถึงสิทธิ	และผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสีย 
พึงได้รับอย่�งท่ัวถึง	 ก�รจัดให้มีช่องท�งสำ�หรับให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
ส�ม�รถส่งคว�มคิดเห็น	หรือข้อเสนอแนะซ่ึงจะเป็นประโยชน์	ต่อบริษัทฯ 
ซ่ึงได้แสดงร�ยละเอียดไว้ใน	 “นโยบ�ยจริยธรรมและจรรย�บรรณท�ง 
ธุรกิจ”	โดยได้เผยแพร่นโยบ�ยดังกล่�วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ที่
http://www.ichitangroup.com/pdf/corporate/corporate-
policy_signed.pdf	รวมถึงได้จัดทำ�	“ร�ยง�นก�รพัฒน�อย�่งยัง่ยนื” 
ต�มม�ตรฐ�นส�กล	GRI	แยกเล่มจ�กร�ยง�นประจำ�ปี	2560	เพื่อ 
ร�ยง�นและเปิดเผยก�รดำ�เนินง�นด้�นเศรษฐกิจ	สังคม	และส่ิงแวดล้อม 
ของบริษัทฯ	ให้ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยรับทร�บอีกด้วย 
ที่	 “ร�ยง�นคว�มยั่งยืน”	 ที่	 http://www.ichitangroup.com/ 
2016_report/index.html	ในปี	2560	“บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย”		
บริษัทฯเปิดเผยโดยละเอียดไว้ใน	“ร�ยง�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน”

•  ส่งเสริมให้มีก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พและให้เกิด
คว�มคุ้มค่�	 โดยกำ�หนดให้พนักง�นมีคว�มเอ�ใจใส่และปฏิบัติง�น 
ด้วยคว�มปลอดภยัและคำ�นึงถงึส่ิงแวดล้อม	ส่งเสรมิให้ผูมี้ส่วนได้เสยี 
เช่นพนักง�น	 และผู้บริห�ร	 ของบริษัทฯ	 มีส่วนร่วมในก�รร่วม 
พัฒน�ชุมชนและสังคม	 และยังคงยึดถือและพัฒน�ก�รปฏิบัติต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียอย่�งต่อเนื่อง	 โดยได้เปิดเผยสถิติก�รเกิดอุบัติเหตุ																								
อัตร�ก�รหยุดง�น	 และอัตร�ก�รเจ็บป่วยจ�กก�รทำ�ง�นเปิดเผย
ไว้ใน	“ร�ยง�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน”และ	แบบ56-1
•  ได้กำ�หนดนโยบ�ยด้�นก�รพัฒน�บุคล�กรและแนวปฏิบัติ	 และ
เปิดเผยตัวเลขจำ�นวนชั่วโมงเฉล่ียของก�รฝึกอบรมของพนักง�น
ต่อปีเปิดเผยไว้ใน	“ร�ยง�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน”และ	แบบ	56-1
•  ได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยอื่นๆ	 เช่น	 นโยบ�ยต่อต้�นคอร์รัปชั่น			
นโยบ�ยทีจ่ะไมเ่ก่ียวข้องกบัก�รละเมิดสิทธมินุษยชน	ก�รปฏิบัตอิย�่ง 
เป็นธรรมต่อลูกค้�	คู่แข่ง	คู่ค้�	เจ้�หน้ี	ก�รไม่ละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ� 
และลิขสิทธิ	์เป็นตน้เปิดเผยไว้ใน	“ร�ยง�นก�รพัฒน�อย�่งยัง่ยนื”และ	
แบบ	 56-1	 และเว็บไซต์http://www.ichitangroup.com/pdf/
corporate/CorporateGovernanceReport.pdf
•  กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับม�ตรก�รป้องกันก�รทุจริต 
คอร์รัปช่ัน	ว่�ด้วยก�รรับและก�รให้ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด	เพ่ือจูงใจ 
ให้ปฏิบัติในท�งที่มิชอบ	 ก่อให้เกิดคว�มขัดแย้ง	 โดยมีก�รเปิดเผย 
แนวท�งก�รปฏิบัติให้ทร�บ	และยังมีก�รเปิดเผยคว�มเส่ียงจ�กก�รทุจริต 
ก�รควบคุม	 ก�รติดต�มประเมินผล	 ก�รฝึกอบรม	 จำ�นวนชั่วโมง
เฉล่ียในก�รฝึกอบรมของพนักง�นต่อปี	 8	 ชั่วโมง/คน/ปี	 ซึ่ง
ม�กกว่�เกณฑ์ที่กฎหม�ยแรงง�นกำ�หนดไว้	ที่		6	ชั่วโมง/คน/ปี

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมก�รบริษัท	ให้คว�มสำ�คัญในก�รเปิดเผยข้อมูล	ส�รสนเทศ 
ของบริษัทฯ	ทั้งข้อมูลท�งก�รเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลท�งก�รเงิน 
อย่�งถูกต้องครบถ้วน	ต�มกฎระเบียบก�รเปิดเผยข้อมูลของสำ�นักง�น 
ก.ล.ต.	 และตล�ดหลักทรัพย์ฯ	 โดยเปิดเผยหล�กหล�ยช่องท�ง 
เชน่	ร�ยง�นประจำ�ปี	/	แบบแสดงร�ยก�รข้อมลูประจำ�ปี	(แบบ	56-1)/ 
ร�ยง�นเพ่ือก�รพัฒน�ท่ียังยืน	(SD	Report)/ระบบข่�วตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
(SET	Portal)	/เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ	www.ichitangroup.com	เปน็ตน้		
ดังนี้
	 (1)		เปิดเผยข้อมูลต�มเกณฑ์ท่ีกำ�หนดและต�มกฎหม�ยโดยเปิดเผย 
ทั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ
	 (2)		เปดิเผย	“นโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลกจิก�รท่ีดี”	“จรรย�บรรณ
ในก�รดำ�เนินธรุกจิ”	“จรรย�บรรณนักลงทนุสัมพันธ”์	ทีไ่ดร้บัอนมัุติ
จ�กคณะกรรมก�รบริษัท	ไว้โดยสรุปผลก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยดังกล่�ว
	 (3)	 คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบก�รเงินของ 
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บริษัทฯ	และส�รสนเทศท�งก�รเงิน	งบก�รเงินของบริษัทฯ	ได้รับก�รรับรอง 
โดยไม่มีเงื่อนไขจ�กผู้สอบบัญชี	 และไม่มีประวัติก�รถูกส่ังให้แก้ไข 
งบก�รเงินจ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร 
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
	 (4)	 มีก�รกำ�หนดขอบเขตหน�้ที่ของคณะกรรมก�รบริษัทและ 
คณะกรรมก�รชุดย่อย	และจำ�นวนคร้ังของก�รประชุม	และจำ�นวนคร้ังท่ี 
กรรมก�รแต่ละท่�นเข้�ร่วมประชุมในปีท่ีผ่�นม�และคว�มเห็นจ�ก
ก�รทำ�หน้�ที่
	 (5)	 เปิดเผยค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงที่
สะท้อนภ�ระหน�้ท่ีและคว�มรบัผดิชอบโดยเปิดเผยหลักเกณฑ	์ก�รให ้
ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�รไว้อย่�งชัดเจน	 โดยส�ม�รถดู 
ร�ยละเอียดได้ในหัวข้อ	 “ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร”	 ใน 
ร�ยง�นประจำ�ปี	และ	แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56-1)
	 (6)	 จัดส่งร�ยง�นท�งก�รเงนิ	คำ�อธบิ�ยและก�รวเิคร�ะห์ฐ�นะ
ท�งก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น	(MD&A)	ต่อตล�ดหลักทรัพย์ฯ
และ	สำ�นักง�น	ก.ล.ต.	ภ�ยในเวล�ที่กำ�หนด
	 (7)	 แตง่ตัง้ผูส้อบบัญชท่ีีมคีว�มเปน็อสิระและมีคว�มน�่เชือ่ถอื 
โดยเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�ก	สำ�นักง�น	ก.ล.ต.
	 (8)	 คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มสำ�คัญต�มนโยบ�ยที่จะไม่ให้
กรรมก�ร		ผู้บริห�ร	และ	พนักง�นใช้โอก�สจ�กก�รเป็น	กรรมก�ร
ผู้บริห�รหรือพนักง�นแสวงห�ผลประโยชน์ส่วนตน		ดังที่ได้กำ�หนด
ไว้ ในคู่มือ	 “จริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ”	 ถึงข้อปฏิบัติสำ�หรับ
กรรมก�ร	 ผู้บริห�ร	 และพนักง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ให้
หลีกเล่ียงก�รทำ�ร�ยก�รทีเ่ก่ียวโยงกันที	่อ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแยง้ 
ท�งผลประโยชน์กับบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ในกรณีที่จำ�เป็นต้อง 
ทำ�ร�ยก�รดังกล่�วต้องกระทำ�โดยมีร�ค�และเงื่อนไขเสมือน 
ก�รทำ�ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอกรวมถึง	กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และ	
ผู้มีส่วนได้เสียในร�ยก�รนั้นจะต้องไม่มีส่วนในก�รพิจ�รณ�อนุมัติ							 
ห�กร�ยก�รใดเข้�ข่�ยเป็นร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันภ�ยใต้ประก�ศ	 
สำ�นักง�น	 ก.ล.ต.	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และกฎหม�ยที่
เกี่ยวข้อง

หน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (IR)
	 คณะกรรมก�รบริษทั	ได้จัดตัง้หนว่ยง�นนกัลงทนุพันธ	์(Investor	 
Relations	Section)	ทีด่ำ�เนนิง�นต�ม	“จรรย�บรรณนกัลงทนุสัมพันธ”์ 
และเปน็ศูนยก์ล�งเพ่ือดแูลเกีย่วกบัก�รเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทฯ	กบั	
ผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	นกัลงทนุสถ�บัน	นกัวเิคร�ะห	์และประช�ชนทัว่ไปที่
สนใจในหลักทรัพย์ของบริษัทฯอย�่งเท�่เทียมและเปน็ธรรมนอกจ�กนี ้
บริษัทฯมีก�รเปิดเผยข้อมูล	 เก่ียวกับบริษัทฯและบริษัทย่อยท้ัง
ภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ	ผลก�รดำ�เนินง�น	 งบก�รเงิน	 ข่�วส�ร											
บริษัทฯ	 ข้อมูลหลักทรัพย์	 กิจกรรมหลักทรัพย์ร�ยง�นประจำ�ปี/
ร�ยง�นแบบ56-1/ข้อมูลต่�งๆผ่�นท�งเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ที ่

http://www.ichitangroup.com/investor.php	ส่วน	นักลงทุนสัมพันธ์ 
(INVESTOR	 RELATIONS)	 โดยมีก�รปรับปรุงข้อมูลให้มีคว�มทัน
สถ�นก�รณ์รวมถึงบริษัทฯให้คว�มสำ�คัญกับก�รเผยแพร่ข้อมูล
ผ�่นกจิกรรมง�นนักลงทุนสมัพันธ	์โดยผูบ้ริห�รระดบัสงู	มสีว่นรว่ม 
ในก�รให้ข้อมูลและพบปะ	 ผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 นักวิเคร�ะห์	 โดยตรง 
เพ่ือให้เกิดคว�มเข้�ใจท่ีดีต่อก�รบริห�รง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
และช่วยเสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์ท่ีดีรวมท้ังส่งเสริมให้เกิดก�รแลกเปล่ียน 
คว�มคิดเห็นอย่�งต่อเนื่อง	 โดยในปี	 2560	 บริษัทฯ	 มีกิจกรรมใน 
ก�รนำ�เสนอข้อมูลของบริษัทท้ังท�งตรงและท�งอ้อมเช่นก�รนำ�เสนอ 
ข้อมูลแก่นักวิเคร�ะห์จัดนำ�เสนอข้อมูลให้กับนักลงทุน	 (Company	 
Visit)	 ก�รนำ�เสนอข้อมูลในง�นบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนที่
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(Opportunity	Day)	ก�รนำ�เสนอ 
ข่�วส�รผ่�นสื่อมวลชนท้ังในประเทศและต่�งประเทศ	 ผู้บริห�รให้ 
สัมภ�ษณ์ผ่�นร�ยก�ร	Money	 Channel	 และให้ข้อมูลและตอบ 
ข้อซักถ�มท�งอีเมล์	 (E-mail)	 และโทรศัพท์	 โดยส�ม�รถสอบถ�ม
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯเบื้องต้นที่	 คุณพรภักฆศิ์	 จันทร์ผ่องศรี		 
นักลงทุนสัมพันธ์	ท�งหม�ยเลข	โทรศัพท์		02-716-5555	หรือท�ง	
E-mail	:	ir@ichitangroup.com

ในปี	 2560	 บริษัทฯจัดให้มีก�รนำ�เสนอข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 
และ	นักวิเคร�ะห์	ดังนี้  
	 ผู้ถอืหุน้	นกัลงทุน	และ	นกัวเิคร�ะห	์ส�ม�รถติดต�มไดผ้่�นท�ง
เวบ็ไซตบ์ริษัทฯในส่วน	“ปฎทิินนักลงทุนสัมพันธ”์	,”IR	Newsletter”	และ	
“ข่�วส�รผู้ถือหุ้น/นักลงทุน”	 http://www.ichitangroup.com/ 
investor.php/ir_calendar	 และเว็บไซต์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
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ลำาดับ สรุปการนำาเสนอข้อมูลในปี 2560      
จำานวน
(ครั้ง)

1 จัดกิจกรรมเพื่อเปิดตัวสินค้�ใหม่	“T247”			พร้อม
สรุปผลประกอบก�รปีที่ผ่�นม�

1

2 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	พบกลุ่มนักลงทุน	VI	
15-30	คน	(Company	Visit)	20	ธันว�คม	2560

1

3 พบกลุ่มนักลงทุนต่�งประเทศ	(JAPAN)เยี่ยมชมโรงง�น 
	(Nikkei)	และเชิญคุณตัน	ภ�สกรนที	เป็นวิทย�กร 1

4 Money	Channel	สัมภ�ษณ์คุณตัน		ภ�สกรนที	 
ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	“อิชิตัน	กรุ๊ป”	ผ่�นร�ยก�ร	 
Hard	Topic		20 พฤศจิก�ยน	2560
https://youtu.be/Ed0xnVTxpmM?t=3m26s

1

5 ก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	(AGM)	 
27	เมษ�ยน	2560 1

6 ก�รเปิดเผยข้อมูลผ่�นระบบข่�วตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย(SET	Portal)	https://www.set.or.th/
set/companynews.do?symbol=ICHI&ssoPage-
Id=8&language=th&country=TH

20	
ร�ยก�ร

7 ร่วมกิจกรรม	“บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน”	 
(Opportunity	Day)	http://setlive.thailivestream.com/ 
player/?section=533&amp;event=ICHI

2

8 จัด	Analyst	Meeting	:	กลุ่มนักลงทุนร�ยย่อย	/		
กลุ่มนักลงทุนสถ�บัน

2

9 ว�รส�รนักลงทุนสัมพันธ์	:		IR	Newsletter

10 ก�รให้ข้อมูลกับ	นักลงทุน/ผู้ถือหุ้น/นักวิเคร�ะห์	ผ่�นโทรศัพท์		
14	ส�ย			อีเมล์		8	ฉบับ

11 บริษัทฯมีฝ่�ยง�นสื่อส�รองค์กรทำ�หน้�ที่ออก	Press	Release	และ
ข่�วประช�สัมพันธ์เกี่ยวกับบริษัทฯตลอดปี

หมวดที่	5		คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท  
	 	คณะกรรมก�รบริษัทมีบทบ�ทสำ�คัญในกำ�หนดให้มี	ก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี	นโยบ�ยก�รต่อต้�นคอร์รัปชั่น	นโยบ�ยก�รพัฒน�
อย�่งยัง่ยนื	และจรรย�บรรณธรุกิจ		เพ่ือประโยชนสู์งสุดของบรษัิทฯ 
ดังน้ัน	 บริษัทฯ	 จึงมีนโยบ�ยเกี่ยวกับ	 คว�มรับผิดชอบของ 
คณะกรรมก�รบริษัท	เช่น	โครงสร้�งของกรรมก�ร	คุณสมบัติของ
กรรมก�รรวมท้ังบทบ�ทหน้�ท่ี	คว�มรบัผดิชอบ	ของคณะกรรมก�ร
เป็นต้น	โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 1.1.	 คณะกรรมก�รบริษัท	มจีำ�นวนรวม	9	ท�่น	มวี�ระก�รดำ�รง 
ตำ�แหน่งคร�วละ	 3	 ปี	 แบ่งเป็นกรรมก�รจ�กฝ่�ยบริห�ร	 6	 ท่�น	
กรรมก�รที่ไม่ได้ม�จ�กฝ่�ยบริห�ร	 3	 ท่�น	 ซึ่งมีกรรมก�รท่ีมี
คณุสมบัตเิปน็อสิระต�มหลักเกณฑ์ท่ีสำ�นักง�น	ก.ล.ต.	ซึง่สอดคล้อง
กับเกณฑ์ของสำ�นักง�น	ก.ล.ต.	ที่กำ�หนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมี
กรรมก�รอิสระม�กกว่�หรือเท่�กับ	1	ใน	3	ของจำ�นวนกรรมก�ร

ท้ังหมด	 ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รที่มีคว�มรู้ 
คว�มส�ม�รถ	 มีประสบก�รณ์	 มีประวัติก�รทำ��ง�นที่โปร่งใส	 
มีคุณธรรมและคว�มรับผิดชอบ	 มีคว�มหล�กหล�ยวิช�ชีพ	 และ
มีประสบก�รณ์	 ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	
อ�ทิ	ทักษะด้�นบัญชีก�รเงิน	ด้�นก�รจัดก�ร	ด้�นว�งแผนกลยุทธ์	 
ด้�นกฎหม�ย	และ	ด้�นก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่โดยมิได้มกี�รกีดกัน
ท�งเพศแต่อย่�งใด	
	 1.2.	 บริษัทฯ	 มีคณะกรรมก�รชุดย่อยอีก	 5	 ชุด	 ซึ่งมีบทบ�ท
หน้�ที่แสดงร�ยละเอียดไว้ใน	“ก�รสรรห�กรรมก�ร	และ	ผู้บริห�ร”
ของบริษัทฯได้แก่
	 1)	 คณะกรรมก�รตรวจสอบ	
	 2)	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	
	 3)	 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
	 4)	 คณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล
	 5)	 คณะกรรมก�รบริห�ร																																		
	 1.3.	 ประธ�นกรรมก�รบริษัท	 ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 และ	
กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รเปน็บุคคลเดยีวกนัอย�่งไรก็ต�มบริษทัฯได้มี 
ก�รกำ�หนดขอบเขตหน้�ที่คว�มรับผิดชอบเพ่ือเป็นก�รถ่วงดุล 
อำ�น�จอย่�งชัดเจน
	 1.4.	 คณะกรรมก�รบริษัท	 ได้แต่งตั้ง	 “เลข�นุก�รบริษัท”	 เพื่อ 
ทำ�หน้�ท่ีให้คำ�แนะนำ�ด้�นข้อมูลเก่ียวกับบริษัท	กฎหม�ยและกฎเกณฑ์ต่�งๆ 
ที่คณะกรรมก�รจะต้องทร�บ	 และปฏิบัติหน้�ท่ีในก�รดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมก�รบริษัท	รวมถงึก�รประส�นง�นให้มกี�รปฏิบัตติ�ม
มตคิณะกรรมก�รและจัดปฐมนิเทศนเ์กีย่วกบับริษัทฯให้กรรมก�รใหม่
	 1.5.	 ก�รประชมุคณะกรรมก�รและคณะอนุกรรมก�ร	มกีำ�หนด 
ก�รประชุมร�ยไตรม�ส	และได้แจ้งเป็นกำ�หนดก�รล่วงหน้�แก่กรรมก�ร 
ทุกท่�นทั้งปีโดยสำ�นักเลข�นุก�รบริษัท	 ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมระเบียบว�ระก�รประชุมและเอกส�รประกอบก�รประชุมให้กับ 
คณะกรรมก�รล่วงหน�้	7		วนัทำ�ก�รและกำ�หนดให้จำ�นวนองค์ประชมุ 
คณะกรรมก�รมีข้ันต่ำ�	เพ่ือคณะกรรมก�รจะลงมติในท่ีประชุมแต่ละคร้ัง 
ตอ้งมีกรรมก�รไม่น้อยกว�่	2	ใน	3	ของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมดโดย
ในปี	2560	คณะกรรมก�รบริษัทมีก�รประชุมทั้งสิ้น	6	ครั้ง	และก�ร
ประชมุโดยไม่มีฝ�่ยบรหิ�ร	(Non-Executive	Director	-	NED)		1	ครัง้

	 ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 กรรมก�รทุกท่�นส�ม�รถ
แสดงคว�มคิดเห็นได้อย�่งเปิดเผยและเปน็อสิระมกี�รบันทกึร�ยง�น
ก�รประชุมเป็นล�ยลักษณ์อักษรและจัดเก็บร�ยง�นประชุมที่ผ่�น 
ก�รรับรองจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	เพ่ือให้กรรมก�รและ	ผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
ตรวจสอบได้	นอกจ�กนี้	ผู้บริห�รระดับสูงยังเข้�ร่วมประชุมเพื่อให้ 
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติม	 เพ่ือใช้ก�รประกอบก�รพิจ�รณ�ว�ระต่�งๆ	 
อีกด้วยประธ�นกรรมก�ร	เป็นผู้พิจ�รณ�เลือกเร่ืองเข้�ว�ระก�รประชุม 
คณะกรรมก�ร	และกรรมก�รทุกท�่นมีคว�มเปน็อสิระท่ีจะเสนอเรือ่ง
เข้�สู่ว�ระก�รประชุม	
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2. คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมก�รบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมก�รชุดย่อย	5	คณะ		
	 2.1.	 ติดต�มและก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นให้ใกล้ชิดม�กข้ึน	
และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทร�ยไตรม�ส	
	 2.2.	 คณะกรรมก�รบริษัท	มีก�รกระจ�ยอำ�น�จในก�รบริห�รง�น 
ท่ีประสิทธิภ�พและมีคว�มโปร่งใสในก�รบริห�รจัดก�ร	 โดยจัดให้
มีคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 เพ่ือเป็นก�รแบ่งเบ�ภ�ระหน้�ท่ีของ 
คณะกรรมก�รบรษัิท	ในก�รพิจ�รณ�ในเรือ่งต�่งๆ	เพ่ือใหส้อดคลอ้ง 
กับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 และจัดให้มีคณะกรรมก�รบริห�ร
เพ่ือช่วยในก�รพิจ�รณ�และกลั่นกรองง�นเฉพ�ะเรื่องเพ่ือประกอบ
ก�รตัดสินใจของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร
	 2.3.	 ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ประธ�นคณะกรรมก�ร 
สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	และประธ�นคณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล 
เป็นกรรมก�รอสิระเพ่ือคว�มโปรง่ใสและเป็นอสิระในก�รปฏบัิตหิน้�ที	่				

3. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบคณะกรรมการบริษัทและ
กรรมการผู้อำานวยการ
	 คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคว�มรู้	 ทักษะและ 
คว�มเชี่ยวช�ญที่หล�กหล�ย	 และมีภ�วะผู้นำ�	 ซึ่งเป็นท่ียอมรับ	 
ต�มกฎหม�ยโดยคณะกรรมก�รบริษัท	มีบทบ�ท	หน้�ท่ี	และคว�มรับผิดชอบ 
โดยรวมดังต่อไปนี้
	 3.1.	 กำ�หนดและทบทวน	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 ภ�รกิจ	 กลยุทธ์	
เป้�หม�ย	 แผนธุรกิจและงบประม�ณของบริษัทฯ	 ปีละ	 1	 คร้ัง 
ร่วมกับคณะกรรมก�รบริห�ร	รวมท้ังจัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�ร 
บริษัทต�มหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดเพ่ือกำ�กับดูแลให้	 ฝ่�ยบริห�ร
ดำ�เนินธุรกิจเป็นไปต�มแผนธุรกิจท่ีกำ�หนดอย่�งมีประสิทธิภ�พและ
ประสิทธิผลโดยฝ่�ยบริห�รจะร�ยง�นในที่ประชุมคณะกรรมก�ร
บริษัทรับทร�บร�ยไตรม�ส
	 3.2.	 อนุมัตินโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 และบทบัญญัติ 
เก่ียวกับจรรย�บรรณและจริยธรรมท�งธุรกิจ	จริยธรรมของกรรมก�ร 
ผูบ้รหิ�รและพนักง�น	ให้เปน็ล�ยลักษณอ์กัษร	ให้กรรมก�ร	ผูบ้รหิ�ร	
และ	พนักง�นทกุคนรับทร�บผ�่น	ท�งก�รจัดประชมุ	เวบ็ไซต	์และ	อเีมล์	 
ของบริษัทฯ	เพื่อเป็นแนวท�งปฏิบัติภ�ยในองค์กร	พร้อมบทลงโทษ 
ห�กมีก�รฝ่�ฝืนและได้เปิดเผยไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯหัวข้อ	 
“ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี”	 http://www.ichitangroup.com/
corporate_governance1.html
	 3.3.	 กำ�กับดูแลใหก้�รดำ�เนนิธรุกจิเป็นไปต�มนโยบ�ยและแนวท�ง
ท่ีจะกอ่ให้เกดิประโยชน์สูงสุดตอ่ผูถื้อหุ้นโดยคำ�นึงถงึผลประโยชนข์อง
ผูมี้ส่วนได้เสยีทุกฝ�่ยไมแ่สวงห�ผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือแกผู่ห้นึง่
ผู้ ใด	ไม่ดำ�เนินก�รอนัใดท่ีเปน็ก�รขัดแยง้หรอืแข่งขันกับผลประโยชน์
ของบริษัทฯและบริษัทย่อยปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มรับผิดชอบ 
คว�มระมัดระวัง	คว�มซ่ือสัตย์สุจริต	รวมถึงก�รดูแลให้ก�รดำ�เนินกิจก�ร 
เป็นไปต�มวัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัทฯ	 มติคณะกรรมก�ร	 

มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	ตลอดจนกฎหม�ย	หลักเกณฑ	์พ.ร.บ.	หลักทรพัย์ฯ 
ข้อบังคับตล�ดหลักทรัพย์ฯ	สำ�นักง�น	ก.ล.ต.	เป็นต้น
	 3.4.	 กำ�หนดนโยบ�ยท�งก�รเงินให้มีระบบควบคุมท่ีมีประสิทธิภ�พ 
และปฏิบัติต�มกฎระเบียบและนโยบ�ย
	 3.5.	 กำ�หนดนโยบ�ยบริห�รคว�มเส่ียงและควบคุมภ�ยในให้
ครอบคลุมทัง้องคก์รและมกี�รแจ้งใหฝ้�่ยบริห�รรับทร�บเปน็ประจำ�
	 3.6.	 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	 ทำ�หน้�ท่ีบริห�รง�นของบริษัทฯ
และบรษัิทยอ่ยในด้�นต�่งๆ	ใหเ้ปน็ไปต�มนโยบ�ยท่ีกำ�หนดและควบคุม 
ดูแลก�รดำ�เนินกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกับก�รบริห�รง�นท่ัวไปของบริษัทฯ

4. การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	“กรรมก�ร” 
ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนสำ�หรับกรรมก�ร	และกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รของ 
บรษิทัฯ	ได้ไมเ่กนิ	3	บรษิทัจดทะเบยีนในตล�ดหลักทรพัยฯ์	ณ	ปจัจุบัน	
กรรมก�รบรษิทั	ทัง้	9	ท�่น	และกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�ร	ไมม่ท่ี�นใดที่
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน	3	บริษัท

5. วาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
	 	 	 	คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�ก�รกำ�หนดนโยบ�ยว�ระก�ร
ดำ�รงตำ�แหน่ง	“กรรมก�รอสิระ”ของบรษิทัฯให้ไมเ่กิน	9	ป	ีณ	ปัจจุบัน	
กรรมก�รอสิระท้ัง	3	ท�่น	ไมม่ท่ี�นใดทีด่ำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอสิระ
ของบริษัทฯเกิน	9	ปี

6. จรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมก�รบริษัท	ได้กำ�หนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรย�บรรณ 
ของคณะกรรมก�ร	 ฝ่�ยบริห�ร	 และพนักง�น	 เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง	
ยึดถือเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีต�มภ�รกิจของบริษัทฯ	
ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต	 และเท่ียงธรรม	 ทั้งก�รปฏิบัติต่อบริษัทฯ	 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุกลุ่ม	ส�ธ�รณชนและสังคม	รวมท้ังก�รกำ�หนดระบบ
ตดิต�มก�รปฏบัิตติ�มแนวท�งดังกล่�วเปน็ประจำ�	ทัง้น้ี	บรษัิทฯ	ได้มี
ก�รประก�ศและแจ้งให้พนกัง�นทกุคนรบัทร�บและยดึถือปฏบัิตอิย�่ง
เคร่งครัดรวมถึงให้มีก�รปฏิบัติต�มแนวท�งดังกล่�วโดยเปิดเผยไว้
ใน	เว็บไซต์ของบริษัทฯหัวข้อ	“ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี”		ข้อย่อย 
“จรยิธรรมในก�รดำ�เนินธรุกิจ”	http://www.ichitangroup.com/
corporate_governance1.html

7. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมก�รบริษัท	 ได้กำ�หนดนโยบ�ยเกี่ยวกับคว�มขัดแย้ง
ท�งผลประโยชน์บนหลักก�รท่ีว่�	 ก�รตัดสินใจใดๆ	 ในก�รดำ�เนิน
กิจกรรมท�งธุรกิจจะต้องทำ�เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
เท่�นั้น	 และควรหลีกเลี่ยงก�รกระทำ�ที่ก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�ง 
ผลประโยชน	์โดยกำ�หนดให้ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องหรอืเก่ียวโยงกับร�ยก�ร 
ท่ีพิจ�รณ�ต้องแจ้งให้บริษัทฯ	ทร�บถึงคว�มสัมพันธ์หรือก�รเก่ียวโยง 
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ของตนในร�ยก�รดังกล่�ว	และต้องไม่เข้�ร่วมก�รพิจ�รณ�	ตัดสิน	
รวมถึงไม่มีอำ�น�จอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆคณะกรรมก�รตรวจสอบ
จะนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทเก่ียวกับร�ยก�รที่เก่ียวโยงกัน	
และร�ยก�รที่มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ซึ่งได้มีก�รพิจ�รณ� 
คว�มเหม�ะสมอย่�งรอบคอบ	 และได้ปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์ท่ี
สำ�นักง�น	ก.ล.ต.	และตล�ดหลักทรพัยฯ์	กำ�หนดรวมทัง้มี	ก�รเปดิเผย 
ไว้ ในร�ยง�นประจำ�ปี	และ	แบบ	56-1

8. ระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมก�รบริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญต่อระบบควบคุมภ�ยในท้ังใน 
ระดับบริห�รและระดับปฏิบัติง�น	 และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภ�พใน 
ก�รดำ�เนนิง�น	บรษิทัฯ	จึงไดก้ำ�หนดภ�ระหน�้ทีอ่ำ�น�จก�รดำ�เนนิก�ร 
ของผู้ปฏิบัติง�นและผู้บริห�รไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษรอย่�งชัดเจน 
มีก�รควบคุมดูแลก�รใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์และ 
มีก�รแบ่งแยกหน้�ที่ผู้ปฏิบัติง�น	 ผู้ติดต�มควบคุมและประเมินผล 
ออกจ�กกัน	โดยคณะกรรมก�รบรษิทั	ไดม้กี�รแตง่ตัง้คณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบ	 เพ่ือทำ�หน้�ที่ในก�รสอบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยใน	
และก�รตรวจสอบภ�ยในท่ีเหม�ะสมและมีประสิทธิผล	 โดยแต่งตั้ง 
ผู้จัดก�รฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน	ตรวจสอบระบบควบคุมภ�ยใน	และ
ร�ยง�นผลก�รตรวจสอบต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบเพ่ือให้
มั่นใจว่�ก�รปฏิบัติง�นหลักท่ีสำ�คัญของบริษัทฯได้ดำ�เนินก�รต�ม
แนวท�งท่ีกำ�หนดและมปีระสิทธภิ�พโดยเปดิเผยร�ยละเอยีดในหัวข้อ	 
“ก�รควบคุมภ�ยใน	ก�รตรวจสอบภ�ยใน	นโยบ�ยต่อต้�นคอร์รัปช่ั	น”

9. การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมก�รบริษัท	ไดมี้ก�รทำ�ก�รประเมนิคว�มเพียงพอของ
ระบบควบคุมภ�ยในที่มีอยู่เพ่ือพิจ�รณ�ห�แนวท�งในก�รปรับปรุง
แก้ไขก�รปฏิบัติง�นให้ผลก�รดำ�เนินง�นมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งข้ึน
โดยเปิดเผยร�ยละเอียดในหัวข้อ	“ปัจจัยคว�มเสี่ยง	และ	ก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยง”

10. รายงานของคณะกรรมการ 
		 คณะกรรมก�รตรวจสอบจะทำ�หน้�ท่ีสอบท�นร�ยง�นก�รเงิน 
โดยมฝี�่ยบัญชแีละผูส้อบบญัชมี�ประชมุร่วมกนัและนำ�เสนอร�ยง�น 
ท�งก�รเงนิตอ่คณะกรรมก�รบริษัทร�ยไตรม�ส	โดยคณะกรรมก�ร
บรษัิทเปน็ผูรั้บผดิชอบตอ่งบก�รเงนิของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย	รวม
ทั้งส�รสนเทศท�งก�รเงินท่ีปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปีงบก�รเงิน
ดังกล่�วจัดทำ�ข้ึนต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีรับรองและตรวจสอบ/										
สอบท�นโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 รวมท้ังจะ
ดำ�เนนิก�รเปิดเผยข้อมลูส�รสนเทศทีส่ำ�คญัทัง้ข้อมลูท�งก�รเงนิและ 
ไม่ใช่ก�รเงินบนพ้ืนฐ�นของข้อเท็จจริงอย่�งครบถ้วนและสม่ำ�เสมอ	
ร�ยละเอียดในหัวข้อ	“ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน”

11. แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
	 คณะกรรมก�รบริษัทได้ตระหนักถึงคว�มสำ�คญัของก�รบริห�ร
ง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อย	อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล	
ตลอดจนก�รดำ�เนินกิจก�รอย่�งต่อเนื่อง	อันจะนำ�ม�ซึ่งก�รเติบโต
และก้�วหน้�ขององค์กรอย่�งยั่งยืน	 ดังนั้น	 คณะกรรมก�รบริษัท								
ได้จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งข้ึนสำ�หรับกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร/
ผู้บริห�รระดับสูง/พนักง�นที่มีศักยภ�พ	 เพ่ือกำ�หนดข้ันตอนและ
กระบวนก�รสืบทอดตำ�แหนง่ของบริษัทฯ	เพ่ือให้มัน่ใจว�่มีผูบ้ริห�รท่ี
มคีว�มรู้คว�มส�ม�รถในก�รสืบทอดตำ�แหน่งทีส่ำ�คญั	ขององค์กร
ตอ่ไปในอน�คต	โดยแตล่ะปีจะกำ�หนดให้มีก�รพิจ�รณ�เล่ือนตำ�แหน่ง
ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดยตัวชี้วัดผลสำ�เร็จของง�น(KPI)

12. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั และ การประเมิน
ตนเองของกรรมการผู้อำานวยการ (CEO)
	 คณะกรรมก�รบริษัท	กำ�หนดให้มีก�รประเมินคณะกรรมก�รบริษัท 
ทั้งคณะ	คณะกรรมก�รชุดย่อย		คณะกรรมก�รชุดย่อยร�ยบุคคล
และ	กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�ร	เป็นประจำ�ทกุปี	โดยได้จัดทำ�ก�รประเมิน
ใน	4	รปูแบบต�มแบบฟอรม์ของตล�ดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือ
คว�มเข้�ใจในก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รบรหิ�รบริษัท	รวมท้ังก�ร
ปรบัปรงุประสิทธภิ�พก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รบรษัิท	ซึง่เกณฑ์
ก�รประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละจ�กคะแนนเต็มในแต่ละข้อโดยห�ก 
คะแนนเฉลี่ยม�กกว่�ร้อยละ	85=	ดีม�ก	/	ร้อยละ	75-84	=	ดี	/ 
รอ้ยละ	65-74	=	คอ่นข้�งด	ี/	รอ้ยละ	50-64=พอใช	้/	ต่ำ�กว�่รอ้ยละ	50	 
=	ควรปรับปรุง	ในปี	2560	มีผล	ดังนี้
	 1)	แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมก�รบรษิทัทัง้คณะทัง้หมด	
60	ข้อ	คะแนนเต็ม	240	คะแนน	ได้คะแนนเฉลี่ย	ร้อยละ	92	.4	เกณฑ์ 
อยู่ในระดับดีม�ก	
	 2)	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมก�รร�ยคณะท้ังหมด	36	ข้อ 
คะแนนเต็ม	144	คะแนน	ได้คะแนนเฉลี่ย		ร้อยละ	96.2		เกณฑ์อยู่ใน
ระดับดีม�ก
	 3)	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมก�รและคณะกรรมก�รชุดย่อย 
ร�ยบุคคล	ทั้งหมด	11	 ข้อ	คะแนนเต็ม	 44	คะแนน	 ได้คะแนนเฉลี่ย		
ร้อยละ	96	เกณฑ์อยู่ในระดับ		ดีม�ก
	 4)	ก�รประเมินของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	(CEO)	โดยประธ�น
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทนท้ังหมด	54		ข้อ	คะแนนเตม็	
216	คะแนน	ได้คะแนนเฉลี่ย		ร้อยละ	97.7	เกณฑ์อยู่ในระดับดีม�ก	

ขั้นตอนก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท
	 คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยให้	เลข�นุก�รบริษัทเป็นผู้จัดเตรียม 
แบบประเมินให้กรรมก�รทุกท่�นเป็นประจำ�ทุกปีแล้ว	 ร�ยง�นผลให้
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บโดยในปี2560	ทำ�ก�รประเมิน
ในวันที่	10	สิงห�คม	2560	แล้วแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	
รับทร�บใน	วันที่	8	พฤศจิก�ยน	2560
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หลักเกณฑ์ในก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ
	 ก�รประเมินใน	4	รูปแบบครอบคลุมประเด็นหลักๆดังนี้
	 1)	นโยบ�ยคณะกรรมก�ร	
	 2)	โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร	
	 3)	ก�รจัดเตรียมและดำ�เนินก�รประชุม	
	 4)	แนวปฏิบัติ	บทบ�ท	หน้�ท่ี	และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
	 5)	ก�รดูแลเรื่องก�รควบคุมภ�ยในและตรวจสอบภ�ยใน
	 6)	ก�รดำ�เนินง�นต�มแผนกลยุทธ์	(CEO)
	 7)	ก�รบริห�รง�นและคว�มเป็นผู้นำ�	(CEO)
13. ค่าตอบแทน
	 คณะกรรมก�รบริษัท	แต่งตั้งคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทนเพ่ือทำ�หน้�ท่ีเสนอคว�มเห็นและพิจ�รณ�เกี่ยวกับ 
อัตร�ค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รแต่ละชุด	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร 
และ	ผู้บริห�รระดับสูง	ต่อคณะกรรมก�รบริษัททุกปี	โดยได้กำ�หนด
นโยบ�ยค่�ตอบแทนไว้อย่�งชัดเจนและโปร่งใสและอยู่ ในระดับที่
เหม�ะสมกับหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร	 และผู้บริห�ร										
แต่ละท่�น	 ซึ่งเป็นผลตอบแทนท่ีจูงใจในระยะย�วที่สอดคล้องกับ
ผลประกอบก�รของบริษัทฯ	 โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ		และผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้	 	คณะกรรมก�รบริษัทจะนำ�เสนออัตร�
ค่�ตอบแทนเพ่ือขออนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปี 
ท้ังน้ี	 บริษัทฯ	 กำ�หนดให้มีก�รเปิดเผยค่�ตอบแทนที่จ่�ยให้แก่
กรรมก�รและผู้บริห�รต�มรูปแบบท่ีสำ�นักง�น	 ก.ล.ต.	 กำ�หนด 
ร�ยละเอียดในหัวข้อ	“ค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทและกรรมก�รบริห�ร” 

14. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมก�รบรษัิท	มีนโยบ�ยส่งเสริมให้กรรมก�รและผูบ้รหิ�ร 
ให้มีก�รร่วมสัมมน�และฝึกอบรมเพ่ือให้พัฒน�คว�มรู้ในทุกด้�น	เพ่ือให้ 
ก�รปฏิบัติง�นมีก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่องและเพ่ิมศักยภ�พใน 
ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รอย่�งต่อเนื่อง
	 •	 ก�รปฐมนิเทศกรรมก�รใหม่
	 	 คณะกรรมก�รบริษัท	กำ�หนดให้มีก�รปฐมนิเทศกรรมก�รใหม่ 
ทุกคน	เพ่ือสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจในธุรกิจ	และก�รดำ�เนินก�รด้�นต่�งๆ 
ของบริษัทฯ	 เพ่ือเป็นก�รเตรียมคว�มพร้อมในก�รปฏิบัติหน้�ที่
ของกรรมก�ร	 ขณะเดียวกันก็มีนโยบ�ยท่ีจะเสริมสร้�งคว�มรู้และ
มุมมองใหม่	 ให้กับกรรมก�รทุกคนท้ังในด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	
ภ�วะอุตส�หกรรม	 ธุรกิจเทคโนโลยี	 และนวัตกรรมใหม่	 เพ่ือช่วย
สนบัสนนุก�รปฏบัิตหิน้�ท่ีเป็นไปอย�่งมีประสทิธภิ�พ	โดยมีเลข�นกุ�ร
บริษัทเป็นผู้ประส�นง�น	 บริษัทฯจัดให้มีก�รปฐมนิเทศกรรมก�ร
ใหม่ทุกครั้ง	โดยให้เลข�นุก�รบริษัท	นำ�เสนอเอกส�รและข้อมูลที่เป็น
ประโยชนต์อ่ก�รปฏบิตัหิน�้ทีข่องกรรมก�รใหม่	เชน่	คูมื่อกรรมก�ร
บริษัทจดทะเบียน	 คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและจรรย�บรรณ
ธุรกิจ	 ข้อบังคับบริษัท	 โครงสร้�งธุรกิจ	 และโครงสร้�งกรรมก�ร	 

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ี	กฎหม�ยท่ีควรทร�บ	ฯลฯ	เพ่ือเป็นก�รเสริมสร้�ง 
คว�มรู้	คว�มเข้�ใจในธรุกิจและก�รดำ�เนินง�นด้�นต�่งๆ	ของบรษิทัฯ 
อีกท้ังให้มีก�รเข้�เยี่ยมชมกิจก�รและเข้�รับฟังบรรย�ยเกี่ยวกับ
ธุรกิจ	 และจัดให้มีก�รพบปะกับประธ�นกรรมก�รหรือกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�ร	เพ่ือเป็นก�รผู้คุย	สอบถ�มข้อมูลเก่ียวกับก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ		ในปี	2560บรษัิทฯ	ไม่ได้มกี�รสรรห�กรรมก�รใหม่	แตเ่พ่ือ
ให้กรรมก�รไดรั้บทร�บข้อมลูข่�วส�รทีเ่ป็นปจัจุบัน	จึงได้มกี�รจัดทำ� 
คูมื่อกรรมก�รและกฎเกณฑต์�่งๆ	ทีเ่กีย่วข้องกับกฎหม�ย	กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ	และ	นโยบ�ยท่ีสำ�คัญท่ีกรรมก�รควรทร�บไว้ในคู่มือกรรมก�ร
	 •	 ก�รพัฒน�คว�มรู้
	 	 คณะกรรมก�รบริษัท	สนับสนุนให้กรรมก�ร	และผู้บริห�ร	
เข้�ร่วมสัมมน�หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่	รวมทั้ง											
พบปะแลกเปล่ียนคว�มคดิเห็นกับคณะกรรมก�รบรษิทั	โดยมอบหม�ย 
ให้เลข�นุก�รบริษัทเป็นผู้ประส�นง�นกับกรรมก�รและผู้บริห�ร																			
เพ่ือเข้�อบรมหลักสูตรกรรมก�รของสถ�บนักรรมก�รบริษัทไทยใน
ปี	2560	บริษัทฯ	ได้สนับสนุนให้กรรมก�รเข้�ร่วมอบรม	ดังนี้
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15. การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 คณะกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นของบริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	
จำ�กดั	(มห�ชน)	ไดป้ฏบิตัติ�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและตดิต�ม 

ตารางหลักสูตรที่กรรมการอบรม/สัมมนาปี 2560

ชื่อ - สกุล ตำาแหน่ง
หลักสูตรสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย(IOD)
หลักสูตรอื่นๆ

1)	น�ยตัน		ภ�สกรนที ประธ�นกรรมก�รบริษัท	/
	ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	/	
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร

1)	DAPรุ่นที่12/2004						
2)	FBG	รุ่นที่	6/2016

2)	น�งอิง		ภ�สกรนที กรรมก�รบริษัท	/																		
ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	/	
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	/		
กรรมก�รธรรม�ภิบ�ล	/	
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	
(กรรมก�รบริห�ร)

1)	DAP		รุ่น	12/2004				
2)	DCP	รุ่น	44/2004		
3)	FBG	รุ่น	6/2016	

SD	หลักสูตรอบรมด้�นก�รบริห�รคว�มรับผิดชอบ										
ต่อสังคมเพื่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	ปี	2560
โดย	ตล�ดหลักทรัพย์ฯ
P01:	CSR	for	Corporate	Sustainability
S01:	Strategic	CSR	Management
S02:	Supply	Chain	and	Stakeholder	Engagement
S03:	Corporate	Social	Initiatives	for	Sustainable			
							Development
S04:	Sustainability	Risk	and	Materiality	Analysis
S05:	CSR	Evaluation	and	Data	Management
S06:	Sustainability	Reporting

3)	น�ยธิติ		จิรนนท์ก�ล กรรมก�รบริษัท	(กรรมก�รบริห�ร	) 1)	DAP	รุ่นที่	12/2004							
2)	FBG	รุ่นที่	6/2016

4)	น�ยวิโรจน์	สุภ�สูรย์ กรรมก�รบริษัท	/									
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	/																								
รองกรรมก�รผู้จัดก�ร-โรงง�น				
(กรรมก�รบริห�ร	)

1)	DAP	รุ่นที่	106/2013						
2)	RCL	รุ่นที่	5/2016

SD	หลักสูตรอบรมด้�นก�รบริห�รคว�มรับผิดชอบต่อ
สังคมเพื่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	ปี	2560
โดย	ตล�ดหลักทรัพย์ฯ
P01:	CSR	for	Corporate	Sustainability
S01:	Strategic	CSR	Management
S02:	Supply	Chain	and	Stakeholder	Engagement
S03:	Corporate	Social	Initiatives	for		Sustainable			
							Development
S04:	Sustainability	Risk	and	Materiality	Analysis
S05:	CSR	Evaluation	and	Data	Management
S06:	Sustainability	Reporting

5)	น�ยธนพันธุ์		คงนันทะ กรรมก�รบริษัท/																
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	/
รองกรรมก�รผู้จัดก�ร-เครื่องดื่ม	
(กรรมก�รบริห�ร)

1)	DAP	รุ่นที่	106/2013						
2)	RCL	รุ่นที่	5/2016			
3)	BMT		รุ่นที่	4/2017

6)	พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์					
			นิมมลธน�กรณ์

กรรมก�รอิสระ	/																									
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	/	
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

1)	DAP	รุ่น	106/2013							
2)	AACP		รุ่น	16/2014				
3)	RNG	รุ่น	8/2016					
4)	ELP	รุ่นที่	9/2017

สภ�วิช�ชีพบัญชีในพระบรมร�ชูปถัมภ์หลักสูตร	
Audit	Committee	Seminar	Get	Ready	for	Year	End			

7)	น�ยอิสสระชัย	เดช�ฤทธิ์ กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ	/	
ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน/กรรมก�รธรรม�ภิบ�ล

1)	DAP	รุ่นที่	27/2004					
2)	AACP	รุ่นที่	17/2014				
3)	RNG	รุ่นที่	8/2016						
4)	ELP	รุ่นที่	9/2017

สภ�วิช�ชีพบัญชีในพระบรมร�ชูปถััมภ์หลักสูตร	
Audit	Committee	Seminar	Get	Ready	for	Year	End		

8)	น�ยประส�น		ลิ้มพิพัฒนกุล กรรมก�รอิสระ/	กรรมก�รตรวจสอบ	/
ประธ�นกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล/										
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน						

1)	DAP	รุ่น	106/2013						
2)	AACP	รุ่น	16/2014					
3)	RNG	รุ่น	8/2016				
4)	ELP	รุ่นที่	9/2017

สภ�วิช�ชีพบัญชีในพระบรมร�ชูปถััมภ์หลักสูตร	
Audit	Committee	Seminar	Get	Ready	for	Year	End			

9)	น�งส�วอ�รย�	พ�นิช�ยุนนท์ กรรมก�รบริษัท	/																										
รองผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รเงิน				

1)	DAP	รุ่นที่	106/2013						
2)	RCL	รุ่นที่	5/2016										
3)	BMT		รุ่นที่	4/2017

ผลก�รปฏิบัติก�รต�มแผนก�รดำ�เนินง�นอย่�งเคร่งครัดและ
สม่ำ�เสมอ	โดยในปี	2560	ไมมี่สถ�นก�รณ์ใดทีก่�รปฏบิตัไิม่เป็นไปต�ม 
นโยบ�ยของบริษัทฯ	หรือหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดโดยหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้อง
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รายงานประจำาปี 2560

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัท	 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 มีระบบก�รกำ�กับดูแล 
กิจก�รท่ีดี	(Good	Corporate	Governance)	คณะกรรมก�รบริษัท	
ได้พิจ�รณ�และอนมุตักิ�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลเร่ืองก�รใช้
ข้อมูลภ�ยในของบริษัท	และบริษัทย่อยร�ยละเอียดดังนี้	
1.	 กรรมก�ร	ผูบ้ริห�ร	พนกัง�น	และลูกจ้�ง	จะตอ้งรักษ�คว�มลับ 
	 และ/หรือข้อมูลภ�ยในของบริษัทและบริษัทย่อย	
2.	 กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	พนักง�น	และลูกจ้�ง	จะต้องไม่นำ�คว�มลับ 
	 และ/หรือข้อมูลภ�ยในของบริษัทและบริษัทย่อย	 ไปเปิดเผย	
	 หรือแสวงห�ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด 
	 ไม่ว่�โดยท�งตรงหรือท�งอ้อมและไม่ว่�จะได้รับผลตอบแทน 
	 หรือไม่ก็ต�ม	
3.	 กรรมก�ร	ผูบ้รหิ�ร	พนักง�น	และลกูจ้�ง	จะตอ้งไมท่ำ�ก�รซ้ือข�ย 
	 โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย	โดยใช้
	 คว�มลับ	 และ/หรือข้อมูลภ�ยในบริษัทและบริษัทย่อย	 และ/ 
	 หรอืเข้�ทำ�นิตกิรรมอืน่ใดโดยใชค้ว�มลับ	และ/หรือข้อมลูภ�ยใน
 ของบริษัท	และบริษัทย่อย	อันอ�จก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อ
 บริษัทฯและบริษัทย่อย	ไม่ว่�โดยท�งตรงหรือท�งอ้อม	ข้อกำ�หนดน้ี 
 ให้รวมคว�มถึง	คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะของกรรมก�ร
	 ผู้บริห�ร	 พนักง�น	 และลูกจ้�งของบริษัทและบริษัทย่อยด้วย
	 ผู้ ใดที่ฝ่�ฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่�วจะถือว่�ได้กระทำ�ผิด
	 อย่�งร้�ยแรง
4.	 บริษัทและบริษัทย่อย	 ได้กำ�หนดแนวท�งในก�รเก็บรักษ�และ
	 ป้องกันก�รใชข้้อมลูภ�ยในโดยมิชอบ	(Insider	Trading)	โดยห้�ม
	 มิให้กรรมก�ร/ผู้บริห�ร	และพนักง�นระดับต้ังแต่ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย
	 ข้ึนไป	และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภ�ยในทำ�ก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์
	 ของบริษัทฯ	ภ�ยใน	1	เดือนก่อนก�รเปิดเผยงบก�รเงินร�ยไตรม�ส	 
 และงบก�รเงินประจำ�ปี	และเป็นเวล�	48	ชั่วโมงภ�ยหลังข้อมูล
	 ส�รสนเทศสำ�คัญถูกเปิดเผย
5.	 บริษัทและบริษัทย่อย	 ได้กำ�หนดให้กรรมก�ร/	 ผู้บริห�รและ 
	 พนักง�นระดับตัง้แตผู่อ้ำ�นวยก�รฝ�่ยข้ึนไปร�ยง�นก�รซือ้ข�ย 
	 หลักทรพัย์ให้แก่บริษทัฯในวนัเดยีวกบัท่ีส่งร�ยง�นตอ่สำ�นกัง�น 
	 คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.) 
	 ต�มข้อกำ�หนดของสำ�นักง�น	 ก.ล.ต.	 เกี่ยวกับก�รร�ยง�น
	 ก�รถือครองหลักทรัพย์	 และ	 ให้ปฏิบัติต�มแนวท�งของ
	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์
	 ของบริษัทจดทะเบียนโดยใช้ข้อมูลภ�ยในร�ยละเอียดเพ่ิมเติม
	 กรุณ�ดูในหัวข้อ“ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี” 

นโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการนำาข้อมูลภายในบริษัทฯ ไปใช้
	 บริษัทและบริษัทย่อย	 มีนโยบ�ยป้องกันก�รนำ�ข้อมูลภ�ยใน
ของบริษัทไปใช้	 โดยเฉพ�ะข้อมูลท่ีเก่ียวกับฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัทฯ 
และและบริษัทย่อย	 ก่อนท่ีจะเผยแพร่ต่อส�ธ�รณะโดยก�รจำ�กัด
บุคคลท่ีจะทร�บข้อมูลในวงจำ�กัด	 และจัดให้มีก�รให้คว�มรู้แก่ผู้บริห�ร 
เพ่ือรับทร�บภ�ระหน้�ท่ี	 ท่ีผู้บริห�รต้องร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์ 
ของตน	 ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะซ่ึงถือหลักทรัพย์ 
ของบริษัทและบริษัทย่อย	รวมท้ังบทกำ�หนดโทษต�มพระร�ชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเ
พิ่มเติม	 (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์”)	บริษัทและบริษัทย่อย	 ได้กำ�หนด
ให้ผู้บริห�รร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงก�รถือหลักทรัพย์ต่อ
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตล�ดหลักทรพัย	์ต�มม�ตร�	59	
แห่ง	 พ.ร.บ.หลักทรัพย์	 นอกจ�กน้ีบริษัทและบริษัทย่อยได้กำ�หนด
ห้�มผู้บริห�รที่ได้รับทร�บข้อมูลภ�ยในกระทำ�ก�รใดๆ	 ซึ่งเป็น 
ก�รขัดต่อม�ตร�	241	แห่ง	พ.ร.บ.หลักทรัพย์	
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ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 จ�กก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 	 ครั้งท่ี	 2/2561 
เม่ือวันท่ี	20	มีน�คม	พ.ศ.	2561	โดยมีคณะกรรมก�รตรวจสอบท้ัง	3	ท่�น	 
เข้�รว่มประชมุ		เพ่ือให้คว�มเหน็เก่ียวกับคว�มเพียงพอและเหม�ะสมของ 
ระบบก�รควบคุมภ�ยใน	คณะกรรมก�รบริษัทได้ประเมินคว�มเพียงพอ 
ของระบบก�รควบคุมภ�ยใน		โดยอ้�งอิงแบบประเมินของคณะกรรมก�ร 
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	ที่มี	5	ส่วน	17	หลักก�ร	 
โดยก�รประเมนิก�รควบคุมภ�ยในท้ัง		5		ส่วน	คอื		ก�รควบคมุภ�ยใน 
องค์กร	 ก�รประเมินคว�มเสี่ยง	 ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�น	 
ระบบส�รสนเทศและก�รส่ือส�รข้อมูล		และระบบก�รติดต�ม		คณะกรรมก�ร 
บริษัทมีคว�มเห็นว่�บริษทัและบริษทัย่อย	มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน 
อยู่ในระดับเหม�ะสมเพียงพอ	สรุปในแต่ละหัวข้อได้ดังนี้
 
การควบคุมภายในองค์กร
											บริษัทและบรษัิทยอ่ย	มโีครงสร�้งองคก์รและสภ�พแวดล้อมทีดี่	 
ส่งผลให้ระบบก�รควบคุมภ�ยในมีประสิทธิภ�พในระดับท่ีเหม�ะสม	 
โดยบรษัิทฯ		ได้จัดโครงสร�้งองคก์ร		กำ�หนดหน�้ทีค่ว�มรบัผดิชอบ 
แยกต�มส�ยง�นที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ก�รดำ� เ นินธุรกิจ	 
และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 โดยมีหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในเป็น
หน่วยง�นอิสระ	ร�ยง�นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ	
	 บริษัทและบริษัทย่อย	มีก�รกำ�หนดเป้�หม�ยธุรกิจโดยก�รจัดทำ� 
แผนง�นและงบประม�ณประจำ�ปีเพ่ือวัดผลและเป็นแนวท�งใน 
ก�รปฎบัิตงิ�นของพนกัง�น	พัฒน�ระบบก�รจ่�ยผลตอบแทนต�ม
ผลง�นในก�รสร้�งแรงจูงใจพนักง�นท่ีสมเหตุสมผลและเพียงพอ 
มีแผนในก�รสรรห�และพัฒน�ผู้ สืบทอดตำ�แหน่งที่สำ �คัญ	 
กำ�หนดระบบควบคุมจริยธรรมเป็นนโยบ�ยและมีแผนก�รปฏิบัติง�น 
ท่ีชัดเจนที่ ให้ฝ่�ยบริห�รและพนักง�นปฏิบัติตนไม่ ให้ก่อให้เกิด 
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์กับบริษัทฯ	โดยมีนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
ให้สอดคล้องกับหลักก�รและแนวปฏิบัติของตล�ดหลักทรัพย์ฯ	
และ	 ม�ตรฐ�นส�กลที่เหม�ะสมในก�รปฏิบัติง�นซึ่งได้เปิดเผยไว้ ใน												
ร�ยง�นประจำ�ปี	รวมถึงก�รกำ�หนดระเบียบวธิปีฏบิตัิในข้ันตอนก�ร
ปฏบัิตงิ�นท่ัวไป	คูมื่อคุณภ�พ		คูมื่ออำ�น�จดำ�เนนิก�รในก�รอนมัุต ิ
แตล่ะระดับ	ทีเ่ป็นระบบ	รดักมุ	รวมถงึก�รปฏบัิตติอ่ลูกค�้		และคูแ่ข่งขัน 
ด้วยคว�มเป็นธรรม	

การบริหารความเส่ียง
	 บริษัทและบริษัทย่อย		ให้คว�มสำ�คัญในก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
โดยกำ�หนดกระบวนก�รประเมินคว�มเส่ียงให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของก�รดำ�เนินธุรกิจโดยวิธีก�รระบุและ
วิเคร�ะห์คว�มเส่ียงทุกประเภททั้งปัจจุบันและอน�คต	 ประเมินว่�
มีม�ตรก�รท่ีจะควบคุมติดต�มดูแลคว�มเส่ียงท่ีเหม�ะสม	 ห�กมี
เหตุก�รณ์ท่ีทำ�ให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์	 มีก�รกำ�หนดแนวท�งท่ี
จำ�เปน็ตอ้งใช้ในก�รควบคมุท้ังระดับผลกระทบและโอก�สทีจ่ะเกดิข้ึน	 
โดยพิจ�รณ�จ�กระดับที่จะมีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของ 

บริษัทและบริษัทย่อย	 	 อย่�งรอบด้�น	 โดยมีก�รประเมินปัจจัยท่ี
อ�จมีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย		 
ทั้งผลกระทบจ�กภ�ยนอกและภ�ยในบริษัทและบริษัทย่อย		รวมทั้ง 
พิจ�รณ�ถึง โอก�ส ท่ีอ�จจะ เ กิดคว�มเ ส่ียงด้�นก�รทุจ ริต	 
บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีก�รทบทวนนโยบ�ยและแนวท�งก�รปฏิบัติ 
ขององค์กรสื่อส�รให้พนักง�นรับทร�บเมื่อพบเหตุก�รณ์ทุจริต 
และวิธีปฏิบัติต�มท่ีกำ�หนดไว้	ฝ่�ยบริห�รส�ม�รถเข้�ใจถึงก�รเปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดข้ึนแก่ธุรกิจหรือคว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดข้ึนจ�กก�รเปล่ียนแปลง		
โดยมมี�ตรก�รในก�รตดิต�มเหตกุ�รณท์ีเ่ป็นส�เหตขุองคว�มเส่ียง 
อย่�งเพียงพอและเหม�ะสม	 ท้ังน้ีบริษัทและบริษัทย่อย	 ได้จัดให้มี 
ก�รประชุมของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงอย่�งสม่ำ�เสมอ 
เพ่ือวิเคร�ะห์และกำ�หนดม�ตรก�รต่�งๆ	 เพ่ือหลีกเล่ียงหรือ	 
ลดคว�มเส่ียงท่ีอ�จก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยหรือเส่ือมเสียช่ือเสียงของ 
บริษัทและบริษัทย่อย	 และร�ยง�นตรงต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
นอกจ�กน้ีได้มีก�รมอบหม�ยพนักง�นท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำ�ไปปฏิบัติ 
และจัดให้มีก�รติดต�มและประเ มินผลก�รบริห�รคว�มเส่ียง	 
อย่�งสม่ำ�เสมอกันท้ังน้ีบริษัทฯและบริษัทย่อย	ได้จัดให้มีก�รประเมินคว�มเส่ียง 
ด้�นก�รทุจริตของทุกกจิกรรรมในแต่ละหน่วยง�น	พรอ้มท้ังกำ�หนด
ม�ตรก�รในก�รป้องกันคว�มเส่ียงดังกล่�ว	 โดยรวมเป็นส่วนหน่ึง 
ของก�รบริห�รคว�มเส่ียง	 และมีหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน 
ทำ�หน้�ที่สอบท�นคว�มเหม�ะสมของม�ตรก�รป้องกัน	

การควบคุมการปฏิบัติงาน
	 	บริษัทและบริษัทย่อยมีก�รกำ�หนดขอบเขตหน้�ที่	ขั้นตอน	และ
อำ�น�จในก�รดำ�เนินก�รใดๆ	ของฝ่�ยบรหิ�ร	และ	ผูมี้อำ�น�จในแตล่ะ
ลำ�ดับชัน้อย�่งชดัเจนโดยจัดทำ�เป็นระเบียบปฏบัิตขิองบรษัิทฯ	แจ้งให้ 
กับพนักง�นที่เกี่ยวข้อง	 ซึ่งทุกกิจกรรมมีก�รติดต�มตรวจสอบ 
และสอบท�นก�รปฏิบัติให้เป็นไปต�มระเบียบและข้อกำ�หนดของ 
กฎหม�ยโดยหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในท้ังน้ีคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ได้พิจ�รณ�ทบทวนและอนุมัติแผนก�รตรวจสอบประจำ�ปี	 เพ่ือให้
ครอบคลุมทุกกระบวนก�รปฏิบัติง�นท่ีมีคว�มเสี่ยงสูง	 บริษัทฯ
ม่ันใจว่�หน่วยง�นต่�ง	 ๆ	 มีก�รควบคุมภ�ยในในก�รปฏิบัติง�นท่ี
เพียงพอตอบสนองคว�มเสี่ยงในก�รดำ�เนินง�นทั้งด้�นก�รเงิน	 
ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย	 ข้อบังคับ	 ระเบียบกฎเกณฑ์ต่�ง	 ๆ	 
รวมถึงได้พิจ�รณ�ประเด็นสำ�คัญท่ีตรวจพบโดยหน่วยง�น 
ตรวจสอบภ�ยในและผูต้รวจสอบภ�ยนอก	มกี�รตดิต�มอย�่งใกล้ชดิ 
ร�ยง�นให้ฝ�่ยบริห�รและผูเ้กีย่วข้องทร�บเพ่ือปรบัปรงุแก้ไขปัญห� 
และทำ�ม�ตรก�รป้องกันมิให้เกิดปัญห�โดยท่ีผ่�นม�บริษัทและบริษัทย่อย 
ไม่เคยกระทำ�ก�รใดๆที่ฝ�่ฝืนกฎหม�ย
	 สำ�หรับก�รทำ�ธุรกรรมกับกิจก�ร	 หรือบุคคลผู้เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทและบริษัทย่อย	ให้มีก�รดำ�เนินก�รต�มข้อกำ�หนดของสำ�นักง�น
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.)และ 
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยก�รทำ�ธุรกรรมให้ถือเสมือนเป็น 
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บุคคลภ�ยนอก	 คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย	 
เป็นสำ�คัญซ่ึงธุรกรรมดังกล่�วจะดำ�เนินก�รต�มหลักก�รท่ีได้รับอนุมัติจ�ก 
คณะกรรมก�รบริษัท	โดยหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในเป็นผู้ติดต�มสอบท�น 
ก�รปฏิบัติรวมถึงร�ยง�นข้อมูลของธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
รับทร�บและพิจ�รณ�ทุกไตรม�ส

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
									ด้�นระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�รข้อมูลบริษัทและบริษัทย่อย		
จัดให้มีก�รส่ือส�รท้ังภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ 
มกี�รจัดเก็บเอกส�รประกอบก�รบนัทกึบญัชไีว้ครบถ้วนเปน็หมวดหมู ่
และใช้นโยบ�ยบัญชีต�มหลักก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	 ใช้โปรแกรมเพ่ือ
เสริมประสิทธภิ�พในก�รว�งแผนก�รใชท้รพัย�กรและก�รบริห�รข้อมลู
ท�งก�รบัญชี	ก�รเงิน	ก�รซื้อ	ก�รข�ย	ก�รบริห�รสินค้�คงคลัง		และ 
ข้อมูลก�รว�งแผนก�รผลิต	เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง	รวดเร็วมีคว�มแม่นยำ� 
ซึ่งจะทำ�ให้ฝ่�ยบริห�รรับรู้ข้อมูลและส�ม�รถตัดสินใจได้อย่�งรวดเร็ว		
พรอ้มทัง้มีม�ตรก�รเพ่ือคว�มปลอดภยัของ	ระบบส�รสนเทศ	โดยได้ว�ง 
ม�ตรก�รป้องกันคว�มเส่ียงที่อ�จจะเกิดข้ึนจ�กระบบส�รสนเทศ 
ในก�รประชุมคณะกรรมก�รและผู้ถือหุ้นบริษัทฯและบริษัทย่อย		มีก�รจัดส่ง 
จดหม�ยเชิญประชุมพร้อมท้ังมีข้อมูลประกอบท่ีเพียงพอต่อก�รตัดสินใจ 
โดยเฉล่ียจัดส่งให้ทร�บล่วงหน้�ไม่น้อยกว่�	 14	 วัน	 และกำ�หนดให้มี 
เลข�นุก�รบริษัท	 ให้คำ�แนะนำ�	 ด้�นกฎหม�ยและกฎเกณฑ์ต่�ง	 ๆ	 ที่ 
คณะกรรมก�รบรษิทั	ตอ้งทร�บ	ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมก�รบรษัิท 

ประส�นง�นให้มีก�รปฏิบัติต�มมติคณะกรรมก�รบริษัทเป็นศูนย์กล�ง 
ในก�รจัดทำ�และจัดเก็บเอกส�รสำ�คัญต่�งๆ	 ได้แก่	 ทะเบียนกรรมก�ร 
หนังสือนัดประชุมกรรมก�ร	 ร�ยง�นก�รประชุมกรรมก�ร	 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�ร่วมกับผู้สอบบัญชี	 หน่วยง�น 
ตรวจสอบภ�ยใน	 และผู้เก่ียวข้องเก่ียวกับก�รจัดทำ�งบก�รเงินของบริษัท
และบริษัทย่อย		เพ่ือให้มีคว�มม่ันใจว่�	บริษัทและบริษัทย่อย		มีก�รใช้
นโยบ�ยบัญชีต�มหลักก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	 และเหม�ะสมกับลักษณะ 
ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย		รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเหม�ะสม 
บริษัทฯ	 จัดให้มีช่องท�งส่ือส�รกับผู้มีส่วนได้เสีย	 เช่น	 ศูนย์รับเรื่อง 
ร้องเรียน	/Call	Center	/นักลงทุนสัมพันธ์	เพ่ือให้ทร�บข้อบกพร่องและ
ปัญห�ท่ีเกิดข้ึนและเพ่ือให้หน่วยง�นภ�ยนอกได้รับข้อมูลท่ีต้องก�ร
ส�ม�รถแจ้งข้อมูลแก่บริษัทและบริษัทย่อยได้

ระบบการติดตาม
	 บริษัทและบริษัทย่อย	 มีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 ในปี	 
พ.ศ.	2560			รวม		6		ครัง้	เพ่ือกำ�หนดนโยบ�ย	แผนดำ�เนนิธรุกิจ	และตดิต�ม 
ก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริห�ร	 ส่วนฝ่�ยบริห�รของ 
บริษัทและบริษัทย่อย	 มีระบบก�รติดต�มผลก�รดำ�เนินธุรกิจ	 เปรียบ
เทียบกบัเป�้หม�ยและแผนง�น	หรอืงบประม�ณในด้�นต�่งๆ	เปน็ประจำ�

ทกุเดือน	มกี�รแก้ไขปรบัปรงุใหเ้หม�ะกับสถ�นก�รณ์ในขณะน้ันๆ	อยู่
ตลอดเวล�	และจัดให้ผู้บริห�รระดับกล�งได้มีก�รนำ�เสนอ
ผลง�นเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส	
	 ในป	ีพ.ศ.	2560	ฝ�่ยบรหิ�ร	ได้ทบทวนและปรบัปรงุแผนระยะกล�ง 
นำ�เสนอตอ่คณะกรรมก�รบริษัท	เพ่ือว�งกลยทุธ์ในก�รทำ�ธรุกิจได้
ชดัเจน	ยิง่ข้ึน	ทัง้นี	้แผนระยะกล�งดังกล่�วจะมีก�รพิจ�รณ�ทบทวน 
ทุกปีเพ่ือให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ท่ีเปล่ียนไปคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
มีก�รประชุมรวม	 4	 คร้ัง	 โดยมีก�รพบปะพูดคุยกับผู้สอบบัญชี 
โดยไม่มีฝ่�ยบริห�รเข้�ร่วมประชุม	1	ครั้ง	มีสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 
ที่ทำ�ก�รตรวจสอบอย่�งเป็นอิสระเพ่ือร�ยง�นข้อบกพร่องที่เป็น 
ส�ระสำ�คัญท่ีตรวจพบต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบและคณะกรรมก�รบริษัท	 
เ พ่ือพิจ�รณ�ส่ังก�รให้มีก�รแก้ไขภ�ยในเวล�ท่ีเหม�ะสมโดย 
บริษัทและบริษัทย่อย	 ได้จัดทำ�กรอบอำ�น�จหน้�ที่ในก�รดำ�เนินก�ร 
ตรวจสอบก�รดำ�เนินง�นอย่�งสม่ำ�เสมอ	 จัดทำ�แผนง�นประจำ�ปี	 
และร�ยง�นผลก�รตรวจสอบให้แก่คณะกรรมก�รตรวจสอบรับทร�บ 
และต้องทำ�ร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บทันทีท่ีมี 
เหตุก�รณ์ท่ีมีผลกระทบร้�ยแรงต่อก�รประกอบกิจก�รของ 
บริษัท	และบริษัทย่อย	เช่น	ด้�นก�รผลิต	ก�รดำ�เนินกิจก�รก�รทุจริตหรือ 
ก�รฝ่�ฝืนกฎหม�ยของพนักง�นหรือผู้บริห�รท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ	 
เป็นต้น	 ซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย		 
จ�กก�รประเมินระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทและบริษัทย่อย	 
ในด้�นต่�งๆ	 5	 ส่วนดังกล่�วข้�งต้นคณะกรรมก�รบริษัทเห็นว่� 
บริษัทฯมีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่มีคว�มเหม�ะสมเพียงพอแล้ว		

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)
และบริษัทย่อย	 ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ	 ด้�นต่�งๆ	 ท่ีเป็น 
กรรมก�รอสิระ	3	ท�่น	คอื	พลอ�ก�ศตรณีฐัวรรธน์		นมิมลธน�กรณ์	 
เป็นประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ	น�ยประส�น	ลิ้มพิพัฒนกุล		 
และน�ยอิสสระชัย	 เดช�ฤทธิ์ เป็นกรรมก�รตรวจสอบ	 โดยมี 
น�ยสุมล	 โฮ้บำ�เพ็ญ	 ผู้จัดก�รฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในของบริษัทฯ 
เป็นเลข�นุก�ร	 คณะกรรมก�รตรวจสอบและได้รับก�รแต่งต้ังจ�ก 
ท่ีประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ	คร้ังท่ี	4/2556	เม่ือวันท่ี	17	มิถุน�ยน	 
พ.ศ . 	 2556	 เนื่องจ�กเป็นผู้ที่ มีประสบก�รณ์ ในปฏิบัติง�น 
ด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในธุรกิจ	มีคว�มเข้�ใจในกิจกรรมก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทและบริษัทย่อย	 เพ่ือให้ก�รปฏิบัติหน้�ท่ีดังกล่�ว 
เป็นไปด้วยคว�มเหม�ะสมและโปร่งใส				
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• งานด้านกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance)
บริษัทและบริษัทย่อยมีก�รกำ�หนดหน่วยง�นท่ีรับผิดชอบก�รปฏิบัติ 
ให้เป็นไปต�มกฎระเบียบ	ข้อบังคับ	ขององค์กร	ประกอบด้วย

• สำานักกรรมการผู้อำานวยการและสำานักเลขานุการบริษัท
รบัผดิชอบดูแลตดิต�มให	้คณะกรรมก�ร		ผูบ้ริห�ร	และ	หน่วยง�นให้ 
ปฏบิตัติ�มกฎระเบยีบและข้อบังคบัของบรษิทัและบริษัทยอ่ย		รวมทัง้ 
เป็นศูนย์กล�งในก�รรวบรวม	 ติดต�มข้อมูลเก่ียวกับกฎระเบียบ 
ภ�ยนอกที่เกี่ยวข้อง	

• สำานักกฎหมาย 
รับผิดชอบกำ�กับดูแลง�นด้�นกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รประกอบธุรกิจ 
รวมท้ังกฎหม�ยด้�นก�รเป็นบริษัทจดทะเบียน	กฎหม�ยด้�นส่ิงแวดล้อม
คว�มปลอดภัยในอุตส�หกรรม	 เพ่ือให้ก�รดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทและบริษัทย่อย	เป็นไปอย่�งถูกต้องต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบอ่ืนๆ 
ให้คำ�ปรึกษ�ประเด็นข้อกฎหม�ยแก่หน่วยง�นต่�งๆ	เพ่ือให้ก�รดำ�เนินง�น 
มคีว�มสอดคล้องกับกฎหม�ยโดยเฉพ�ะก�รทำ�ธรุกรรมใหม่ๆท้ังใน
และต่�งประเทศเพื่อให้ก�รประกอบธุรกิจมีคว�มคล่องตัว

• สำานักตรวจสอบภายใน 
รับผิดชอบในก�รประเมินประสิทธิภ�พและคว�มเพียงพอของ 
ระบบก�รควบคุมภ�ยในและตรวจสอบก�รปฏิ บัติง�นของ 
บริษัทและบริษัทย่อย		
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รายงานประจำาปี 2560

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
	 บริษัท	 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 และ	 บริษัทย่อย 
มีอุดมก�รณ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคุณธรรม	 โดยยึดม่ันใน 
คว�มรับผิดชอบต่อสังคมและ ผู้มีส่วน ไ ด้เ สีย ทุกก ลุ่มต�ม 
หลักบรรษัทภิบ�ลท่ีดี	 และจรรย�บรรณท�งธุรกิจ	 ตลอดจน 
นโยบ�ยและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�งๆ	 ในปี	 2557	 
บริษัทฯได้แสดงเจตน�รมณ์และคว�มมุ่งม่ันในก�รต่อต้�นคอร์รัปช่ันใน 
ทุกรูปแบบและดำ�เนินก�รต่�งๆ	ภ�ยในบริษัท	และ	บริษัทย่อย	 เพื่อ
แสดงออกถงึคว�มมุ่งม่ันในก�รตอ่ต�้นคอรรั์ปชัน่รว่มกับหน่วยง�น 
ภ�ยนอกซึ่งบริษัทฯได้เข้�ร่วมกิจกรรมต่�งๆ	 อย่�งต่อเนื่อง	 เช่น
บริษัทฯ	ได้แสดงเจตน�รมณเ์ข้�ร่วมปฏิบตัขิองภ�คเอกชนไทยในก�ร
ตอ่ต�้นก�รทจุรติคอร์รัปชัน่	(Thailand’s	Private	Sector	Collective 
Action	 Coalition	 Against	 Corruption:	 CAC)	 ดำ�เนินก�รโดย 
สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	 (IOD)	 หอก�รค้�ไทย		
หอก�รค้�แหง่ช�ต	ิสม�คมบรษิทัจดทะเบยีนไทย	สม�คมธน�ค�รไทย 
และสภ�อุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย
	 เพ่ือให้ม่ันใจว่�	 บริษัทและ	 บริษัทย่อย	 มีนโยบ�ยก�รกำ�หนด 
คว�มรับผิดชอบ	แนวปฏิบัติ	และข้อกำ�หนดในก�รดำ�เนินก�รท่ีเหม�ะสม 
เพ่ือป้องกันก�รคอร์รัปชั่น	 โดยที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
ครั้งที่	3/2557	ประชุมเมื่อวันที่	13	สิงห�คม	2557	ได้มีมติอนุมัติ																																		
“นโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชั่น”	 เพ่ือใช้เป็นแนวท�ง
ก�รปฏิบตัิในก�รดำ�เนนิก�รของบริษทัฯ	ให้กรรมก�ร	ผูบ้รหิ�ร	และ
พนกัง�นทุกคนยดึถอืปฏบิตัติ�มอย�่งเครง่ครัด	มรี�ยละเอยีดดังน้ี

คำานิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
       คอร์รัปชั่น	(Corruption)	หม�ยถึง	ก�รติดสินบนไม่ว่�จะอยู่ใน
รปูแบบใดๆ	โดยก�รเสนอให้สัญญ�	มอบให้	ใหค้ำ�มัน่	เรยีกรอ้ง	หรือ 
รบั	ซึง่เงนิ	ทรพัยสิ์น	หรอืประโยชนอ์ืน่ใดซ่ึงไมเ่หม�ะสม	กับเจ�้หน�้ที ่
ของรัฐ	 หน่วยง�นของรัฐหน่วยง�นของเอกชน	 หรือผู้มีหน้�ที่ไม่
ว่�จะโดยท�งตรงหรือท�งอ้อม	 เพ่ือให้บุคคลดังกล่�วกระทำ�หรือ
ละเวน้ก�รปฏบัิตหิน�้ทีอ่นัเป็นก�รให้ได้ม�หรือรักษ�ไว้ซ่ึงธรุกจิ	หรือ
แนะนำ�ธรุกจิให้กบับริษทัฯ	โดยเฉพ�ะ	หรือ	เพ่ือให้ได้ม�หรือรักษ�ไวซ้ึง่ 
ผลประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหม�ะสมท�งธรุกิจ	เวน้แตเ่ปน็กรณท่ีีกฎหม�ย	
ระเบียบ	 ประก�ศ	 ข้อบังคับ	 ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น	
หรือจ�รีตท�งก�รค้�	ให้กระทำ�ได้
 ทจุรติ	หม�ยถึง	ก�รแสวงห�ประโยชน์โดยมิชอบด้วยหน้�ท่ีหรือ 
ด้วยกฎหม�ยของกรรมก�รผู้บริห�รและพนักง�น	 ท้ังของบริษัทฯ	
ของลูกค�้	และของคูค้่�	หรอืคูสั่ญญ�ของบริษทั	อ�ท	ิก�รทำ�หลกัฐ�น 
ก�รเงนิเป็นเท็จ	ก�รนำ�ทรพัยส์นิของบริษัทฯ	ไปใชส่้วนตวั		ก�รเบียดบัง	 
ก�รยักยอก	ฉ้อโกง	ก�รกระทำ�ในลักษณะทีมีก�รขัดกันของผลประโยชน์	ฯลฯ	
	 	 	 	 	 	ก�รจ่�ยเงินคอร์รัปชั่น	หรือก�รจ่�ยผลประโยชน์ท�งทุจริต
หม�ยคว�มรวมถึง	 ก�รจ่�ยเงินทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใดๆ	
โดยตรงจ�กบริษัทฯ	เอง	หรือผ่�นลูกค้�/คู่ค้�	หรือบุคคลที่ส�ม

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
•	นโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชั่น
•	นโยบ�ยว่�ด้วยก�รสนับสนุนด้�นก�รเมือง
•	นโยบ�ยว�่ดว้ยก�รรับ	ของขวญั	ทรพัยสิ์น	หรอืผลประโยชน์อืน่ใด
•	นโยบ�ยว�่ดว้ยก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผดิหรอืข้อร้องเรยีนและ 
		ให้คว�มคุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแสหรือข้อร้องเรียน

นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัท	 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 และบริษัทย่อย	 ได้
ตระหนักเห็นถึงคว�มสำ�คัญของหลักก�ร	 กำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	 
โดยยึดม่ันในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มซ่ือสัตย์	สุจริต	โปร่งใสเป็นธรรม	 
รับผิดชอบและระมัดระวังภ�ยใต้กฎหม�ย	 ระเบียบข้อบังคับและ
ม�ตรฐ�นที่เกี่ยวข้องบริษัทและ	 บริษัทย่อยจึงมีคว�มมุ่งม่ันในก�ร
ร่วมต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น	 โดยไม่ยินยอมรับก�รทุจริต
คอร์รปัชัน่ใดๆ	ทัง้ส้ิน	และกำ�หนดให้บรษัิทและ	บริษทัยอ่ย	และบคุคล 
ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ	 ปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รต่อต้�น 
ทุจริตคอร์รัปชั่น	 ซึ่งครอบคลุมให้มีก�รปฏิบัติต�มในทุกหน่วยง�น
ที่เกี่ยวข้องให้ดำ�เนินก�รหรือกระทำ�ก�รใดๆ	โดยให้คว�มสำ�คัญกับ
คว�มโปร่งใสและคำ�นึงถึงคว�มซื่อสัตย์ในก�รติดต่อทำ�ธุรกรรมกับ
เจ้�หน�้ที	่หรอืหนว่ยง�นต�่งๆ		เพ่ือหลีกเลีย่งก�รดำ�เนินก�รทีอ่�จจะ 
ส่งผลต่อก�รกระทำ�ที่ไม่เหม�ะสมและขัดแย้งต่อหลักก�รบริห�ร
จัดก�รท่ีดี	 รวมทั้งต่อต้�นก�รให้สินบนต่�งๆ	 ต่อเจ้�หน้�ท่ีเพ่ือ
อำ�นวยคว�มสะดวกหรือผลประโยชน์ท�งธุรกิจของบริษัทฯและ	
บรษิทัยอ่ย	และไดม้กี�รกำ�หนดบทลงโทษท�งวนัิยสูงสุดแกผู่ท่ี้กระทำ�
คว�มผิดดังกล่�วและเพ่ือคว�มชัดเจนในก�รดำ�เนินก�รในเรื่อง
ที่มีคว�มเสี่ยงสูงกับก�รเกิดคอร์รัปชั่น	 กรรมก�ร	 ผู้บริห�ร	 และ
พนกัง�นทกุระดบัตอ้งปฏบัิตด้ิวยคว�มระมดัระวงัในเรือ่งดงัตอ่ไปนี้
•	 ของกำ�นัล	ก�รเลี้ยงรับรองและค่�ใช้จ่�ย	:	ก�รให้มอบหรือรบั
 ของกำ�นัล	ก�รเล้ียงรับรองให้เป็นไปต�มท่ีกำ�หนดในจรรย�บรรณ
•	 เงนิบรจิ�คเพ่ือก�รกุศล	หรอืเงนิสนับสนุน		:	ก�รให้หรือรบัเงิน 
	 บริจ�คหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่�งโปร่งใสและถูกต้อง											
	 ต�มกฎหม�ย	โดยต้องมั่นใจว่�เงินบริจ�ค	หรือเงินสนับสนุน
	 ไม่ได้ถูกนำ�ไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้�งในก�รติดสินบน
•	 คว�มสัมพันธท์�งธรุกจิและก�รจัดซือ้จัดจ้�งกบัภ�ครฐั		:	ห้�มให ้
	 หรือรับสินบนในก�รดำ�เนินธุรกิจทุกชนิด	 ก�รดำ�เนินง�นของ 
	 บรษัิทและ	บรษัิทยอ่ย	และก�รตดิตอ่ง�นกับภ�ครฐัจะตอ้งเปน็ไป 
	 อย�่งโปร่งใส	ซือ่สัตย	์และต้องดำ�เนนิก�รให้เป็นไปต�มกฎหม�ย 
	 ที่เกี่ยวข้อง
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	 ห�กกรรมก�รบริษัท	ผู ้บริห�รและพนักง�น	ไม่ได้ปฏิบัติต�ม 
นโยบ�ยนี้	จะได้รับบทลงโทษท�งวินัย	ทั้งนี้	วิธีก�รลงโทษจะขึ้นอยู่กับ 
ข้อเท็จจริง	 และสถ�นก�รณ์แวดล้อม	 ในขณะเดียวกันบริษัทและ 
บริษัทย่อย	 ไม่มีนโยบ�ยลดตำ�แหน่งลงโทษ	 หรือให้ผลท�งลบต่อ
พนักง�นท่ีปฏิเสธก�รคอรร์ปัชัน่		แมว้�่ก�รกระทำ�นัน้		จะทำ�ให้บรษัิทฯ
และ	บริษัทย่อย	สูญเสียโอก�สท�งธุรกิจก็ต�ม	บริษัทและบริษัทย่อย	
ได้ส่งเสริมคว�มรู้โดยมีก�รจัดก�รอบรม	สัมน�	เพื่อเป็นก�รส่งเสริม
และปลูกฝังจริยธรรมองค์กร
•	 บริษัทฯ	ได้มีก�รจัดอบรมให้กับพนักง�นและผู้บริห�รในบริษัทฯ
•	 บริษัทฯ	มีนโยบ�ยท่ีจะส่งเสริมให้คู่ค้�	ผู้มีส่วนได้เสียเติบโตไปพร้อมกัน 
	 จึงมีก�รกำ�หนดกลยุทธ์	ก�รเพิ่มคุณค่�ท�งธุรกิจ

	 บริษัทและ	บริษัทยอ่ย	เข้�รว่มโครงก�รแนวรว่มปฏิบัต	ิ(Collective	 
Action	 Coalition)	 ของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริตก�ร
ทุจริตคอร์รัปชั่น	เพื่อให้เกิดคว�มมั่นใจว่�กระบวนก�รห่วงโซ่อุปท�น 
(Supply	 Chain)	 ของบริษัทฯนั้นมีคว�มโปร่งใส	 จึงได้มีก�รขย�ย
เจตน�รมณ์ไปสู่คู่ค้�	 (Supplier)	 โดยส่งเสริมคว�มรู้ ในก�รต่อต้�น 
ก�รทุจริตคอร์รัปชั่นและเปิดโอก�สให้คู่ค้�เข้�เป็นสม�ชิกกลุ่ม
	 1.	เพ่ือใหพ้นกัง�นและผูม้ส่ีวนได้เสีย	เข�้ถงึช	่องท�งก�รรอ้งเรยีน	
คณะกรรมก�รบริษัท	จึงกำ�หนดให้มีชอ่งท�งก�รแจ้งข้อร้องเรียนและ 
ข้อเสนอแนะ	 กระบวนก�รรับข้อร้องเรียน	 ม�ตรก�รคุ้มครอง 
ผูร้อ้งเรยีน	เพ่ือนำ�ข้อเสนอแนะม�ปรบัปรงุกระบวนก�รบรหิ�รจัดก�ร	
และนำ�ไปจัดทำ�หลักสูตรฝึกอบรมอย่�งมีประสิทธิภ�พ	ในปี	2560	ยัง
ไม่มีข้อเสนอแนะจ�กพนักง�น
	 2.	 คณะกรรมก�รบริษัท	 ให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พชีวิตของ
พนักง�น	จึงได้มกี�รกำ�หนดแนวปฏิบตัเิก่ียวกับค่�ตอบแทนสวสัดิก�ร
และค่�ตอบแทนพนักง�นในระยะย�ว	 โดยมีก�รจ่�ยผลตอบแทนให้แก่
พนักง�นอย่�งเหม�ะสมและสอดคล้องกับก�รจ่�ยผลตอบแทนของ
อุตส�หกรรมเดียวกนั	นอกจ�กน้ี	เพ่ือใหพ้นกัง�นทีท่ำ�ง�นกบับริษัทฯ	
มทุีนสำ�รองชพีในระยะย�วเม่ือเกษียณอ�ยจุ�กก�รทำ�ง�น	จึงได้จัดตัง้
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้กับพนักง�น	โดยบริษัทฯ	จ่�ยเงินสมทบและ
ผลประโยชน์ให้กับพนักง�น

นโยบายว่าด้วยการสนับสนุนด้านการเมือง
	 ก�รช่วยเหลือท�งก�รเมือง	 หม�ยถึง	 ก�รให้ก�รสนับสนุนท�ง 
ก�รเงนิ	ส่ิงของ	และ/หรือ	ก�รเข้�รว่มกจิกรรม	ตลอดจนก�รสง่เสรมิ 
ใหพ้นกัง�นเข้�ร่วมกิจกรรมท�งก�รเมืองในน�มของบริษัทและ	บริษัท
ย่อย	 เพื ่อให้ ได้ม�ซึ ่งคว�มได้ เปรียบท�งธุรกิจก�รค้�	 ทั ้งนี ้	 
ไม่รวมถึงก�รทีพ่นักง�นเข้�ร่วมกจิกรรมต�มสิทธเิสรีภ�พส่วนบคุคล	
บริษัทและ	บริษัทย่อย	มีนโยบ�ยดำ�เนินธุรกิจอย่�งเป็นกล�ง	ไม่ฝักใฝ่ 
ท�งก�รเมืองหรือนักก�รเมืองมืออ�ชีพท่ีสังกัดพรรคก�รเมืองพรรคใด 
พรรคหน่ึง	 และจะไม่นำ�เงินทุน	 หรือคว�มช่วยเหลือในรูปแบบอื่นใด
ไปเพ่ือเป็นก�รช่วยเหลือท�งก�รเมืองต�มคว�มหม�ยในวรรคแรก	 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ท�งธุรกิจ

	 บริษัทและ	บริษัทย่อย	มีนโยบ�ยว่�ด้วยก�รสนับสนุนด้�นก�รเมือง 
	 ดังนี้
•	 บรษัิทฯ		ส่งเสรมิให้พนกัง�นทกุระดับของบรษิทัฯ	ส�ม�รถใชสิ้ทธ ิ
	 ของตนเองในฐ�นะพลเมืองดี	 ใช้สิทธิท�งก�รเมืองที่พึงมี	 โดย 
	 เป็นก�รกระทำ�ในน�มของแตล่ะบุคคล	ต�มกฎหม�ยรฐัธรรมนูญ	 
	 และกฎหม�ยอื่นๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 รวมท้ังไม่ใช้ตำ�แหน่งในบริษัทฯ		 
 หรอืชือ่		หรอืตร�บริษัทฯ		ชกัจูงผูอ้ืน่ให้จ่�ยเงนิอดุหนุน		หรอืให ้
	 ก�รสนับสนุนแก่นักก�รเมือง	 หรือพรรคก�รเมืองใดๆ	 ทั้งนี้ 
	 บรษัิทฯ	ไมมี่นโยบ�ยท่ีจะให้ก�รสนบัสนนุท�งก�รเงนิไม่ว�่โดยท�ง 
	 ตรงหรือท�งอ้อมแก่นักก�รเมืองหรือพรรคก�รเมืองใดๆ		เพื่อ 
	 ผลประโยชน์ของนักก�รเมืองหรือพรรคก�รเมืองนั้นๆ
•	 บริษัทฯ		ให้คว�มสำ�คัญในก�รเป็นกล�งท�งก�รเมือง		ไม่เข้�ไปมี 
	 สว่นรว่ม	ไมเ่ข้�ร่วมกิจกรรมใดๆ	และไม่แสดงคว�มเห็นใดๆ	ทีอ่�จ 
	 ก่อให้เกิดคว�มเข้�ใจว่�บริษัทฯ	มีส่วนเก่ียวข้องหรือให้ก�รสนับสนุน 
	 พรรคก�รเมืองใดพรรคก�รเมืองหน่ึง	หรือผู้มีอำ�น�จท�งก�รเมือง 
	 คนใดคนหน่ึง	 หรือกลุ่มพลังใดกลุ่มพลังหน่ึง	 อันอ�จนำ� 
	 ไปสู่คว�มไม่ส�มัคคีปรองดองภ�ยในบริษัทฯ	และประเทศช�ติ
•	 ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯเพ่ือก�รสนับสนุนพรรคก�รเมืองใด 
	 พรรคก�รเมืองหน่ึง	 หรือผู้มีอำ�น�จท�งก�รเมืองคนใดคนหน่ึง													 
	 หรือกลุ่มพลังใดกลุ่มพลังหนึ่ง	ไม่ว่�ท�งตรงหรือท�งอ้อม	เพื่อ 
	 แลกกับสิทธิพิเศษหรือผลประโยชน์อันมิชอบ
•	 บริษทัฯ	ไม่มส่ีวนรว่มในก�รห�เสยีง	หรอืโฆษณ�ให้พรรคก�รเมือง 
	 หรือนักก�รเมืองใดๆ		ในพื้นที่ของบริษัทฯ		
•	 ยดึม่ันในระบอบประช�ธปิไตย		และส่งเสรมิให้พนักง�นใชสิ้ทธเิลือก 
	 ตั้งต�มรัฐธรรมนูญ

นโยบายว่าด้วยการรับ ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด
	 บรษิทัและ	บรษิทัยอ่ย	กำ�หนดใหก้�รให	้	หรอืรบัของขวญั		หรอื 
ทรพัยสิ์น		หรอืประโยชน์อืน่ใด	เป็นไปต�มก�รกระทำ�ในวสิยัทีส่มควร		แต ่
ต้องไม่มีอิทธิพลต่อก�รตัดสินใจของบริษัทฯ	 จึงกำ�หนดนโยบ�ย 
แนวปฏิบัติ	ดังนี้	
•	 การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน :	กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และ 
	 พนักง�น	ตอ้งไม่รบัเงนิ	หรอืประโยชนต์อบแทนใดๆ	เป็นก�รส่วนตวั 
	 จ�กลูกค้�	คู่ค้�	ของบริษัทฯหรือจ�กบุคคลใดอันเน่ืองจ�กก�รทำ�ง�น
	 ในน�มบริษัทฯ	นอกจ�กน้ีจะต้องไม่กระทำ�ก�รใดๆ	หรือพฤติกรรมใดๆ 
	 ท่ีอ�จมีผลให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมก�รให้สินบนและก�รทุจริต	 
	 กรรมก�ร	ผูบ้รหิ�ร	และพนักง�น	จะตอ้งไม่ให้กู้หรอืกูย้มืเงนิหรอื 
	 เรี่ยไรเงิน	 ส่ิงของจ�กลูกค้�หรือผู้ทำ�ธุรกิจกับบริษัทฯ	 เว้นแต่ 
	 เป็นก�รกู้ยืมเงินจ�กธน�ค�รหรือสถ�บันก�รเงินในฐ�นะของ 
	 ลูกค้�	ของธน�ค�รหรือสถ�บันก�รเงินดังกล่�ว
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•	 การรับหรือให้ของขวัญ และการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ  :  
	 กรรมก�ร	ผูบ้รหิ�ร	และพนกัง�น	พึงหลีกเล่ียงก�รรบัของขวญั 
	 ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินจ�ก	 คู่ค้�หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
	 ธรุกจิของบรษัิทฯ	เว้นแต่ในเทศก�ลหรอืประเพณนิียม	โดยก�รให้ 
 และรับของขวัญ	หรือก�รเลี้ยงและรับเลี้ยงต่�งๆ	นั้น	จะต้อง 
	 ไม่สง่ผลตอ่ก�รตดัสินใจในเชงิธรุกจิใดๆ	ของผูร้บั	กรณมีกี�รรบั 
	 หรอืใหข้องขวญั	หรือเล้ียง	หรือรับเล้ียง	จะตอ้งมีก�รร�ยง�นตอ่ 
	 ผู้บังคับบัญช�ต�มลำ�ดับชั้นทร�บ	 ของขวัญที่ได้รับควรเป็น 
	 สิง่ทีมี่มูลค�่ไมม่�กนกั	และไมค่วรเป็นเงนิสดหรือเทียบเท่�เงนิสด	 
	 ก�รให้หรือก�รรับของขวัญ	อ�จกระทำ�ได้ห�กทำ�ด้วยคว�มโปร่งใส 
	 หรอืทำ�ในทีเ่ปดิเผย	หรือ	ส�ม�รถเปดิเผยได้	กรรมก�ร		ผูบ้ริห�ร	 
	 และพนักง�น		ส�ม�รถรับก�รเลี้ยงรับรองท�งธุรกิจได้		เพื่อ 
	 ประโยชน์ในธุรกิจของบริษัทฯ	 และพึงหลีกเล่ียงก�รรับเลี้ยง 
	 รบัรองในลักษณะทีเ่กินกว�่เหตคุว�มสัมพันธป์กตจิ�กบุคคลอืน่ 
	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	หรือจะเป็น	คู่ค้�ในอน�คต
•	 การเสนอเงิน สิง่จงูใจหรือรางวลั : บรษัิทฯไม่มีนโยบ�ยเสนอเงนิ 
	 สิ่งจูงใจของกำ�นัล	สิทธิประโยชน์พิเศษ	ในรูปแบบใดๆ	แก่ลูกค้�															 
	 คู่ค้�ของบริษัทฯ	หน่วยง�นภ�ยนอกหรือบุคคลใดๆ	เพื่อให้ได้ 
	 ม�ซึ่งธุรกิจ	 ยกเว้นก�รให้ก�รเล้ียงรับรองท�งธุรกิจต�ม 
	 ประเพณนิียม	ส่วนลดก�รค�้	และโครงก�รส่งเสรมิก�รข�ยของ 
	 บริษัทฯ

นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดหรือข้อร้องเรียน 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	 บริษัทและบริษัทย่อย	 ได้จัดให้มีช่องท�งรับแจ้งเบ�ะแส	 หรือ
ข้อร้องเรียน	โดยประกอบด้วยเรื่องต่�งๆ	ดังต่อไปนี้
1.	 วัตถุประสงค์
2.	 ขอบเขตของก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียน
3.	 บุคคลผู้ส�ม�รถแจ้งเร่ืองเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียน
4.	 ก�รให้คว�มคุ้มครองบุคคลผู้แจ้งเรื่องเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิด 
	 หรือข้อร้องเรียน
5.	 ชอ่งท�งในก�รแจ้งเรือ่งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผดิหรอืขอ้รอ้งเรยีน
6.	 กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง
7.	 ขั้นตอนดำ�เนินก�ร
	 7.1	ก�รลงทะเบียน	และส่งเรื่องต่อไป
	 7.2	ก�รตรวจสอบข้อเท็จจริงและสั่งก�ร
	 7.3	ก�รแจ้งผลสรุปต่อผู้ร้องเรียน	และก�รปรับปรุงแก้ไข
	 7.4	ก�รร้องเรียนโดยไม่สุจริตหรือผิดช่องท�ง
	 7.5	คว�มรับผิดชอบของผู้ประส�นง�นเรื่องร้องเรียน	ผู้ดูแล 
	 					เรื่องร้องเรียน	และ	ผู้บังคับบัญช�เหนือขึ้นไป

1. วัตถุประสงค์
	 บริษัทและ	 บริษัทย่อย	 ส่งเสริมให้ผู้บริห�ร	 และพนักง�นหรือ 
เจ้�หน้�ที่ของบริษัทฯ	ดำ�เนินธุรกิจอย่�งถูกต้อง	โปร่งใส	ยุติธรรม	 
และส�ม�รถตรวจสอบได้	โดยสอดคลอ้งกับก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ ี
และจรรย�บรรณธุรกิจของบริษัทฯและ	 บริษัทฯ	 ค�ดหวังให้ทุกคน 
ร�ยง�นโดยสุจริตถึงก�รปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่�จะขัดต่อเรื่อง 
ดังกล�่วให้บรษัิททร�บ	เพ่ือจะไดช้ว่ยกนัปรับปรงุแก้ไข	หรอืดำ�เนินก�ร	 
เพื่อให้เกิดคว�มถูกต้อง	เหม�ะสม	โปร่งใส	และยุติธรรมต่อไป	และ
ต�มกฎหม�ยหลักทรัพยแ์ละตล�ดหลักทรพัยม์กี�รให้คว�มคุม้ครอง
ผู้ ให้ข้อมูลโดยสุจริตแก่หน่วยง�นกำ�กับดูแลด้วยซึ่งเป็นหลักก�รท่ี
บริษัทฯเห็นว่�สมควรนำ�ม�ใช้กับบริษัทฯ	ด้วย
	 บริษัทและ	 บริษัทย่อย	 ได้จัดให้มีนโยบ�ยก�รแจ้งเบ�ะแสก�ร 
กระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนและให้คว�มคุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแสหรือ
ข้อร้องเรียน	 เพ่ือให้ม่ันใจว่�ผู้บังคับบัญช�และหน่วยง�นเกี่ยวกับ
ทรัพย�กรบุคคลของบริษัทฯได้ทำ�หน้�ที่ดูแลและให้คำ�แนะนำ�ตลอด
จนสอดส่องพฤติกรรม	 คว�มประพฤติ	 และก�รกระทำ�ต่�งๆ	 ของ
พนักง�นหรือเจ้�หน้�ที่ให้เป็นไปโดยถูกต้อง	และผู้แจ้งเรื่องดังกล่�ว
จะได้รับคว�มคุ้มครอง	ห�กเป็นก�รกระทำ�ด้วยคว�มสุจริตใจ

2. ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดหรือข้อร้องเรียน
	 เมื่อมีข้อสงสัยหรือเชื่อว่�มีเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่�มีก�ร
ฝ�่ฝนืหรอืไมป่ฏบิตัติ�มกฎหม�ย	ระเบียบ		ก�รกำ�กับดูแลกจิก�รท่ีดี 
จรรย�บรรณธรุกิจ	นโยบ�ย	ระเบียบปฏบัิต	ิข้อกำ�หนด	หรอืกฎเกณฑ์ 
ต�่งๆ	ของบรษัิทฯ	พนักง�นหรอืเจ้�หน้�ท่ี		ควรสอบถ�มหรอืปรกึษ� 
ผูบ้งัคบับญัช�กอ่นเปน็ลำ�ดับแรก	อย�่งไรก็ต�ม	ห�กพนักง�นไมแ่น่ใจ 
หรอืไมส่ะดวกใจท่ีจะทำ�เชน่นัน้	พนกัง�นส�ม�รถแจ้งเรือ่งได้โดยตรง	
ดังนี้
•	 กรณีเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยง�นอ่ืนหรือเป็นผู้บังคับบัญช� 
	 เหนือข้ึนไป	 แจ้งเรื่องได้ที่	 CG	 Report	 หรือสำ�นักเลข�นุก�ร 
	 บริษัท	หรือ	สำ�นักง�นตรวจสอบภ�ยใน	หรือ	คณะกรรมก�ร 
	 ตรวจสอบ
•	 กรณเีปน็เรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร	แจ้งเรือ่ง 
	 โดยตรงได้ที่	คณะกรรมก�รตรวจสอบ

3. บุคคลผู้สามารถแจ้งเร่ืองเบาะแสการกระทำาผิดหรือข้อร้องเรียน
 พนักง�นหรือเจ้�หน้�ท่ีของบริษัทและ	 บริษัทย่อย	 รวมถึง
บุคคลภ�ยนอก	 ที่พบเห็นหรือทร�บหรือสงสัยว่�มีก�รกระทำ�ท่ี
ฝ�่ฝนืกฎหม�ย	ระเบยีบ	ก�รกำ�กับดูแลกจิก�รทีด่	ีจรรย�บรรณธรุกิจ	 
นโยบ�ยระเบียบปฏิบัติ	ข้อกำ�หนดหรือกฎเกณฑ์ต่�งๆ	ของบริษัทฯ																				
โดยผู้บริห�ร	และพนักง�น	หรือเจ้�หน้�ที่ของบริษัทฯ
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4. การใหค้วามคุ้มครองบคุคลผูแ้จง้เรือ่งเบาะแสการกระทำาผดิหรอื 
   ข้อร้องเรียน 
	 พนักง�นหรอืเจ้�หน้�ท่ีทีแ่จ้งเร่ืองร้องเรียน	แจ้งเบ�ะแส	ให้ถอ้ยคำ�
หรอืใหข้้อมลูใดๆ	ต�มขอบเขตในข้อ		2	ด้วยคว�มสุจรติใจ	ไม่ได้มีเจตน� 
ในก�รให้ร้�ยหรือก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยแก่ผู้ ใดหรือต่อบริษัทฯ 
จะได้รับก�รคุ้มครองท่ีเหม�ะสมจ�กบรษัิทฯ	เชน่	ไมม่กี�รเปลีย่นแปลง
ตำ�แหน่งง�น	ลักษณะง�น	สถ�นที่ทำ�ง�น	พักง�น	ข่มขู ่	รบกวน 
ก�รปฏบัิตงิ�น	เลิกจ้�ง	หรอืก�รอืน่ใดท่ีมลัีกษณะเป็นก�รปฏบัิตอิย�่ง
ไม่เป็นธรรมต่อผู้น้ัน	 ทั้งน้ี	 ถ้�มีคว�มจำ�เป็นต้องมีก�รเปลี่ยนแปลง	
หรือยกเลิกก�รคุ้มครองบุคคลใดก่อนที่จะดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยนี้ 
จนถึงท่ีสุด	จะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบก่อน 
•	 ผู้ร้องเรียน/ผู้ ให้คว�มร่วมมือในก�รตรวจสอบข้อเท็จจริง	 
	 ส�ม�รถเลือกที่จะเปิดเผยตนเองได้	ห�กเห็นว่�ก�รเปิดเผยนั้นจะ 
	 ไม่ปลอดภัย	แต่ห�กมีก�รเปิดเผยตนเองก็จะทำ�ให้บริษัทฯ	ส�ม�รถ
	 ร�ยง�นคว�มคืบหน้�และชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทร�บ	หรือบรรเท� 
	 คว�มเสียห�ยได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น
•	 ผูร้บัข้อรอ้งเรียน/ผูท่ี้ได้รับมอบหม�ย	จะเก็บข้อมลูทีเ่กีย่วข้องไว ้
	 เป็นคว�มลับ/คำ�นึงถึงคว�มปลอดภัย	 โดยกำ�หนดม�ตรก�ร 
	 คุ้มครองพนักง�นที่ร้องเรียน	และ/หรือ	ผู้ที่ให้ข้อมูล	และ/หรือ	 
	 คว�มร่วมมอืในก�รตรวจสอบข้อมูล	โดยจะได้รบัคว�มคุ้มครอง 
	 จ�กก�รปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม
•	 กรณีท่ีผู้ร้องเรียน/ผู้ท่ีให้คว�มร่วมมือในก�รตรวจสอบข้อเท็จจริง 
	 	เห็นว่�ตนอ�จได้รับคว�มไม่ปลอดภัย	หรืออ�จเกิด	คว�มเดือดร้อน 
	 เสยีห�ย	ส�ม�รถร้องขอให้บริษทัฯ	กำ�หนดม�ตรก�รคุ้มครองที่ 
	 เหม�ะสมก็ได้	หรืออ�จกำ�หนดม�ตรก�รคุ้มครองโดยไม่มีก�รร้องขอ
	 ก็ได้	 ห�กเห็นว่�เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดคว�มเดือดร้อน 
	 เสียห�ย	หรือคว�มไม่ปลอดภัย
•	 ผู้ท่ีได้รับคว�มเดือดร้อนเสียห�ยจะได้รับก�รบรรเท�คว�มเสียห�ย 
	 ด้วยกระบวนก�รที่มีคว�มเหม�ะสมและเป็นธรรม

5. ช่องทางในการแจ้งเร่ืองเบาะแสการกระทำาผิดหรือข้อร้องเรียน
	 5.1	 CG	Report	ของบริษัทฯ	ส�ม�รถติดต่อได้ต�มช่องท�งต่อไปน้ี
	 •	 โทรศัพท์			02-716-5555
	 •	 E-mail					cg@ichitangroup.com	
	 5.2	 สำ�นักเลข�นุก�รบริษัท	 โดยจดหม�ย	 จัดส่งท�งไปรษณีย์ 
	 	 หรือยื่นส่งโดยตรง
	 •	 ท่ีอยู่	สำ�นักง�นเลข�นุก�รบริษัท	บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน) 
	 	 ช้ัน	28	อ�ค�รช�ญอิสสระท�วเวอร์	2	เลขท่ี	2992/301-303	
	 	 ถนนเพชรบรุตีดัใหม	่แขวงบ�งกะป	ิเขตห้วยขว�ง	กรุงเทพฯ	
	 	 (10310)

	 5.3	สำ�นักง�นตรวจสอบภ�ยใน	ส�ม�รถตดิตอ่ได้ต�มชอ่งท�ง 
	 	 ต่อไปนี้
	 •	 โดยจดหม�ย	จัดส่งท�งไปรษณีย์หรือยื่นส่งโดยตรง	ที่อยู่	 
	 	 สำ�นักง�นตรวจสอบภ�ยใน	บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	
	 	 ช้ัน	28	อ�ค�รช�ญอิสสระท�วเวอร์	2	เลขท่ี	2992/301-303	
	 	 ถนนเพชรบรุตีดัใหม	่แขวงบ�งกะป	ิเขตห้วยขว�ง	กรุงเทพฯ	
	 	 (10310)
	 •	 โทรศัพท์				02-716-5555
	 •	 E-mail						internalaudit@ichitangroup.com
	 5.4	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	 ส�ม�รถติดต่อได้ต�มช่องท�ง 
	 	 ต่อไปนี้
	 •	 E-mail	
	 	 				คณะกรรมก�รตรวจสอบ		 
	 	 				Email	:	auditcommittee@ichitangroup.com
	 	 				เลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 	 
	 	 				Email	:	internalaudit@ichitangroup.com
	 เพ่ือนำ�เสนอคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 พิจ�รณ�สอบสวนและ 
	 ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทต่อไป
	 •	 จดหม�ย	จัดส่งท�งไปรษณีย์หรือยื่นส่งโดยตรง	 
  ท่ีอยู่คณะกรรมก�รตรวจสอบ	บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน) 
	 	 ชั้น	28	อ�ค�รช�ญอิสสระท�วเวอร์	2	 
	 	 เลขที่	2992/301-303	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	แขวงบ�งกะปิ	
	 	 เขตห้วยขว�ง	กรุงเทพฯ	(10310)

6. กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง
	 กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวข้องในข้ันตอนก�รรับแจ้งเร่ืองเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิด 
	 หรือข้อร้องเรียน	“เรื่องร้องเรียน”	ได้แก่
	 6.1	ผูแ้จ้งข้อมูล	(Caller	or	Claimer)	:	ผูแ้จ้งขอ้มูลท�งโทรศัพท/์ 
	 	 โทรส�ร	/E-mail	หรือจดหม�ยท้ังจ�กภ�ยในและภ�ยนอกบริษัทฯ
	 6.2	ผู้ประส�นง�นเร่ืองร้องเรียน	 (Case	 Coordinator)	 :	 
	 	 ผูท้ำ�หน�้ทีรั่บเรือ่ง	และเก็บข้อมลูเบือ้งตน้	และเก็บผลสรปุของ																								 
	 	 ก�รดำ�เนินง�น	 ได้แก่	CG	Report	สำ�นักเลข�นุก�รบริษัท	 
	 	 สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน
	 6.3	ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน		(Case		Owner)	:		ผูบ้งัคบับญัช�โดยตรง 
	 	 ของผู้ท่ีถูกร้องเรียน	 หรือผู้บังคับบัญช�เหนือข้ึนไปของ 
	 	 หนว่ยง�นท่ีถกูร้องเรยีน	และในกรณทีีผู่ด้แูลเร่ืองรอ้งเรียน 
	 	 ดังกล่�วไมอ่ยูป่ฏบิตังิ�นเปน็ระยะย�ว	ใหผู้บ้งัคบับญัช�เหนือ 
	 	 ข้ึนไปของผูด้แูลเรือ่งรอ้งเรยีนดังกล่�วเป็นผูด้แูลเร่ืองรอ้ง 
	 	 เรียนต�มคว�มหม�ยของข้อนี้แทน
	 6.4	ผู้ดูแลเรื่องระเบียบวินัย	(Human	Resources,	HR)	:		 
	 	 ฝ่�ยบริห�รทรัพย�กรบุคคล
	 6.5	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	(Chief	Executive	Officer,	CEO)	:	 
	 	 ผู้บังคับบัญช�สูงสุดของบริษัทฯ
	 6.6	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	(the	Audit		Committee)
	 6.7	คณะกรรมก�รบริษัท	(the	Board	of	Directors)
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7. ขั้นตอนการดำาเนินการ
	 7.1	 ก�รลงทะเบียนและส่งเรื่องต่อไป
	 	 (1)		ผู้ประส�นง�นเร่ืองร้องเรียนลงทะเบียนรับเร่ืองร้องเรียน	 
	 	 	 และกำ�หนดวันแจ้งคว�มคืบหน้�ของเร่ืองท่ีร้องเรียน 
	 	 	 แก่ผู้ร้องเรียน	ดังนี้
	 	 •	 กรณีที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ	 อย่�ง 
	 	 	 ร้�ยแรง	ให้ดำ�เนินก�รโดยด่วนที่สุด
	 	 •	 กรณีอื่น	ให้ดำ�เนินก�รโดยเร็ว  
	 	 •	 กรณีทีเ่ปน็ก�รสอบถ�มท่ัวไป	เชน่	คำ�ถ�มเกีย่วกบั 
	 	 	 ร�ค�หุ้น	ก�รจ่�ยเงินปันผล	จะไม่มีก�รลงทะเบียน 
	 	 	 รับเร่ือง	แตจ่ะสง่เรือ่งให้กบัหน่วยง�นทีรั่บผดิชอบ 
	 	 	 เร่ืองนั้นๆ	 โดยตรง	 เพ่ือตอบกลับแก่ผู้สอบถ�ม	 
	 	 (2)	 ผู้ประส�นง�นเร่ืองร้องเรียนลงบันทึกข้อมูลจ�ก 
	 	 	 ผู้ร้องเรียนดังนี้
	 	 •	 ชื่อผู้ร้องเรียน	ยกเว้นกรณีที่ไม่ได้ระบุชื่อ
	 	 •	 วันที่ร้องเรียน
	 	 •	 ชื่อบุคคล	หรือ	เหตุก�รณ์ที่ร้องเรียน
	 	 •	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ
	 	 (3)	 เมือ่ลงทะเบยีนรบัเรือ่งรอ้งเรียนแล้ว	ใหก้ำ�หนดชัน้ 
	 	 	 คว�มลับต�มเนื้อห�ของเร่ือง	 (ยกเว้นกรณีที่เป็น 
	 	 	 ก�รสอบถ�มทั่วไป)	และดำ�เนินก�รดังนี้
	 	 •	 ส่งไปให้ผู้ดูแลเร่ืองร้องเรียนดำ�เนินก�รห�ข้อเท็จจริง 
	 	 	 และสั่งก�รต�มอำ�น�จหน้�ที่ที่มี
	 	 •	 ส่งสำ�เน�ให้ฝ่�ยบริห�รทรัพย�กรบุคคลทร�บเบ้ืองต้น 
	 	 	 เพ่ือเตรียมให้คำ�แนะนำ�ก�รดำ�เนินก�รด้�นระเบียบ 
	 	 	 วินัยหรืออื่นๆ
	 	 •	 ส่งสำ�เน�ให้ประธ�นกรรมก�รบริห�รทร�บด้วย
	 	 •	 กรณเีป็นข้อรอ้งเรียนเก่ียวข้อง	ประธ�นกรรมก�ร 
	 	 	 บริห�ร	ให้ส่งไปที่คณะกรรมก�รตรวจสอบ
	 7.2	 ก�รตรวจสอบข้อเท็จจริงและสั่งก�ร
	 	 •	 ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนดำ�เนินก�รห�ข้อเท็จจริง	และ 
	 	 	 ให้ข้อแนะนำ�ผู้ที่เก่ียวข้องให้มีก�รประพฤติหรือ 
	 	 	 ปฏิบัติท่ีเหม�ะสมต่อไป	ห�กต้องมีก�รลงโทษท�งวินัย 
	 	 		 สั่งลงโทษโดยปรึกษ�กับฝ่�ยบริห�รทรัพย�กร 
	 	 	 บุคคล	เพ่ือให้ก�รลงโทษเป็นไปต�มม�ตรฐ�นโทษด้วย 
	 	 	 และห�กผูด้แูลเรือ่งร้องเรียนไมม่อีำ�น�จส่ังลงโทษ	ก็ 
	 	 	 ให้เสนอเป็นลำ�ดับชั้นไปจนถึงผู้มีอำ�น�จแล้วแต่ 
	 	 	 กรณี	และให้ส่งผลก�รห�ข้อเท็จจริง	ก�รดำ�เนนิก�ร 
	 	 	 และก�รส่ังลงโทษแล้วแต่กรณีไป ให้ประธ�น 
	 	 	 กรรมก�รบริห�ร	โดยผ่�นผู้บังคับบัญช�ต�มลำ�ดับช้ัน 
	 	 	 เพื่อทร�บหรือพิจ�รณ�สั่งก�รด้วย

	 	 •	 กรณีเป็นเร่ืองร้องเรียนจ�กผู้ท่ีไม่ระบุช่ือ	และไม่ส�ม�รถ 
	 	 	 ห�ข้อมลูเพ่ิมเตมิได้เพียงพอ	ให้ผูดู้แลเรือ่งรอ้งเรยีน 
	 	 	 ส่งร�ยง�นผลก�รตรวจสอบข้อมูลและคว�มเห็น 
	 	 	 เก่ียวกับเรื่องร้องเรียนนั้นไปที่	 ประธ�นเจ้�หน้�ท่ี 
	 	 	 บริห�ร	โดยผ่�นผู้บังคับบัญช�ต�มลำ�ดับชั้น	เพื่อ 
	 	 	 ขอแนวท�งก�รดำ�เนินก�รที่เหม�ะสมต่อไป	 ห�ก 
	 	 	 ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	เห็นว่�	ไม่ส�ม�รถดำ�เนินก�ร 
	 	 	 เรื่องร้องเรียนได้	ข้อร้องเรียนนั้นจะถูกปิดเรื่องไป	 
	 	 	 ให้ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนส่งสำ�เน�ให้ผู้ประส�นง�น 
	 	 	 เรือ่งรอ้งเรยีนทร�บ	เพ่ือร�ยง�นแก่คณะกรรมก�ร 
	 	 	 ตรวจสอบด้วย
	 	 •	 ห�กผูดู้แลเร่ืองรอ้งเรียนตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว		 
	 	 	 พบว่�ผู้ถูกร้องเรียนไม่มีคว�มผิด	 หรือเป็นเร่ือง 
	 	 	 ที่เกิดจ�กคว�มเข้�ใจผิด	 หรือได้ ให้ข้อแนะนำ�แก่ 
	 	 	 ผู้ถูกร้องเรียนหรือผู้ที่เก่ียวข้องให้มีก�รประพฤติ 
	 	 	 หรอืปฏบัิตท่ีิเหม�ะสมแล้ว	และพิจ�รณ�เห็นว�่ควร 
	 	 	 ให้ปิดเร่ืองโดยไม่มีก�รลงโทษใด 	ๆให้ผู้ดูแลเร่ืองร้องเรียน 
	 	 	 เสนอเร่ืองดังกล่�วแก่ผู้บังคับบัญช�ลำ�ดับเหนือข้ึนไป 
	 	 	 1	 ข้ัน	 เพ่ือขออนุมัติปิดเรื่อง	 และสำ�เน�เรื่องให้ 
	 	 	 ผูป้ระส�นง�นเรือ่งร้องเรยีนเพ่ือแจ้งใหผู้ร้้องเรียน 
	 	 	 ทร�บและร�ยง�นแก่ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	และ 
	 	 	 คณะกรรมก�รตรวจสอบต่อไป
	 	 •	 กรณเีป็นข้อรอ้งเรียนเก่ียวข้อง	ประธ�นกรรมก�ร 
	 	 	 บริห�ร	 ให้พิจ�รณ�ตรวจสอบข้อเท็จจริงโดย 
	 	 	 คณ ะกรรมก�รตรวจสอบแล ะ ส่ง เ ร่ือ ง ใ ห้  
	 	 	 คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�สั่งก�ร
	 7.3	 ก�รแจ้งผลสรุปต่อผู้ร้องเรียน	และก�รปรับปรุงแก้ไข
	 	 •	 ผูด้แูลเร่ืองรอ้งเรียนดำ�เนนิก�รต�มคำ�ส่ังก�รของ 
	 	 	 ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร	หรอืคณะกรรมก�รบรษัิท 
	 	 	 (แล้วแตก่รณ)ี	และให้ข้อแนะนำ�ใหม้กี�รประพฤตหิรือ 
	 	 	 ปฏิบัติที่เหม�ะสมต่อไป	 และแจ้งผลก�รดำ�เนินก�ร 
	 	 	 ให้ผู้ประส�นง�นเรื่องร้องเรียนทร�บด้วย
	 	 •	 ผูป้ระส�นง�นเรือ่งร้องเรยีนแจ้งผลก�รดำ�เนินก�ร 
	 	 	 ให้กับผู้ร้องเรียนทร�บ	และบันทึกผลของก�รดำ�เนินก�ร 
	 	 	 เก่ียวกับ	เร่ืองร้องเรียนไว้	โดยนำ�เสนอคณะกรรมก�ร 
	 	 	 ตรวจสอบทร�บเป็นร�ยไตรม�ส
	 	 •	 ผู้ประส�นง�นเร่ืองร้องเรียนติดต�มผลก�ร 
	 	 	 ปรบัปรงุแกไ้ข	(ถ�้มี)	และร�ยง�นให้ประธ�นกรรมก�ร 
	 	 	 บริห�ร	และคณะกรรมก�รตรวจสอบทร�บ
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	 7.4	 ก�รร้องเรียนโดยไม่สุจริตหรือผิดช่องท�ง
	 	 ก�รแจ้งเรื่องร้องเรียน	แจ้งเบ�ะแส	ให้ถ้อยคำ�	หรือให ้
	 	 ข้อมูลใดๆ	 ถ้�พิสูจน์ได้ว่�กระทำ�โดยไม่สุจริต	หรือทำ�ผิด 
	 	 ช่องท�ง	 ถ้�เป็นพนักง�นหรือเจ้�หน้�ท่ีของกลุ่มบริษัทฯ	 
	 	 บุคคลนั้นจะได้รับโทษท�งวินัยต�มม�ตรฐ�นโทษด้วย	 
	 	 แต่ห�กเป็นบุคคลภ�ยนอกและบริษัทฯ	 ได้รับคว�มเสียห�ย 
	 	 บริษัทฯ	จะพิจ�รณ�ดำ�เนินคดีกับบุคคลนั้นๆ	ด้วย
	 7.5	 คว�มรับผิดชอบของผู้ประส�นง�นเร่ืองร้องเรียน	ผู้ดูแล 
	 	 เร่ืองร้องเรียน	 และ	 ผู้บังคับบัญช�เหนือข้ึนไป	 ในกรณี
	 	 ท่ีผู้ประส�นง�นเร่ืองร้องเรียนหรือผู้ดูแลเร่ืองร้องเรียน	
	 	 ละเลยหรือไม่ปฏิบัติต�มนโยบ�ยนี้	 ผู้ประส�นง�นเรื่อง
	 	 ร้องเรียนหรือผู้ดูแลเร่ืองร้องเรียน	 และผู้บังคับัญช�
	 	 เหนือข้ึนไปของผู้ละเลย	 จะต้องได้รับก�รพิจ�รณ�โทษ
	 	 ท�งวินัยด้วย	

	 ในปี	2560	ไม่พบก�รร�ยง�น	หรือก�รกระทำ�ผิดเกี่ยวกับ
ก�รทจุรติคอร์รปัชัน่ทีเ่ก่ียวข้องกับบรษัิทฯ	นอกจ�กนี	้บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ย	ได้มกี�รจัดก�รอบรมนโยบ�ยก�รตอ่ต�้นก�รทุจรติ 
คอรร์ปัชัน่และม�ตรก�รท่ีเกีย่วข้องตัง้แตป่	ี2557	ให้กบัผูบ้ริห�ร
และพนักง�นของบริษัทฯเพ่ือให้พนักง�นมีคว�มรู้	 คว�มเข้�ใจ	
และมีคว�มตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของนโยบ�ยก�รต่อต้�น 
ก�รทจุริตคอรร์ปัชัน่ให้เข้�ใจในบทบ�ทหน้�ทีแ่ละคว�มรับผดิชอบ 
ของตนเองในก�รป้องกันก�รทุจริตท่ีอ�จเกิดขึ้นในบริษัทและ
บริษัทย่อย
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รายงานประจำาปี 2560

รายการระหว่างกัน
ลักษณะของรายการระหว่างกันและนโยบายในการทำารายการ
ระหว่างกัน
 	บริษัท	อชิตินั	กรุป๊	จำ�กดั	(มห�ชน)	(บรษิทัฯ)	ได้เปิดเผยร�ยละเอยีด 
ก�รทำ�	 ร�ยก�รระหว่�งกันกับกิจก�รและบุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้ง 
ของบริษัทฯไว้ ในงบก�รเงินประจำ�ปี2560	 ซึ่งร�ยก�รส่วนใหญ่ 
เป็นก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งบริษัทฯกับกิจก�รในกลุ่มบริษัท	 ห�ก
ร�ยก�รที่ เกิด ข้ึนท่ีมิ ใช่ เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติ	 ผู้บริห�รหรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆจะไม่มีส่วนอนุมัติ ในร�ยก�รดังกล่�ว 
เพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีและเป็นจริยธรรม 

1) บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์กับประธานกรรมการบริษัท
  

ของกรรมก�รและห�กมีก�รประเมินร�ค�ก็จะใช้บริษัทประเมินท่ีขึ้น
ทะเบยีนกบัสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รหลักทรพัยแ์ละตล�ดหลักทรพัย ์
เป็นผู้ประเมินเพ่ือให้คว�มเห็นชอบหรือคว�มเหม�ะสมท้ังน้ีเม่ือมี
ร�ยก�รเกิดข้ึนท�งบริษัทฯจะมีก�รเปิดเผยส�รสนเทศสู่ส�ธ�รณะผ่�น 
ระบบ	SET	Portal	ภ�ยในเวล�ทีต่ล�ดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกำ�หนด
โดยในป	ี2560	บริษทัฯมรี�ยก�รธรุกจิทีส่ำ�คัญกับบคุคลหรอืกิจก�ร 
ท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงร�ยก�รธุรกิจดังกล่�วเป็นไปต�มเง่ือนไขท�งก�รค้� 
และเกณฑ์ต�มท่ีตกลงกันระหว่�งบริษัทฯและบุคคลหรือกิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกันและเป็นไปต�มธุรกิจปกติ	

บุคคลและกิจการที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์กับประธานกรรมการบริษัท

1.	น�ยตัน		ภ�สกรนที	(“น�ยตัน”) ประธ�นกรรมก�รบริษัท	/กรรมก�ร/	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ

2.	น�งอิง	ภ�สกรนที	(“น�งอิง”) 	กรรมก�ร/ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯและคู่สมรส“น�ยตัน”

3.	น�งส�ววริษ�	ภ�สกรนที	(“น�งส�ววริษ�”) 	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯและเป็นบุตรส�ว”น�ยตัน”

4.	น�ย	ภ�สกร	ภ�สกรนที	(“น�ย	ภ�สกร”) 	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯและเป็นบุตรช�ย	“น�ยตัน”

5.	ด.ญ.	ใกล้นที	ภ�สกรนที	(“ด.ญ.	ใกล้นที”) 	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯและเป็นบุตรส�ว	“น�ยตัน”

6.	บริษัท	ไอ	แอม	กรีนที	จำ�กัด	(IGT)
ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่�ยเคร่ืองด่ืมให้บริษัทฯและได้รับสิทธ์ิจ�กน�ยตัน	ภ�สกรนที	 
ในก�รผลิตและจำ�หน่�ยสินค้�ที่มีรูปน�ยตัน	รูปว�ด	สัญลักษณ์	และผลง�น
ออกแบบของน�ยตันเป็นระยะเวล�	5	ปี

	น.ส.	ธัญธิต�	ภ�สกรนที		ซึ่งเป็นพี่ส�ว”น�ยตัน”เป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ร้อยละ	80.0	

7.	บริษัท	เจแปนนีส	ไพร์ม	เรสเตอร์รองส์	ม�เนจเม้นท์	จำ�กัด	(JPRM) 
ดำ�เนินธุรกิจร้�นอ�ห�ร

-	มีกรรมก�รร่วม	ได้แก่	“น�งอิง”	
-	“น�ยตัน”และ”น�งอิง”เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ด้วยสัดส่วนก�รถือหุ้นรวมร้อยละ	96.0

8.	บริษัท	ภ�สกรนที	จำ�กัด	(PAS)	ดำ�เนินธุรกิจโรงแรม -	มีกรรมก�รร่วม	ได้แก่	“น�งอิง”
-	“น�งอิง”	“น�ย	ภ�สกร”	และ	“น�งส�ววริษ�”	เป็นผู้ถือหุ้น	ด้วยสัดส่วนก�รถือหุ้น		
			รวมร้อยละ	100			

9.	บริษัท	กิน	กับ	ตัน	จำ�กัด	(KIN)	ดำ�เนินธุรกิจร้�นอ�ห�ร -	มีกรรมก�รร่วม	ได้แก่	“น�งอิง”
-	“น�งอิง”เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ด้วยสัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ	79.7	

10.	บริษัท	ตัน	แอสเซ็ท	จำ�กัด	(TAN)
ดำ�เนินธุรกิจให้เช่�และบริก�รพื้นที่และ	ให้บริก�รพื้นที่สน�มฟุตบอล

	“น�ยตัน”			“น�งอิง”	และ		“	น�งส�ว	วริษ�”	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ	91.1	

11.	บริษัท	อีซิลี่	จำ�กัด	(EZL)ดำ�เนินธุรกิจร้�นอ�ห�ร 	“น�งส�ว	วริษ�”	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นรวมร้อยละ	52.8	

12.	บริษัท	ตันบุญ	จำ�กัด	(TANBOON)
ดำ�เนินธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

-	มีกรรมก�รร่วม	ได้แก่	“น�งอิง	“
-	“น�ยตัน”		“น�งอิง”		“น�ย	ภ�สกร”	และ	“ด.ญ.	ใกล้นที”	เป็นผู้ถือหุ้น	โดยถือหุ้น
รวมกันร้อยละ	100

13.	บริษัท	ทีว�ยแมริเอจ	สตูดิโอ	จำ�กัด	(TYM) 
	ดำ�เนินธุรกิจถ่�ยภ�พแต่งง�น

-	มีกรรมก�รร่วม	ได้แก่	“น�งอิง”
-	“น�งอิง”	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ด้วยสัดส่วนร้อยละ	65.0

14.	บริษัท	ตัน	อิง		แอสเซ็ท	จำ�กัด	(TEA)
ดำ�เนินธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

-	มีกรรมก�รร่วม	ได้แก่		“น�งอิง”
-	“น�ยตัน”		และ	“น�งอิง”		เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ	91.1

15.	บริษัท	เสือติดปีก		ครับ	จำ�กัด	(Tiger)
ดำ�เนินธุรกิจผลิตร�ยก�รโทรทัศน์		ร�ยก�รบันเทิง	โฆษณ�	และสื่อโฆษณ�

-	มีกรรมก�รร่วม	ได้แก่	“น�ยตัน”		และ	“น�งอิง”		
-	“น�ยตัน”		และ	“น�งอิง”		เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ	50.0

16.	บริษัท	กิน	ร้อง	ดื่ม	จำ�กัด	(KRD)	
ดำ�เนินธุรกิจร้�นอ�ห�รและค�ร�โอเกะ 

-	“น�งอิง”	เป็นผู้ถือหุ้นใหญด้วยสัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ	48.8
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2) รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
 ในปี	 2560	 และ	 	 ปี2559	 บริษัทฯ	 มีก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง	 โดยร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วไม่ก่อให้เกิด 
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	ดังร�ยละเอียดต่อไปนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ปี 2560 ปี 2559

1.	บริษัท	ไอ	แอม	กรีนที	จำ�กัด
				(IGT)

ร�ยได้ค่�ข�ยสินค้�
ยอดคงค้�ง	ณ	สิ้นงวด

563.58
35.15

657.75
40.67

•	ร�ยก�รข�ยสินค้�ประเภทเคร่ืองด่ืมของบริษัทฯ	ให้แก่ 
	IGT	ซึ่งเป็นผู้จัดจำ�หน่�ยในช่องท�งTraditional	Trade	
ต�มสัญญ�ลงวันที่	20	มิ.ย.	2557	มีผลตั้งแต่วันที่	1	
ก.ค.	2557	–	30	มิ.ย.	2560	และเมื่อวันที่	1	ก.ค.	2560	
ได้ต่อสัญญ�ใหม่	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	ก.ค.	2560	–	
30	มิ.ย.	2563
•	กำ�หนดร�ค�ข�ยโดย	IGT	ต้องซื้อผลิตภัณฑ์เครื่อง
ดื่มจ�กบริษัทฯ	ต�มร�ค�ข�ยของบริษัทฯ	ซึ่งมีผลอยู่	
ณ	วันที่	IGT	ข�ยผลิตภัณฑ์นั้นให้แก่ลูกค้�	และบริษัทฯ	
ออกใบแจ้งหนี้	โดยร�ค�ข�ยใกล้เคียงกับผู้จัดจำ�หน่�ย
ร�ยอื่นของบริษัทฯ	ในช่องท�งจัดจำ�หน่�ยเดียวกัน
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่�กลุ่มเป้�หม�ยของ	IGT 
ไม่ทับซ้อนกับกลุ่มเป้�หม�ยของผู้จัดจำ�หน่�ยร�ยอื่น 
ซึ่งบริษัทฯ	ใช้บริก�รอยู่	อันจะเป็นประโยชน์ให้สินค้�ของ 
บริษัทฯ	ส�ม�รถเข้�ไปสู่ฐ�นลูกค้�ที่ม�กขึ้น	นอกจ�กนี้	 
ในส่วนของโครงสร้�งร�ค�	ท�งบริษัทฯ	มีนโยบ�ยกำ�หนด 
โครงสร้�งร�ค�ท่ียุติธรรมและส�ม�รถแข่งขันได้	โดยห�ก 
เทียบกับคู่ค้�ร�ยอื่น	บริษัทฯ	มีก�รกำ�หนดโครงสร้�ง
ร�ค�ข�ยให้	IGT	สูงกว่�คู่ค้�ร�ยอื่น	จึงเห็นว่�ร�ยก�ร
ดังกล่�วมีคว�มสมเหตุสมผลและเป็นไปต�มแนวท�ง
ก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

ค่�ใช้จ่�ยสำ�หรับกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ย 
	-	โปรโมชั่นสินค้�แถมร�ยเดือน

ยอดคงค้�ง	ณ	สิ้นงวด

52.14

3.06

62.05

11.87

•	 ร�ยก�รดังกล่�วคือก�รชำ�ระเงินคืนค่�สินค้�แถมที่ 
ผูจั้ดจำ�หน�่ยแถมให้ลูกค�้	ซึง่เปน็ก�รแถมต�มโปรโมชัน่ 
ประจำ�เดือน	 ซ่ึงก�รส่งเสริมก�รข�ยดังกล่�วเป็นไปต�ม 
ท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญ�แต่งต้ังผู้จัดจำ�หน่�ยสินค้�ในแต่ละเดือน 
และได้รับก�รอนุมัติโดยรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	โดย 
ก�รจ่�ยเงินคืนค่�สินค้�แถมเป็นก�รคืนในร�ค�เดียวกัน 
กับร�ค�ข�ยสินค้�ให้	IGT	ซ่ึงเป็นวิธีก�รเดียวกันกับผู้จัด 
จำ�หน่�ยร�ยอื่นในช่องท�งเดียวกันคว�มเห็นของ
คณะกรรมก�รตรวจสอบคณะกรรมก�รตรวจสอบ
มีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รโปรโมชั่นสินค้�แถมร�ยเดือน	 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	และเป็นแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ปกติ	ท้ังน้ี	โปรโมช่ันสินค้�แถมประจำ�เดือนได้รับก�รทบทวน 
โดยผู้บริห�รและได้รับก�รอนุมัติโดยรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�ร	รวมถึงเป็นก�รคืนในร�ค�เดียวกันกับร�ค�
ข�ยสินค้�ให้	IGT	ซึ่งบริษัทฯ	ก็ได้ปฏิบัติวิธีเดียวกันกับ
ผู้จัดจำ�หน่�ยร�ยอื่นในช่องท�งเดียวกัน	
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รโปรโมช่ัน
สินค้�แถมร�ยเดือน	 เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 และเป็น
แนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจปกติ	ทั้งนี้	โปรโมชั่นสินค้�แถม 
ประจำ�เดือนได้รับก�รทบทวนโดยผู้บริห�รและได้รับ
ก�รอนุมัติโดยรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	รวมถึงเป็น 
ก�รคืนในร�ค�เดียวกันกับร�ค�ข�ยสินค้�ให้	 IGT	 ซึ่ง
บริษัทฯ	ก็ได้ปฏิบัติวิธีเดียวกันกับผู้จัดจำ�หน่�ยร�ยอื่น
ในช่องท�งเดียวกัน		



70

รายงานประจำาปี 2560

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ปี 2560 ปี 2559

1.	บริษัท	ไอ	แอม	กรีนที	จำ�กัด
				(IGT)	(ต่อ)

ค่�ใช้จ่�ยสำ�หรับกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ย	
–	ของที่ระลึก

0.26 0.87 •	 เป็นร�ยก�รสั่งซื้อของที่ระลึกสั่งทำ�พิเศษจ�ก	 IGT 
เพ่ือนำ�ม�ใช้ในก�รสง่เสรมิก�รข�ยของ	บรษิทัฯ			(ตุก๊ต� 
รูปน�ยตันและสินค้�ที่ระลึกเช่นกระเป๋�	 กระปุกออมสิน	 
แก้วน้ำ�	 ท่ีแสดงและข�ยบริเวณตันแลนด์	นิคมอุตส�หกรรม
โรจนะ)	
•	 ร�ยก�รดังกล่�วเป็นไปต�มสัญญ�อนุญ�ตให้ใช้ 
สิทธ์ิในก�รผลิตและจำ�หน่�ยสินค้�ท่ีมีรูปน�ยตัน	รูปว�ด 
สัญลักษณ์	 และผลง�นออกแบบของน�ยตัน	 ระหว่�ง
น�ยตัน	กับ	 IGT	ลงวันที่	1	ก.ค.	2554	 โดยน�ยตัน  
อนญุ�ตใหน้ำ�รปูน�ยตนั	รปูว�ด	สัญลักษณ	์และผลง�น 
ออกแบบของน�ยตัน	ไปผลิตเป็นรูปปั้นและสินค้�ที่มีรูป 
รูปว�ด	สัญลักษณ์และผลง�นออกแบบดังกล่�ว	ตีพิมพ์ 
ติดหรือประทับอยู่เพ่ือจำ�หน่�ยให้แก่บริษัทที่น�ยตัน	
เป็นกรรมก�ร	หรือเป็นผู้ถือหุ้นอยู่เท่�นั้น	โดยน�ยตัน 
ไม่คิดค่�ตอบแทนและค่�ธรรมเนียมใดๆ	นอกจ�กน้ี	น�ยตัน	 
สงวนสิทธิ์ในก�รกำ�หนดร�ค�สินค้�ที่	IGT	จัดจำ�หน่�ย	 
โดย	IGT	ส�ม�รถบวกกำ�ไรเพ่ิมจ�กต้นทุนสินค้�ได้ไม่เกิน 
อัตร�ร้อยละ	10	เพื่อเป็นค่�ดำ�เนินก�ร
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ก�รซ้ือสินค้�ของท่ีระลึกท่ีมีรูปน�ยตันและผลง�น
ออกแบบของน�ยตันจ�ก	IGT	ม�ข�ยบริเวณศูนย์เรียนรู้ 
ตันแลนด์เน่ืองจ�กในระยะแรกบริษัทฯ	ต้องก�รท่ีจะสร้�ง 
แบรนด์ให้แข็งแกร่งและเป็นที่รู้จักอย่�งรวดเร็วจึงได้ใช้
น�ยตันเป็นพรีเซ็นเตอร์	รวมถึงข�ยสินค้�ท่ีมีรูปน�ยตัน 
และผลง�นออกแบบของน�ยตันดังกล่�วม�ข�ยและ
ดึงดูดผู้ที่ม�เยี่ยมชม	ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ไม่ได้มีนโยบ�ยที่จะ 
ให้แบรนด์ของบริษัทฯยึดติดกับตัวน�ยตันแต่เพียงผู้เดียว 
บริษัทฯ	มีแผนที่จะใช้พรีเซ็นเตอร์บุคคลอื่นๆที่เหม�ะสม 
เ พ่ือโฆษณ�และร่วมกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยใน
อน�คตต่อไป	นอกจ�กนี้	สินค้�ดังกล่�ว	บริษัทฯ	ซื้อม� 
และจำ�หน่�ยต่อในร�ค�ท่ีสูงกว่�ร�ค�ทุน	ซ่ึงเป็นประโยชน์ 
ต่อบริษัทฯ	รวมถึงเงื่อนไขก�รดำ�เนินก�ร		เป็นไปต�ม
สัญญ�อนุญ�ตให้ใช้สิทธ์ิ	จึงเห็นว่�ร�ยก�รดังกล่�วมี

2.		บริษัท	เจแปนนีส	ไพร์ม 
เรสเตอร์-รองส์	ม�เนจเม้นท์	จำ�กัด	
(JPRM)

ค่�อ�ห�รและเครื่องดื่ม 0.09 •		 เป็นร�ยก�รค่�รับรอง	โดยบริษัทฯ	ซื้ออ�ห�รจ�ก	
JPRM	 เพื่อรับรองลูกค้�	 โดยร�ค�อ�ห�รสำ�หรับก�ร
รับรองคิดร�ค�ปกติเหมือนลูกค้�	JPRM	ทั่วไป
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่�ก�รรับรองลูกค้�เป็น
ไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ	อีกทั้งร�ค�อ�ห�รสำ�หรับ 
ก�รรับรองคิดร�ค�ปกติเหมือนท่ีคิดกับลูกค้�	JPRM	ท่ัวไป	 
จึงมีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รดังกล่�วมีคว�มสมเหตุสมผล 
และเป็นไปต�มแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ
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3.		บริษัท	ภ�สกรนที	จำ�กัด				
				(PAS)

ค่�ใช้จ่�ยซื้อห้องพัก 0.07 0.01 •	ร�ยก�รซ้ือห้องพักจ�ก	PAS	ซ่ึงดำ�เนินธุรกิจท่ีพักต�กอ�ก�ศ	 
วิลล่�	ม�ร็อก	รีสอร์ท	อ.ปร�ณบุรี		จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
เพ่ือนำ�ม�ใช้ในก�รประช�สัมพันธ์	เช่น	ก�รเล้ียงขอบคุณ 
สื่อมวลชน	
•	ซื้อห้องพักในร�ค�ส่วนลดพิเศษประม�ณ	50%
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รดังกล่�ว 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ได้รับส่วนลดค่�ห้องพัก 
50%	เพื่อนำ�ม�ใช้ ในกิจกรรมก�รประช�สัมพันธ์ของ 
บริษัทฯถือได้ว่�ร�ยก�รดังกล่�วมีประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
และมีคว�มสมเหตุสมผล	รวมถึงเป็นไปต�มแนวท�ง
ก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

4	.	บริษัท	กิน	กับ	ตัน	จำ�กัด			
					(KIN)	

ค่�อ�ห�รและเครื่องดื่ม 0.28 0.72 •	ร�ยก�รซื้ออ�ห�รจ�กร้�นอ�ห�รของ	KIN		 
เพื่อรับรองลูกค้�	
•	ร�ยก�รค่�อ�ห�รคิดร�ค�ปกติเหมือนลูกค้�ร้�น	KIN	
ทั่วไป
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ก�รรับรองลูกค้�
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ	 อีกทั้งร�ยก�รดัง
กล่�วคิดค่�อ�ห�รร�ค�ปกติเหมือนลูกค้�ร้�น	KIN	 
ท่ัวไป	 จึงถือได้ว่�ร�ยก�รดังกล่�วมีคว�มสมเหตุสมผล 
และเป็นไปต�มแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

ซื้อวัตถุดิบและอุปกรณ์
ยอดคงค้�ง	ณ	สิ้นงวด

0.42
0.03

0.38
0.05

•	 เป็นร�ยก�รซื้อไอศครีม	 (จ�เลโต้)	พร้อมอุปกรณ์
ในแบรนด์	“เมลท์มี”	เพื ่อนำ�ม�ข�ยให้ก้บผู ้เข้�ชม 
ศูนย์ก�รเรียนรู้ตันแลนด์
•	กำ�หนดร�ค�ข�ยโดยคิดร�ค�ส่ง
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ก�รซ้ือวัตถุดิบ 
ดังกล่�วเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯอีกท้ังร�ยก�ร 
ดังกล่�วบริษัทฯซื้อม�และจำ�หน่�ยต่อในร�ค�ท่ี 
สูงกว่�ร�ค�ทุน	 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 จึงถือ
ได้ว่�ร�ยก�รดังกล่�วมีคว�มสมเหตุสมผลและเป็นไป
ต�มแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

5	.	บริษัท	ตัน	แอสเซ็ท	จำ�กัด	 
				(TAN)

ค่�ใช้จ่�ยซื้อหนังสือ •	ร�ยก�รซื ้อหนังสือ	“วิถีไม่ตัน”	จ�ก	TAN	 เพื ่อ
นำ�ม�แจกเป็นของขวัญ	 และข�ยบริเวณตันแลนด์	 
นิคมอุตสหกรรรมโรจนะ	
•	กำ�หนดร�ค�ข�ยโดยคิดร�ค�ข�ยส่ง
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ก�รซ้ือหนังสือ 
เพ่ือนำ�ม�แจกเป็นของขวัญเป็นก�รประช�สัมพันธ์
ให้กับบริษัทฯท�งอ้อมและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ	 ส�ม�รถซื้อหนังสือได้ในร�ค�ข�ยส่ง	 
จึงถือได้ว่�ร�ยก�รดังกล่�วมีคว�มสมเหตุสมผล



72

รายงานประจำาปี 2560

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ปี 2560 ปี 2559

5.		บริษัท	ตัน	แอสเซ็ท	จำ�กัด	 
				(TAN)	(ต่อ)

ค่�เช่�ป้�ยโฆษณ�
ยอดคงค้�ง	ณ	สิ้นงวด

0.37
0.03

0.36
-

•	 เป็นก�รเช่�ป้�ยโฆษณ�เพื่อลงสื่อโฆษณ�ส่งเสริม
แบรนด์สินค้�	ต�มแผนงบประม�ณของฝ่�ยก�รตล�ด
ประจำ�ปี	2559	และ	2560
•		กำ�หนดร�ค�ข�ยโดยคิดให้ส่วนลด	40%
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รดังกล่�ว
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 โดยบริษัทฯ	 ได้รับส่วนลดค่�
เช�่ป้�ย	40%	เพ่ือนำ�ม�ใช้ในกจิกรรมก�รประช�สมัพันธ ์
ของบริษัทฯ	ถือได้ว่�ร�ยก�รดังกล่�วมีประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ	 และมีคว�มสมเหตุสมผล	 รวมถึงเป็นไปต�ม
แนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติี

6.	บริษัท	อีซิลี่	จำ�กัด	
			(EZL)

ค่�รับรอง 0.01 0.03 •	 	ร�ยก�รค่�รับรองโดยบริษัทฯ	ซื้ออ�ห�รจ�ก	EZL	
เพ่ือรับรองลูกค้�และค่�อ�ห�รคิดร�ค�ปกติเหมือน
ลูกค้�ร้�น	EZL	ทั่วไป
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รดังกล่�ว 
คิดค่�อ�ห�รร�ค�ปกติเหมือนลูกค้�ร้�น	EZL	ทั่วไป	จึง
ถือได้ว่�ร�ยก�รดังกล่�วมีคว�มสมเหตุสมผลและเป็น
ไปต�มแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

7.		บริษัท	ตันบุญ	จำ�กัด
				(TANBOON)

ค่�ใช้จ่�ยซื้อห้องพัก 0.04 0.47 •	ร�ยก�รซื้อห้องพักจ�ก	TANBOON	ซึ่งดำ�เนินธุรกิจ 
โรงแรมอิสตินตัน	จังหวัดเชียงใหม่	 เพื่อนำ�ม�ใช้ในก�ร
ส่งเสริมก�รข�ยของบริษัทฯ	ซึ่งเป็นก�รรับรองลูกค้�	
•	ซื้อห้องพักในร�ค�ส่วนลดพิเศษ
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รดังกล่�ว 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 โดยบริษัทฯ	 ได้รับส่วนลดค่�
ห้องพักเพ่ือนำ�ม�ใช้ ในกิจกรรมก�รประช�สัมพันธ์ 
ของบริษัทฯ	 ถือได้ว่�ร�ยก�รดังกล่�วมีประโยชน์
ต่อบริษัทฯ	 และมีคว�มสมเหตุสมผล	 รวมถึงเป็นไป
ต�มแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

8.		บริษัท	ทีว�ยแมริเอจ	
				สตูดิโอ	จำ�กัด	(TYM)

ค่�บริก�รอื่น 0.04 •	 ร�ยก�รค่�บริก�รถ่�ยภ�พและแต่งหน้�เพื่อใช้ ใน 
ก�รจัดทำ�ร�ยง�นประจำ�ปีจ�ก	TYM	
•		กำ�หนดร�ค�ส่วนลดพิเศษ	50%
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รดังกล่�ว 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 โดยบริษัทฯ	 ได้รับส่วนลดค่�
บริก�รพิเศษ	 ถือได้ว่�ร�ยก�รดังกล่�วมีประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ	 และมีคว�มสมเหตุสมผล	 รวมถึงเป็นไปต�ม
แนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

9.	บริษัท	ตัน	อิง	แอสเซ็ท	จำ�กัด 
			(TEA)

ค่�เช่�ป้�ยโฆษณ� 0.43 •	 เป็นก�รเช่�ป้�ยโฆษณ�เพื่อลงสื่อโฆษณ�ส่งเสริม
แบรนด์สินค้�	ต�มแผนงบประม�ณของฝ่�ยก�รตล�ด
ประจำ�ปี	2560
•	กำ�หนดร�ค�ข�ยโดยคิดให้ส่วนลด	40%
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รดังกล่�ว 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ได้รับส่วนลดค่�เช่�ป้�ย 
40%	เพ่ือนำ�ม�ใช้ในกิจกรรมก�รประช�สัมพันธ์ของบริษัทฯ 
ถือได้ว่�ร�ยก�รดังกล่�วมีประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 และมี
คว�มสมเหตุสมผล	รวมถึงเป็นไปต�มแนวท�งก�รดำ�เนิน
ธุรกิจโดยปกติ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ปี 2560 ปี 2559

10.	บริษัท	เสือติดปีกครับ	จำ�กัด	 
					(Tiger)

ค่�เช่�ป้�ยโฆษณ� - 2.20 •						เปน็ก�รลงสือ่โฆษณ�สง่เสรมิแบรนดส์นิค�้	และสร�้ง 
ภ�พลักษณ์ของบริษัทที่แบ่งปันสู่สังคมผ่�นร�ยก�ร	
“เสือติดปีก”	ต�มแผนงบประม�ณของฝ่�ยก�รตล�ด
ประจำ�ปี	2560
•	กำ�หนดร�ค�คิดร�ค�ปกติเหมือนลูกค้�	Tiger	ทั่วไป
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รดังกล่�ว
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	โดยเป็นก�รสร้�งภ�พลักษณ์ท่ีดี
ต่อสังคมของบริษัท	และเป็นร�ยก�รค่�โฆษณ�ปกติของ 
บริษัทต�มแผนงบประม�ณของฝ่�ยก�รตล�ด	ถือได้ว่�
ร�ยก�รดังกล่�วมีประโยชน์ต่อบริษัทฯ	และมีคว�มสมเหตุสมผล	 
รวมถึงเป็นไปต�มแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

11.		บริษัท	กินร้องดื่ม	จำ�กัด			
						(KRD)

ค่�รับรอง 0.08 0.05 •		ร�ยก�รค่�รับรองโดยบริษัทฯ	ซื้ออ�ห�รจ�ก	KRD 
เพื่อรับรองลูกค้�และค่�อ�ห�รคิดร�ค�ปกติเหมือน
ลูกค้�ร้�น	KRD	ทั่วไป
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รดัง
กล่�วคิดค่�อ�ห�รร�ค�ปกติเหมือนลูกค้�ร้�น	KRD	ท่ัวไป	 
จึงถือได้ว่�ร�ยก�รดังกล่�วมีคว�มสมเหตุสมผลและ
เป็นไปต�มแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

12.	คุณอิง	ภ�สกรนที ค่�ใช้จ่�ยส่งเสริมก�รข�ย 10.0 •	เป็นร�ยก�รส่งเสริมก�รข�ย	“แคมเปญซัมเมอร์โปร
โมชั่นปี	2560”	ซึ่งเป็นแผนก�รตล�ดที่ได้รับก�รอนุมัติ 
จ�ก	คณะกรรมก�รบริห�ร
•	 กำ�หนดร�ค�ข�ยโดยเทียบเคียงแล้วต่ำ�กว่�ร�ค�
ประเมินของหลักทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระ
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รดังกล่�ว 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 โดยร�ค�ซ้ือเป็นร�ค�ท่ีต่ำ�กว่�
ร�ค�ประเมิน	และเป็นไปต�มแผนก�รตล�ด	 ในกิจกรรม
ส่งเสริมก�รข�ยของบริษัทฯ	 ถือได้ว่�ร�ยก�รดังกล่�ว
มีประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 และมีคว�มสมเหตุสมผล	 รวมถึง
เป็นไปต�มแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

13.	คุณวริษ�	ภ�สกรนที ค่�ใช้จ่�ยส่งเสริมก�รข�ย 15.0 •	 เป็นร�ยก�รส่งเสริมก�รข�ย	 “แคมเปญซัมเมอร์
โปรโมชั่นปี	 2560”	 ซึ่งเป็นแผนก�รตล�ดที่ได้รับก�ร
อนุมัติจ�ก	คณะกรรมก�รบริห�ร
•	 กำ�หนดร�ค�ข�ยโดยเทียบเคียงแล้วต่ำ�กว่�ร�ค�
ประก�ศข�ยของเจ้�ของโครงก�ร
คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ร�ยก�รดังกล่�ว 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	โดยร�ค�ซ้ือเป็นร�ค�ท่ีต่ำ�กว่�
ร�ค�ตล�ด	และเป็นไปต�มแผนก�รตล�ด	ในกิจกรรม
ส่งเสริมก�รข�ยของบริษัทฯ	 ถือได้ว่�ร�ยก�รดังกล่�ว
มีประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 และมีคว�มสมเหตุสมผล	 รวมถึง
เป็นไปต�มแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ
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รายงานประจำาปี 2560

3) ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
 	บริษัทฯ	ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันด้วยคว�มระมัดระวัง	โดยคำ�นึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ	ก�รทำ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกันของบริษัทฯ	 กับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งทุกร�ยก�รเป็น 
ร�ยก�รต�มธุรกิจปกติ	หรือเป็นร�ยก�รท่ีมีคว�มจำ�เป็นและมีคว�มสมเหตุสมผล 
เพ่ือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ	 โดยเงื่อนไขต่�งๆ	 ของร�ยก�ร
ระหว�่งกันท่ีเกิดข้ึนจะถูกกำ�หนดให้เปน็ไปต�มเงือ่นไขก�รค�้ปกตแิละเป็น
ไปต�มร�ค�ตล�ด	และดำ�เนินก�รเชน่เดียวกบัท่ีปฏบิตักิบัลูกค้�ท่ัวไปทีม่ี
ลักษณะเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกัน	(arm’s	length	basis)		สำ�หรบัก�รกูย้มื 
เงินกบับุคคลท่ีเกีย่วข้องน้ัน	บรษิทัฯ	ดำ�เนนิก�รไปเพ่ือเสรมิสภ�พคล่อง
ต�มคว�มจำ�เป็นเท่�นั้น

4) มาตรการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
 บริษัทฯ	อนุมัติร�ยก�รระหว่�งกันโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 
เปน็สำ�คัญ	โดยผ�่นข้ันตอนก�รพิจ�รณ�ต�มระเบยีบปฏิบตัขิองบริษัทฯ	
และผ่�นข้ันตอนก�รพิจ�รณ�ของคณะกรรมก�รต่�งๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	
ซึ่งประกอบด้วย	 คณะกรรมก�รตรวจสอบ	 คณะกรรมก�รบริษัท	 
ผู้บริห�รระดับสูงของบริษัทฯ	 ร่วมพิจ�รณ�ถึงผลกระทบและให้มี
ก�รกำ�หนดร�ค�เป็นไปอย่�งเหม�ะสมต�มเงื่อนไขก�รค้�ปกติเสมือน 
ก�รทำ�ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอก
	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้ขออนุมัติในหลักก�รเกี่ยวกับข้อตกลงท�งก�รค้� 
ที่มีเงื่อนไขก�รค้�โดยทั่วไปในก�รทำ�ธุรกรรมระหว่�งบริษัทฯ	 กับ
กรรมก�ร	ผูบ้รหิ�ร	หรอืบุคคลทีมี่คว�มเกีย่วข้อง	ดังน้ี	บรษัิทฯ	อ�จมี 
ร�ยก�รระหว่�งกันในอน�คต	 บริษัทฯ	 จึงขออนุมัติในหลักก�รให้ 
ฝ่�ยจัดก�รส�ม�รถอนุมัติก�รทำ�ธุรกรรมดังกล่�ว	ห�กธุรกรรมเหล่�น้ัน 
มีข้อตกลงท�งก�รค้�ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับ 

คูส่ญัญ�ทัว่ไปในสถ�นก�รณเ์ดียวกนั	ด้วยอำ�น�จตอ่รองท�งก�ร
ค้�ที่ปร�ศจ�กอิทธิพลในก�รท่ีตนมีสถ�นะเป็นกรรมก�ร	 ผู้บริห�ร	
หรือบุคคลท่ีมีคว�มเกี่ยวข้อง	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 จะจัดทำ�ร�ยง�นสรุป
ก�รทำ�ธุรกรรมเพ่ือร�ยง�นในก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจ
สอบทุกไตรม�ส	
	 ในกรณีท่ีกรรมก�รบริษัท	กรรมก�รบริห�ร	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร 
หรอืบุคคลทีอ่�จมคีว�มขัดแยง้	มส่ีวนได้เสยีหรอืมคีว�มขัดแยง้ท�ง 
ผลประโยชน์	 กรรมก�รที่มีส่วนได้เสียผู้น้ันไม่มีอำ�น�จในก�รอนุมัติ
ร�ยก�รดังกล่�วกับบริษัทฯ	ต�มที่สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร	ก.ล.ต.	
และ/หรือตล�ดหลักทรัพย์ฯ	กำ�หนด
	 นอกจ�กนี้	ห�กคณะกรรมก�รตรวจสอบไม่มีคว�มชำ�น�ญใน
ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�รระหว่�งกันที่อ�จเกิดข้ึน	 บริษัทฯ	 จะจัดให้ 
ผู้เช่ียวช�ญอิสระเป็นผู้ให้คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�ว	 
เพ่ือนำ�ไปใชป้ระกอบก�รตดัสินใจของคณะกรรมก�ร	คณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบ	 หรือผู้ถือหุ้นต�มแต่กรณีบริษัทฯ	 จะเปิดเผยร�ยก�ร
ระหว่�งกันที่สำ�คัญไว้ ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินที่ได้รับก�ร
ตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

5) นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
					บรษัิทฯ	มนีโยบ�ยในก�รทำ�ร�ยก�รระหว�่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปจัจุบัน
และในอน�คตทีค่�ดว�่จะเกดิข้ึนกบับุคคลทีอ่�จมีคว�มขัดแยง้	โดยถือ 
ปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกค้�ทั่วไป	 ด้วยนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ที่
เป็นธรรมและเป็นไปต�มเงื่อนไขก�รค้�ท่ัวไป	 โดยผ่�นกระบวนก�ร
พิจ�รณ�อนุมัติที่ชัดเจน	 โปร่งใส	 ยุติธรรม	 เป็นไปต�มหลักก�ร 
ก�รกำ�กับกิจก�รท่ีดี	ถูกต้องต�มหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ	และต้องเป็นไป 
ต�มอำ�น�จอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน
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6)  สรุปสาระสำาคัญของสัญญา/ข้อตกลงที่สำาคัญ
  6.1	สัญญ�แต่งตั้งผู้จัดจำ�หน่�ย
	 เม่ือวนัที	่20	มถุิน�ยน	2557	บรษัิทฯ	ไดท้ำ�สัญญ�แตง่ตัง้บรษัิท	ไอ	แอม	กรนีท	ีจำ�กัด	ใหเ้ปน็ผูจั้ดจำ�หน่�ยสินค้�ให้กบับริษัทฯ	โดยสัญญ�
ฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	กรกฎ�คม	2557	ถึงวันที่	30	มิถุน�ยน	2560	และเมื่อวันที่	1	ก.ค.	2560	ได้ต่อสัญญ�ใหม่	โดยมีผลตั้งแต่
วันที่	1	ก.ค.	2560	–	30	มิ.ย.	2563

คู่สัญญ� : บริษัท	ไอ	แอม	กรีนที	จำ�กัด	(“ผู้จัดจำ�หน่�ย”)	กับบริษัทฯ	(“ผู้ผลิต”)

วันที่ทำ�สัญญ� : 1	กรกฎ�คม	2560

วันที่สัญญ�มีผล : 1	กรกฎ�คม	2560

อ�ยุสัญญ� :  3	ปี	(1	กรกฎ�คม	2560		-	30	มิถุน�ยน	2563)

อ�ณ�เขต : ผูผ้ลิตตกลงให้ผูจั้ดจำ�หน่�ยเป็นผู้จัดจำ�หน�่ยสำ�หรับผลิตภณัฑเ์ครือ่งด่ืมของบริษทัฯ	ต�มทีไ่ด้
ตกลงกัน	ในช่องท�งก�รค้�ทั้งหมดในประเทศไทย	ยกเว้นช่องท�ง	Modern	Trade

ร�ค�และเงื่อนไขก�รชำ�ระเงิน : ผู้จัดจำ�หน่�ยต้องซื้อผลิตภัณฑ์จ�กผู้ผลิตต�มร�ค�ข�ยของผู้ผลิต	ซึ่งมีผลอยู่	ณ	วันที่ผู้จัด 
จำ�หน่�ยข�ยผลิตภัณฑ์น้ันให้แก่ลูกค้�และผู้ผลิตออกใบแจ้งหน้ี	โดยร�ค�ดังกล่�วได้ระบุไว้ในสัญญ� 
และผู้จัดจำ�หน่�ยจะข�ยสินค้�ให้กับร้�นค้�ต�มโครงสร้�งร�ค�ที่ผู้ผลิตกำ�หนดไว้ในสัญญ�

ศูนย์กระจ�ยสินค้�และก�รจัดส่งไป
ศูนย์กระจ�ยสินค้�

: ผูจั้ดจำ�หน่�ยจะตอ้งห�พ้ืนท่ีเกบ็สินค้�ทีเ่หม�ะสมและเพียงพอเพ่ือให้ผูผ้ลิตจัดส่งผลิตภณัฑ์ให้ผู ้
จัดจำ�หน่�ยผู้ผลิตจะต้องจัดส่งผลิตภัณฑ์ไปยังศูนย์กระจ�ยสินค้�	โดยผู้จัดจำ�หน่�ยจะแจ้งให้ผู้ผลิต 
ได้ทร�บล่วงหน้�ไม่น้อยกว่�	30	วัน	ด้วยต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยของผู้ผลิตเอง

กรรมสิทธิ์ในผลิตภัณฑ์ : กรรมสิทธิในผลิตภัณฑ์ที่เก็บรักษ�อยู่ในศูนย์กระจ�ยสินค้�เป็นทรัพย์สินของผู้จัดจำ�หน่�ย

ค่�ใช้จ่�ยด้�นก�รตล�ดและส่งเสริมก�รข�ย : ผู้ผลิตเป็นผู้รับผิดชอบ

ค่�ใช้จ่�ยในก�รเก็บสินค้�ชำ�รุดบกพร่อง 
ออกจ�กท้องตล�ด

: กรณเีปน็ความผดิพลาดของผูผ้ลติ:	ผูผ้ลิตเป็นผูรั้บผดิชอบตน้ทนุและค�่ใชจ่้�ยในก�รจัดเกบ็
สินค้�ที่ชำ�รุดบกพร่องออกจ�กท้องตล�ด
กรณีผลิตภัณฑ์ที่ชำารุดบกพร่อง:	ผู้ผลิตตกลงรับผิดชอบและชำ�ระคืนให้แก่	ผู้จัดจำ�หน่�ยใน
อัตร�ต�มที่ตกลงกัน
กรณีเป็นความผิดพลาดของผู้จัดจำาหน่าย:	ผู้ผลิตไม่ต้องรับผิดชอบ

ก�รบอกเลิกสัญญ� : ก�รบอกเลิกสัญญ�โดยมเีหตอุนัสมควร	เม่ือมีกรณีใดดังตอ่ไปนี	้ใหคู่้สัญญ�ฝ�่ยทีม่ไิด้ปฏบัิติ
ผิดสัญญ�มีสิทธิบอกเลิกสัญญ�นี้ได้	
1)	คู่สัญญ�ฝ่�ยใดมีหนี้สินล้นพ้นตัวหรือตกเป็นบุคคลล้มละล�ย	เลิกบริษัท	หรือชำ�ระบัญชี
2)	คูสั่ญญ�ฝ�่ยใดกระทำ�ผดิสัญญ�นี	้หรือไมป่ฏบิตัหิน�้ทีต่�มสัญญ�ให้เสรจ็ส้ินภ�ยใน	30	วนั	 
			หลังจ�กได้รับหนังสือเรียกร้องจ�กคู่สัญญ�อีกฝ่�ยหนึ่ง

คว�มรับผดิตอ่คว�มเสียห�ยทีเ่กิดข้ึน
จ�กสินค้�ไม่ปลอดภัย

: ผู้ผลิตจะต้องกำ�หนดวิธีใช้	 วิธีเก็บรักษ�	 คำ�เตือนและข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้องและ
ชัดเจนต�มสมควรและรับผิดต่อคว�มเสียห�ยท่ีเกิดข้ึนจ�กสินค้�ไม่ปลอดภัยท้ังหมดแต่เพียง
ฝ�่ยเดียว	โดยปอ้งกันผูจั้ดจำ�หน่�ยมใิห้ไดร้บัคว�มเสยีห�ยเนือ่งจ�กข้อเรียกรอ้ง	คดี	ข้อกล่�วห� 
ค่�ปรับที่เกิดขึ้นจ�กสินค้�ที่ไม่ปลอดภัยอันเนื่องจ�กก�รใช้

ข้อมูลที่เป็นคว�มลับ : ตอ้งไมเ่ปิดเผยข้อมลูท่ีเปน็คว�มลับแกบุ่คคลอืน่	โดยให้มผีลตอ่ไป	3	ป	ีหลังจ�กสัญญ�นีส้ิ้นสุดลง 
หรือถูกบอกเลิก
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 6.2	 สัญญ�อนุญ�ตให้ใช้สิทธิในก�รผลิตและจำ�หน่�ยสินค้�ที่มีรูปน�ยตัน	 ภ�สกรนที	 รูปว�ด	 สัญลักษณ์	 และผลง�นออกแบบของ 
           น�ยตัน	ภ�สกรนที
 
คู่สัญญ� : น�ยตัน	ภ�สกรนที	(“ผู้อนุญ�ต”	หรือ	“น�ยตัน”)	กับ

บริษัท	ไอ	แอม	กรีนที	จำ�กัด	(“ผู้ได้รับอนุญ�ต”)	

วันที่ทำ�สัญญ� : 1	กรกฎ�คม	2559

วันที่สัญญ�มีผล : 1	กรกฎ�คม	2559

อ�ยุสัญญ� : 5	ปี	(1	กรกฎ�คม	2559	-	30	มิถุน�ยน	2564)		

ค่�ตอบแทนสิทธิ : อนุญ�ตไม่คิดค่�ตอบแทนและค่�ธรรมเนียมใดๆ	สำ�หรับสิทธิท่ีผู้ได้รับอนุญ�ตได้รับต�มสัญญ�ฉบับน้ี

ก�รผลิตและก�รข�ยสินค้� : ในก�รผลิตรูปป้ันและสินค้�ท่ีมีรูปผู้อนุญ�ต	 รูปว�ด	 สัญลักษณ์และผลง�นออกแบบของ 
ผูอ้นุญ�ตดังกล่�วตพิีมพ์	ตดิ	หรือประทบัอยูน่ัน้	ผู้ได้รบัอนุญ�ตตอ้งดำ�เนนิก�รผลิตหรือว่�จ้�ง 
บคุคลอืน่เพ่ือผลิตสินค�้ทีเ่หม�ะสมกับสินค�้แตล่ะชนิด	โดยค่�ใชจ่้�ยเปน็ของผู้ได้รบัอนุญ�ตเอง

ร�ค�จำ�หน่�ยสินค้� : ผูอ้นญุ�ตสงวนสิทธิใ์นก�รกำ�หนดร�ค�สินค้�ท่ีผู้ไดร้บัอนญุ�ตจัดจำ�หน่�ย	โดยผู้ได้รับอนญุ�ต
ส�ม�รถบวกกำ�ไรเพิ่มจ�กต้นทุนสินค้�ได้ไม่เกินอัตร�	ร้อยละ	10	เพื่อเป็นค่�ดำ�เนินก�ร

หน้�ที่ของผู้ได้รับอนุญ�ต : ผู้ได้รับอนุญ�ตไม่มีสิทธิที่จะโอนหรือจำ�หน่�ยสิทธิและหน้�ที่ต�มสัญญ�นี้ไม่ว่�ท้ังหมดหรือ
บ�งส่วนให้แก่ผู้อื่น	นอกจ�กจะได้รับก�รอนุญ�ตเป็นล�ยลักษณ์อักษรจ�กผู้อนุญ�ตเท่�นั้น

ก�รบอกเลิกสัญญ� : ในกรณีที่ผู้ไดร้ับอนุญ�ตละเมิดข้อตกลงขอ้ใดขอ้หนึง่ต�มที่ไดร้ะบุไว้ในสญัญ�นี้หรือพย�ย�ม
ใชข้้อตกลงในสัญญ�นีเ้พ่ือวตัถปุระสงคอ์ืน่ใดผูอ้นญุ�ตมีสิทธบิอกเลิกสัญญ�ทันทโีดยทำ�เปน็
หนังสือส่งท�งไปรษณียล์งทะเบียนและเมือ่สญัญ�นีส้ิ้นสดุลงไม่ว�่ด้วยเหตใุดก็ต�มสิทธติ�่งๆ	ท่ี
ผู้ได้รับอนุญ�ตต�มสัญญ�นี้	จะสิ้นสุดลงและไม่มีผลบังคับใช้อีกต่อไป
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รายละเอียดการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

รายชื่อ 1 2 3 4 5  6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

น�ยตัน		ภ�สกรนที	 D D

น�งอิง		ภ�สกรนที D D D D D D D D D D D D D D D

น�ยธิติ		จิรนนท์ก�ล D D

น�งส�วอ�รย�	พ�นิช�ยุนนท์ D D

น�ยปรีช�		อัจฉร�นนท์

น�ยวิโรจน์	สุภ�สูรย์

น�ยธนพันธุ์	คงนันทะ

พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์	นิมมลธน�กรณ์

น�ยประส�น	ลิ้มพิพัฒนกุล

น�ยอิสสระชัย		เดช�ฤทธิ์ D

1	=	บจ.	ตันแอนด์ตัน	ศรีร�ช�	แอสเซ็ท 6	=	บจ.	ภ�สกรนที 11	=	บจ.	เดี่ยว	เดี่ยว	กับตัน 16	=	บจ.	กินกับตัน

2	=	บจ.	อิง	ตัน	แอสเซ็ท 7	=	บจ.	ลพบุรีอินน์	พล�ซ่� 12	=	บจ.	วิคตอเรีย	เวดดิ้ง					
							โปรเฟสชั่นแนล

17	=	บจ.	ตัน	อิง	แอสเซ็ท

3	=	บจ.	เสือติดปีก	ครับ	 8	=	บจ.	เวดดิ้งบิสซิเนสคอนซัลแท้นท์ 13	=	บจ.	เดอะคล�สสิคสตูดิโอ

4	=	บจ.ดีเอสที	แอสเซ็ท 9	=	บจ.โกลบอล	วัน	แคปปิตอล 14	=	บจ.	ตันแอนด์ตัน	แอสเซ็ท	

5	=	บจ.	กล้วย	กล้วย 10	=	บจ.	แทงค์กิ้ว	เซอร์วิส 15	=	บจ.	แมรี่	มี	เวดดิ้งสตูดิโอ

หม�ยเหตุ:			C	=	ประธ�นกรรมก�ร		D	=	กรรมก�ร		ID	=	กรรมก�รอิสระ			//	=	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ				
	 									AC	=	กรรมก�รตรวจสอบ		ED	=	กรรมก�รบริห�ร	

ร�ยชื่อบริษัท
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คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ
ผลการดำาเนินงานปี 2560

(Management Discussion and Analysis: MD&A)

1.  ภาพรวมของผลการดำาเนินงาน
 รายได้
	 ในป	ี2560	บริษทัฯ	มรี�ยได้จ�กก�รข�ย	5,687.5	ล้�นบ�ท	เพ่ิมข้ึน 
รอ้ยละ	6.5	จ�กปก่ีอน	ทีมี่ร�ยได้	5,338.3	ล้�นบ�ท	โดยมรี�ยได้จ�กก�รส่ง 
ออกเพิ่มขึ้นร้อยละ	1,337	จ�กปีก่อน		ส่วนร�ยได้ภ�ยในประเทศลดลง	
รอ้ยละ	20.6		ในขณะท่ี	EBITDA	เท�่กับ	877.3	ล้�นบ�ท	ลดลงรอ้ยละ	4.4	 

 ต้นทุนขาย
	 ในช่วง	ปี	2558ถึงปี	2560	ต้นทุนข�ยโดยหลักของบริษัทฯ	คือ	วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองคิดเป็นประม�ณ	70	-80%	ของต้นทุนข�ยรวม	
ร�ยละเอียดต้นทุนข�ยปร�กฏดังต�ร�งด้�นล่�ง

จ�กปีกอ่นซึง่เท�่กับ	918.1	ล้�นบ�ท		มกีำ�ไรสุทธเิท�่กับ	315.1	ล้�นบ�ท 
ลดลงร้อยละ	14.5	จ�กปีก่อนซึ่งกำ�ไรสุทธิ	เท่�กับ	368.5	ล้�นบ�ท	
ส�เหตุหลักม�จ�กภ�วะตล�ดช�พร้อมด่ืมภ�ยในประเทศที่ยังคง
ชะลอตัวและก�รแข่งขันด้�นร�ค�ที่รุนแรง				

โครงสร้างรายได้
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิ 5,687.5 99.4 5,338.3 99.6 6,339.6 99.7

ร�ยได้อื่น 31.5 0.6 23.5 0.4 17.2 0.3

ร�ยได้รวม 5,719.0 100.0 5,361.8 100.0 6,356.8 100.0

ส่วนแบ่งตล�ด	(ร้อยละ) 32.8 40.4 43.4

จำ�นวนรสช�ติ 21	รสช�ติ 24	รสช�ติ 17	รสช�ติ

ต้นทุนขาย
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

วัตถุดิบ	วัสดุสิ้นเปลือง	และก�ร
เปลี่ยนแปลง
ในสินค้�สำ�เร็จรูป

3,069.4 70.8 2,881.5 73.1 3,172.0 75.3

ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 511.8 11.8 499.2 12.7 474.2 11.3

ค่�ส�ธ�รณูปโภค		
(เชื้อเพลิงแก๊ส,	ไฟฟ้�,	ประป�)

230.5 5.3 182.9 4.6 216.9 5.1

ค่�ใช้จ่�ยในก�รขนส่ง 33.0 0.8 36.3 0.9 43.9 1.0

ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับพนักง�น 132.7 3.1 124.1 3.1 125.5 3.0

อื่นๆ 357.2 8.2 219.9 5.6 182.2 4.3

รวมทั้งหมด 4,334.6 100 3,943.9 100 4,214.7 100

ร�ยได้จ�กก�รข�ย	(ล้�นบ�ท) 5,687.5 5,338.3 6,339.6

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น	(ร้อยละ) 23.8 26.1 33.5

ที่ม�:	ดัชนีค้�ปลีกของ	Nielsen	
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 ต้นทุนขาย 
	 บริษัทฯ	 ส่วนต้นทุนข�ยต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยร้อยละ	 66.5			 
ร้อยละ	73.9	และ	ร้อยละ	76.2	ในปี	2558		ปี	2559	ปี	2560	ต�มลำ�ดับ		
โดยต้นทุนข�ยในปี	2558		ปี	2559	และ	2560	เท่�กับ	จำ�นวน		4,214.7		
ล้�นบ�ท		3,943.9		ล้�นบ�ท		4,334.7	ล้�นบ�ท	ส�เหตุที่สัดส่วนต้นทุน
ข�ยต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยในปี	2560	เพิ่มขึ้นจ�กปี	2559	ร้อยละ	2.3	
เนื่องจ�กในปี	2560	มีก�รแข่งขันท�ง	ด้�นร�ค�กับคู่แข่งในหล�ยช่อง
ท�งก�รค้�	ทำ�ให้ร�ค�ข�ยเฉล่ียตอ่หน่วยของสินค้�โดยรวมลดลงมผีล
ทำ�ให้อัตร�สัดส่วนต้นทุนข�ยเพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน

 ค่าใช้จ่ายในการจัดจำาหน่าย 
	 ค่�ใช้จ่�ยในก�รจัดจำ�หน่�ยประกอบด้วย	 ค่�โฆษณ�และส่งเสริม 
ก�รข�ย		ในป	ี2558		ป	ี2559	และ	ป	ี2560		บริษัทฯ	มคี�่ใชจ่้�ยในก�รจัด
จำ�หน่�ยเท�่กบั		1,019.3		ล้�นบ�ท	714.9		ล้�นบ�ท	และ	711.4	ล้�นบ�ท	
ต�มลำ�ดับส�เหตุท่ีค่�ใช้จ่�ยในก�รจัดจำ�หน่�ย	 ในปี	 2560	 ลดลงจ�ก 
	ปี	2559	เป็นจำ�นวน	(3.5)	ล้�นบ�ท		คิดเป็นร้อยละ	(0.5)	เนื่องจ�กใน 
ปี	2560		บริษัทฯ	มีก�รว�งแผนก�รควบคุมค�่ใชจ่้�ยใหล้ดลงสอดคล้อง
กับภ�วะเศรษฐกิจและตล�ดที่ชะลอตัว

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
 ในปี	2558	ปี	2559	และ	ปี	2560	บริษัทฯ	มีค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 
รวมจำ�นวน		130.9	ล้�นบ�ท	202.6		ล้�นบ�ท	และ	174.5	ล้�นบ�ท	 
ต�มลำ�ดับโดยค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รหลัก	 คือ	 ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับ
พนักง�น		ค�่เช�่	ค่�ก�รกศุลส�ธ�รณะ	และก�รตัง้สำ�รองผลข�ดทุนจ�ก
ก�รด้อยค่�สิทธิในก�รใช้เครื่องหม�ยก�รค้�โดยในปี	 2560	 ค่�ใช้จ่�ย 
ในก�รบริห�ร	 ลดลงจ�ก	 ปี	 2559	 	 เป็นจำ�นวน	 	 (28.1)	 ล้�นบ�ท	 
คิดเป็นร้อยละ	(13.9)		เนื่องจ�กส�เหตุหลักม�จ�กผลข�ดทุนจ�กก�ร
ต้ังสำ�รองผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สิทธิในก�รใช้เคร่ืองหม�ยก�รค้�ลดลง

ส่วนแบ่ง(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า
	 บรษัิทฯมสีว่นแบ่ง(ข�ดทนุ)	จ�กเงนิลงทุนในก�รร่วมค�้ของบรษิทัฯ	
ในปี	2558		ปี	2559	และ	ป2ี560	เท่�กบั			(48.7)	ล้�นบ�ท		(95.7)	ล้�นบ�ท 
และ	(144.3)	ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ		โดยส่วนแบ่ง(ข�ดทุน)	จ�กเงินลงทุน
ในปี	 2560	 เพิ่มขึ้นจ�กปี	 2559	 จำ�นวน	 	 48.6	 ล้�นบ�ท	 เนื่องจ�กมี 
ก�รทำ�ร�ยก�รส่งเสริมก�รข�ยส่งรหัสใต้ฝ�เพ่ือชิงเงินร�งวัล	 และ 
ร�ยก�รส่งเสริมก�รข�ยอ่ืนๆ	เพ่ือเพ่ิมช่องท�งก�รข�ยในตล�ดเคร่ืองด่ืม 
ของประเทศอินโดนีเซียให้ครอบคลุมม�กข้ึนทั้ง	Modern	 Trade	 (MT)	
และTraditional	Trade(TT)

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ
	 ในปี	2558		ปี	2559		และปี	2560		บริษัทฯ	มีกำ�ไร	(ข�ดทุน)	สุทธิ
จำ�นวน	812.7	ล้�นบ�ท		368.5	ล้�นบ�ท	และ	315.1	ล้�นบ�ท	ต�ม
ลำ�ดับ	คดิเป็นอัตร�กำ�ไรสุทธ	ิรอ้ยละ12.8		ร้อยละ	6.9		และ		รอ้ยละ5.5		
ของร�ยได้จ�กก�รข�ย	ต�มลำ�ดับ	

อัตร�กำ�ไรสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�นในปี	2558		ปี	2559	และปี	2560	
เป็น	ร้อยละ	15.3		และ	ร้อยละ	8.9		และ	ร้อยละ	8.2	ของร�ยได้จ�ก
ก�รข�ย	ต�มลำ�ดับ
2. ภาพรวมฐานะการเงิน และความสามารถในการบริหาร 
 ทรัพย์สินสินทรัพย์
	 บริษัทฯ	มีสินทรัพย์รวมในปี	2560	จำ�นวน	8,626.3	ล้�นบ�ท	 
ลดลงจ�กป	ี2559	จำ�นวน	8,626.9	ล้�นบ�ท	ซึง่เท�่กับ	(0.6)	ล้�นบ�ท 
มีร�ยละเอียดดังนี้		
	 1)	ก�รเพ่ิมข้ึนสุทธิของท่ีดิน	อ�ค�ร	อุปกรณ์	จำ�นวน	309.4	ล้�นบ�ท	 
โดยหลักเกิดจ�กก�รตัดจ่�ยค่�เส่ือมร�ค�	 (521.7)	 ล้�นบ�ท 
และก�รซื้อเครื่องจักร	เพิ่มในปี	2560	จำ�นวน	831.4	ล้�นบ�ท
	 2)	ก�รเพ่ิมข้ึนของสินทรพัยห์มุนเวยีนอืน่	จำ�นวน	36.7	ล้�นบ�ท 
เกิดจ�กตัวหลักคือสินค้�คงเหลือเพ่ิมข้ึน	222.8	ล้�นบ�ท	ลูกหน้ีก�รค้� 
และลูกหนี้อื่นลดลง	(186.1)	ล้�นบ�ท
	 3)	ก�รลดลงของเงินลงทุนในกิจก�รร่วมค้�	จำ�นวน	(33.5)	ล้�นบ�ท 
เกิดจ�กก�รเพ่ิมทุน	 121.0	 ล้�นบ�ท	 และจ�กก�รรับรู้ผลข�ดทุน
จ�กส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในกิจก�รร่วมค้�	 (144.3) 
ล้�นบ�ท	 และผลต่�งของอัตร�แลกเปล่ียนจ�กก�รแปลงค่�งบก�ร
เงินอีก	(10.2)	ล้�นบ�ท
	 4)	ก�รลดลงของเงนิจ่�ยลว่งหน้�ค่�ซือ้เคร่ืองจักรและอปุกรณ์
จำ�นวน	 (399.6)ล้�นบ�ท	 เกิดจ�กก�รโอนร�ยก�รหรือปรับปรุง
ร�ยก�รไปเข้�บัญชีหมวดที่ดิน	อ�ค�ร	และอุปกรณ์ทั้งจำ�นวน
	 5)	ก�รลดลงของสนิทรัพย์ไมม่ตีวัตน	(21.8)	ล้�นบ�ท	เกดิจ�ก
ก�รเพ่ิมข้ึนของลขิสิทธิซ์อฟตแ์วร	์9.3	ล้�นบ�ท	และก�รตัง้สำ�รองผล
ข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่�สิทธใินก�รใชเ้คร่ืองหม�ยก�รค�้จำ�นวนเงนิ 
(29.6)	ล้�นบ�ท	
	 6)	ก�รเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจำ�นวน	
32.5	 ล้�นบ�ท	 ตัวหลักเกิดจ�กผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ใน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	2.0	ล้�นบ�ท	และผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ใน
เงินลงทุนในกิจก�รร่วมค้�	30.9	ล้�นบ�ท
	 7)	ก�รลดลงของสนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่จำ�นวน	(0.4)		ล้�นบ�ท 
ทั้งจำ�นวนเกิดจ�กเงินประกันอื่นลดลง

	 สรุปอัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์	 (ROA)	 พบว่�อัตร�ผล
ตอบแทนจ�กสินทรัพย์ปรับตัวลดลง	 โดยอัตร�ผลตอบแทนจ�ก
สินทรัพยร์วมของ	ป	ี2558		ป	ี2559		และ		ป	ี2560		เท�่กับ		รอ้ยละ	9.2	 
ร้อยละ	4.2		และ	ร้อยละ	3.6	ต�มลำ�ดับ	และอัตร�ผลตอบแทนจ�ก
สินทรัพย์ถ�วรเท่�กับ	ร้อยละ	19.2			ร้อยละ	13.3	และ	ร้อยละ	12.4		
ต�มลำ�ดับ	เนื่องจ�กกำ�ไรสุทธิลดลง
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รายงานประจำาปี 2560

ลูกหนี้การค้า
	 ก�รลดลงของลูกหนีก้�รค�้จำ�นวน	(204.4)	ล้�นบ�ท	สอดคล้องกับ
ก�รลดลงของยอดข�ยในประเทศต�มสภ�ภ�วะก�รแข่งขัน		เศรษฐกิจ 
และตล�ดท่ีชะลอตัว	 โดยบริษัทฯมีอัตร�ก�รลดลงของยอดข�ยใน
ประเทศสำ�หรับปี	2560	คิดเป็นร้อยละ	(20.6)	ของปี	2559	และบริษัทฯ																
มีนโยบ�ยก�รให้สินเชื่อแก่ลูกค้�เป็นระยะเวล�	30-45	วัน	โดยที่ผ่�นม�	 
ลูกหน้ีก�รค�้ของบรษิทัฯ	มรีะยะเวล�เกบ็หนีโ้ดยเฉล่ีย	50-61	วนั	ระยะเวล� 
เกบ็หน้ีโดยเฉล่ียของ	ป	ี2558		ป	ี2559	และ	ป	ี2560	เป็น	56	วนั		65	วนั 
และ	50	วนั	ต�มลำ�ดับ	โดยระยะเวล�เก็บหน้ีในปี	2560	ลดลงจ�กปี	2559		

หนี้สิน
	 	 	 	บริษัทฯ	มีหนี้สินรวมในปี	2560	 	จำ�นวน	2,570.1	 	ล้�นบ�ท	 
ลดลงจ�กปี	2559	ซึ่งเท่�กับ	2,875.6		ล้�นบ�ทลดลง			(305.5)	ล้�น
บ�ท	หนี้สินหลัก	เป็นเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินซึ่งมียอดค้�งชำ�ระ	ณ	
วันที่	31	ธันว�คม	2560	จำ�นวน	1,655.0	ล้�นบ�ท		ลดลงจ�กปี	2559								
ซึ่งเท่�กับ	2,280.5	ล้�นบ�ท	ลดลง	625.5	ล้�นบ�ท
					โดยเงนิกูย้มืจ�กสถ�บนัก�รเงนิมกีำ�หนดก�รชำ�ระเงนิให้เสรจ็ส้ิน	ดังนี้

เนือ่งจ�กก�รขย�ยระยะเวล�เก็บหนี้ให้กับผูจั้ดจำ�หน�่ยหลกัร�ยหน่ึง
ในป	ี2559ได้ปรับเข้�สู่ภ�วะปกตเิป็นไปต�มเงือ่นไขในสัญญ�ก�รจัด
จำ�หน่�ย		และในปี	2560	ไม่มีก�รข�ย	สินค้�ให้กับลูกหนี้ก�รค้�จ�ก
บรษัิททีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัร่วมทุนในประเทศอนิโดนเีซยีทีม่รีะยะเวล�
เก็บหนี้ประม�ณ	60-65	วัน
						ลูกหน้ีก�รค�้ของบรษัิทฯ	ร�ยหลักเป็นตวัแทนจำ�หน�่ยสินค�้ของ 
บริษทัฯ	ทีมี่รอบระยะเวล�ก�รเกบ็เงนิ	30-45	วนั	ทัง้น้ีร�ยละเอยีดลกูหน้ี 
ก�รค้�	
						ณ	สิ้นปี	2558	ถึงปี	2560	เมื่อแบ่งต�มหนี้ที่ค้�งชำ�ระ	เป็นดังนี้

	 -	ครบกำ�หนดภ�ยใน	1	ปี	จำ�นวน		887.5	ล้�นบ�ท
	 -	ครบกำ�หนดภ�ยใน	1	–	5	ปี		จำ�นวน	702.8	ล้�นบ�ท	
	 -	ครบกำ�หนดหลังจ�ก	5	ปี	จำ�นวน	64.7	ล้�นบ�ท

อายุลูกหนี้การค้า
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 35.2 5.2 40.7 4.7 44.1 4.3

เกินกำ�หนดชำ�ระ

น้อยกว่�	3	เดือน - - - - - -

ม�กกว่�	6	เดือน - - - - - -

รวม 35.2 5.2 40.7 4.7 44.1 4.3

กิจการอื่น

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 627.6 93.6 834.3 95.3 988.6 95.7

เกินกำ�หนดชำ�ระ

น้อยกว่�	3	เดือน 7.9 1.2 - - - -

3	-	6	เดือน - - - - - -

รวม 635.5 94.8 834.3 95.3 988.6 95.7

รวมทั้งหมด 670.7 100.0 875.0 100.0 1,032.7 100.0
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560	ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจำ�นวน	6,056.2	
ล้�นบ�ท	ประกอบด้วยทนุจดทะเบยีนท่ีเรียกชำ�ระแล้ว	1,300.0	ล้�นบ�ท	
ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ	3,515.4	ล้�นบ�ท	ส่วนเกินทุนจ�กก�รจ่�ย
โดยใช้ หุ้นเป็นเกณฑ์	 56.1	 ล้�นบ�ท	 ทุนสำ�รองต�มกฎหม�ย																	
130.0	 ล้�นบ�ท	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 (22.3)	 และ
กำ�ไรสะสม	 1,077.0	 	 ล้�นบ�ท	 ห�กพิจ�รณ�ถึงอัตร�ผลตอบแทน 
ผู้ถือหุ้น	พบว่�อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของ	ปี		2558	ปี	2559	และ 
ปี	2560	เท่�กับ	ร้อยละ13.3		ร้อยละ	6.3	ร้อยละ	5.3	ต�มลำ�ดับ

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น
	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันว�คม	 2560	 	 บริษัทฯ	 มีมูลค่�ท�งบัญชีเท่�กับ	 
4.7		บ�ท/หุ้น	  

3. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
	 ระหว่�งปี	2560	บริษัทฯ	มีแหล่งท่ีม�ของกระแสเงินสดหลักม�จ�ก
กระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�น	เงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงิน

กระแสเงินสดจากการดำาเนินงาน
ในปี	2560	บริษัทฯ	มีกระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�กก�รดำ�เนินง�นจำ�นวน	
1,250.6	 ล้�นบ�ท	 เป็นผลม�จ�กยอดข�ยระหว่�งปี	 และ	 ผลกำ�ไร 
จ�กก�รดำ�เนินง�น

อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 สภ�พคล่องของบริษัทฯ	โดยหลักม�จ�กคว�มส�ม�รถในก�รหมุน 
เวียนสินค้�คงเหลือ	ก�รเรียกชำ�ระเงินของลูกหน้ีก�รค้�	และก�รชำ�ระเงิน
คืนเจ้�หน้ีก�รค้�	โดยระหว่�งปี	2558	ถึง	ปี2560	ระยะเวล�ก�รหมุนเวียน
ของสินทรัพย์ท่ีสนับสนุนสภ�พคล่องดังกล่�วแสดง	ดังต�ร�งด้�นล่�ง
 

ความสามารถในการชำาระหนี้สถาบันการเงิน
	 		ต�มเงือ่นไของสถ�บันก�รเงนิ	กำ�หนดให้บริษัทฯ	ดำ�รงอตัร�ส่วน
คว�มส�ม�รถชำ�ระคืนหนี้สถ�บันก�รเงิน	(DSCR)	ไม่ต่ำ�กว่�	1.25	เท่�	
และอัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน	 2.5	 เท่�	 ซึ่งปัจจุบัน
สถ�บันก�รเงินได้ยกเลิกเงื่อนไขน้ีให้บริษัทฯแล้ว	 โดย	ณ	 วันที่	 31	
ธนัว�คม	2558			2559			และ	2560	บรษัิทฯ	มอีตัร�ส่วนคว�มส�ม�รถ
ชำ�ระคืนหนี้สถ�บันก�รเงิน	(DSCR)	เป็น	2.2	เท่�	0.7	เท่�	และ	0.9	เท่�	
ต�มลำ�ดับ	ในขณะที่มีอัตร�อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น	
0.5	เท่�		0.5	เท่�	และ	0.4	เท่�	ต�มลำ�ดับ		

กระแสเงินสดจากการลงทุน
	 ปี	 2560	 บริษัทฯ	 มีกระแสเงินสดใช้ไปในก�รลงทุนสุทธิจำ�นวน	
(476.0)	 ล้�นบ�ท	 โดยหลักใช้ไปเพ่ือชำ�ระเงินจ�กก�รซ้ือเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์	และจ�กก�รเพ่ิมเงินลงทุนในกิจก�รร่วมค้�ในประเทศอินโดนีเซีย
 
กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน
	 ระหว่�งปี	 2560	 บริษัทฯ	 มีกระแสเงินสดใช้ไปในก�รจัดห�เงินสุทธิ 
จำ�นวน	 (698.6)	 	 ล้�นบ�ท	 โดยหลักม�จ�กเงินกู้สถ�บันก�รเงิน	 ท้ังน้ี	
กระแสเงินสดจ�กก�รจัดห�เงินดังกล่�วใช้ไปเพ่ือชำ�ระดอกเบ้ียเงินกู้	 
จ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ยืม	และเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ

โครงสร้างเงินทุน
	 บริษัทฯ	มีเสถียรภ�พท�งก�รเงินท่ีม่ันคง	ณ	วันท่ี	31	ธันว�คม	2560	 
อัตร�ส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Debt	to	Equity	Ratio)	เท่�กับ	0.4	เท่� 
ซ่ึงลดลงจ�กปี	2559	เล็กน้อย
 
ภาระผูกพันและหน้ีสิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
-	 ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น	 ได้แก่	 สัญญ�เช่�อ�ค�ร
สำ�นักง�นพร้อมส่ิงอำ�นวยคว�มสะดวก		จำ�นวนเงินรวม		41.4		ล้�นบ�ท
โดยมีระยะ เวล�ของสัญญ�	 2-	 4	 ปี	 ซ่ึงจะ ส้ินสุดระหว่�งปี 
2561	ถึงปี	2564	
-	ภ�ระผูกพันต�มหนังสือ	Letter	of	Credit	ท่ียังไม่ได้ใช้	จำ�นวนเงินรวม	
58.1	ล้�นบ�ท
-	 ภ�ระผูกพันต�มคำ�ส่ังซ้ือท่ีผู้ข�ยสินค้�/วัสดุตกลงแล้ว	 จำ�นวนเงิน 
รวม	405.4		ล้�นบ�ท
-	ภ�ระผูกพันจ�กหนังสือค้ำ�ประกันท่ีสถ�บันก�รเงินออกให้รัฐวิส�หกิจ
แห่งหน่ึง	จำ�นวนเงินรวม	6.8	ล้�นบ�ท

อัตราส่วนสภาพคล่อง หน่วย ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน 49.6 65.2 55.9

ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย	 วัน 59.5 55.1 58.6

ระยะเวล�ชำ�ระหนี้เฉลี่ย วัน 34.2 29.8 39.2

วงจรเงินสด	 วัน 74.9 90.5 75.2

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

อัตร�ส่วนสินทรัพย์ 
สภ�พคล่อง	(เท่�)

0.9 0.8 1.5

เงินสดเพิ่ม(ลด)	จ�ก 
ก�รดำ�เนินง�น	(ล้�นบ�ท)

76.0 (	76.2	) (	41.8	)
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	 จ�กฐ�นะท�งก�รเงินและผลก�รดำ� เ นินง�นในปี	 2560 
คณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติก�รจัดสรรกำ�ไรเป็นเงินปันผล
และให้เสนอที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	 2561เพื่ออนุมัติก�รจ่�ย
เงินปันผลสำ�หรับปี	2560		ในอัตร�หุ้นละ	0.15	บ�ท	ซึ่งคิดเป็นอัตร�																			
รอ้ยละ	62.0	ของกำ�ไรสุทธ	ิซึง่ม�กกว�่นโยบ�ยก�รจ่�ยเงนิปนัผลของ 
บริษัทฯ	เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น	195	ล้�นบ�ท	และมีกำ�หนดจ่�ยในวันที่	
18	พฤษภ�คม	2561	

ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการดำาเนินงานหรือฐานะการเงิน
ในอนาคต

ปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ
 บริษัทฯ	 มีก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียงให้อยู่ในระดับที่เหม�ะสม
และต�มม�ตรฐ�นต�มกฎหม�ยและได้เปิดเผยไว้ ในส่วน	 “ปัจจัยและ 
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง”		

1. การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ และการขยายส่วนแบ่งการตลาด
	 ธุรกิจเครื่องดื่มจัดเป็นธุรกิจที่มีก�รแข่งขันด้�นร�ค�ที่รุนแรง
ธุรกิจหน่ึงโดยบริษัทฯต้องเผชิญกับก�รแข่งขันจ�กคู่แข่งขันที่ผลิต
เคร่ืองด่ืมประเภทพรอ้มดืม่	(Ready	to	Drink)	ทีห่ล�กหล�ย	ซึง่ผูผ้ลิต 
หล�ยร�ยมักแข่งขันกันด้วยกลยุทธ์ก�รตล�ดเชิงรุกและมีกิจกรรมส่งเสริม 
ก�รข�ยอย่�งต่อเน่ือง	 ตลอดจนมีก�รพัฒน�และสร้�งมูลค่�เพ่ิม
เพื่อสร้�งคว�มแตกต่�งและจุดข�ยให้กับผลิตภัณฑ์ม�กขึ้น	โดยพบว่�
ตัง้แตก่ล�งปี	2555	ท่ีผ�่นม�	มผีลติภณัฑ์พร้อมด่ืมถกูพัฒน�และว�ง
จำ�หน�่ยเปน็จำ�นวนม�ก	ดังนัน้	ห�กบรษัิทฯ	ไม่ส�ม�รถพัฒน�และออก
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ	เพ่ือรองรบัคว�มตอ้งก�รบริโภคทีสู่งข้ึนได้ทันทว่งท	ี
อ�จส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดของบริษัทฯ	 ที่ลดลงและ 
ผลก�รดำ�เนินง�นในเชิงลบได้	 อย่�งไรก็ดี	 บริษัทฯ	 ได้กำ�หนดแผน 
ง�นวิจัยเพ่ือพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ออกม�ว�งจำ�หน่�ยอย่�งต่อเน่ือง 
และกำ�หนดแนวท�งก�รปรับกลยุทธ์ก�รข�ยท่ีฉับพลันต่อก�รเปล่ียนแปลง 
สถ�นก�รณ์ตล�ด	 เพ่ือกระตุ้นคว�มต้องก�รบริโภคผลิตภัณฑ์ขอ
งบริษัทฯ	อย่�งต่อเนื่อง	และดึงดูดคว�มต้องก�รบริโภคจ�กผู้บริโภค
ร�ยใหมเ่พ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งของตล�ดสำ�หรับชว่งระยะเวล�	5	ปีทีผ่�่นม�
บริษัทฯได้ว�งจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ไปทั้งหมด	24	รสช�ติ

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น		(เท่�)

0.4 0.5 0.5

2. การพยากรณก์ารขาย การวางแผนการผลิต และการบริหาร
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ
	 เนื่องจ�กต้นทุนก�รผลิตส่วนใหญ่เป็นต้นทุนคงที่	 ได้แก่ 
ค�่เส่ือมร�ค�ของเคร่ืองจักร	อปุกรณ	์ค�่เช�่ทีดิ่น	ซึง่ตน้ทุนก�รผลิต 
ต่อหน่วยจะลดลงเมื่อบริษัทฯ	 มีปริม�ณก�รผลิตที่เพ่ิมข้ึน	 ดังนั้น	
บรษิทัฯ	จำ�เป็นตอ้งพย�กรณก์�รข�ยล่วงหน้�เพ่ือว�งแผนก�รผลิต
ตลอดจนบริห�รก�รจัดซื้อวัตถุดิบและก�รกระจ�ยสินค้�ได้อย่�ง
เหม�ะสม	 ปัจจัยหลักที่กำ�หนดปริม�ณก�รบริโภค	 ได้แก่	 ฤดูก�ล	
และกจิกรรมส่งเสรมิก�รข�ย	โดยพบว�่	อตัร�ก�รบริโภคเครือ่งด่ืม
ช�พร้อมดื่มจะสูงขึ้นในช่วงฤดูร้อนและต่ำ�ลงในช่วงฤดูหน�ว	ดังนั้น 
บริษัทฯ	 ต้องปรับกลยุทธ์ก�รส่งเสริมก�รข�ยให้เหม�ะสมและ 
สอดคล้องต่อก�รเปล่ียนแปลงของอัตร�ก�รบริโภคในแต่ละช่วงเวล� 
ของปีสำ�หรับก�รบริห�รต้นทุนและค่�ใช้จ่�ย	 บริษัทฯ	 ได้นำ�ระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้�ม�ใช้ ในกระบวนก�รผลิตซึ่งสนับสนุนให้ก�ร
บริห�รจัดก�รต้นทุน	 มีประสิทธิภ�พม�กข้ึน	 นอกจ�กน้ี	 บริษัทฯ	
ยังได้ควบคุมและตรวจสอบต้นทุนก�รผลิตปัจจุบัน	 รวมถึง 
ก�รตรวจก�รใชท้รัพย�กรว�่ถกูใช้ไปอย�่งเหม�ะสมและคุ้มค่�หรือไม	่ 
อ�ทิเช่น	ตรวจสอบว่�มีก�รใช้บุคคล�กรม�กเกินไป	วัตถุดิบที่ใช้ ใน
ก�รผลิตถกูใช้ไปอย�่งคุ้มค่�	เพ่ือกำ�หนดตน้ทนุม�ตรฐ�นตอ่หนว่ย
ก�รผลิตที่เหม�ะสม
3.	ก�รเพ่ิมช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยในประเทศอินโดนีเซียให้คลอบคลุม 
			กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยม�กขึ้น
4.	ก�รขย�ยตล�ดไปในกลุ่มประเทศCLMV	ซ่ึงได้ผลตอบรับเป็นอย่�งดี
5.	ก�รขย�ยธุรกิจรับจ้�งผลิต	 	 
		(Original	Equipment	Manufacturer	:OEM)
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รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนปี 2560  

 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 บริษัท	 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 และ	 บริษัทย่อย	 ได้้เปิิดเผยก�รดำ�เนินง�นที่แสดงถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ไว้้ ใน	 	 “ร�ยง�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน”	 (Sustainable	 Development	 Report)ประจำ�ปี	 2560	 ก�รจัดทำ�	 
ร�ยง�นก�รพัฒน�อย�่งยัง่ยนื	บรษัิทฯ	ได้จัดทำ�ต�มหลักก�รกำ�หนดเนือ้ห�ของ	Global	Reporting	Initiative	4.0	:	version	G4		/	(GRI)	G4		 
ซึ่งเป็็นม�ตรฐ�นส�กลด้้�นก�รร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นด้้�นเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ควบคู่่กับ	แนวท�งก�รร�ยง�นข้อมูลเพิ่มเติม
เกี่ยวกับอุตส�หกรรมเครื่องดื่ม	โดยเปิด	เผยข้อมูลต�มม�ตรฐ�นที่กำ�หนดไว้

	 ซ่ึงเป้�หม�ยสำ�คัญบริษัทฯต้องก�รแสดงถึงคว�มมุ่งม่ันในก�รดำ�เนินธุรกิจต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีควบคู่ไปกับ	คว�มรับผิดชอบต่อสังคม 
	ก�รอนรัุกษ์พลงัง�นและส่ิงแวดลอ้ม	โดยตระหนักถึงก�รใชพ้ลังง�นอย�่งประหยดั	และให้เกิดประโยชน์สูงสดุรวมถงึก�รจัดห�พลังง�นทดแทน
ที่เหม�ะสมและนำ�พลังง�นหมุนเวียนกลับม�ใช้ใหม่อย่�งมีประสิทธิภ�พภ�ยในองค์กร	โดยเปิดเผยแบบแยกเล่มไว้แบบ	E-Book	บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯที่			www.ichitangroup.com			
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

 

	 ด้วยพระร�ชบัญญัตบิริษทัมห�ชนจำ�กดั	พ.ศ.	2535	พระร�ชบญัญตักิ�รบญัช	ีพ.ศ.	2543	พระร�ชบญัญตัหิลักทรัพยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย	์
พ.ศ.	 2535	 และประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนเรื่องหลักเกณฑ์เงื่อนไขและ	 	 วิธีก�รร�ยง�นก�รเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐ�นะก�รเงิน
และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย	์ ได้กำ�หนดให้คณะกรรมก�รบริษัทต้องจัดให้มีก�รจัดทำ�งบก�รเงินเพ่ือแสดงฐ�นะก�รเงิน 
ผลก�รดำ�เนินง�น	ก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่�นม�ที่เป็นจริงและสมเหตุผล

	 คณะกรรมก�รบริษัทของบริษัท	 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 และ	 บริษัทย่อย	 เป็นผู้รับผิดชอบต่อ	 งบก�รเงินของบริษัทฯและ
บริษัทย่อย	 และส�รสนเทศท�งก�รเงินท่ีปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปี	 งบก�รเงินดังกล่�วจัดทำ�ข้ึนต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองท่ัวไป
ในประเทศไทยซึ่งสอดคล้องกับม�ตรฐ�นก�รบัญชีส�กลเป็นส่วนใหญ่	 โดยเลือกใช้นโยบ�ยบัญชีที่เหม�ะสมและถือปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอ 
ใช้ดุลยพินิจอย่�งระมัดระวังและประม�ณก�รท่ีดีท่ีสุดในก�รจัดทำ�	รวมท้ังมีก�รเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่�งเพียงพอในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน	 
และยงัคำ�นงึถงึคว�มสำ�คญัของก�รนำ�เสนอคว�มเข้�ใจตอ่มุมมองภ�พรวมของฐ�นะก�รเงนิของบรษัิทฯและบริษัทยอ่ย	จึงได้นำ�เสนอคำ�อธบิ�ย
และก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�รเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่�ย

	 คณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีก�รดำ�รงรักษ�ไว้ซึ่งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 จรรย�บรรณ	ก�รต่อต้�นคอร์รัปชั่น	 รวมท้ังจัดให้มีและ 
ดำ�รงไวซ้ึง่ระบบก�รบริห�รคว�มเส่ียงและก�รควบคุมภ�ยในท่ีมปีระสิทธผิลเพ่ือใหม่ั้นใจได้ว�่	ก�รบันทึกข้อมลูท�งบญัชมีีคว�มถกูตอ้งครบถ้วน 
และเพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษ�ไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดก�รทุจริต	 หรือก�รดำ�เนินก�รท่ีผิดปกติอย่�งมีส�ระสำ�คัญ	 ในก�รน้ี 
คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รอิสระที่ไม่เป็นผู้บริห�รเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับ
คุณภ�พของร�ยก�รท�งก�รเงินและระบบควบคุมภ�ยในและคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองน้ีปร�กฏในร�ยง�นของ
คณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีแล้ว

	 คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มเห็นว�่ระบบควบคมุภ�ยในและตรวจสอบภ�ยในของบรษิทัและบริษทัยอ่ย	ณ	วนัท่ี	31	ธนัว�คม	2560	ส�ม�รถ
สร้�งคว�มเชื่อมั่นได้ว่�	แสดงฐ�นะก�รเงิน		ผลก�รดำ�เนินง�น		และกระแสเงินสดถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญ	ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงินและส�ม�รถสร้�งคว�มเชื่อมั่นอย่�งมีเหตุผลต่อคว�มน่�เชื่อถือได้ว่�	 เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	
และปฏิบัติถูกต้องต�มกฎหม�ยและประก�ศที่เกี่ยวข้อง

 
น�ยตัน		ภ�สกรนที

ประธ�นกรรมก�รบริษัท
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รายงานประจำาปี 2560

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท	 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 และบริษัทย่อย	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	 ซึ่งประกอบด้วย
กรรมก�รจำ�นวน	 3	 ท่�น	 ซึ่งประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นกรรมก�รอิสระ	 โดยได้รับก�รแต่งตั้งจ�กที่ประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัท	ครั้งที่	3/2557		เมื่อวันที่	13	สิงห�คม	2557	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนประกอบด้วย

	 1.		น�ยอิสสระชัย				เดช�ฤทธิ์	 	 														กรรมก�รอิสระ/ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
	 2.		น�ยประส�น						ลิ้มพิพัฒนกุล																	กรรมก�รอิสระ/	กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
	 3.		น�งอิง												ภ�สกรนที	 	 														กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

	 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้ปฏิบัติหน้�ที่ต�มได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	ซึ่งกำ�หนดไว้ใน	กฎบัตรของ
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	 โดยมีหน้�ท่ีสรรห�บุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมในก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	 กรรมก�รบริษัท	 และ	
กรรมก�รในคณะกรรมก�รชดุยอ่ยต�่งๆ	ทีไ่ด้รบัมอบหม�ยอำ�น�จหน�้ทีแ่ละคว�มรับผดิชอบโดยตรงจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	รวมทัง้ทำ�หน�้ที ่
กำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�รบริษัทและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร	เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท	ในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีต�มท่ีได้รับมอบหม�ย
ดังกล่�ว	โดยในระหว่�งปี	2560	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้มีก�รประชุมเพื่อปฏิบัติหน้�ที่ต�มที่ได้รับมอบหม�ยดังกล่�ว	
ทั้งสิ้น	3	ครั้ง	โดยคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนทั้ง	3	ท่�นเข้�ร่วมก�รประชุมครบทั้ง	3	ครั้ง		

	 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทนไดก้ำ�หนดนโยบ�ย	หลักเกณฑก์�รพิจ�รณ�	และวธิดีำ�เนนิก�รท่ีชดัเจน	สอดคลอ้งกับกฎบัตร
และข้อกำ�หนดของท�งก�รที่เกี่ยวข้อง	เพื่อเป็นแนวท�งและกรอบในก�รปฏิบัติหน้�ที่	ซึ่งได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	ดังนี้

	 •	 ในก�รสรรห�กรรมก�รบรษิทั	กรรมก�รในคณะกรรมก�รชดุยอ่ยต�่งๆ	รวมถึงประธ�นเจ้�หน�้ทีบ่รหิ�ร	ซึง่คณะกรรมก�รสรรห�และ 
	 	 กำ�หนดค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ�โดยคำ�นึงคุณสมบัติ	 คว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	ทักษะ	ประสบก�รณ์	คว�มเชี่ยวช�ญที่หล�กหล�ย	 และ 
	 	 ภ�วะผู้นำ�	 ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติท่ีดีต่อองค์กร	 อันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ	 รวมท้ังยังต้องคำ�นึงถึง 
	 	 ขน�ด	โครงสร้�งและองคป์ระกอบของคณะกรรมก�รบรษิทัทีเ่หม�ะสม	เพ่ือส่งเสริมก�รกำ�กับดูแลกจิก�รทีด่	ีและให้ก�รบรหิ�รจัดก�ร 
	 	 เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	ตลอดจนสอดคล้องกับข้อกำ�หนเของท�งก�รและสภ�พแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  
	 •	 ในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�รบรษัิทและประธ�นเจ้�หน�้ท่ีบรหิ�ร	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทนจะพิจ�รณ� 
	 	 โดยคำ�นึงถงึคว�มเหม�ะสมกับภ�ระหน้�ที	่คว�มรบัผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหม�ย	และผลก�รปฏบัิตงิ�น	รวมถงึผลประกอบก�ร	สภ�พแวดล้อม 
	 	 ท�งธุรกิจของบริษัท	และปัจจัยที่อ�จมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและภ�วะเศรษฐกิจโดยรวม

	 ณ	วันที่	 31	ธันว�คม	2560	คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�ร	9	ท่�น	ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน	3	ท่�น	ทั้งนี้ 
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทนไดจั้ดใหก้รรมก�รบรษิทัมีก�รประเมินตนเอง	เพ่ือทบทวนก�รปฏบิตัหิน�้ที่ในรอบป	ีสำ�หรับข้อมูล
ค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทและผูบ้รหิ�รได้แสดงไว้ในหวัข้อร�ยง�นผลประโยชนต์อบแทนของคณะกรรมก�รและผู้บรหิ�รของร�ยง�นประจำ�ปี
ฉบบันีแ้ล้ว	ซึง่คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทนเหน็ว�่มีคว�มเหม�ะสม	สอดคล้องกับหน้�ท่ีคว�มรบัผดิชอบ	และเป็นไปต�มนโยบ�ย
และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	โดยคณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�เห็นชอบแล้ว

 
น�ยอิสสระชัย			เดช�ฤทธิ์

ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท	 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 และบริษัทย่อยได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล	 จ�กท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
ครั้งที่	1/2559	เมื่อวันที่	24	กุมภ�พันธ์	2559	ประกอบด้วย

	 1.		น�ยประส�น						ลิ้มพิพัฒนกุล																	กรรมก�รอิสระ/	ประธ�นกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล	
	 2.		น�ยอิสสระชัย				เดช�ฤทธิ์	 																กรรมก�รอิสระ/	กรรมก�รธรรม�ภิบ�ล
	 3.		น�งอิง												ภ�สกรนที		 																กรรมก�รธรรม�ภิบ�ล

	 ในปี	 2560	 คณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ลได้ปฏิบัติหน้�ที่	 ต�มขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ท่ีระบุไว้ ในกฎบัตรของคณะกรรมก�ร	 ธรรม�ภิบ�ล	
และได้จัดให้มีก�รประชุมท้ังส้ิน	 2	 คร้ัง	 โดยคณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ลท้ัง	 3	 ท่�นเข้�ร่วมก�รประชุมครบทั้ง	 2	 คร้ัง	 โดยสรุปส�ระสำ�คัญ 
ในก�รปฏิบัติหน้�ที่	ดังนี้	

	 •	 พิจ�รณ�ทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพื่อนำ�ไปปรับใช้ภ�ยในองค์กรโดยให้มี	คว�มสอดคล้อง
	 	 กับหลักเกณฑ	์CGR	ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รไทย	(IOD)	และเกณฑ์ก�รประเมนิตนเองเรือ่งก�รตอ่ต้�นก�รทุจรติคอร์รัปชัน่
	 	 ของแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต	(CAC)	และ	CG	Code	ของสำ�นักง�น	ก.ล.ต
	 •	 พิจ�รณ�และใหค้ว�มเหน็ชอบแผนง�นก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รท่ีดีสำ�หรบัก�รดำ�เนนิง�นในปี2560	และทบทวนผลก�รดำ�เนินง�นท่ีผ�่นม� 
	 	 เพื่อก�รปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นด้�นกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทฯและบริษัทย่อยให้ดีขึ้น
	 •	 ติดต�มผลร�ยง�นก�รปฏิบัติต�มก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในร�ยง�นประจำ�ปี2560	แบบ	56-1	และร�ยง�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	
	 	 (SD	Report)	เพื่อก�รพัฒน�ของบริษัทฯเพื่อพัฒน�ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในภ�พรวมและนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท
	 •	 นำ�เสนอใหแ้ตง่ตัง้คณะทำ�ง�นเพ่ือก�รพัฒน�ทีย่ัง่ยนื	เพ่ือทำ�หน�้ทีรั่บผดิชอบดำ�เนินง�นด้�นคว�มรับผดิชอบตอ่ผูม้ส่ีวนได้เสียกลุม่ต�่งๆ	 
	 	 ของบริษัทฯและบริษัทย่อย	เพื่อให้เกิดก�รปฏิบัติอย่�งเป็นรูปธรรม	รวมทั้งติดต�มก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯและ	บริษัทย่อยที่อ�จมี 
	 	 ผลกระทบต่อชุมชน	สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	อันเป็นส่วนหนึ่งของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 โดยให้มีก�รร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นให้ 
	 	 คณะกรรมก�รธรรมภิบ�ลทร�บเป็นระยะต�มคว�มเหม�ะสม

	 คณะกรรมก�ร	ผูบ้ริห�ร	และพนกัง�นทกุระดับ	เห็นถงึคว�มสำ�คญัของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รทีดี่เปน็ปัจจัยท่ีสนบัสนุน	ก�รดำ�เนินง�นของ 
บริษทัฯและบรษัิทยอ่ย	ให้เปน็ไปอย�่งมีประสิทธภิ�พและประสทิธผิล	บนพ้ืนฐ�นก�รดำ�เนินธรุกจิอย�่งยัง่ยนื	คณะกรรมก�รธรรม�ภบิ�ล		จึงมุ่งม่ัน 
ทีจ่ะกำ�กบัดูแลให้บรษิทัฯและบรษัิทยอ่ย	ปฏบิตัติ�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลกิจก�รทีดี่	ทัง้น้ีเพ่ือให้ได้รับคว�มเชือ่มัน่จ�กผูถื้อหุ้น	และ	ผูม้ส่ีวนได้เสีย 
ทุกกลุ่มของบริษัทฯ

 
น�ยประส�น		ลิ้มพิพัฒนกุล
ประธ�นกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล
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รายงานประจำาปี 2560

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท	อิชิตัน	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	และ	บริษัทย่อย	ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน	5	ท่�น	
โดยได้รับก�รแต่งตั้งจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งท่ี	 6/2556	 	 เมื่อวันท่ี	 17	 มิถุน�ยน	 2556	 	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง 
ประกอบด้วย

	 1.		น�งอิง	 ภ�สกรนที		 	 ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 2.	 พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์	 นิมมลธน�กรณ์	 			กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 3.		 น�ยวิโรจน์	 สุภ�สูรย์			 	 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 4.	 น�ยธนพันธุ์		 คงนันทะ		 	 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

	 คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งไดป้ฏบัิตหิน�้ท่ีต�มได้รบัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษทั	ซึง่กำ�หนดไว้ในบทบ�ท	หน�้ทีข่องคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงในปี	2560	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้มีก�รประชุมเพื่อปฏิบัติหน้�ที่ต�มที่	ได้รับมอบหม�ยดังกล่�ว	ทั้งสิ้น	4	ครั้ง	
โดยสรุปได้ดังนี้

	 •	 พิจ�รณ�ปัจจัยคว�มเส่ียงที่มีผลต่อก�รบรรลุเป้�หม�ยเชิงกลยุทธ์ขององค์กร	 โดยพิจ�รณ�คว�มเส่ียงอย่�งละเอียดรอบคอบทั้ง									 
	 	 คว�มเสี่ยงจ�กภ�ยนอกและคว�มเสี่ยงจ�กภ�ยในให้ครอบคลุมทุกมิติพร้อมให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เพื่อเป็นก�รป้องกัน
	 •	 ตรวจสอบและติดต�มคว�มคืบหน้�ในก�รปฏิบัติต�มแผนจัดก�รคว�มเส่ียงของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพ่ือให้นำ�ไปดำ�เนินก�รให้ 
	 	 บรรลุเป้�หม�ย																			
	 •	 แนะนำ�ให้มีก�รฝึกอบรมเรื่องก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อเพิ่มทักษะในก�รวิเคร�ะห์คว�มเสี่ยงแก่ผู้บริห�รและพนักง�นที่เกี่ยวข้อง
	 •	 กำ�หนดให้ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัททร�บอย่�งน้อยปีละ	4	ครั้ง
 

 
น�งอิง			ภ�สกรนที

ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท	 อิชิตัน	 กรุ๊ป	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 และ	 บริษัทย่อย	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วย	 กรรมก�รอิสระ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคว�มเป็นอิสระจ�กฝ่�ยจัดก�รจำ�นวน	3	ท่�น	และ	1	ในนั้นเป็นผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์	ด้�นบัญชี	โดยได้รับก�รแต่งตั้ง
จ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	6/2556		เมื่อวันที่	17	มิถุน�ยน	2556	โดยกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�นมีคุณสมบัติครบถ้วนต�ม 
ทีก่ำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ซึง่สอดคล้องกับข้อกำ�หนดและแนวท�งปฏิบตัทิีดี่สำ�หรบัคณะกรรมก�รตรวจสอบของสำ�นักง�น 
คณะกรรมก�รกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตล�ดหลักทรพัย	์(ก.ล.ต.)	และตล�ดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย	โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ประกอบดว้ย

	 1.	 พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์		นิมมลธน�กรณ์	 กรรมก�รอิสระ/ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	
	 2.	 น�ยประส�น			 ลิ้มพิพัฒนกุล	 กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ
	 3.	 น�ยอิสสระชัย	 เดช�ฤทธิ์	 กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ	

	 ในปี	2560		คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน�้ทีอ่ย�่งเปน็อสิระ	ต�มขอบเขตอำ�น�จหน้�ทีท่ีร่ะบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และได้จัดให้มีก�รประชมุท้ังสิน้	4	คร้ัง	โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบท้ัง	3	ท�่นเข้�ร่วมก�รประชมุครบทัง้	4	คร้ัง	ทกุสิน้ปีคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รตรวจสอบทั้งคณะ	 และประเมินตนเอง	 ซึ่งผลก�รประเมินอยู่ในเกณฑ์เป็นท่ีพึงพอใจ 
ในก�รประชุมบ�งครั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ได้ห�รือกับกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	ฝ่�ยบริห�ร	ผู้สอบบัญชี	ผู้ตรวจสอบภ�ยใน	ต�มว�ระ
อันสมควร	ซึ่งก�รประชุมทุกครั้ง	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	ได้ร�ยง�น	แสดงคว�มเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่�งอิสระ	โดยสรุปส�ระสำ�คัญใน
ก�รปฏิบัติหน้�ที่	ดังนี้

 สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน
	 สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงนิท้ังร�ยไตรม�สและประจำ�ป	ี2560	รว่มกับฝ�่ยบริห�รท่ีรบัผดิชอบ	และผูส้อบบญัช	ีเพ่ือให้คว�มเห็นชอบตอ่ 
ร�ยง�นท�งก�รเงนิได้จัดทำ�ข้ึนโดยถูกตอ้งต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ	นอกจ�กน้ีคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่�ยบริห�รเข้�ร่วม	 1	ครั้ง	 เพื่อรับทร�บประเด็นปัญห�ที่พบจ�กก�รสอบบัญชี	 และพิจ�รณ�แผนก�ร
ตรวจสอบประจำ�ปีของผู้สอบบัญชี

 สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
	 สอบท�นและทบทวนระบบก�รควบคุมภ�ยในร่วมกับหวัหน้�หนว่ยง�นตรวจสอบภ�ยในทุกไตรม�ส	เพ่ือให้บรษัิทฯ	และบริษัทยอ่ย	มรีะบบ 
ก�รควบคมุภ�ยในและระบบก�รตรวจสอบภ�ยในท่ีเพียงพอเหม�ะสม	และปฏบัิตใิห้สอดคลอ้งกบัม�ตรฐ�นวชิ�ชพี	โดยใชว้ธิกี�รประเมินคว�มเส่ียง 
และระบบควบคมุภ�ยในต�มม�ตรฐ�น	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	(COSO)	ทัง้นีค้ณะกรรมก�รตรวจสอบได้รว่มปรกึษ� 
กบัผูส้อบบัญชเีพ่ือรับทร�บประเด็นปัญห�ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบก�รควบคุมภ�ยในอย�่งสม่ำ�เสมอ	สอบท�นก�รปฏบิตังิ�นของฝ�่ยตรวจสอบภ�ยใน 
แผนก�รตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปี	 รวมทั้งอัตร�กำ�ลังพลและแผนก�รพัฒน�บุคล�กรของฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน	 เพ่ือให้ก�รปฏิบัติง�นของ
ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในมีคว�มเป็นอิสระ

 สอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัตตามข้อกำาหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   
	 สอบท�นก�รปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 ข้อกำ�หนดของ	 ตล�ดหลักทรัพย์หรือ
กฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท	 รวมทั้งสอบท�นก�รทำ�ธุรกรรมที่เป็นร�ยก�รระหว่�งกัน	 หรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�ง 
ผลประโยชน์เพ่ือใหม้ัน่ใจว�่บรษัิทฯ	และบรษัิทยอ่ย	ได้ดำ�เนินก�รต�มเกณฑแ์ละข้อกำ�หนดของหนว่ยง�นทีก่ำ�กบัดแูลดำ�เนินก�รอย�่งสมเหตสุมผล 
และคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 และก�รดำ�เนินก�รของฝ่�ยบริห�รเป็นไปต�มนโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันซึ่งอนุมัติโดย 
คณะกรรมก�รบริษัท	 รวมทั้งได้ผลักดันและส่งเสริมให้เกิดก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่นท่ัวทั้งองค์กร 
โดยพิจ�รณ�แผนก�รดำ�เนินก�รเพ่ือขอก�รรบัรองของบรษิทัฯ	หลังประก�ศเจตน�รมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภ�คเอกชนไทยในก�รตอ่ต�้น 
ก�รทุจริต	(Collective	Action	Coalition)	
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 การพิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี 2561  
	 พิจ�รณ�ประวัต	ิผลง�นและค่�สอบบัญชทีีเ่สนอ	รวมทัง้ได้สอบท�นคณุสมบตัแิละคว�มเป็นอสิระของผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ	ว�่ถูกตอ้ง
ต�มประก�ศของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.)	 และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
จึงมีมติ ให้ เสนอคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�แต่งตั้งน�งส�วสุ จิตร�	 มะเสน�	 เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	 8645
และ/หรอื	น�งส�วน�รีวรรณ	ชยับันทัด	เลขทะเบยีนผูส้อบบัญชรีบัอนญุ�ต	9219	และ/หรอื	น�ยยทุธพงศ	์สุนทรนิคะเลขทะเบียนผูส้อบบญัช ี
รับอนุญ�ต	 10604	 จ�กบริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภู มิ ไชย	 สอบบัญชี	 จำ�กัด	 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริ ษัทย่อยปี	 2561	
และกำ�หนดค่�สอบบัญชีของบริษัทเป็นจำ�นวนเงิน	2,550,000	บ�ท	และบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงิน	300,000	บ�ท 

 ความเห็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ     
	 จ�กก�รประเมินผลก�รปฏิบตังิ�นตนเองของคณะกรรมก�รตรวจสอบประจำ�ปี	2560	เม่ือวนัท่ี	8	พฤศจิก�ยน	2560คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ได้สอบท�นก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ในเรื่องก�รทำ�หน้�ที่โดยรวม	และก�รปฏิบัติหน้�ที่เฉพ�ะด้�น	ดังนี้	ก�รสอบท�น
ร�ยง�นท�งก�รเงนิ	ก�รสอบท�นก�รควบคมุภ�ยใน	และระบบก�รตรวจสอบสอบภ�ยใน	ก�รสอบท�นให้บรษัิทปฏบิตัติ�มกฎหม�ยทีเ่ก่ียวข้องกับ 
ธุรกิจของบริษัท	 ก�รพิจ�รณ�คัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง
ท�งผลประโยชน์	 ก�รจัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบประจำ�ปี	 ซึ่งผลก�รประเมินโดยรวมสรุปว่�ได้ปฏิบัติง�นอย่�งครบถ้วน
คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นดว้ยกบัผู้สอบบญัชีว่�งบก�รเงินประจำ�ป	ี2560	ไดจ้ดัทำ�ขึน้ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	โดยบรษิทัฯ 
และบริษัทยอ่ยมกี�รเปดิเผยข้อมลูอย�่งเพียงพอ	ระบบก�รควบคุมภ�ยในโดยรวมมปีระสิทธภิ�พ	ไมมี่ข้อบกพรอ่งทีเ่ปน็ส�ระสำ�คัญ	มีก�รปฏบิตั ิ
ต�มกฎหม�ยและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง	 ฝ่�ยบริห�รมีคว�มมุ่งมั่นในก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนให้บริษัทฯมีก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ที่ดีอย่�งย่ังยืน	 มีก�รร�ยง�นผลก�รตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภ�ยในโดยตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 พร้อมทั้งมีก�รติดต�มแก้ไข
ต�มข้อเสนอแนะอย่�งสม่ำ�เสมอ

 
พล.อ.ต.	ณัฐวรรธน์		นิมมลธน�กรณ์

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)   
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่�ยค่�ตอบแทนก�รสอบบัญชีให้แก่	บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี		จำ�กัด	ในรอบปีบัญชี	2560	ของบริษัท		
2,450,000	บ�ท	และ	บริษัทย่อย	300,000	บ�ท	

2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee)  
 บริษัท	และบริษัทย่อย	จ่�ยค่�บริก�รอ่ืน	ให้แก่	บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี		จำ�กัด	ในรอบปีบัญชี	2560		เป็นจำ�นวนเงิน	80,000	บ�ท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง 
ส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 (ง), 3 (ฉ), 3 (ซ), 3 (ฌ), 9 และ 12 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

บริษัทมี เ งินลงทุนในการ ร่วมค้าแห่งห น่ึง ซ่ึง มีผล
ประกอบการขาดทุนอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษทัมีสิทธิ
ในการใช้เคร่ืองหมายการค้าส าหรับการผลิตเคร่ืองด่ืม 
น ้ าผลไม้ อย่างไรก็ตามยอดขายของผลิตภัณฑ์ภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวอาจไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์
และประมาณการไวเ้บ้ืองต้นอย่างมีนัยส าคญั เน่ืองจาก
ตลาดเคร่ืองด่ืมน ้าผลไมใ้นประเทศไทยมีการแข่งขนักนัสูง 
ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลให้มูลค่าของเงินลงทุน
ในการร่วมค้า  และสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า 
มีความเส่ียงท่ีจะเกิดการดอ้ยค่าเน่ืองจากมูลค่าตามบญัชี
สุทธิของเงินลงทุนในการร่วมค้าและสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการค้าอาจมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่า 
จะไดร้ ับคืน ผูบ้ริหารของบริษทัไดท้ าการทดสอบ 
การดอ้ยค่าโดยการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
ของเงินลงทุนในการร่วมค้า  และสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการค้า  เ น่ืองจากการทดสอบการด้อยค่า
จ าเป็นตอ้งใชวิ้จารณญาณท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคต การก าหนด
อตัราคิดลดและการก าหนดขอ้สมมติ ดงันั้นเร่ืองน้ีจึงเป็น
เร่ืองท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 

   การสอบถามผู ้บริหารเก่ียวกับกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการระบุการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
การร่วมคา้และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 
การจดัท าประมาณการกระแสเงินสดคิดลด และ
การค านวณมูลค่ายุ ติธรรมจากงบประมาณท่ี
ผูบ้ริหารอนุมติัแลว้ 

   การสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัแบบจ าลองการคิด
ลดกระแสเงินสด รวมถึงการท าความเขา้ใจธุรกิจ        
กลยุทธ์บริษทั และสุ่มทดสอบขอ้มูลและขอ้สมมติ
หลักท่ีใช้ในแบบจ าลองคิดลดกระแสเ งินสด
ตลอดจนทดสอบการค านวณ 

 การประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีใช้ใน
การจัดท าประมาณการกระแส เ งินสด  โดย
เปรียบเทียบข้อสมมติหลักกับแหล่งข้อมูลทั้ ง
ภายในและภายนอก พิจารณาความเหมาะสมของ
ประมาณการกระแสเ งินสดโดยเปรียบเทียบ
ประมาณการในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน
จริง และประเมินการค านวณมูลค่ายุติธรรมกับ
เอกสารประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
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ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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สุทธิของเงินลงทุนในการร่วมค้าและสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการค้าอาจมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่า 
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กบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคต การก าหนด
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อตัราคิดลดและการก าหนดขอ้สมมติ ดงันั้นเร่ืองน้ีจึงเป็น
เร่ืองท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 

   การสอบถามผู ้บริหารเก่ียวกับกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการระบุการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
การร่วมคา้และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 
การจดัท าประมาณการกระแสเงินสดคิดลด และ
การค านวณมูลค่ายุ ติธรรมจากงบประมาณท่ี
ผูบ้ริหารอนุมติัแลว้ 

   การสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัแบบจ าลองการคิด
ลดกระแสเงินสด รวมถึงการท าความเขา้ใจธุรกิจ        
กลยุทธ์บริษทั และสุ่มทดสอบขอ้มูลและขอ้สมมติ
หลักท่ีใช้ในแบบจ าลองคิดลดกระแสเ งินสด
ตลอดจนทดสอบการค านวณ 

 การประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีใช้ใน
การจัดท าประมาณการกระแส เ งินสด  โดย
เปรียบเทียบข้อสมมติหลักกับแหล่งข้อมูลทั้ ง
ภายในและภายนอก พิจารณาความเหมาะสมของ
ประมาณการกระแสเ งินสดโดยเปรียบเทียบ
ประมาณการในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน
จริง และประเมินการค านวณมูลค่ายุติธรรมกับ
เอกสารประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 

 
 

 3 

การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 (ง), 3 (ฉ), 3 (ซ), 3 (ฌ), 9 และ 12 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

 การให้ผู ้เ ช่ียวชาญด้านการประเมินมูลค่าของ                 
เคพีเอม็จีช่วยประเมินความเหมาะสมของอตัราคิด
ลดท่ีใช้ รวมถึงการเปรียบเทียบกับอตัราถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้ าหนกัของเงินทุนของบริษทักบัค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมท่ีบริษทัด าเนินกิจการอยู ่

 การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลใน 
งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

ข้อมลูอ่ืน  

 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้
ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให ้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มลูอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพ่ือให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
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ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต 
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 
 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต 
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 
 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
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 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของข้าพเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการ 
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(นางสาวสุจิตรา มะเสนา) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8645 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
22 กมุภาพนัธ์ 2561 
 



9998

รายงานประจำาปี 2560

 
 

 6 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(นางสาวสุจิตรา มะเสนา) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8645 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
22 กมุภาพนัธ์ 2561 
 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินทีแ่สดง
เงินลงทุนตาม

งบการเงินรวม วธีิส่วนได้เสีย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 109,846,467     33,830,387       101,533,474    33,830,387      
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 670,682,553     875,034,779     699,640,725    875,034,779    
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 7 55,629,346       37,410,317       42,625,679      37,410,317      
สินคา้คงเหลือ 8 736,829,451     513,990,674     585,011,723    513,990,674    
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                        -                        200,000,000    -                       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 112,617            112,617            112,617           112,617           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,573,100,434   1,460,378,774   1,628,924,218 1,460,378,774 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 9 61,202,090       94,727,423       61,270,414      94,820,414      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                        -                        999,970           -                       
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 26,185,739       26,160,625       26,185,610      26,160,625      
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 34,747,676       434,310,376     34,747,676      434,310,376    
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ซ้ือสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการคา้ 12 -                        -                        -                       -                       

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 6,808,967,624   6,499,527,200   6,808,967,624 6,499,527,200 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 26,080,472       47,839,749       26,080,472      47,839,749      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 94,628,921       62,141,124       94,628,921      62,141,124      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,388,890         1,776,890         1,388,890        1,776,890        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,053,201,412   7,166,483,387   7,054,269,577 7,166,576,378 

รวมสินทรัพย์ 8,626,301,846   8,626,862,161   8,683,193,795 8,626,955,152 

งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินทีแ่สดง
เงินลงทุนตาม

งบการเงินรวม วธีิส่วนได้เสีย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 240,000,000     713,717,579     240,000,000    713,717,579    
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 426,000,668     256,709,053     426,000,668    256,709,053    
เจา้หน้ีอ่ืน 142,065,079     68,187,677       141,970,960    68,187,677      
เจา้หน้ีคา่ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 106,126,535     30,183,111       106,126,535    30,183,111      
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 203,934,233     213,996,362     160,476,388    213,996,362    
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 647,530,715     524,020,795     647,530,715    524,020,795    

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 7,190,891         -                        7,190,891        -                       
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,772,848,121   1,806,814,577   1,729,296,157 1,806,814,577 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 14 767,497,454     1,042,735,590   767,497,454    1,042,735,590 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 15 29,781,867       26,060,374       29,781,867      26,060,374      

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 797,279,321     1,068,795,964   797,279,321    1,068,795,964 

รวมหนีสิ้น 2,570,127,442   2,875,610,541   2,526,575,478 2,875,610,541 

งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8
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บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินทีแ่สดง
เงินลงทุนตาม

งบการเงินรวม วธีิส่วนได้เสีย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ทุนเรือนหุ้น 16
ทุนจดทะเบียน 1,300,000,000   1,300,000,000   1,300,000,000 1,300,000,000 
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 1,300,000,000   1,300,000,000   1,300,000,000 1,300,000,000 

ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 16
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 3,515,423,218   3,515,423,218   3,515,423,218 3,515,423,218 

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้น
เป็นเกณฑ์ 16 56,079,360       56,079,360       56,079,360      56,079,360      

ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 130,000,000     130,000,000     130,000,000    130,000,000    

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,076,952,485   761,798,184     1,155,115,739 749,842,033    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (22,280,659)      (12,049,142)      -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,056,174,404   5,751,251,620   6,156,618,317 5,751,344,611 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 8,626,301,846   8,626,862,161   8,683,193,795 8,626,955,152 

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9



102

รายงานประจำาปี 2560

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินทีแ่สดง
เงินลงทุนตาม

งบการเงินรวม วธีิส่วนได้เสีย
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้ 4
รายไดจ้ากการขาย 18, 23 5,687,510,930 5,338,269,362 5,821,874,987 5,338,269,362 
ดอกเบ้ียรับ 927,210           1,349,422        3,509,547        1,349,422        
รายไดอ่ื้น 30,587,563      22,213,392      32,387,563      22,213,392      
รวมรายได้ 5,719,025,703 5,361,832,176 5,857,772,097 5,361,832,176 

ค่าใช้จ่าย 
ตน้ทุนขาย 4, 8, 20 4,334,654,008 3,943,939,837 4,470,220,693 3,943,939,837 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 4, 20 711,401,962    714,903,853    615,163,188    714,903,853    
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 4, 20 174,495,161    202,631,682    328,138,055    359,031,682    
ตน้ทุนทางการเงิน 21 64,348,496      75,457,561      64,348,496      75,457,561      
รวมค่าใช้จ่าย 5,284,899,627 4,936,932,933 5,477,870,432 5,093,332,933 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9 (144,343,816)   (95,738,465)     -                       -                       
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 289,782,260    329,160,778    379,901,665    268,499,243    
รายไดภ้าษีเงินได้ 22 25,311,932      39,319,959      25,311,932      39,319,959      
ก าไรส าหรับปี 315,094,192    368,480,737    405,213,597    307,819,202    

ส าหรับปีส้ินสุด

(บาท)

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10
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บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินทีแ่สดง
เงินลงทุนตาม

งบการเงินรวม วธีิส่วนได้เสีย
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่
   งบการเงิน 9 (10,231,517)     327,764           -                       -                       

(10,231,517)     327,764           -                       -                       
รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 15 75,136             -                       75,136             -                       

ภาษีเงินไดข้องรายการ
ท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 13, 22 (15,027)            -                       (15,027)            -                       

60,109             -                       60,109             -                       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (10,171,408)     327,764           60,109             -                       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 304,922,784    368,808,501    405,273,706    307,819,202    

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 24 0.24                 0.28                 0.31                 0.24                 

ส าหรับปีส้ินสุด

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11
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รายงานประจำาปี 2560

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงนิทีแ่สดง
เงนิลงทุนตาม

งบการเงนิรวม วธีิส่วนได้เสีย
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 315,094,192     368,480,737     405,213,597     307,819,202     
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ
ค่าเส่ือมราคา 11 521,697,141     512,914,167     521,697,141     512,914,167     
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 1,497,275         555,564            1,497,275         555,564            
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือ
   สิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 12 -                        9,345,794         -                        9,345,794         
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 29,601,648       40,174,712       29,601,648       40,174,712       
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9 -                        -                        154,600,000     156,400,000     
ดอกเบ้ียรับ (927,210)           (1,349,422)        (3,509,547)        (1,349,422)        
ตน้ทุนทางการเงิน 21 64,348,496       75,457,561       64,348,496       75,457,561       
ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้ 8 25,666,654       33,820,129       25,666,654       33,820,129       
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
   ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (544,210)           6,515,689         (544,210)           6,515,689         
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 294,674            83,209               294,674            83,209               
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                        (653,096)           -                        (653,096)           
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 3,796,629         3,480,551         3,796,629         3,480,551         
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9 144,343,816     95,738,465       -                        -                        
รายไดภ้าษีเงินได้ 22 (25,311,932)      (39,319,959)      (25,311,932)      (39,319,959)      

1,079,557,173  1,105,244,101  1,177,350,425  1,105,244,101  

ส าหรับปีส้ินสุด
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16



109

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงนิทีแ่สดง
เงนิลงทุนตาม

งบการเงนิรวม วธีิส่วนได้เสีย
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 204,352,226     157,707,460     175,394,054     157,707,460     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (18,219,029)      49,905,135       (3,279,061)        49,905,135       
สินคา้คงเหลือ (248,505,431)    128,906,585     (96,687,703)      128,906,585     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน -                        373,832            -                        373,832            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 388,000            (109,855)           388,000            (109,855)           
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 169,297,891     (130,378,886)    169,297,891     (130,378,886)    
เจา้หน้ีอ่ืน 73,877,402       487,685            73,783,283       487,685            
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (10,144,045)      2,239,097         (53,601,890)      2,239,097         
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 1,250,604,187  1,314,375,154  1,442,644,999  1,314,375,154  
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (25,115)             (25,919,826)      (24,986)             (25,919,826)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,250,579,072  1,288,455,328  1,442,620,013  1,288,455,328  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ดอกเบ้ียรับ 927,210            1,349,422         1,573,246         1,349,422         
เงินสดจ่ายส าหรับเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                        -                        (200,000,000)    -                        
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                        -                        (999,970)           -                        
เงินสดจ่ายค่าหุน้เพ่ิมทุนส าหรับเงินลงทุนใน
   การร่วมคา้ 9 (121,050,000)    (115,600,000)    (121,050,000)    (115,600,000)    
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใช้
   เคร่ืองหมายการคา้ 12 -                        (9,345,794)        -                        (9,345,794)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (346,520,564)    (728,832,067)    (346,520,564)    (728,832,067)    
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ -                        654,206            -                        654,206            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (9,339,646)        188,971            (9,339,646)        188,971            
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (475,983,000)    (851,585,262)    (676,336,934)    (851,585,262)    

ส าหรับปีส้ินสุด
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
17
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รายงานประจำาปี 2560

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงนิทีแ่สดง
เงนิลงทุนตาม

งบการเงนิรวม วธีิส่วนได้เสีย
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่าย (73,134,197)      (75,583,653)      (73,134,197)      (75,583,653)      
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 25 -                        (650,000,000)    -                        (650,000,000)    
เงินสดรับจากเงินกูย้มื 372,292,579     693,717,579     372,292,579     693,717,579     
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มื (997,738,374)    (481,180,795)    (997,738,374)    (481,180,795)    
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (698,579,992)    (513,046,869)    (698,579,992)    (513,046,869)    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด
   เพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 76,016,080       (76,176,803)      67,703,087       (76,176,803)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 33,830,387       110,007,190     33,830,387       110,007,190     
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 5 109,846,467     33,830,387       101,533,474     33,830,387       

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีจ่ายช าระเป็นเงินสดมีรายละเอียดดงัน้ี
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือทั้งหมดในระหวา่งปี 11 831,432,239     271,391,848     831,432,239     271,391,848     
หัก - การเปล่ียนแปลงในเงินจ่ายล่วงหนา้ (399,306,169)    425,592,808     (399,306,169)    425,592,808     
       - การเปล่ียนแปลงในเจา้หน้ี (76,737,889)      31,986,944       (76,737,889)      31,986,944       
       - ดอกเบ้ียจ่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุน 11 (8,867,617)        (139,533)           (8,867,617)        (139,533)           
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ทีจ่่ายเป็นเงนิสด 346,520,564     728,832,067     346,520,564     728,832,067     

ส าหรับปีส้ินสุด
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
18
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บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
 

 19 

หมายเหตุ สารบัญ 
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้ 
7 ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
8 สินคา้คงเหลือ 
9 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
10 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
13 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
14 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
15 ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
16 ทุนเรือนหุน้ 
17 สาํรอง 
18 ส่วนงานดาํเนินงาน 
19 ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
20 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
21 ตน้ทุนทางการเงิน 
22 ภาษีเงินได ้
23 สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 
24 กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
25 เงินปันผล 
26 เคร่ืองมือทางการเงิน 
27 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
29 การจดัประเภทรายการใหม่ 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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รายงานประจำาปี 2560

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
 

 20 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
คณะกรรมการไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินน้ีเม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2561 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2553 และ
มีท่ีอยูจ่ดทะเบียนดงัน้ี 
 
สาํนกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 2922/301-303 ชั้น 28 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ประเทศไทย 
 
สาํนกังานสาขาตั้งอยูเ่ลขท่ี 111/1 หมู่ท่ี 4 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ตาํบลอุทยั อาํเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
13120 ประเทศไทย 
 
บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนเมษายน 2557 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ครอบครัวภาสกรนที ซ่ึงถือหุน้ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ในอตัรา
ร้อยละ 46 
 
บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองด่ืม 
 

รายละเอียดของการร่วมคา้และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 9 และ 10 ตามลาํดบั 
 

2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 
 

(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 
 
งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
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บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
 

 21 

สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1   มกราคม 2560 ในเบ้ืองตน้การปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ท่ีออกและปรับปรุงใหม่นั้นไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืนๆ ซ่ึงมีผลบงัคบัสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 

มกราคม 2561 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การนาํมาใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินน้ี กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินในเบ้ืองตน้
ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี  ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสําคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือ
ปฏิบติั 
 

(ข) เกณฑ์การวัดมลูค่า 
 
งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้ท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี 
 

(ค) สกลุเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินน้ีจดัทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั  ขอ้มูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็น
อยา่งอ่ืน 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินท่ีเก่ียวกบั
สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีสาํคญัซ่ึงมีความเส่ียงอย่างมีนยัสาํคญัท่ีเป็นเหตุ
ใหต้อ้งมีการปรับปรุงจาํนวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 และ 12 การทดสอบการดอ้ยค่า เก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติท่ีสาํคญัในการ 
    ประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 การวดัมูลค่าภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้
     เก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 
    ประกนัภยั 
 
การวัดมลูค่ายติุธรรม  
 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้กาํหนดใหมี้การวดัมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยสําคัญอย่าง
สมํ่าเสมอ หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้ งราคา         

กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับการวดัมูลค่ารวมถึงการจัด 
ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
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เม่ือวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 
 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกนั 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) สาํหรับ

สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
 ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่

สามารถสงัเกตได)้ 
 

หากขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัตํ่าสุดท่ีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 

(จ) การจดัท างบการเงินรวมเป็นคร้ังแรก 
 
เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัไดจ้ดัตั้ง บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนจดัตั้งใน
ประเทศไทย และบริษทัถือหุน้ในอตัราร้อยละ 99.99  
 

เน่ืองจากบริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั เป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อย 

ไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง (ดูหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 3 (ก) และ 10) 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
ยกเวน้ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 (จ) การจดัทาํงบการเงินรวมคร้ังแรก และ 3 (ก) เกณฑใ์น
การจดัทาํงบการเงินรวม 
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ 
 

บริษัทย่อย 
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม  
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 

การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทัย่อยนั้น  
กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียใน 
บริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
การร่วมค้า 
 

การร่วมคา้เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วม
การงานนั้นมากกวา่การมีสิทธิร่วมกนัในสินทรัพยแ์ละภาระผูกพนัร่วมกนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 

ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
การทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ 

เงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสีย 
การควบคุมร่วม  
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การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหวา่งกิจการในกลุ่มบริษทัถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบัการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน 
การดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑร์าคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่ารับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีทาํให้สูญเสียการควบคุมร่วมกนั       
ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือ
ขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้เพียง
บางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีการควบคุมร่วมท่ีมีสาระสาํคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 
 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้นจนกว่ามี              
การจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากสถาบนัการเงิน
ประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 

 
(ง) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 

 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีใน
อนาคตของลูกคา้ ลูกหน้ีจะถูกตดัจาํหน่ายจากบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 

(จ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี
ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 
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มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

(ฉ) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุน ส่วน
การบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุน 
 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั 
 

(ช) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษัท 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ และต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การจดัหาสินทรัพย ์เพ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ ตน้ทุนในการร้ือถอน 
การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์
ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อว่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของ
อุปกรณ์ 
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ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั 
 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจาก 
การจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ
สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตาม
บญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี 

 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 30 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 10 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 - 15 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ซ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจาํกดัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
ตน้ทุนของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเกิดข้ึนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าตัดจ าหน่าย 
 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 

ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตัวตนซ่ึงไม่รวมสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้าและสูตรการผลิต โดยเร่ิมตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
เม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์สาํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบ
แสดงไดด้งัน้ี 

 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 10 ปี 

สิทธิในการใชค้ร่ืองหมายการคา้ อายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 
สูตรการผลิต อายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 
 
วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฌ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่     
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน  สาํหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการ
ใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอนจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด  
เงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 
การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั 
และการเพ่ิมข้ึนนั้นสมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อน จะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ี
รายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมี
การบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ญ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกในราคาทุน 
 

(ฎ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
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(ฏ) ผลประโยชน์พนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวน้ั้นจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายชาํระผลประโยชน ์ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนรั์บรู้รายการในกาํไร
หรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให ้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานพร้อมๆ ไปกบัการเพ่ิมข้ึนใน
ส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จาํนวนท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจะ
ถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจาํนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการ
ไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน สาํหรับคู่คา้ซ่ึงใหสิ้ทธิและใชสิ้ทธิทนัที รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายทนัที 
 

(ฐ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณการ
หน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษี
เงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 
(ฑ) รายได้ 

 
รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 

 
การขายสินค้า 
 
รายไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินคา้ท่ีมีนยัสาํคญัไป
ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความ  
ไม่แน่นอนท่ีมีนยัสาํคญัในการไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้นั้น ไม่อาจวดัมูลค่าของจาํนวนรายได้
และตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้ 
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โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 
 
กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ ลูกคา้จะไดรั้บรางวลัเป็นสิทธิ ซ่ึงลูกคา้สามารถนาํมาใชเ้ป็นส่วนลดค่าซ้ือ
สินคา้จากกลุ่มบริษทั มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือคา้งรับจากการขายเร่ิมแรกจะตอ้งปันส่วนระหว่าง
สิทธิท่ีลูกคา้ไดรั้บและส่วนประกอบอ่ืนๆ ของรายการขายนั้น การปันส่วนใชวิ้ธีการประมาณโดยอา้งอิงจากมูลค่า
ยติุธรรมของส่วนลดค่าสินคา้ ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมน้ีประมาณโดยใชมู้ลค่าส่วนลดปรับปรุงดว้ยอตัราท่ีคาดวา่จะไม่ใช้
สิทธิ โดยรับรู้เป็นรายไดร้อรับรู้และจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือลูกคา้มาใชสิ้ทธิและกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามสัญญาภาระ
ผูกพนัท่ีตกลงไว ้จาํนวนท่ีรับรู้เป็นรายไดข้ึ้นอยู่กบัจาํนวนสิทธิท่ีลูกคา้ไดใ้ชใ้นการแลกเป็นส่วนลดค่าซ้ือสินคา้  
ซ่ึงตอ้งสมัพนัธ์กบัจาํนวนรวมของสิทธิท่ีคาดวา่จะมีการใช ้นอกจากน้ีรายไดร้อรับรู้จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือ
มีความเป็นไปไดว้า่ลูกคา้จะไม่มาใชสิ้ทธิอีกต่อไป 
 
เงินปันผลรับ 

 
เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

 
ดอกเบีย้รับและรายได้อ่ืน 
 
ดอกเบ้ียรับและรายไดอ่ื้นบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

(ฒ) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ 
ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะนาํมาใชเ้องหรือเพ่ือขาย   
 

(ณ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนต้องนํามารวมคาํนวณจํานวนเงินขั้นตํ่ าท่ีต้องจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า  
เม่ือไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า 
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การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยู่กบั
การใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมี
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือมีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่าและส่วนท่ี
เป็นองคป์ระกอบอ่ืนโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ใหรั้บรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจาํนวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจาํนวนหน้ีสินจะลดลงตามจาํนวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการ
เงินตามนยัจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 
 

(ด) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือได้รับชําระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจน 
การปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจํานวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก 
ผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและ
รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนใน 
บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องคํานึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ชาํระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าได้ตั้งภาษีเงินไดค้้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ี
อยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  
ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํใหก้ลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่ 
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ    
ตามกฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและ   
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั 
สาํหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
จะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ต) ก าไรต่อหุ้น 
 
กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสําหรับหุ้นสามญั กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของกลุ่มบริษทัดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี 
 

(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด   
ดา้นการดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการ 
ปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
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4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
เพ่ือวตัถุประสงค์ในการจัดทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั  
หากกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญัต่อบุคคล
หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบัการร่วมคา้และบริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 และ 10 สาํหรับ
ความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหารสาํคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 
 

ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 /สัญชาติ  

นายตนั ภาสกรนที ไทย บุคคลท่ีมีอํานาจและความรับผิดชอบในการ
วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของ
กิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ีรวมถึง
เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการของ
บริษทั 

นางอิง ภาสกรนที ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และเป็นกรรมการของบริษทั 
บริษทั ไอ แอม กรีนที จาํกดั ไทย มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและญาติสนิทของกรรมการของ

บริษทัเป็นกรรมการ 
บริษทั กิน กบั ตนั จาํกดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั ตนับุญ จาํกดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั ตนั อิง แอสเซ็ท จาํกดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั นินจาอมตะ จาํกดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
   (เดิมช่ือ บริษทั เจแปนนีส ไพร์ม    
   เรสเตอร์รอง มาเนจเมน้ท ์จาํกดั)   
บริษทั ภาสกรนที จาํกดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั เสือติดปีก ครับ จาํกดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั กิน ร้อง ด่ืม จาํกดั ไทย มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั ตนั แอสเซ็ท จาํกดั ไทย มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั อีซิล่ี จาํกดั ไทย มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ซ้ือ/ขายสินคา้ ราคาตลาด 
รายไดค่้าบริการดา้นบริหาร ราคาตามสญัญาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจ 
ดอกเบ้ียรับ ตน้ทุนของแหล่งท่ีมาของเงินทุน 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาท่ีตกลงกนั 

 
รายการท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        

ขายสินคา้ -  -  708,249  - 
รายไดค่้าบริการดา้นบริหาร -  -  1,800  - 
ดอกเบ้ียรับ -  -  2,595  - 
        

บุคคลหรือกจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        

ขายสินคา้ 511,446  595,701  428,195  595,701 

ซ้ือสินคา้ 562  1,207  562  1,207 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 962  29,463  844  29,463 
        

ผู้บริหารส าคัญ        

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั        
   ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 32,345  32,459  32,345  32,459 
   ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,662  1,577  1,662  1,577 

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 34,007  34,036  34,007  34,036 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลกูหน้ีการค้า 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  198,784  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 35,152  40,668  18,722  40,668 

รวม 35,152  40,668  217,506  40,668 
        
   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  3,737  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  217  -  217 

รวม -  217  3,737  217 
        
   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บริษทัย่อย 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั -  -  200,000  - 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยสําหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559  
มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  -  - 
เพ่ิมข้ึน -  -  340,000  - 
ลดลง -  -  (140,000)  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  200,000  - 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยประเภทไม่มีหลกัประกนัมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5 

ต่อปี (2559: ไม่ม)ี และชาํระคืนเม่ือทวงถาม 
 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,114  11,923  3,114  11,923 
 
สัญญาส าคัญที่ท ากบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
สัญญาแต่งตั้งผู้ จัดจ าหน่ายสินค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 บริษทัไดท้าํสัญญาแต่งตั้งกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (บริษทั ไอ แอม กรีนที จาํกดั) 
ให้เป็นผูจ้ ัดจาํหน่ายสินค้าให้กับบริษทั สัญญาฉบับน้ีมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 ถึงวนัท่ี  
30 มิถุนายน 2563 
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สัญญาโอนสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 บริษทัไดท้าํสญัญาโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้กบัการร่วมคา้ ภายใตเ้ง่ือนไข
ของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้บางอย่างของบริษทัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาให ้  
การร่วมคา้ใช้ในประเทศอินโดนีเซีย ในการน้ี การร่วมคา้ตกลงท่ีจะชาํระค่าการโอนสิทธิดงักล่าวให้กบับริษทั      
เป็นจาํนวนเงิน 3,000 เหรียญสหรัฐ สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลา 10 ปี และเม่ือส้ินสุดสัญญาสามารถ
ต่ออายุไดอี้ก 10 ปี ตามเง่ือนไขใหม่ท่ีระบุไวใ้นสัญญา หรือส้ินสุดทนัทีท่ีบริษทัส้ินสุดการเป็นผูถื้อหุ้นของ            
การร่วมคา้ 

 
สัญญาให้สิทธิในการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 
 
เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 บริษทัไดท้าํสญัญาใหสิ้ทธิในการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญากบัการร่วมคา้ ภายใตเ้ง่ือนไข
ของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะให้การร่วมคา้ใชท้กัษะความรู้ วิทยาการทางเทคนิคและสูตรการผลิตบางอย่างของ
บริษทัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาในการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์นประเทศอินโดนีเซีย ในการน้ี การร่วมคา้ตกลง      

ท่ีจะชาํระค่าสิทธิใหก้บับริษทัเป็นจาํนวนเงิน 3,000 เหรียญสหรัฐต่อปี สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชจ้นถึงหลงัจาก
วนัท่ีบริษทัส้ินสุดการเป็นผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้เป็นระยะเวลา 10 ปี และเม่ือส้ินสุดสัญญาสามารถต่ออายุไดอี้ก     
10 ปี ตามเง่ือนไขใหม่ท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
สัญญาให้บริการด้านการบริหารงาน 
 
เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2560 บริษทัไดท้าํสัญญาให้บริการดา้นบริหารงานกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั อิชิตนั 
เพาเวอร์ จาํกดั) ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัย่อยตกลงท่ีจะชาํระค่าบริการดา้นการบริหารงานตามจาํนวนและ
เง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาดงักล่าว สญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
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5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 
   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 90  84  90  84 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั (7,078)  (12,080)  (6,894)  (12,080) 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 116,834  45,826  108,337  45,826 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใน        

   งบกระแสเงินสด 109,846  33,830  101,533  33,830 
 

6 ลูกหนีก้ารค้า 
 

    งบการเงินที่แสดง     
    เงนิลงทุนตาม     
  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 35,152  40,668  217,506  40,668 

กิจการอ่ืน  635,531  834,367  482,135  834,367 

รวม  670,683  875,035  699,641  875,035 
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การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั        

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 35,152  40,668  217,506  40,668 

 35,152  40,668  217,506  40,668 
กจิการอ่ืน        

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 627,573  834,367  479,570  834,367 
เกินกาํหนดชาํระนอ้ยกวา่ 3 เดือน 7,958  -  2,565  - 

 635,531  834,367  482,135  834,367 
        

รวม 670,683  875,035  699,641  875,035 
 
ในระหว่างปี 2560 ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั (2559: 
ระยะเวลาการให้สินเช่ือตั้งแต่ 30 วันถึง 45 วัน) 
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7 ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
 
    งบการเงินที่แสดง     
    เงนิลงทุนตาม     
  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 4 -  217  3,737  217 
กจิการอ่ืน         

ภาษีมูลค่าเพ่ิมระหวา่งขอคืน  37,601  -  23,946  - 
ภาษีซ้ือรอใบกาํกบัภาษี  7,610  7,361  4,870  7,361 
รายไดอ่ื้นคา้งรับ   4,955  -  4,955  - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  2,120  16,262  1,775  16,262 
ส่วนลดรับและเงินสนบัสนุนคา้งรับ  1,902  3,453  1,902  3,453 

เงินชดเชยคา้งรับ  -  7,686  -  7,686 
อ่ืนๆ  1,441  2,431  1,441  2,431 

  55,629  37,193  38,889  37,193 
รวม  55,629  37,410  42,626  37,410 
 

8 สินค้าคงเหลือ 
 
   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
สินคา้สาํเร็จรูป 460,887  316,395  309,070  316,395 
วตัถุดิบ 267,444  201,043  267,444  201,043 
วสัดุส้ินเปลือง 15,496  10,057  15,496  10,057 

รวม 743,827  527,495  592,010  527,495 
หัก  ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (6,998)  (13,504)  (6,998)  (13,504) 

สุทธิ 736,829  513,991  585,012  513,991 
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   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย        

   และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 4,308,987  3,910,120  4,444,554  3,910,120 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ี        
          คาดวา่จะไดรั้บ 25,667  33,820  25,667  33,820 

สุทธิ 4,334,654  3,943,940  4,470,221  3,943,940 
 

9 เงนิลงทุนในการร่วมค้า 
 
   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
การร่วมค้า        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 94,727  74,538  94,820  135,620 
ชาํระค่าหุน้เพ่ิมทุน 121,050  115,600  121,050  115,600 

ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน        
   ในการร่วมคา้ (144,344)  (95,738)  -  - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (154,600)  (156,400) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ        
   แปลงค่างบการเงิน (10,231)  327  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 61,202  94,727  61,270  94,820 
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เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2557 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาร่วมลงทุนกบับริษทั พีที อาทร่ี แปซิฟิค (“AP”) ซ่ึงเป็นนิติบุคคล
ท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือร่วมลงทุนในบริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซีย (“PTI”) ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 
ท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย และมีวตัถุประสงคเ์พ่ือผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองด่ืมพร้อมด่ืม แบรนด ์“อิชิตนั” 
ในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษทัและ AP เขา้ลงทุนในการร่วมคา้ในอตัราส่วนท่ีเท่ากนั (อตัราร้อยละ 50 ของหุน้ท่ี
ออกและจาํหน่ายไดท้ั้งหมดของการร่วมคา้) ซ่ึงคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนในส่วนของบริษทัรวม 200,000 ลา้นรูเปีย
อินโดนีเซีย (หรือประมาณ 575 ลา้นบาท) บริษทัไดจ่้ายชาํระเงินทุนจดัตั้งบริษทังวดแรกในอตัราร้อยละ 50 ของทุน
ท่ีเรียกชาํระแลว้เป็นจาํนวนเงิน 50,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 135.6 ลา้นบาท) และการร่วมคา้
ดงักล่าวจดัตั้งเสร็จเม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 เน่ืองจากตามสัญญาร่วมลงทุนไดก้าํหนดให้ผูล้งทุนมีอาํนาจ
ควบคุมร่วมกนั และมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงานดงักล่าวมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพยห์รือภาระ
ผูกพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น ดงันั้นบริษทัจึงไดบ้นัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ดงักล่าว
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 
เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2559 บริษทัไดรั้บจดหมายจากการร่วมคา้เรียกใหช้าํระเงินทุนจดัตั้งบริษทัเพ่ิมอีกเป็นจาํนวนเงิน 
40,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 115.6 ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํไปซ้ือท่ีดินและเป็นเงินทุน
หมุนเวียน บริษทัไดจ่้ายชาํระเงินทุนดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559  และการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน
กบั Indonesia Investment Coordinating Board แลว้เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2559 
 
เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2560 บริษทัไดรั้บจดหมายจากการร่วมคา้เรียกใหช้าํระเงินทุนจดัตั้งบริษทัเพ่ิมอีกเป็นจาํนวนเงิน 
45,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 121.1 ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน บริษทัได้
จ่ายชาํระเงินทุนดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560  และการร่วมค้าไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบั Indonesia 
Investment Coordinating Board แลว้เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2560 
 
เน่ืองจากยอดขายเคร่ืองด่ืม แบรนด ์“อิชิตนั” ในประเทศอินโดนีเซียไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์และประมาณไวเ้บ้ืองตน้
อย่างมีนยัสาํคญั ผูบ้ริหารของบริษทัเช่ือว่ามูลค่าของเงินลงทุนใน PTI อาจเกิดการดอ้ยค่า และไดป้ระเมินมูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนซ่ึงคาํนวณจากมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของเงินลงทุนใน PTI จากผลการประเมินดงักล่าว
และดุลยพินิจของผูบ้ริหาร บริษัทบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ 
งบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นจาํนวน 154.6 ลา้นบาท (2559: 156.4 ล้านบาท) 
และบริษทัมีมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เป็นจาํนวนเงิน 61.3 ลา้นบาท 
(2559: 94.8 ล้านบาท) 
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ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของการร่วมคา้ท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของการร่วมคา้ การกระทบยอดรายการ
ระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทัในกิจการน้ี 
 

 บริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซีย 
 2560  2559 

 (พันบาท) 
รายได ้ 20,691  18,408 
ค่าใชจ่้าย (309,379)ก  (209,885)ก 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100) (288,688)  (191,477) 

    

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของบริษทั (ถือหุ้นร้อยละ 50) (144,344)  (95,738) 
    
สินทรัพยห์มุนเวียน 120,052ข  271,202ข 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 74,271  69,565 

หน้ีสินหมุนเวียน (71,919)  (151,312) 

สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100) 122,404  189,455 

    

มูลค่าตามบัญชีของเงนิลงทุนในการร่วมค้า (ถือหุ้นร้อยละ 50) 61,202  94,727 
    

หมายเหตุ    

ก. รวมรายการค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 797  591 

ข. รวมรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 73,014  239,117 

 



140

รายงานประจำาปี 2560

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
 

 48 

10 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 
   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  -  - 
ซ้ือเงินลงทุน -  -  1,000  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  1,000  - 
 

 รายละเอียดเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 
   

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั  -  -  1,000  - 

รวม -  -  1,000  - 
  

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัการจดัตั้ง
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั) โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้เป็นจาํนวนเงิน 1,000,000 บาท และ
ใหเ้รียกชาํระเงินทุนจดัตั้งบริษทัเต็มมูลค่า ทั้งน้ีบริษทัย่อยดงักล่าวดาํเนินการการจดทะเบียนจดัตั้งเสร็จแลว้เม่ือวนัท่ี 
8 กมุภาพนัธ์ 2560 
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ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจาํนวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจาํนวน 101.0 ลา้นบาท (2559: 34.2 ล้านบาท) 
 
การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัไดจ้ดจาํนอง/จาํนาํทรัพยสิ์นของบริษทัมูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวนประมาณ 
3,292.1 ลา้นบาท (2559: 3,603.3 ล้านบาท) เป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินตามท่ีอธิบายไวใ้น 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 
 
สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 
 
สินทรัพยร์ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจาํนวนเงินรวม 25.2 ลา้นบาท (2559: 55.9  
ล้านบาท) ส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนค่าก่อสร้างขยายอาคารโรงงาน และตน้ทุนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน รวมทั้ง
ตน้ทุนการติดตั้งท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างขยายอาคารโรงงานไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยจ์าํนวน 
8.9 ลา้นบาท (2559: 0.1 ล้านบาท) มอีตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ 2.98 ต่อปี (2559: ร้อยละ 2.98 ต่อปี) 
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12 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

 งบการเงินรวม /  
 งบการเงินที่แสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย /  
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   สิทธิในการใช ้     
 ลิขสิทธ์ิ  เคร่ืองหมาย     
 ซอฟตแ์วร์  การคา้  สูตรการผลิต  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 6,093  184,579  9,346  200,018 
เพ่ิมข้ึน 8  -  -  8 
โอนจากเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใช ้        

    เคร่ืองหมายการคา้ -  2,337  -  2,337 

จาํหน่าย (197)  -  -  (197) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 5,904  186,916  9,346  202,166 
เพ่ิมข้ึน 9,340  -  -  9,340 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 15,244  186,916  9,346  211,506 
        

ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 (1,446)  (109,813)  -  (111,259) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (555)  -  -  (555) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  (40,175)  -  (40,175) 
โอนจากขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหนา้        
    ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ -  (2,337)  -  (2,337) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 (2,001)  (152,325)  -  (154,326) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (1,498)  -  -  (1,498) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  (29,602)  -  (29,602) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 (3,499)  (181,927)  -  (185,426) 
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 งบการเงินรวม /  
 งบการเงินที่แสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย /  
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   สิทธิในการใช ้     
 ลิขสิทธ์ิ  เคร่ืองหมาย     
 ซอฟตแ์วร์  การคา้  สูตรการผลิต  รวม 
 (พันบาท) 
มลูค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 4,647  74,766  9,346  88,759 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 3,903  34,591  9,346  47,840 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 11,745  4,989  9,346  26,080 
 
เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาซ้ือขายสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่พร้อมสูตร 
การผลิตเคร่ืองด่ืมนํ้ าผลไมจ้ากบริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจาํนวนเงินรวม 224.3 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย 
ค่าสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่ในการผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมใ้นประเทศต่างๆ 16 ประเทศ    
ทัว่โลกตามราคาท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาเป็นจาํนวนเงินรวม 215.0 ลา้นบาท และค่าสูตรการผลิตเคร่ืองด่ืมนํ้ าผลไม้
ดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 9.3 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัไดจ่้ายชาํระเงินค่าสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมาย
การคา้และค่าสูตรการผลิตดงักล่าวแลว้เป็นจาํนวนเงินรวม 205.6 ลา้นบาท ในการน้ี บริษทัไดรั้บการจดทะเบียน
โอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่ในบางประเทศและสูตรการผลิตแลว้เป็นจาํนวนเงินรวม 168.2 ลา้นบาท 
โดยบนัทึกไวใ้นบญัชี “สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน” ส่วนค่าสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในประเทศท่ีอยู่ระหว่าง 
การจดทะเบียนโอนสิทธิส่วนท่ีเหลือเป็นจาํนวนเงินรวม 37.4 ลา้นบาท บริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชี “เงินจ่ายล่วงหนา้
ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้” และจะโอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือไดรั้บการโอนสิทธิในภายหลงั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัไม่มีแผนท่ีจะนาํสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่ไปจดัจาํหน่ายในต่างประเทศ 
ยกเวน้การจดัจาํหน่ายในประเทศไทย และไม่สามารถประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึนจาก
การใชเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่ในต่างประเทศไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ยกเวน้การใชเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่ในประเทศไทย 
ดงันั้นผูบ้ริหารของบริษทัจึงไดพิ้จารณาตั้งสาํรองผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้
ในต่างประเทศในบญัชี “สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน” เป็นจาํนวนเงิน 84.1 ลา้นบาท และบญัชี “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิ
ในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้” เป็นจาํนวนเงิน 37.4 ลา้นบาท รวมเป็นเงินจาํนวน 121.5 ลา้นบาท 
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ในระหว่างปี 2558 บริษทัไดรั้บการจดทะเบียนโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในต่างประเทศเพ่ิมข้ึนเป็น
จาํนวนเงินรวม 35.0 ลา้นบาท และไดโ้อนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวรวมถึงสาํรองผลขาดทุนจาก 
การดอ้ยค่าท่ีเก่ียวขอ้งจากบญัชี “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้” ไปยงับญัชี “สินทรัพย ์
ไม่มีตัวตน” นอกจากน้ี บริษัทถูกกรมทรัพย์สินทางปัญญาของประเทศไต้หวันสั่งเพิกถอนสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการคา้ไบเล่ในประเทศไตห้วนัท่ีบริษทัไดรั้บการจดทะเบียนโอนสิทธิแลว้ในปี 2557 ซ่ึงมีมูลค่าเป็น
จาํนวนเงิน 9.3 ลา้นบาท บริษทัจึงไดต้ดัจาํหน่ายสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในประเทศไตห้วนัออกจากบญัชี 
“สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน” อย่างไรก็ตามบริษทัผูข้ายสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ใหก้บับริษทัยินยอมรับผิดชอบ
การถูกสัง่เพิกถอนสิทธิดงักล่าวโดยการคืนเงินค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่ในประเทศไตห้วนัใหก้บั
บริษทัทั้งจาํนวน บริษทัจึงกลบัรายการสาํรองผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวนเงิน 9.3 ลา้นบาท ในปี 2558 

 
ในระหว่างปี 2559 บริษทัไดรั้บการจดทะเบียนโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในต่างประเทศแห่งหน่ึงเพิ่ม
เป็นจาํนวนเงินรวม 2.3 ลา้นบาท และไดโ้อนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวรวมถึงสาํรองผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าท่ีเก่ียวขอ้งจากบญัชี “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้” ไปยงับญัชี “สินทรัพย ์
ไม่มีตวัตน” นอกจากน้ี บริษทัไดจ่้ายชาํระเงินค่าสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในต่างประเทศเพ่ิมเติมเป็นจาํนวน 
9.3 ลา้นบาท และไดต้ั้งสํารองผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเพิ่มข้ึนเป็นจาํนวนเงินเดียวกนั ค่าสิทธิดงักล่าวยงัอยู่
ระหว่างการจดทะเบียนโอนสิทธิ บริษทัจึงไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชี “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมาย
การคา้” ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ค่าสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ท่ีอยู่ระหว่างการจดทะเบียนโอนสิทธิและ
สาํรองผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมอยู่ในบญัชี “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมาย
การคา้” มีจาํนวนเงิน 9.3 ลา้นบาท (2559: 9.3 ล้านบาท) 
 

การทดสอบการด้อยค่าส าหรับสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้าไบเล่ในประเทศไทย 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในประเทศไทยคาํนวณจากมูลค่าจากการใช ้โดยการ
คิดลดกระแสเงินสดหลงัคาํนึงภาษีเงินไดท่ี้จะประหยดัไดจ้ากการใชสิ้ทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้แทนการจ่าย
ชาํระค่าสิทธิ ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการมูลค่าจากการใช ้ไดแ้ก่ อตัราการเติบโตของรายได ้ อตัราค่าสิทธิ 
อตัราภาษีและอตัราคิดลด 
 
กระแสเงินสดหลงัคาํนึงภาษีเงินไดท่ี้จะประหยดัไดค้าํนวณจากประมาณการรายไดท่ี้จะไดรั้บจากการจาํหน่าย
เคร่ืองด่ืมนํ้ าผลไมไ้บเล่ ปรับปรุงดว้ยค่าสิทธิและภาษีท่ีตอ้งชาํระ ในการประมาณการรายได ้ผูบ้ริหารใช้การ
คาดการณ์อตัราการเติบโตรวมถึงประมาณการยอดขายและราคาขายสาํหรับระยะเวลา  5 ปีขา้งหนา้ อตัราค่าสิทธิ
ประเมินจากขอ้มูลอตัราค่าสิทธิของเคร่ืองด่ืมชนิดอ่ืนๆ ท่ีสามารถเทียบเคียงได ้อตัราคิดลดคาํนวณจากตน้ทุนถวัเฉล่ีย
ถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุน (WACC) โดยไม่มีการเติบโตหลงัช่วงระยะเวลาประมาณการ (Terminal growth) 
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ทั้งน้ีจากการทดสอบการดอ้ยค่า พบวา่ประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนมีมูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2560 เป็นจาํนวนเงิน 29.6 ลา้นบาท (2559: 40.2 ล้านบาท) ดงันั้นผูบ้ริหารจึงไดพิ้จารณาตั้งสาํรอง 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในประเทศไทยในบญัชี “สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน”  
และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นจาํนวนเงิน 29.6 ลา้นบาท (2559: 40.2 ล้านบาท) 
 

13 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 
 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วนัที่  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที่  
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวาคม 
 2560  (หมายเหต ุ22)  2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 2,222  (1,172)  -  1,050 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินจ่ายล่วงหนา้        
   ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 1,869  -  -  1,869 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 21,558  1,995  -  23,553 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ 31,280  30,920  -  62,200 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 5,212  760  (15)  5,957 

รวม 62,141  32,503  (15)  94,629 
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 งบการเงินที่แสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วนัที่  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที่ 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวาคม 
 2559  (หมายเหต ุ22)  2559 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 529  1,693  -  2,222 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินจ่ายล่วงหนา้        
   ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 467  1,402  -  1,869 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16,981  4,577  -  21,558 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ -  31,280  -  31,280 
ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 4,516  696  -  5,212 

รวม 22,493  39,648  -  62,141 
 

14 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน        
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน        
   - ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  240,000  400,000  240,000  400,000 
หน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีท        
   - ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  -  313,717  -  313,717 

รวมเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 240,000  713,717  240,000  713,717 
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   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน        

   ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี        
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 647,531  524,021  647,531  524,021 

รวมส่วนที่หมุนเวยีน 887,531  1,237,738  887,531  1,237,738 
        

ส่วนที่ไม่หมนุเวียน         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 767,497  1,042,736  767,497  1,042,736 

รวมส่วนที่ไม่หมุนเวยีน 767,497  1,042,736  767,497  1,042,736 
        

รวม 1,655,028  2,280,474  1,655,028  2,280,474 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียแสดงตามระยะเวลาครบกาํหนดการจ่ายชาํระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ครบกาํหนดภายในหน่ึงปี 887,531  1,237,738  887,531  1,237,738 
ครบกาํหนดหลงัจากหน่ึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 702,751  1,042,736  702,751  1,042,736 
ครบกาํหนดหลงัจากหา้ปี 64,746  -  64,746  - 

รวม 1,655,028  2,280,474  1,655,028  2,280,474 
 

หน้ีสินจากการทาํทรัสต์รีซีทซ่ึงบริษทัไดอ้อกเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีสั่งเขา้มาโดยใชเ้ครดิตของสถาบนัการเงิน 
ดงันั้นบริษทัจึงมีภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงินสาํหรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีมีอยู ่
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพย์
ดงัน้ี 
 

    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 3,292,143  3,603,263  3,292,143  3,603,263 

รวม  3,292,143  3,603,263  3,292,143  3,603,263 
 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีสญัญาเงินกูท่ี้มีหลกัประกนัท่ีสาํคญักบัสถาบนัการเงินดงัน้ี 

 

สถาบันการเงินแห่งที่หนึ่ง 
 

    มูลค่าคงเหลือ     
สญัญา  วงเงินสินเช่ือ  ณ วนัท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  กาํหนดการ 

เงินกูย้ืม  ท่ีไดรั้บอนุมติั  31 ธนัวาคม 2560  ร้อยละต่อปี  จ่ายชาํระคืน 

         
ฉบบัท่ี 1  972.0 ลา้นบาท  400.0 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียตั้งแต่เร่ิม  ทุกเดือน 

   ลงวนัท่ี 4         เบิกเงินกูถึ้งวนัท่ี 31     เป็นระยะเวลา 3 ปี 
   เมษายน 2555         ธนัวาคม 2555 เท่ากบั     เร่ิมชาํระงวดแรก 
    และบนัทึก         ร้อยละ 4 ต่อปี และ     เดือนพฤษภาคม 
   ขอ้ตกลงต่อทา้ย         อตัราดอกเบ้ียตั้งแต่วนัท่ี     2561 
   สญัญากูย้ืมเงิน         1 มกราคม 2556 ถึง   
   ลงวนัท่ี 1         วนัท่ี 31 มีนาคม 2558   
   สิงหาคม 2557         เท่ากบั MLR ลบ   
         ร้อยละ 2.37 ต่อปี   

         หลงัจากนั้น MLR    
         ลบร้อยละ 2.12 ต่อปี   
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    มูลค่าคงเหลือ     
สญัญา  วงเงินสินเช่ือ  ณ วนัท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  กาํหนดการ 

เงินกูย้ืม  ท่ีไดรั้บอนุมติั  31 ธนัวาคม 2560  ร้อยละต่อปี  จ่ายชาํระคืน 
         

ฉบบัท่ี 2  600.0 ลา้นบาท  139.0 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั  ทุกเดือน 
   ลงวนัท่ี 14         BIBOR ประเภท      เป็นระยะเวลา 7 ปี 
   ตุลาคม 2557         6 เดือนบวกร้อยละ      เร่ิมชาํระงวดแรก 
         1.25 ต่อปี     เดือนกรกฎาคม 
           2559 
 

เพ่ือเป็นหลกัประกนัการกูย้ืมดงักล่าว บริษทัตอ้งจาํนอง/จาํนาํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ของโรงงาน โดยบริษทัไดน้าํสินทรัพยข์องบริษทัไปจดจาํนองตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญา เพ่ือเป็นหลกัประกนั
หน้ีสินและภาระผกูพนัของบริษทั 
 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วน
ทางการเงินและเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น นายตัน ภาสกรนทีและครอบครัวต้องรักษาสัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษทัไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน และผูกู้ต้อ้งไม่ให้เงินกูย้ืมแก่กรรมการหรือบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 
 
สถาบันการเงินแห่งที่สอง 
 

    มูลค่าคงเหลือ     
สญัญา  วงเงินสินเช่ือ  ณ วนัท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  กาํหนดการ 

เงินกูย้ืม  ท่ีไดรั้บอนุมติั  31 ธนัวาคม 2560  ร้อยละต่อปี  จ่ายชาํระคืน 
         

ฉบบัท่ี 1  1,000.0 ลา้นบาท  400.0 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียปีท่ี 1 ถึง  ทุกเดือน 
   ลงวนัท่ี 12         ปีท่ี 2 เท่ากบั MLR     เป็นระยะเวลา 7 ปี 
   กรกฎาคม 2556         ลบร้อยละ 2.625 ต่อปี     เร่ิมชาํระงวดแรก 
    และบนัทึก         หลงัจากนั้นจะเป็น     เดือนมกราคม 
   ขอ้ตกลงต่อทา้ย         MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปี     2559 
   สญัญากูย้ืมเงิน         
   ลงวนัท่ี 26         
   สิงหาคม 2557         
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เพ่ือเป็นหลกัประกนัการกูย้ืมดงักล่าว บริษทัตอ้งจาํนอง/จาํนาํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ของโรงงาน โดยบริษทัไดน้าํสินทรัพยข์องบริษทัไปจดจาํนองตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญา เพ่ือเป็นหลกัประกนั
หน้ีสินและภาระผกูพนัของบริษทั 
 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วน
ทางการเงินและเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น นายตัน ภาสกรนทีและครอบครัวต้องรักษาสัดส่วน 

การถือหุน้ในบริษทัไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน และผูกู้ต้กลงไม่ขายจาํหน่ายจ่ายโอนสินทรัพยข์อง 
ผูกู้เ้กินกวา่ร้อยละ 5 ของสินทรัพยสุ์ทธิ เป็นตน้  
 

สถาบันการเงินแห่งที่สาม 
 

    มูลค่าคงเหลือ     
สญัญา  วงเงินสินเช่ือ  ณ วนัท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  กาํหนดการ 

เงินกูย้ืม  ท่ีไดรั้บอนุมติั  31 ธนัวาคม 2560  ร้อยละต่อปี  จ่ายชาํระคืน 
         

ฉบบัท่ี 1  770.0 ลา้นบาท  103.8 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั  ทุกไตรมาส 
   ลงวนัท่ี 20         BIBOR ประเภท      เป็นระยะเวลา 5 ปี 
   สิงหาคม 2555         6 เดือนบวกร้อยละ      เร่ิมชาํระงวดแรก 
         1.25 ต่อปี     เดือนกมุภาพนัธ์ 
           2557 
         
ฉบบัท่ี 2  750.0 ลา้นบาท  372.3 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั  ทุกไตรมาส 
   ลงวนัท่ี 20         BIBOR ประเภท      เป็นระยะเวลา 6 ปี 
   ธนัวาคม 2559         6 เดือนบวกร้อยละ      เร่ิมชาํระงวดแรก 
         1.25 ต่อปี     เดือนมิถุนายน 
           2561 
 

เพ่ือเป็นหลกัประกนัการกูย้ืมดงักล่าว บริษทัตอ้งจาํนอง/จาํนาํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ของโรงงาน โดยบริษทัไดน้าํท่ีดินของบริษทัเขา้ทาํสัญญาจาํนองท่ีดินเป็นประกนัลาํดบัสอง เพ่ือเป็นหลกัประกนั
หน้ีสินบางส่วนในวงเงิน 20 ลา้นบาท 
 

ภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการปฏิบติัตามเง่ือนไขอ่ืน
ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น การธาํรงไวซ่ึ้งการดาํรงอยู่ของกิจการของผูกู้ ้ตลอดจนสิทธิ เอกสิทธ์ิ และสิทธิทาง   
การตลาด เป็นตน้ 
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อัตราดอกเบี้ย 
 

อตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม /  
งบการเงินที่แสดงเงนิลงทุน 

  ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2560  2559 

  (ร้อยละต่อปี) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  2.25 - 2.98  2.40 - 2.98 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  2.95 - 5.00  2.97 - 5.00 
 
วงเงินสินเช่ือที่ยงัไม่ได้เบิกใช้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงิน 937.7 ลา้นบาท (2559: 936.2 ล้านบาท) 
 

15 ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงนิ        

ประมาณการหนีสิ้นส าหรับ        

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        
   โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้ 29,782  26,060  29,782  26,060 

รวม 29,782  26,060  29,782  26,060 
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   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ        

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        
   โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้ 3,797  3,480  3,797  3,480 

รวม 3,797  3,480  3,797  3,480 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        

กาํไรจากการประมาณตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้        

   ในระหวา่งปี (75)  -  (75)  - 

ขาดทุนสะสมจากการประมาณการตาม        
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ 9,201  9,276  9,201  9,276 
 
กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวข้องกลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงจากอตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน และความเส่ียงจากอตัราการหมุนเวียน
ของพนกังาน 
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ภาระผกูพนัตามงบแสดงฐานะการเงินมีดงัต่อไปน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัท่ีไม่ได ้        
   จดัใหมี้กองทุน 29,782  26,060  29,782  26,060 

ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงิน 29,782  26,060  29,782  26,060 
 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 26,060  22,580  26,060  22,580 
        

รับรู้ในก าไรขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 2,989  2,780  2,989  2,780 

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 808  700  808  700 

 3,797  3,480  3,797  3,480 
        

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
กาํไรจากการประมาณการตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั (75)  -  (75)  - 

 (75)  -  (75)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 29,782  26,060  29,782  26,060 
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 กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจาก 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์และ        
   ขอ้สมมติทางการเงิน 8  -  8  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (83)  -  (83)  - 

รวม (75)  -  (75)  - 
 

 

 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน ไดแ้ก่ 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 2.87  3.1  2.87  3.1 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 6  8-10  6  8-10 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวเ้ป็น 13 ปี (2559: 17 ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได ้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน  ๆคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์
เป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2,292)  2,685  (2,292)  2,685 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
2,569 

  
(2,245) 

  
2,569 

  
(2,245) 

        

 งบการเงินที่แสดง  

 เงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2,019)  2,352  (2,019)  2,352 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
2,474 

  
(2,172) 

  
2,474 

  
(2,172) 

 
แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
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16 ทุนเรือนหุ้น 
 
 มูลค่าหุน้ 2560  2559 
 ต่อหุน้ จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม         
- หุน้สามญั 1 1,300,000  1,300,000  1,300,000  1,300,000 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         
- หุ้นสามญั 1 1,300,000  1,300,000  1,300,000  1,300,000 
         
ทุนที่ออกและช าระแล้ว         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม         
- หุน้สามญั 1 1,300,000  1,300,000  1,300,000  1,300,000 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         
- หุ้นสามญั 1 1,300,000  1,300,000  1,300,000  1,300,000 
 
ผูถื้อหุน้สามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึง
เสียงต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 

 
ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ส่วนเกนิทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์บนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้คือ มูลค่ายุติธรรมของสิทธิในการซ้ือหุน้
ของพนกังานและคู่คา้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิโดยอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมของหุน้ท่ีกาํหนดไวแ้ละส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่าย
และบนัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมๆไปกบัรับรู้การเพ่ิมข้ึนของส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐาน  
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 
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17 ส ารอง 
 
สาํรองประกอบดว้ย 
 

การจดัสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง  
(“ทุนสํารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกวา่สาํรองดงักล่าวจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผล
ไม่ได ้
 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 

 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผูถื้อหุน้ประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่า
ทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 

18 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ส่วนงานธุรกจิ 
 

ผูบ้ริหารเห็นวา่กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการหลกัในส่วนงานธุรกิจเดียวคือ ธุรกิจเคร่ืองด่ืม ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว 
 
ข้อมลูเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

ในการนาํเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามเขตภูมิศาสตร์นั้น รายไดจ้ะจาํแนกโดยใชส้ถานท่ีตั้งของลูกคา้ 
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กลุ่มบริษทัเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ท่ีสาํคญัดงัน้ี 
 
ส่วนงานท่ี  1 ประเทศไทย 
ส่วนงานท่ี  2 อ่ืนๆ 
 
รายละเอียดรายไดจ้ากบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

และ 2559 มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ประเทศไทย 4,154,373  5,231,613  4,288,737  5,231,613 
อ่ืนๆ 1,533,138  106,656  1,533,138  106,656 

รวม 5,687,511  5,338,269  5,821,875  5,338,269 
 

ลกูค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงของกลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นจาํนวนเงินประมาณ 3,809.2 ลา้นบาท และ 
3,320.9 ลา้นบาท สาํหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั (2559: 4,986.4 ล้านบาท ส าหรับ 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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19 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง   196,678  185,386  196,678  185,386 
โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้ 15 3,797  3,480  3,797  3,480 
โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้  4,317  4,047  4,317  4,047 
อ่ืนๆ  22,709  22,256  22,709  22,256 

รวม  227,501  215,169  227,501  215,169 
 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสําหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราระหว่างร้อยละ 2 ถึงอตัราร้อยละ 
5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเล้ียงชีพตาม
ขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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20 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี 
 

    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย         

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป  (144,492)  108,688  7,326  108,688 
ตน้ทุนวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง  3,213,882  2,772,802  3,197,631  2,772,802 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจาํหน่าย  511,788  499,199  511,788  499,199 

ค่าสาธารณูปโภค  230,543  182,871  230,543  182,871 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  132,676  124,120  132,676  124,120 
ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  33,008  36,291  33,008  36,291 
อ่ืนๆ  357,249  219,969  357,249  219,969 

รวม  4,334,654  3,943,940  4,470,221  3,943,940 
         

รวมอยู่ในต้นทุนในการจดัจ าหน่าย         

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย  671,829  656,737  580,980  656,737 

ค่าแรกเขา้และค่าบริการอ่ืน  18,144  32,367  12,956  32,367 
ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  18,049  18,405  17,847  18,405 
ค่าใชจ่้ายในการส่งออก  3,380  7,395  3,380  7,395 

รวม  711,402  714,904  615,163  714,904 
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    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 9, 12 29,602  49,521  184,202  205,921 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  94,018  90,350  94,018  90,350 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  11,406  14,270  11,406  14,270 
ค่าเช่า  5,981  5,676  5,981  5,676 
ค่าการศึกษา กีฬาและกศุลสาธารณะ  4,144  4,055  4,144  4,055 
อ่ืนๆ  29,344  38,760  28,387  38,760 

รวม  174,495  202,632  328,138  359,032 
 

21 ต้นทุนทางการเงนิ 
 

    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
ดอกเบี้ยจ่าย         

สถาบนัการเงิน  72,408  74,897  72,408  74,897 

รวมดอกเบีย้จ่าย  72,408  74,897  72,408  74,897 
ค่าธรรมเนียมและอ่ืนๆ  808  700  808  700 

รวม  73,216  75,597  73,216  75,597 
หัก จาํนวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทุนของ         

  สินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข         
  - ส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุน         

     ของสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 11 (8,868)  (139)  (8,868)  (139) 

สุทธิ  64,348  75,458  64,348  75,458 
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22 ภาษเีงนิได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน         

สาํหรับงวดปัจจุบนั  7,191  328  7,191  328 

  7,191  328  7,191  328 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (32,503)  (39,648)  (32,503)  (39,648) 

 13 (32,503)  (39,648)  (32,503)  (39,648) 
รวม  (25,312)  (39,320)  (25,312)  (39,320) 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
กาํไรจากการประมาณการตามหลกั         
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 13 15  -  15  - 

รวม  15  -  15  - 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 
 งบการเงินรวม / งบการเงนิที่แสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 
 2560  2559 
 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   289,782    329,161 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  57,956  20  65,832 
ส่วนแบ่งขาดทุนในเงินลงทุนในการร่วมคา้   (2,051)    (12,132) 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (73,569)    (89,795) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   11,241    3,779 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (30,552)    (7,004) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น        
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   11,663    - 

รวม (9)  (25,312)  (12)  (39,320) 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559 
 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   379,902    268,499 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  75,980  20  53,700 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (73,569)    (89,795) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   2,829    3,779 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (30,552)    (7,004) 

รวม (7)  (25,312)  (15)  (39,320) 
 
การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 
 
พระราชบญัญติัแกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎากรฉบบัท่ี 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 3 มีนาคม 2559 ใหป้รับลดอตัราภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลเหลืออตัราร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2559 เป็นตน้ไป 
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23 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้บริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบัการผลิตนํ้ าพืช ผกั ผลไม ้บรรจุภาชนะผนึก  
ซ่ึงพอสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 
 

(ก) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 
(ข) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม

การลงทุนตามระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 

(ค) ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ 50 สาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม มีกาํหนดเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชนต์ามขอ้ (ข) 

 
(ง) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเขา้ท่ีตอ้งจ่ายชาํระสําหรับวตัถุดิบ และวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งใช้ในการผลิต 

เพ่ือการส่งออก เป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก 
 

(จ) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเขา้ท่ีตอ้งจ่ายชาํระสาํหรับสินคา้ท่ีนาํเขา้มาเพ่ือส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา 
1 ปี นบัแต่วนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก และ 

 
(ฉ) ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ไปรวมคาํนวณเป็นรายได้เพ่ือการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทได้รับการส่งเสริม 
การลงทุน 

 
เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดตามท่ีระบุไวใ้น
บตัรส่งเสริมการลงทุน 
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รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม / งบการเงนิที่แสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 

 2560  2559 

 กิจการท่ี  กิจการท่ี    กิจการท่ี  กิจการท่ี   
 ไดรั้บการ  ไม่ไดรั้บ    ไดรั้บการ  ไม่ไดรั้บ   
 ส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม  ส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม 
 (พันบาท) 
ขายในประเทศ 1,883,164  2,271,209  4,154,373  3,014,918  2,216,695  5,231,613 
ขายต่างประเทศ 792,468  740,670  1,533,138  65,854  40,802  106,656 

รวม 2,675,632  3,011,879  5,687,511  3,080,772  2,257,497  5,338,269 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2560  2559 

 กิจการท่ี  กิจการท่ี    กิจการท่ี  กิจการท่ี   
 ไดรั้บการ  ไม่ไดรั้บ    ไดรั้บการ  ไม่ไดรั้บ   
 ส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม  ส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม 
 (พันบาท) 
ขายในประเทศ 2,155,301  2,133,436  4,288,737  3,014,918  2,216,695  5,231,613 
ขายต่างประเทศ 792,468  740,670  1,533,138  65,854  40,802  106,656 

รวม 2,947,769  2,874,106  5,821,875  3,080,772  2,257,497  5,338,269 
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24 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 
กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 คาํนวณจากกาํไรสาํหรับปีส่วนท่ีเป็นของ
ผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปีแสดงการคาํนวณดงัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั         

   ของบริษทั (ขั้นพื้นฐาน) 315,094  368,481  405,214  307,819 
        

จ านวนหุ้นสามญัที่ออกจ าหน่ายแล้ว        

   (ขั้นพื้นฐาน) 1,300,000  1,300,000  1,300,000  1,300,000 
        

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.24  0.28  0.31  0.24 
 

25 เงนิปันผล 
 
ในการประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2559 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัการจดัสรร
กาํไรเป็นเงินปันผลประจาํปี 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 650 ลา้นบาท ซ่ึงรวมเงินปันผล
ระหวา่งกาลท่ีจ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท เป็นจาํนวนเงิน 325 ลา้นบาท 

ดงันั้นส่วนท่ีเหลือในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท เป็นจาํนวนเงิน 325 ลา้นบาท ไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2559 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการจัดสรรกาํไรเป็น       
เงินปันผลระหวา่งกาลในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 325 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่     
ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 9 กนัยายน 2559 
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26 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือ      

ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือการเกง็กาํไรหรือการคา้ 
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสาํคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุล
ของระดบัความเส่ียงใหเ้ป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเส่ียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 

การบริหารจดัการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อีกทั้งยงักาํกบัดูแล
ระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย 
ในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้าน 
อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14) กลุ่มบริษทัไดจ้ดัการความเส่ียงดงักล่าวโดย
พิจารณาสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินทั้งอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามความเหมาะสมของ
สภาพตลาด 
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อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม และระยะท่ีครบกาํหนดชาํระ   
มีดงัน้ี 
 

  งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    หลงัจาก 1 ปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายใน 1 ปี  แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2560         
หมุนเวยีน         
   เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ราคาตลาด 240,000  -  -  240,000 
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR ลบร้อยละ        
      ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 2 และ MLR         
 ลบร้อยละ 2.12         
 และ BIBOR        

 ประเภท 6 เดือน        
 บวกร้อยละ 1.25 647,531  -  -  647,531 

ไม่หมุนเวยีน         
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR ลบร้อยละ        
 2 และ MLR         

 ลบร้อยละ 2.12         

 และ BIBOR        

 ประเภท 6 เดือน        

 บวกร้อยละ 1.25 -  702,751  64,746  767,497 

รวม  887,531  702,751  64,746  1,655,028 
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  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    หลงัจาก 1 ปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายใน 1 ปี  แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2559         
หมุนเวยีน         
   เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ราคาตลาด 713,717  -  -  713,717 
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR ลบร้อยละ         
      ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 2 และ BIBOR        
 ประเภท 6 เดือน        
 บวกร้อยละ 1.25 524,021  -  -  524,021 

ไม่หมุนเวยีน         
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR ลบร้อยละ        
 2 และ MLR         

 ลบร้อยละ 2.12         

 และ BIBOR        

 ประเภท 6 เดือน        

 บวกร้อยละ 1.25 -  1,042,736  -  1,042,736 

รวม  1,237,738  1,042,736  -  2,280,474 
 

ผูบ้ริหารเช่ือวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวมีนอ้ย 
 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากเงินตรา
ต่างประเทศท่ีเป็นสาระสาํคญั 
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 80 

  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    หลงัจาก 1 ปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายใน 1 ปี  แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2559         
หมุนเวยีน         
   เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ราคาตลาด 713,717  -  -  713,717 
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR ลบร้อยละ         
      ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 2 และ BIBOR        
 ประเภท 6 เดือน        
 บวกร้อยละ 1.25 524,021  -  -  524,021 

ไม่หมุนเวยีน         
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR ลบร้อยละ        
 2 และ MLR         

 ลบร้อยละ 2.12         

 และ BIBOR        

 ประเภท 6 เดือน        

 บวกร้อยละ 1.25 -  1,042,736  -  1,042,736 

รวม  1,237,738  1,042,736  -  2,280,474 
 

ผูบ้ริหารเช่ือวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวมีนอ้ย 
 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากเงินตรา
ต่างประเทศท่ีเป็นสาระสาํคญั 

 

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมี
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 

    งบการเงินที่แสดง   

    เงนิลงทุนตาม   

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและ         
   อุปกรณ์  1,776  14,253  1,776  14,253 
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (17,251)  (13,164)  (17,251)  (13,164) 
เจา้หน้ีการคา้  (13,382)  -  (13,382)  - 

  (28,857)  1,089  (28,857)  1,089 
เงินเยน         

เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (159)  (169)  (159)  (169) 

  (159)  (169)  (159)  (169) 
เงินยโูร         

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและ         
   อุปกรณ์  30,707  385,678  30,707  385,678 
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (55,815)  -  (55,815)  - 

  (25,108)  385,678  (25,108)  385,678 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ         

    ที่มคีวามเส่ียง  (54,124)  386,598  (54,124)  386,598 
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ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเ้ม่ือครบกาํหนด 
 
ฝ่ายบริหารได้กาํหนดนโยบายทางด้านสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางด้านสินเช่ือดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ          
โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามี           
ความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นนัยสําคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพย์      
ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดว่าจะเกิดผลเสียหายท่ีมี
สาระสาํคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ได ้

 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพ่ือทาํใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

 
มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม 
 
เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียง
กบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มูลค่าตามบญัชี 
ของเคร่ืองมือทางการเงินของกลุ่มบริษทัไม่แตกต่างไปจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 
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27 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู้        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 233,170  480,263  233,170  480,263 

รวม 233,170  480,263  233,170  480,263 
        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

           

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ภายในหน่ึงปี 14,708  8,391  14,708  8,391 

หลงัจากหน่ึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 26,690  6,046  26,690  6,046 

รวม 41,398  14,437  41,398  14,437 
 
กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าหลายฉบบักบับริษทัในประเทศบางแห่ง ซ่ึงครอบคลุมการเช่าอาคารสํานักงานพร้อมส่ิง
อาํนวยความสะดวกและอ่ืนๆ โดยมีระยะเวลา 2 ปี ถึง 4 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในระหวา่งปี 2561 ถึง 2564 
 



176

รายงานประจำาปี 2560
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ภาระผกูพนัอื่นๆ 

 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 58,066  2,372  58,066  2,372 
คาํสัง่ซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 405,434  443,679  405,434  443,679 

รวม 463,500  446,051  463,500  446,051 
 
หนังสือค ้าประกนั 
 

บริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีสถาบันการเงินแห่งหน่ึงออกหนังสือคํ้ าประกันบริษทัต่อรัฐวิสาหกิจแห่งหน่ึงเป็น 
จาํนวนเงิน 6.8 ลา้นบาท (2559: 5.8 ล้านบาท) 
 
สัญญาส าคัญที่ท ากบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีสญัญาท่ีสาํคญักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 
 
สัญญาซ้ือขายวัตถดิุบส าหรับผลิตบรรจุภัณฑ์ 
 

บริษทัมีสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบสําหรับผลิตบรรจุภณัฑก์บับริษทัในประเทศหลายแห่ง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา 
บริษทัตกลงท่ีจะซ้ือวตัถุดิบสาํหรับผลิตบรรจุภณัฑต์ามปริมาณท่ีบริษทักาํหนดในแต่ละคร้ังและตามราคาท่ีระบุไว้
ในสญัญา สญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชถึ้งวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และสามารถต่ออายสุญัญาไดเ้ม่ือส้ินสุดสญัญา 
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สัญญาแต่งตั้งผู้ จัดจ าหน่ายสินค้า 
 

บริษทัมีสญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้สามฉบบักบับริษทัในประเทศสองแห่งและบริษทัในต่างประเทศอีกหน่ึงแห่ง
ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะชาํระค่าจดัจาํหน่ายสินคา้ตามอตัราท่ีกาํหนดในสัญญา สัญญาฉบบัท่ี
หน่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2559 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2562 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดย
อตัโนมติัคร้ังละ 3 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสัญญา 
สญัญาฉบบัท่ีสองมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2563 และสัญญาฉบบัท่ีสามมีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 
 

บริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั) มีสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้กบับริษทัในประเทศสองแห่ง
ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญา บริษทัยอ่ยตกลงท่ีจะชาํระค่าจดัจาํหน่ายสินคา้ตามอตัราท่ีกาํหนดในสัญญา สัญญาท่ีหน่ึง
มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2560 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2562 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยอตัโนมติั 
คร้ังละ 3 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสัญญา และสัญญา
ฉบบัท่ีสองมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 
 

สัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ 
 

บริษทัมีสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะจ่าย
ค่าใชจ่้ายต่างๆ และปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญา สญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 กนัยายน 2554 
ถึงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2561 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกว่า 90 วนัก่อน           
วนัส้ินสุดสญัญา 
 

สัญญาขนส่งภายในประเทศ 
 

บริษทัมีสัญญาขนส่งภายในประเทศกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะจ่าย
ค่าใชจ่้ายต่างๆ และปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2557 ถึง
วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยอตัโนมติัคร้ังละ 5 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก
สญัญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 
 

28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

28.1  เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2561 บริษทัไดรั้บจดหมายจากการร่วมคา้เรียกให้ชาํระเงินทุนจดัตั้งบริษทัเพ่ิมอีกเป็น
จาํนวนเงิน 60,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 158.7 ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเป็นเงินทุน
หมุนเวียน บริษทัไดจ่้ายชาํระเงินทุนดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2561  และการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียน
เพ่ิมทุนกบั Indonesia Investment Coordinating Board แลว้เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2561 
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บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
 

 86 

28.2  เม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรกาํไรเป็นเงินปันผล
ประจาํปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 195 ลา้นบาท มีกาํหนดจ่ายในวนัท่ี 18 
พฤษภาคม 2561 อยา่งไรกต็าม เงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัคร้ังสุดทา้ยจากผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 

29 การจดัประเภทรายการใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัการนาํเสนองบการเงินปี 2560 ดงัน้ี 
 
 2559 
 งบการเงินที่แสดง   
 เงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ก่อนการ  การจดั  หลงัการ  ก่อนการ  การจดั  หลงัการ 
 จดัประเภท  ประเภท  จดัประเภท  จดัประเภท  ประเภท  จดัประเภท 
 ใหม่  ใหม่  ใหม่  ใหม่  ใหม่  ใหม่ 
 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน            
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559            
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 30,098  7,312  37,410  30,098  7,312  37,410 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7,474  (7,361)  113  7,474  (7,361)  113 
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -  26,161  26,161  -  26,161  26,161 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 27,889  (26,112)  1,777  27,889  (26,112)  1,777 
เจา้หน้ีอ่ืน (56,459)  (11,729)  (68,188)  (56,459)  (11,729)  (68,188) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (11,729)  11,729  -  (11,729)  11,729  - 
   -      -   
 
การจดัประเภทรายการใหม่น้ีเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง 
กาํหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงิน พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 2559 ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้สําหรับการจดัทาํ 
งบการเงินรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 
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