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รายงานประจำ�ปี 2560

เหตุการณ์สำ�คัญ
ประจำ�ปี 2560

	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) หรือ “ICHI” ได้รับผลประเมิน 
อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” จากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจำ�ปี 2560 ซึ่งจัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย อิชิตัน ติดอันดับ 1  
ใน 40 บริษัท Top Quartile ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่า 
หลักทรัพย์ทางการตลาดมากกว่าหน่ึงหมื่นล้านบาท นับเป็นความภูมิใจ 
เป็นอย่างย่ิง ผลการประเมินสะท้อนให้เห็นถึงความร่วมมือของคณะกรรมการ  
คณะผู้บริหาร และพนักงานในองค์กรเป็นอย่างดี ในการมุ่งมั่นพัฒนาการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจเพ่ือให้ 
องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน	

	 บรษิทั อิชตินั กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)  
ได้รับรางวัล “อุตสาหกรรมสีเขียว 
ระดับ 4 ประจำ�ปี 2560” จัดโดย 
ก ร ม โ ร ง ง า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
กระทรวงอุตสาหกรรม มอบให้กับ 
องค์กรท่ีมีจิตสำ�นึกด้านความรับผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรม
องคก์ร เพ่ือสง่เสรมิการพัฒนาอยา่ง 
สมดุลและยั่งยืนทางเศรษฐกิจของ 
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม	

 	 ตัน ภาสกรนที (กลาง) กรรมการผู้อำ�นวยการ บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป  
จำ�กัด (มหาชน) ให้การต้อนรับนักธุรกิจและนักลงทุนจากประเทศญ่ีปุ่น  
จากสถาบันฝกึอบรมความรู้ทางธรุกิจ NIKKEI BUSINESS SCHOOL (NBS)                                    
หลักสูตร NBS Business Mission การฝึกอบรมและศึกษาดูงานในประเทศไทย 
ในโอกาสเดินทางมาเยี่ยมชมโรงงาน พร้อมรับฟังบรรยายเกี่ยวกับ  
กลยทุธก์ารตลาดในประเทศไทยของ บริษัท อชิตินั กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) โดยมี 
ธิติ จิรนนท์กาล (ท่ี 5 จากแถวหน้าขวา) และ วิโรจน์ สุภาสูรย์ (ท่ี 5 จากแถวหน้าซ้าย) 
ร่วมให้การต้อนรับ ณ อิชิตัน กรีน แฟคทอรี่ นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ  
3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	

 	 อิชิตัน กรุ๊ป จัดโครงการ “ICHITAN Experience Academy”          
เปดิโอกาสใหนั้กศึกษาทุกสาขาวชิาทีเ่กีย่วกบัเทคโนโลยกีารผลิตเครือ่งดืม่ 
เข้าเรียนรู้และฝึกการปฏิบัติงานจริงกับเครื่องจักรจริงในแบบที่ไม่มีสอนใน
มหาวทิยาลัย กบั 7 ผูบ้ริหารระดับสงูของ อชิตินั กรุป๊ ทีม่คีวามเชีย่วชาญ 
และมากประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจเครื่องด่ืม โดยใช้ โรงงาน 
อิชิตัน กรีน แฟคทอรี่ หน่ึงในโรงงานผลิตเคร่ืองด่ืมที่ทันสมัยท่ีสุดใน
ประเทศไทย เป็นห้องเรียนที่อัดแน่นไปด้วยเทคโนโลยีระดับโลก	

 	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) นำ�เสนอข้อมูลผลการดำ�เนินงาน 
บริษัทฯในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) 
ในไตรมาส 1/2560 และไตรมาส 3/2560 ณ หอ้งประชมุ 603 อาคารบ ีชัน้ 6  
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตอกย้ำ�ความเช่ือม่ันนักลงทุน จาก 
แผนการขยายตลาดทัง้ในและตา่งประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLMV ซึง่ 
ประสบผลสำ�เร็จเป็นอย่างดี	

	 อิชิตัน กรุ๊ป เดินหน้าตามแผนรุกการขายและการตลาดท้ังในและ 
ต่างประเทศต่อเน่ือง โดยเร่งกิจกรรมการตลาดและออกสินค้าใหม่ ทำ�ให้มีแนวโน้ม 
เตบิโตข้ึน ล่าสุด อิชตินั อินโดนเีซยี ควา้ 2 รางวลั MARKETING AWARD 2017 
แคมเปญการตลาดท่ีดีที่สุด และการตลาดท่ีเป็นเลิศแห่งปี ประเภทธุรกิจ 
อาหารเครื่องดื่ม ณ ประเทศอินโดนีเซีย	

	 โครงการ “อิชิตัน ชาคืนต้น” กิจกรรมเพื่อสังคมต่อเนื่องเป็นปีที่ 2          
สานต่อพันธสัญญาครอบครัวเดียวกับเกษตรกรชาวเขา  สร้างโอกาส
ทางความรู้  มอบห้องสมุดอีโคบอร์ดจากกล่องผลิตภัณฑ์อิชิตัน พร้อม
ระบบอนิเตอร์เนต็ความเร็วสูงเพ่ือสง่มอบโอกาสทางการศกึษาอยา่งยัง่ยนื
ให้เด็กนักเรียนลูกหลานเกษตรกรผู้ปลูกชาชาวอาข่า ใน จังหวัดเชียงราย
ห้องสมุดอีโคบอร์ดเป็นนวัตกรรมท่ีรีไซเคิลจากกล่องUHT อิชิตัน ซึ่งมี 
ความแข็งแรงมากกว่าไม้ทนต่อสภาวะอากาศและมีอายุการใช้งานยาวนาน 
กว่า 20 ปี	
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ข้อมูลท่ัวไปของ บริษัท บริษัทย่อย และ บริษัทร่วม
บริษัท
ชื่อบริษัท :                บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ :    ICHI

ตลาดหลักทรัพย์/Index :  SET

กลุ่มอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ :  
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร/ อาหารและเครื่องดื่ม

CG Rating :    “ดีเลิศ”

ประกอบธุรกิจ :   
บริษัทฯดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม
ภายใต้ตราสินค้า “อิชิตัน”เครื่องดื่มสมุนไพร “เย็นเย็น โดยอิชิตัน” 
และเครื่องดื่มน้ำ�ผลไม้ “ไบเล่”

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ :
เลขที่ 2922/301-303  ชั้น 28  อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ (10310)

โทรศัพท์ : 
โทรสาร :   

(02) 716 5555
(02) 716 7000

ที่ตั้งโรงงาน :
โรงงานอิชิตัน กรีน แฟคทอรี สวนอุตสาหกรรมโรจนะโซน 3 
เลขที่ 111/1 หมู่ 4 ตำ�บลอุทัย อำ�เภออุทัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (13210)

โทรศัพท์ : 
โทรสาร :  

(035) 276 111
(035) 276 123

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000485

ทุนจดทะเบียน : 1,300,000,000  บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว : 1,300,000,000  บาท

เว็บไซต์บริษัท : www.ichitangroup.com

เลขานุการบริษัท : นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ : ir@ichitangroup.com

บริษัทย่อย
ชื่อบริษัท :                บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จำ�กัด

ประกอบธุรกิจ :   
ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสินค้า ประเภทเครื่องดื่มทุกชนิดทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ

ที่ตั้งสำ�นักงาน :
เลขที่ 2922/301-303  ชั้น 28  อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ (10310)

โทรศัพท์ : (02) 716 5555

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000  บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว : 1,000,000  บาท

โครงสร้างการถือหุ้น : บริษัท  อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)   
ถือในสัดส่วน ร้อยละ 99.99 
(โดยมีกรรมการร่วมกัน)

บริษัทร่วม
ชื่อบริษัท :                บริษัท พีที อิชิ ตัน อินโดนีเซีย

ประกอบธุรกิจ :   
เป็นผู้ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องดื่มพร้อมดื่มภายใต้
ตราสินค้า “ อิชิตัน”

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ :
Jl. MH. Thamrin No.9, Kel. Cikokol, Kec. Tangerang, Tangerang 
15117, Banten

โทรศัพท์ : 021-55755951

ทุนจดทะเบียน : 400,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย   
(ประมาณ 1,184 ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว : 270,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย  
(ประมาณ 375 ล้านบาท)

โครงสร้างการถือหุ้น : บริษัท  อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  
ถือในสัดส่วน ร้อยละ 50

รายละเอียดบุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์ :                
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่อยู่  :   
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่  93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ (10400)

โทรศัพท์ : (02) 009 9000

โทรสาร :  (02) 009 9991 

Website : http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชีอนุญาต
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

ที่อยู่ :
เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้นที่ 50-51
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ (10120)

โทรศัพท์ : (02) 677 2000
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รายงานประจำ�ปี 2560

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ ค่านิยมองค์กร

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยมองค์กร  

เป็นผู้นำ�ธุรกิจเครื่องดื่มคุณภาพและนวัตกรรม ที่เติบโตไปพร้อมกับสังคมที่ดี

ต่อลูกค้า

ต่อผู้ถือหุ้น

ต่อสังคม
สร้างแบบอย่างการเป็นองค์กรที่ดีของสังคม

ต่อพนักงาน
ใช้นวัตกรรมสร้างธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการมองหา
โอกาสในการพัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่ายใหม่ๆ และต่อยอดสู่ 
การสร้างผลประกอบการสูงสุด

พัฒนาเครื่องดื่มคุณภาพที่ดีต่อสุขภาพ นำ�เสนอผ่าน 
รูปแบบทันสมัยเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภค

สนับสนุนและพัฒนาความสามารถของพนักงานให้มี
ความเป็นมืออาชีพ สร้างคุณภาพชีวิตที ่ดี และ 
เกิดความภาคภูมิใจใน การเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  และ บริษัทย่อย

รายละเอียด
(หน่วย:ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2560 ปี 2559* ปี 2558* ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

งบกำ�ไรขาดทุนขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้รวม 5,719.0 5,361.8 6,356.8 5,857.8 5,361.8 6,356.8

ค่าใช้จ่ายรวม 5,284.9 4,936.9 5,451.5 5,477.9 5,093.3 5,451.5

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 315.1 368.5 812.7 405.2 307.8 861.5

งบแสดงฐานะการเงิน  

สินทรัพย์รวม 8,626.3 8,626.9 8,851.6 8,683.2 8,626.9 8,912.7

หนี้สินรวม 2,570.1 2,875.6 2,819.2 2,526.6 2,875.6 2,819.2

ส่วนของผู้ถือหุ้น 6,056.2 5,751.3 6,032.4 6,156.6 5,751.3 6,093.5

จำ�นวนหุ้นชำ�ระแล้ว ณ สิ้นสุดปี 1,300.0 1,300.0 1,300.0 1,300.0 1,300.0 1,300.0

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.24 0.28 0.63 0.31 0.24 0.66

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 4.7 4.4 4.6 4.7 4.4 4.7

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้นทั้งปี (บาท) 195.0 325.0 650.0 195.0 325.0 650.0

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ(ร้อยละ) 62.0 88.0 80.0 48.0 106.0 75.0

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (ล้านหุ้น) 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300

อัตราส่วนทางการเงิน (หน่วย:ร้อยละ)

อัตราการทำ�กำ�ไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี 
ค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 15.4  17.2 22.6 16.6 16.1 23.3

อัตราการทำ�กำ�ไรสุทธิ 5.5 7.0 12.8 7.0 5.7 13.6

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 5.3 6.3 13.3 6.6 5.2 14.0

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) 3.6 4.2 9.2 4.7 3.5 9.6

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4 0.5 0.5 0.4 0.5 0.5

หมายเหตุ :  * ปี 2558 และ ปี 2559  จาก “งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย” 
                  ปี 2560 จาก “ งบการเงินรวม”
                  เนื่องจาก “บริษัทย่อย” ได้จัดตั้ง ณ  วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560 
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

บำ�บัด และนำ�พลังงานกลับมาใช้ ใหม่ ทั้งน้ีบริษัทฯได้ยื่นเข้าร่วมเป็น
ภาคีเครือข่ายแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริตแล้ว (Thailand’s Private Sector Collective Action  
Coalition Against Corruption: CAC).	

	 ผมในนามของ คณะกรรมการบริษัท และฝา่ยบรหิารของ บรษัิทฯ 
ขอขอบคุณลูกค้า  คู่ค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้นพนักงาน  
และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ท่ีเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการร่วมสร้าง 
ความสำ�เร็จและขอให้ทุกท่านเช่ือม่ันในแนวทางการพัฒนาของบริษัทฯและ 
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการเติบโตอย่างยั่งยืนของ อิชิตัน กรุ๊ป  
ในอนาคต	

นาย ตัน  ภาสกรนที
ประธานกรรมการบริษัท /
ประธานกรรมการบริหาร

31 ธันวาคม 2560

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 ในปี2560 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) มีแผนงานและ
กลยุทธ์ที่เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมธุรกิจเคร่ืองด่ืม 
โดยเน้นการพัฒนาองค์กรทุกด้านบนพ้ืนฐานการดำ�เนินธุรกิจอย่าง 
ยั่งยืน รวมถึงการขยายส่วนแบ่งทางการตลาดภายใต้ตราสินค้า 
“อิชิตัน” ในตลาดต่างประเทศให้แข็งแกร่งมากข้ึน ซึ่งประสบผล 
สำ�เร็จเป็นอย่างดีในปีนี้ สอดคล้องกับ นโยบายหลักของบริษัทฯ 
ท่ีให้ความสำ�คัญ ด้านการพัฒนาสินค้านวัตกรรมเพ่ือสร้าง
ความแตกต่างมีจุดขายที่ชัดเจน เพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดและ
ตอบสนองผู้บริโภคทุกกลุ่มเป้าหมาย	

	 ในปี 2560 บริษัทฯ มรีายได้รวม  5,719 ล้านบาทและมีกำ�ไรสุทธ ิ
315.1 ล้านบาท และจากการท่ีบริษัทฯมีการปรับกลยุทธ์โดยให้ความสำ�คัญ 
กับการส่งออกไปประเทศกลุ่ม CLMVส่งผลให้ยอดส่งออกเติบโตข้ึน  
เป็นร้อยละ 27 ของรายได้ ในขณะที ่อชิตินั อนิโดนเีซยีได้เน้นกจิกรรม
การตลาดและ ออกสินค้าใหม ่ซึง่มแีนวโนม้ดีข้ึน ล่าสุดควา้ 2 รางวลั  
MARKETING AWARD 2017 ด้านแคมเปญการตลาดที่ดีที่สุดและ 
การตลาดท่ีเป็นเลิศแห่งปี ประเภทธุรกิจอาหารเคร่ืองด่ืมในประเทศ 
อินโดนีเซีย ในปีนี้บริษัทฯมีสินค้าใหม่นอกจากกลุ่มธุรกิจเครื่องด่ืม
“ชาเขียวพร้อมด่ืม” เข้าสู่ตลาดเพ่ือให้ครอบคลุมผู้บริโภคท่ีหลากหลาย
มากข้ึน คือเคร่ืองด่ืมชูกำ�ลังภายใต้ตราสินค้า “T247” สูตรโสมน้ำ�ผ้ึงและ 
สูตรคอลลาเจนซิงค์ ในรูปแบบขวดพลาสติก PET ขนาด 280 มิลลิลิตร  
ราคา  15 บาทซึ่งดำ�เนินการภายใต้บริษัทย่อย นอกจากน้ีบริษัทฯ 
ยังมีแผนการพัฒนา  ผลิตเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพเพ่ือเป็นทางเลือก 
ให้กับผู้บริโภคเช่นสินค้ากลุ่ม “ไม่มีน้ำ�ตาล” ส่วนสินค้าสูตรมีน้ำ�ตาล 
จะมีการปรับลดน้ำ�ตาลทุกรสชาติ กำ�หนดวางจำ�หน่ายต้นปีหน้า 
ขณะท่ีสินค้า “อิชิตัน ชิวชิว” ชาผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวยังมีการเติบโตสูง 
และ สินค้า “เย็นเย็น โดย อิชิตัน” ยังคงเป็นตัวหลักในการเจาะกลุ่ม 
สินค้าเครื่องดื่มสมุนไพร	  

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
และการดำ�เนินธุรกิจบนพ้ืนฐานความย่ังยืนท่ีคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ในปี 2560 บรษัิทฯได้รับผลการประเมนิการกำ�กับดูแลกจิการบรษัิท
จดทะเบียนไทย (CGR)อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ซึ่งเป็นเกณฑ์สูงสุด 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และได้รับ 
ผลการประเมินในระดับ “ดีเย่ียม” จากโครงการประเมินคุณภาพการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี2560 (AGM) สำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจบน
พ้ืนฐานความยั่งยืนให้สอดคล้องนโยบายอุตสาหกรรมสีเขียวของ
ภาครัฐ บริษัทฯได้รับ 2 รางวัลคุณภาพด้านส่ิงแวดล้อมอุตสาหกรรมสีเขียว 
ระดับ 4 และรางวัลเกียรติยศ องค์กรลดก๊าซเรือนกระจก   พร้อม
มุ่งพัฒนา โรงงาน “อิชิตัน กรีน แฟคทอรี” ให้เป็นโรงงานต้นแบบ
ด้านส่ิงแวดล้อมที่มีการติดตั้งระบบพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ 
(Solar Roof) สร้างพลังงานสะอาดทดแทน ตามแนวคิด ลด ทดแทน
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1. นายตัน ภาสกรนที
	 ประธานกรรมการบริษัท

2. นางอิง ภาสกรนที
	 กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/	
	 กรรมการธรรมาภิบาล

3. นายธิติ จิรนนท์กาล	
    กรรมการบริษัท

4. นายวิโรจน์ สุภาสูรย์
	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายธนพันธ์ุ คงนันทะ
	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นางสาวอารยา พานิชายุนนท์
	 กรรมการบริษัท

7. พล.อ.ต.ณัฐวรรธน์ นิมมลธนากรณ์
	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	

8. นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

9. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
	 ประธานกรรมการสรรหาและ 

กำ�หนดค่าตอบแทน/กรรมการธรรมาภิบาล

10. นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน์
	 เลขานุการบริษัท

	

คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริหาร

1. นายตัน ภาสกรนที
	 ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการผู้อำ�นวยการ

2. นางอิง ภาสกรนที
	 กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้อำ�นวยการ

3. นายธิติ จิรนนท์กาล
	 กรรมการบริหาร

4. นายธนพันธ์ุ คงนันทะ
	 กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ-เครื่องดื่ม

	

5. นายวิโรจน์ สุภาสูรย์
	 กรรมการบริหาร/
	 รองกรรมการผู้จัดการ-โรงงาน

6. นายปรีชา อัจฉรานนท์
	 กรรมการบริหาร/
	 รองกรรมการผู้จัดการบัญชี - การเงิน

8
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

•	 มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี	 
	 ทกุกลุ่มผลิตภณัฑข์องบรษิทัฯจะให้ความสำ�คญักบัการส่งเสรมิ 
สุขภาพผู้บริโภคท่ีดี ท้ังทางร่างกายและจิตใจเริ่มจากการคัดสรร
วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนกรรมวิธี ในการผลิตท่ีพิถีพิถัน
และบรรจุภัณฑ์ที่สะอาดปลอดภัย โดยมากทุกผลิตภัณฑ์จะมี
การพัฒนาคิดค้นปรับลดปริมาณความหวานให้อยู่ในระดับที่ผ่าน
มาตรฐานให้ได้รับ “โลโก้ทางเลือกเพ่ือสุขภาพ” จากกระทรวง
สาธารณะสุขแต่ยังคงรสชาติที่เป็นธรรมชาต เป็นเอกลักษณ์ และ  
เป็นนวัตกรรม ของ “อิชิตัน”   พร้อมทั้งแสดงส่วนประกอบใน
เครื่องดื่มและคุณค่าทางอาหารที่ชัดเจนบนฉลากบรรจุภัณฑ์	
•	 สร้างประสบการณ์ร่วมของผู้บริโภค	
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีแนวทาง ที่จะจัดเก็บ และพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลของผู้บริโภคเป็นรายบุคคลเพ่ือให้รู้ลึกถึงความต้องการ
พฤติกรรมของผู้บริโภคเพ่ือที่จะได้จัดสรรโปรแกรมทางการตลาด 
ที่เหมาะสมและโดนใจผู้บริโภค และลูกค้าแต่ละกลุ่มอันจะก่อให้เกิด 
ประสบการณ์ร่วมกับทุกแบรนด์ของบริษัทฯ และความจดจำ� 
ของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งจะสร้างความผูกพันระหว่างแบรนด์ 
ของบริษัทฯและผู้บริโภคได้อย่างยั่งยืน	

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กำ�ลังการผลิตรวมของบรษัิทฯ เป็นดงัน้ี
•	 กำ�ลังสายการผลิตขวดรวม 7 สายการผลิต หรือคิดเป็น 
1,500 ล้านขวด/ปี (หรือเทียบเท่า 630 ล้านลิตร/ปี)	 	
•	 การผลิตกล่องยูเอชทีรวม 2 สายการผลิต หรือคิดเป็น 
200 ล้านกล่อง/ปี (หรือเทียบเท่า 60 ล้านลิตร/ปี)	 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ	
บริษัทย่อย	
	 เมื่อวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯได้จดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัทย่อย ชื่อ “บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จำ�กัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 
1,000,000 บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน)โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือดำ�เนินธุรกิจ 
จำ�หน่ายสินค้า  ประเภทเครื่องด่ืมทุกชนิดทั้งภายในประเทศและ 
ต่างประเทศโดยบริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.9	

บริษัทร่วม	
	 เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2557 บรษัิทฯได้เข้าทำ�สญัญาร่วมลงทุน
กับบริษัท พีที อาทรี่ แปซิฟิค (“AP”) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้น ใน
ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อร่วมลงทุนในบริษัท พีที อิชิ ตัน อินโดนีเซีย 
ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่จะจัดตั้งข้ึนใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย และมี
วตัถุประสงค์เพ่ือผลิตและจำ�หน่ายเครือ่งด่ืมพร้อมด่ืมภายใตแ้บรนด์ 
“อิชิตัน” ในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทฯและ AP จะเข้าลงทุนใน
กิจการรว่มค้าในอตัราส่วนท่ีเทา่กัน (อตัราร้อยละ 50 ของหุ้นทีอ่อก
และจำ�หน่ายไดท้ั้งหมดของกจิการรว่มค้า) ซึง่คดิเป็นมูลคา่เงนิลงทุน

ประวัติความเป็นมา

	 บรษัิท อชิตินั กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) (“บรษัิท” หรือ “อชิตินั กรุป๊”) 
เดิมชื่อ บริษัท ไม่ตัน จำ�กัด ก่อตั้งเม่ือ วันท่ี 3 กันยายน 2553  
ด้วยทุนจดทะเบียน500 ล้านบาท บริษัทฯ ได้เริ่มต้นด้วยการเป็น 
ผูจ้ำ�หน่ายเคร่ืองด่ืมฟงักช์นันลั ภายใตช้ือ่ทางการค้า อชิตินั ดับเบิล้ 
ดร๊ิงค์ ตัง้แตเ่ดือนมกราคม ป ี2554 และ วางจำ�หน่ายเครือ่งด่ืมชาเขียว 
พร้อมดื่มครั้งแรก ภายใต้ชื่อทางการค้า อิชิตัน กรีนที ตั้งแต่เดือน
พฤษภาคมปี 2554 เครือ่งด่ืมน้ำ�สมุนไพร จับเล้ียง ภายใตช้ือ่ทางการ
ค้า เย็นเย็น โดยอิชิตัน ในเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2556 ปัจจุบัน บริษัทฯ  
มกีำ�ลังการผลิต 7 สายการผลิตขวดแบบบรรจุเยน็ และ 2 สายการผลิต 
กล่อง ที่สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ.พระนครศรีอยุธยา	  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	
	 บริษัท อชิตินั กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  
บริษัทฯมีทุนจดทะเบียน 1,300 ล้านบาท และมีทุนชำ�ระแล้ว 1,300 ล้านบาท 
แบ่งเปน็หุ้นสามัญจำ�นวน 1,300 ล้านหุน้  มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายเครื่องด่ืมชาเขียว
พรอ้มด่ืม “อิชตินั กรนีท”ี  เคร่ืองด่ืมสมุนไพร  “เย็นเย็น  โดยอชิิตนั” 
เครือ่งดืม่ชาเขียวผสมวุน้มะพร้าว “อิชตินั ชิวชิว” เครือ่งดืม่น้ำ�ผลไม้ 
ไม่อัดลมและเยลลี่ “ไบเล่” และเครื่องดื่มชูกำ�ลังรูปแบบใหม่ “T247” 
ภายใตบ้รรจุภณัฑ ์ทีท่นัสมัย ผลติโดยเทคโนโลยกีารผลติ “บรรจุเยน็ 
แบบปลอดเชือ้” ทีค่งคณุค่าสารอาหารตามธรรมชาตขิองเคร่ืองดืม่ 
ได้ดีกว่าระบบเดิมถึง 5 เท่า  เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยการลด
การใช้พลาสติกถึง 36% ลดภาระการย่อยสลายของธรรมชาติ 
ซ่ึงบริษัทฯยังคงมุ่งม่ันพัฒนาระบบคุณภาพอย่างต่อเน่ืองให้ได้มาตรฐาน 
การผลิตและความได้เปรียบทางด้านต้นทุนการผลิตสูงสุด	  

สำ�หรับกลยุทธ์หลักทางการตลาดขององค์กร มี 4 แนวทางคือ
•	 องค์กรที่เติบโตไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 	
	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญ กับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
พร้อมมุ่งเน้นการส่งมอบเครื่องด่ืมท่ีมีคุณภาพสูงและดีต่อสุขภาพ 
ไปยังกลุ่มลูกค้าเดิมและคนรุ่นใหม่ตลาดในประเทศ รวมถึงลูกค้า
ในตลาดต่างประเทศด้วยซึ่งเมื่อผลิตภัณฑ์เป็นท่ีรู้จักและได้รับ 
การยอมรับก็จะส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทฯ เติบโต 
ได้อย่างมั่นคงโดยเฉพาะกลุ่มประเทศในแถบเอเชีย	  
•	 การส่งเสริมคุณค่าของแบรนด์  	
	 บรษัิทฯมจุีดยนืของแบรนด์ทีช่ดัเจน โดดเด่น แข็งแรง เชน่ “อชิตินั 
กรีนที”  หมายถึง ชาที่ใส่ใจคุณเป็นที่ 1 เป็นผู้เชี่ยวชาญในการผลิต 
ชาพร้อมดื่ม หรือ “ร้อนร้อน เผ็ดเผ็ด สู้ด้วยเย็นเย็น จากอิชิตัน” 
หมายถึงผู้นำ�ในตลาดชาผสมสมุนไพรพร้อมด่ืมโดยถ่ายทอดเพ่ือ 
แสดงตัวตนผ่านนวัตกรรมในตัวสินค้าท่ีจะออกสู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง 
ในปี 2561 พรอ้มทัง้ การสือ่สารผา่นกจิกรรมทางการตลาดให้เข้าถึง 
ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย	 	
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จำ�นวนรวม 200,000 ล้านรเูปยีอนิโดนเีซยี (หรือประมาณ 575 ล้าน
บาท) บริษัทฯได้จ่ายชำ�ระเงินทุนจัดตั้งบริษัทงวดแรกในอัตราร้อย
ละ 50 ของ ทุนท่ีเรียกชำ�ระแล้วเป็นจำ�นวนเงิน135.6 ล้านบาทและ
กิจการร่วมค้าดังกล่าวจัดตั้งเสร็จเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2557 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท พีที อิชิ ตัน อินโดนีเซีย  
จึงกลายเป็นกิจการท่ีควบคุมร่วมกันของบริษัทฯเม่ือวันท่ี  21 มิถุนายน 2559  
บริษัทฯได้รับจดหมายจากการร่วมค้าเรียกให้ชําระเงินทุนจัดตั้ง
บริษัทเพ่ิมอีกเป็นจํานวนเงิน 40,000   ล้านรูเปียอินโดนีเซีย หรือ
เทียบเท่า 115.6  ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนําไปซื้อที่ดินและ              
เป็นเงินทุนหมุนเวียน บริษัทฯได้จ่ายชําระเงินทุนดังกล่าวแล้วเม่ือ

วันที่ 30 มิถุนายน 2559   และการร่วมค้าได้จดทะเบียนเพ่ิมทุน
กับ  I ndones ia  I nve s tmen t  Coo rd i na t i ng  Boa rd  
แล้วเม่ือวันที่ 8 สิงหาคม 2559 เม่ือวันท่ี 31 กรกฏาคม 2560 
บริษัทฯได้รับจดหมายจากการร่วมค้าเรียกให้ชําระเงินทุนจัดตั้ง
บริษัทเพ่ิมอีกเป็นจํานวนเงิน 45,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย หรือ
เทียบเท่า  121.1 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนําไปเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียน บริษัทฯได้จ่ายชําระเงินทุนดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 
11 สิงหาคม 2560  และการร่วมค้าไดจ้ดทะเบยีนเพ่ิมทุนกบั Indonesia 
Investment Coordinating Board แล้วเมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2560

ทุนจดทะเบียน 1,300 ล้านบาท
ทุนชำ�ระแล้ว 1,300 ล้านบาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 1.00 บาท

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (ICHI)

ทุนจดทะเบียน 400,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย 
(บริษัทร่วม)

บริษัท พีที อิชิ ตัน อินโดนีเซีย จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท
(บริษัทย่อย)

บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จำ�กัด

99.9 % 50 %

ปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีทั้งหมด 6 สายผลิตภัณฑ์ อยู่ในรูป
แบบบรรจุภัณฑ์แบบขวด 
กล่องยูเอชที และถุงเยลลี่
1.เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม อิชิตัน กรีนที เป็นเครื่องดื่มชาเขียวที่มุ่งเน้นในคุณภาพ
ของวัตถุดิบ มีทั้งหมด 8 รสชาติ ได้แก่ (1) รสต้นตำรับผสมดอกชา (2) รสน้ำผึ้งผสม
มะนาว (3) รสคิคุชะ (เก๊กฮวย) (4) รสจมูกข้าวญี่ปุ่น                     (5) สูตรไม่มี
น้ำตาลผสม มัทฉะ (6) รสเบอร์รี่เบอร์รี่ (7) อู่หลง สูตรไม่มีน้ำตาล และ (8) รสลิ้นจี่
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เดือน / ปี
ปี 2553

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

กันยายน   ก่อตั้งบริษัท ไม่ตัน จำ�กัด เมื่อวันที่ 3 ก.ย. 2553 ด้วยทุนจดทะเบียน 500.0 ล้านบาท 
  แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 5.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท/หุ้น

พฤศจิกายน
- เข้าทำ�สัญญาจะซื้อจะขายที่ดินตั้งอยู่ที่ สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ. พระนครศรีอยุธยา พื้นที่
  รวม 75-3-80 ไร่ เพื่อก่อสร้างอาคารโรงงาน
- ยื่นขอบัตรส่งเสริมการลงทุน และดำ�เนินขอใบอนุญาตอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2554

มีนาคม   ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2554 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 600.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็น\
  หุ้นสามัญจำ�นวน 6.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท/หุ้น โดยเป็นการเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิม

เมษายน    ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1496(2)/2554 

กันยายน   โรงงานเร่ิมทดสอบกระบวนการผลิตคร้ังแรกด้วยกำ�ลังการผลิต 1 สายการผลิตขวดและ 1 สายการผลิตกล่อง

ตุลาคม

  เกิดเหตุการณ์มหาอุทกภัย ส่งผลให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายจากมหาอุทกภัยรวม 1,180.6 ล้านบาท ในขณะที่ม ี
  รายได้ที่รับรู้จากเงินชดเชยจากบริษัทประกันภัยส่วนแรก จำ�นวน 600.0 ล้านบาท ทำ�ให้ บริษัทฯมีผลขาดทุน 
  สุทธิจากมหาอุทกภัยที่รับรู้ ในปี 2554 จำ�นวน 580.6 ล้านบาทในปีถัดไป บริษัทฯ ได้รับเงินชดเชยทั้งหมดจาก 
  บริษัทประกันภัย ทำ�ให้ต้องรับรู้เป็นรายได้ส่วนที่เหลือในปี 2555 เพิ่มอีกจำ�นวน 518.8 ล้านบาท                                                                                                               
  (สุทธิจากรายการขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายอาคารและอุปกรณ์ในปี 2555 จำ�นวน 50.5 ล้านบาท)

พฤศจิกายน   เปลี่ยนชื่อบริษัท เป็น บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด

ปี 2555

มีนาคม-เมษายน   โรงงานเริ่มดำ�เนินการผลิตด้วยกำ�ลังการผลิต 1 สายการผลิตขวด (มี.ค.) และ 1 สายการผลิตกล่อง (เม.ย.)

กรกฎาคม   เพิ่มกำ�ลังการผลิตอีก 1 สายการผลิตกล่อง รวมเป็น 2 สายการผลิตกล่อง

กันยายน
- เพิ่มกำ�ลังการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวด รวมเป็น 2 สายการผลิตขวด
- ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2555 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1,000.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 
  หุ้นสามัญจำ�นวน 10.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท/หุ้น โดยเป็นการเพิ่มทุน ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม

ปี 2556

มกราคม   จำ�หน่ายธุรกิจอาหาร

มีนาคม   เพิ่มกำ�ลังการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวด รวมเป็น 3 สายการผลิตขวด

กรกฎาคม
  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2556 มีมติอนุมัติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และ                    
  การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท พร้อมทั้งอนุมัติการเพิ่ม 
  ทุนจดทะเบียนเป็น 1,300 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,300 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท/หุ้น

กันยายน
  ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 5175(2)/2556 ตามมาตรการ 
  ส่งเสริมการลงทุนเพื่อฟื้นฟูการลงทุนจากวิกฤตอุทกภัย ตามบัตรส่งเสริม (เดิม) เลขที่ 1492 (2)/2554
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รายงานประจำ�ปี 2560

เดือน / ปี
ปี 2557

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

เมษายน บริษัทฯ ได้ทำ�การเข้าจดทะเบียนและทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เพิ่มกำ�ลังการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวด รวมเป็น 4 สายการผลิตขวด

พฤษภาคม
ซื้อสิทธิ์ในเครื่องหมายการค้า “ไบเล่” (หรือ Bireley’s) พร้อมสูตรการผลิตจาก 
บริษัท ซันนี่ เฮิร์บ อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ

สิงหาคม เข้าร่วมทุนในกิจการร่วมค้าในประเทศอินโดนีเซีย(Joint Venture)

ปี 2558

มกราคม เพิ่มกำ�ลังการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวด รวมเป็น 5 สายการผลิตขวด

เมษายน เพิ่มกำ�ลังการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวด รวมเป็น 6 สายการผลิตขวด

ตุลาคม เปิดตัวเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม ที่ประเทศอินโดนีเซีย ภายใต้ บริษัท พีที อิชิ ตัน อินโดนีเซีย จำ�กัด          
โดยวางจำ�หน่ายเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม 2 รสชาติ คือ รสน้ำ�ผึ้งผสมมะนาว และ รสลิ้นจี่ 

ปี 2560

กุมภาพันธ์

เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ” บริษัท  อิชิตัน เพาเวอร์ จำ�กัด”                 
ด้วยทุนจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท (ชำ�ระเต็มจำ�นวน)โดย บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ100 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสินค้าประเภทเครื่องดื่มทุกชนิดทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ

พฤษภาคม บริษัท อิชิตัน เพาเวอร์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) เปิดตัวเครื่องดื่มชูกำ�ลัง “ T247”  ขนาด 280 มล.
  (1) สูตรโสมและน้ำ�ผึ้ง  (2) สูตรคอลลาเจนและซิงค์

กรกฎาคม “ โครงการ ICHITAN EXPERIENCE ACADEMY”   อิชิตัน กรุ๊ป เปิดประสบการณ์ความรู้แก่นักศึกษา
ระดับชั้นปีที่ 3-4 ทั่วประเทศที่สนใจเข้าสู่วิชาชีพอุตสาหกรรมเครื่องดื่มโดยอบรมฟรีตลอดหลักสูตร

  ธันวาคม เพิ่มกำ�ลังการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวดรวมเป็น 7 สายการผลิดขวด
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	 5. เคร่ืองด่ืมชาดำ�พรอ้มด่ืมมทีัง้หมด 3 รสชาต ิได้แก ่ (1)รสเลมอน 
(2)รสมัลเบอร์รี่ (3) รสแอปเปิ้ล	 	
	 6. เครือ่งด่ืมชกูำ�ลัง “T247” 2 รสชาต ิ ได้แก่ (1) สูตรโสมและน้ำ�ผึง้ 
(2) สูตรคอลลาเจนและซิงค์	
	 บ ริ ษัทฯ ไ ด้จำ �หน่ าย สิน ค้าผ่ านตัวแทน ผู้ จัดจำ �ห น่าย 
3 ราย ได้แก่ (1) บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำ�กัด (DKSH) 
(2) บริษัท บุญรอดเอเชีย จำ�กัด และ (3) บริษัท ไอแอมกรีนที จำ�กัด 
(IGT) ซึง่มีบคุคลทีเ่กีย่วข้องกัน และเพ่ือเปน็การรักษาฐานลูกค้าของ
ชอ่งทางการจัดจำ�หน่ายร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ท่ีเน้น
กลุ่มเป้าหมายทีไ่มทั่บซอ้นกับกลุ่มเป้าหมายของ DKSH และบญุรอด
เอเชีย บริษัท ไอแอม กรีนที จำ�กัด (IGT) มี คุณธัญธิตา ภาสกรนที  
(พ่ีสาวของคุณตัน ภาสกรนที)เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ด้วยสัดส่วน 
การถือหุ้นร้อยละ 75 (อีก ร้อยละ 25 ถือหุ้นโดยกลุ่มตระกูลไตรพฤกษ์ซ่ึง 
ไม่มีความสัมพันธ์ ใดๆ กับบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ) 
โดยมีจุดประสงค์เพ่ือจัดจำ�หน่ายเครื่องด่ืมของอิชิตันในช่องทาง 
ประเภทร้านค้าแบบดั้งเดิม	

ปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ของบริษัท และบริษัทย่อย  
มีท้ังหมด 6 สายผลิตภัณฑ์ อยู่ในรูปแบบบรรจุภัณฑ์ 
แบบขวด กล่องยูเอชที และถุงเยลล่ี 

	 1. เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม อิชิตัน กรีนที เป็นเครื่องดื่ม
ชาเขียวที่มุ่งเน้นในคุณภาพของวัตถุดิบ มีทั้งหมด 8 รสชาติ ได้แก่ 
(1) รสต้นตำ�รับผสมดอกชา (2) รสน้ำ�ผึ้งผสมมะนาว (3) รสคิคุชะ  
(เก๊กฮวย) (4) รสจมูกข้าวญี่ปุ่น (5) สูตรไม่มีน้ำ�ตาลผสม มัทฉะ 
(6) รสเบอร์รี่เบอร์รี่ (7) อู่หลง สูตรไม่มีน้ำ�ตาล และ (8) รสลิ้นจี่
	 2. เคร่ืองด่ืมสมุนไพร ภายใต้ชื่อการค้า  เย็นเย็น โดยอิชิตัน  
มีทั้งหมด 3 รสชาติ ได้แก่ (1) ชาเขียวสมุนไพรผสม น้ำ�จับเล้ียง  
(2) เก๊กฮวยผสมน้ำ�ผึ้ง และ (3) เย็นเย็นโกลด์	
	 3. เคร่ืองด่ืมน้ำ�ผลไม้ และ เยลล่ี ภายใตช้ือ่การค้า ไบเล่ มท้ัีงหมด 
4 รสชาต ิไดแ้ก ่(1) น้ำ�สม้ (2) น้ำ�องุน่แดง  และ เยลล่ี  2 รสชาต ิ(1) ส้ม 
(2) องุ่น	  
	 4. เครื่องดื่มชาเขียววุ้นมะพร้าว พร้อมดื่ม อิชิตัน ชิวชิว เป็น 
เคร่ืองด่ืมชาเขียวที่มุ่งเน้นความอร่อยและเค้ียวสนุก มีทั้งหมด  
3 รสชาติ ได้แก่ (1)  องุ่น  (2) สตรอว์เบอร์รี่  (3) ลิ้นจี่	

บรรจุภัณฑ์
ถุง

150 g
กล่อง

300 ml.
 ขวด

280ml.
 ขวด

280ml.
ขวด

290 ml
ขวด

315ml
ขวด

400ml
ขวด

410-420ml
ขวด

555ml
ขวด

600ml

ราคา (หน่วย : บาท) 12 10-12 12 15 12/13  10 15 20 20 25

เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม ✓ ✓ ✓ ✓

เครื่องดื่มชาเขียววุ้นมะพร้าว ✓

เครื่องดื่มชาดำ�พร้อมดื่ม ✓ 

เครื่องดื่มสมุนไพร ✓ ✓ ✓ ✓

เครื่องดื่มน้ำ�ผลไม้ ✓

เยลลี่ผลไม้ ✓

เครื่องดื่มชูกำ�ลัง ✓

การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
	 บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ทั้งหมด   21 รสชาติ ภายใต้ขนาดบรรจุภัณฑ์ 9 ประเภท โดยมีรายละเอียดปรากฏตามตารางด้านล่าง ดังน้ี
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รายงานประจำ�ปี 2560

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้สำ�หรับปี 2558 ถึงปี 2560  สรุปได้ดังนี้ 

  โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์ธุรกิจหลัก

โครงสร้างรายได้
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสุทธิ 5,687.5 99.4 5,338.3 99.6 6,339.6 99.7

รายได้อื่น 31.5 0.6 23.5 0.4 17.2 0.3

รายได้รวม 5,719.0 100.0 5,361.8 100.0 6,356.8 100.0

ส่วนแบ่งตลาด* 32.8% 40.4% 43.4%

จำ�นวนรสชาติ 21 รสชาติ 24 รสชาติ 17 รสชาติ

โครงสร้างรายได้
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กลุ่มเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม 5,458.9 96.0 5,122.7 96.0 6,096.5 96.2

กลุ่มเครื่องดื่มน้ำ�ผลไม้และอื่นๆ 228.6 4.0 215.6 4.0 243.1 3.8

รวม 5,687.5 100.0 5,338.3 100.0 6,339.6 100.0

*ที่มา: ดัชนีค้าปลีกของ Nielsen ข้อมูลเดือน มกราคม 2561
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ที่มา: ดัชนีค้าปลีกของ Nielsen

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

การพัฒนาชอ่งทางการจำ�หนา่ยในประเทศท้ังชอ่งทาง MT (Modern 
Trade) และ TT (Traditional Trade) ผ่านคู่ค้าผู้จัดจำ�หน่ายหลักทั้ง 
3 ราย โดยมกีารตัง้เป้าหมายการเตบิโตร่วมกัน กำ�หนดแนวทาง และ
พัฒนาโปรแกรมการส่งเสริมการขายเฉพาะในแตล่ะชอ่งทาง แตล่ะหา้ง 
เ พ่ือให้ตรงใจกับกลุ่มลูกค้าท่ีแตกต่างกัน สำ�หรับตลาดต่าง
ประเทศ บริษัทฯ ได้มีการจับมือกับพันธมิตรที่แข็งแกร่ง ใน
ประเทศที่ เข้าไปทำ�ตลาด เช่น ประเทศกัมพูชา    สาธารณรัฐ
ประชาชนลาว โดยมีการพัฒนาสินค้าและกิจกรรมการตลาด 
ที่โดนใจ ตรงความต้องการของผู้บริโภคและพันธมิตรทางการค้า
ที่มีศักยภาพส่งผลให้สัดส่วนยอดขายจากการส่งออกเติบโตถึง 
ร้อยละ 1,337 คิดเป็นสัดส่วนยอดขายของบริษัทฯ ปี 2560 สูงถึง 
ร้อยละ 27 ย่ิงกว่าน้ันในปี 2561 บริษัทฯได้มีแผนการร่วมมือกับพันธมิตร 
ในหลายประเทศ เพ่ือให้ยอดขายเติบโตอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน

นโยบาย และลักษณะการตลาด	
1.กลยุทธ์การแข่งขัน	
	 ในป ี2560 ตลาดชาพรอ้มดืม่ยงัคงมีการแข่งขันอยา่งรนุแรงและ
ยังได้รับผลกระทบจากภาวะ  การชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศ 
และต่างประเทศมีผลให้ผู้บริโภคระมัดระวังการใช้จ่าย ลดการใช้จ่าย
สินคา้ฟุม่เฟอืยท่ีไมจ่ำ�เปน็ลง ซึง่ส่งผลให้ในปี 2560 ตลาดชาพรอ้มด่ืม 
และหลายๆ ตลาดไม่เติบโตเท่าท่ีควร รวมท้ังภาครัฐยังมีนโยบายเก่ียวกับ 
การจัดเก็บภาษีสรรพสามิตเคร่ืองด่ืมประเภทน้ำ�พืช ผัก ผลไม้ 
ท่ีไม่มีแอลกอฮอล์ โดยเฉพาะเครื่องดื่มที่มีคาเฟอีนท่ีแต่เดิมได้รับ
การยกเว้นการจัดเก็บภาษี เช่น ชาเขียวพร้อมด่ืม กาแฟสำ�เร็จรูป 
อย่างไรก็ตามนโยบาย พ.ร.บ.ภาษีสรรพสามิตได้มีผลบังคับใช้ ใน 
ป ี2560 เปน็ตน้ไป ซึง่สินค้าท่ีมนี้ำ�ตาลนอ้ยกวา่ท่ีกฎหมายกำ�หนด จะได้
รบัสิทธปิระโยชน์ในการลดหยอ่นภาษี ผา่นสัญลักษณ์ "โลโก้ทางเลือก
เพ่ือสขุภาพ" เพ่ือเป็นการรบัรองวา่ผลิตภณัฑน้ั์นผา่นการพิจารณา
เรื่องการควบคุมปริมาณน้ำ�ตาล ไขมัน และเกลืออย่างเหมาะสม  
บริษัทฯได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งคาดว่าภายในไตรมาส 2 ปี 2561 

	 เน่ืองจากบริษัทฯ มีรายได้หลักมาจากการขายเครื่องดื่มชา
พร้อมด่ืม โดยคดิเปน็สัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 95.95 ของรายไดร้วม                                   
สำ�หรับปี 2560 (เป็นเครื่องดื่มน้ำ�ผลไม้ไม่อัดลมร้อยละ 2.85  และ
เคร่ืองด่ืมชูกำ�ลังร้อยละ 1.2) ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมจึงเน้น 
ข้อมูลภาวะ ตลาดเครื่องด่ืมชาพร้อมด่ืมเป็นหลักในปี 2560  
ตลาดเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม (Ready to Drink Tea) มีมูลค่ารวม 
13,237 ล้านบาท ชะลอตวัลดลงร้อยละ 8.7 ทัง้น้ี เป็นผลจากการแข่งขัน
ด้านราคาท่ีรนุแรงอยา่งตอ่เนือ่ง เศรษฐกจิซึง่ยงัไมดี่ข้ึนอยา่งมนียัยะ 
และการปรับขึ้นราคา  เนื่องจากภาษีสรรพสามิตในส่วนของชาเขียว 
 ในชว่งปลายปี ส่วนแบง่ตลาดของป ี2560 ได้แก่ อชิตินัรอ้ยละ 22.4 
เย็น เย็น ร้อยละ 10.4 โออิชิร้อยละ 40.6  จับใจร้อยละ 5.6 และอื่นๆ 
ร้อยละ 21.0	

แนวโน้มการลงทุนและการขยายตลาด	
	 แนวโน้มการบริโภคเครื่องด่ืมของผู้บริโภคนั้น ในปัจจุบันมี
ผลิตภัณฑ์ให้ผู้บริโภคเลือกหลากหลายมากขึ้น เช่น เครื่องดื่มผสม
วุ้นมะพร้าวและที่เห็นเด่นชัดคือ เครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ ท่ีเน้นเรื่อง
น้ำ�ตาลนอ้ย ไม่มีน้ำ�ตาล หรอืให้ความหวานจากธรรมชาต ิเน่ืองจาก
ผู้บริโภคในปัจจุบันเน้นการดูแลใส่ใจสุขภาพ จึงทำ�ให้ผลิตภัณฑ์
เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพที่เน้นเรื่องดังกล่าว เริ่มได้รับความสนใจ 
แนวโน้มการบริโภคเครื่องดื่มสุขภาพ ที่เน้นเรื่องน้ำ�ตาลน้อย ไม่มี
น้ำ�ตาล หรือให้ความหวานจากธรรมชาติ นั้นจะเป็นโอกาสทางการ
ตลาดของบริษัทฯ ทำ�ให้แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
อชิตินั กรุ๊ป ทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณต์รงในอตุสาหกรรม 
เคร่ืองด่ืมท่ีมีความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี  
ได้มีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  เพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ของผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพมากเป็นพิเศษตลาดชาพร้อมดื่มก็ยัง 
มีแนวโน้มเติบโตต่อไปได้อีกในอนาคต ในสินค้ากลุ่มใหม่ท่ีได้รับ 
การตอบรับอย่างดีจากผู้บริโภค เช่น ชาเขียวผสมวุ้นมะพร้าว 
ชาเขียวเพ่ือสุขภาพ เปน็ตน้ ในป ี2560 บรษัิทฯ ได้ใหค้วามสำ�คญักับ 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้หลักมาจากการขายเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม โดยคิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ย
ร้อยละ 95.95 ของรายได้รวม                                   สำหรับปี 2560 (เป็นเครื่องดื่มน้ำผลไม้ไม่
อัดลมร้อยละ 2.85  และเครื่องดื่มชูกำลังร้อยละ 1.2) ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมจึงเน้นข้อมูลภาวะ            
ตลาดเครื่องดื่มชาพร้อมดื่มเป็นหลัก
ในปี 2560 ตลาดเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม (Ready to Drink Tea) มีมูลค่ารวม 13,237 ล้านบาท 
ชะลอตัวลดลงร้อยละ 8.7 ทั้งนี้ เป็นผลจากการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงอย่างต่อเนื่อง เศรษฐกิจ
ซึ่งยังไม่ดีขึ้นอย่างมีนัยยะ และการปรับขึ้นราคา เนื่องจากภาษีสรรพสามิตในส่วนของชาเขียว              
ในช่วงปลายปี ส่วนแบ่งตลาดของปี 2560 ได้แก่ อิชิตันร้อยละ 22.4 เย็น เย็น ร้อยละ 10.40    โอ
อิชิร้อยละ 40.6  จับใจร้อยละ 5.6 และ
 อื่นๆ ร้อยละ 21.0

แนวโน้มการลงทุนและการขยายตลาด
แนวโน้มการบริโภคเครื่องดื่มของผู้บริโภคนั้น ในปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ให้ผู้บริโภคเลือกหลากหลาย
มากขึ้น เช่น เครื่องดื่มผสมวุ้นมะพร้าวและที่เห็นเด่นชัดคือ เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ที่เน้นเรื่องน้ำตาล
น้อย ไม่มีน้ำตาล หรือให้ความหวานจากธรรมชาติ เนื่องจากผู้บริโภคในปัจจุบันเน้นการดูแลใส่ใจ
สุขภาพ จึงทำให้ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพที่เน้นเรื่องดังกล่าว เริ่มได้รับความสนใจ แนวโน้ม
การบริโภคเครื่องดื่มสุขภาพ ที่เน้นเรื่องน้ำตาลน้อย ไม่มีน้ำตาล หรือให้ความหวานจากธรรมชาติ 
นั้นจะเป็นโอกาสทางการตลาดของบริษัทฯ ทำให้แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
 อิชิตัน กรุ๊ป ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ตรงในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มที่มีความเข้าใจถึง
ความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี ได้มีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพมากเป็นพิเศษตลาดชาพร้อมดื่มก็ยังมีแนวโน้มเติบโต
ต่อไปได้อีกในอนาคต ในสินค้ากลุ่มใหม่ที่ได้รับการตอบรับอย่างดีจากผู้บริโภค เช่น ชาเขียวผสม
วุ้นมะพร้าว ชาเขียวเพื่อสุขภาพ เป็นต้น
ในปี  2560  บริษัทฯ  ได้ให้ความสำคัญกับ  การพัฒนาช่องทางการจำหน่ายในประเทศทั้ง  ช่องทาง  
MT (Modern Trade) และ TT (Traditional Trade) ผ่านคู่ค้าผู้จัดจำหน่ายหลักทั้ง 3 ราย โดยมีการ
ตั้งเป้าหมายการเติบโตร่วมกัน กำหนดแนวทาง และพัฒนาโปรแกรมการส่งเสริมการขายเฉพาะใน

 

ที่มา: ดัชนีค้าปลีกของ Nielsen
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รายงานประจำ�ปี 2560

จะมีหลายรายการสินค้าท่ีได้รับการรับรอง "โลโก้ทางเลือกเพ่ือ
สุขภาพ" โดยเฉพาะ กลุ่มผลิตภัณฑ์ “เย็นเย็น” ทุกรสชาติ รวมทั้ง 
การใช้งบการตลาด และ ประชาสัมพันธ์ก็เป็นอีกส่วนหน่ึงที่จะ
เข้ามากระตุ้นยอดตลาด โดยมองว่าตลาดชาพร้อมด่ืมยังไม่ถึง
จุดอิ่มตัวหาก ผู้เล่นในตลาดท้ังรายเก่าและรายใหม่ยังมีการทำ� 
การตลาด และ ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง ซึ่งตลาดชาเขียวน้ัน 
ก็มีการพัฒนาเพื่อรับกับเทรนด์สุขภาพอย่างต่อเนื่อง	

	 1) กลยุทธ์บริหารแบรนด์ให้แข็งแกร่ง
	 เนื่องจากผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมชาเขียวพร้อมด่ืมที่มีในตลาด 
ปัจจุบันมีความแตกต่างด้านรูปลักษณ์และรสชาติค่อนข้างน้อย ดังน้ัน  
การออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีโดดเด่น การสร้างแบรนด์ให้มีความแข็งแกร่ง 
จึงเป็นปัจจัยสำ�คัญที่จะช่วยสร้างความแตกต่างและเอกลักษณ์
ให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างและรักษา
ฐานลูกค้าไว้ได้ โดยบริษัทฯ มีความประสงค์จะสร้างตราสินค้า 
“อชิตินั” ให้สะทอ้นจดุยนืถึง การเป็นผูน้ำ� ผูเ้ชีย่วชาญในผลิตภณัฑ ์
ชาพร้อมด่ืม และได้จัดทำ�แผนการส่ือสารต่อตลาด โดยใช้วิธีการ 
สื่อสารในรูปแบบ 360 องศาถึงกลุ่มผู้บริโภค	

	 2) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์	
	 เพ่ือเป็นการตอกย้ำ�จุดยืนของแบรนด์สินค้าคุณภาพ บริษัทฯ 
จึงได้ควบคุมคุณภาพสินค้าทุกห่วงโซ่การผลิต ตั้งแต่การวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ การคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพ กระบวนการ
ผลิตที่มีความพิถีพิถัน การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือให้เคร่ืองด่ืม
คงคุณค่าความเป็นธรรมชาติและคุณภาพดีเมื่อผู้บริโภคเปิดด่ืม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีทีมวิจัยและพัฒนาท่ีมีความเชี่ยวชาญและ 
ประสบการณ์ตรงในอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมท่ีมีความเข้าใจถึง 
ความตอ้งการของลกูค้าเป็นอยา่งดี ซึง่จะทำ�หนา้ท่ีในการคดิค้นสูตร
ใหม่ๆ ที่เหมาะกับความชื่นชอบของคนไทยและบางประเทศในเอเชีย 
โดยเฉพาะผู้บริโภคที่เน้นการดูแลสุขภาพ บริษัทฯจึงผลิตสินค้าเพื่อ 
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคได้เปน็อยา่งด ีเชน่ เคร่ืองด่ืม 
สมุนไพรสูตรเข้มข้น “ เยน็เยน็ โกล์ด”  และกลุ่มชาพร้อมด่ืมน้ำ�ตาลน้อย 
และน้ำ�ตาล 0% ในส่วนของบรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ ใส่ใจถึงรายละเอียด 
ของรูปลักษณ์และขนาดบรรจุภัณฑ์ โดยองค์ประกอบของบรรจุภัณฑ์ 
จะต้องทำ�จากวัสดุท่ีปลอดภัย และสามารถสร้างความจดจำ�
ในผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่างดีและสะดวกต่อการบริโภค ในขณะ
ที่รูปลักษณ์ของฉลากได้รับการออกแบบให้มีความทันสมัย  
ในปี 2561 บริษัทฯ มีนโยบาย เรื่องการให้ข้อมูลกับผู้บริโภคอย่าง
โปร่งใส โดยมีการบอกถึงคุณค่าทางโภชนาการและแคลลอรี่อย่าง
ชัดเจนบนฉลากบรรจุภัณฑ์ เพ่ือการตัดสินใจซื้อที่ง่ายมากข้ึน

	 3) การบริหารสินค้าคงคลัง และต้นทุนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ 
	 เน่ืองจากต้นทุนการผลิตคงท่ี ได้แก่ ค่าเส่ือมราคาของ
เคร่ืองจักรอุปกรณ์ ค่าเช่าที่ดิน ซึ่งต้นทุนการผลิตต่อหน่วยจะ
ลดลงเม่ือบริษัทฯ มีปริมาณการผลิตที่เพ่ิมข้ึน โดยบริษัทฯ ได้นำ�
ระบบการผลิตประเภทปลอดเชื้อชนิดบรรจุเย็น (Cold Aseptic  
Filling System) เขา้มาใช้ในกระบวนการผลติซึง่เปน็เทคโนโลยทีีทั่นสมัย 
ท่ีสามารถช่วยลดต้นทุนในการผลิตได้ โดย (1) การใช้วัสดุที่
เบากว่า  (2) ระยะเวลาการผลิตที่ต่อเนื่องยาว 120 ชั่วโมงต่อ 
การทำ�ความสะอาด 1 ครั้ง ทำ�ให้การผลิตมีประสิทธิภาพเนื่องจาก
ไม่เสียเวลา  ในการล้างเคร่ืองจักร (3) ระบบเคร่ืองจักรเป็นระบบ
อัตโนมัติทั้งหมด ทำ�ให้ประหยัดต้นทุนด้านแรงงาน และได้ติดตั้ง
ระบบ Automated Storage & Retrievable System ช่วยใน 
การบรหิารคลงัสินคา้ ซึง่สามารถจัดเกบ็สินค้าได้อยา่งมปีระสิทธภิาพ 
และลดตน้ทนุด้านแรงงาน ทัง้หมดน้ีจะสนับสนนุให้การบรหิารจัดการ 
ด้านตน้ทนุการผลติของบรษิทัฯ ให้มปีระสิทธภิาพมากขึน้และสามารถ 
ตอบสนองความต้องการของ ลูก ค้ า ไ ด้อย่ า ง ทัน ท่ วง ที
	
	 4) กลยุทธ์การบริหารช่องทางจัดจำ�หน่าย และการกระจายสินค้า
	 เพื่อให้สินค้าของบริษัทฯ กระจายและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็วและไม่เกิดภาวะสินค้าขาดตลาด บริษัทฯ ได้ควบคุมและ
ติดตามสินค้าตั้งแต่การเคลื่อนย้ายสินค้าพร้อมขายออกจากฐาน
การผลิต และส่งต่อให้ผู้จัดจำ�หน่ายตลอดจนการกระจายสินค้าให้ 
ร้านค้าปลีก นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีทีมงานทำ�หน้าท่ีติดตามผลการขาย 
และระยะเวลาการหมุนของสินค้าในแต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือคาดการณ์
ปริมาณ การขายและปริมาณการเก็บสินค้าที่เหมาะสมในอนาคต 
รวมถึงกำ�หนดแผนการขายและการตลาดที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้า
ในแต่ละพ้ืนท่ี นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้มีแผนผลักดันยอดขายใน
กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ให้มากขึ้นกว่าในปัจจุบัน

	 5) กลยุทธ์การตลาดและการขาย	
	 การพยากรณ์ความต้องการบริโภค : บริษัทฯ คาดการณ์
ปริมาณความต้องการบริโภคเครื่องดื่มตามข้อมูลและสถิติในอดีต 
โดยวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ ส่งผลกระทบต่อความต้องการซื้อใน 
แต่ละช่วงเวลา  อาทิเช่น ฤดูกาล เทศกาล สภาพการแข่งขัน 
และภาวะทางเศรษฐกิจในขณะน้ันๆ โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯพยายาม 
ควบคุมระดับความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ความต้องการ 
บริโภคไว้ ให้ไม่เกิน 10% โดยการพยากรณ์ความต้องการบริโภค 
ที่ใกล้เคียงความเป็นจริง	
	 การวางแผนการตลาดและการส่งเสรมิการขาย : เนือ่งจากธรุกิจ 
เครื่องด่ืมเป็นธุรกิจท่ีมีความผันผวนของความต้องการบริโภค 
ตามฤดูกาล โดยอัตราการบริโภคในช่วงฤดูร้อนจะสูงกว่าในช่วง 
เดือนอืน่ๆของป ีดังนัน้ เพ่ือตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ 
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ได้อย่างทันท่วงที บริษัทฯ ได้ ใช้กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด 
ท้ังแบบ Above the line (การตลาดผ่านส่ือท่ีเข้าถึงกลุ่มผู้ฟังในวงกว้าง) 
และ Below the line (การตลาดที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะ
เจาะจง) ในช่วงฤดูร้อน และมุ่งเน้นให้ความสำ�คัญกับการให้ 
ส่วนลดทางการค้ากับตัวแทนจัดจำ�หน่ายในช่วงเดือนที่มีอัตรา 
การบริโภคต่ำ� โดยบริษัทฯ ได้วางแผนการตลาดเชิงรุกเพ่ือเพ่ิม 
ส่วนแบ่งการตลาด ประกอบกับเพิ่มการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ 
ของการเป็นแบรนด์ผู้ผลิตสินค้าคุณภาพเพ่ือตอกย้ำ�จุดยืน 
ของ ผลิตภณัฑ ์บริษทัฯ มกีารจัดทำ�การสง่เสริมการขายใน 4 รปูแบบ 
หลกั คอื การจัดทำ� Sales Promotion กบัรา้นคา้ปลีก, การจัดทำ� Sales 
Promotion กับตัวแทนจำ�หน่าย, การจัดทำ� Sales Promotion แบบ 
ท่ัวประเทศ และการจัด Promotion ทางส่ือออนไลน์ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้กำ�หนด 
งบประมาณประจำ�ปเีพ่ือให้คา่ใชจ่้ายท่ีเกดิข้ึนสอดคล้องกับยอดขาย
การกำ�หนดราคาและส่วนลดการค้า : เนือ่งจากเครือ่งด่ืมพรอ้มด่ืม 
เป็นสินค้าท่ีมีความผันผวนตามฤดูกาล บริษัทฯ จึงต้องมีการปรับเปล่ียน 
และทบทวนนโยบายการให้ส่วนลดการค้าให้สอดคล้องกับปริมาณ
ความต้องการของตลาดอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง ในขณะ
ที่การกำ�หนดราคาขายไม่อาจเปลี่ยนแปลงได้มากนัก เนื่องจาก
สภาวการณ์แข่งขันของอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมค่อนข้างรุนแรง

	 6) สร้างประสบการณ์ร่วมของผู้บริโภค 	
                  ในปี 2561 บรษัิทฯ มแีนวทาง ทีจ่ะจัดเกบ็ และพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ของผูบ้รโิภคเป็นรายบคุคลเพ่ือให้รู้ลึกถึงความตอ้งการพฤตกิรรม
ของผู้บริโภคเพ่ือท่ีจะได้จัดสรรโปรแกรมทางการตลาดที่เหมาะสม 
และโดนใจผู้บริโภค และลูกค้าแต่ละกลุ่ม อันจะก่อให้เกิดประสบการณ์ร่วม
กบัทุกแบรนดข์องบรษิทัฯ และ ความจดจำ�ของผูบ้รโิภคกลุ่มเป้าหมาย  
ซึ่งจะสร้างความผูกพันระหว่างแบรนด์ของบริษัทฯและผู้บริโภค 
ได้อย่างยั่งยืน	

2.  ลูกค้าเป้าหมาย	
	 กลุ่มเปา้หมายหลักของอชิตินั กรุป๊ เป็นกลุ่มวยัรุ่นและวยัทำ�งาน 
ทีม่คีวามตอ้งการและพฤตกิรรมการบรโิภคเปล่ียนแปลงตลอดเวลา
ดังนั้น บริษัท ฯ จึงมีแผนการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภค ทั้งกลุ่มตลาดชาพร้อมด่ืมและกลุ่ม
ตลาดน้ำ�ผลไม้ และยังได้ดึงจุดเด่นในแต่ผลิตภัณฑ์ออกมาส่ือสาร
ให้กับผู้บริโภคเข้าถึงได้งา่ยในอนาคตบริษัทฯ ยังคงไม่หยุดน่ิง โดย
มีแผนในการขยายขอบเขตของสินค้า  ให้มีความหลากหลายมาก
ข้ึนให้เข้าถึงกับทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และยังคงพัฒนา
กลุ่มสินค้าใหม่ๆ เพ่ือนำ�ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะ
สินค้ากลุ่มท่ีดีต่อสุขภาพ รวมทั้งการสร้างตลาดในต่างประเทศ

3.ช่องทางการจำ�หน่าย	

บริษัทฯและบริษัทย่อยดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 73  
ในประเทศไทยโดยแสดงรายละเอียดรายการธุรกิจกับกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  	
ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการจำ�หน่ายสินค้าผ่าน 4 ช่องทางหลักๆ คือ 
	 1. ตัวแทนผู้ จัดจำ�หน่ายสินค้าราย บริษัท ดีเคเอสเอช 
(ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นผู้ จัดจำ�หน่ายรายหลักของบริษัทฯ 
คิดเป็น 62% ของยอดขายปี 2560 มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าร้านค้า 
ปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ร้านค้าส่งและร้านค้าปลีก
ด้ังเดิม (Traditional Trade) โดยบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาระยะยาว 
กับตัวแทนผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า  และติดตามสถิติจำ�นวนร้านค้าปลีก 
สมัยใหม่ที่ตัวแทนผู้ จัดจำ�หน่ายสามารถเข้าถึง เพ่ือบริหาร
ความสามารถการกระจายสินค้าและบริหารส่วนลดการค้า	
	 2. ตัวแทนผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าราย บริษัท ไอแอมกรีนที จำ�กัด 
คดิเปน็ 9% ของยอดขายป ี2560 มุง่เน้นกลุ่มรา้นคา้เครือข่ายซาป๊ัว 
ร้านอาหาร ร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) รถเงินสด 
และคู่ค้าที่ตัวแทนผู้จัดจำ�หน่ายรายอื่นไม่ครอบคลุม			 
	 3. ตวัแทนผูจั้ดจำ�หนา่ยสินค้าราย บริษทั บญุรอดเอเชยี จำ�กดั 
คิดเป็น 3 % ของยอดขายปี 2560 มุ่งเนน้กลุ่มลูกค้ารา้นคา้เครอืข่าย 
ยี่ปั๊ว ร้านค้าปลีกด้ังเดิม (Traditional Trade) ร้านค้าท่ีอยู่ ใน 
เครือข่ายของ บริษัท บุญรอดเอเชีย จำ�กัด	
	 4. ส่งออกไปประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) เป็นหลัก คิดเปน็ 27% ของยอดขายป ี2560  เชน่ ลาว กัมพูชา 
พม่า อินโดนีเซีย เป็นต้น	
	 ทั้งน้ี ผู้จัดจำ�หน่ายในแต่ละรายมีอาณาเขตการจำ�หน่ายสินค้า 
และร้านในเครือข่ายหลักที่ไม่ทับซ้อนกัน	

การจัดหาผลิตภัณฑ์	 	
	 ผลิตภัณฑ์ของอิชิตันมาจากโรงงานของอิชิตันและการว่าจ้าง 
ผู้ผลิตจากภายนอก ซึ่งอิชิตันจะว่าจ้างผู้ผลิตภายนอกเฉพาะ
ในกรณีที่กำ�ลังการผลิตของโรงงานไม่เพียงพอต่อปริมาณ
การขายที่คาดการณ์ไว้ หรือกรณีผลิตสินค้าใหม่ท่ีบริษัท ฯ 
ต้องการทดลองตลาด สำ�หรับช่วงระยะเวลา  2 ปีท่ีผ่านมา 
(2559 – 2560) สัดส่วนการว่าจ้างผลิตภายนอก ในปี 2559 

การจำ�หน่าย
งบรวม งบรวม งบรวม

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ในประเทศ  73.0% 98.0% 97.3%

ต่างประเทศ  27.0% 2.0% 2.7%

รวม 100%  100%  100%
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รายงานประจำ�ปี 2560

และปี 2560 อยู่ที่ 3%   และ 8 % ตามลำ�ดับสำ�หรับปี 2560 มี
การว่าจ้างการผลิตเฉพาะในส่วนของผลิตภัณฑ์ใหม่บางสินค้า  
    ในส่วนของการสรรหาวตัถดิุบหลักทีส่ำ�คญั ซึง่ได้แก่ ใบชา น้ำ�ตาล 
ฟรุกโตส น้ำ�ตาลทราย และ น้ำ� เพื่อป้อนเข้าสู่โรงงาน บริษัทฯ มี
มาตรการควบคุมคุณภาพทุกข้ันตอนก่อนนำ�เข้าสู่กระบวนการ
ผลิต ตั้งแต่การเพาะปลูก การคัดเลือกวัตถุดิบ และการจัดเก็บ
วัตถุดิบ เพ่ือให้วัตถุดิบที่นำ�ไปใช้ ในกระบวนการผลิตมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานระดับสูง นอกจากน้ี สำ�หรับการวา่จ้างผลิตสินค้าน้ัน 
บริษัทฯ จะจัดส่ง Premix ไปให้ผู้รับจ้างผลิตเพ่ือปกป้องสูตร
การผลิต และมีมาตรการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของ
วัตถุดิบท่ีผู้ผลิตภายนอกใช้ โดยการระบุรายชื่อ Supplier ที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์คู่ค้าของอิชิตันเอง (Approved Vendor  
List) และชนิดของวัตถุดิบอย่างชัดเจน อีกทั้งยังมีการส่งพนักงาน 
ของ อชิตินั กรุป๊ เข้าไปตรวจสอบรายเดือน เพ่ือสอบทานการควบคุม 
คุณภาพการผลิตของผู้ผลิตภายนอกอีกด้วย	

ใบชาออร์แกนิค : บริษัทฯ ได้วางแผนการผลิตและกำ�หนดปริมาณ
การเพาะปลูกใบชาในแตล่ะปโีดยได้มกีารทำ�สัญญาโดยเฉล่ียอาย ุ1 ป ี
กบั ผูจั้ดจำ�หน่ายใบชา ซึง่เปน็ผูร้วบรวมใบชาจากชาวไรเ่พ่ือลดความ
เส่ียงจากการมวีตัถุดิบไมเ่พียงพอ นอกจากน้ียงัไดค้วบคมุคณุภาพ
ของใบชาโดยมีทีมวิจัยพัฒนาร่วมทำ�หน้าที่กำ�กับข้ันตอนการ
เพาะปลูกท่ีปลอดยาฆ่าแมลงและสารเคมี หมักใบชา  เก็บยอดใบชา 
อบใบชา  เก็บรักษาก่อนส่ง รวมถึงการติดตามและตรวจสอบ
ถึง กล่ิน รสชาติ น้ำ�หนัก สีสัน เพ่ือควบคุมคุณภาพของใบชา 
ให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพระดับสูงก่อนนำ�เข้าสู่กระบวนการผลิต 
ใบชาพร้อมรอผลิตจะถูกเก็บในห้องควบคุมอุณหภูมิเพ่ือรักษา
คุณภาพของใบชาให้คงที่ ทั้งนี้ ใบชาเป็นวัตถุดิบท่ีปลูกง่ายใน
บริเวณทางตอนเหนือของประเทศไทยซึ่งมีอากาศอบอุ่น-เย็น 
และยังไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลน สำ�หรับการจัดซื้อใบ
ชานั้น บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญากับคู่ค้าจำ�นวน 2-3 รายเสมอ โดย
ใบชาที่ผลิต/จัดหาโดยคู่ค้าแต่ละรายเป็นวัตถุดิบท่ีสามารถใช้
ทดแทนกันได้ หากคู่ค้ารายใดไม่สามารถจัดส่งใบชาให้ได้ก็สามารถ
ซื้อจากคู่ค้ารายอ่ืนได้ เนื่องจากในการผลิตเคร่ืองด่ืมชาแต่ละ
ประเภท อาทิ เคร่ืองดื่มชาเขียวหรือชาดำ� ซึ่งตั้งต้นจากใบชา
ประเภทเดียวกัน แต่ขึ้นอยู่กับการนำ�ใบชามาผ่านกระบวนการผลิต 

น้ำ�ตาลฟรุกโตส และน้ำ�ตาลทราย : เป็นวัตถุดิบท่ีจัดหาได้ง่าย
ในประเทศไทย และไม่มีความแตกต่างอย่างเป็นสาระสำ�คัญด้าน
คุณภาพใน กลุ่มผู้ผลิต ทั้งนี้ ราคาน้ำ�ตาลมีความผันผวนบ้าง 
ข้ึนอยูก่บัปรมิาณผลผลติในแตล่ะปแีละสอดคล้องกบัราคาตลาดโลก 
อย่างไรก็ตาม ตามแนวทางเน้นสินค้าเพ่ือสุขภาพในปี 2561 
ทำ�ให้มีแนวโน้มที่จะใช้ปริมาณน้ำ�ตาลลดลง	

น้ำ� : จัดหาโดยสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ซึ่งผลิตตามคำ�แนะนำ� 
ขององค์การอนามัยโลกปี 2536 และนำ�มาผ่านกระบวนการ 
Reverse Osmosis เพื่อนำ�มาใช้ในการผลิต	

บรรจุภัณฑ์ : ได้แก่ ขวด PET กล่องยูเอชที ฝา กล่อง และฉลาก 
บริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์อย่างระมัดระวัง 
โดยพิจารณาถงึความน่าเชือ่ถอืของระบบการทำ�งานของผูผ้ลติเป็น
สำ�คัญ เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์จะสามารถส่งมอบสินค้า 
ได้ตรงตามคุณภาพและเวลาท่ีกำ�หนดไว้ และมีการสอบทานและ 
ติดตามคุณสมบัติของผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์อย่างสม่ำ�เสมอ	

กา๊ซธรรมชาต ิ: บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาซือ้ขายกา๊ซธรรมชาตกิบับรษัิท 
ในประเทศไทยแห่งหน่ึง โดยสัญญามีผลบังคับใช้ถึง วันท่ี 31  
สิงหาคม 2561 และสามารถต่ออายุได้โดยแจ้งเป็นลายลักษณ์ 
อักษรไม่น้อยกว่า  90 วัน ก่อนวันส้ินสุดสัญญา  นอกจากน้ี  
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้ผลิตและเพ่ือให้ได้มาซึ่งราคา
ที่สมเหตุผล บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเลือกซื้อวัตถุดิบจากคู่ค้า 
ผู้ผลิตรายใหญ่หลายราย อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีความสัมพันธ์ที่
ดีกับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบ และท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีการสั่งซื้อ
วัตถุดิบจากผู้จัดจำ�หน่ายรายใดเกินร้อยละ 30 ของยอดซื้อรวม

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	
	  ในปี 2560 ไม่พบผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 บริษัทฯและบริษัทย่อย คำ�นึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
สุขภาพของพนักงาน และบุคคลอืน่ๆ ทีพั่กอาศยัในบรเิวณใกล้เคียง
โรงงาน และให้ความสำ�คัญในการพัฒนาธุรกิจให้ม่ันคงก้าวหน้า
ควบคูกั่บความมุง่ม่ันทีจ่ะตอบแทนสังคมและชมุชนอยา่งตอ่เน่ืองโดย
ยึดม่ันต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่า  จุดเริ่มต้นของสังคมที่ดีเร่ิมจากการ “ให้” 
และในความเปน็ส่วนหน่ึงของชมุชนหรือสังคมซึง่มหีนา้ท่ีรบัผดิชอบ 
ในการช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 
ตลอดจนการพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม
เพ่ือความเป็นอยู่ ท่ีดี ข้ึนด้วยการสร้างการจ้างงานและสร้าง 
ความหลากหลายในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจ การทำ�ให้เกิดความเข้ม
แข็งของหน่วยงานตา่งๆ ของชมุชน การร่วมพัฒนาชมุชนและสงัคม
คือการร่วมมือและมีส่วนร่วมระหว่างบริษัทฯ กับชุมชนและสังคมท่ี
ได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินงานหรือกิจกรรมของบริษัทฯ เพ่ือ
พัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งตลอดจนฟื้นฟูสังคมวัฒนธรรม 
ธรรมชาติ ให้กลับมาอุดมสมบูรณ์ทั้งที่เป็นชุมชนและสังคมที่ตั้งอยู่
ติดกันหรือใกล้เคียงบริษัทฯ หรือหน่วยงานของบริษัทฯ เสมือน
เป็นชุมชนเดียวกัน รวมถึงชุมชนและสังคมท่ีตั้งอยู่ห่างไกลออกไป 
(รายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”)	
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	 นวัตกรรมที่มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ๆ ด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมย่อมนำ�ไปสู่ความเจริญเติบโตท่ีก้าวหน้า
และความสามารถในการแข่งขันท่ีเ พ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองและ 
ความยัง่ยนืของกจิการเศรษฐกิจสังคมและคุณภาพชวีติรวมท้ังการ
ฟืน้ฟแูละพัฒนาส่ิงแวดล้อมเชน่การปรบัปรุงผลิตภาพในการผลิตที่
เกดิมลูคา่เพ่ิมความรับผดิชอบตอ่สงัคมในมิตขิองนวตักรรมน้ันคอื
การที่นวัตกรรมของบริษัทฯ ที่นอกจากจะเป็นผลลัพธ์อันเกิดจาก
การ ประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจัง
แล้ว ยังสามารถสร้างความก้าวหน้าเชิงเศรษฐกิจสร้างสุขภาวะ
อยา่งเปน็ระบบแกสั่งคม  มกีารคำ�นงึถงึการสร้างคุณค่าและมูลคา่ที่
สมดุล รวมถงึพิจารณาความตอ้งการของบริษัทฯ ควบคูก่บัสังคม 
ท่ีกลายเป็นการสร้างกระบวนการประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบ 
ตอ่สังคมท่ีเป็นนวตักรรมอกีด้วย เชน่ นวตักรรมการผลิตเครือ่งด่ืม 
ที่ดีต่อสุขภาพผู้บริโภค โดยลดสัดส่วนความหวานแต่ยังคงรสชาติ
และคณุภาพทีดี่ตอ่ผู้บรโิภค เชน่กลุ่มเคร่ืองด่ืมชาสมนุไพร “ เยน็ เยน็” 
ทุกรสชาติ โดยจะวางจำ�หน่ายภายในไตรมาส 2 ปี 2561	

    

การวิจัย  พัฒนา และ นวัตกรรม	
	  บริษทัฯ และ บรษิทัยอ่ย ควบคมุคุณภาพของสินคา้ทกุขัน้ตอน
ตั้งแต่การคัดเลือกผู้ขายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ การตรวจสอบ
ระบบการทำ�งานของผู้ขาย การประเมินผู้ขาย และการตรวจสอบ
สินค้าก่อนการรับเข้ากระบวนการผลิต ในส่วนของกระบวนการ
ผลิตมีการตรวจสอบคุณภาพด้วยโดยใช้ Quality plan ซึ่งเป็น
เครือ่งมืออา้งองิมาตรฐานการสุ่มตวัอยา่งตาม MIL-STD_105E และ
มกีารตรวจคุณภาพสินค้าสำ�เร็จรปู ทางดา้นกายภาพ เคมี ชวีภาพ 
ประสาทสัมผสัตามมาตรฐานผลิตภัณฑ ์กอ่นการปล่อยสินค้าออก 
จากโรงงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการรักษาคุณภาพและ 
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยจัดทำ�ระบบการจัดการเชิงบูรณาการ 
คุณภาพ-สุขลักษณะ-ความปลอดภัยอาหาร ได้แก่ การจัดทำ�ระบบ  
GMP, HACCP ,  ISO9001:2008,  HALAL ,  ISO14001, 
ISO17025, ISO50001, FSFC22000 และมาตรฐานสากลอื่นๆ 
ท่ีเกีย่วข้อง เป็นตน้ และได้เปดิเผยโดยละเอยีดใน “รายงานการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน” ของบริษัทฯ	
	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้พัฒนาความรู้ที่เกิดจาก 
ประสบการณ์การดำ�เนินงานและนำ�มาเผยแพร่ให้แก่บริษัทฯ และ 
หน่วยงานท่ีสนใจ โดยมีบริษัทฯ และหน่วยงานท่ีสนใจขอเข้าเย่ียม 
ชมศูนย์การเรียนรู้   “ตันแลนด์” โดยมีแนวคิดปลูกจิตสำ�นึกให้แก่
คนในสังคมให้เรียนรู้ถึงการใช้ทรัพยากรอย่างพอเพียงและเคารพ 
ธรรมชาต ิ ภายใตแ้นวคดิ กรนีโนเวชัน่ นวตักรรมจากความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมของบริษัทฯ คือผลลัพธ์จากการประกอบกิจการด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีเกิดผลสำ�เร็จอย่างจริงจังและเกิด 
การเปล่ียนแปลงทางความคดิการผลิต และกระบวนการทำ�งานไมว่า่ 
การเปลี่ยนแปลงนั้นจะเกิดข้ึนจากการปฏิวัติการเปล่ียนแปลง 
ใหม่ท้ังหมด หรือการพัฒนาต่อยอดเป้าหมายของนวัตกรรมคือ 
การสร้างสรรค์เชิงบวก เพ่ือสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ทั้งในระยะสั้นและขณะเดียวกันก็สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการและ 
ผู้เกี่ยวข้องในระยะยาว 	
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เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ และ โครงการในอนาคต

	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีเป้า
หมายท่ีจะเป็นผู้นำ�ธุรกิจเครื่องด่ืมคุณภาพและนวัตกรรมที่
เติบโตไปพร้อมกับสังคมที่ดี ดังน้ัน ในระยะเวลา  5 ปีข้างหน้า  
บริษัทฯ จะมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผลติภณัฑ์ และผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ 
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมความหลากหลายและรองรับความต้องการ 
ของผู้บริโภคที่เพ่ิมข้ึน รวมถึงการพัฒนาโอกาสทางธุรกิจเพ่ือ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community: AEC) ต่อไป โดยบริษัทฯ คาดว่า 
จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่โดยเฉล่ียปีละ 2-3 กลุ่มสินค้า  นอกจากนี้ 
บริษัทฯ จะมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทำ�งาน 
โดยจะนำ�เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาสนับสนุนกระบวนการผลิต 
เพ่ือประหยัดเวลาและเพ่ิมประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการดำ�เนินการ 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	

โครงการในอนาคต	
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตระหนักถึงความสำ�คัญของการ
ผลิตเครื่องด่ืมท่ีมีคุณภาพและนวัตกรรมท่ีเติบโตไปพร้อมกับ 
สังคมทีด่โีดยตัง้เป้าหมายให้ได้ผลตอบแทนสูงเพ่ือสรา้งผลตอบแทน 
ระยะยาวท่ีเหมาะสมแก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสังคม โดยบริษัทฯ 
มีการกำ�หนดโครงการตา่งๆ ท่ีจะส่งเสริมการดำ�เนนิธรุกิจบนพ้ืนฐาน 
ของความยั่งยืน เช่น	

เศรษฐกิจ
การตลาด
	 • การพัฒนาค้นควา้สินค้าใหมท่ี่มาพรอ้มนวตักรรมทัง้ ในกลุม่
ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่แล้ว และ กลุ่มผลิตภัณฑ์สำ�หรับตลาดใหม่ 
	 • เพ่ิมยอดขายและส่วนแบ่งตลาดและช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม AEC มากขึ้น
	 • เสริมสร้างกำ�ไรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
งานและควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น
	 • การบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือให้นำ�มาซ่ึงราคาขายปลีก 
ที่แข่งขันได้
	 • การนำ�เสนอกิจกรรมทางการตลาดท่ีแปลกใหม่และโดนใจผู้บริโภค 
เพื่อกระตุ้นยอดขาย 
	 • การดำ�เนินธุรกิจรับจ้างผลิตOEM (Original Equipment 
Manufacturing)
	 • ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เริ่มดำ�เนินการเดินสายการผลิต 
เคร่ืองจักรตวัใหม่ ทีส่ามารถใสช่ิน้เนือ้ขนาดใหญ ่และสามารถอดัก๊าซ 
คาร์บอนไดออกไซค์ ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถผลิตเครื่องดื่มที่มี
ความหลากหลายและมีนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ไม่จำ�กัด   

การวิจัยและพัฒนา	
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับงานวิจัยและพัฒนาเพื่อให้เครื่องดื่ม 
รสชาติใหม่พร้อมด้วยคุณภาพออกสู่ตลาดทั้งในประเทศและ 
ตา่งประเทศโดยม ีหนว่ยงาน Research and Development (R&D) ของ 
บริษัทฯเองเช่นในปี 2560 เพื่อตอบรับนโยบายสุขภาพเพื่อผู้บริโภค 
ของรัฐบาลเร่ืองปริมาณความหวานในเคร่ืองด่ืมโดยบริษัทฯ  ก็มีวิสัยทัศน์ 
ในการผลิตเครื่องด่ืมที่ดีมีคุณภาพจึงได้คิดค้นวิธีการปรับสูตร
เครื่องดื่มเรื่องความหวานและได้ค้นพบนวัตกรรมเครื่องด่ืมท่ีดีต่อ
สุขภาพผู้บริโภคท่ีมีความหวานลดลงโดยยังคงรสชาติและประโยชน์
เหมือนเดิมเช่นเครื่องด่ืมกลุ่มสมุนไพร “เย็น เย็น” ทุกรสชาติ และ 
อชิตินัหลายรสชาต ิโดยมีแผนออกสู่ตลาดภายในไตรมาส 2 ป ี2561

สังคม	
บุคลากร	
	 บริษัทฯและบริษัทยอ่ย ถอืวา่พนกังานของบรษิทัฯ เป็นทรพัยากร 
ที่มีค่าอย่างยิ่ง จึงให้ความสำ�คัญต่อการบริหารและการพัฒนา 
บุคลากร อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้คงไว้ซึ่งบุคลากรที่ มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ อันจะเป็นพ้ืนฐานของศักยภาพ 
การแข่งขันของบริษัทฯจำ�นวนพนักงานท้ังหมด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
บรษัิทฯ มพีนักงานท้ังส้ินจำ�นวน 316 คน ตามลำ�ดับ โดยเป็นพนักงาน 
ประจำ�ทั้งหมด	
	 • การพัฒนาอาชีพของพนักงาน ได้กำ�หนดเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพเพ่ือให้พนักงานรับรู้ว่าตนเองสามารถเล่ือนตำ�แหน่ง  
หรือสามารถโอนย้ายหรือสับเปล่ียนหมุนเวียนงานไปยังหน่วยงานอ่ืนๆ 
บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมรวมท้ังกำ�หนด 
หลักเกณฑ์การเลื่อนตำ�แหน่ง/ปรับระดับตำ�แหน่งไว้อย่างชัดเจน 
ตามKPI (Key Performance Indicator)	
	 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานจะมุ่งเน้นการฝึกอบรม
ภายในตามแผนการฝึกอบรมที่ครอบคลุมท้ังด้านการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ การพัฒนาทัศนคติ และการพัฒนาทักษะ
การปฏิบัติงาน ซึ่งใช้ท้ังการฝึกอบรมภายในและภายนอกโดยให้
โอกาสอย่างท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอ และเหมาะสมกับพนักงานแต่ละ
ตำ�แหน่งเพื่อพัฒนาความรู้และศักยภาพในการทำ�งานของพนักงาน
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การถ่ายทอดความรู้สู่สังคม	
	 บริษัทฯ จัดโครงการ “อชิตินั เอก็ซพี์เรยีนซ ์อะคาเดมี”่ (ICHITAN  
Experience Academy)  รวบรวมสุดยอดความรู้ 7 หลักสูตรครอบคลุม 
ความรู้ด้านการผลิตเครื่องด่ืมที่ทันสมัยซ่ึงสอนโดย 7 ผู้บริหาร 
ที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละสายธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเตรียม 
ความพร้อมนิสิตและนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 4 หรือ 
ชั้นปี3 กำ�ลังขึ้นปี 4สาขาที่เกี่ยวข้องในแต่ละคอร์สเท่านั้น ไม่รับ
บุคคลทั่วไปสายงานที่เกี่ยวข้องเข้าสู่ธุรกิจเครื่องด่ืมในประเทศไทย
ผ่านการฝึกกับเทค2โนโลยีผลิตท่ีทันสมัยท่ีสุดแห่งหน่ึงในภูมิภาค

สิ่งแวดล้อม	
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้สนองนโยบายอุตสาหกรรมสีเขียว 
ติดตั้งระบบพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ (Solar Roof) สร้าง
พลังงานสะอาดทดแทน  ในระบบการผลิตของโรงงาน อิชิตัน กรีน 
แฟคทอร่ี ตามแนวคิด ลด ทดแทน บำ�บัด และนำ�พลังงานกลับ 
มาใช้ใหม ่โดยในปี 2560 บรษัิทฯได้รับ 2 รางวลัคุณภาพดา้นส่ิงแวดล้อม 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 4 (Green Industry Level 4) และ            
โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction : T-VER)
โรงงาน อิชิตัน กรีน แฟคทอรี ของบริษัทฯ มีพ้ืนที่รวม 76 ไร่ 
เป็นพ้ืนที่ผลิตกว่า  30,000 ตรม.ประกอบด้วย 7 สายการผลิต 
เครื่องดื่มแบบขวด และ 2 สายการผลิตแบบกล่อง มีกำ�ลังการผลิต 
สูงสุด 1,500 ล้านขวด และ 200 ล้านกล่องต่อปี การติดตั้ง 
แผน่โซลาร ์รูฟ ขนาด 2,544 กิโลวตัต ์(kWp) บนพ้ืนทีข่องหลังคาโรงงาน 
ขนาด 25,000 ตรม. สามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าท่ีใช้ ในการผลิต 
เคร่ืองด่ืมของอิชิตัน ทดแทนได้ถึงปีละ 3,354 เมกะวัตต์ต่อปี 
ลดการปล่อยก๊าซเ รือนกระจกออกสู่ชั้นบรรยากาศได้ ถึง 
747 ตันต่อปีและสามารถลดค่าใช้ จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าได้
ถึง 14.4 ล้านบาทต่อปี บริษัทฯ ตั้งใจที่จะทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ทุก
ขวดเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม การลงทุนด้านส่ิงแวดล้อมจึงเป็น
ส่ิงจำ�เป็นสำ�หรับภาคธุรกิจท่ีต้องมีการดำ�เนินธุรกิจควบคู่ไป
กับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเพราะโลกกำ�ลัง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อเราทุกคนมากข้ึน 
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ปัจจัยและการบริหารความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจ	
	 • ความเสี่ยงจากการที่แบรนด์ของอิชิตันผูกติดกับคุณตัน	
การผูกติดแบรนด์อิชิตันเข้ากับคุณตัน ภาสกรนที ซึ่งเป็นบุคคล
มีชื่อเสียงในประเทศไทย เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ของการสร้างแบรนด์ให้            
เป็นที่จดจำ�และเป็นที่รับรู้ของผู้บริโภคท่ีได้ผลและมีประสิทธิภาพ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงน้ีเป็นอย่างดีและ                         
ได้มีการวางแผนดำ�เนินการเพ่ือส่งเสริมให้แบรนด์ของอิชิตันมี
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนโดยไม่ผูกติดกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ทาง 
ฝา่ยการตลาดของบรษัิทฯได้กำ�หนดแผนการลดบทบาทของคณุตนั 
ต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯโดยพยายามลดการให้คุณตันแสดงใน 
หนังโฆษณาใหม่ๆของบริษัทฯ ยกเว้นผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีต้องการ
ส่ือสารตอ่สาธารณะ ผูบ้รโิภค ลูกค้า ให้รบัรู้วา่เป็นสินค้าของคณุตนั

	 • ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน	
เนื่องจากธุรกิจเครื่องดื่ม เป็นธุรกิจที่เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศ
ของประเทศไทย และมีการเจริญเติบโตสูงอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ 
ในปจัจุบันมีผูป้ระกอบการธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยเครือ่งด่ืมมจีำ�นวน
มากมาย ซึง่อาจกอ่ให้เกดิภาวะการแข่งขันท่ีคอ่นข้างรนุแรงและส่งผล 
กระทบต่อรายได้และยอดขาย อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายใน
การกำ�หนดราคาท่ีเหมาะสมและไม่เน้นการการตัดราคา  โดยจะเน้น
การเป็นผู้นำ�ในด้านนวัตกรรมการตลาดในรูปแบบใหม่ๆ รวมถึง 
การจัดกิจกรรมการตลาด การโฆษณา และประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง 
สำ�หรับผลิตภณัฑ์ในกลุม่ชาเขียวพรอ้มด่ืม การสร้างความแตกตา่ง 
ในผลติภณัฑย์งัทำ�ได้ไมม่ากนกั อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ จะเนน้ในเรือ่ง 
การบริหารจัดการในการผลิตและการขนส่ง เพ่ือสร้างกำ�ไรจาก 
การขาย นอกจากนี้ บริษัทฯยังเน้นการพัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ 
ที่มีความแตกต่างเช่น เครื่องด่ืมชาผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวภายใต้ 
ตราสินค้า  “ชิว ชิว” และ เครื่องด่ืมสมุนไพรภายใต้ตราสินค้า 
“เย็นเย็น” โดยอิชิตัน ท่ียังไม่มีคู่แข่งใดท่ีสามารถพัฒนา  รสชาติ  
คุณภาพ และ แบรนด์สินค้า ได้ดีเท่าบริษัทฯ	   

	 • การพึ่งพิงผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าหลัก	
บริษัทฯ กระจายสินค้าไปสู่กลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีกสมัยใหม่  
(Modern Trade) (สัดส่วนร้อยละ 45.0 ของยอดขายสำ�หรับปี                            
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560)  ร้านค้าส่งและร้านค้าปลีกดั้งเดิม 
(Traditional  Trade)  (สัดส่วนร้อยละ 28.0 ของยอดขายสำ�หรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560) ผ่านตัวแทนผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า 
หลัก 3 ราย โดยสญัญาจัดจำ�หนา่ยมีอาย ุ3-5 ปี ไดแ้ก ่บรษัิท ดีเคเอสเอช 
(ประเทศไทย) จำ�กดั  บรษัิท ไอแอมกรีนที จำ�กดั และ บรษัิท บญุรอด
เอเชีย จำ�กัด ด้วยสัดส่วนการกระจายสินค้าคิดเป็นร้อยละ 62.0, 
ร้อยละ 8.0 และ ร้อยละ 3.0 ของยอดขายสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2560 ตามลำ�ดับ และมียอดส่งออกคิดเป็นร้อยละ 27.0  

ดังนั้นบริษัทฯจึงอาจมีความเส่ียงในการพ่ึงพิงผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า
หลักดังกล่าว โดยการมีผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าหลัก 3 ราย ถือเป็น
แนวทางการกระจายความเสี่ยงของบริษัทฯตามข้อตกลงท่ีได้
กำ�หนดไว้ในสัญญาการจัดจำ�หน่ายกบัทางผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าหลัก 
คือ บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำ�กัด ที่ให้บริษัทฯ สามารถ
เพิ่มผู้จัดจำ�หน่ายได้อีก 2 รายดังกล่าวข้างต้น เพื่อเป็นการกระจาย  
ความเส่ียง อย่างไรก็ตามจากความสัมพันธ์อันดีที่ผ่านมากับผู้จัด 
จำ�หน่ายสินค้าหลัก 3 รายข้างต้นและการปฏิบัติตามเงื่อนไขใน
สัญญาอย่างเคร่งครัด บริษัทฯมั่นใจว่าผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าหลัก
ดังกล่าวจะต่ออายุสัญญาจัดจำ�หน่ายสินค้าให้บริษัทฯต่อไป

2. ความเสี่ยงจากการผลิต	
	 • ความเสี่ยงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่	
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องทำ�อย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนอ 
ความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาบริษัทฯ จึง 
อาจมีความเส่ียงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งต้องใช้เงินลงทุน
สูง ทั้งในด้านการคิดค้นผลิตภัณฑ์และการทำ�การตลาด ซึ่งรวมถึง 
การโฆษณาและประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เป็นท่ีรู้จักของกลุ่มเป้าหมาย ดังน้ัน 
กอ่นการเปดิตวัหรือคดิค้นผลติภัณฑ์ใหม ่บรษัิทฯ จะเน้นการสำ�รวจ
พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคโดยสถาบันวิจัยตลาด  
รวมถึงทำ�การทดสอบคุณภาพการผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
การทดสอบรสชาต ิพร้อมวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนจากการผลิต 
และจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ในเชิงพาณิชย์ โดยบริษัทฯมีการจัดตั้ง 
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา(Research and Development) ของบริษัทฯ 
เองโดยการลงทุนสรา้งห้องทดลอง ที่ใชง้บลงทนุไมเ่กนิ 10 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตามการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯอยู่ภายใต้ 
การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ	

	 • ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก	
วัตถุดิบหลักที่สำ�คัญ ได้แก่ ใบชาออร์แกนิค ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 30 ของต้นทุนการผลิต สภาพภูมิอากาศอัน 
ไมแ่น่นอนในปจัจุบันอาจส่งผลกระทบตอ่ปรมิาณผลผลิตชาและอาจ 
ก่อให้เกิดภาวะการขาดแคลน ซ่ึงอาจส่งผลให้ราคาวัตถุดิบมีความผันผวน 
บริษัทฯ จึงได้มีการวางแผนการจัดการล่วงหน้า  โดยฝ่ายจัดซื้อได้
มีการทำ�สัญญาส่ังซื้อสินค้ากับผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบหลักไว้ล่วงหน้า
เป็นระยะเวลา 1 ปี หรือมากกว่า เพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพ
ตรงตามข้อกำ�หนดของบริษัทฯ ในปริมาณท่ีเพียงพอกับแผนการ
ผลติในราคาทีเ่หมาะสม อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯได้มีการวางแผนจัดหา
วตัถุดิบจากหลายแหลง่เพ่ือลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงคูค่า้รายใด 
รายหน่ึง โดยบรษิทัฯ ได้ทำ�สัญญากับผูจ้ำ�หนา่ยจำ�นวน  2-3 รายเสมอ 
โดยใบชาท่ีจัดหาโดยคู่ค้าแต่ละรายเป็นวัตถุดิบท่ีสามารถใช้ทดแทนกันได้  
หากคู่ค้ารายใดไม่สามารถจัดส่งใบชาให้ได้ก็สามารถซื้อจากคู่ค้า 
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รายอื่นได้ เน่ืองจากในการผลิตเครื่องด่ืมชาแต่ละประเภท อาทิ 
เคร่ืองด่ืมชาเขียวหรือชาดำ� ซึ่งตั้งต้นจากใบชาประเภทเดียวกัน 
แต่ ข้ึนอยู่กับการนำ�ใบชามาผ่ากระบวนการผลิต หมัก บ่ม 
และ เติมรสชาติ ที่แตกต่างกันออกไปดังนั้นจึงสามารถมั่นใจได้ 
ว่าบริษัทฯมีการบริหารจัดการที่ดีและเพียงพอ	

	 • ความเสี่ยงทางด้านแรงงานและกระบวนการผลิต	
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  พนกังานของบรษิทัฯมีจำ�นวน  316  คน 
เพ่ือป้องกันความเส่ียงที่เกิดในระบบการผลิต และคุณภาพของ
สินค้าบริษัทฯจึงได้ลงทุนในเคร่ืองจักรระบบอัตโนมัติ “Auto Warehouse”  
ท่ี “โรงงานอิชิตัน” ซึ่งเป็นโรงงานแห่งแรกในประเทศไทยท่ีมี 
การดำ�เนินการผลิตแบบอัตโนมัติตั้งแต่ต้นสายการผลิตไปจนถึง 
สตอ็กเก็บสินคา้ โดยสามารถเดินเครือ่งตดิตอ่กันได้ถงึ 120 ชัว่โมง
ลดปัญหาการผิดพลาดในการผลิต ( Human Error ) ลดปัญหา 
การขาดแคลนแรงงานและเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับตัวสินค้าได้ 
ครอบคลุมทุกด้าน ปัจจุบันบรษัิทฯมีกำ�ลังการผลิต 1,500 ล้านขวด 
และ 200 ล้านกล่อง ตอ่ป ี ด้วยนวตักรรมบรรจุเยน็แบบปลอดเชือ้ 
(Cold Aseptic Filling Technology) เป็นเทคโนโลยีท่ีดีที่สุดใน
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืม โดยบริษัทฯลงทุนติดตั้งด้วยงบประมาณ
5,700 ล้านบาท จากข้อมูลข้างต้นทำ�ให้บริษัทไม่มีความเส่ียง 
ด้านแรงงานที่เป็นสาระสำ�คัญ	

	 • ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัยในการบริโภค	
เน่ืองจากความปลอดภัยในการบริโภคเป็นหนึ่งในปัจจัยสำ�คัญ 
ความผิดพลาดเพียงเล็กน้อยอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ
ต่อความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ทั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ 
ความสำ�คัญในการคัดเลือกวัตถุดิบและพิถีพิถันในทุกข้ันตอนการผลิต  
เพื่อให้ผู้บริโภคมั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีคุณภาพสูงและ

ได้มาตรฐานสากล เช่น GMP, HACCP, ISO9001:2008, HALAL, 
ISO14001, ISO17025, ISO50001, FSFC22000 เป็นต้น ใน
กระบวนการผลิตทุกชุดจะมีการเก็บตัวอย่างตามมาตรฐานไว้เพ่ือ
ตรวจสอบเชื้ออย่างน้อย 7 วัน ก่อนท่ีจะจำ�หน่ายออกไปและเก็บ
ป้องกันไว้สำ�หรับการอ้างอิง โดยในสินค้า  1 ชุดจะผลิตออกมา
เป็นจำ�นวนมากถ้าหากมีการติดเชื้อจะต้องติดเชื้อทั้งชุด ดังน้ัน 
ก่อนท่ีจะส่งออกไปจำ�หน่ายทางแผนกประกันคุณภาพ (QA) จะ
นำ�ผลิตภัณฑ์เข้าตรวจสอบในห้องแล็บ (Laboratory) ก่อนท่ีจะ
มีการจำ�หน่ายออกไป ซึ่งเป็นการป้องกันความเส่ียงด้านความ
ปลอดภัยในตัวผลิตภัณฑ์ ในทางปฏิบัติเคร่ืองจักรของบริษัทฯ 
เป็นเทคโนโลยีข้ันสูง (High-Technology)และเป็นระบบปิดท่ีผ่าน
มายังไม่เคยปรากฏเรื่องความไม่ปลอดภัยในตัวผลิตภัณฑ์	

ความเสี่ยงด้านการเงิน			 
	 • ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าและการขายสินค้าท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ สำ�หรับการส่งออกของบริษัทฯ ได้เจรจา
ขายเป็นเงินสกุลไทยบาทเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตาม ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2560 และ ปี 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มี 
ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศที่เป็นสาระสำ�คัญ	

ความเสี่ยงด้านการบริหารและการจัดการ	
	 • ความเสี่ยงกรณีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ50	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มภาสกรนที ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่ม
ใหญ่ในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 58.1 ของทุนชำ�ระแล้ว จึงทำ�ให้                 
กลุ่มภาสกรนท ีสามารถควบคุมมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุ้นได้เกอืบท้ังหมด 
เชน่ เร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรอืการขอมตใินเรือ่งท่ีตอ้งใชเ้สียง
ส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือ
ส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือ
ข้อบังคับบริษัทท่ีต้องได้รับมติเสียงสามในส่ีของที่ประชุมผู้ถือหุ้น             
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ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจ
สอบถ่วงดุลเรื่องที่เสนอได้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มภาสกรนที ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในการพิจารณาการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันกับกลุ่ม
ภาสกรนทีแต่ในทางกลับกันการถือหุ้นใหญ่ โดยกลุ่มครอบครัว 
คุณตัน ภาสกรนที เป็นการการันตีว่าคุณตัน และภรรยา จะยังคง 
ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้บริหารถ่ายทอดประสบการณ์ธุรกิจและกำ�หนดทิศทาง
ของบริษัทฯต่อไปท้ังน้ีโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และ คณะกรรมการบริหาร โดยมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ  แตล่ะคณะอยา่งชดัเจน เพ่ือใหก้ารดำ�เนินธรุกิจ 
เป็นไปอยา่งโปร่งใสและเป็นไป ตามหลักธรรมาภบิาลท่ีดี  พรอ้มกันนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ 
จะทำ�หน้าท่ีติดตามรายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยให้ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ 
ภายในนำ�เสนอรายไตรมาส	
	 อยา่งไรกต็ามบรษัิทฯก็มีการตดิตามความเส่ียงท่ีเกิดใหม่ทัว่โลก 
(Global Emerging Risk)อย่างสม่ำ�เสมอและได้วิเคราะห์แนวทาง 
เปิดเผยไว้ ใน“รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD Report)”
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รายละเอียด
เงินปันผลจ่าย (บาท:หุ้น) ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

1) เงินปันผลระหว่างกาล (1 มกราคม - 30 มิถุนายน) - 0.25 0.25

2) เงินปันผลงวดสุดท้าย (1 กรกฎาคม- 31 ธันวาคม) - - 0.25

3) เงินปันผลประจำ�ปี (1 มกราคม - 31 ธันวาคม)* 0.15 - -

รวมจ่ายเงินปันผลทั้งปี (บาท : หุ้น) 0.15 0.25 0.50

รวมเป็นเงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 195 325 650

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท) 315.1 368.5 812.7

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ  (ร้อยละ) 62.0 88.0 80.0

	

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผล	
	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) มีนโยบายการจ่าย
เงินปันผลของบริษัทฯ “จ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
ของกำ�ไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรร
ทุนสำ�รองตามกฎหมาย” คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณา
การจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทฯโดยจะต้องได้รับการอนุมัติ
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง 
คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติ ให้จ่ายเงินปันผลได้เป็น
ครั้งคราวเม่ือเห็นว่า  บริษัทฯมีผลกำ�ไรสมควรท่ีจะทำ�เช่นน้ัน                          

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ	

หมายเหตุ: *รออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561	

แล้วให้รายงานที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมคร้ังต่อไป 
ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องไม่มีผลกระทบต่อแผนการ
ลงทนุ ฐานะทางการเงนิ และการดำ�เนินธรุกิจปกตขิองบรษัิทฯอยา่ง
มีนัยสำ�คัญและขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด รวมถึง ความจำ�เป็นและ              
ความเหมาะสมในอนาคตของบริษัทฯ และเป็นไปตามเงื่อนไขท่ี
บริษัทฯมีต่อสถาบันการเงิน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท          
ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัท่ี 22  กมุภาพันธ ์2561 ไดมี้มตอินุมัติใหจ่้าย
เงินปันผลประจำ�ปี (งวด 1 มกราคม 2560  – 31 ธันวาคม 2560) 
โดยให้นำ�เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี2561อนุมัติต่อไป 
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รายงานประจำ�ปี 2560

โครงสร้างการถือหุ้น และ การจัดการ

	
ผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 8 มีนาคม 2561 (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งหลังสุด) บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น 15,501 ราย  
(คิดจากทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,300,000,000 หุ้น)   

ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ของบริษัทฯ มีจำ�นวน 10 ราย ดังนี้

	 หมายเหตุ:  เดิมชื่อ *นายเอวี่ย จิ้น โช ได้เปลี่ยนชื่อเป็น นายธิติ  จิรนนท์กาล ในปี 2560

ข้อจำ�กัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
	 ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้ว 
โดย ณ วันที่ 8 มีนาคม 2561 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจำ�นวนร้อยละ 7.86

ลําดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ความสัมพันธ์ กับ 
ประธานกรรมการ

บริษัท
จำ�นวนหุ้น (หุ้น) หุ้น (ร้อยละ)

1. นายตัน  ภาสกรนที 360,639,600 27.74

2. นายจารุวร สุขพันธุ์ถาวร น้องชายภรรยา 82,406,200 6.34

3. นางอิง ภาสกรนที ภรรยา 60,000,000 4.62

4. นาย ภาสกร ภาสกรนที บุตรชาย 60,000,000 4.62

5. ด.ญ.ใกล้นที  ภาสกรนที บุตรสาว 60,000,000 4.62

6. น.ส.วริษา ภาสกรนที บุตรสาว 52,569,700 4.04

7. นายจารุวัฒน์ สุขพันธุ์ถาวร พี่ชายภรรยา 40,000,000 3.08

8. นาย ธิติ  จิรนนท์กาล* ไม่มี 35,000,000 2.69

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ไม่มี   26,992,244 2.08

10. น.ส.สุภาณี สุขพันธุ์ถาวร พี่สาวภรรยา 26,127,900 2.01

รวม 803,735,644 61.84
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โครงสร้างองค์กร
บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักเลขานุการบริษัท

รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
อิง ภาสกรนที

กรรมการผู้อำ�นวยการ
ตัน ภาสกรนที

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ-บัญชีการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการ-บัญชีการเงิน รองกรรมการผู้จัดการ-เครื่องดื่ม รองกรรมการผู้จัดการ-โรงงาน

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่ายกำ�กับ
การปฏิบัติงาน
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รายงานประจำ�ปี 2560

ประวัติคณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้อำ�นวยการ

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :    3 กรกฎาคม 2556     

คุณวุฒิการศึกษา	
- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์   มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์   มหาวิทยาลัยลำ�ปาง	
- บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานี
ประวัติการฝึกอบรม	
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  1) DAP รุ่นที่ 12/2004      2) FBG รุ่นที่ 6/2016
- สถาบันอื่น : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   27.74

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  
คู่สมรส / นางอิง  ภาสกรนที

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :  5 ปี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2542 - 2553 กรรมการ / 
กรรมการผู้จัดการ                

บมจ. โออิชิ กรุ๊ป

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ

บริษัท เสือติดปีกครับ จำ�กัด
บริษัท ตันแอนด์ตัน แอสเซ็ท จำ�กัด

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น
-ไม่มี-

กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/กรรมการธรรมาภิบาล/ 
รองกรรมการผู้อำ�นวยการ (กรรมการบริหาร)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :    3 กรกฎาคม 2556     

คุณวุฒิการศึกษา	
- ปริญญาตรี   บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- ปริญญาโท    บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ประวัติการฝึกอบรม	
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  1) DAPรุ่น 12/2004  2) DCPรุ่น 44/2004  3) FBGรุ่น 6/2016  
- ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย: หลักสูตรอบรมด้านการบริหาร
  ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2560   
  (หลักสูตร P01 และ S01-S06)
  *** รายละเอียดปรากฏใน “การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร” ***
- สถาบันอื่น : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   4.62

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  
คู่สมรส / นายตัน  ภาสกรนที

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :  5 ปี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2542 - 2553 กรรมการ / 
รองกรรมการผู้จัดการ                

บมจ. โออิชิ กรุ๊ป

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
ในปี 2560-ปัจจุบัน มีการดำ�รงตำ�แหน่งทั้งหมด 15 บริษัท  
โดยเป็น 6 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

1. ปัจจุบัน
 
2. ปัจจุบัน
3. ปัจจุบัน
4. ปัจจุบัน
5. ปัจจุบัน
6. ปัจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บริษัท เจแปนนีส ไพร์ม เรสเตอร์รองส ์
มาเนจเม้นท์ จำ�กัด
บริษัท ภาสกรนที จำ�กัด    
บริษัท กิน กับ ตัน จำ�กัด
บริษัท ตัน อิง แอสเซ็ท จำ�กัด
บริษัท ทีวายแมริเอจ สตูดิโอ จำ�กัด 
บริษัท เสือติดปีก ครับ จำ�กัด                               

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น
-ไม่มี-

นางอิง  ภาสกรนที       
อายุ 47 ปี

นายตัน  ภาสกรนที       
อายุ 58 ปี
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นายธนพันธุ์  
คงนันทะ        
อายุ 44 ปี

นายธิติ   
จิรนนท์กาล        
อายุ 56 ปี

กรรมการบริษัท (กรรมการบริหาร )

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :    13 สิงหาคม 2557           

คุณวุฒิการศึกษา	
- ปริญญาตรี    สื่อมวลชน สาขาวารสารและสิ่งตีพิมพ์    
                    มหาวิทยาลัยซื่อซิง
ประวัติการฝึกอบรม	
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  1) DAP รุ่นที่ 12/2004      2) FBG รุ่นที่ 6/2016
- สถาบันอื่น : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   2.69

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :  4 ปี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2537 - 2554
กรรมการ /  
ที่ปรึกษาโรงงาน                

บมจ. โออิชิ กรุ๊ป

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
1. ปัจจุบัน

2. ปัจจุบัน
3. 2536-2537

กรรมการ

กรรมการ 
ผู้จัดการฝ่ายขาย
แฟรนไชส์

บริษัท  เวดดิ้ง บิสซิเนส 
คอนซัลแท้นท์ จำ�กัด
บริษัท แทงค์ก้ิว เซอร์วิส  จำ�กัด
บริษัทจำ�กัด ซ่ิว หว่ี ซู่ ซ่ือ เหลียน สว่อ

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น
-ไม่มี-

หมายเหตุ : ในปี 2560 นาย เอวี่ย จิ้น โช  ได้เปลี่ยนชื่อเป็น  
              นายธิติ  จิรนนท์กาล และได้ยื่นเอกสารถึงสำ�นักงาน ก.ล.ต.                  
              และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรียบร้อยแล้ว

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
รองกรรมการผู้จัดการ-เคร่ืองด่ืม (กรรมการบริหาร)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :    3 กรกฎาคม 2556     

คุณวุฒิการศึกษา	
- วิทยาศาสตรบัณฑิต บริหารธุรกิจเกษตร 
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ประวัติการฝึกอบรม	
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  1) DAP รุ่นท่ี106/2013   2) RCLรุ่นท่ี 5/2016   3) BMT รุ่นท่ี 4/2017
- สถาบันอื่น : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   0.48

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :  5 ปี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2551 - 2553 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาดธุรกิจ
เคร่ืองด่ืม / รองผู้อำ�นวยการฝ่าย
การตลาดธุรกิจเคร่ืองด่ืม           

บมจ. โออิชิ กรุ๊ป

2550 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
ธุรกิจเครื่องดื่ม          

บมจ. โออิชิ กรุ๊ป

2547 - 2549 ผู้จัดการฝ่ายการตลาดพาณิชย์ บมจ. โออิชิ กรุ๊ป

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
-ไม่มี-

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น
-ไม่มี-
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รายงานประจำ�ปี 2560

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเส่ียง / 
รองกรรมการผู้จัดการ-โรงงาน  (กรรมการบริหาร )

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :    3 กรกฎาคม 2556     

คุณวุฒิการศึกษา	
-  วิทยาศาสตรบัณฑิต จุลชีววิทยา  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม	
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  1) DAP รุ่นที่ 106/2013      2) RCL รุ่นที่ 5/2016
- ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย: หลักสูตรอบรมด้านการบริหาร
  ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2560   
  (หลักสูตร P01 และ S01-S06)
  *** รายละเอียดปรากฏใน “การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร” ***
- สถาบันอื่น : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :  0.56

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :  5 ปี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2547 - 2554 ผู้จัดการทั่วไป บมจ.  โออิชิ  เทรดดิ้ง  

2541 - 2547 ผู้จัดการโรงงาน บริษัท  โฟร์โมสต์ ฟรีสแลนด์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

2540 - 2541 ผู้จัดการโครงการ บริษัท  แดรี่  พลัส จำ�กัด

2532 - 2540 ผู้จัดการฝ่ายผลิต บริษัท  โฟร์โมสต์ ฟรีสแลนด์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
-ไม่มี-

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น
-ไม่มี-

กรรมการบริษัท / รองผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :    3 กรกฎาคม 2556     

คุณวุฒิการศึกษา	
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน   
  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประวัติการฝึกอบรม	
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  1) DAP รุ่นที่ 106/2013  2) RCL รุ่นที่ 5/2016  
  3) BMTรุ่นที่ 4/2017
- สถาบันอื่น : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :  0.07

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :  5 ปี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2554 - 2556        กรรมการ                  บริษัท  ไอแอมกรีนที จำ�กัด  

2542 - 2554       ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท  เวดดิ้งบิสซิเนส
คอนซัลแท้นท์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ

บริษัท ลพบุรีอินน์ พลาซ่า จำ�กัด 
บริษัท เดี่ยว เดี่ยว กับตัน จำ�กัด                       

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น
-ไม่มี-

นางสาวอารยา  
พานิชายุนนท์       
อายุ 42 ปี

นายวิโรจน์  
สุภาสูรย์    
อายุ 52 ปี
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นายอิสสระชัย
เดชาฤทธิ์      
อายุ 58 ปี

พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  
นิมมลธนากรณ์       
อายุ 66 ปี

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :    3 กรกฎาคม 2556             

คุณวุฒิการศึกษา	
- การศึกษาบัณฑิต มัธยมศึกษา   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประวัติการฝึกอบรม	
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  1) DAP  รุ่น 106/2013       2) AACP  รุ่น 16/2014    
  3) RNG รุ่น 8/2016          4) ELP รุ่นที่ 9/2017
- สถาบันอื่น : สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปภัมภ์    
  หลักสูตร Audit Committee Seminar Get Ready for Year End

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :  5 ปี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2550 - 2555 ผู้จัดการ   สหกรณ์ออมทรัพย ์
กองบัญชาการกองทัพอากาศ จำ�กัด

2548 - 2549
ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายเสนาธิการ
ประจำ�ผู้บัญชาการทหารอากาศ กองทัพอากาศ

2545 - 2548 รองเจ้ากรมสวัสดิการ กรมสวัสดิการทหารอากาศ

2543 - 2545 เสนาธิการกรม
สวัสดิการ

กรมสวัสดิการทหารอากาศ

2537 - 2540 ผู้อำ�นวยการกอง
การร้านค้า

กรมสวัสดิการทหารอากาศ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
-ไม่มี-

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น
-ไม่มี-

กรรมการอิสระ/  กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน/ กรรมการธรรมาภิบาล

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :    3 กรกฎาคม 2556     

คุณวุฒิการศึกษา	
- นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภา
ประวัติการฝึกอบรม	
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  1) DAP รุ่นที่ 27/2004     2) AACP รุ่นที่ 17/2014    
  3) RNG รุ่นที่ 8/2016     4) ELP รุ่นที่ 9/2017
- สถาบันอื่น : สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปภัมภ์ :           
  หลักสูตร Audit Committee Seminar Get Ready for Year End

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :  5 ปี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2558 กรรมการ           บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอเซีย จำ�กัด

2558 กรรมการ           บริษัท โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่นจำ�กัด

2553 - 2558 กรรมการ           บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จำ�กัด

2553 - 2556 กรรมการ           บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จำ�กัด

2553 - 2558 กรรมการ           บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด

2549 - 2558 กรรมการ           บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด

2546 - 2558 กรรมการ           บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอร่ี จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2558 กรรมการ           บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โกลบอล วัน แคปปิตอล จำ�กัด

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น
-ไม่มี-
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รายงานประจำ�ปี 2560

นายปรีชา   
อัจฉรานนท์      
อายุ 55 ปี

นายประสาน   
ลิ้มพิพัฒนกุล      
อายุ 61 ปี

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน        

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :    3 กรกฎาคม 2556             

คุณวุฒิการศึกษา	
- ปริญญาตรี การบัญชี       จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์            
ประวัติการฝึกอบรม	
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  1) DAP  รุ่น 106/2013       2) AACP รุ่น 16/2014    
  3) RNG รุ่น 8/2016          4) ELP รุ่นที่ 9/2017
- สถาบันอื่น : สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปภัมภ์    
  หลักสูตร Audit Committee Seminar Get Ready for Year End

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :  5 ปี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2552 - 2557 รองกรรมการ 
ผู้จัดการ

บริษัท ไทยพาณิชย์สามัคคี 
ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

2550 - 2552 ที่ปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท โรงงานสยามบอลล์
สปอร์ต จำ�กัด

2545 - 2549 กรรมการบริหาร
และที่ปรึกษา

บริษัท  สยามยูนิโซล จำ�กัด

2544 - 2545 กรรมการบริหาร
และที่ปรึกษา

บริษัท วงศ์ไพฑูรย์กรุ๊ป จำ�กัด 
(มหาชน)

2542 - 2543 กรรมการผู้จัดการ  บริษัท เค เอ็มโฟม จำ�กัด                

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
-ไม่มี-

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น
-ไม่มี-

กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการ-บัญชีและการเงิน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :    ปี 2556

คุณวุฒิการศึกษา	
- ปริญญาตรีบัญชี    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาโทบัญชี     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม	
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  1) DAP รุ่นที่ 106/2013
- สถาบันอื่น : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) : 0.04

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท :  ปี 2556 - ปี2557

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2556 - 2557 กรรมการ           บมจ. อิชิตัน กรุ๊ป

2545 - 2554 ผู้อำ�นวยการฝ่าย 
บัญชีและการเงิน

บมจ. อิชิตัน กรุ๊ป

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่นปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด
-ไม่มี-

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น
-ไม่มี-
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นายสุมล  
โฮ้บำ�เพ็ญ  
อายุ 40 ปี

นายอภิชาติ 
สุขจิรวัฒน์  
อายุ 52 ปี

เลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการบริหาร / 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง / 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน /
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ -บัญชีและการเงิน

คุณวุฒิการศึกษา	
- ปริญญาตรี การบัญชี          มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง        
ประวัติการฝึกอบรม	
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  1) DAP  รุ่น 106/2013       2) RCL  รุ่นที่ 5 /2016 
  3) BMT  รุ่นที่ 4/2017
- สถาบันอื่น : สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย                                 
1) หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท รุ่นที่ 30

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   0.11

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2545 - 2554     รองผู้อำ�นวยการฝ่าย
บัญชีและการเงิน  

บมจ. โออิชิ กรุ๊ป 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิการศึกษา	
- ปริญญาโท สาขาการกำ�กับดูแลกิจการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี เทคโนโลยีราชมงคล     
  วิทยาเขตพาณิชยการพระนคร
ประวัติการฝึกอบรม	
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  1) ACPG  รุ่นที่ 16 /2015
- สถาบันอื่น :  
1) ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
2) การบริหารความเสี่ยงเรื่องการทุจริต รุ่นที่ 2/58  
   สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์	
3) โครงการอบรมผู้ตรวจสอบภายใน  
   สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์	
4) การอบรมเตรียมตัวเป็นผู้สอบภายในรับอนุญาต (EIAP)  
   รุ่นที่ 9 มหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :   0.004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหารบริษัทฯ :  ไม่มี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2549 – 2552     ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน

บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด 
(มหาชน)

2554 - 2556      ผู้จัดการฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน          

บริษัท เพอร์เฟค เอ็นจิเนียริ่ง 
เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

2543 – 2549      ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน               

สนง. ดร. วิรัช แอนด์  
แอสโซซิเอท
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รายงานประจำ�ปี 2560

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการและกรรมการบริหาร

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม  2560

	 บรษัิทฯ มนีโยบายให้กรรมการและกรรมการบรหิารของบริษทัฯ รายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ ตอ่ทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการ โดยให้นำ�ส่งสำ�เนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) หากมีการเปลี่ยนแปลงให้แก่เลขานุการบริษัท
เพื่อรวบรวม ทำ�สรุป และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการของบริษัทฯ

	 รายงานการถือหลักทรัพย์กรรมการบริหารของบริษัทฯ 

ลำ�ดับ รายชื่อ
หุ้นสามัญ(หุ้น)

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี (หุ้น)

1. นายตัน  ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 -

2. นางอิง  ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 -

3. นายธิติ  จิรนนท์กาล 35,000,000 35,000,000 -

4. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ 7,277,400 7,277,400 -

5. นายธนพันธุ์  คงนันทะ 6,200,000 6,670,000 (470,000)

6. น.ส. อารยา พานิชายุนนท์ 926,600 926,600 -

7. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ - - -

8. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล - - -

9. นายอิสสระชัย  เดชาฤทธิ์ - - -

ลำ�ดับ รายชื่อ
หุ้นสามัญ(หุ้น)

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี (หุ้น)

1. นายตัน  ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 -

2. นางอิง  ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 -

3. นายธิติ  จิรนนท์กาล 35,000,000 35,000,000 -

4. นายธนพันธุ์  คงนันทะ 6,200,000 6,670,000 (470,000)

5. นายวิโรจน์ สุภาสูรย์ 7,277,400 7,277,400 -

6. นายปรีชา  อัจฉรานนท์ 500,000 500,000 -
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การสรรหากรรมการ และ ผู้บริหารของบริษัทฯ
กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ
	 เพ่ือให้การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯและบริษัทย่อย 
เป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี               
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนพิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ถึงกำ�หนด
ออกจากตำ�แหน่งตามวาระ หรือเมื่อตำ�แหน่งกรรมการว่างลง และ
นำ�เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกรายเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยพิจารณาทักษะ 
ความเชี่ยวชาญและได้จัดทำ�Board Skill Matrix ตามนโยบาย 
ความหลากหลายของคณะกรรมการสำ�หรับใช้ประกอบการพิจารณา 
เพ่ือให้เกดิความหลากหลายของ ความเชีย่วชาญ และตามคณุสมบัติ
ทีบ่ริษทัฯ กำ�หนด เพ่ือเข้ารบัการคดัเลือกเปน็ กรรมการของบริษทัฯ  
โดยจะประกาศเชญิชวนให้เสนอชือ่บคุคล และวาระการประชมุผู้ถือหุ้น 
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.ichitangroup.com และ ระบบ SET 
Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นใน 
ปี 2560 บริษัทฯ ได้ประกาศต้ังแต่  วันท่ี 2 ตุลาคม 2560 -31 ธันวาคม 2560  
ซึ่งไม่มีการเสนอชื่อบุคคลหรือวาระใดเข้ามา

1. คณะกรรมการบริษัท
	 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัท  
เป็นไปตามแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการตามข้อบังคับของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติครบ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัตบิรษัิทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535  
และตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์โดยข้อบังคับของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้องสรุป 
สาระสำ�คัญได้ดังนี้	
	
	 1. บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 
ห้า  (5) คน และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็น
ประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และตำ�แหนง่
อื่นตามท่ีเห็นเหมาะสมด้วยก็ได้และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง  
ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องถิ่นท่ีอยู่ ในราชอาณาจักร  
ผูเ้ปน็กรรมการของบริษทัฯ ไมจ่ำ�เปน็จะตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบริษัทฯ
         		   
	 2. การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทฯ ให้กระทำ�โดยที่ประชุม 
ผู้ถือ หุ้น ท้ัง น้ี เ ป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี
(ก)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อหุ้น 1 หุ้นที่ตนถืออยู่
(ข)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียว
หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคน  
เป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับ 

 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งใน
ลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีพึงมี                   
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 3. ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้ง 
ออกจากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอัตรา
ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย
จำ�นวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้อง
ออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 
ใหจั้บสลากวา่ผู้ ใดจะออกก่อน ส่วนปีหลงัๆ ตอ่ไป ให้กรรมการท่ีอยู ่
ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการผู้ออกจากตำ�แหน่ง 
ไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้	

	 4. นอกจากพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก
ตำ�แหน่งเมื่อ	
	 (ก) ตาย
	 (ข) ลาออก
	 (ค) ขาดคุณสมบตัหิรือมีลักษณะตอ้งหา้มดว้ยกฎหมายว่าด้วย 
	     บริษัทมหาชนจำ�กัด
	 (ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
	 (จ) ศาลมีคำ�สั่งให้ออกจากตำ�แหน่ง

	 5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ 
การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการซ่ึงลาออก 
ตามวรรคหน่ึงจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนจำ�กัด 
ทราบด้วยก็ได้
	
	 6. ในกรณท่ีีตำ�แหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึ 
คราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ  
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดเข้าเป็น 
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ 
กรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สอง (2) เดือน บุคคลซึง่เข้าเปน็กรรมการ
แทนดังกล่าว จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลือ
อยู่ของกรรมการที่ตนแทนมติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึง
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจำ�นวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 7. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่ง 
ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี 
(3/4) ของจำ�นวนผูถ้อืหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธอิอกเสียงลงคะแนน 
และมหุ้ีนนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่ก่ึงหน่ึง (1/2) ของจำ�นวนหุ้นทีถ่อื
โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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	 8. คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูร้บัผดิชอบจัดการกจิการทัง้หลาย
ทัง้ปวงของบริษัทฯและมีอำ�นาจหน้าท่ีดำ�เนนิการภายในขอบเขตของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติของท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นคณะกรรมการอาจมอบหมายให้บุคคลหนึ่งหรือหลายคน 
ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้

	 9. ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ 
เป็นการแข่งขันกับกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน ห้างหุ้นส่วนสามัญ 
หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือ 
เข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือ บริษัทมหาชนจำ�กัดอื่นใดซึ่ง
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะ
มีมติแต่งตั้งกรรมการ
 
	 10. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้าหากมีส่วน 
ได้เสียในสัญญาท่ีบริษัทฯ ทำ�ข้ึนไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น 
หุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ

	 11. จำ�นวนหรือชื่อกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพัน 
บริษัทฯ ได้นั้น ให้กรรมการสอง (2) คนลงลายมือชื่อร่วมกันและ  
ประทับตราสำ�คัญของบรษัิทฯ โดยทีป่ระชมุถือหุ้นหรือคณะกรรมการ 
บริษัทมีอำ�นาจกำ�หนดรายช่ือกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือช่ือผูกพัน 
บริษัทฯ ได้ 

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย
กรรมการ 9 ท่าน ดังนี้

	         รายชื่อ                       ตำ�แหน่ง
	 1. นายตัน ภาสกรนที	 ประธานกรรมการบริษัท
	 2. นางอิง ภาสกรนที	 รองประธานกรรมการบริษัท
	 3. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์ 	 กรรมการอิสระ
	     นิมมลธนากรณ์	
	 4. นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล	 กรรมการอิสระ
	 5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์	 กรรมการอิสระ
	 6. นายธิติ จิรนนท์กาล*	 กรรมการ
	 7. นายวิโรจน์ สุภาสูรย์	 กรรมการ
	 8. นายธนพันธุ์ คงนันทะ	 กรรมการ
	 9. น.ส.อารยา พานิชายุนนท์	 กรรมการ
	 นาย อภิชาติ  สุขจิรวัฒน์	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 หมายเหตุ * เดิมชื่อ นายเอวี่ย จิ้น โช เปลี่ยนชื่อเป็นนายธิติ  จิรนนท์กาล  
ในปี 2560 และได้แจ้งข้อมูลกับสำ�นักงาน และตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ
	 กรรมการผูมี้อำ�นาจลงนามแทนบริษัทฯ คอื นายตนั ภาสกรนท ี
หรือ นางอิง ภาสกรนที คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับ                                       
นายธิติ  จิรนนท์กาล หรือ นายวิโรจน์ สุภาสูรย์ หรือ นายธนพันธุ์ 
คงนันทะ หรือ นางสาวอารยา พานิชายุนนท์ รวมเป็น 2 คน และ              
ประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 1. คณะกรรมการมีอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการและดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย   
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ
	 2.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี 
	 3.	 จัดให้มีการทำ�งบดุลและงบกำ�ไรขาดทนุของบรษัิทฯ ณ รอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัทซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
	 4.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง 
กลยุทธ์ แผนงานการดำ�เนินธุรกิจ ของที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร
	 5.	 พิจารณากำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk 
Management) ให้ครอบคลุมทัง้องคก์ร และกำ�กับดูแลให้มรีะบบหรอื 
กระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีมาตรการรองรับ
และวิธีการควบคุม เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
เหมาะสม
	 6.	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำ�เนนิธรุกิจ 
งบประมาณของบริษัทฯรวมถึงควบคุมกำ�กับดูแล (Monitoring 
and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ ที่กำ�หนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 7.	 พิจารณากำ�หนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอำ�นาจในการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูอ้ำ�นวยการ และคณะอนกุรรมการ 
อืน่ตามความเหมาะสม รวมถงึการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ท่ีของ 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
ที่แต่งตั้ง  
	 8.	 พิจารณาจัดทำ�รายงานประจำ�ปีของคณะกรรมการ และ 
รับผิดชอบต่อการจัดทำ�และการเปิดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงถึง
ฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานในรอบปทีีผ่า่นมาและนำ�เสนอตอ่
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
	 9.	 คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน 
หรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการได้
โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำ�นาจ
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและ 
ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจ
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ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรอืแก้ไขการมอบอำ�นาจน้ันๆ ไดเ้มือ่ 
เห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำ�นาจท่ีทำ�ให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการ 
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดทีจ่ะทำ�ข้ึนกับบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอ่ืนใดของหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวัน
ท่ี 22 กมุภาพันธ ์2561 โดยการเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและ                
กำ�หนดค่าตอบแทนให้กรรมการที่ครบวาระทั้งหมด 3  ท่านได้แก่ 
	 1.	 พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์ นิมมลธนากรณ์      กรรมการอิสระ
	 2.	 นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล                กรรมการอิสระ
	 3.	 นายธนพันธุ์ คงนันทะ	 	          กรรมการ

	 กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง รวมทั้ง 
การเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ และจะนำ�เสนอตอ่
ทีป่ระชมุสามัญผูถื้อหุน้ครัง้ที ่1/2561 ในวนัพุธที ่25 เมษายน 2561  
ประกอบกบัไมมี่การเสนอชือ่ผู้ใดเขา้พิจารณาเลือกตัง้เปน็กรรมการ            
ของบรษิทัฯ จากผูถื้อหุ้นตามทีบ่ริษัทฯ ได้ประกาศรับสมคัร ตัง้แตว่นัท่ี 
2 ตุลาคม 2560 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560

2. ประธานกรรมการบริษัท
ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี  และความรับผิดชอบของ ประธานกรรมการบริษัท
	 สร้างความม่ันคงอย่างย่ังยืนให้เกิดข้ึนกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง 
การดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยภายใต้วิสัยทัศน์ 
พันธกจิ คา่นิยมองค์กร และเป้าหมายของบรษัิทฯ ด้วยการเสรมิสร้าง 
วัฒนธรรมการดำ�เนินธุรกิจและการบริหารงานเพ่ือให้เป็นไปตาม 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

บทบาทและหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 กำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและคุณสมบัติ 
ท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ที่มีส่วนได้เสีย อีกทั้งยังรวมถึงการส่งเสริมและการกำ�กับดูแลให้
คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
อยา่งทุ่มเทและซือ่สัตยสุ์จริต โดยคำ�นงึถงึประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็น
หลักสำ�คัญ

บทบาทและหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริหาร
	 สนบัสนุนคณะกรรมการบรหิารให้สามารถบริหารจัดการธรุกจิ
ด้วยความโปร่งใส และมปีระสทิธภิาพสูงสุดภายใตน้โยบายการกำ�กบั 
ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้การบริหารงานสามารถบรรลุเป้าหมาย 

ตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่กับการส่งเสริม                    
ให้มีการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความชำ�นาญ
อย่างสม่ำ�เสมอ
	 บทบาทและหนา้ทีต่อ่พนกังาน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สียส่งเสรมิ 
ให้พนักงาน ผูถ้อืหุ้น และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เกดิความเชือ่มัน่ ความไวว้างใจ 
และให้การยอมรับต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ความสำ�คัญ 
กับการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ และมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมอีกด้วย

3. กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบรษัิทจะคัดเลือกบุคคลทีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติ 
มหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ฯ 
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคบั และ/หรอื
กฎระเบียบทีเ่กีย่วข้อง และจำ�นวนของกรรมการอสิระจะตอ้งมอียา่ง
นอ้ย 3 คน หรอือยา่งน้อย 1 ใน 3 แล้วแตจ่ำ�นวนใดจะสูงกวา่ปัจจุบัน
คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย  กรรมการอสิระ จำ�นวน 3 ท่าน  
โดยกรรมการอิสระไม่ได้ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้บริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
และผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจควบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ในลักษณะทีจ่ะทำ�ให้มข้ีอจำ�กัดในการแสดง
ความเห็นที่เป็นอิสระ
  
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  
	 กรรมการอสิระตอ้งไม่มธีรุกจิ หรอืสว่นรว่มในการบรหิารงาน 
หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับบริษัทฯและบริษัทย่อยอันอาจมีผลกระทบ
ต่อการตัดสินใจโดยอิสระ โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังนี้
	 1)	 ถอืหุน้ไมเ่กิน 0.5% ของจำ�นวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงท้ังหมด 
ของบริษัท* ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
	 2)	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บรษิทั* เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่
สอง (2) ปีก่อนวันท่ียื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ
	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย 
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา  มารดา  คู่สมรส พ่ีน้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ 
ให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย
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รายงานประจำ�ปี 2560

	 4)	 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสัมพันธท์างธรุกิจกับบรษัิท* ในลักษณะ
ท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวม 
ท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูม้อีำ�นาจควบคมุของผูท้ีม่ ี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท* เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันท่ียื่นคำ�ขออนุญาต
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท* และไม่เป็นผูถื้อหุ้น
ทีม่นียั ผูม้อีำ�นาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสำ�นกังานสอบบญัชซีึง่มี
ผูส้อบบัญชขีองบริษัท* สังกัดอยู ่เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สอง (2) ปกีอ่นวนัท่ียืน่คำ�ขออนุญาตตอ่                 
สำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง 
การใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้
รบัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทตอ่ปจีากบรษิทั* และไม่เปน็ผูถ้อืหุน้ 
ท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย 
เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีก่อน 
วันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของ 
กรรมการของ บริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	
	 8)	 ไมป่ระกอบกจิการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกันและเปน็การแข่งขัน
ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วมหรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน 1% 
ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัท*
	 9)	 กำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 
9 ปี นับตั้งแต่วันที่ประกาศเริ่มดํารงตําแหน่งในครั้งต่อไป
	 10) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท*

	 หมายเหต:ุ 1) บรษิทั* หมายถงึ บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ 
	                 รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

                      2) เปิดเผยโดยละเอียดในแบบ 56-1  ส่วน “ กรรมการอิสระ”

4. คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
ซึ่งต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา  68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535  ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
รวมท้ังข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อย 1 คนมีความรู้  
ความสามารถด้านบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอที่

จะทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถืองบการเงินของบริษัทฯ
กรรมการตรวจสอบต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
คราวละ 3 ปี
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังนี้
	 1.	 พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์ นิมมลธนากรณ์	
	 	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล*	
	 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์  	
	 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 นายสุมล     โฮ้บำ�เพ็ญ   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   

	 หมายเหตุ : * นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ที่มี 
ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2556

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ
	 2. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมี 
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง 
หัวหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอืน่ใดท่ีรับผดิชอบ 
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ
เพ่ือทำ�หน้าทีเ่ปน็ผู้สอบบัญชขีองบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง
	 5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 6. จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย              
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
ดังต่อไปนี้
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	 (1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 (2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ
	 (3) ความเหน็เก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 (4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (5)  ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (6) จำ�นวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม 
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 (7) ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
	 (8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ 
ขอบเขตหน้า ท่ีและความรับผิดชอบที่ ไ ด้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท
	 7. ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง เพ่ือทำ�หน้าท่ีในการดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้
	 1. นางอิง ภาสกรนที	  
	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์ นิมมลธนากรณ์	 	 	
	 	 กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3.	นายวิโรจน์ สุภาสูรย์	 	 	
	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4.	นายธนพันธุ์ คงนันทะ	 	 	
	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 นายอภิชาติ  สุขจิรวัฒน์         
	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

	 หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

17 มิถุนายน 2556

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
	 1. กำ�หนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงแบบ 
บูรณาการ (Integrated Risk Management) โดยให้ครอบคลุม
ความเส่ียงหลักของธรุกิจ เชน่ ความเส่ียงของธรุกิจ (Business Risk)
และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ  (Operational Risk) เป็นต้น
	 2. ประเมินความเสีย่งทีอ่าจเกิดข้ึนรวมถึงแนวโน้มของผลกระทบ 
ที่อาจมีต่อองค์กรทั้งความเสี่ยงจากภายในและภายนอกองค์กร
	 3. ตดิตามความคืบหนา้ในการปฏบัิตติามแผนจัดการความเส่ียง
ของบริษัทฯ
	 4. สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบถึงความเสี่ยงที่สำ�คัญ
ที่มีผลต่อการควบคุมภายใน
	 5. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทถึงความเส่ียงและการจัดการ 
ความเสี่ยง
	 6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตาม
ความเหมาะสม

6. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีและข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้
	 1. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์	 	
	 	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 2. นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล	
	 	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 3.	นางอิง ภาสกรนที	
	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 นายอภิชาติ สุขจิรวัฒน์	
	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 หมายเหตุ : คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่ง
ตั้งเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 1. กำ�หนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
จำ�นวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำ�หนด
คุณสมบัติของกรรมการเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
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รายงานประจำ�ปี 2560

	 2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ดำ�รง 
ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท ที่ครบวาระ และ/หรือ มีตำ�แหน่งว่างลง 
และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม
	 3. ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย
	 4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม เพ่ือ 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 5. กำ�หนดวิธีการและหลักเกณฑ์การเสนอรายช่ือบุคคลผู้มีคุณสมบัติ 
เป็นการล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพ่ือการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

7.  คณะกรรมการธรรมาภิบาล
	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งต้ัง คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับ 
กรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้
	 1.	นาย ประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล                 
	 	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
	 2.	นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์                      
	 	 กรรมการอิสระ/ กรรมการธรรมาภิบาล
	 3.  นางอิง   ภาสกรนที                    	          
	 	 กรรมการธรรมาภิบาล
	 นายสุมล  โฮ้บำ�เพ็ญ  เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล

	 หมายเหตุ : คณะกรรมการการธรรมาภิบาล ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที ่

24 กุมภาพันธ์ 2559

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล
	 1. พิจารณา ทบทวน นำ�เสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิทอนุมัต ิ
ในเรื่องนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม นโยบายเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดท่ีจะ
สนบัสนุน การดำ�เนนิงานของบรษัิทฯตามแนวทางของธรรมาภบิาล
เพ่ือกอ่ใหเ้กดิความโปร่งใส เปน็ธรรม และสนบัสนนุการเจรญิเตบิโต
ของบริษัทฯ  อย่างยั่งยืน
	 2. ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการนำ�นโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ใน
ข้อ 1 ไปใชพั้ฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง โดยนโยบายและแนวปฏบิตัดัิงกล่าว
ตอ้งสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัธรุกจิของหน่วยงานทีก่ำ�กับดูแลหรือ
เกี่ยวข้องและเทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล

	 3. ตดิตามและทบทวนระบบงานตา่งๆ ภายในองคก์รใหส้อดคล้อง 
กับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีตามที่ได้กำ�หนดไว้
	 4. ติดตามและสั่งการในกรณีที่การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ
และพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีวางไว้
	 5. ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตาม
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
รายงานแก่คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความ
เหมาะสม
	 6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

8. คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
บรหิาร ควบคุม ดูแล และรบัผดิชอบในกจิการตา่งๆ ภายใตข้อบเขตที ่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็น 
ผู้อนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการผู้บริหาร 
ของบรษิทัฯ  และ/หรือ บคุคลภายนอกโดยกรรมการบรหิารจะตอ้ง 
มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ทีเ่หมาะสม มีความรู้  ความเข้าใจ 
ถึงคุณสมบัต หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบของตน รวมถึงไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบ
ด้วยกรรมการบริหาร 6 ท่าน ดังนี้
	 1.	 นายตัน ภาสกรนที	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2.	 นางอิง ภาสกรนที	 กรรมการบริหาร
	 3.	 นายธิติ จิรนนท์กาล	 กรรมการบริหาร
	 4.	 นายปรีชา อัจฉรานนท์	 กรรมการบริหาร
	 5.	 นายวิโรจน์ สุภาสูรย์	 กรรมการบริหาร
	 6.	 นายธนพันธุ์ คงนันทะ	 กรรมการบริหาร
	 นายอภิชาต สุขจิรวัฒน์  
	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1. ให้กรรมการบริหารมีอำ�นาจดำ�เนินการตามนโยบายของ 
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ เว้นแต่รายการท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้
มติประชุมผู้ถือหุ้น
	 2. มีอำ�นาจจัดทำ� เสนอแนะ และกำ�หนดนโยบายแนวทางธุรกิจ 
และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 3. กำ�หนดแผนธุรกิจ อำ�นาจการบริหาร กำ�หนดงบประมาณ
สำ�หรับประกอบธุรกิจประจำ�ปี และงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และดำ�เนินการตาม
แผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบายและ
แนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัท
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	 4. มีอำ�นาจดำ�เนินการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของ 
บริษัทฯ รวมทั้งจัดตั้งโครงสร้างองค์กรและการบริหาร โดยให้
ครอบคลุมทุกรายละเอยีดของการคัดเลือก การฝกึอบรม การวา่จ้าง  
และการเลิกจ้างของพนักงานบริษัทฯ
	 5. มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก
สถาบนัการเงนิ รวมถึงการเข้าเปน็ผูค้้ำ�ประกันหรือการชำ�ระเงนิหรอื 
ใชจ่้ายเงนิเพ่ือธรุกรรมตามปกตธิรุกิจของบรษัิทฯ เชน่ การจ่ายเงนิ 
เพ่ือการลงทุน และเพ่ือการดำ�เนนิงานตา่งๆ เป็นตน้ ทัง้นี ้มกีารกำ�หนด 
วงเงินสำ�หรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 200 ล้านบาท หรือจำ�นวนเทียบเท่า 
หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อย่างไรก็ดี 
วงเงนิดงักลา่วอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยข้ึนอยู่
กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท
	 6. มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีเงินฝากกับสถาบัน
การเงนิในประเทศ รวมทัง้การกำ�หนดผูมี้อำ�นาจส่ังจ่ายเงนิจากบญัชี
เงินฝากทั้งหลายของบริษัทฯ
	 7. มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณการข้ึนเงินเดือนหรือ
ปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจำ�ปีและการจ่ายเงินรางวัลประจำ�ปี                    
(เงินโบนัส) ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ ยกเว้น ตำ�แหน่งกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการขึ้นไป
	 8. มีอำ�นาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ในตำ�แหน่ง
ที่ต่ำ�กว่าตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการ
	 9. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้อำ�นวยการ
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2556 วันท่ี 17 
มิถุนายน 2556 นายตัน ภาสกรนที ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการ โดยมีขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และ 
ความรับผิดชอบดังนี้ 

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และ ความรับผิดชอบของ กรรมการผู้อำ�นวยการ
	 1. ควบคมุดแูลการดำ�เนนิกจิการและ/หรอืบรหิารงานประจำ�วนั 
ของบริษัทฯ
	 2. จัดทำ�นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และ 
งบประมาณประจำ�ปขีองเพือ่นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท
	 3. ดำ�เนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหาร
	 4. ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่าง
สม่ำ�เสมอ และมีหน้าที่รายงานผลการดำ�เนินงานการบริหารจัดการ 
รวมถึงความคืบหน้าในการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
	 5. มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก 
สถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกัน หรือการชำ�ระเงิน 

หรือใช้จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของ เช่น การจ่ายเงิน 
เพ่ือการลงทนุและเพ่ือการดำ�เนนิงานตา่งๆ เป็นตน้ ทัง้นี ้มกีารกำ�หนด 
วงเงินสำ�หรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 100 ล้านบาท หรือจำ�นวนเทียบเท่า  
หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อย่างไรก็ดี 
วงเงินดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยข้ึนอยู่กับ 
ดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท

	 6. มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำ�เนินการ 
ตามธุรกิจปกติของ เช่น การจัดซื้อ โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการ
ให้เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ ในตารางอำ�นาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจำ�ปีที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าทำ�สัญญาต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว
	 7. กำ�หนดโครงสร้างองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง  
การโยกย้าย การกำ�หนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส และการเลิกจ้าง
พนักงานตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้อำ�นวยการลงไป ตามลำ�ดับ
	 8. ออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพ่ือ ให้การดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพ่ือผลประโยชน์ของ รวมถึง 
เพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร
	 9. ประสานงานกับหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบภายในเพ่ือให้การดำ�เนินการทางธรุกจิรวมทัง้การบรหิาร
ความเส่ียงของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับ รวมท้ัง
นโยบายของตามหลักธรรมาภิบาล
	 10. มีอำ�นาจแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำ�งานชุดต่างๆ 
เพ่ือประโยชนแ์ละประสิทธภิาพการจัดการทีดี่และโปร่งใส และมอีำ�นาจ
ในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการ 
อย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอำ�นาจตาม 
ท่ีกรรมการผู้อำ�นวยการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร  

รายการ อำ�นาจอนุมัติ

การสั่งซื้อและสั่งจ่ายเงินใน
การบริหารงาน

ไม่เกิน 50 ล้านบาท

การสั่งซื้อและสั่งจ่ายเงินในการซื้อ
ทรัพย์สิน

ไม่เกิน 50 ล้านบาท

การสั่งจ่ายตามสัญญา ไม่เกิน 100 ล้านบาท

การตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ ไม่เกิน 20 ล้านบาท

การสั่งจ่ายค่ารับรอง ไม่เกิน 20 ล้านบาท

การสั่งจ่ายค่าการกุศลและสินค้า
เผยแพร่

ไม่เกิน 20 ล้านบาท
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ซึ่งกรรมการผู้อำ�นวยการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ 
แก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจ หรือการมอบอำ�นาจน้ันๆ ได้ 
ตามที่เห็นสมควร
	 11. ปฏบิตัหินา้ท่ีอืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท

การมอบหมายอำ�นาจบริหารให้แก่บุคคลอ่ืนในการกระทำ�การแทน 
และในนามบริษัทฯ
	 ทั้งน้ีการมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้อำ�นวยการนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือ 
มอบอำ�นาจชว่งทีท่ำ�ใหผู้ร้บัมอบอำ�นาจจากกรรมการผูอ้ำ�นวยการ 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กำ�หนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืน่ใด 
กบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บริษัททีเ่ก่ียวข้อง กรรมการ 
ผู้อำ�นวยการไม่มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าว โดย
เรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ   
ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแตก่รณ)ี เพ่ืออนมัุตติอ่ไป ยกเวน้เป็นการอนมัุต ิ
รายการที่เป็น ตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตาม 
ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

การแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ระหว่างประธานกรรมการ 
บริษัทและกรรมการผู้อำ�นวยการ
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการแยกตำ�แหน่งระหว่าง
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อำ�นวยการ ดังนี้
	 1) ประธานกรรมการบริษัท
	 • กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์าม
แผนงานที่กำ�หนดไว้
	 •  สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
ชดุยอ่ยให้ ปฏบัิตหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถตามขอบเขตอำ�นาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 • เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 •  เป็นประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และท่ีประชมุสามญั 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทฯ
	 • เปน็ผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณท่ีีการประชมุมีการลงคะแนน
เสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน
	 2) กรรมการผู้อำ�นวยการ
	 •  มีหน้าท่ีรับนโยบายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
บริหาร นำ�ไปปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 •  บริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับดำ�เนินงานตามปกติธุระและงานบริหาร 
ของบริษัทฯ

คณะผู้บริหาร
	 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหารซ่ึงมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้บริหารรวม 5 ท่าน  
ตามลำ�ดับดังนี้
	 1. นายตัน  ภาสกรนที	
	 	 กรรมการผู้อำ�นวยการ
	 2. นางอิง  ภาสกรนที	
	 	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
	 3. นายปรีชา อัจฉรานนท์	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการ–บัญชีและการเงิน
	 4.	 นายธนพันธุ์ คงนันทะ	 	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการ–ธุรกิจเครื่องดื่ม
	 5.	 นายวิโรจน์ สุภาสูรย์	 	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการ–โรงงาน

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมัตแิตง่ตัง้ นายอภชิาต ิ สุขจิรวัฒน์  
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการสายงานบญัช ีการเงนิ เป็นเลขานกุารบรษิทั 
ตัง้แตว่นัท่ี 18  กมุภาพันธ ์2556 เพ่ือทำ�หน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทัตาม
ที่กำ�หนดไว้ ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่
งานเลขานุการบริษัท โดยคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทปรากฏ
ในข้อมูลประวัติกรรมการและผู้บริหาร

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
         เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามที่กำ�หนดในมาตรา 
89/15 และมาตรา  89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันท่ี  
31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ
ความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้
	 1. จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 	 1.1. ทะเบียนกรรมการ
	 	 1.2.	หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุม 
คณะกรรมการและรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ
	 	 1.3. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น



43

	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียรายงานโดยกรรมการ
หรือผู้บริหาร
	 	 2.1.	กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ี “รายงานการมีส่วนได้เสีย” 
(หมายถึง กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสีย
ของตนและผู้เกี่ยวข้อง) ให้บริษัทรับทราบ
	 	 2.2.	เลขานุการบริษัทจัดส่งสำ�เนารายงานให้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันท่ี
ได้รับรายงานนั้น
	 	 2.3.	ต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ี
เกี่ยวข้องให้ถูกต้องและครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายใน
ระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 5 ป ีนบัแตว่นัท่ีมีการจัดทำ�เอกสารหรอืข้อมูล
ดังกล่าว
	 3.	 ดำ�เนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศ 
กำ�หนด

หมายเหตุ * เดิมชื่อ นายเอวี่ย จิ้น โช เปลี่ยนชื่อเป็นนายธิติ  จิรนนท์กาล ในปี 2560 และได้แจ้งข้อมูลกับสำ�นักงาน และตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว

การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีการกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปีซึ่งในการประชุมแต่ละคร้ังจะ
มีการกำ�หนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพ่ือทราบและวาระ 
เพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบ การประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ 
ซ่ึงสำ�นักกรรมการผู้อำ�นวยการและสำ�นักเลขานุการบริษัท จะดำ�เนินการ 
จัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้ 
คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอกอ่นการเข้าร่วม
ประชุม ในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพ่ือให้
กรรมการทุกคนสามารถอภปิรายและแสดงความเห็นร่วมกันได้อยา่ง
เปิดเผย โดยมีประธานกรรมการเปน็ผูป้ระมวลความเห็นและข้อสรุป
ท่ีได้จากท่ีประชุม บันทึกการประชุมจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษรโดย
มีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และหลังจากท่ีผ่านการรับรอง
จากที่ประชุม เอกสารจะถูกจัดเก็บเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได ้
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังน้ี

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

การประชุมคณะกรรมการประจำ�ปี 2560

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการสรรหา 
และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิบาล

กรรมการ               
บริหาร

ประชุมโดย
ไม่มีฝ่าย
จัดการ

1. นายตัน  ภาสกรนที ประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการบริหาร

5/6 - - - - 12/12 -

2. นางอิง  ภาสกรนที รองประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/                   
กรรมการธรรมาภิบาล/กรรมการบริหาร

6/6 - 4/4 3/3 3/3 12/12 -

3. นายธิติ  จิรนนท์กาล* กรรมการ/กรรมการบริหาร 6/6 - - - - 8/12 -

4. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการบริหาร

5/6 - 4/4 - 11/12 -

5. นายธนพันธุ์  คงนันทะ กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการบริหาร

6/6 - 4/4 - - 12/12 -

6. น.ส. อารยา พานิชายุนนท์ กรรมการ 6/6 - - - - -

7. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  
   นิมมลธนากรณ์

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

6/6 4/4 4/4 - - - 1/1

8. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

6/6 4/4 - 3/3 3/3 - 1/1

9. นายอิสสระชัย  เดชาฤทธิ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/                        
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน

6/6 4/4 - 3/3 3/3 - 1/1

10. นาย ปรีชา อัจฉรานนท์ กรรมการบริหาร - - - - - 11/12 -
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รายงานประจำ�ปี 2560

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีจำ�นวนกรรมการที่เหมาะสม โดยปัจจุบันมี
กรรมการบริษัท ทั้งหมด 9 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 6 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 3 คน (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ
จำ�นวน 3 คน) ทั้งนี้กรรมการแต่ละคนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี

รายชื่อ
วันที่แต่งตั้งจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ครั้งล่าสุด

ประเภทของ
กรรมการ

การสรรหา/
การแต่งตั้ง (AGM)

เป็นกรรมการในปี 2560
ครบวาระปี

1. นายตัน  ภาสกรนที 2559 ประธานกรรมการ ไม่ใช่ 2562

2. นางอิง  ภาสกรนที 2557 กรรมการ ใช่ 2560

3. นายธิติ  จิรนนท์กาล 2559 กรรมการ ไม่ใช่ 2562

4. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ 2557 กรรมการ ใช่ 2560

5. นายธนพันธุ์  คงนันทะ 2558 กรรมการ ไม่ใช่ 2561

6. น.ส. อารยา พานิชายุนนท์ 2559 กรรมการ ไม่ใช่ 2562

7. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  
   นิมมลธนากรณ์

2558 กรรมการอิสสระ ไม่ใช่ 2561

8. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล 2558 กรรมการอิสสระ ไม่ใช่ 2561

9. นายอิสสระชัย  เดชาฤทธิ์ 2557 กรรมการอิสสระ ใช่ 2560
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บรษัิทฯและบริษัทยอ่ยไดก้ำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปรง่ใส สอดคลอ้งกบับทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ในการกำ�กับ
การทำ�งานของบรษัิทฯ และผา่นการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำ�นึงถงึผลประโยชน์สงูสุดตอ่บรษัิทฯ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ก่อนนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป
• 	 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
    	บริษัทฯ ไมม่นีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมในการบรหิาร (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงาน ของบริษทัฯ) 
แต่จะจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารเท่านั้นโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
• 	 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
   	 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร เนื่องจากกรรมการบริหารทุกท่านเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนที่เป็นบำ�เหน็จกรรมการ
	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
	 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท ในรูปของเบ้ียประชุมและบำ�เหน็จกรรมการเป็นจำ�นวนเงินรวมท้ังส้ิน รายละเอียดดังน้ี

หมายเหตุ:  เดิมชื่อ *นายเอวี่ย จิ้น โช ได้เปลี่ยนชื่อเป็น นายธิติ  จิรนนท์กาล ในปี 2560

ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทนประจำ�รายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม(บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นๆ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นๆ

ประธานกรรมการ 45,000 45,000 - - - 15,000

กรรมการ 35,000 35,000 - - - 15,000

รายนามคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม
ค่าตอบ
แทนรวมบำ�เหน็จกรรมการ

ปี 2560
บริษัท ตรวจสอบ

บริหาร       
ความเสี่ยง

สรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน

กรรมการ               
ธรรมาภิบาล

1. นายตัน  ภาสกรนที 424,351 - - - - - 424,351

2. นางอิง  ภาสกรนที 727,459 - - - - - 727,459

3. นายธิติ  จิรนนท์กาล* 121,243 - - - - - 121,243

4. นายธนพันธุ์  คงนันทะ 363,730 - - - - - 363,730

5. นายวิโรจน์  สุภาสูรย์ 363,730 - - - - - 363,730

6. น.ส. อารยา พานิชายุนนท์ 121,243 - - - - - 121,243

7. พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  
   นิมมลธนากรณ์ 424,351 - 540,000 60,000 - - 1,024,351

8. นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล 545,595 - 420,000 - 45,000 45,000 1,055,595

9. นายอิสสระชัย  เดชาฤทธิ์ 545,595 - 420,000 - 45,000 45,000 1,055,595

รวม 3,637,297 - 1,380,000 60,000 90,000 90,000 5,257,297
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รายงานประจำ�ปี 2560

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทฯมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหารดังนี้

ตารางแสดงค่าตอบแทนผู้บริหารในปี 2558 - 2560

บุคลากร
	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ถอืวา่พนักงานของบรษัิทฯ เป็นทรพัยากรทีม่คีา่อยา่งยิง่ จึงให้ความสำ�คัญตอ่การบรหิารและการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้คงไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ อันจะเป็นพื้นฐานของศักยภาพการแข่งขันของบริษัทฯ

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทฯและบริษัทย่อย มีพนักงานทั้งสิ้นจำ�นวน 316  คน ตามลำ�ดับ โดยเป็นพนักงานประจำ�ทั้งหมด

ตารางแสดงรายละเอียดจำ�นวนพนักงานในแต่ละสายงาน

ค่าตอบแทนอื่นๆ
	 ในปี 2558 – 2560 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ให้แก่ผู้บริหาร ดังนี้

ประเภท
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

จำ�นวน
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

จำ�นวน
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

จำ�นวน
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

เงินเดือน 6 28,090,080 6 27,730,080 6 26,195,040

เงินโบนัส 6 2,133,500 6 1,813,500 6 5,457,300

รวม 30,223,580 29,543,580 31,652,340

แผนก/ฝ่าย
จำ�นวนพนักงาน

31 ธ.ค. 60

1. สำ�นักกรรมการผู้อำ�นวยการ 12

2. บัญชีการเงิน 13

3. การตลาดธุรกิจเครื่องดื่ม 24

4. โรงงาน 231

5. ออกแบบ 5

6. สื่อสารการตลาด 4

แผนก/ฝ่าย
จำ�นวนพนักงาน

31 ธ.ค. 60

7. สารสนเทศและการตลาดออนไลน์ 6

8. ทรัพยากรบุคคล 8

9. พัฒนาธุรกิจ 2

10. จัดซื้อ 5

11. กฎหมาย 3

12. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3

รวม 316

ประเภท
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

จำ�นวน
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

จำ�นวน
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

จำ�นวน
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

เงินสมทบกองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ

6 1,404,504 6 1,380,144 6 1,237,752

รวม 1,404,504 1,380,144 1,237,752
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การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
	 ในระหว่างปี 2560 ได้มีการรับพนักงานเพิ่มขึ้นในบางสายงาน เช่นฝ่ายโรงงาน  ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายการตลาด
เครื่องดื่ม เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

ค่าตอบแทนพนักงาน
	 บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานท่ีคำ�นึงถึงความเหมาะสม และเป็นธรรม ตามความรู้ ความสามารถ ผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานแตล่ะคน และยงัให้สอดคลอ้งกับคา่เฉล่ียของอตุสาหกรรมเดียวกัน อกีทัง้ยงัตอ้งให้มีความเหมาะสมกบัการขยายตวัของธรุกิจ และ
การเตบิโตของบรษัิทฯดว้ย ทัง้น้ี ในการจ่ายคา่ตอบแทนของพนกังานจะเชือ่มโยงกับ การวดัผลการดำ�เนนิงานของพนกังานทกุระดับในรูปแบบ 
ของดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ซึ่งพนักงานแต่ละคนจะต้องทำ� การประเมินผลต่อผู้บังคับบัญชา  โดยการข้ึนเงินเดือนประจำ�ปีและ 
การจ่ายโบนสัประจำ�ปีจะข้ึนอยูก่บัผลการดำ�เนินงานตามการประเมินผล KPI ในแตล่ะปบีริษทัฯและบริษทัยอ่ย มกีารจ่ายผลตอบแทนให้แกพ่นกังาน
ในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เบี้ยประกันกลุ่ม ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื่น โดยผลตอบแทน
พนักงาน (ไม่รวมเจ้าหน้าที่ระดับผู้บริหาร) ปี 2558 - 2560มีดังนี้

หมายเหตุ : * ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม ค่ายานพาหนะ ค่าโทรศัพท์ ค่าจ้างแรงงาน ค่าล่วงเวลา และสวัสดิการ 
	             พนักงาน เป็นต้น 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
	 บริษัทและบริษัทยอ่ย ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงานกับผูบ้รหิารหรอืพนักงานบรษัิท ในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการละเมดิสิทธ ิหรอืผดิสญัญาการ
จ้างแรงงานแต่อย่างใด

นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ
	 บริษัทและบริษัทย่อย ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดบริษัทฯ จึงมี 
นโยบายท่ีจะพัฒนาพนักงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานซึ่งจะส่งผลต่อศักยภาพในการแข่งขันและผลักดันให้องค์กร
บรรลุสู่เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน แสวงหาความรู้ ใหม่ๆ รวมถึงการมี 
ความรับผิดชอบต่อสังคม รายละเอียดดังนี้
	 •	 การพัฒนาอาชีพของพนักงาน ได้กำ�หนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือให้พนักงานรับรู้ว่าตนเองสามารถเลื่อนตำ�แหน่ง 
หรือสามารถโอนย้ายหรอืสบัเปล่ียนหมุนเวยีนงานไปยงัหน่วยงานอืน่ๆ บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม รวมทัง้กำ�หนด
หลักเกณฑ์การเลื่อนตำ�แหน่ง/ปรับระดับตำ�แหน่งไว้อย่างชัดเจน
	 •	 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน จะมุ่งเน้นการฝึกอบรมภายในตามแผนการฝึกอบรมท่ีครอบคลุมท้ังด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ  
การพัฒนาทศันคต ิและการพัฒนาทกัษะการปฏิบัตงิาน ซึง่ใชท้ั้งการฝกึอบรมภายในและภายนอก  โดยให้โอกาสอยา่งท่ัวถงึและสม่ำ�เสมอ และ
เหมาะสมกับพนักงานแต่ละตำ�แหน่งเพื่อพัฒนาความรู้และศักยภาพในการทำ�งานของพนักงาน

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

เงินเดือน 108,659,406 104,035,385 96,612,400

เงินโบนัส 8,608,860 10,660,010 18,665,633

ค่าตอบแทนอื่นๆ* 72,539,735 62,091,045 64,140,701

รวม 189,808,001 176,786,440 179,418,734
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รายงานประจำ�ปี 2560

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัท ของ บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
(บรษัิทฯ) และ บริษทัยอ่ย ได้ให้ความสำ�คญัอยา่งยิง่กบัหลักการกำ�กบั 
ดูแลกจิการท่ีดี และ มุง่ม่ันอยา่งยิง่ทีจ่ะพัฒนาการกำ�กบัดแูลกิจการ
ท่ีดีอย่างต่อเน่ืองให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ
และมีการบริหารจัดการท่ีดีโดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่  
ผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสีย  ยดึม่ันคณุธรรม จรยิธรรมในการดำ�เนนิธรุกิจ 
มกีารเปดิเผยข้อมลูทีม่คีวามถกูตอ้ง สมบรูณ ์ และโปรง่ใส  สามารถ
ตรวจสอบได ซึง่ได้กำ�หนดเปน็นโยบายด้านการกำ�กบัดูแลกิจการท่ีด ี
โดยมีคณะกรรมการธรรมาภบิาล ทำ�หน้าทีดู่แลให้บรษัิทฯ กรรมการ 
และ กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร และพนักงานทกุคนปฏิบตั ิให้ถูกตอ้ง 
ตามกฎข้อบังคับต่างๆ ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ข้อบังคับบริษัทฯ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
รวมทั้งกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติ 
“นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี” ของบริษัทฯในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2013 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 
และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 
23 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติอนุมัติแก้ไข “นโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี” เพื่อให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานปัจจุบัน

เป้าหมายของนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามสำ�คัญในการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ ี
ได้กำ�หนดเป้าหมายของนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีไว้ดังน้ี มุ่งเน้น 
ให้การดำ�เนินกิจการเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบ 
ปฏบิตัท่ีิเกีย่วข้อง มคีวามโปร่งใสและเป็นธรรม รวมท้ังใหค้วามสำ�คญั 
ต่อระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ อันจะส่งผลให้กิจการมีการเติบโต 
อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน และเป็นการเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
และผูม้ส่ีวนไดเ้สียภายใตก้รอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธรุกิจ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการรณรงค์ส่งเสริมความสำ�คัญของการปฏิบัติ 
หน้าท่ีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างจริงจัง โดยมี 
การเผยแพร่และประชาสัมพันธน์โยบายและความรู้เกีย่วกบัการกำ�กับ 
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ผ่านรายงานประจำ�ปี เอกสารคู่มือ 
หลักการกำ�กับดูแลกจิการท่ีดี และ เอกสารคูมื่อจรรยาบรรณ รวมถงึ 
บริษัทฯได้ทำ�การประชาสัมพันธ์ผ่าน Website ของบริษัทฯ  
www.ichitangroup.com ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นตน้ เพ่ือ
อำ�นวยความสะดวกแก่พนกังานทกุคนในองค์กร และเปน็การเผยแพร ่
ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	
	 คณะกรรมการบริษัทไดม้กีารทบทวนและแก้ไขปรบัปรุงนโยบาย 
การกำ�กับดแูลกิจการทกุ 1 ป ีหรอืตามความเหมาะสม โดยผา่นการ 
นำ�เสนอจากคณะกรมการธรรมาภิบาล เพ่ือปรับปรุงนโยบายให้มี 
ความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  

รวมท้ังให้มีความสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
หรอืหน่วยงานการกำ�กับดูแลตา่งๆ ซึง่ถือเป็นการยกระดับแนวทาง
การกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance : CG) ให้เป็น 
ไปตามมาตราฐานสากลจากการที่บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการนำ�หลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ ในการบริหารงานและการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง และได้พัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการ 
ให้มีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกับบริษัทฯ	

• 	 ผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 
ประจำ�ปี 2560
	  ผลการประเมนิการกำ�กับดูแลกจิการของบรษัิทจดทะเบียนไทย
ในตลาดหลักทรพัย ์(Corporate Governance Report of  Thai Listed  
Companies) ซึ่งได้รับการประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทฯจัดอยู่ในระดับ “ดีเลิศ”  5 ดาว
โดยบริษัทฯติดอันดับ 1 ใน 40 บริษัท Top Quartile ของกลุ่ม
บริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ทางการตลาดมากกว่า                              
หนึ่งหมื่นล้านบาท และเป็นเพียง 1 ใน 65 บริษัทที่ได้ผลคะแนนระดับ
ดีเลิศ หรือมากกว่า  90 คะแนนข้ึนไปจากบริษัทจดทะเบียนทั้งหมด 
การกำ�กับดแูลกจิการทีบ่รษัิทฯยดึถอืเปน็เกณฑ์ในการดำ�เนนิธรุกิจ 
คือ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย/สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย (IOD)/องค์กรเพ่ือความร่วมมือและพัฒนา 
ทางเศรษฐกิจ(OECD)/ ASEAN CG Scorecard โดยแบ่งออกเป็น 
5 หมวดตามเกณฑ์ ได้แก่ 
	 หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 หมวดที่ 3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น	
	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำ�คัญและสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นทุกราย เช่น ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นักลงทุน 
รายยอ่ย นกัลงทนุสถาบนั  นกัลงทนุในประเทศและตา่งประเทศ เปน็ตน้  
โดยมีความต้ังใจท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุนผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนเอง 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเร่ืองต่างๆ  
ที่ส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังน้ี
	 บรษัิทฯ ให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชมุ ตลอดจน 
ข้อมูลทั้งหมดที่ เ ก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีต้องตัดสินใจในที่ประชุม
แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา  และ
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆที่ใช้ ในการประชุม ข้ันตอน
การลงมติ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ หนังสือพิมพ์  
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ล่วงหน้าก่อนที่จัดส่งเอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา 
ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับ 
ข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ	
	 การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจำ�ปี 2560 คณะกรรมการบรษัิท 
กำ�หนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี โดยจะจัดข้ึน 
ภายใน  4 เดือนนับตัง้แตว่นัส้ินรอบปบีญัชขีองบริษัทฯ โดยในป ี2560 
บรษัิทฯ ได้จัดการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นข้ึนเม่ือ วนัที ่27 เมษายน 2560  
เวลา  14.00 น. โรงแรม อวานี   เอเทรียม กรุงเทพฯ ในการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางของ 
โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist)  
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และ 
สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2560 (AGM Checklist) ซึ่งประเมินโดย สมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) ของบริษัทฯอยู่ในระดับ 
“ 96 คะแนน ” ขณะที่ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม 
ที่ทำ�การสำ�รวจทั้งหมดอยู่ที่ 91.97 คะแนน	

การอำ�นวยความสะดวกก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 มติของคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี1/2561 วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561 
ได้กำ�หนดให้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ในวันท่ี  
25  เมษายน  2561 เวลา 14.00 น. ณ โรงแรม อวาน ี  เอเทรยีม กรงุเทพฯ 
ซึ่งอยู่ใกล้ ขนส่งสาธารณะ เช่น รถไฟฟ้าใต้ดิน (MRT) ทางด่วน ป้าย
รถเมล์ และ มรีถตูรั้บส่งจาก MRT เป็นตน้ และไดแ้จ้งกำ�หนดการพรอ้ม 
วาระการประชุมให้ ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
(SET Portal) ล่วงหน้า  62 วันก่อนวันจัดประชุมฯ และได้เผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมฯ พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะ หนังสือ 
มอบฉันทะ “แบบ ข”  ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.ichitangroup.com 
ในสว่นของ “INVESTOR” หัวข้อ “ข้อมูลสำ�หรับผูถ้อืหุ้น” ทัง้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 41 วัน และเว็บไซต์ของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษา 
ข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ หลังจากน้ัน 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้บริษัท ศนูยร์บัฝากหลักทรพัย  (ประเทศไทย) 
จำ�กัด(TSD) ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่ง
หนังสอืเชญิประชมุฯในรปูแบบเอกสารทีมี่ข้อมลูเชน่เดียวกับท่ีปรากฏ 
บนเว็บไซต์ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยหนังสือเชิญประชุมฯ 
ได้ระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นคณะกรรมการบริษัท ความเห็น 
คณะกรรมการชุดย่อย และการลงมติ ในแต่ละวาระ กฎเกณฑ์และวธิี 
การในการเข้ารว่มประชมุ เปน็ตน้ พร้อมท้ังได้แนบซีดรีายงานประจำ�ปี 
หนังสือมอบฉันทะ ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการ และ 
เอกสารอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้องซึง่มีรายละเอยีดอยา่งครบถ้วนและเพียงพอ 
เพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น นอกจากน้ันยังได้ประกาศ
หนังสือ นดัประชมุลงในหนงัสือพิมพ์รายวนั ล่วงหนา้กอ่นวนัประชมุ  

31 วัน และลงประกาศติดต่อกันเป็นเวลา  3 วัน ตามที่กฎหมาย
กำ�หนด สำ�หรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวก
ในการเข้าร่วมประชุมสามัญฯ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมเอกสารหนังสือ
มอบฉันทะตามทีข่อให้กับนกัลงทุนสถาบนั และ นักลงทนุต่างชาตผิา่น
ช่องทาง E-mail : ir@ichitangroup.com ให้พร้อมก่อนวันประชุม 
ทั้งน้ีเพ่ือความสะดวกในการลงทะเบียนก่อนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมท้ังได้แต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น
ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมการอิสระเป็นผู้เข้า 
รว่มประชมุแทนท้ังนี ้ผูถ้อืหุ้นสามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลอืน่ใด 
หรือจะเป็นกรรมการอิสระตามที่ได้รับแต่งตั้งเข้าประชุมแทน	

วันประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2560 	
	 ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 เวลา 
14.00 น. ณ โรงแรม อวานี   เอเทรียม กรุงเทพฯ บริษัทฯมีการจัด 
เจ้าหน้าที่ต้อนรับและให้ข้อมูลในการตรวจเอกสารและลงทะเบียน
เพ่ือเข้าร่วมประชุมฯ บริษัทฯใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ใน 
การลงทะเบียน การนับคะแนน และแสดงผล   เพ่ือความถูกต้อง 
แม่นยำ�สะดวก รวดเรว็ ในการลงทะเบยีนและการนบัคะแนนเสียงทัง้น้ี 
บริษัทฯ จะเปิดให้ ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนก่อนเวลาเริ่มประชุม 
 และเม่ือเกนิกำ�หนดเวลาลงทะเบียนแล้วผูถ้อืหุ้นท่ีประสงคจ์ะเข้าร่วม
ประชุมยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ โดย
สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณา
และยังไม่ได้มีการลงมติ โดยบริษัทฯให้สิทธิผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการ
ออกเสยีงลงคะแนนแบบหนึง่หุ้นตอ่หน่ึงเสียง และในวาระการแตง่ตัง้ 
กรรมการ บริษัทฯได้ให้สิทธิ ผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียงแต่งตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคลและเพ่ือความโปร่งใสบริษัทฯเปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นอาสาทำ�หน้าที่เป็น ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงโดย 
ตลอดการประชุมประธานกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ 
สอบถามตลอดการประชุม และเม่ือถึงเวลาเร่ิมประชุม ประธาน
กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด กรรมการ
ทุกท่าน ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท ตัวแทนผู้สอบบัญชี 
จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย   สอบบัญชี จำ�กัด (“KPMG”) และ 
ฝา่ยกฎหมายของบรษัิทฯเข้ารว่มประชมุ และไมมี่การเพ่ิมวาระใหม่ใน
วันประชุม (รายละเอียดขั้นตอนการประชุมเปิดเผยไว้แล้วในรายงาน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี2560)

หลังวันประชุม
	 บริษัทฯได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียง 
ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
(SET Portal) พร้อมเปิดเผยไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯด้วย บริษัทฯ 
ได้บันทึกรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครบถ้วน เช่น รายชื่อ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร มติที่ประชุม   
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คำ�ถามจากผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ เป็นต้น บริษัทฯได้ส่งสำ�เนา
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นถึงตลาดหลักทรัพย์ฯภายใน14วันนับ
ตั้งแต่วันประชุมและส่งถึงกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาตาม
กฎหมายกำ�หนดพร้อมท้ังเผยแพร่วีดีโอบันทึกการประชุมและ
รายงานการประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์บริษัทฯด้วย

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัทให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
ทกุรายทัง้รายใหญ ่รายยอ่ย ผูถื้อหุน้ตา่งชาต ิเปน็ตน้ และมนีโยบาย 
ในการปฏิบัติ ต่อผู้ถือหุ้นให้เท่าเทียมกันซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น 
ส่วนนอ้ยในการเสนอเพ่ิมวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเลือกตัง้ 
เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน
ระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยฯ์(SET Portal)และเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ
ในปี 2560 แจ้งระหว่าง วันที่ 2 ตุลาคม – 31ธันวาคม 2560 ซึ่งไม่มี 
ผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระ หรือบุคคลเพ่ือเลือกต้ังกรรมการในช่วงเวลา 
ดังกล่าว
	 (2)	 คณะกรรมการบริษัทจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง
เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็นโดยเฉพาะวาระสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นต้อง
ใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
	 (3)	 คณะกรรมการบริษัทเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย  
1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และ/หรือ บุคคลอ่ืนใด
ใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉันทะในการประชมุฯโดยบรษิทัฯได้จัดสง่ ใบมอบฉนัทะ 
ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กำ�หนดไปพร้อมหนังสือเชิญประชุมฯ
ทุกครั้ง
	 (4)	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนน
เสียงในวาระที่สำ�คัญ เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ
	 (5)	 รายการระหว่างกันบริษัทฯได้ดำ�เนินการอย่างยุติธรรม
ตามราคาตลาดและกฎหมายและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  
(Fair and at arms’ length) โดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
	 (6)	 ผู้ถือหุ้นทุกราย เช่น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักลงทุนต่างชาติ และ นักวิเคราะห์ 
สามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามข้อมูลได้โดยตรง
กับผู้บริหารใน กิจกรรม Opportunity Day/กิจกรรมเย่ียมชมกิจการ/ 
การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) เป็นต้น บริษัทฯจัดให้ม ี
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations Section) ข้ึน โดยเป็นศูนย์กลาง 
เพ่ือดูแลเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล ผ่านทาง Email: ir@ichitangroup.com  
และ เบอร์โทร 02-7167000
	 (7)	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการเก็บรักษาและ
ป้องกนัการใชข้้อมลูภายในไวเ้ปน็ลายลักษณอ์กัษร และ แจ้งนโยบาย
ดังกล่าวให้ กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคนในองค์กร 
รบัทราบและถือปฏบัิตพิรอ้มกำ�หนดให้กรรมการทุกคน และผูบ้ริหาร 

ที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่ง
รายงานดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อน
ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะนำ�รายงานให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบรายไตรมาส รายละเอียดเพิ่มเติม
ในหัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”
       ในป ี2560 ไม่มกีรรมการและผูบ้รหิารของบริษัทฯทำ�การซือ้ขาย 
หลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในและบริษัทฯไม่มีกรณี การไม่ปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์การทำ�รายการระหว่างกันหรือซื้อขายหลักทรัพย์
ที่กำ�หนดโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ/สำ�นักงาน ก.ล.ต./ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกของ 
บริษัทฯ รวมถึงการคุ้มครองและรักษาสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
อยา่งยตุธิรรมและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยยดึม่ันการดำ�เนินธรุกิจ 
ด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส ควบคู่ไปกับการมีบทบาทและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและแนวทางดำ�เนินการ 
ที่ชัดเจนในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและบริษัทฯมีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบท่ีมีความอิสระ พิจารณาและตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการ 
ท่ีบริษัทฯกำ�หนดไว้โดยสามารถสรุปความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้

ลูกค้า   :   มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับผลประโยชน์และความพึงพอใจ 
อย่างสูงสุด โดยให้ความสำ�คัญกับการเอาใจใส่ลูกค้าในทุกกลุ่ม 
และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน อีกท้ังยังเล็งถึง
ประโยชน์และคุณค่าที่ลูกค้าจะได้รับจากสินค้าและบริการ

ผูถ้อืหุน้  :  มุง่เนน้พัฒนาองคก์รใหมี้การเตบิโต อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
โปร่งใส สร้างผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น 
โดยดำ�เนินการให้มีผลประกอบการท่ีดีและมกีารขยายธรุกิจใหเ้ตบิโต 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนพร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเส่ียงทีม่ปีระสิทธภิาพ 
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันให้ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ทันกาล 
ถูกต้อง ครบถ้วน 

พนกังาน  :  มุง่พัฒนาพนกังานอยา่งตอ่เน่ืองและส่งเสรมิพนกังานให้
มโีอกาสในความก้าวหน้าและความมัน่คง รวมท้ังได้ปฏบิตักัิบพนกังาน 
อย่างเท่าเทียมกัน และให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ 
ความสามารถ และผลของการปฏบิตังิานซึง่วดัโดยดชันีชีว้ดัผลงาน
หรือความสำ�เร็จของงาน (KPIs)
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คู่ค้าและเจ้าหน้ี  :  มุ่งสร้างความไว้วางใจ ความสัมพันธ์และความร่วมมือท่ีดี 
ได้ยึดม่ันในเร่ืองความซ่ือสัตย์ต่อการปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีให้ไว้ต่อคู่ค้า 
และเจ้าหนี้ทุกประเภท โดยจะอยู่ภายใต้เงื่อนไขท่ีได้มีการตกลงตาม
สัญญา รวมถึงหลกัเกณฑแ์ละตามท่ีกฎหมายกำ�หนด เพ่ือกอ่ให้เกดิ
ความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย

พันธมติรและคูแ่ขง่ขันทางการคา้  :  บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยปฏบัิตติอ่ 
พันธมิตรและคู่แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรมและ รักษาความลับ 
ภายใต้หลักเกณฑ์และกฎหมายที่ เ ก่ียวข้อง ปฏิบัติตามกรอบ 
การแข่งขันท่ีดี เพ่ือเป็นการรักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติใน 
การแข่งขัน รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลของพันธมิตรและคู่แข่งขัน
ทางการค้าอยา่งไม่สุจริตและไม่เปน็ธรรมท้ังนีบ้รษิทัฯและ บรษัิทยอ่ย
ไม่เคยมีประวัติการผิดนัดชำ�ระหนี้เลย

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม  :  ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมี 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ระมัดระวังในการกระทำ� 
ที่จะส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม และให้ความใส่ใจ 
กับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมเป็นอย่างดี โดยจะดำ�เนินธุรกิจอย่าง 
มีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก้ือกูลและสร้างสรรค์ต่อ 
สังคมตามความเหมาะสม อกีท้ังรับผดิชอบและดูแลไม่ให้มีผลกระทบ
เกิดข้ึน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมทั้งน้ี บริษัทฯและบริษัทย่อย จะปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของ 
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้รับการดูแลอย่างดี

	 บริษัทฯและบริษัทย่อย ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ี
เป็นส่วนหน่ึงในความสำ�เร็จและเติบโตได้อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ                    
คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุมถึงสิทธิ และผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสีย 
พึงได้รับอย่างท่ัวถึง การจัดให้มีช่องทางสำ�หรับให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
สามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะซ่ึงจะเป็นประโยชน์ ต่อบริษัทฯ 
ซ่ึงได้แสดงรายละเอียดไว้ใน “นโยบายจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง 
ธุรกิจ” โดยได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่
http://www.ichitangroup.com/pdf/corporate/corporate-
policy_signed.pdf รวมถึงได้จัดทำ� “รายงานการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื” 
ตามมาตรฐานสากล GRI แยกเล่มจากรายงานประจำ�ปี 2560 เพื่อ 
รายงานและเปิดเผยการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
ของบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรับทราบอีกด้วย 
ที่ “รายงานความยั่งยืน” ที่ http://www.ichitangroup.com/ 
2016_report/index.html ในปี 2560 “บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย”  
บริษัทฯเปิดเผยโดยละเอียดไว้ใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

• 	 ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิด
ความคุ้มค่า  โดยกำ�หนดให้พนักงานมีความเอาใจใส่และปฏิบัติงาน 
ด้วยความปลอดภยัและคำ�นึงถงึส่ิงแวดล้อม ส่งเสรมิให้ผูมี้ส่วนได้เสยี 
เช่นพนักงาน และผู้บริหาร ของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการร่วม 
พัฒนาชุมชนและสังคม และยังคงยึดถือและพัฒนาการปฏิบัติต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง โดยได้เปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ                        
อัตราการหยุดงาน และอัตราการเจ็บป่วยจากการทำ�งานเปิดเผย
ไว้ใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”และ แบบ56-1
• 	 ได้กำ�หนดนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและแนวปฏิบัติ และ
เปิดเผยตัวเลขจำ�นวนชั่วโมงเฉล่ียของการฝึกอบรมของพนักงาน
ต่อปีเปิดเผยไว้ใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”และ แบบ 56-1
• 	 ได้มีการกำ�หนดนโยบายอื่นๆ เช่น นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น   
นโยบายทีจ่ะไมเ่ก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธมินุษยชน การปฏิบัตอิยา่ง 
เป็นธรรมต่อลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าหน้ี การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
และลิขสิทธิ ์เป็นตน้เปิดเผยไว้ใน “รายงานการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื”และ 
แบบ 56-1 และเว็บไซต์http://www.ichitangroup.com/pdf/
corporate/CorporateGovernanceReport.pdf
• 	 กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับมาตรการป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน ว่าด้วยการรับและการให้ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือจูงใจ 
ให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ ก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดยมีการเปิดเผย 
แนวทางการปฏิบัติให้ทราบ และยังมีการเปิดเผยความเส่ียงจากการทุจริต 
การควบคุม การติดตามประเมินผล การฝึกอบรม จำ�นวนชั่วโมง
เฉล่ียในการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี 8 ชั่วโมง/คน/ปี ซึ่ง
มากกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายแรงงานกำ�หนดไว้ ที่  6 ชั่วโมง/คน/ปี

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูล สารสนเทศ 
ของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน 
อย่างถูกต้องครบถ้วน ตามกฎระเบียบการเปิดเผยข้อมูลของสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยหลากหลายช่องทาง 
เชน่ รายงานประจำ�ปี / แบบแสดงรายการข้อมลูประจำ�ปี (แบบ 56-1)/ 
รายงานเพ่ือการพัฒนาท่ียังยืน (SD Report)/ระบบข่าวตลาดหลักทรัพย์ฯ 
(SET Portal) /เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.ichitangroup.com เปน็ตน้  
ดังนี้
	 (1)  เปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนดและตามกฎหมายโดยเปิดเผย 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
	 (2)  เปดิเผย “นโยบายการกำ�กับดแูลกจิการท่ีดี” “จรรยาบรรณ
ในการดำ�เนินธรุกจิ” “จรรยาบรรณนักลงทนุสัมพันธ”์ ทีไ่ดร้บัอนมัุติ
จากคณะกรรมการบริษัท ไว้โดยสรุปผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
	 (3)	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ 
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บริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงิน งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรอง 
โดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี และไม่มีประวัติการถูกส่ังให้แก้ไข 
งบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 (4)	 มีการกำ�หนดขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย และจำ�นวนคร้ังของการประชุม และจำ�นวนคร้ังท่ี 
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและความเห็นจาก
การทำ�หน้าที่
	 (5)	 เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่
สะท้อนภาระหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบโดยเปิดเผยหลักเกณฑ ์การให ้
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน โดยสามารถดู 
รายละเอียดได้ในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” ใน 
รายงานประจำ�ปี และ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)
	 (6)	 จัดส่งรายงานทางการเงนิ คำ�อธบิายและการวเิคราะห์ฐานะ
ทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน (MD&A) ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ
และ สำ�นักงาน ก.ล.ต. ภายในเวลาที่กำ�หนด
	 (7)	 แตง่ตัง้ผูส้อบบัญชท่ีีมคีวามเปน็อสิระและมีความนา่เชือ่ถอื 
โดยเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก สำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 (8)	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญตามนโยบายที่จะไม่ให้
กรรมการ  ผู้บริหาร และ พนักงานใช้โอกาสจากการเป็น กรรมการ
ผู้บริหารหรือพนักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  ดังที่ได้กำ�หนด
ไว้ ในคู่มือ “จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ” ถึงข้อปฏิบัติสำ�หรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ให้
หลีกเล่ียงการทำ�รายการทีเ่ก่ียวโยงกันที ่อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ 
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯและบริษัทย่อย ในกรณีที่จำ�เป็นต้อง 
ทำ�รายการดังกล่าวต้องกระทำ�โดยมีราคาและเงื่อนไขเสมือน 
การทำ�รายการกับบุคคลภายนอกรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ        
หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศ  
สำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง

หน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (IR)
	 คณะกรรมการบริษทั ได้จัดตัง้หนว่ยงานนกัลงทนุพันธ ์(Investor  
Relations Section) ทีด่ำ�เนนิงานตาม “จรรยาบรรณนกัลงทนุสัมพันธ”์ 
และเปน็ศูนยก์ลางเพ่ือดแูลเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทฯ กบั 
ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัลงทนุสถาบัน นกัวเิคราะห ์และประชาชนทัว่ไปที่
สนใจในหลักทรัพย์ของบริษัทฯอยา่งเทา่เทียมและเปน็ธรรมนอกจากนี ้
บริษัทฯมีการเปิดเผยข้อมูล เก่ียวกับบริษัทฯและบริษัทย่อยท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผลการดำ�เนินงาน งบการเงิน ข่าวสาร           
บริษัทฯ ข้อมูลหลักทรัพย์ กิจกรรมหลักทรัพย์รายงานประจำ�ปี/
รายงานแบบ56-1/ข้อมูลต่างๆผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที ่

http://www.ichitangroup.com/investor.php ส่วน นักลงทุนสัมพันธ์ 
(INVESTOR RELATIONS) โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทัน
สถานการณ์รวมถึงบริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการเผยแพร่ข้อมูล
ผา่นกจิกรรมงานนักลงทุนสมัพันธ ์โดยผูบ้ริหารระดบัสงู มสีว่นรว่ม 
ในการให้ข้อมูลและพบปะ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ โดยตรง 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีดีต่อการบริหารงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
และช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีรวมท้ังส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีกิจกรรมใน 
การนำ�เสนอข้อมูลของบริษัทท้ังทางตรงและทางอ้อมเช่นการนำ�เสนอ 
ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์จัดนำ�เสนอข้อมูลให้กับนักลงทุน (Company  
Visit) การนำ�เสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Opportunity Day) การนำ�เสนอ 
ข่าวสารผ่านสื่อมวลชนท้ังในประเทศและต่างประเทศ ผู้บริหารให้ 
สัมภาษณ์ผ่านรายการ Money Channel และให้ข้อมูลและตอบ 
ข้อซักถามทางอีเมล์ (E-mail) และโทรศัพท์ โดยสามารถสอบถาม
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯเบื้องต้นที่ คุณพรภักฆศิ์ จันทร์ผ่องศรี   
นักลงทุนสัมพันธ์ ทางหมายเลข โทรศัพท์  02-716-5555 หรือทาง 
E-mail : ir@ichitangroup.com

ในปี 2560 บริษัทฯจัดให้มีการนำ�เสนอข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน  
และ นักวิเคราะห์ ดังนี้	  
	 ผู้ถอืหุน้ นกัลงทุน และ นกัวเิคราะห ์สามารถติดตามไดผ้่านทาง
เวบ็ไซตบ์ริษัทฯในส่วน “ปฎทิินนักลงทุนสัมพันธ”์ ,”IR Newsletter” และ 
“ข่าวสารผู้ถือหุ้น/นักลงทุน” http://www.ichitangroup.com/ 
investor.php/ir_calendar และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
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ลำ�ดับ สรุปการนำ�เสนอข้อมูลในปี 2560      
จำ�นวน
(ครั้ง)

1 จัดกิจกรรมเพื่อเปิดตัวสินค้าใหม่ “T247”   พร้อม
สรุปผลประกอบการปีที่ผ่านมา

1

2 กรรมการผู้อำ�นวยการ พบกลุ่มนักลงทุน VI 
15-30 คน (Company Visit) 20 ธันวาคม 2560

1

3 พบกลุ่มนักลงทุนต่างประเทศ (JAPAN)เยี่ยมชมโรงงาน 
 (Nikkei) และเชิญคุณตัน ภาสกรนที เป็นวิทยากร 1

4 Money Channel สัมภาษณ์คุณตัน  ภาสกรนที  
ประธานกรรมการบริหาร “อิชิตัน กรุ๊ป” ผ่านรายการ  
Hard Topic  20 พฤศจิกายน 2560
https://youtu.be/Ed0xnVTxpmM?t=3m26s

1

5 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี (AGM)  
27 เมษายน 2560 1

6 การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบข่าวตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย(SET Portal) https://www.set.or.th/
set/companynews.do?symbol=ICHI&ssoPage-
Id=8&language=th&country=TH

20 
รายการ

7 ร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน”  
(Opportunity Day) http://setlive.thailivestream.com/ 
player/?section=533&amp;event=ICHI

2

8 จัด Analyst Meeting : กลุ่มนักลงทุนรายย่อย /  
กลุ่มนักลงทุนสถาบัน

2

9 วารสารนักลงทุนสัมพันธ์ :  IR Newsletter

10 การให้ข้อมูลกับ นักลงทุน/ผู้ถือหุ้น/นักวิเคราะห์ ผ่านโทรศัพท์  
14 สาย   อีเมล์  8 ฉบับ

11 บริษัทฯมีฝ่ายงานสื่อสารองค์กรทำ�หน้าที่ออก Press Release และ
ข่าวประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับบริษัทฯตลอดปี

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	  
	  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำ�คัญในกำ�หนดให้มี การกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายการพัฒนา
อยา่งยัง่ยนื และจรรยาบรรณธรุกิจ  เพ่ือประโยชนสู์งสุดของบรษัิทฯ 
ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีนโยบายเกี่ยวกับ ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท เช่น โครงสร้างของกรรมการ คุณสมบัติของ
กรรมการรวมท้ังบทบาทหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการ
เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 1.1.	 คณะกรรมการบริษัท มจีำ�นวนรวม 9 ทา่น มวีาระการดำ�รง 
ตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการจากฝ่ายบริหาร 6 ท่าน 
กรรมการที่ไม่ได้มาจากฝ่ายบริหาร 3 ท่าน ซึ่งมีกรรมการท่ีมี
คณุสมบัตเิปน็อสิระตามหลักเกณฑ์ท่ีสำ�นักงาน ก.ล.ต. ซึง่สอดคล้อง
กับเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ที่กำ�หนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมี
กรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ

ท้ังหมด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์ มีประวัติการทำ�างานที่โปร่งใส  
มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ มีความหลากหลายวิชาชีพ และ
มีประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อาทิ ทักษะด้านบัญชีการเงิน ด้านการจัดการ ด้านวางแผนกลยุทธ์  
ด้านกฎหมาย และ ด้านการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่โดยมิได้มกีารกีดกัน
ทางเพศแต่อย่างใด 
	 1.2.	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 ชุด ซึ่งมีบทบาท
หน้าที่แสดงรายละเอียดไว้ใน “การสรรหากรรมการ และ ผู้บริหาร”
ของบริษัทฯได้แก่
	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 2)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 3)	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 4)	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล
	 5)	 คณะกรรมการบริหาร                                  
	 1.3.	 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และ 
กรรมการผูอ้ำ�นวยการเปน็บุคคลเดยีวกนัอยา่งไรก็ตามบริษทัฯได้มี 
การกำ�หนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ือเป็นการถ่วงดุล 
อำ�นาจอย่างชัดเจน
	 1.4.	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง “เลขานุการบริษัท” เพื่อ 
ทำ�หน้าท่ีให้คำ�แนะนำ�ด้านข้อมูลเก่ียวกับบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการบริษัท รวมถงึการประสานงานให้มกีารปฏิบัตติาม
มตคิณะกรรมการและจัดปฐมนิเทศนเ์กีย่วกบับริษัทฯให้กรรมการใหม่
	 1.5.	 การประชมุคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ มกีำ�หนด 
การประชุมรายไตรมาส และได้แจ้งเป็นกำ�หนดการล่วงหน้าแก่กรรมการ 
ทุกท่านทั้งปีโดยสำ�นักเลขานุการบริษัท ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กับ 
คณะกรรมการล่วงหนา้ 7  วนัทำ�การและกำ�หนดให้จำ�นวนองค์ประชมุ 
คณะกรรมการมีข้ันต่ำ� เพ่ือคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมแต่ละคร้ัง 
ตอ้งมีกรรมการไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดโดย
ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และการ
ประชมุโดยไม่มีฝา่ยบรหิาร (Non-Executive Director - NED)  1 ครัง้

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกท่านสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อยา่งเปิดเผยและเปน็อสิระมกีารบันทกึรายงาน
การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานประชุมที่ผ่าน 
การรับรองจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้กรรมการและ ผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
ตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ผู้บริหารระดับสูงยังเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ 
รายละเอียดเพ่ิมเติม เพ่ือใช้การประกอบการพิจารณาวาระต่างๆ  
อีกด้วยประธานกรรมการ เป็นผู้พิจารณาเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุม 
คณะกรรมการ และกรรมการทุกทา่นมีความเปน็อสิระท่ีจะเสนอเรือ่ง
เข้าสู่วาระการประชุม 
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รายงานประจำ�ปี 2560

2. คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ 	
	 2.1.	 ติดตามและการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานให้ใกล้ชิดมากข้ึน 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส 
	 2.2.	 คณะกรรมการบริษัท มีการกระจายอำ�นาจในการบริหารงาน 
ท่ีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ โดยจัดให้
มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการบรษัิท ในการพิจารณาในเรือ่งตา่งๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้ง 
กับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจัดให้มีคณะกรรมการบริหาร
เพ่ือช่วยในการพิจารณาและกลั่นกรองงานเฉพาะเรื่องเพ่ือประกอบ
การตัดสินใจของกรรมการผู้อำ�นวยการ
	 2.3.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการ 
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
เป็นกรรมการอสิระเพ่ือความโปรง่ใสและเป็นอสิระในการปฏบัิตหิน้าที ่    

3. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบคณะกรรมการบริษัทและ
กรรมการผู้อำ�นวยการ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและ 
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้นำ� ซึ่งเป็นท่ียอมรับ  
ตามกฎหมายโดยคณะกรรมการบริษัท มีบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
โดยรวมดังต่อไปนี้
	 3.1.	 กำ�หนดและทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ปีละ 1 คร้ัง 
ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร รวมท้ังจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดเพ่ือกำ�กับดูแลให้ ฝ่ายบริหาร
ดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีกำ�หนดอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยฝ่ายบริหารจะรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบรายไตรมาส
	 3.2.	 อนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และบทบัญญัติ 
เก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงาน ให้เปน็ลายลักษณอ์กัษร ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และ พนักงานทกุคนรับทราบผา่น ทางการจัดประชมุ เวบ็ไซต ์และ อเีมล์  
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร พร้อมบทลงโทษ 
หากมีการฝ่าฝืนและได้เปิดเผยไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯหัวข้อ  
“การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี” http://www.ichitangroup.com/
corporate_governance1.html
	 3.3.	 กำ�กับดูแลใหก้ารดำ�เนนิธรุกจิเป็นไปตามนโยบายและแนวทาง
ท่ีจะกอ่ให้เกดิประโยชน์สูงสุดตอ่ผูถื้อหุ้นโดยคำ�นึงถงึผลประโยชนข์อง
ผูมี้ส่วนได้เสยีทุกฝา่ยไมแ่สวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือแกผู่ห้นึง่
ผู้ ใด ไม่ดำ�เนินการอนัใดท่ีเปน็การขัดแยง้หรอืแข่งขันกับผลประโยชน์
ของบริษัทฯและบริษัทย่อยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจริต รวมถึงการดูแลให้การดำ�เนินกิจการ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ  

มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ์พ.ร.บ. หลักทรพัย์ฯ 
ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ สำ�นักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น
	 3.4.	 กำ�หนดนโยบายทางการเงินให้มีระบบควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ 
และปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย
	 3.5.	 กำ�หนดนโยบายบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในให้
ครอบคลุมทัง้องคก์รและมกีารแจ้งใหฝ้า่ยบริหารรับทราบเปน็ประจำ�
	 3.6.	 กรรมการผู้อำ�นวยการ ทำ�หน้าท่ีบริหารงานของบริษัทฯ
และบรษัิทยอ่ยในด้านตา่งๆ ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดและควบคุม 
ดูแลการดำ�เนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ

4. การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการดำ�รงตำ�แหน่ง “กรรมการ” 
ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนสำ�หรับกรรมการ และกรรมการผู้อำ�นวยการของ 
บรษิทัฯ ได้ไมเ่กนิ 3 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ณ ปจัจุบัน 
กรรมการบรษิทั ทัง้ 9 ทา่น และกรรมการผูอ้ำ�นวยการ ไมม่ท่ีานใดที่
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 3 บริษัท

5. วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
      คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาการกำ�หนดนโยบายวาระการ
ดำ�รงตำ�แหน่ง “กรรมการอสิระ”ของบรษิทัฯให้ไมเ่กิน 9 ป ีณ ปัจจุบัน 
กรรมการอสิระท้ัง 3 ทา่น ไมม่ท่ีานใดทีด่ำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอสิระ
ของบริษัทฯเกิน 9 ปี

6. จรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณ 
ของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง 
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเท่ียงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ  
ผูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมท้ังการกำ�หนดระบบ
ตดิตามการปฏบัิตติามแนวทางดังกล่าวเปน็ประจำ� ทัง้น้ี บรษัิทฯ ได้มี
การประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรบัทราบและยดึถือปฏบัิตอิยา่ง
เคร่งครัดรวมถึงให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวโดยเปิดเผยไว้
ใน เว็บไซต์ของบริษัทฯหัวข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี”  ข้อย่อย 
“จรยิธรรมในการดำ�เนินธรุกิจ” http://www.ichitangroup.com/
corporate_governance1.html

7. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่า  การตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำ�เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน ์โดยกำ�หนดให้ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องหรอืเก่ียวโยงกับรายการ 
ท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเก่ียวโยง 
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ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา ตัดสิน 
รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆคณะกรรมการตรวจสอบ
จะนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน 
และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งได้มีการพิจารณา 
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี
สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ์ กำ�หนดรวมทัง้มี การเปดิเผย 
ไว้ ในรายงานประจำ�ปี และ แบบ 56-1

8. ระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อระบบควบคุมภายในท้ังใน 
ระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน 
การดำ�เนนิงาน บรษิทัฯ จึงไดก้ำ�หนดภาระหนา้ทีอ่ำ�นาจการดำ�เนนิการ 
ของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์และ 
มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผล 
ออกจากกัน โดยคณะกรรมการบรษิทั ไดม้กีารแตง่ตัง้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยแต่งตั้ง 
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และ
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้
มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักท่ีสำ�คัญของบริษัทฯได้ดำ�เนินการตาม
แนวทางท่ีกำ�หนดและมปีระสิทธภิาพโดยเปดิเผยรายละเอยีดในหัวข้อ  
“การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ั น”

9. การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัท ไดมี้การทำ�การประเมนิความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในที่มีอยู่เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงานให้ผลการดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
โดยเปิดเผยรายละเอียดในหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง และ การบริหาร
ความเสี่ยง”

10. รายงานของคณะกรรมการ 
 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าท่ีสอบทานรายงานการเงิน 
โดยมฝีา่ยบัญชแีละผูส้อบบญัชมีาประชมุร่วมกนัและนำ�เสนอรายงาน 
ทางการเงนิตอ่คณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส โดยคณะกรรมการ
บรษัิทเปน็ผูรั้บผดิชอบตอ่งบการเงนิของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย รวม
ทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปีงบการเงิน
ดังกล่าวจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบ/          
สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย รวมท้ังจะ
ดำ�เนนิการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่ำ�คญัทัง้ข้อมลูทางการเงนิและ 
ไม่ใช่การเงินบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม่ำ�เสมอ 
รายละเอียดในหัวข้อ “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน”

11. แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง
	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คญัของการบริหาร
งานของบริษัทฯและบริษัทย่อย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนการดำ�เนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อันจะนำ�มาซึ่งการเติบโต
และก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท        
ได้จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งข้ึนสำ�หรับกรรมการผู้อำ�นวยการ/
ผู้บริหารระดับสูง/พนักงานที่มีศักยภาพ เพ่ือกำ�หนดข้ันตอนและ
กระบวนการสืบทอดตำ�แหนง่ของบริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีผูบ้ริหารท่ี
มคีวามรู้ความสามารถในการสืบทอดตำ�แหน่งทีส่ำ�คญั ขององค์กร
ตอ่ไปในอนาคต โดยแตล่ะปีจะกำ�หนดให้มีการพิจารณาเล่ือนตำ�แหน่ง
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดยตัวชี้วัดผลสําเร็จของงาน(KPI)

12. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั และ การประเมิน
ตนเองของกรรมการผู้อำ�นวยการ (CEO)
	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
และ กรรมการผูอ้ำ�นวยการ เป็นประจำ�ทกุปี โดยได้จัดทำ�การประเมิน
ใน 4 รปูแบบตามแบบฟอรม์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือ
ความเข้าใจในการทำ�งานของคณะกรรมการบรหิารบริษัท รวมท้ังการ
ปรบัปรงุประสิทธภิาพการทำ�งานของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่เกณฑ์
การประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อโดยหาก 
คะแนนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 85= ดีมาก / ร้อยละ 75-84 = ดี / 
รอ้ยละ 65-74 = คอ่นข้างด ี/ รอ้ยละ 50-64=พอใช ้/ ต่ำ�กวา่รอ้ยละ 50  
= ควรปรับปรุง ในปี 2560 มีผล ดังนี้
	 1) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะทัง้หมด 
60 ข้อ คะแนนเต็ม 240 คะแนน ได้คะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 92 .4 เกณฑ์ 
อยู่ในระดับดีมาก 
	 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะท้ังหมด 36 ข้อ 
คะแนนเต็ม 144 คะแนน ได้คะแนนเฉลี่ย  ร้อยละ 96.2  เกณฑ์อยู่ใน
ระดับดีมาก
	 3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
รายบุคคล ทั้งหมด 11 ข้อ คะแนนเต็ม 44 คะแนน ได้คะแนนเฉลี่ย  
ร้อยละ 96 เกณฑ์อยู่ในระดับ  ดีมาก
	 4) การประเมินของกรรมการผู้อำ�นวยการ (CEO) โดยประธาน
กรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนท้ังหมด 54  ข้อ คะแนนเตม็ 
216 คะแนน ได้คะแนนเฉลี่ย  ร้อยละ 97.7 เกณฑ์อยู่ในระดับดีมาก 

ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเตรียม 
แบบประเมินให้กรรมการทุกท่านเป็นประจำ�ทุกปีแล้ว รายงานผลให้
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยในปี2560 ทำ�การประเมิน
ในวันที่ 10 สิงหาคม 2560 แล้วแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รับทราบใน วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560
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หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 การประเมินใน 4 รูปแบบครอบคลุมประเด็นหลักๆดังนี้
	 1) นโยบายคณะกรรมการ 
	 2) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
	 3) การจัดเตรียมและดำ�เนินการประชุม 
	 4) แนวปฏิบัติ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 5) การดูแลเรื่องการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน
	 6) การดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ์ (CEO)
	 7) การบริหารงานและความเป็นผู้นำ� (CEO)
13. ค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนเพ่ือทำ�หน้าท่ีเสนอความเห็นและพิจารณาเกี่ยวกับ 
อัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการแต่ละชุด กรรมการผู้อำ�นวยการ 
และ ผู้บริหารระดับสูง ต่อคณะกรรมการบริษัททุกปี โดยได้กำ�หนด
นโยบายค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสและอยู่ ในระดับที่
เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหาร          
แต่ละท่าน ซึ่งเป็นผลตอบแทนท่ีจูงใจในระยะยาวที่สอดคล้องกับ
ผลประกอบการของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ  และผู้ถือหุ้น ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทจะนำ�เสนออัตรา
ค่าตอบแทนเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 
ท้ังน้ี บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่
กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบท่ีสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด 
รายละเอียดในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร” 

14. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบรษัิท มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้รหิาร 
ให้มีการร่วมสัมมนาและฝึกอบรมเพ่ือให้พัฒนาความรู้ในทุกด้าน เพ่ือให้ 
การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเพ่ิมศักยภาพใน 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง
	 •	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ทุกคน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการดำ�เนินการด้านต่างๆ 
ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีนโยบายท่ีจะเสริมสร้างความรู้และ
มุมมองใหม่ ให้กับกรรมการทุกคนท้ังในด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 
ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ เพ่ือช่วย
สนบัสนนุการปฏบัิตหิน้าท่ีเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ โดยมีเลขานกุาร
บริษัทเป็นผู้ประสานงาน บริษัทฯจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่ทุกครั้ง โดยให้เลขานุการบริษัท นำ�เสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็น
ประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการใหม่ เชน่ คูมื่อกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ข้อบังคับบริษัท โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้างกรรมการ  

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี กฎหมายท่ีควรทราบ ฯลฯ เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง 
ความรู้ ความเข้าใจในธรุกิจและการดำ�เนินงานด้านตา่งๆ ของบรษิทัฯ 
อีกท้ังให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการและเข้ารับฟังบรรยายเกี่ยวกับ
ธุรกิจ และจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการหรือกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการ เพ่ือเป็นการผู้คุย สอบถามข้อมูลเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ  ในปี 2560บรษัิทฯ ไม่ได้มกีารสรรหากรรมการใหม่ แตเ่พ่ือ
ให้กรรมการไดรั้บทราบข้อมลูข่าวสารทีเ่ป็นปจัจุบัน จึงได้มกีารจัดทำ� 
คูมื่อกรรมการและกฎเกณฑต์า่งๆ ทีเ่กีย่วข้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และ นโยบายท่ีสำ�คัญท่ีกรรมการควรทราบไว้ในคู่มือกรรมการ
	 •	 การพัฒนาความรู้
	 	 คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร 
เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้ง           
พบปะแลกเปล่ียนความคดิเห็นกับคณะกรรมการบรษิทั โดยมอบหมาย 
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการและผู้บริหาร                   
เพ่ือเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของสถาบนักรรมการบริษัทไทยใน
ปี 2560 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรม ดังนี้
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15. การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป 
จำ�กดั (มหาชน) ไดป้ฏบิตัติามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและตดิตาม 

ตารางหลักสูตรที่กรรมการอบรม/สัมมนาปี 2560

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง
หลักสูตรสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย(IOD)
หลักสูตรอื่นๆ

1) นายตัน  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริษัท /
 ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้อำ�นวยการ

1) DAPรุ่นที่12/2004      
2) FBG รุ่นที่ 6/2016

2) นางอิง  ภาสกรนที กรรมการบริษัท /                  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน /  
กรรมการธรรมาภิบาล / 
รองกรรมการผู้อำ�นวยการ 
(กรรมการบริหาร)

1) DAP  รุ่น 12/2004    
2) DCP รุ่น 44/2004  
3) FBG รุ่น 6/2016 

SD หลักสูตรอบรมด้านการบริหารความรับผิดชอบ          
ต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2560
โดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
P01: CSR for Corporate Sustainability
S01: Strategic CSR Management
S02: Supply Chain and Stakeholder Engagement
S03: Corporate Social Initiatives for Sustainable   
       Development
S04: Sustainability Risk and Materiality Analysis
S05: CSR Evaluation and Data Management
S06: Sustainability Reporting

3) นายธิติ  จิรนนท์กาล กรรมการบริษัท (กรรมการบริหาร ) 1) DAP รุ่นที่ 12/2004       
2) FBG รุ่นที่ 6/2016

4) นายวิโรจน์ สุภาสูรย์ กรรมการบริษัท /         
กรรมการบริหารความเสี่ยง /                        
รองกรรมการผู้จัดการ-โรงงาน    
(กรรมการบริหาร )

1) DAP รุ่นที่ 106/2013      
2) RCL รุ่นที่ 5/2016

SD หลักสูตรอบรมด้านการบริหารความรับผิดชอบต่อ
สังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2560
โดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
P01: CSR for Corporate Sustainability
S01: Strategic CSR Management
S02: Supply Chain and Stakeholder Engagement
S03: Corporate Social Initiatives for  Sustainable   
       Development
S04: Sustainability Risk and Materiality Analysis
S05: CSR Evaluation and Data Management
S06: Sustainability Reporting

5) นายธนพันธุ์  คงนันทะ กรรมการบริษัท/                
กรรมการบริหารความเสี่ยง /
รองกรรมการผู้จัดการ-เครื่องดื่ม 
(กรรมการบริหาร)

1) DAP รุ่นที่ 106/2013      
2) RCL รุ่นที่ 5/2016   
3) BMT  รุ่นที่ 4/2017

6) พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์     
   นิมมลธนากรณ์

กรรมการอิสระ /                         
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

1) DAP รุ่น 106/2013       
2) AACP  รุ่น 16/2014    
3) RNG รุ่น 8/2016     
4) ELP รุ่นที่ 9/2017

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์หลักสูตร 
Audit Committee Seminar Get Ready for Year End   

7) นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน/กรรมการธรรมาภิบาล

1) DAP รุ่นที่ 27/2004     
2) AACP รุ่นที่ 17/2014    
3) RNG รุ่นที่ 8/2016      
4) ELP รุ่นที่ 9/2017

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถััมภ์หลักสูตร 
Audit Committee Seminar Get Ready for Year End  

8) นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/          
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน      

1) DAP รุ่น 106/2013      
2) AACP รุ่น 16/2014     
3) RNG รุ่น 8/2016    
4) ELP รุ่นที่ 9/2017

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถััมภ์หลักสูตร 
Audit Committee Seminar Get Ready for Year End   

9) นางสาวอารยา พานิชายุนนท์ กรรมการบริษัท /                          
รองผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน    

1) DAP รุ่นที่ 106/2013      
2) RCL รุ่นที่ 5/2016          
3) BMT  รุ่นที่ 4/2017

ผลการปฏิบัติการตามแผนการดำ�เนินงานอย่างเคร่งครัดและ
สม่ำ�เสมอ โดยในปี 2560 ไมมี่สถานการณ์ใดทีก่ารปฏบิตัไิม่เป็นไปตาม 
นโยบายของบริษัทฯ หรือหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง



58

รายงานประจำ�ปี 2560

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) มีระบบการกำ�กับดูแล 
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการบริษัท 
ได้พิจารณาและอนมุตักิารกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดแูลเร่ืองการใช้
ข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อยรายละเอียดดังนี้	
1.	 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจ้าง จะตอ้งรักษาความลับ 
	 และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย	
2.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง จะต้องไม่นำ�ความลับ 
	 และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ไปเปิดเผย	
	 หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด 
	 ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน 
	 หรือไม่ก็ตาม	
3.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจ้าง จะตอ้งไมท่ำ�การซ้ือขาย 
	 โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยใช้
	 ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในบริษัทและบริษัทย่อย และ/ 
	 หรอืเข้าทำ�นิตกิรรมอืน่ใดโดยใชค้วามลับ และ/หรือข้อมลูภายใน
	 ของบริษัท และบริษัทย่อย อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
	 บริษัทฯและบริษัทย่อย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกำ�หนดน้ี 
	 ให้รวมความถึง คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ
	 ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยด้วย
	 ผู้ ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำ�ผิด
	 อย่างร้ายแรง
4.	 บริษัทและบริษัทย่อย ได้กำ�หนดแนวทางในการเก็บรักษาและ
	 ป้องกันการใชข้้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยห้าม
	 มิให้กรรมการ/ผู้บริหาร และพนักงานระดับต้ังแต่ผู้อำ�นวยการฝ่าย
	 ข้ึนไป และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์
	 ของบริษัทฯ ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส  
	 และงบการเงินประจำ�ปี และเป็นเวลา 48 ชั่วโมงภายหลังข้อมูล
	 สารสนเทศสำ�คัญถูกเปิดเผย
5.	 บริษัทและบริษัทย่อย ได้กำ�หนดให้กรรมการ/ ผู้บริหารและ 
	 พนักงานระดับตัง้แตผู่อ้ำ�นวยการฝา่ยข้ึนไปรายงานการซือ้ขาย 
	 หลักทรพัย์ให้แก่บริษทัฯในวนัเดยีวกบัท่ีส่งรายงานตอ่สำ�นกังาน 
	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
	 ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. เกี่ยวกับการรายงาน
	 การถือครองหลักทรัพย์ และ ให้ปฏิบัติตามแนวทางของ
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการซื้อขายหลักทรัพย์
	 ของบริษัทจดทะเบียนโดยใช้ข้อมูลภายในรายละเอียดเพ่ิมเติม
	 กรุณาดูในหัวข้อ“การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี”	

นโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในบริษัทฯ ไปใช้
	 บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายป้องกันการนำ�ข้อมูลภายใน
ของบริษัทไปใช้ โดยเฉพาะข้อมูลท่ีเก่ียวกับฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 
และและบริษัทย่อย ก่อนท่ีจะเผยแพร่ต่อสาธารณะโดยการจำ�กัด
บุคคลท่ีจะทราบข้อมูลในวงจำ�กัด และจัดให้มีการให้ความรู้แก่ผู้บริหาร 
เพ่ือรับทราบภาระหน้าท่ี ท่ีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ 
ของตน ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลักทรัพย์ 
ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ังบทกำ�หนดโทษตามพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเ
พิ่มเติม (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์”) บริษัทและบริษัทย่อย ได้กำ�หนด
ให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 
แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์ นอกจากน้ีบริษัทและบริษัทย่อยได้กำ�หนด
ห้ามผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในกระทำ�การใดๆ ซึ่งเป็น 
การขัดต่อมาตรา 241 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์	
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ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท   ครั้งท่ี 2/2561 
เม่ือวันท่ี 20 มีนาคม พ.ศ. 2561 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน  
เข้ารว่มประชมุ  เพ่ือให้ความเหน็เก่ียวกับความเพียงพอและเหมาะสมของ 
ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายใน  โดยอ้างอิงแบบประเมินของคณะกรรมการ 
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่มี 5 ส่วน 17 หลักการ  
โดยการประเมนิการควบคุมภายในท้ัง  5  ส่วน คอื  การควบคมุภายใน 
องค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน  
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  และระบบการติดตาม  คณะกรรมการ 
บริษัทมีความเห็นว่าบริษทัและบริษทัย่อย มีระบบการควบคุมภายใน 
อยู่ในระดับเหมาะสมเพียงพอ สรุปในแต่ละหัวข้อได้ดังนี้
 
การควบคุมภายในองค์กร
           บริษัทและบรษัิทยอ่ย มโีครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดล้อมทีดี่  
ส่งผลให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพในระดับท่ีเหมาะสม  
โดยบรษัิทฯ  ได้จัดโครงสรา้งองคก์ร  กำ�หนดหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
แยกตามสายงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำ� เ นินธุรกิจ  
และการกำ�กับดูแลกิจการ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
หน่วยงานอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัทและบริษัทย่อย มีการกำ�หนดเป้าหมายธุรกิจโดยการจัดทำ� 
แผนงานและงบประมาณประจำ�ปีเพ่ือวัดผลและเป็นแนวทางใน 
การปฎบัิตงิานของพนกังาน พัฒนาระบบการจ่ายผลตอบแทนตาม
ผลงานในการสร้างแรงจูงใจพนักงานท่ีสมเหตุสมผลและเพียงพอ 
มีแผนในการสรรหาและพัฒนาผู้ สืบทอดตำ�แหน่งที่สำ �คัญ  
กำ�หนดระบบควบคุมจริยธรรมเป็นนโยบายและมีแผนการปฏิบัติงาน 
ท่ีชัดเจนที่ ให้ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนไม่ ให้ก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
ให้สอดคล้องกับหลักการและแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และ มาตรฐานสากลที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานซึ่งได้เปิดเผยไว้ ใน            
รายงานประจำ�ปี รวมถึงการกำ�หนดระเบียบวธิปีฏบิตัิในข้ันตอนการ
ปฏบัิตงิานท่ัวไป คูมื่อคุณภาพ  คูมื่ออำ�นาจดำ�เนนิการในการอนมัุต ิ
แตล่ะระดับ ทีเ่ป็นระบบ รดักมุ รวมถงึการปฏบัิตติอ่ลูกคา้  และคูแ่ข่งขัน 
ด้วยความเป็นธรรม 

การบริหารความเส่ียง
	 บริษัทและบริษัทย่อย  ให้ความสำ�คัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยกำ�หนดกระบวนการประเมินความเส่ียงให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำ�เนินธุรกิจโดยวิธีการระบุและ
วิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททั้งปัจจุบันและอนาคต ประเมินว่า
มีมาตรการท่ีจะควบคุมติดตามดูแลความเส่ียงท่ีเหมาะสม หากมี
เหตุการณ์ท่ีทำ�ให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ มีการกำ�หนดแนวทางท่ี
จำ�เปน็ตอ้งใช้ในการควบคมุท้ังระดับผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิข้ึน  
โดยพิจารณาจากระดับที่จะมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของ 

บริษัทและบริษัทย่อย   อย่างรอบด้าน โดยมีการประเมินปัจจัยท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย   
ทั้งผลกระทบจากภายนอกและภายในบริษัทและบริษัทย่อย  รวมทั้ง 
พิจารณาถึง โอกาส ท่ีอาจจะ เ กิดความเ ส่ียงด้านการทุจ ริต  
บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ 
ขององค์กรสื่อสารให้พนักงานรับทราบเมื่อพบเหตุการณ์ทุจริต 
และวิธีปฏิบัติตามท่ีกำ�หนดไว้ ฝ่ายบริหารสามารถเข้าใจถึงการเปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดข้ึนแก่ธุรกิจหรือความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง  
โดยมมีาตรการในการตดิตามเหตกุารณท์ีเ่ป็นสาเหตขุองความเส่ียง 
อย่างเพียงพอและเหมาะสม ท้ังน้ีบริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดให้มี 
การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอ 
เพ่ือวิเคราะห์และกำ�หนดมาตรการต่างๆ เพ่ือหลีกเล่ียงหรือ  
ลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือเส่ือมเสียช่ือเสียงของ 
บริษัทและบริษัทย่อย และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากน้ีได้มีการมอบหมายพนักงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำ�ไปปฏิบัติ 
และจัดให้มีการติดตามและประเ มินผลการบริหารความเส่ียง  
อย่างสม่ำ�เสมอกันท้ังน้ีบริษัทฯและบริษัทย่อย ได้จัดให้มีการประเมินความเส่ียง 
ด้านการทุจริตของทุกกจิกรรรมในแต่ละหน่วยงาน พรอ้มท้ังกำ�หนด
มาตรการในการป้องกันความเส่ียงดังกล่าว โดยรวมเป็นส่วนหน่ึง 
ของการบริหารความเส่ียง และมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทำ�หน้าที่สอบทานความเหมาะสมของมาตรการป้องกัน 

การควบคุมการปฏิบัติงาน
	  บริษัทและบริษัทย่อยมีการกำ�หนดขอบเขตหน้าที่ ขั้นตอน และ
อำ�นาจในการดำ�เนินการใดๆ ของฝ่ายบรหิาร และ ผูมี้อำ�นาจในแตล่ะ
ลำ�ดับชัน้อยา่งชดัเจนโดยจัดทำ�เป็นระเบียบปฏบัิตขิองบรษัิทฯ แจ้งให้ 
กับพนักงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทุกกิจกรรมมีการติดตามตรวจสอบ 
และสอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบและข้อกำ�หนดของ 
กฎหมายโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ปี เพ่ือให้
ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเสี่ยงสูง บริษัทฯ
ม่ันใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีการควบคุมภายในในการปฏิบัติงานท่ี
เพียงพอตอบสนองความเสี่ยงในการดำ�เนินงานทั้งด้านการเงิน  
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  
รวมถึงได้พิจารณาประเด็นสำ�คัญท่ีตรวจพบโดยหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอก มกีารตดิตามอยา่งใกล้ชดิ 
รายงานให้ฝา่ยบริหารและผูเ้กีย่วข้องทราบเพ่ือปรบัปรงุแก้ไขปัญหา 
และทำ�มาตรการป้องกันมิให้เกิดปัญหาโดยท่ีผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อย 
ไม่เคยกระทำ�การใดๆที่ฝา่ฝืนกฎหมาย
	 สำ�หรับการทำ�ธุรกรรมกับกิจการ หรือบุคคลผู้เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทและบริษัทย่อย ให้มีการดำ�เนินการตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.)และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการทำ�ธุรกรรมให้ถือเสมือนเป็น 
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บุคคลภายนอก คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย  
เป็นสำ�คัญซ่ึงธุรกรรมดังกล่าวจะดำ�เนินการตามหลักการท่ีได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามสอบทาน 
การปฏิบัติรวมถึงรายงานข้อมูลของธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
รับทราบและพิจารณาทุกไตรมาส

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
         ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลบริษัทและบริษัทย่อย  
จัดให้มีการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
มกีารจัดเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชไีว้ครบถ้วนเปน็หมวดหมู ่
และใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ใช้โปรแกรมเพ่ือ
เสริมประสิทธภิาพในการวางแผนการใชท้รพัยากรและการบริหารข้อมลู
ทางการบัญชี การเงิน การซื้อ การขาย การบริหารสินค้าคงคลัง  และ 
ข้อมูลการวางแผนการผลิต เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง รวดเร็วมีความแม่นยำ� 
ซึ่งจะทำ�ให้ฝ่ายบริหารรับรู้ข้อมูลและสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว  
พรอ้มทัง้มีมาตรการเพ่ือความปลอดภยัของ ระบบสารสนเทศ โดยได้วาง 
มาตรการป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนจากระบบสารสนเทศ 
ในการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นบริษัทฯและบริษัทย่อย  มีการจัดส่ง 
จดหมายเชิญประชุมพร้อมท้ังมีข้อมูลประกอบท่ีเพียงพอต่อการตัดสินใจ 
โดยเฉล่ียจัดส่งให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  14 วัน และกำ�หนดให้มี 
เลขานุการบริษัท ให้คำ�แนะนำ� ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ 
คณะกรรมการบรษิทั ตอ้งทราบ ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษัิท 

ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทเป็นศูนย์กลาง 
ในการจัดทำ�และจัดเก็บเอกสารสำ�คัญต่างๆ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมกรรมการ  
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชี หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน และผู้เก่ียวข้องเก่ียวกับการจัดทำ�งบการเงินของบริษัท
และบริษัทย่อย  เพ่ือให้มีความม่ันใจว่า บริษัทและบริษัทย่อย  มีการใช้
นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และเหมาะสมกับลักษณะ 
ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย  รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม 
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ศูนย์รับเรื่อง 
ร้องเรียน /Call Center /นักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือให้ทราบข้อบกพร่องและ
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนและเพ่ือให้หน่วยงานภายนอกได้รับข้อมูลท่ีต้องการ
สามารถแจ้งข้อมูลแก่บริษัทและบริษัทย่อยได้

ระบบการติดตาม
	 บริษัทและบริษัทย่อย มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี  
พ.ศ. 2560   รวม  6  ครัง้ เพ่ือกำ�หนดนโยบาย แผนดำ�เนนิธรุกิจ และตดิตาม 
การดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารของ 
บริษัทและบริษัทย่อย มีระบบการติดตามผลการดำ�เนินธุรกิจ เปรียบ
เทียบกบัเปา้หมายและแผนงาน หรอืงบประมาณในด้านตา่งๆ เปน็ประจำ�

ทกุเดือน มกีารแก้ไขปรบัปรงุใหเ้หมาะกับสถานการณ์ในขณะน้ันๆ อยู่
ตลอดเวลา และจัดให้ผู้บริหารระดับกลางได้มีการนำ�เสนอ
ผลงานเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 
	 ในป ีพ.ศ. 2560 ฝา่ยบรหิาร ได้ทบทวนและปรบัปรงุแผนระยะกลาง 
นำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือวางกลยทุธ์ในการทำ�ธรุกิจได้
ชดัเจน ยิง่ข้ึน ทัง้นี ้แผนระยะกลางดังกล่าวจะมีการพิจารณาทบทวน 
ทุกปีเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการประชุมรวม 4 คร้ัง โดยมีการพบปะพูดคุยกับผู้สอบบัญชี 
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง มีสำ�นักตรวจสอบภายใน 
ที่ทำ�การตรวจสอบอย่างเป็นอิสระเพ่ือรายงานข้อบกพร่องที่เป็น 
สาระสำ�คัญท่ีตรวจพบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  
เ พ่ือพิจารณาส่ังการให้มีการแก้ไขภายในเวลาท่ีเหมาะสมโดย 
บริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดทำ�กรอบอำ�นาจหน้าที่ในการดำ�เนินการ 
ตรวจสอบการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ จัดทำ�แผนงานประจำ�ปี  
และรายงานผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 
และต้องทำ�รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทันทีท่ีมี 
เหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบร้ายแรงต่อการประกอบกิจการของ 
บริษัท และบริษัทย่อย เช่น ด้านการผลิต การดำ�เนินกิจการการทุจริตหรือ 
การฝ่าฝืนกฎหมายของพนักงานหรือผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ  
เป็นต้น ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย   
จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  
ในด้านต่างๆ 5 ส่วนดังกล่าวข้างต้นคณะกรรมการบริษัทเห็นว่า 
บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมเพียงพอแล้ว  

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านต่างๆ ท่ีเป็น 
กรรมการอสิระ 3 ทา่น คอื พลอากาศตรณีฐัวรรธน์  นมิมลธนากรณ์  
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล   
และนายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมี 
นายสุมล โฮ้บำ�เพ็ญ ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
เป็นเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการแต่งต้ังจาก 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน  
พ.ศ .  2556 เนื่องจากเป็นผู้ที่ มีประสบการณ์ ในปฏิบัติงาน 
ด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจ มีความเข้าใจในกิจกรรมการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 
เป็นไปด้วยความเหมาะสมและโปร่งใส    
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• งานด้านกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance)
บริษัทและบริษัทย่อยมีการกำ�หนดหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติ 
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ขององค์กร ประกอบด้วย

• สำ�นักกรรมการผู้อำ�นวยการและสำ�นักเลขานุการบริษัท
รบัผดิชอบดูแลตดิตามให ้คณะกรรมการ  ผูบ้ริหาร และ หน่วยงานให้ 
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบและข้อบังคบัของบรษิทัและบริษัทยอ่ย  รวมทัง้ 
เป็นศูนย์กลางในการรวบรวม ติดตามข้อมูลเก่ียวกับกฎระเบียบ 
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

• สำ�นักกฎหมาย 
รับผิดชอบกำ�กับดูแลงานด้านกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ 
รวมท้ังกฎหมายด้านการเป็นบริษัทจดทะเบียน กฎหมายด้านส่ิงแวดล้อม
ความปลอดภัยในอุตสาหกรรม เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนๆ 
ให้คำ�ปรึกษาประเด็นข้อกฎหมายแก่หน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้การดำ�เนินงาน 
มคีวามสอดคล้องกับกฎหมายโดยเฉพาะการทำ�ธรุกรรมใหม่ๆท้ังใน
และต่างประเทศเพื่อให้การประกอบธุรกิจมีความคล่องตัว

• สำ�นักตรวจสอบภายใน 
รับผิดชอบในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของ 
ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบการปฏิ บัติงานของ 
บริษัทและบริษัทย่อย  
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รายงานประจำ�ปี 2560

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
มีอุดมการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดม่ันใน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ ผู้มีส่วน ไ ด้เ สีย ทุกก ลุ่มตาม 
หลักบรรษัทภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจน 
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ในปี 2557  
บริษัทฯได้แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการต่อต้านคอร์รัปช่ันใน 
ทุกรูปแบบและดำ�เนินการต่างๆ ภายในบริษัท และ บริษัทย่อย เพื่อ
แสดงออกถงึความมุ่งม่ันในการตอ่ตา้นคอรรั์ปชัน่รว่มกับหน่วยงาน 
ภายนอกซึ่งบริษัทฯได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น
บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณเ์ข้าร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ตา้นการทจุรติคอร์รัปชัน่ (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC) ดำ�เนินการโดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หอการค้าไทย  
หอการค้าแหง่ชาต ิสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมาคมธนาคารไทย 
และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 เพ่ือให้ม่ันใจว่า  บริษัทและ บริษัทย่อย มีนโยบายการกำ�หนด 
ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการท่ีเหมาะสม 
เพ่ือป้องกันการคอร์รัปชั่น โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 3/2557 ประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติ                                  
“นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น” เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
การปฏิบตัิในการดำ�เนนิการของบริษทัฯ ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังานทุกคนยดึถอืปฏบิตัติามอยา่งเครง่ครัด มรีายละเอยีดดังน้ี

คำ�นิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
       คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ใน
รปูแบบใดๆ โดยการเสนอให้สัญญา มอบให้ ใหค้ำ�มัน่ เรยีกรอ้ง หรือ 
รบั ซึง่เงนิ ทรพัยสิ์น หรอืประโยชนอ์ืน่ใดซ่ึงไมเ่หมาะสม กับเจา้หนา้ที ่
ของรัฐ หน่วยงานของรัฐหน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่
ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือ
ละเวน้การปฏบัิตหินา้ทีอ่นัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงธรุกจิ หรือ
แนะนำ�ธรุกจิให้กบับริษทัฯ โดยเฉพาะ หรือ เพ่ือให้ได้มาหรือรักษาไวซ้ึง่ 
ผลประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสมทางธรุกิจ เวน้แตเ่ปน็กรณท่ีีกฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น 
หรือจารีตทางการค้า ให้กระทำ�ได้
	 ทจุรติ หมายถึง การแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบด้วยหน้าท่ีหรือ 
ด้วยกฎหมายของกรรมการผู้บริหารและพนักงาน ท้ังของบริษัทฯ 
ของลูกคา้ และของคูค้่า หรอืคูสั่ญญาของบริษทั อาท ิการทำ�หลกัฐาน 
การเงนิเป็นเท็จ การนำ�ทรพัยส์นิของบริษัทฯ ไปใชส่้วนตวั  การเบียดบัง  
การยักยอก ฉ้อโกง การกระทำ�ในลักษณะทีมีการขัดกันของผลประโยชน์ ฯลฯ 
          การจ่ายเงินคอร์รัปชั่น หรือการจ่ายผลประโยชน์ทางทุจริต
หมายความรวมถึง การจ่ายเงินทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใดๆ 
โดยตรงจากบริษัทฯ เอง หรือผ่านลูกค้า/คู่ค้า หรือบุคคลที่สาม

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
• นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
• นโยบายว่าด้วยการสนับสนุนด้านการเมือง
• นโยบายวา่ดว้ยการรับ ของขวญั ทรพัยสิ์น หรอืผลประโยชน์อืน่ใด
• นโยบายวา่ดว้ยการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผดิหรอืข้อร้องเรยีนและ 
  ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้
ตระหนักเห็นถึงความสำ�คัญของหลักการ กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
โดยยึดม่ันในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม  
รับผิดชอบและระมัดระวังภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องบริษัทและ บริษัทย่อยจึงมีความมุ่งม่ันในการ
ร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไม่ยินยอมรับการทุจริต
คอร์รปัชัน่ใดๆ ทัง้ส้ิน และกำ�หนดให้บรษัิทและ บริษทัยอ่ย และบคุคล 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งครอบคลุมให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องให้ดำ�เนินการหรือกระทำ�การใดๆ โดยให้ความสำ�คัญกับ
ความโปร่งใสและคำ�นึงถึงความซื่อสัตย์ในการติดต่อทำ�ธุรกรรมกับ
เจ้าหนา้ที ่หรอืหนว่ยงานตา่งๆ  เพ่ือหลีกเลีย่งการดำ�เนินการทีอ่าจจะ 
ส่งผลต่อการกระทำ�ที่ไม่เหมาะสมและขัดแย้งต่อหลักการบริหาร
จัดการท่ีดี รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าท่ีเพ่ือ
อำ�นวยความสะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯและ 
บรษิทัยอ่ย และไดม้กีารกำ�หนดบทลงโทษทางวนัิยสูงสุดแกผู่ท่ี้กระทำ�
ความผิดดังกล่าวและเพ่ือความชัดเจนในการดำ�เนินการในเรื่อง
ที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุระดบัตอ้งปฏบัิตด้ิวยความระมดัระวงัในเรือ่งดงัตอ่ไปนี้
•	 ของกำ�นัล การเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่าย : การให้มอบหรือรบั
	 ของกำ�นัล การเล้ียงรับรองให้เป็นไปตามท่ีกำ�หนดในจรรยาบรรณ
•	 เงนิบรจิาคเพ่ือการกุศล หรอืเงนิสนับสนุน  : การให้หรือรบัเงิน 
	 บริจาคหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้อง           
	 ตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน
	 ไม่ได้ถูกนำ�ไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน
•	 ความสัมพันธท์างธรุกจิและการจัดซือ้จัดจ้างกบัภาครฐั  : ห้ามให ้
	 หรือรับสินบนในการดำ�เนินธุรกิจทุกชนิด การดำ�เนินงานของ 
	 บรษัิทและ บรษัิทยอ่ย และการตดิตอ่งานกับภาครฐัจะตอ้งเปน็ไป 
	 อยา่งโปร่งใส ซือ่สัตย ์และต้องดำ�เนนิการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้อง
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	 หากกรรมการบริษัท ผู ้บริหารและพนักงาน ไม่ได้ปฏิบัติตาม 
นโยบายนี้ จะได้รับบทลงโทษทางวินัย ทั้งนี้ วิธีการลงโทษจะขึ้นอยู่กับ 
ข้อเท็จจริง และสถานการณ์แวดล้อม ในขณะเดียวกันบริษัทและ 
บริษัทย่อย ไม่มีนโยบายลดตำ�แหน่งลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อ
พนักงานท่ีปฏิเสธการคอรร์ปัชัน่  แมว้า่การกระทำ�นัน้  จะทำ�ให้บรษัิทฯ
และ บริษัทย่อย สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อย 
ได้ส่งเสริมความรู้โดยมีการจัดการอบรม สัมนา เพื่อเป็นการส่งเสริม
และปลูกฝังจริยธรรมองค์กร
•	 บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมให้กับพนักงานและผู้บริหารในบริษัทฯ
•	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะส่งเสริมให้คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสียเติบโตไปพร้อมกัน 
	 จึงมีการกำ�หนดกลยุทธ์ การเพิ่มคุณค่าทางธุรกิจ

	 บริษัทและ บริษัทยอ่ย เข้ารว่มโครงการแนวรว่มปฏิบัต ิ(Collective  
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ากระบวนการห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain) ของบริษัทฯนั้นมีความโปร่งใส จึงได้มีการขยาย
เจตนารมณ์ไปสู่คู่ค้า  (Supplier) โดยส่งเสริมความรู้ ในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่นและเปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม
	 1. เพ่ือใหพ้นกังานและผูม้ส่ีวนได้เสีย เขา้ถงึช ่องทางการรอ้งเรยีน 
คณะกรรมการบริษัท จึงกำ�หนดให้มีชอ่งทางการแจ้งข้อร้องเรียนและ 
ข้อเสนอแนะ กระบวนการรับข้อร้องเรียน มาตรการคุ้มครอง 
ผูร้อ้งเรยีน เพ่ือนำ�ข้อเสนอแนะมาปรบัปรงุกระบวนการบรหิารจัดการ 
และนำ�ไปจัดทำ�หลักสูตรฝึกอบรมอย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2560 ยัง
ไม่มีข้อเสนอแนะจากพนักงาน
	 2. คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญกับคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน จึงได้มกีารกำ�หนดแนวปฏิบตัเิก่ียวกับค่าตอบแทนสวสัดิการ
และค่าตอบแทนพนักงานในระยะยาว โดยมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่
พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของ
อุตสาหกรรมเดียวกนั นอกจากน้ี เพ่ือใหพ้นกังานทีท่ำ�งานกบับริษัทฯ 
มทุีนสำ�รองชพีในระยะยาวเม่ือเกษียณอายจุากการทำ�งาน จึงได้จัดตัง้
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน โดยบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบและ
ผลประโยชน์ให้กับพนักงาน

นโยบายว่าด้วยการสนับสนุนด้านการเมือง
	 การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้การสนับสนุนทาง 
การเงนิ ส่ิงของ และ/หรือ การเข้ารว่มกจิกรรม ตลอดจนการสง่เสรมิ 
ใหพ้นกังานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัทและ บริษัท
ย่อย เพื ่อให้ ได้มาซึ ่งความได้ เปรียบทางธุรกิจการค้า  ทั ้งนี ้  
ไม่รวมถึงการทีพ่นักงานเข้าร่วมกจิกรรมตามสิทธเิสรีภาพส่วนบคุคล 
บริษัทและ บริษัทย่อย มีนโยบายดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ 
ทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพท่ีสังกัดพรรคการเมืองพรรคใด 
พรรคหน่ึง และจะไม่นำ�เงินทุน หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื่นใด
ไปเพ่ือเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ

	 บริษัทและ บริษัทย่อย มีนโยบายว่าด้วยการสนับสนุนด้านการเมือง 
	 ดังนี้
•	 บรษัิทฯ  ส่งเสรมิให้พนกังานทกุระดับของบรษิทัฯ สามารถใชสิ้ทธ ิ
	 ของตนเองในฐานะพลเมืองดี ใช้สิทธิทางการเมืองที่พึงมี โดย 
	 เป็นการกระทำ�ในนามของแตล่ะบุคคล ตามกฎหมายรฐัธรรมนูญ  
	 และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังไม่ใช้ตำ�แหน่งในบริษัทฯ   
	 หรอืชือ่  หรอืตราบริษัทฯ  ชกัจูงผูอ้ืน่ให้จ่ายเงนิอดุหนุน  หรอืให ้
	 การสนับสนุนแก่นักการเมือง หรือพรรคการเมืองใดๆ ทั้งนี้ 
	 บรษัิทฯ ไมมี่นโยบายท่ีจะให้การสนบัสนนุทางการเงนิไม่วา่โดยทาง 
	 ตรงหรือทางอ้อมแก่นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ  เพื่อ 
	 ผลประโยชน์ของนักการเมืองหรือพรรคการเมืองนั้นๆ
•	 บริษัทฯ  ให้ความสำ�คัญในการเป็นกลางทางการเมือง  ไม่เข้าไปมี 
	 สว่นรว่ม ไมเ่ข้าร่วมกิจกรรมใดๆ และไม่แสดงความเห็นใดๆ ทีอ่าจ 
	 ก่อให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทฯ มีส่วนเก่ียวข้องหรือให้การสนับสนุน 
	 พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง หรือผู้มีอำ�นาจทางการเมือง 
	 คนใดคนหน่ึง หรือกลุ่มพลังใดกลุ่มพลังหน่ึง อันอาจนำ� 
	 ไปสู่ความไม่สามัคคีปรองดองภายในบริษัทฯ และประเทศชาติ
•	 ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯเพ่ือการสนับสนุนพรรคการเมืองใด 
	 พรรคการเมืองหน่ึง หรือผู้มีอำ�นาจทางการเมืองคนใดคนหน่ึง              
	 หรือกลุ่มพลังใดกลุ่มพลังหนึ่ง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อ 
	 แลกกับสิทธิพิเศษหรือผลประโยชน์อันมิชอบ
•	 บริษทัฯ ไม่มส่ีวนรว่มในการหาเสยีง หรอืโฆษณาให้พรรคการเมือง 
	 หรือนักการเมืองใดๆ  ในพื้นที่ของบริษัทฯ  
•	 ยดึม่ันในระบอบประชาธปิไตย  และส่งเสรมิให้พนักงานใชสิ้ทธเิลือก 
	 ตั้งตามรัฐธรรมนูญ

นโยบายว่าด้วยการรับ ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด
	 บรษิทัและ บรษิทัยอ่ย กำ�หนดใหก้ารให ้ หรอืรบัของขวญั  หรอื 
ทรพัยสิ์น  หรอืประโยชน์อืน่ใด เป็นไปตามการกระทำ�ในวสิยัทีส่มควร  แต ่
ต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทฯ จึงกำ�หนดนโยบาย 
แนวปฏิบัติ ดังนี้	
•	 การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน : กรรมการ ผู้บริหาร และ 
	 พนักงาน ตอ้งไม่รบัเงนิ หรอืประโยชนต์อบแทนใดๆ เป็นการส่วนตวั 
	 จากลูกค้า คู่ค้า ของบริษัทฯหรือจากบุคคลใดอันเน่ืองจากการทำ�งาน
	 ในนามบริษัทฯ นอกจากน้ีจะต้องไม่กระทำ�การใดๆ หรือพฤติกรรมใดๆ 
	 ท่ีอาจมีผลให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการให้สินบนและการทุจริต  
	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน จะตอ้งไม่ให้กู้หรอืกูย้มืเงนิหรอื 
	 เรี่ยไรเงิน ส่ิงของจากลูกค้าหรือผู้ทำ�ธุรกิจกับบริษัทฯ เว้นแต่ 
	 เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของ 
	 ลูกค้า ของธนาคารหรือสถาบันการเงินดังกล่าว
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•	 การรับหรือให้ของขวัญ และการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ  :  
	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน พึงหลีกเล่ียงการรบัของขวญั 
	 ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินจาก คู่ค้าหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
	 ธรุกจิของบรษัิทฯ เว้นแต่ในเทศกาลหรอืประเพณนิียม โดยการให้ 
	 และรับของขวัญ หรือการเลี้ยงและรับเลี้ยงต่างๆ นั้น จะต้อง 
	 ไม่สง่ผลตอ่การตดัสินใจในเชงิธรุกจิใดๆ ของผูร้บั กรณมีกีารรบั 
	 หรอืใหข้องขวญั หรือเล้ียง หรือรับเล้ียง จะตอ้งมีการรายงานตอ่ 
	 ผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับชั้นทราบ ของขวัญที่ได้รับควรเป็น 
	 สิง่ทีมี่มูลคา่ไมม่ากนกั และไมค่วรเป็นเงนิสดหรือเทียบเท่าเงนิสด  
	 การให้หรือการรับของขวัญ อาจกระทำ�ได้หากทำ�ด้วยความโปร่งใส 
	 หรอืทำ�ในทีเ่ปดิเผย หรือ สามารถเปดิเผยได้ กรรมการ  ผูบ้ริหาร  
	 และพนักงาน  สามารถรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจได้  เพื่อ 
	 ประโยชน์ในธุรกิจของบริษัทฯ และพึงหลีกเล่ียงการรับเลี้ยง 
	 รบัรองในลักษณะทีเ่กินกวา่เหตคุวามสัมพันธป์กตจิากบุคคลอืน่ 
	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือจะเป็น คู่ค้าในอนาคต
•	 การเสนอเงิน สิง่จงูใจหรือรางวลั : บรษัิทฯไม่มีนโยบายเสนอเงนิ 
	 สิ่งจูงใจของกำ�นัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ แก่ลูกค้า                
	 คู่ค้าของบริษัทฯ หน่วยงานภายนอกหรือบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้ 
	 มาซึ่งธุรกิจ ยกเว้นการให้การเล้ียงรับรองทางธุรกิจตาม 
	 ประเพณนิียม ส่วนลดการคา้ และโครงการส่งเสรมิการขายของ 
	 บริษัทฯ

นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียน 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	 บริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือ
ข้อร้องเรียน โดยประกอบด้วยเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้
1.	 วัตถุประสงค์
2.	 ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียน
3.	 บุคคลผู้สามารถแจ้งเร่ืองเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียน
4.	 การให้ความคุ้มครองบุคคลผู้แจ้งเรื่องเบาะแสการกระทำ�ผิด 
	 หรือข้อร้องเรียน
5.	 ชอ่งทางในการแจ้งเรือ่งเบาะแสการกระทำ�ผดิหรอืขอ้รอ้งเรยีน
6.	 กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง
7.	 ขั้นตอนดำ�เนินการ
	 7.1 การลงทะเบียน และส่งเรื่องต่อไป
	 7.2 การตรวจสอบข้อเท็จจริงและสั่งการ
	 7.3 การแจ้งผลสรุปต่อผู้ร้องเรียน และการปรับปรุงแก้ไข
	 7.4 การร้องเรียนโดยไม่สุจริตหรือผิดช่องทาง
	 7.5 ความรับผิดชอบของผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน ผู้ดูแล 
	      เรื่องร้องเรียน และ ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป

1. วัตถุประสงค์
	 บริษัทและ บริษัทย่อย ส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนักงานหรือ 
เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม  
และสามารถตรวจสอบได้ โดยสอดคลอ้งกับการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯและ บริษัทฯ คาดหวังให้ทุกคน 
รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อเรื่อง 
ดังกลา่วให้บรษัิททราบ เพ่ือจะไดช้ว่ยกนัปรับปรงุแก้ไข หรอืดำ�เนินการ  
เพื่อให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป และ
ตามกฎหมายหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัยม์กีารให้ความคุม้ครอง
ผู้ ให้ข้อมูลโดยสุจริตแก่หน่วยงานกำ�กับดูแลด้วยซึ่งเป็นหลักการท่ี
บริษัทฯเห็นว่าสมควรนำ�มาใช้กับบริษัทฯ ด้วย
	 บริษัทและ บริษัทย่อย ได้จัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการ 
กระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียน เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานเกี่ยวกับ
ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯได้ทำ�หน้าที่ดูแลและให้คำ�แนะนำ�ตลอด
จนสอดส่องพฤติกรรม ความประพฤติ และการกระทำ�ต่างๆ ของ
พนักงานหรือเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปโดยถูกต้อง และผู้แจ้งเรื่องดังกล่าว
จะได้รับความคุ้มครอง หากเป็นการกระทำ�ด้วยความสุจริตใจ

2. ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียน
	 เมื่อมีข้อสงสัยหรือเชื่อว่ามีเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่ามีการ
ฝา่ฝนืหรอืไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย ระเบียบ  การกำ�กับดูแลกจิการท่ีดี 
จรรยาบรรณธรุกิจ นโยบาย ระเบียบปฏบัิต ิข้อกำ�หนด หรอืกฎเกณฑ์ 
ตา่งๆ ของบรษัิทฯ พนักงานหรอืเจ้าหน้าท่ี  ควรสอบถามหรอืปรกึษา 
ผูบ้งัคบับญัชากอ่นเปน็ลำ�ดับแรก อยา่งไรก็ตาม หากพนักงานไมแ่น่ใจ 
หรอืไมส่ะดวกใจท่ีจะทำ�เชน่นัน้ พนกังานสามารถแจ้งเรือ่งได้โดยตรง 
ดังนี้
•	 กรณีเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยงานอ่ืนหรือเป็นผู้บังคับบัญชา 
	 เหนือข้ึนไป แจ้งเรื่องได้ที่ CG Report หรือสำ�นักเลขานุการ 
	 บริษัท หรือ สำ�นักงานตรวจสอบภายใน หรือ คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ
•	 กรณเีปน็เรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัประธานกรรมการบรหิาร แจ้งเรือ่ง 
	 โดยตรงได้ที่ คณะกรรมการตรวจสอบ

3. บุคคลผู้สามารถแจ้งเร่ืองเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียน
	 พนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีของบริษัทและ บริษัทย่อย รวมถึง
บุคคลภายนอก ที่พบเห็นหรือทราบหรือสงสัยว่ามีการกระทำ�ท่ี
ฝา่ฝนืกฎหมาย ระเบยีบ การกำ�กับดูแลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณธรุกิจ  
นโยบายระเบียบปฏิบัติ ข้อกำ�หนดหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัทฯ                    
โดยผู้บริหาร และพนักงาน หรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ

64



65

4. การใหค้วามคุ้มครองบคุคลผูแ้จง้เรือ่งเบาะแสการกระทำ�ผดิหรอื 
   ข้อร้องเรียน	
	 พนักงานหรอืเจ้าหน้าท่ีทีแ่จ้งเร่ืองร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถอ้ยคำ�
หรอืใหข้้อมลูใดๆ ตามขอบเขตในข้อ  2 ด้วยความสุจรติใจ ไม่ได้มีเจตนา 
ในการให้ร้ายหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ ใดหรือต่อบริษัทฯ 
จะได้รับการคุ้มครองท่ีเหมาะสมจากบรษัิทฯ เชน่ ไมม่กีารเปลีย่นแปลง
ตำ�แหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำ�งาน พักงาน ข่มขู ่ รบกวน 
การปฏบัิตงิาน เลิกจ้าง หรอืการอืน่ใดท่ีมลัีกษณะเป็นการปฏบัิตอิยา่ง
ไม่เป็นธรรมต่อผู้น้ัน ทั้งน้ี ถ้ามีความจำ�เป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง 
หรือยกเลิกการคุ้มครองบุคคลใดก่อนที่จะดำ�เนินการตามนโยบายนี้ 
จนถึงท่ีสุด จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
•	 ผู้ร้องเรียน/ผู้ ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
	 สามารถเลือกที่จะเปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะ 
	 ไม่ปลอดภัย แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถ
	 รายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทา 
	 ความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น
•	 ผูร้บัข้อรอ้งเรียน/ผูท่ี้ได้รับมอบหมาย จะเก็บข้อมลูทีเ่กีย่วข้องไว ้
	 เป็นความลับ/คำ�นึงถึงความปลอดภัย โดยกำ�หนดมาตรการ 
	 คุ้มครองพนักงานที่ร้องเรียน และ/หรือ ผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือ  
	 ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อมูล โดยจะได้รบัความคุ้มครอง 
	 จากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม
•	 กรณีท่ีผู้ร้องเรียน/ผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
	  เห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิด ความเดือดร้อน 
	 เสยีหาย สามารถร้องขอให้บริษทัฯ กำ�หนดมาตรการคุ้มครองที่ 
	 เหมาะสมก็ได้ หรืออาจกำ�หนดมาตรการคุ้มครองโดยไม่มีการร้องขอ
	 ก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดร้อน 
	 เสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย
•	 ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหาย 
	 ด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

5. ช่องทางในการแจ้งเร่ืองเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียน
	 5.1	 CG Report ของบริษัทฯ สามารถติดต่อได้ตามช่องทางต่อไปน้ี
	 •	 โทรศัพท์   02-716-5555
	 •	 E-mail     cg@ichitangroup.com 
	 5.2 สำ�นักเลขานุการบริษัท โดยจดหมาย จัดส่งทางไปรษณีย์ 
	 	 หรือยื่นส่งโดยตรง
	 •	 ท่ีอยู่ สำ�นักงานเลขานุการบริษัท บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
	 	 ช้ัน 28 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 เลขท่ี 2992/301-303 
	 	 ถนนเพชรบรุตีดัใหม ่แขวงบางกะป ิเขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
	 	 (10310)

	 5.3	สำ�นักงานตรวจสอบภายใน สามารถตดิตอ่ได้ตามชอ่งทาง 
	 	 ต่อไปนี้
	 •	 โดยจดหมาย จัดส่งทางไปรษณีย์หรือยื่นส่งโดยตรง ที่อยู่  
	 	 สำ�นักงานตรวจสอบภายใน บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
	 	 ช้ัน 28 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 เลขท่ี 2992/301-303 
	 	 ถนนเพชรบรุตีดัใหม ่แขวงบางกะป ิเขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
	 	 (10310)
	 •	 โทรศัพท์    02-716-5555
	 •	 E-mail      internalaudit@ichitangroup.com
	 5.4	คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถติดต่อได้ตามช่องทาง 
	 	 ต่อไปนี้
	 •	 E-mail 
	 	     คณะกรรมการตรวจสอบ	  
	 	     Email : auditcommittee@ichitangroup.com
	 	     เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	   
	 	     Email : internalaudit@ichitangroup.com
	 เพ่ือนำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบสวนและ 
	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป
	 •	 จดหมาย จัดส่งทางไปรษณีย์หรือยื่นส่งโดยตรง  
		  ท่ีอยู่คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
	 	 ชั้น 28 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2  
	 	 เลขที่ 2992/301-303 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ	
	 	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ (10310)

6. กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง
	 กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวข้องในข้ันตอนการรับแจ้งเร่ืองเบาะแสการกระทำ�ผิด 
	 หรือข้อร้องเรียน “เรื่องร้องเรียน” ได้แก่
	 6.1	ผูแ้จ้งข้อมูล (Caller or Claimer) : ผูแ้จ้งขอ้มูลทางโทรศัพท/์ 
	 	 โทรสาร /E-mail หรือจดหมายท้ังจากภายในและภายนอกบริษัทฯ
	 6.2	ผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียน (Case Coordinator) :  
	 	 ผูท้ำ�หนา้ทีรั่บเรือ่ง และเก็บข้อมลูเบือ้งตน้ และเก็บผลสรปุของ                         
	 	 การดำ�เนินงาน ได้แก่ CG Report สำ�นักเลขานุการบริษัท  
	 	 สำ�นักตรวจสอบภายใน
	 6.3	ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน  (Case  Owner) :  ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง 
	 	 ของผู้ท่ีถูกร้องเรียน หรือผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปของ 
	 	 หนว่ยงานท่ีถกูร้องเรยีน และในกรณทีีผู่ด้แูลเร่ืองรอ้งเรียน 
	 	 ดังกล่าวไมอ่ยูป่ฏบิตังิานเปน็ระยะยาว ใหผู้บ้งัคบับญัชาเหนือ 
	 	 ข้ึนไปของผูด้แูลเรือ่งรอ้งเรยีนดังกล่าวเป็นผูด้แูลเร่ืองรอ้ง 
	 	 เรียนตามความหมายของข้อนี้แทน
	 6.4	ผู้ดูแลเรื่องระเบียบวินัย (Human Resources, HR) : 	 
	 	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
	 6.5	กรรมการผู้อำ�นวยการ (Chief Executive Officer, CEO) :  
	 	 ผู้บังคับบัญชาสูงสุดของบริษัทฯ
	 6.6	คณะกรรมการตรวจสอบ (the Audit  Committee)
	 6.7	คณะกรรมการบริษัท (the Board of Directors)
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7. ขั้นตอนการดำ�เนินการ
	 7.1	 การลงทะเบียนและส่งเรื่องต่อไป
	 	 (1) 	ผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียนลงทะเบียนรับเร่ืองร้องเรียน  
	 	 	 และกำ�หนดวันแจ้งความคืบหน้าของเร่ืองท่ีร้องเรียน 
	 	 	 แก่ผู้ร้องเรียน ดังนี้
	 	 •	 กรณีที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่าง 
	 	 	 ร้ายแรง ให้ดำ�เนินการโดยด่วนที่สุด
	 	 •	 กรณีอื่น ให้ดำ�เนินการโดยเร็ว	  
	 	 •	 กรณีทีเ่ปน็การสอบถามท่ัวไป เชน่ คำ�ถามเกีย่วกบั 
	 	 	 ราคาหุ้น การจ่ายเงินปันผล จะไม่มีการลงทะเบียน 
	 	 	 รับเร่ือง แตจ่ะสง่เรือ่งให้กบัหน่วยงานทีรั่บผดิชอบ 
	 	 	 เร่ืองนั้นๆ โดยตรง เพ่ือตอบกลับแก่ผู้สอบถาม  
	 	 (2)	 ผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียนลงบันทึกข้อมูลจาก 
	 	 	 ผู้ร้องเรียนดังนี้
	 	 •	 ชื่อผู้ร้องเรียน ยกเว้นกรณีที่ไม่ได้ระบุชื่อ
	 	 •	 วันที่ร้องเรียน
	 	 •	 ชื่อบุคคล หรือ เหตุการณ์ที่ร้องเรียน
	 	 •	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ
	 	 (3)	 เมือ่ลงทะเบยีนรบัเรือ่งรอ้งเรียนแล้ว ใหก้ำ�หนดชัน้ 
	 	 	 ความลับตามเนื้อหาของเร่ือง (ยกเว้นกรณีที่เป็น 
	 	 	 การสอบถามทั่วไป) และดำ�เนินการดังนี้
	 	 •	 ส่งไปให้ผู้ดูแลเร่ืองร้องเรียนดำ�เนินการหาข้อเท็จจริง 
	 	 	 และสั่งการตามอำ�นาจหน้าที่ที่มี
	 	 •	 ส่งสำ�เนาให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลทราบเบ้ืองต้น 
	 	 	 เพ่ือเตรียมให้คำ�แนะนำ�การดำ�เนินการด้านระเบียบ 
	 	 	 วินัยหรืออื่นๆ
	 	 •	 ส่งสำ�เนาให้ประธานกรรมการบริหารทราบด้วย
	 	 •	 กรณเีป็นข้อรอ้งเรียนเก่ียวข้อง ประธานกรรมการ 
	 	 	 บริหาร ให้ส่งไปที่คณะกรรมการตรวจสอบ
	 7.2	 การตรวจสอบข้อเท็จจริงและสั่งการ
	 	 •	 ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนดำ�เนินการหาข้อเท็จจริง และ 
	 	 	 ให้ข้อแนะนำ�ผู้ที่เก่ียวข้องให้มีการประพฤติหรือ 
	 	 	 ปฏิบัติท่ีเหมาะสมต่อไป หากต้องมีการลงโทษทางวินัย 
	 	  	 สั่งลงโทษโดยปรึกษากับฝ่ายบริหารทรัพยากร 
	 	 	 บุคคล เพ่ือให้การลงโทษเป็นไปตามมาตรฐานโทษด้วย 
	 	 	 และหากผูด้แูลเรือ่งร้องเรียนไมม่อีำ�นาจส่ังลงโทษ ก็ 
	 	 	 ให้เสนอเป็นลำ�ดับชั้นไปจนถึงผู้มีอำ�นาจแล้วแต่ 
	 	 	 กรณี และให้ส่งผลการหาข้อเท็จจริง การดำ�เนนิการ 
	 	 	 และการส่ังลงโทษแล้วแต่กรณีไป ให้ประธาน 
	 	 	 กรรมการบริหาร โดยผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับช้ัน 
	 	 	 เพื่อทราบหรือพิจารณาสั่งการด้วย

	 	 •	 กรณีเป็นเร่ืองร้องเรียนจากผู้ท่ีไม่ระบุช่ือ และไม่สามารถ 
	 	 	 หาข้อมลูเพ่ิมเตมิได้เพียงพอ ให้ผูดู้แลเรือ่งรอ้งเรยีน 
	 	 	 ส่งรายงานผลการตรวจสอบข้อมูลและความเห็น 
	 	 	 เก่ียวกับเรื่องร้องเรียนนั้นไปที่ ประธานเจ้าหน้าท่ี 
	 	 	 บริหาร โดยผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับชั้น เพื่อ 
	 	 	 ขอแนวทางการดำ�เนินการที่เหมาะสมต่อไป หาก 
	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร เห็นว่า ไม่สามารถดำ�เนินการ 
	 	 	 เรื่องร้องเรียนได้ ข้อร้องเรียนนั้นจะถูกปิดเรื่องไป  
	 	 	 ให้ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนส่งสำ�เนาให้ผู้ประสานงาน 
	 	 	 เรือ่งรอ้งเรยีนทราบ เพ่ือรายงานแก่คณะกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบด้วย
	 	 •	 หากผูดู้แลเร่ืองรอ้งเรียนตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว   
	 	 	 พบว่าผู้ถูกร้องเรียนไม่มีความผิด หรือเป็นเร่ือง 
	 	 	 ที่เกิดจากความเข้าใจผิด หรือได้ ให้ข้อแนะนำ�แก่ 
	 	 	 ผู้ถูกร้องเรียนหรือผู้ที่เก่ียวข้องให้มีการประพฤติ 
	 	 	 หรอืปฏบัิตท่ีิเหมาะสมแล้ว และพิจารณาเห็นวา่ควร 
	 	 	 ให้ปิดเร่ืองโดยไม่มีการลงโทษใด  ๆให้ผู้ดูแลเร่ืองร้องเรียน 
	 	 	 เสนอเร่ืองดังกล่าวแก่ผู้บังคับบัญชาลำ�ดับเหนือข้ึนไป 
	 	 	 1 ข้ัน เพ่ือขออนุมัติปิดเรื่อง และสำ�เนาเรื่องให้ 
	 	 	 ผูป้ระสานงานเรือ่งร้องเรยีนเพ่ือแจ้งใหผู้ร้้องเรียน 
	 	 	 ทราบและรายงานแก่ประธานกรรมการบริหาร และ 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป
	 	 •	 กรณเีป็นข้อรอ้งเรียนเก่ียวข้อง ประธานกรรมการ 
	 	 	 บริหาร ให้พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริงโดย 
	 	 	 คณ ะกรรมการตรวจสอบแล ะ ส่ง เ ร่ือ ง ใ ห้  
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาสั่งการ
	 7.3	 การแจ้งผลสรุปต่อผู้ร้องเรียน และการปรับปรุงแก้ไข
	 	 •	 ผูด้แูลเร่ืองรอ้งเรียนดำ�เนนิการตามคำ�ส่ังการของ 
	 	 	 ประธานกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษัิท 
	 	 	 (แล้วแตก่รณ)ี และให้ข้อแนะนำ�ใหม้กีารประพฤตหิรือ 
	 	 	 ปฏิบัติที่เหมาะสมต่อไป และแจ้งผลการดำ�เนินการ 
	 	 	 ให้ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียนทราบด้วย
	 	 •	 ผูป้ระสานงานเรือ่งร้องเรยีนแจ้งผลการดำ�เนินการ 
	 	 	 ให้กับผู้ร้องเรียนทราบ และบันทึกผลของการดำ�เนินการ 
	 	 	 เก่ียวกับ เร่ืองร้องเรียนไว้ โดยนำ�เสนอคณะกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส
	 	 •	 ผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียนติดตามผลการ 
	 	 	 ปรบัปรงุแกไ้ข (ถา้มี) และรายงานให้ประธานกรรมการ 
	 	 	 บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
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	 7.4	 การร้องเรียนโดยไม่สุจริตหรือผิดช่องทาง
	 	 การแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยคำ� หรือให ้
	 	 ข้อมูลใดๆ ถ้าพิสูจน์ได้ว่ากระทำ�โดยไม่สุจริต หรือทำ�ผิด 
	 	 ช่องทาง ถ้าเป็นพนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีของกลุ่มบริษัทฯ  
	 	 บุคคลนั้นจะได้รับโทษทางวินัยตามมาตรฐานโทษด้วย  
	 	 แต่หากเป็นบุคคลภายนอกและบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย 
	 	 บริษัทฯ จะพิจารณาดำ�เนินคดีกับบุคคลนั้นๆ ด้วย
	 7.5	 ความรับผิดชอบของผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียน ผู้ดูแล 
	 	 เร่ืองร้องเรียน และ ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป ในกรณี
	 	 ท่ีผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียนหรือผู้ดูแลเร่ืองร้องเรียน 
	 	 ละเลยหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ ผู้ประสานงานเรื่อง
	 	 ร้องเรียนหรือผู้ดูแลเร่ืองร้องเรียน และผู้บังคับัญชา
	 	 เหนือข้ึนไปของผู้ละเลย จะต้องได้รับการพิจารณาโทษ
	 	 ทางวินัยด้วย	

	 ในปี 2560 ไม่พบการรายงาน หรือการกระทำ�ผิดเกี่ยวกับ
การทจุรติคอร์รปัชัน่ทีเ่ก่ียวข้องกับบรษัิทฯ นอกจากนี ้บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ย ได้มกีารจัดการอบรมนโยบายการตอ่ตา้นการทุจรติ 
คอรร์ปัชัน่และมาตรการท่ีเกีย่วข้องตัง้แตป่ ี2557 ให้กบัผูบ้ริหาร
และพนักงานของบริษัทฯเพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีความตระหนักถึงความสำ�คัญของนโยบายการต่อต้าน 
การทจุริตคอรร์ปัชัน่ให้เข้าใจในบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
ของตนเองในการป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นในบริษัทและ
บริษัทย่อย
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รายการระหว่างกัน
ลักษณะของรายการระหว่างกันและนโยบายในการทำ�รายการ
ระหว่างกัน
	  บริษัท อชิตินั กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) (บรษิทัฯ) ได้เปิดเผยรายละเอยีด 
การทำ� รายการระหว่างกันกับกิจการและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ของบริษัทฯไว้ ในงบการเงินประจำ�ปี2560 ซึ่งรายการส่วนใหญ่ 
เป็นการทำ�รายการระหว่างบริษัทฯกับกิจการในกลุ่มบริษัท หาก
รายการที่ เกิด ข้ึนท่ีมิ ใช่ เป็นรายการธุรกิจปกติ ผู้บริหารหรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆจะไม่มีส่วนอนุมัติ ในรายการดังกล่าว 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและเป็นจริยธรรม 

1) บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์กับประธานกรรมการบริษัท
	  

ของกรรมการและหากมีการประเมินราคาก็จะใช้บริษัทประเมินท่ีขึ้น
ทะเบยีนกบัสำ�นกังานคณะกรรมการหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
เป็นผู้ประเมินเพ่ือให้ความเห็นชอบหรือความเหมาะสมท้ังน้ีเม่ือมี
รายการเกิดข้ึนทางบริษัทฯจะมีการเปิดเผยสารสนเทศสู่สาธารณะผ่าน 
ระบบ SET Portal ภายในเวลาทีต่ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกำ�หนด
โดยในป ี2560 บริษทัฯมรีายการธรุกจิทีส่ำ�คัญกับบคุคลหรอืกิจการ 
ท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงรายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า 
และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันและเป็นไปตามธุรกิจปกติ 

บุคคลและกิจการที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์กับประธานกรรมการบริษัท

1. นายตัน  ภาสกรนที (“นายตัน”) ประธานกรรมการบริษัท /กรรมการ/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

2. นางอิง ภาสกรนที (“นางอิง”)  กรรมการ/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯและคู่สมรส“นายตัน”

3. นางสาววริษา ภาสกรนที (“นางสาววริษา”)  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯและเป็นบุตรสาว”นายตัน”

4. นาย ภาสกร ภาสกรนที (“นาย ภาสกร”)  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯและเป็นบุตรชาย “นายตัน”

5. ด.ญ. ใกล้นที ภาสกรนที (“ด.ญ. ใกล้นที”)  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯและเป็นบุตรสาว “นายตัน”

6. บริษัท ไอ แอม กรีนที จำ�กัด (IGT)
ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองด่ืมให้บริษัทฯและได้รับสิทธ์ิจากนายตัน ภาสกรนที  
ในการผลิตและจำ�หน่ายสินค้าที่มีรูปนายตัน รูปวาด สัญลักษณ์ และผลงาน
ออกแบบของนายตันเป็นระยะเวลา 5 ปี

 น.ส. ธัญธิตา ภาสกรนที  ซึ่งเป็นพี่สาว”นายตัน”เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 80.0 

7. บริษัท เจแปนนีส ไพร์ม เรสเตอร์รองส์ มาเนจเม้นท์ จำ�กัด (JPRM) 
ดำ�เนินธุรกิจร้านอาหาร

- มีกรรมการร่วม ได้แก่ “นางอิง” 
- “นายตัน”และ”นางอิง”เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 96.0

8. บริษัท ภาสกรนที จำ�กัด (PAS) ดำ�เนินธุรกิจโรงแรม - มีกรรมการร่วม ได้แก่ “นางอิง”
- “นางอิง” “นาย ภาสกร” และ “นางสาววริษา” เป็นผู้ถือหุ้น ด้วยสัดส่วนการถือหุ้น  
   รวมร้อยละ 100   

9. บริษัท กิน กับ ตัน จำ�กัด (KIN) ดำ�เนินธุรกิจร้านอาหาร - มีกรรมการร่วม ได้แก่ “นางอิง”
- “นางอิง”เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 79.7 

10. บริษัท ตัน แอสเซ็ท จำ�กัด (TAN)
ดำ�เนินธุรกิจให้เช่าและบริการพื้นที่และ ให้บริการพื้นที่สนามฟุตบอล

 “นายตัน”   “นางอิง” และ  “ นางสาว วริษา” เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ 91.1 

11. บริษัท อีซิลี่ จำ�กัด (EZL)ดำ�เนินธุรกิจร้านอาหาร  “นางสาว วริษา” เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นรวมร้อยละ 52.8 

12. บริษัท ตันบุญ จำ�กัด (TANBOON)
ดำ�เนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

- มีกรรมการร่วม ได้แก่ “นางอิง “
- “นายตัน”  “นางอิง”  “นาย ภาสกร” และ “ด.ญ. ใกล้นที” เป็นผู้ถือหุ้น โดยถือหุ้น
รวมกันร้อยละ 100

13. บริษัท ทีวายแมริเอจ สตูดิโอ จำ�กัด (TYM)	
 ดำ�เนินธุรกิจถ่ายภาพแต่งงาน

- มีกรรมการร่วม ได้แก่ “นางอิง”
- “นางอิง” เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ด้วยสัดส่วนร้อยละ 65.0

14. บริษัท ตัน อิง  แอสเซ็ท จำ�กัด (TEA)
ดำ�เนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

- มีกรรมการร่วม ได้แก่  “นางอิง”
- “นายตัน”  และ “นางอิง”  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ 91.1

15. บริษัท เสือติดปีก  ครับ จำ�กัด (Tiger)
ดำ�เนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์  รายการบันเทิง โฆษณา และสื่อโฆษณา

- มีกรรมการร่วม ได้แก่ “นายตัน”  และ “นางอิง”  
- “นายตัน”  และ “นางอิง”  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ 50.0

16. บริษัท กิน ร้อง ดื่ม จำ�กัด (KRD) 
ดำ�เนินธุรกิจร้านอาหารและคาราโอเกะ	

- “นางอิง” เป็นผู้ถือหุ้นใหญด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 48.8
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2) รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 ในปี 2560 และ   ปี2559 บริษัทฯ มีการเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวไม่ก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ปี 2560 ปี 2559

1. บริษัท ไอ แอม กรีนที จำ�กัด
    (IGT)

รายได้ค่าขายสินค้า
ยอดคงค้าง ณ สิ้นงวด

563.58
35.15

657.75
40.67

• รายการขายสินค้าประเภทเคร่ืองด่ืมของบริษัทฯ ให้แก่ 
 IGT ซึ่งเป็นผู้จัดจำ�หน่ายในช่องทางTraditional Trade 
ตามสัญญาลงวันที่ 20 มิ.ย. 2557 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 
ก.ค. 2557 – 30 มิ.ย. 2560 และเมื่อวันที่ 1 ก.ค. 2560 
ได้ต่อสัญญาใหม่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ก.ค. 2560 – 
30 มิ.ย. 2563
• กำ�หนดราคาขายโดย IGT ต้องซื้อผลิตภัณฑ์เครื่อง
ดื่มจากบริษัทฯ ตามราคาขายของบริษัทฯ ซึ่งมีผลอยู่ 
ณ วันที่ IGT ขายผลิตภัณฑ์นั้นให้แก่ลูกค้า และบริษัทฯ 
ออกใบแจ้งหนี้ โดยราคาขายใกล้เคียงกับผู้จัดจำ�หน่าย
รายอื่นของบริษัทฯ ในช่องทางจัดจำ�หน่ายเดียวกัน
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ากลุ่มเป้าหมายของ IGT 
ไม่ทับซ้อนกับกลุ่มเป้าหมายของผู้จัดจำ�หน่ายรายอื่น 
ซึ่งบริษัทฯ ใช้บริการอยู่ อันจะเป็นประโยชน์ให้สินค้าของ 
บริษัทฯ สามารถเข้าไปสู่ฐานลูกค้าที่มากขึ้น นอกจากนี้  
ในส่วนของโครงสร้างราคา ทางบริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนด 
โครงสร้างราคาท่ียุติธรรมและสามารถแข่งขันได้ โดยหาก 
เทียบกับคู่ค้ารายอื่น บริษัทฯ มีการกำ�หนดโครงสร้าง
ราคาขายให้ IGT สูงกว่าคู่ค้ารายอื่น จึงเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทาง
การดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

ค่าใช้จ่ายสำ�หรับกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
 - โปรโมชั่นสินค้าแถมรายเดือน

ยอดคงค้าง ณ สิ้นงวด

52.14

3.06

62.05

11.87

• รายการดังกล่าวคือการชำ�ระเงินคืนค่าสินค้าแถมที่ 
ผูจั้ดจำ�หนา่ยแถมให้ลูกคา้ ซึง่เปน็การแถมตามโปรโมชัน่ 
ประจำ�เดือน ซ่ึงการส่งเสริมการขายดังกล่าวเป็นไปตาม 
ท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญาแต่งต้ังผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าในแต่ละเดือน 
และได้รับการอนุมัติโดยรองกรรมการผู้อำ�นวยการ โดย 
การจ่ายเงินคืนค่าสินค้าแถมเป็นการคืนในราคาเดียวกัน 
กับราคาขายสินค้าให้ IGT ซ่ึงเป็นวิธีการเดียวกันกับผู้จัด 
จำ�หน่ายรายอื่นในช่องทางเดียวกันความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่ารายการโปรโมชั่นสินค้าแถมรายเดือน  
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และเป็นแนวทางการดำ�เนินธุรกิจ 
ปกติ ท้ังน้ี โปรโมช่ันสินค้าแถมประจำ�เดือนได้รับการทบทวน 
โดยผู้บริหารและได้รับการอนุมัติโดยรองกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการ รวมถึงเป็นการคืนในราคาเดียวกันกับราคา
ขายสินค้าให้ IGT ซึ่งบริษัทฯ ก็ได้ปฏิบัติวิธีเดียวกันกับ
ผู้จัดจำ�หน่ายรายอื่นในช่องทางเดียวกัน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการโปรโมช่ัน
สินค้าแถมรายเดือน เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และเป็น
แนวทางการดำ�เนินธุรกิจปกติ ทั้งนี้ โปรโมชั่นสินค้าแถม 
ประจำ�เดือนได้รับการทบทวนโดยผู้บริหารและได้รับ
การอนุมัติโดยรองกรรมการผู้อำ�นวยการ รวมถึงเป็น 
การคืนในราคาเดียวกันกับราคาขายสินค้าให้ IGT ซึ่ง
บริษัทฯ ก็ได้ปฏิบัติวิธีเดียวกันกับผู้จัดจำ�หน่ายรายอื่น
ในช่องทางเดียวกัน  
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รายงานประจำ�ปี 2560

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ปี 2560 ปี 2559

1. บริษัท ไอ แอม กรีนที จำ�กัด
    (IGT) (ต่อ)

ค่าใช้จ่ายสำ�หรับกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
– ของที่ระลึก

0.26 0.87 • เป็นรายการสั่งซื้อของที่ระลึกสั่งทำ�พิเศษจาก IGT 
เพ่ือนำ�มาใช้ในการสง่เสรมิการขายของ บรษิทัฯ   (ตุก๊ตา 
รูปนายตันและสินค้าที่ระลึกเช่นกระเป๋า  กระปุกออมสิน  
แก้วน้ำ� ท่ีแสดงและขายบริเวณตันแลนด์ นิคมอุตสาหกรรม
โรจนะ) 
• รายการดังกล่าวเป็นไปตามสัญญาอนุญาตให้ใช้ 
สิทธ์ิในการผลิตและจำ�หน่ายสินค้าท่ีมีรูปนายตัน รูปวาด 
สัญลักษณ์ และผลงานออกแบบของนายตัน ระหว่าง
นายตัน กับ IGT ลงวันที่ 1 ก.ค. 2554 โดยนายตัน  
อนญุาตใหน้ำ�รปูนายตนั รปูวาด สัญลักษณ ์และผลงาน 
ออกแบบของนายตัน ไปผลิตเป็นรูปปั้นและสินค้าที่มีรูป 
รูปวาด สัญลักษณ์และผลงานออกแบบดังกล่าว ตีพิมพ์ 
ติดหรือประทับอยู่เพ่ือจำ�หน่ายให้แก่บริษัทที่นายตัน 
เป็นกรรมการ หรือเป็นผู้ถือหุ้นอยู่เท่านั้น โดยนายตัน 
ไม่คิดค่าตอบแทนและค่าธรรมเนียมใดๆ นอกจากน้ี นายตัน  
สงวนสิทธิ์ในการกำ�หนดราคาสินค้าที่ IGT จัดจำ�หน่าย  
โดย IGT สามารถบวกกำ�ไรเพ่ิมจากต้นทุนสินค้าได้ไม่เกิน 
อัตราร้อยละ 10 เพื่อเป็นค่าดำ�เนินการ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การซ้ือสินค้าของท่ีระลึกท่ีมีรูปนายตันและผลงาน
ออกแบบของนายตันจาก IGT มาขายบริเวณศูนย์เรียนรู้ 
ตันแลนด์เน่ืองจากในระยะแรกบริษัทฯ ต้องการท่ีจะสร้าง 
แบรนด์ให้แข็งแกร่งและเป็นที่รู้จักอย่างรวดเร็วจึงได้ใช้
นายตันเป็นพรีเซ็นเตอร์ รวมถึงขายสินค้าท่ีมีรูปนายตัน 
และผลงานออกแบบของนายตันดังกล่าวมาขายและ
ดึงดูดผู้ที่มาเยี่ยมชม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ได้มีนโยบายที่จะ 
ให้แบรนด์ของบริษัทฯยึดติดกับตัวนายตันแต่เพียงผู้เดียว 
บริษัทฯ มีแผนที่จะใช้พรีเซ็นเตอร์บุคคลอื่นๆที่เหมาะสม 
เ พ่ือโฆษณาและร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายใน
อนาคตต่อไป นอกจากนี้ สินค้าดังกล่าว บริษัทฯ ซื้อมา 
และจำ�หน่ายต่อในราคาท่ีสูงกว่าราคาทุน ซ่ึงเป็นประโยชน์ 
ต่อบริษัทฯ รวมถึงเงื่อนไขการดำ�เนินการ  เป็นไปตาม
สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธ์ิ จึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

2.  บริษัท เจแปนนีส ไพร์ม 
เรสเตอร์-รองส์ มาเนจเม้นท์ จำ�กัด 
(JPRM)

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 0.09 •   เป็นรายการค่ารับรอง โดยบริษัทฯ ซื้ออาหารจาก 
JPRM เพื่อรับรองลูกค้า  โดยราคาอาหารสำ�หรับการ
รับรองคิดราคาปกติเหมือนลูกค้า JPRM ทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการรับรองลูกค้าเป็น
ไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ อีกทั้งราคาอาหารสำ�หรับ 
การรับรองคิดราคาปกติเหมือนท่ีคิดกับลูกค้า JPRM ท่ัวไป  
จึงมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
และเป็นไปตามแนวทางการดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ปี 2560 ปี 2559

3.  บริษัท ภาสกรนที จำ�กัด    
    (PAS)

ค่าใช้จ่ายซื้อห้องพัก 0.07 0.01 • รายการซ้ือห้องพักจาก PAS ซ่ึงดำ�เนินธุรกิจท่ีพักตากอากาศ  
วิลล่า มาร็อก รีสอร์ท อ.ปราณบุรี  จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
เพ่ือนำ�มาใช้ในการประชาสัมพันธ์ เช่น การเล้ียงขอบคุณ 
สื่อมวลชน 
• ซื้อห้องพักในราคาส่วนลดพิเศษประมาณ 50%
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับส่วนลดค่าห้องพัก 
50% เพื่อนำ�มาใช้ ในกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ของ 
บริษัทฯถือได้ว่ารายการดังกล่าวมีประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
และมีความสมเหตุสมผล รวมถึงเป็นไปตามแนวทาง
การดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

4 . บริษัท กิน กับ ตัน จำ�กัด   
     (KIN) 

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 0.28 0.72 • รายการซื้ออาหารจากร้านอาหารของ KIN   
เพื่อรับรองลูกค้า 
• รายการค่าอาหารคิดราคาปกติเหมือนลูกค้าร้าน KIN 
ทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการรับรองลูกค้า
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ อีกทั้งรายการดัง
กล่าวคิดค่าอาหารราคาปกติเหมือนลูกค้าร้าน KIN  
ท่ัวไป จึงถือได้ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
และเป็นไปตามแนวทางการดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

ซื้อวัตถุดิบและอุปกรณ์
ยอดคงค้าง ณ สิ้นงวด

0.42
0.03

0.38
0.05

• เป็นรายการซื้อไอศครีม (จาเลโต้) พร้อมอุปกรณ์
ในแบรนด์ “เมลท์มี” เพื ่อนำ�มาขายให้ก้บผู ้เข้าชม 
ศูนย์การเรียนรู้ตันแลนด์
• กำ�หนดราคาขายโดยคิดราคาส่ง
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการซ้ือวัตถุดิบ 
ดังกล่าวเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯอีกท้ังรายการ 
ดังกล่าวบริษัทฯซื้อมาและจำ�หน่ายต่อในราคาท่ี 
สูงกว่าราคาทุน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ จึงถือ
ได้ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามแนวทางการดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

5 . บริษัท ตัน แอสเซ็ท จำ�กัด  
    (TAN)

ค่าใช้จ่ายซื้อหนังสือ • รายการซื ้อหนังสือ “วิถีไม่ตัน” จาก TAN เพื ่อ
นำ�มาแจกเป็นของขวัญ และขายบริเวณตันแลนด์  
นิคมอุตสหกรรรมโรจนะ 
• กำ�หนดราคาขายโดยคิดราคาขายส่ง
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการซ้ือหนังสือ 
เพ่ือนำ�มาแจกเป็นของขวัญเป็นการประชาสัมพันธ์
ให้กับบริษัทฯทางอ้อมและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ สามารถซื้อหนังสือได้ในราคาขายส่ง  
จึงถือได้ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
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ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ปี 2560 ปี 2559

5.  บริษัท ตัน แอสเซ็ท จำ�กัด  
    (TAN) (ต่อ)

ค่าเช่าป้ายโฆษณา
ยอดคงค้าง ณ สิ้นงวด

0.37
0.03

0.36
-

• เป็นการเช่าป้ายโฆษณาเพื่อลงสื่อโฆษณาส่งเสริม
แบรนด์สินค้า ตามแผนงบประมาณของฝ่ายการตลาด
ประจำ�ปี 2559 และ 2560
•  กำ�หนดราคาขายโดยคิดให้ส่วนลด 40%
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับส่วนลดค่า
เชา่ป้าย 40% เพ่ือนำ�มาใช้ในกจิกรรมการประชาสมัพันธ ์
ของบริษัทฯ ถือได้ว่ารายการดังกล่าวมีประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ และมีความสมเหตุสมผล รวมถึงเป็นไปตาม
แนวทางการดำ�เนินธุรกิจโดยปกติี

6. บริษัท อีซิลี่ จำ�กัด 
   (EZL)

ค่ารับรอง 0.01 0.03 •  รายการค่ารับรองโดยบริษัทฯ ซื้ออาหารจาก EZL 
เพ่ือรับรองลูกค้าและค่าอาหารคิดราคาปกติเหมือน
ลูกค้าร้าน EZL ทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว 
คิดค่าอาหารราคาปกติเหมือนลูกค้าร้าน EZL ทั่วไป จึง
ถือได้ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น
ไปตามแนวทางการดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

7.  บริษัท ตันบุญ จำ�กัด
    (TANBOON)

ค่าใช้จ่ายซื้อห้องพัก 0.04 0.47 • รายการซื้อห้องพักจาก TANBOON ซึ่งดำ�เนินธุรกิจ 
โรงแรมอิสตินตัน จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อนำ�มาใช้ในการ
ส่งเสริมการขายของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการรับรองลูกค้า 
• ซื้อห้องพักในราคาส่วนลดพิเศษ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับส่วนลดค่า
ห้องพักเพ่ือนำ�มาใช้ ในกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ 
ของบริษัทฯ ถือได้ว่ารายการดังกล่าวมีประโยชน์
ต่อบริษัทฯ และมีความสมเหตุสมผล รวมถึงเป็นไป
ตามแนวทางการดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

8.  บริษัท ทีวายแมริเอจ 
    สตูดิโอ จำ�กัด (TYM)

ค่าบริการอื่น 0.04 • รายการค่าบริการถ่ายภาพและแต่งหน้าเพื่อใช้ ใน 
การจัดทำ�รายงานประจำ�ปีจาก TYM 
•  กำ�หนดราคาส่วนลดพิเศษ 50%
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับส่วนลดค่า
บริการพิเศษ ถือได้ว่ารายการดังกล่าวมีประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ และมีความสมเหตุสมผล รวมถึงเป็นไปตาม
แนวทางการดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

9. บริษัท ตัน อิง แอสเซ็ท จำ�กัด 
   (TEA)

ค่าเช่าป้ายโฆษณา 0.43 • เป็นการเช่าป้ายโฆษณาเพื่อลงสื่อโฆษณาส่งเสริม
แบรนด์สินค้า ตามแผนงบประมาณของฝ่ายการตลาด
ประจำ�ปี 2560
• กำ�หนดราคาขายโดยคิดให้ส่วนลด 40%
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับส่วนลดค่าเช่าป้าย 
40% เพ่ือนำ�มาใช้ในกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ 
ถือได้ว่ารายการดังกล่าวมีประโยชน์ต่อบริษัทฯ และมี
ความสมเหตุสมผล รวมถึงเป็นไปตามแนวทางการดำ�เนิน
ธุรกิจโดยปกติ
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ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ปี 2560 ปี 2559

10. บริษัท เสือติดปีกครับ จำ�กัด  
     (Tiger)

ค่าเช่าป้ายโฆษณา - 2.20 •      เปน็การลงสือ่โฆษณาสง่เสรมิแบรนดส์นิคา้ และสรา้ง 
ภาพลักษณ์ของบริษัทที่แบ่งปันสู่สังคมผ่านรายการ 
“เสือติดปีก” ตามแผนงบประมาณของฝ่ายการตลาด
ประจำ�ปี 2560
• กำ�หนดราคาคิดราคาปกติเหมือนลูกค้า Tiger ทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ต่อสังคมของบริษัท และเป็นรายการค่าโฆษณาปกติของ 
บริษัทตามแผนงบประมาณของฝ่ายการตลาด ถือได้ว่า
รายการดังกล่าวมีประโยชน์ต่อบริษัทฯ และมีความสมเหตุสมผล  
รวมถึงเป็นไปตามแนวทางการดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

11.  บริษัท กินร้องดื่ม จำ�กัด   
      (KRD)

ค่ารับรอง 0.08 0.05 •  รายการค่ารับรองโดยบริษัทฯ ซื้ออาหารจาก KRD 
เพื่อรับรองลูกค้าและค่าอาหารคิดราคาปกติเหมือน
ลูกค้าร้าน KRD ทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดัง
กล่าวคิดค่าอาหารราคาปกติเหมือนลูกค้าร้าน KRD ท่ัวไป  
จึงถือได้ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปตามแนวทางการดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

12. คุณอิง ภาสกรนที ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 10.0 • เป็นรายการส่งเสริมการขาย “แคมเปญซัมเมอร์โปร
โมชั่นปี 2560” ซึ่งเป็นแผนการตลาดที่ได้รับการอนุมัติ 
จาก คณะกรรมการบริหาร
• กำ�หนดราคาขายโดยเทียบเคียงแล้วต่ำ�กว่าราคา
ประเมินของหลักทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยราคาซ้ือเป็นราคาท่ีต่ำ�กว่า
ราคาประเมิน และเป็นไปตามแผนการตลาด ในกิจกรรม
ส่งเสริมการขายของบริษัทฯ ถือได้ว่ารายการดังกล่าว
มีประโยชน์ต่อบริษัทฯ และมีความสมเหตุสมผล รวมถึง
เป็นไปตามแนวทางการดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ

13. คุณวริษา ภาสกรนที ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 15.0 • เป็นรายการส่งเสริมการขาย “แคมเปญซัมเมอร์
โปรโมชั่นปี 2560” ซึ่งเป็นแผนการตลาดที่ได้รับการ
อนุมัติจาก คณะกรรมการบริหาร
• กำ�หนดราคาขายโดยเทียบเคียงแล้วต่ำ�กว่าราคา
ประกาศขายของเจ้าของโครงการ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยราคาซ้ือเป็นราคาท่ีต่ำ�กว่า
ราคาตลาด และเป็นไปตามแผนการตลาด ในกิจกรรม
ส่งเสริมการขายของบริษัทฯ ถือได้ว่ารายการดังกล่าว
มีประโยชน์ต่อบริษัทฯ และมีความสมเหตุสมผล รวมถึง
เป็นไปตามแนวทางการดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ
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3) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
	  บริษัทฯ ทำ�รายการระหว่างกันด้วยความระมัดระวัง โดยคำ�นึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ การทำ�รายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทุกรายการเป็น 
รายการตามธุรกิจปกติ หรือเป็นรายการท่ีมีความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผล 
เพ่ือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยเงื่อนไขต่างๆ ของรายการ
ระหวา่งกันท่ีเกิดข้ึนจะถูกกำ�หนดให้เปน็ไปตามเงือ่นไขการคา้ปกตแิละเป็น
ไปตามราคาตลาด และดำ�เนินการเชน่เดียวกบัท่ีปฏบิตักิบัลูกค้าท่ัวไปทีม่ี
ลักษณะเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกัน (arm’s length basis)  สำ�หรบัการกูย้มื 
เงินกบับุคคลท่ีเกีย่วข้องน้ัน บรษิทัฯ ดำ�เนนิการไปเพ่ือเสรมิสภาพคล่อง
ตามความจำ�เป็นเท่านั้น

4) มาตรการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 บริษัทฯ อนุมัติรายการระหว่างกันโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
เปน็สำ�คัญ โดยผา่นข้ันตอนการพิจารณาตามระเบยีบปฏิบตัขิองบริษัทฯ 
และผ่านข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท  
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ร่วมพิจารณาถึงผลกระทบและให้มี
การกำ�หนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมตามเงื่อนไขการค้าปกติเสมือน 
การทำ�รายการกับบุคคลภายนอก
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ขออนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้า 
ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับ
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีมี่ความเกีย่วข้อง ดังน้ี บรษัิทฯ อาจมี 
รายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ จึงขออนุมัติในหลักการให้ 
ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำ�ธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่าน้ัน 
มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับ 

คูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดียวกนั ด้วยอำ�นาจตอ่รองทางการ
ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทำ�รายงานสรุป
การทำ�ธุรกรรมเพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบทุกไตรมาส 
	 ในกรณีท่ีกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการผู้อำ�นวยการ 
หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ มส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขัดแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ กรรมการที่มีส่วนได้เสียผู้น้ันไม่มีอำ�นาจในการอนุมัติ
รายการดังกล่าวกับบริษัทฯ ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด
	 นอกจากนี้ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะจัดให้ 
ผู้เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว  
เพ่ือนำ�ไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันที่สำ�คัญไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

5) นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
     บรษัิทฯ มนีโยบายในการทำ�รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปจัจุบัน
และในอนาคตทีค่าดวา่จะเกดิข้ึนกบับุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง้ โดยถือ 
ปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป ด้วยนโยบายการกำ�หนดราคาที่
เป็นธรรมและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป โดยผ่านกระบวนการ
พิจารณาอนุมัติที่ชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปตามหลักการ 
การกำ�กับกิจการท่ีดี ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ และต้องเป็นไป 
ตามอำ�นาจอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
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6)  สรุปสาระสำ�คัญของสัญญา/ข้อตกลงที่สำ�คัญ
	  6.1 สัญญาแต่งตั้งผู้จัดจำ�หน่าย
	 เม่ือวนัที ่20 มถุินายน 2557 บรษัิทฯ ไดท้ำ�สัญญาแตง่ตัง้บรษัิท ไอ แอม กรนีท ีจำ�กัด ใหเ้ปน็ผูจั้ดจำ�หน่ายสินค้าให้กบับริษัทฯ โดยสัญญา
ฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560 และเมื่อวันที่ 1 ก.ค. 2560 ได้ต่อสัญญาใหม่ โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 1 ก.ค. 2560 – 30 มิ.ย. 2563

คู่สัญญา : บริษัท ไอ แอม กรีนที จำ�กัด (“ผู้จัดจำ�หน่าย”) กับบริษัทฯ (“ผู้ผลิต”)

วันที่ทำ�สัญญา : 1 กรกฎาคม 2560

วันที่สัญญามีผล : 1 กรกฎาคม 2560

อายุสัญญา :  3 ปี (1 กรกฎาคม 2560  - 30 มิถุนายน 2563)

อาณาเขต : ผูผ้ลิตตกลงให้ผูจั้ดจำ�หน่ายเป็นผู้จัดจำ�หนา่ยสำ�หรับผลิตภณัฑเ์ครือ่งด่ืมของบริษทัฯ ตามทีไ่ด้
ตกลงกัน ในช่องทางการค้าทั้งหมดในประเทศไทย ยกเว้นช่องทาง Modern Trade

ราคาและเงื่อนไขการชำ�ระเงิน : ผู้จัดจำ�หน่ายต้องซื้อผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตตามราคาขายของผู้ผลิต ซึ่งมีผลอยู่ ณ วันที่ผู้จัด 
จำ�หน่ายขายผลิตภัณฑ์น้ันให้แก่ลูกค้าและผู้ผลิตออกใบแจ้งหน้ี โดยราคาดังกล่าวได้ระบุไว้ในสัญญา 
และผู้จัดจำ�หน่ายจะขายสินค้าให้กับร้านค้าตามโครงสร้างราคาที่ผู้ผลิตกำ�หนดไว้ในสัญญา

ศูนย์กระจายสินค้าและการจัดส่งไป
ศูนย์กระจายสินค้า

: ผูจั้ดจำ�หน่ายจะตอ้งหาพ้ืนท่ีเกบ็สินค้าทีเ่หมาะสมและเพียงพอเพ่ือให้ผูผ้ลิตจัดส่งผลิตภณัฑ์ให้ผู ้
จัดจำ�หน่ายผู้ผลิตจะต้องจัดส่งผลิตภัณฑ์ไปยังศูนย์กระจายสินค้า โดยผู้จัดจำ�หน่ายจะแจ้งให้ผู้ผลิต 
ได้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ด้วยต้นทุนและค่าใช้จ่ายของผู้ผลิตเอง

กรรมสิทธิ์ในผลิตภัณฑ์ : กรรมสิทธิในผลิตภัณฑ์ที่เก็บรักษาอยู่ในศูนย์กระจายสินค้าเป็นทรัพย์สินของผู้จัดจำ�หน่าย

ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและส่งเสริมการขาย : ผู้ผลิตเป็นผู้รับผิดชอบ

ค่าใช้จ่ายในการเก็บสินค้าชำ�รุดบกพร่อง 
ออกจากท้องตลาด

: กรณเีปน็ความผดิพลาดของผูผ้ลติ: ผูผ้ลิตเป็นผูรั้บผดิชอบตน้ทนุและคา่ใชจ่้ายในการจัดเกบ็
สินค้าที่ชำ�รุดบกพร่องออกจากท้องตลาด
กรณีผลิตภัณฑ์ที่ชำ�รุดบกพร่อง: ผู้ผลิตตกลงรับผิดชอบและชำ�ระคืนให้แก่ ผู้จัดจำ�หน่ายใน
อัตราตามที่ตกลงกัน
กรณีเป็นความผิดพลาดของผู้จัดจำ�หน่าย: ผู้ผลิตไม่ต้องรับผิดชอบ

การบอกเลิกสัญญา : การบอกเลิกสัญญาโดยมเีหตอุนัสมควร เม่ือมีกรณีใดดังตอ่ไปนี ้ใหคู่้สัญญาฝา่ยทีม่ไิด้ปฏบัิติ
ผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ได้ 
1) คู่สัญญาฝ่ายใดมีหนี้สินล้นพ้นตัวหรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย เลิกบริษัท หรือชำ�ระบัญชี
2) คูสั่ญญาฝา่ยใดกระทำ�ผดิสัญญานี ้หรือไมป่ฏบิตัหินา้ทีต่ามสัญญาให้เสรจ็ส้ินภายใน 30 วนั  
   หลังจากได้รับหนังสือเรียกร้องจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง

ความรับผดิตอ่ความเสียหายทีเ่กิดข้ึน
จากสินค้าไม่ปลอดภัย

: ผู้ผลิตจะต้องกำ�หนดวิธีใช้ วิธีเก็บรักษา  คำ�เตือนและข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้องและ
ชัดเจนตามสมควรและรับผิดต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากสินค้าไม่ปลอดภัยท้ังหมดแต่เพียง
ฝา่ยเดียว โดยปอ้งกันผูจั้ดจำ�หน่ายมใิห้ไดร้บัความเสยีหายเนือ่งจากข้อเรียกรอ้ง คดี ข้อกล่าวหา 
ค่าปรับที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัยอันเนื่องจากการใช้

ข้อมูลที่เป็นความลับ : ตอ้งไมเ่ปิดเผยข้อมลูท่ีเปน็ความลับแกบุ่คคลอืน่ โดยให้มผีลตอ่ไป 3 ป ีหลังจากสัญญานีส้ิ้นสุดลง 
หรือถูกบอกเลิก



76

รายงานประจำ�ปี 2560

	 6.2 สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในการผลิตและจำ�หน่ายสินค้าที่มีรูปนายตัน ภาสกรนที รูปวาด สัญลักษณ์ และผลงานออกแบบของ 
           นายตัน ภาสกรนที
	
คู่สัญญา : นายตัน ภาสกรนที (“ผู้อนุญาต” หรือ “นายตัน”) กับ

บริษัท ไอ แอม กรีนที จำ�กัด (“ผู้ได้รับอนุญาต”) 

วันที่ทำ�สัญญา : 1 กรกฎาคม 2559

วันที่สัญญามีผล : 1 กรกฎาคม 2559

อายุสัญญา : 5 ปี (1 กรกฎาคม 2559 - 30 มิถุนายน 2564)  

ค่าตอบแทนสิทธิ : อนุญาตไม่คิดค่าตอบแทนและค่าธรรมเนียมใดๆ สำ�หรับสิทธิท่ีผู้ได้รับอนุญาตได้รับตามสัญญาฉบับน้ี

การผลิตและการขายสินค้า : ในการผลิตรูปป้ันและสินค้าท่ีมีรูปผู้อนุญาต รูปวาด สัญลักษณ์และผลงานออกแบบของ 
ผูอ้นุญาตดังกล่าวตพิีมพ์ ตดิ หรือประทบัอยูน่ัน้ ผู้ได้รบัอนุญาตตอ้งดำ�เนนิการผลิตหรือว่าจ้าง 
บคุคลอืน่เพ่ือผลิตสินคา้ทีเ่หมาะสมกับสินคา้แตล่ะชนิด โดยค่าใชจ่้ายเปน็ของผู้ได้รบัอนุญาตเอง

ราคาจำ�หน่ายสินค้า : ผูอ้นญุาตสงวนสิทธิใ์นการกำ�หนดราคาสินค้าท่ีผู้ไดร้บัอนญุาตจัดจำ�หน่าย โดยผู้ได้รับอนญุาต
สามารถบวกกำ�ไรเพิ่มจากต้นทุนสินค้าได้ไม่เกินอัตรา ร้อยละ 10 เพื่อเป็นค่าดำ�เนินการ

หน้าที่ของผู้ได้รับอนุญาต : ผู้ได้รับอนุญาตไม่มีสิทธิที่จะโอนหรือจำ�หน่ายสิทธิและหน้าที่ตามสัญญานี้ไม่ว่าท้ังหมดหรือ
บางส่วนให้แก่ผู้อื่น นอกจากจะได้รับการอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้อนุญาตเท่านั้น

การบอกเลิกสัญญา : ในกรณีที่ผู้ไดร้ับอนุญาตละเมิดข้อตกลงขอ้ใดขอ้หนึง่ตามที่ไดร้ะบุไว้ในสญัญานี้หรือพยายาม
ใชข้้อตกลงในสัญญานีเ้พ่ือวตัถปุระสงคอ์ืน่ใดผูอ้นญุาตมีสิทธบิอกเลิกสัญญาทันทโีดยทำ�เปน็
หนังสือส่งทางไปรษณียล์งทะเบียนและเมือ่สญัญานีส้ิ้นสดุลงไม่วา่ด้วยเหตใุดก็ตามสิทธติา่งๆ ท่ี
ผู้ได้รับอนุญาตตามสัญญานี้ จะสิ้นสุดลงและไม่มีผลบังคับใช้อีกต่อไป
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รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

รายชื่อ 1 2 3 4 5  6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

นายตัน  ภาสกรนที D D

นางอิง  ภาสกรนที D D D D D D D D D D D D D D D

นายธิติ  จิรนนท์กาล D D

นางสาวอารยา พานิชายุนนท์ D D

นายปรีชา  อัจฉรานนท์

นายวิโรจน์ สุภาสูรย์

นายธนพันธุ์ คงนันทะ

พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์ นิมมลธนากรณ์

นายประสาน ลิ้มพิพัฒนกุล

นายอิสสระชัย  เดชาฤทธิ์ D

1 = บจ. ตันแอนด์ตัน ศรีราชา แอสเซ็ท 6 = บจ. ภาสกรนที 11 = บจ. เดี่ยว เดี่ยว กับตัน 16 = บจ. กินกับตัน

2 = บจ. อิง ตัน แอสเซ็ท 7 = บจ. ลพบุรีอินน์ พลาซ่า 12 = บจ. วิคตอเรีย เวดดิ้ง     
       โปรเฟสชั่นแนล

17 = บจ. ตัน อิง แอสเซ็ท

3 = บจ. เสือติดปีก ครับ	 8 = บจ. เวดดิ้งบิสซิเนสคอนซัลแท้นท์ 13 = บจ. เดอะคลาสสิคสตูดิโอ

4 = บจ.ดีเอสที แอสเซ็ท 9 = บจ.โกลบอล วัน แคปปิตอล 14 = บจ. ตันแอนด์ตัน แอสเซ็ท 

5 = บจ. กล้วย กล้วย 10 = บจ. แทงค์กิ้ว เซอร์วิส 15 = บจ. แมรี่ มี เวดดิ้งสตูดิโอ

หมายเหตุ:   C = ประธานกรรมการ  D = กรรมการ  ID = กรรมการอิสระ   // = ประธานกรรมการตรวจสอบ    
	          AC = กรรมการตรวจสอบ  ED = กรรมการบริหาร 

รายชื่อบริษัท
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ
ผลการดำ�เนินงานปี 2560

(Management Discussion and Analysis: MD&A)

1.  ภาพรวมของผลการดําเนินงาน
	 รายได้
	 ในป ี2560 บริษทัฯ มรีายได้จากการขาย 5,687.5 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
รอ้ยละ 6.5 จากปก่ีอน ทีมี่รายได้ 5,338.3 ล้านบาท โดยมรีายได้จากการส่ง 
ออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 1,337 จากปีก่อน  ส่วนรายได้ภายในประเทศลดลง 
รอ้ยละ 20.6  ในขณะท่ี EBITDA เทา่กับ 877.3 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 4.4  

	 ต้นทุนขาย
	 ในช่วง ปี 2558ถึงปี 2560 ต้นทุนขายโดยหลักของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองคิดเป็นประมาณ 70 -80% ของต้นทุนขายรวม 
รายละเอียดต้นทุนขายปรากฏดังตารางด้านล่าง

จากปีกอ่นซึง่เทา่กับ 918.1 ล้านบาท  มกีําไรสุทธเิทา่กับ 315.1 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 14.5 จากปีก่อนซึ่งกำ�ไรสุทธิ เท่ากับ 368.5 ล้านบาท 
สาเหตุหลักมาจากภาวะตลาดชาพร้อมด่ืมภายในประเทศที่ยังคง
ชะลอตัวและการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง    

โครงสร้างรายได้
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสุทธิ 5,687.5 99.4 5,338.3 99.6 6,339.6 99.7

รายได้อื่น 31.5 0.6 23.5 0.4 17.2 0.3

รายได้รวม 5,719.0 100.0 5,361.8 100.0 6,356.8 100.0

ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ) 32.8 40.4 43.4

จำ�นวนรสชาติ 21 รสชาติ 24 รสชาติ 17 รสชาติ

ต้นทุนขาย
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง และการ
เปลี่ยนแปลง
ในสินค้าสำ�เร็จรูป

3,069.4 70.8 2,881.5 73.1 3,172.0 75.3

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 511.8 11.8 499.2 12.7 474.2 11.3

ค่าสาธารณูปโภค  
(เชื้อเพลิงแก๊ส, ไฟฟ้า, ประปา)

230.5 5.3 182.9 4.6 216.9 5.1

ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 33.0 0.8 36.3 0.9 43.9 1.0

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 132.7 3.1 124.1 3.1 125.5 3.0

อื่นๆ 357.2 8.2 219.9 5.6 182.2 4.3

รวมทั้งหมด 4,334.6 100 3,943.9 100 4,214.7 100

รายได้จากการขาย (ล้านบาท) 5,687.5 5,338.3 6,339.6

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 23.8 26.1 33.5

ที่มา: ดัชนีค้าปลีกของ Nielsen 
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	 ต้นทุนขาย 
	 บริษัทฯ ส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายร้อยละ 66.5    
ร้อยละ 73.9 และ ร้อยละ 76.2 ในปี 2558  ปี 2559 ปี 2560 ตามลำ�ดับ  
โดยต้นทุนขายในปี 2558  ปี 2559 และ 2560 เท่ากับ จำ�นวน  4,214.7  
ล้านบาท  3,943.9  ล้านบาท  4,334.7 ล้านบาท สาเหตุที่สัดส่วนต้นทุน
ขายต่อรายได้จากการขายในปี 2560 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 2.3 
เนื่องจากในปี 2560 มีการแข่งขันทาง ด้านราคากับคู่แข่งในหลายช่อง
ทางการค้า ทำ�ให้ราคาขายเฉล่ียตอ่หน่วยของสินค้าโดยรวมลดลงมผีล
ทำ�ให้อัตราสัดส่วนต้นทุนขายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน

	 ค่าใช้จ่ายในการจัดจำ�หน่าย 
	 ค่าใช้จ่ายในการจัดจำ�หน่ายประกอบด้วย ค่าโฆษณาและส่งเสริม 
การขาย  ในป ี2558  ป ี2559 และ ป ี2560  บริษัทฯ มคีา่ใชจ่้ายในการจัด
จำ�หน่ายเทา่กบั  1,019.3  ล้านบาท 714.9  ล้านบาท และ 711.4 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับสาเหตุท่ีค่าใช้จ่ายในการจัดจำ�หน่าย ในปี 2560 ลดลงจาก 
 ปี 2559 เป็นจำ�นวน (3.5) ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ (0.5) เนื่องจากใน 
ปี 2560  บริษัทฯ มีการวางแผนการควบคุมคา่ใชจ่้ายใหล้ดลงสอดคล้อง
กับภาวะเศรษฐกิจและตลาดที่ชะลอตัว

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 ในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
รวมจำ�นวน  130.9 ล้านบาท 202.6  ล้านบาท และ 174.5 ล้านบาท  
ตามลำ�ดับโดยค่าใช้จ่ายในการบริหารหลัก คือ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
พนักงาน  คา่เชา่ ค่าการกศุลสาธารณะ และการตัง้สำ�รองผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้าโดยในปี 2560 ค่าใช้จ่าย 
ในการบริหาร ลดลงจาก ปี 2559   เป็นจำ�นวน   (28.1) ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ (13.9)  เนื่องจากสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนจากการ
ต้ังสำ�รองผลขาดทุนจากการด้อยค่าสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้าลดลง

ส่วนแบ่ง(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า
	 บรษัิทฯมสีว่นแบ่ง(ขาดทนุ) จากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ของบรษิทัฯ 
ในปี 2558  ปี 2559 และ ป2ี560 เท่ากบั   (48.7) ล้านบาท  (95.7) ล้านบาท 
และ (144.3) ล้านบาทตามลำ�ดับ  โดยส่วนแบ่ง(ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ในปี 2560 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จำ�นวน   48.6 ล้านบาท เนื่องจากมี 
การทำ�รายการส่งเสริมการขายส่งรหัสใต้ฝาเพ่ือชิงเงินรางวัล และ 
รายการส่งเสริมการขายอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการขายในตลาดเคร่ืองด่ืม 
ของประเทศอินโดนีเซียให้ครอบคลุมมากข้ึนทั้ง Modern Trade (MT) 
และTraditional Trade(TT)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
	 ในปี 2558  ปี 2559  และปี 2560  บริษัทฯ มีกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
จำ�นวน 812.7 ล้านบาท  368.5 ล้านบาท และ 315.1 ล้านบาท ตาม
ลำ�ดับ คดิเป็นอัตรากำ�ไรสุทธ ิรอ้ยละ12.8  ร้อยละ 6.9  และ  รอ้ยละ5.5  
ของรายได้จากการขาย ตามลำ�ดับ 

อัตรากำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานในปี 2558  ปี 2559 และปี 2560 
เป็น ร้อยละ 15.3  และ ร้อยละ 8.9  และ ร้อยละ 8.2 ของรายได้จาก
การขาย ตามลำ�ดับ
2. ภาพรวมฐานะการเงิน และความสามารถในการบริหาร 
	 ทรัพย์สินสินทรัพย์
	 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมในปี 2560 จำ�นวน 8,626.3 ล้านบาท  
ลดลงจากป ี2559 จำ�นวน 8,626.9 ล้านบาท ซึง่เทา่กับ (0.6) ล้านบาท 
มีรายละเอียดดังนี้  
	 1) การเพ่ิมข้ึนสุทธิของท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ จำ�นวน 309.4 ล้านบาท  
โดยหลักเกิดจากการตัดจ่ายค่าเส่ือมราคา  (521.7) ล้านบาท 
และการซื้อเครื่องจักร เพิ่มในปี 2560 จำ�นวน 831.4 ล้านบาท
	 2) การเพ่ิมข้ึนของสินทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ จำ�นวน 36.7 ล้านบาท 
เกิดจากตัวหลักคือสินค้าคงเหลือเพ่ิมข้ึน 222.8 ล้านบาท ลูกหน้ีการค้า 
และลูกหนี้อื่นลดลง (186.1) ล้านบาท
	 3) การลดลงของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า จำ�นวน (33.5) ล้านบาท 
เกิดจากการเพ่ิมทุน 121.0 ล้านบาท และจากการรับรู้ผลขาดทุน
จากส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า  (144.3) 
ล้านบาท และผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการ
เงินอีก (10.2) ล้านบาท
	 4) การลดลงของเงนิจ่ายลว่งหน้าค่าซือ้เคร่ืองจักรและอปุกรณ์
จำ�นวน (399.6)ล้านบาท เกิดจากการโอนรายการหรือปรับปรุง
รายการไปเข้าบัญชีหมวดที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ทั้งจำ�นวน
	 5) การลดลงของสนิทรัพย์ไมม่ตีวัตน (21.8) ล้านบาท เกดิจาก
การเพ่ิมข้ึนของลขิสิทธิซ์อฟตแ์วร ์9.3 ล้านบาท และการตัง้สำ�รองผล
ขาดทนุจากการด้อยค่าสิทธใินการใชเ้คร่ืองหมายการคา้จำ�นวนเงนิ 
(29.6) ล้านบาท 
	 6) การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำ�นวน 
32.5 ล้านบาท ตัวหลักเกิดจากผลขาดทุนจากการด้อยค่าใน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2.0 ล้านบาท และผลขาดทุนจากการด้อยค่าใน
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 30.9 ล้านบาท
	 7) การลดลงของสนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่จำ�นวน (0.4)  ล้านบาท 
ทั้งจำ�นวนเกิดจากเงินประกันอื่นลดลง

	 สรุปอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) พบว่าอัตราผล
ตอบแทนจากสินทรัพย์ปรับตัวลดลง โดยอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพยร์วมของ ป ี2558  ป ี2559  และ  ป ี2560  เทา่กับ  รอ้ยละ 9.2  
ร้อยละ 4.2  และ ร้อยละ 3.6 ตามลำ�ดับ และอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ถาวรเท่ากับ ร้อยละ 19.2   ร้อยละ 13.3 และ ร้อยละ 12.4  
ตามลำ�ดับ เนื่องจากกำ�ไรสุทธิลดลง
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ลูกหนี้การค้า
	 การลดลงของลูกหนีก้ารคา้จำ�นวน (204.4) ล้านบาท สอดคล้องกับ
การลดลงของยอดขายในประเทศตามสภาภาวะการแข่งขัน  เศรษฐกิจ 
และตลาดท่ีชะลอตัว โดยบริษัทฯมีอัตราการลดลงของยอดขายใน
ประเทศสำ�หรับปี 2560 คิดเป็นร้อยละ (20.6) ของปี 2559 และบริษัทฯ                
มีนโยบายการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าเป็นระยะเวลา 30-45 วัน โดยที่ผ่านมา  
ลูกหน้ีการคา้ของบรษิทัฯ มรีะยะเวลาเกบ็หนีโ้ดยเฉล่ีย 50-61 วนั ระยะเวลา 
เกบ็หน้ีโดยเฉล่ียของ ป ี2558  ป ี2559 และ ป ี2560 เป็น 56 วนั  65 วนั 
และ 50 วนั ตามลำ�ดับ โดยระยะเวลาเก็บหน้ีในปี 2560 ลดลงจากปี 2559  

หนี้สิน
	     บริษัทฯ มีหนี้สินรวมในปี 2560  จำ�นวน 2,570.1  ล้านบาท  
ลดลงจากปี 2559 ซึ่งเท่ากับ 2,875.6  ล้านบาทลดลง   (305.5) ล้าน
บาท หนี้สินหลัก เป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินซึ่งมียอดค้างชำ�ระ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จำ�นวน 1,655.0 ล้านบาท  ลดลงจากปี 2559        
ซึ่งเท่ากับ 2,280.5 ล้านบาท ลดลง 625.5 ล้านบาท
     โดยเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิมกีำ�หนดการชำ�ระเงนิให้เสรจ็ส้ิน ดังนี้

เนือ่งจากการขยายระยะเวลาเก็บหนี้ให้กับผูจั้ดจำ�หนา่ยหลกัรายหน่ึง
ในป ี2559ได้ปรับเข้าสู่ภาวะปกตเิป็นไปตามเงือ่นไขในสัญญาการจัด
จำ�หน่าย  และในปี 2560 ไม่มีการขาย สินค้าให้กับลูกหนี้การค้าจาก
บรษัิททีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัร่วมทุนในประเทศอนิโดนเีซยีทีม่รีะยะเวลา
เก็บหนี้ประมาณ 60-65 วัน
      ลูกหน้ีการคา้ของบรษัิทฯ รายหลักเป็นตวัแทนจำ�หนา่ยสินคา้ของ 
บริษทัฯ ทีมี่รอบระยะเวลาการเกบ็เงนิ 30-45 วนั ทัง้น้ีรายละเอยีดลกูหน้ี 
การค้า 
      ณ สิ้นปี 2558 ถึงปี 2560 เมื่อแบ่งตามหนี้ที่ค้างชำ�ระ เป็นดังนี้

	 - ครบกำ�หนดภายใน 1 ปี จำ�นวน  887.5 ล้านบาท
	 - ครบกำ�หนดภายใน 1 – 5 ปี  จำ�นวน 702.8 ล้านบาท 
	 - ครบกำ�หนดหลังจาก 5 ปี จำ�นวน 64.7 ล้านบาท

อายุลูกหนี้การค้า
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 35.2 5.2 40.7 4.7 44.1 4.3

เกินกำ�หนดชำ�ระ

น้อยกว่า 3 เดือน - - - - - -

มากกว่า 6 เดือน - - - - - -

รวม 35.2 5.2 40.7 4.7 44.1 4.3

กิจการอื่น

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 627.6 93.6 834.3 95.3 988.6 95.7

เกินกำ�หนดชำ�ระ

น้อยกว่า 3 เดือน 7.9 1.2 - - - -

3 - 6 เดือน - - - - - -

รวม 635.5 94.8 834.3 95.3 988.6 95.7

รวมทั้งหมด 670.7 100.0 875.0 100.0 1,032.7 100.0
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจำ�นวน 6,056.2 
ล้านบาท ประกอบด้วยทนุจดทะเบยีนท่ีเรียกชำ�ระแล้ว 1,300.0 ล้านบาท 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 3,515.4 ล้านบาท ส่วนเกินทุนจากการจ่าย
โดยใช้ หุ้นเป็นเกณฑ์ 56.1 ล้านบาท ทุนสำ�รองตามกฎหมาย                 
130.0 ล้านบาท องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (22.3) และ
กำ�ไรสะสม 1,077.0   ล้านบาท หากพิจารณาถึงอัตราผลตอบแทน 
ผู้ถือหุ้น พบว่าอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของ ปี  2558 ปี 2559 และ 
ปี 2560 เท่ากับ ร้อยละ13.3  ร้อยละ 6.3 ร้อยละ 5.3 ตามลำ�ดับ

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560   บริษัทฯ มีมูลค่าทางบัญชีเท่ากับ  
4.7  บาท/หุ้น	  

3. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
	 ระหว่างปี 2560 บริษัทฯ มีแหล่งท่ีมาของกระแสเงินสดหลักมาจาก
กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน
ในปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดำ�เนินงานจำ�นวน 
1,250.6 ล้านบาท เป็นผลมาจากยอดขายระหว่างปี และ ผลกำ�ไร 
จากการดำ�เนินงาน

อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 สภาพคล่องของบริษัทฯ โดยหลักมาจากความสามารถในการหมุน 
เวียนสินค้าคงเหลือ การเรียกชำ�ระเงินของลูกหน้ีการค้า และการชำ�ระเงิน
คืนเจ้าหน้ีการค้า โดยระหว่างปี 2558 ถึง ปี2560 ระยะเวลาการหมุนเวียน
ของสินทรัพย์ท่ีสนับสนุนสภาพคล่องดังกล่าวแสดง ดังตารางด้านล่าง
 

ความสามารถในการชำ�ระหนี้สถาบันการเงิน
	   ตามเงือ่นไของสถาบันการเงนิ กำ�หนดให้บริษัทฯ ดำ�รงอตัราส่วน
ความสามารถชำ�ระคืนหนี้สถาบันการเงิน (DSCR) ไม่ต่ำ�กว่า 1.25 เท่า 
และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.5 เท่า  ซึ่งปัจจุบัน
สถาบันการเงินได้ยกเลิกเงื่อนไขน้ีให้บริษัทฯแล้ว โดย ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2558   2559   และ 2560 บรษัิทฯ มอีตัราส่วนความสามารถ
ชำ�ระคืนหนี้สถาบันการเงิน (DSCR) เป็น 2.2 เท่า 0.7 เท่า และ 0.9 เท่า 
ตามลำ�ดับ ในขณะที่มีอัตราอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 
0.5 เท่า  0.5 เท่า และ 0.4 เท่า ตามลำ�ดับ  

กระแสเงินสดจากการลงทุน
	 ปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในการลงทุนสุทธิจำ�นวน 
(476.0) ล้านบาท โดยหลักใช้ไปเพ่ือชำ�ระเงินจากการซ้ือเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ และจากการเพ่ิมเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าในประเทศอินโดนีเซีย
	
กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน
	 ระหว่างปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในการจัดหาเงินสุทธิ 
จำ�นวน (698.6)   ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินกู้สถาบันการเงิน ท้ังน้ี 
กระแสเงินสดจากการจัดหาเงินดังกล่าวใช้ไปเพ่ือชำ�ระดอกเบ้ียเงินกู้  
จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืม และเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ

โครงสร้างเงินทุน
	 บริษัทฯ มีเสถียรภาพทางการเงินท่ีม่ันคง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) เท่ากับ 0.4 เท่า 
ซ่ึงลดลงจากปี 2559 เล็กน้อย
 
ภาระผูกพันและหน้ีสิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
- ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน ได้แก่ สัญญาเช่าอาคาร
สำ�นักงานพร้อมส่ิงอำ�นวยความสะดวก  จำ�นวนเงินรวม  41.4  ล้านบาท
โดยมีระยะ เวลาของสัญญา  2- 4 ปี ซ่ึงจะ ส้ินสุดระหว่างปี 
2561 ถึงปี 2564 
- ภาระผูกพันตามหนังสือ Letter of Credit ท่ียังไม่ได้ใช้ จำ�นวนเงินรวม 
58.1 ล้านบาท
- ภาระผูกพันตามคำ�ส่ังซ้ือท่ีผู้ขายสินค้า/วัสดุตกลงแล้ว จำ�นวนเงิน 
รวม 405.4  ล้านบาท
- ภาระผูกพันจากหนังสือค้ำ�ประกันท่ีสถาบันการเงินออกให้รัฐวิสาหกิจ
แห่งหน่ึง จำ�นวนเงินรวม 6.8 ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง หน่วย ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 49.6 65.2 55.9

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 59.5 55.1 58.6

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย วัน 34.2 29.8 39.2

วงจรเงินสด วัน 74.9 90.5 75.2

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

อัตราส่วนสินทรัพย์ 
สภาพคล่อง (เท่า)

0.9 0.8 1.5

เงินสดเพิ่ม(ลด) จาก 
การดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

76.0 ( 76.2 ) ( 41.8 )
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รายงานประจำ�ปี 2560

	 จากฐานะทางการเงินและผลการดํา เ นินงานในปี 2560 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการจัดสรรกำ�ไรเป็นเงินปันผล
และให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561เพื่ออนุมัติการจ่าย
เงินปันผลสําหรับปี 2560  ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท ซึ่งคิดเป็นอัตรา                   
รอ้ยละ 62.0 ของกําไรสุทธ ิซึง่มากกวา่นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของ 
บริษัทฯ เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 195 ล้านบาท และมีกำ�หนดจ่ายในวันที่ 
18 พฤษภาคม 2561 

ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงิน
ในอนาคต

ปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
และตามมาตรฐานตามกฎหมายและได้เปิดเผยไว้ ในส่วน “ปัจจัยและ 
การบริหารความเสี่ยง”  

1. การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ และการขยายส่วนแบ่งการตลาด
	 ธุรกิจเครื่องดื่มจัดเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง
ธุรกิจหน่ึงโดยบริษัทฯต้องเผชิญกับการแข่งขันจากคู่แข่งขันที่ผลิต
เคร่ืองด่ืมประเภทพรอ้มดืม่ (Ready to Drink) ทีห่ลากหลาย ซึง่ผูผ้ลิต 
หลายรายมักแข่งขันกันด้วยกลยุทธ์การตลาดเชิงรุกและมีกิจกรรมส่งเสริม 
การขายอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนมีการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิม
เพื่อสร้างความแตกต่างและจุดขายให้กับผลิตภัณฑ์มากขึ้น โดยพบว่า
ตัง้แตก่ลางปี 2555 ท่ีผา่นมา มผีลติภณัฑ์พร้อมด่ืมถกูพัฒนาและวาง
จำ�หนา่ยเปน็จำ�นวนมาก ดังนัน้ หากบรษัิทฯ ไม่สามารถพัฒนาและออก
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพ่ือรองรบัความตอ้งการบริโภคทีสู่งข้ึนได้ทันทว่งท ี
อาจส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทฯ ที่ลดลงและ 
ผลการดำ�เนินงานในเชิงลบได้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผน 
งานวิจัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกมาวางจำ�หน่ายอย่างต่อเน่ือง 
และกำ�หนดแนวทางการปรับกลยุทธ์การขายท่ีฉับพลันต่อการเปล่ียนแปลง 
สถานการณ์ตลาด เพ่ือกระตุ้นความต้องการบริโภคผลิตภัณฑ์ขอ
งบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และดึงดูดความต้องการบริโภคจากผู้บริโภค
รายใหมเ่พ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งของตลาดสำ�หรับชว่งระยะเวลา 5 ปีทีผ่า่นมา
บริษัทฯได้วางจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไปทั้งหมด 24 รสชาติ

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น  (เท่า)

0.4 0.5 0.5

2. การพยากรณก์ารขาย การวางแผนการผลิต และการบริหาร
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ
	 เนื่องจากต้นทุนการผลิตส่วนใหญ่เป็นต้นทุนคงที่ ได้แก่ 
คา่เส่ือมราคาของเคร่ืองจักร อปุกรณ ์คา่เชา่ทีดิ่น ซึง่ตน้ทุนการผลิต 
ต่อหน่วยจะลดลงเมื่อบริษัทฯ มีปริมาณการผลิตที่เพ่ิมข้ึน ดังนั้น 
บรษิทัฯ จำ�เป็นตอ้งพยากรณก์ารขายล่วงหน้าเพ่ือวางแผนการผลิต
ตลอดจนบริหารการจัดซื้อวัตถุดิบและการกระจายสินค้าได้อย่าง
เหมาะสม ปัจจัยหลักที่กำ�หนดปริมาณการบริโภค ได้แก่ ฤดูกาล 
และกจิกรรมส่งเสรมิการขาย โดยพบวา่ อตัราการบริโภคเครือ่งด่ืม
ชาพร้อมดื่มจะสูงขึ้นในช่วงฤดูร้อนและต่ำ�ลงในช่วงฤดูหนาว ดังนั้น 
บริษัทฯ ต้องปรับกลยุทธ์การส่งเสริมการขายให้เหมาะสมและ 
สอดคล้องต่อการเปล่ียนแปลงของอัตราการบริโภคในแต่ละช่วงเวลา 
ของปีสำ�หรับการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย บริษัทฯ ได้นำ�ระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ ในกระบวนการผลิตซึ่งสนับสนุนให้การ
บริหารจัดการต้นทุน มีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากน้ี บริษัทฯ 
ยังได้ควบคุมและตรวจสอบต้นทุนการผลิตปัจจุบัน รวมถึง 
การตรวจการใชท้รัพยากรวา่ถกูใช้ไปอยา่งเหมาะสมและคุ้มค่าหรือไม ่ 
อาทิเช่น ตรวจสอบว่ามีการใช้บุคคลากรมากเกินไป วัตถุดิบที่ใช้ ใน
การผลิตถกูใช้ไปอยา่งคุ้มค่า เพ่ือกำ�หนดตน้ทนุมาตรฐานตอ่หนว่ย
การผลิตที่เหมาะสม
3. การเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่ายในประเทศอินโดนีเซียให้คลอบคลุม 
   กลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากขึ้น
4. การขยายตลาดไปในกลุ่มประเทศCLMV ซ่ึงได้ผลตอบรับเป็นอย่างดี
5. การขยายธุรกิจรับจ้างผลิต	   
  (Original Equipment Manufacturer :OEM)
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รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนปี 2560  

	
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย ได้�เปิ�ดเผยการดำ�เนินงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ไว้� ใน   “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” (Sustainable Development Report)ประจำ�ปี 2560 การจัดทำ�  
รายงานการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื บรษัิทฯ ได้จัดทำ�ตามหลักการกำ�หนดเนือ้หาของ Global Reporting Initiative 4.0 : version G4  / (GRI) G4   
ซึ่งเป็�นมาตรฐานสากลด้�านการรายงานผลการดำ�เนินงานด้�านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่�กับ แนวทางการรายงานข้อมูลเพิ่มเติม
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม โดยเปิด เผยข้อมูลตามมาตรฐานที่กำ�หนดไว้

	 ซ่ึงเป้าหมายสําคัญบริษัทฯต้องการแสดงถึงความมุ่งม่ันในการดําเนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีควบคู่ไปกับ ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 การอนรัุกษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม โดยตระหนักถึงการใชพ้ลังงานอยา่งประหยดั และให้เกิดประโยชน์สูงสดุรวมถงึการจัดหาพลังงานทดแทน
ที่เหมาะสมและนําพลังงานหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่อย่างมีประสิทธิภาพภายในองค์กร โดยเปิดเผยแบบแยกเล่มไว้แบบ E-Book บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯที่   www.ichitangroup.com   
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	

	 ด้วยพระราชบัญญัตบิริษทัมหาชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 พระราชบญัญตัหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์เงื่อนไขและ   วิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ์ ได้กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการจัดทำ�งบการเงินเพ่ือแสดงฐานะการเงิน 
ผลการดำ�เนินงาน การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริงและสมเหตุผล

	 คณะกรรมการบริษัทของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย เป็นผู้รับผิดชอบต่อ งบการเงินของบริษัทฯและ
บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป
ในประเทศไทยซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีสากลเป็นส่วนใหญ่ โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ 
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทำ� รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
และยงัคำ�นงึถงึความสำ�คญัของการนำ�เสนอความเข้าใจตอ่มุมมองภาพรวมของฐานะการเงนิของบรษัิทฯและบริษัทยอ่ย จึงได้นำ�เสนอคำ�อธบิาย
และการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดำ�รงรักษาไว้ซึ่งการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ การต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมท้ังจัดให้มีและ 
ดํารงไวซ้ึง่ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมปีระสิทธผิลเพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่ การบันทึกข้อมลูทางบญัชมีีความถกูตอ้งครบถ้วน 
และเพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำ�เนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ ในการน้ี 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับ
คุณภาพของรายการทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ระบบควบคมุภายในและตรวจสอบภายในของบรษิทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สามารถ
สร้างความเชื่อมั่นได้ว่า แสดงฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสดถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญ ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือได้ว่า  เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง

	
นายตัน  ภาสกรนที

ประธานกรรมการบริษัท
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รายงานประจำ�ปี 2560

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

	
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดยได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557  เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วย

	 1.  นายอิสสระชัย    เดชาฤทธิ์	 	               กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 2.  นายประสาน      ลิ้มพิพัฒนกุล	                กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 3.  นางอิง            ภาสกรนที	 	               กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำ�หนดไว้ใน กฎบัตรของ
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท และ 
กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ทำ�หนา้ที ่
กำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย
ดังกล่าว โดยในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายดังกล่าว 
ทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมการประชุมครบทั้ง 3 ครั้ง  

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนไดก้ำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑก์ารพิจารณา และวธิดีำ�เนนิการท่ีชดัเจน สอดคลอ้งกับกฎบัตร
และข้อกำ�หนดของทางการที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางและกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 •	 ในการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ รวมถึงประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร ซึง่คณะกรรมการสรรหาและ 
	 	 กำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยคำ�นึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และ 
	 	 ภาวะผู้นำ� ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติท่ีดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ รวมท้ังยังต้องคำ�นึงถึง 
	 	 ขนาด โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัทีเ่หมาะสม เพ่ือส่งเสริมการกำ�กับดูแลกจิการทีด่ ีและให้การบรหิารจัดการ 
	 	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับข้อกำ�หนเของทางการและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป	  
	 •	 ในการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิทและประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะพิจารณา 
	 	 โดยคำ�นึงถงึความเหมาะสมกับภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย และผลการปฏบัิตงิาน รวมถงึผลประกอบการ สภาพแวดล้อม 
	 	 ทางธุรกิจของบริษัท และปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนไดจั้ดใหก้รรมการบรษิทัมีการประเมินตนเอง เพ่ือทบทวนการปฏบิตัหินา้ที่ในรอบป ีสำ�หรับข้อมูล
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบ้รหิารได้แสดงไว้ในหวัข้อรายงานผลประโยชนต์อบแทนของคณะกรรมการและผู้บรหิารของรายงานประจำ�ปี
ฉบบันีแ้ล้ว ซึง่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนเหน็วา่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าท่ีความรบัผดิชอบ และเป็นไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว

	
นายอิสสระชัย   เดชาฤทธิ์

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

	
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 ประกอบด้วย

	 1.  นายประสาน      ลิ้มพิพัฒนกุล	                กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
	 2.  นายอิสสระชัย    เดชาฤทธิ์	                 กรรมการอิสระ/ กรรมการธรรมาภิบาล
	 3.  นางอิง            ภาสกรนที 	                 กรรมการธรรมาภิบาล

	 ในปี 2560 คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ท่ีระบุไว้ ในกฎบัตรของคณะกรรมการ ธรรมาภิบาล 
และได้จัดให้มีการประชุมท้ังส้ิน 2 คร้ัง โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลท้ัง 3 ท่านเข้าร่วมการประชุมครบทั้ง 2 คร้ัง โดยสรุปสาระสำ�คัญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้	

	 •	 พิจารณาทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพื่อนำ�ไปปรับใช้ภายในองค์กรโดยให้มี ความสอดคล้อง
	 	 กับหลักเกณฑ ์CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) และเกณฑ์การประเมนิตนเองเรือ่งการตอ่ต้านการทุจรติคอร์รัปชัน่
	 	 ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) และ CG Code ของสำ�นักงาน ก.ล.ต
	 •	 พิจารณาและใหค้วามเหน็ชอบแผนงานการกำ�กบัดูแลกจิการท่ีดีสำ�หรบัการดำ�เนนิงานในปี2560 และทบทวนผลการดำ�เนินงานท่ีผา่นมา 
	 	 เพื่อการปรับปรุงการดำ�เนินงานด้านกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯและบริษัทย่อยให้ดีขึ้น
	 •	 ติดตามผลรายงานการปฏิบัติตามการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในรายงานประจำ�ปี2560 แบบ 56-1 และรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 	 (SD Report) เพื่อการพัฒนาของบริษัทฯเพื่อพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในภาพรวมและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 •	 นำ�เสนอใหแ้ตง่ตัง้คณะทำ�งานเพ่ือการพัฒนาทีย่ัง่ยนื เพ่ือทำ�หนา้ทีรั่บผดิชอบดำ�เนินงานด้านความรับผดิชอบตอ่ผูม้ส่ีวนได้เสียกลุม่ตา่งๆ  
	 	 ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทฯและ บริษัทย่อยที่อาจมี 
	 	 ผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันเป็นส่วนหนึ่งของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานให้ 
	 	 คณะกรรมการธรรมภิบาลทราบเป็นระยะตามความเหมาะสม

	 คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดับ เห็นถงึความสำ�คญัของการกำ�กับดูแลกิจการทีดี่เปน็ปัจจัยท่ีสนบัสนุน การดำ�เนินงานของ 
บริษทัฯและบรษัิทยอ่ย ให้เปน็ไปอยา่งมีประสิทธภิาพและประสทิธผิล บนพ้ืนฐานการดำ�เนินธรุกจิอยา่งยัง่ยนื คณะกรรมการธรรมาภบิาล  จึงมุ่งม่ัน 
ทีจ่ะกำ�กบัดูแลให้บรษิทัฯและบรษัิทยอ่ย ปฏบิตัติามนโยบายการกำ�กับดแูลกิจการทีดี่ ทัง้น้ีเพ่ือให้ได้รับความเชือ่มัน่จากผูถื้อหุ้น และ ผูม้ส่ีวนได้เสีย 
ทุกกลุ่มของบริษัทฯ

	
นายประสาน  ลิ้มพิพัฒนกุล
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
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รายงานประจำ�ปี 2560

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

	
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน 
โดยได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2556   เมื่อวันท่ี 17 มิถุนายน 2556   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประกอบด้วย

	 1.  นางอิง	 ภาสกรนที 	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	 พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์	 นิมมลธนากรณ์	   	กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3. 	 นายวิโรจน์	 สุภาสูรย์	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4.	 นายธนพันธุ์ 	 คงนันทะ		 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดป้ฏบัิตหินา้ท่ีตามได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ซึง่กำ�หนดไว้ในบทบาท หนา้ทีข่องคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ได้รับมอบหมายดังกล่าว ทั้งสิ้น 4 ครั้ง 
โดยสรุปได้ดังนี้

	 •	 พิจารณาปัจจัยความเส่ียงที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยพิจารณาความเส่ียงอย่างละเอียดรอบคอบทั้ง          
	 	 ความเสี่ยงจากภายนอกและความเสี่ยงจากภายในให้ครอบคลุมทุกมิติพร้อมให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เพื่อเป็นการป้องกัน
	 •	 ตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามแผนจัดการความเส่ียงของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพ่ือให้นำ�ไปดำ�เนินการให้ 
	 	 บรรลุเป้าหมาย                   
	 •	 แนะนำ�ให้มีการฝึกอบรมเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพื่อเพิ่มทักษะในการวิเคราะห์ความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้อง
	 •	 กำ�หนดให้รายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
	

	
นางอิง   ภาสกรนที

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการจำ�นวน 3 ท่าน และ 1 ในนั้นเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ ด้านบัญชี โดยได้รับการแต่งตั้ง
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2556  เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม 
ทีก่ําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกับข้อกําหนดและแนวทางปฏิบตัทิีดี่สําหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของสํานักงาน 
คณะกรรมการกํากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย

	 1.	 พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 2.	 นายประสาน  	 ลิ้มพิพัฒนกุล	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายอิสสระชัย	 เดชาฤทธิ์	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

	 ในปี 2560  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหินา้ทีอ่ยา่งเปน็อสิระ ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าทีท่ีร่ะบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และได้จัดให้มีการประชมุท้ังสิน้ 4 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทา่นเข้าร่วมการประชมุครบทัง้ 4 คร้ัง ทกุสิน้ปีคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ และประเมินตนเอง ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์เป็นท่ีพึงพอใจ 
ในการประชุมบางครั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้หารือกับกรรมการผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ตามวาระ
อันสมควร ซึ่งการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รายงาน แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ โดยสรุปสาระสำ�คัญใน
การปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

	 สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน
	 สอบทานรายงานทางการเงนิท้ังรายไตรมาสและประจำ�ป ี2560 รว่มกับฝา่ยบริหารท่ีรบัผดิชอบ และผูส้อบบญัช ีเพ่ือให้ความเห็นชอบตอ่ 
รายงานทางการเงนิได้จัดทำ�ข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง เพื่อรับทราบประเด็นปัญหาที่พบจากการสอบบัญชี และพิจารณาแผนการ
ตรวจสอบประจำ�ปีของผู้สอบบัญชี

	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
	 สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในทุกไตรมาส เพ่ือให้บรษัิทฯ และบริษัทยอ่ย มรีะบบ 
การควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และปฏบัิตใิห้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานวชิาชพี โดยใชว้ธิกีารประเมินความเส่ียง 
และระบบควบคมุภายในตามมาตรฐาน The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้รว่มปรกึษา 
กบัผูส้อบบัญชเีพ่ือรับทราบประเด็นปัญหาทีเ่กีย่วข้องกบัระบบการควบคุมภายในอยา่งสม่ำ�เสมอ สอบทานการปฏบิตังิานของฝา่ยตรวจสอบภายใน 
แผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี รวมทั้งอัตรากำ�ลังพลและแผนการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ

	 สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัตตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	   
	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ ตลาดหลักทรัพย์หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสอบทานการทําธุรกรรมที่เป็นรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ได้ดําเนินการตามเกณฑแ์ละข้อกําหนดของหนว่ยงานทีก่ํากบัดแูลดําเนินการอยา่งสมเหตสุมผล 
และคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และการดําเนินการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามนโยบายการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันซึ่งอนุมัติโดย 
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งได้ผลักดันและส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ัวทั้งองค์กร 
โดยพิจารณาแผนการดำ�เนินการเพ่ือขอการรบัรองของบรษิทัฯ หลังประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น 
การทุจริต (Collective Action Coalition) 
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รายงานประจำ�ปี 2560

	 การพิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2561	  
	 พิจารณาประวัต ิผลงานและค่าสอบบัญชทีีเ่สนอ รวมทัง้ได้สอบทานคณุสมบตัแิละความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ วา่ถูกตอ้ง
ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
จึงมีมติ ให้ เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งนางสาวสุ จิตรา  มะเสนา  เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 8645
และ/หรอื นางสาวนารีวรรณ ชยับันทัด เลขทะเบยีนผูส้อบบัญชรีบัอนญุาต 9219 และ/หรอื นายยทุธพงศ ์สุนทรนิคะเลขทะเบียนผูส้อบบญัช ี
รับอนุญาต 10604 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภู มิ ไชย สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริ ษัทย่อยปี 2561 
และกำ�หนดค่าสอบบัญชีของบริษัทเป็นจำ�นวนเงิน 2,550,000 บาท และบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงิน 300,000 บาท	

	 ความเห็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ    	
	 จากการประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2560 เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องการทำ�หน้าที่โดยรวม และการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้าน ดังนี้ การสอบทาน
รายงานทางการเงนิ การสอบทานการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบสอบภายใน การสอบทานให้บรษัิทปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับ 
ธุรกิจของบริษัท การพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ การจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี ซึ่งผลการประเมินโดยรวมสรุปว่าได้ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นดว้ยกบัผู้สอบบญัชีว่างบการเงินประจำ�ป ี2560 ไดจ้ดัทำ�ขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยบรษิทัฯ 
และบริษัทยอ่ยมกีารเปดิเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในโดยรวมมปีระสิทธภิาพ ไมมี่ข้อบกพรอ่งทีเ่ปน็สาระสำ�คัญ มีการปฏบิตั ิ
ตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ฝ่ายบริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนให้บริษัทฯมีการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีอย่างย่ังยืน มีการรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งมีการติดตามแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะอย่างสม่ำ�เสมอ

	
พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ



91

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)   
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี  จำ�กัด ในรอบปีบัญชี 2560 ของบริษัท  
2,450,000 บาท และ บริษัทย่อย 300,000 บาท 

2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee)  
	 บริษัท และบริษัทย่อย จ่ายค่าบริการอ่ืน ให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี  จำ�กัด ในรอบปีบัญชี 2560  เป็นจำ�นวนเงิน 80,000 บาท
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บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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บริษัท อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
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รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั อชิิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง 
ส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย 
สภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 (ง), 3 (ฉ), 3 (ซ), 3 (ฌ), 9 และ 12 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

บริษัทมี เ งินลงทุนในการ ร่วมค้าแห่งห น่ึง ซ่ึง มีผล
ประกอบการขาดทุนอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษทัมีสิทธิ
ในการใช้เคร่ืองหมายการค้าส าหรับการผลิตเคร่ืองด่ืม 
น ้ าผลไม้ อย่างไรก็ตามยอดขายของผลิตภัณฑ์ภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวอาจไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์
และประมาณการไวเ้บ้ืองต้นอย่างมีนัยส าคญั เน่ืองจาก
ตลาดเคร่ืองด่ืมน ้าผลไมใ้นประเทศไทยมีการแข่งขนักนัสูง 
ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลให้มูลค่าของเงินลงทุน
ในการร่วมค้า  และสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า 
มีความเส่ียงท่ีจะเกิดการดอ้ยค่าเน่ืองจากมูลค่าตามบญัชี
สุทธิของเงินลงทุนในการร่วมค้าและสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการค้าอาจมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่า 
จะไดร้ ับคืน ผูบ้ริหารของบริษทัไดท้ าการทดสอบ 
การดอ้ยค่าโดยการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
ของเงินลงทุนในการร่วมค้า  และสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการค้า  เ น่ืองจากการทดสอบการด้อยค่า
จ าเป็นตอ้งใชวิ้จารณญาณท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคต การก าหนด
อตัราคิดลดและการก าหนดขอ้สมมติ ดงันั้นเร่ืองน้ีจึงเป็น
เร่ืองท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 

   การสอบถามผู ้บริหารเก่ียวกับกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการระบุการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
การร่วมคา้และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 
การจดัท าประมาณการกระแสเงินสดคิดลด และ
การค านวณมูลค่ายุ ติธรรมจากงบประมาณท่ี
ผูบ้ริหารอนุมติัแลว้ 

   การสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัแบบจ าลองการคิด
ลดกระแสเงินสด รวมถึงการท าความเขา้ใจธุรกิจ        
กลยุทธ์บริษทั และสุ่มทดสอบขอ้มูลและขอ้สมมติ
หลักท่ีใช้ในแบบจ าลองคิดลดกระแสเ งินสด
ตลอดจนทดสอบการค านวณ 

 การประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีใช้ใน
การจัดท าประมาณการกระแส เ งินสด  โดย
เปรียบเทียบข้อสมมติหลักกับแหล่งข้อมูลทั้ ง
ภายในและภายนอก พิจารณาความเหมาะสมของ
ประมาณการกระแสเ งินสดโดยเปรียบเทียบ
ประมาณการในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน
จริง และประเมินการค านวณมูลค่ายุติธรรมกับ
เอกสารประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 (ง), 3 (ฉ), 3 (ซ), 3 (ฌ), 9 และ 12 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

บริษัทมี เ งินลงทุนในการ ร่วมค้าแห่งห น่ึง ซ่ึง มีผล
ประกอบการขาดทุนอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษทัมีสิทธิ
ในการใช้เคร่ืองหมายการค้าส าหรับการผลิตเคร่ืองด่ืม 
น ้ าผลไม้ อย่างไรก็ตามยอดขายของผลิตภัณฑ์ภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวอาจไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์
และประมาณการไวเ้บ้ืองต้นอย่างมีนัยส าคญั เน่ืองจาก
ตลาดเคร่ืองด่ืมน ้าผลไมใ้นประเทศไทยมีการแข่งขนักนัสูง 
ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลให้มูลค่าของเงินลงทุน
ในการร่วมค้า  และสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า 
มีความเส่ียงท่ีจะเกิดการดอ้ยค่าเน่ืองจากมูลค่าตามบญัชี
สุทธิของเงินลงทุนในการร่วมค้าและสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการค้าอาจมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่า 
จะไดร้ ับคืน ผูบ้ริหารของบริษทัไดท้ าการทดสอบ 
การดอ้ยค่าโดยการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
ของเงินลงทุนในการร่วมค้า  และสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการค้า  เ น่ืองจากการทดสอบการด้อยค่า
จ าเป็นตอ้งใชวิ้จารณญาณท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคต การก าหนด
อตัราคิดลดและการก าหนดขอ้สมมติ ดงันั้นเร่ืองน้ีจึงเป็น
เร่ืองท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 

   การสอบถามผู ้บริหารเก่ียวกับกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการระบุการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
การร่วมคา้และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 
การจดัท าประมาณการกระแสเงินสดคิดลด และ
การค านวณมูลค่ายุ ติธรรมจากงบประมาณท่ี
ผูบ้ริหารอนุมติัแลว้ 

   การสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัแบบจ าลองการคิด
ลดกระแสเงินสด รวมถึงการท าความเขา้ใจธุรกิจ        
กลยุทธ์บริษทั และสุ่มทดสอบขอ้มูลและขอ้สมมติ
หลักท่ีใช้ในแบบจ าลองคิดลดกระแสเ งินสด
ตลอดจนทดสอบการค านวณ 

 การประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีใช้ใน
การจัดท าประมาณการกระแส เ งินสด  โดย
เปรียบเทียบข้อสมมติหลักกับแหล่งข้อมูลทั้ ง
ภายในและภายนอก พิจารณาความเหมาะสมของ
ประมาณการกระแสเ งินสดโดยเปรียบเทียบ
ประมาณการในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน
จริง และประเมินการค านวณมูลค่ายุติธรรมกับ
เอกสารประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 (ง), 3 (ฉ), 3 (ซ), 3 (ฌ), 9 และ 12 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

บริษัทมี เ งินลงทุนในการ ร่วมค้าแห่งห น่ึง ซ่ึง มีผล
ประกอบการขาดทุนอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษทัมีสิทธิ
ในการใช้เคร่ืองหมายการค้าส าหรับการผลิตเคร่ืองด่ืม 
น ้ าผลไม้ อย่างไรก็ตามยอดขายของผลิตภัณฑ์ภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวอาจไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์
และประมาณการไวเ้บ้ืองต้นอย่างมีนัยส าคญั เน่ืองจาก
ตลาดเคร่ืองด่ืมน ้าผลไมใ้นประเทศไทยมีการแข่งขนักนัสูง 
ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลให้มูลค่าของเงินลงทุน
ในการร่วมค้า  และสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า 
มีความเส่ียงท่ีจะเกิดการดอ้ยค่าเน่ืองจากมูลค่าตามบญัชี
สุทธิของเงินลงทุนในการร่วมค้าและสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการค้าอาจมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่า 
จะไดร้ ับคืน ผูบ้ริหารของบริษทัไดท้ าการทดสอบ 
การดอ้ยค่าโดยการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
ของเงินลงทุนในการร่วมค้า  และสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการค้า  เ น่ืองจากการทดสอบการด้อยค่า
จ าเป็นตอ้งใชวิ้จารณญาณท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคต การก าหนด
อตัราคิดลดและการก าหนดขอ้สมมติ ดงันั้นเร่ืองน้ีจึงเป็น
เร่ืองท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 

   การสอบถามผู ้บริหารเก่ียวกับกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการระบุการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
การร่วมคา้และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 
การจดัท าประมาณการกระแสเงินสดคิดลด และ
การค านวณมูลค่ายุ ติธรรมจากงบประมาณท่ี
ผูบ้ริหารอนุมติัแลว้ 

   การสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัแบบจ าลองการคิด
ลดกระแสเงินสด รวมถึงการท าความเขา้ใจธุรกิจ        
กลยุทธ์บริษทั และสุ่มทดสอบขอ้มูลและขอ้สมมติ
หลักท่ีใช้ในแบบจ าลองคิดลดกระแสเ งินสด
ตลอดจนทดสอบการค านวณ 

 การประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีใช้ใน
การจัดท าประมาณการกระแส เ งินสด  โดย
เปรียบเทียบข้อสมมติหลักกับแหล่งข้อมูลทั้ ง
ภายในและภายนอก พิจารณาความเหมาะสมของ
ประมาณการกระแสเ งินสดโดยเปรียบเทียบ
ประมาณการในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน
จริง และประเมินการค านวณมูลค่ายุติธรรมกับ
เอกสารประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 (ง), 3 (ฉ), 3 (ซ), 3 (ฌ), 9 และ 12 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

 การให้ผู ้เ ช่ียวชาญด้านการประเมินมูลค่าของ                 
เคพีเอม็จีช่วยประเมินความเหมาะสมของอตัราคิด
ลดท่ีใช้ รวมถึงการเปรียบเทียบกับอตัราถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้ าหนกัของเงินทุนของบริษทักบัค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมท่ีบริษทัด าเนินกิจการอยู ่

 การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลใน 
งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

ข้อมลูอ่ืน  

 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้
ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให ้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มลูอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพ่ือให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
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ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต 
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 
 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต 
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 
 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
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 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของข้าพเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการ 
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(นางสาวสุจิตรา มะเสนา) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8645 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
22 กมุภาพนัธ์ 2561 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(นางสาวสุจิตรา มะเสนา) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8645 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
22 กมุภาพนัธ์ 2561 
 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินทีแ่สดง
เงินลงทุนตาม

งบการเงินรวม วธีิส่วนได้เสีย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 109,846,467     33,830,387       101,533,474    33,830,387      
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 670,682,553     875,034,779     699,640,725    875,034,779    
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 7 55,629,346       37,410,317       42,625,679      37,410,317      
สินคา้คงเหลือ 8 736,829,451     513,990,674     585,011,723    513,990,674    
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                        -                        200,000,000    -                       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 112,617            112,617            112,617           112,617           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,573,100,434   1,460,378,774   1,628,924,218 1,460,378,774 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 9 61,202,090       94,727,423       61,270,414      94,820,414      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                        -                        999,970           -                       
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 26,185,739       26,160,625       26,185,610      26,160,625      
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 34,747,676       434,310,376     34,747,676      434,310,376    
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ซ้ือสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการคา้ 12 -                        -                        -                       -                       

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 6,808,967,624   6,499,527,200   6,808,967,624 6,499,527,200 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 26,080,472       47,839,749       26,080,472      47,839,749      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 94,628,921       62,141,124       94,628,921      62,141,124      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,388,890         1,776,890         1,388,890        1,776,890        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,053,201,412   7,166,483,387   7,054,269,577 7,166,576,378 

รวมสินทรัพย์ 8,626,301,846   8,626,862,161   8,683,193,795 8,626,955,152 

งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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100

รายงานประจำ�ปี 2560

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินทีแ่สดง
เงินลงทุนตาม

งบการเงินรวม วธีิส่วนได้เสีย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 240,000,000     713,717,579     240,000,000    713,717,579    
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 426,000,668     256,709,053     426,000,668    256,709,053    
เจา้หน้ีอ่ืน 142,065,079     68,187,677       141,970,960    68,187,677      
เจา้หน้ีคา่ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 106,126,535     30,183,111       106,126,535    30,183,111      
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 203,934,233     213,996,362     160,476,388    213,996,362    
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 647,530,715     524,020,795     647,530,715    524,020,795    

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 7,190,891         -                        7,190,891        -                       
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,772,848,121   1,806,814,577   1,729,296,157 1,806,814,577 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 14 767,497,454     1,042,735,590   767,497,454    1,042,735,590 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 15 29,781,867       26,060,374       29,781,867      26,060,374      

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 797,279,321     1,068,795,964   797,279,321    1,068,795,964 

รวมหนีสิ้น 2,570,127,442   2,875,610,541   2,526,575,478 2,875,610,541 

งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินทีแ่สดง
เงินลงทุนตาม

งบการเงินรวม วธีิส่วนได้เสีย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ทุนเรือนหุ้น 16
ทุนจดทะเบียน 1,300,000,000   1,300,000,000   1,300,000,000 1,300,000,000 
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 1,300,000,000   1,300,000,000   1,300,000,000 1,300,000,000 

ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 16
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 3,515,423,218   3,515,423,218   3,515,423,218 3,515,423,218 

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้น
เป็นเกณฑ์ 16 56,079,360       56,079,360       56,079,360      56,079,360      

ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 130,000,000     130,000,000     130,000,000    130,000,000    

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,076,952,485   761,798,184     1,155,115,739 749,842,033    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (22,280,659)      (12,049,142)      -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,056,174,404   5,751,251,620   6,156,618,317 5,751,344,611 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 8,626,301,846   8,626,862,161   8,683,193,795 8,626,955,152 

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินทีแ่สดง
เงินลงทุนตาม

งบการเงินรวม วธีิส่วนได้เสีย
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้ 4
รายไดจ้ากการขาย 18, 23 5,687,510,930 5,338,269,362 5,821,874,987 5,338,269,362 
ดอกเบ้ียรับ 927,210           1,349,422        3,509,547        1,349,422        
รายไดอ่ื้น 30,587,563      22,213,392      32,387,563      22,213,392      
รวมรายได้ 5,719,025,703 5,361,832,176 5,857,772,097 5,361,832,176 

ค่าใช้จ่าย 
ตน้ทุนขาย 4, 8, 20 4,334,654,008 3,943,939,837 4,470,220,693 3,943,939,837 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 4, 20 711,401,962    714,903,853    615,163,188    714,903,853    
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 4, 20 174,495,161    202,631,682    328,138,055    359,031,682    
ตน้ทุนทางการเงิน 21 64,348,496      75,457,561      64,348,496      75,457,561      
รวมค่าใช้จ่าย 5,284,899,627 4,936,932,933 5,477,870,432 5,093,332,933 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9 (144,343,816)   (95,738,465)     -                       -                       
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 289,782,260    329,160,778    379,901,665    268,499,243    
รายไดภ้าษีเงินได้ 22 25,311,932      39,319,959      25,311,932      39,319,959      
ก าไรส าหรับปี 315,094,192    368,480,737    405,213,597    307,819,202    

ส าหรับปีส้ินสุด

(บาท)

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10
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บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินทีแ่สดง
เงินลงทุนตาม

งบการเงินรวม วธีิส่วนได้เสีย
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่
   งบการเงิน 9 (10,231,517)     327,764           -                       -                       

(10,231,517)     327,764           -                       -                       
รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 15 75,136             -                       75,136             -                       

ภาษีเงินไดข้องรายการ
ท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 13, 22 (15,027)            -                       (15,027)            -                       

60,109             -                       60,109             -                       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (10,171,408)     327,764           60,109             -                       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 304,922,784    368,808,501    405,273,706    307,819,202    

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 24 0.24                 0.28                 0.31                 0.24                 

ส าหรับปีส้ินสุด

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11
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รายงานประจำ�ปี 2560
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รายงานประจำ�ปี 2560
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงนิทีแ่สดง
เงนิลงทุนตาม

งบการเงนิรวม วธีิส่วนได้เสีย
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 315,094,192     368,480,737     405,213,597     307,819,202     
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ
ค่าเส่ือมราคา 11 521,697,141     512,914,167     521,697,141     512,914,167     
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 1,497,275         555,564            1,497,275         555,564            
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือ
   สิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 12 -                        9,345,794         -                        9,345,794         
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 29,601,648       40,174,712       29,601,648       40,174,712       
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9 -                        -                        154,600,000     156,400,000     
ดอกเบ้ียรับ (927,210)           (1,349,422)        (3,509,547)        (1,349,422)        
ตน้ทุนทางการเงิน 21 64,348,496       75,457,561       64,348,496       75,457,561       
ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้ 8 25,666,654       33,820,129       25,666,654       33,820,129       
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
   ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (544,210)           6,515,689         (544,210)           6,515,689         
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 294,674            83,209               294,674            83,209               
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                        (653,096)           -                        (653,096)           
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 3,796,629         3,480,551         3,796,629         3,480,551         
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9 144,343,816     95,738,465       -                        -                        
รายไดภ้าษีเงินได้ 22 (25,311,932)      (39,319,959)      (25,311,932)      (39,319,959)      

1,079,557,173  1,105,244,101  1,177,350,425  1,105,244,101  

ส าหรับปีส้ินสุด
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16



109

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงนิทีแ่สดง
เงนิลงทุนตาม

งบการเงนิรวม วธีิส่วนได้เสีย
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 204,352,226     157,707,460     175,394,054     157,707,460     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (18,219,029)      49,905,135       (3,279,061)        49,905,135       
สินคา้คงเหลือ (248,505,431)    128,906,585     (96,687,703)      128,906,585     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน -                        373,832            -                        373,832            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 388,000            (109,855)           388,000            (109,855)           
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 169,297,891     (130,378,886)    169,297,891     (130,378,886)    
เจา้หน้ีอ่ืน 73,877,402       487,685            73,783,283       487,685            
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (10,144,045)      2,239,097         (53,601,890)      2,239,097         
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 1,250,604,187  1,314,375,154  1,442,644,999  1,314,375,154  
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (25,115)             (25,919,826)      (24,986)             (25,919,826)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,250,579,072  1,288,455,328  1,442,620,013  1,288,455,328  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ดอกเบ้ียรับ 927,210            1,349,422         1,573,246         1,349,422         
เงินสดจ่ายส าหรับเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                        -                        (200,000,000)    -                        
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                        -                        (999,970)           -                        
เงินสดจ่ายค่าหุน้เพ่ิมทุนส าหรับเงินลงทุนใน
   การร่วมคา้ 9 (121,050,000)    (115,600,000)    (121,050,000)    (115,600,000)    
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใช้
   เคร่ืองหมายการคา้ 12 -                        (9,345,794)        -                        (9,345,794)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (346,520,564)    (728,832,067)    (346,520,564)    (728,832,067)    
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ -                        654,206            -                        654,206            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (9,339,646)        188,971            (9,339,646)        188,971            
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (475,983,000)    (851,585,262)    (676,336,934)    (851,585,262)    

ส าหรับปีส้ินสุด
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงนิทีแ่สดง
เงนิลงทุนตาม

งบการเงนิรวม วธีิส่วนได้เสีย
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่าย (73,134,197)      (75,583,653)      (73,134,197)      (75,583,653)      
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 25 -                        (650,000,000)    -                        (650,000,000)    
เงินสดรับจากเงินกูย้มื 372,292,579     693,717,579     372,292,579     693,717,579     
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มื (997,738,374)    (481,180,795)    (997,738,374)    (481,180,795)    
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (698,579,992)    (513,046,869)    (698,579,992)    (513,046,869)    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด
   เพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 76,016,080       (76,176,803)      67,703,087       (76,176,803)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 33,830,387       110,007,190     33,830,387       110,007,190     
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 5 109,846,467     33,830,387       101,533,474     33,830,387       

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีจ่ายช าระเป็นเงินสดมีรายละเอียดดงัน้ี
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือทั้งหมดในระหวา่งปี 11 831,432,239     271,391,848     831,432,239     271,391,848     
หัก - การเปล่ียนแปลงในเงินจ่ายล่วงหนา้ (399,306,169)    425,592,808     (399,306,169)    425,592,808     
       - การเปล่ียนแปลงในเจา้หน้ี (76,737,889)      31,986,944       (76,737,889)      31,986,944       
       - ดอกเบ้ียจ่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุน 11 (8,867,617)        (139,533)           (8,867,617)        (139,533)           
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ทีจ่่ายเป็นเงนิสด 346,520,564     728,832,067     346,520,564     728,832,067     

ส าหรับปีส้ินสุด
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
18
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บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
 

 19 

หมายเหตุ สารบัญ 
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้ 
7 ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
8 สินคา้คงเหลือ 
9 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
10 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
13 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
14 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
15 ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
16 ทุนเรือนหุน้ 
17 สาํรอง 
18 ส่วนงานดาํเนินงาน 
19 ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
20 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
21 ตน้ทุนทางการเงิน 
22 ภาษีเงินได ้
23 สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 
24 กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
25 เงินปันผล 
26 เคร่ืองมือทางการเงิน 
27 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
29 การจดัประเภทรายการใหม่ 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
คณะกรรมการไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินน้ีเม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2561 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2553 และ
มีท่ีอยูจ่ดทะเบียนดงัน้ี 
 
สาํนกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 2922/301-303 ชั้น 28 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ประเทศไทย 
 
สาํนกังานสาขาตั้งอยูเ่ลขท่ี 111/1 หมู่ท่ี 4 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ตาํบลอุทยั อาํเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
13120 ประเทศไทย 
 
บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนเมษายน 2557 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ครอบครัวภาสกรนที ซ่ึงถือหุน้ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ในอตัรา
ร้อยละ 46 
 
บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองด่ืม 
 

รายละเอียดของการร่วมคา้และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 9 และ 10 ตามลาํดบั 
 

2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 
 

(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 
 
งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
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สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1   มกราคม 2560 ในเบ้ืองตน้การปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ท่ีออกและปรับปรุงใหม่นั้นไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืนๆ ซ่ึงมีผลบงัคบัสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 

มกราคม 2561 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การนาํมาใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินน้ี กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินในเบ้ืองตน้
ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี  ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสําคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือ
ปฏิบติั 
 

(ข) เกณฑ์การวัดมลูค่า 
 
งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้ท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี 
 

(ค) สกลุเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินน้ีจดัทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั  ขอ้มูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็น
อยา่งอ่ืน 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินท่ีเก่ียวกบั
สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีสาํคญัซ่ึงมีความเส่ียงอย่างมีนยัสาํคญัท่ีเป็นเหตุ
ใหต้อ้งมีการปรับปรุงจาํนวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 และ 12 การทดสอบการดอ้ยค่า เก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติท่ีสาํคญัในการ 
    ประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 การวดัมูลค่าภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้
     เก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 
    ประกนัภยั 
 
การวัดมลูค่ายติุธรรม  
 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้กาํหนดใหมี้การวดัมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยสําคัญอย่าง
สมํ่าเสมอ หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้ งราคา         

กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับการวดัมูลค่ารวมถึงการจัด 
ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
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เม่ือวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 
 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกนั 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) สาํหรับ

สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
 ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่

สามารถสงัเกตได)้ 
 

หากขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัตํ่าสุดท่ีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 

(จ) การจดัท างบการเงินรวมเป็นคร้ังแรก 
 
เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัไดจ้ดัตั้ง บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนจดัตั้งใน
ประเทศไทย และบริษทัถือหุน้ในอตัราร้อยละ 99.99  
 

เน่ืองจากบริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั เป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อย 

ไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง (ดูหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 3 (ก) และ 10) 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
ยกเวน้ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 (จ) การจดัทาํงบการเงินรวมคร้ังแรก และ 3 (ก) เกณฑใ์น
การจดัทาํงบการเงินรวม 
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ 
 

บริษัทย่อย 
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม  
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 

การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทัย่อยนั้น  
กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียใน 
บริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
การร่วมค้า 
 

การร่วมคา้เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วม
การงานนั้นมากกวา่การมีสิทธิร่วมกนัในสินทรัพยแ์ละภาระผูกพนัร่วมกนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 

ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
การทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ 

เงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสีย 
การควบคุมร่วม  
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การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหวา่งกิจการในกลุ่มบริษทัถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบัการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน 
การดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑร์าคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่ารับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีทาํให้สูญเสียการควบคุมร่วมกนั       
ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือ
ขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้เพียง
บางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีการควบคุมร่วมท่ีมีสาระสาํคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 
 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้นจนกว่ามี              
การจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากสถาบนัการเงิน
ประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 

 
(ง) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 

 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีใน
อนาคตของลูกคา้ ลูกหน้ีจะถูกตดัจาํหน่ายจากบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 

(จ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี
ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 
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มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

(ฉ) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุน ส่วน
การบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุน 
 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั 
 

(ช) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษัท 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ และต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การจดัหาสินทรัพย ์เพ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ ตน้ทุนในการร้ือถอน 
การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์
ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อว่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของ
อุปกรณ์ 
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ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั 
 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจาก 
การจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ
สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตาม
บญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี 

 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 30 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 10 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 - 15 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ซ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจาํกดัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
ตน้ทุนของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเกิดข้ึนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าตัดจ าหน่าย 
 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 

ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตัวตนซ่ึงไม่รวมสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้าและสูตรการผลิต โดยเร่ิมตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
เม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์สาํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบ
แสดงไดด้งัน้ี 

 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 10 ปี 

สิทธิในการใชค้ร่ืองหมายการคา้ อายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 
สูตรการผลิต อายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 
 
วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฌ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่     
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน  สาํหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการ
ใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอนจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด  
เงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 
การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั 
และการเพ่ิมข้ึนนั้นสมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อน จะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ี
รายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมี
การบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ญ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกในราคาทุน 
 

(ฎ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
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(ฏ) ผลประโยชน์พนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวน้ั้นจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายชาํระผลประโยชน ์ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนรั์บรู้รายการในกาํไร
หรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให ้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานพร้อมๆ ไปกบัการเพ่ิมข้ึนใน
ส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จาํนวนท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจะ
ถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจาํนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการ
ไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน สาํหรับคู่คา้ซ่ึงใหสิ้ทธิและใชสิ้ทธิทนัที รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายทนัที 
 

(ฐ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณการ
หน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษี
เงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 
(ฑ) รายได้ 

 
รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 

 
การขายสินค้า 
 
รายไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินคา้ท่ีมีนยัสาํคญัไป
ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความ  
ไม่แน่นอนท่ีมีนยัสาํคญัในการไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้นั้น ไม่อาจวดัมูลค่าของจาํนวนรายได้
และตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้ 
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โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 
 
กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ ลูกคา้จะไดรั้บรางวลัเป็นสิทธิ ซ่ึงลูกคา้สามารถนาํมาใชเ้ป็นส่วนลดค่าซ้ือ
สินคา้จากกลุ่มบริษทั มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือคา้งรับจากการขายเร่ิมแรกจะตอ้งปันส่วนระหว่าง
สิทธิท่ีลูกคา้ไดรั้บและส่วนประกอบอ่ืนๆ ของรายการขายนั้น การปันส่วนใชวิ้ธีการประมาณโดยอา้งอิงจากมูลค่า
ยติุธรรมของส่วนลดค่าสินคา้ ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมน้ีประมาณโดยใชมู้ลค่าส่วนลดปรับปรุงดว้ยอตัราท่ีคาดวา่จะไม่ใช้
สิทธิ โดยรับรู้เป็นรายไดร้อรับรู้และจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือลูกคา้มาใชสิ้ทธิและกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามสัญญาภาระ
ผูกพนัท่ีตกลงไว ้จาํนวนท่ีรับรู้เป็นรายไดข้ึ้นอยู่กบัจาํนวนสิทธิท่ีลูกคา้ไดใ้ชใ้นการแลกเป็นส่วนลดค่าซ้ือสินคา้  
ซ่ึงตอ้งสมัพนัธ์กบัจาํนวนรวมของสิทธิท่ีคาดวา่จะมีการใช ้นอกจากน้ีรายไดร้อรับรู้จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือ
มีความเป็นไปไดว้า่ลูกคา้จะไม่มาใชสิ้ทธิอีกต่อไป 
 
เงินปันผลรับ 

 
เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

 
ดอกเบีย้รับและรายได้อ่ืน 
 
ดอกเบ้ียรับและรายไดอ่ื้นบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

(ฒ) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ 
ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะนาํมาใชเ้องหรือเพ่ือขาย   
 

(ณ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนต้องนํามารวมคาํนวณจํานวนเงินขั้นตํ่ าท่ีต้องจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า  
เม่ือไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า 
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การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยู่กบั
การใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมี
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือมีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่าและส่วนท่ี
เป็นองคป์ระกอบอ่ืนโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ใหรั้บรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจาํนวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจาํนวนหน้ีสินจะลดลงตามจาํนวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการ
เงินตามนยัจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 
 

(ด) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือได้รับชําระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจน 
การปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจํานวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก 
ผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและ
รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนใน 
บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องคํานึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ชาํระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าได้ตั้งภาษีเงินไดค้้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ี
อยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  
ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํใหก้ลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่ 
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ    
ตามกฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและ   
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั 
สาํหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
จะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ต) ก าไรต่อหุ้น 
 
กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสําหรับหุ้นสามญั กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของกลุ่มบริษทัดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี 
 

(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด   
ดา้นการดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการ 
ปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
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4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
เพ่ือวตัถุประสงค์ในการจัดทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั  
หากกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญัต่อบุคคล
หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบัการร่วมคา้และบริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 และ 10 สาํหรับ
ความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหารสาํคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 
 

ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 /สัญชาติ  

นายตนั ภาสกรนที ไทย บุคคลท่ีมีอํานาจและความรับผิดชอบในการ
วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของ
กิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ีรวมถึง
เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการของ
บริษทั 

นางอิง ภาสกรนที ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และเป็นกรรมการของบริษทั 
บริษทั ไอ แอม กรีนที จาํกดั ไทย มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและญาติสนิทของกรรมการของ

บริษทัเป็นกรรมการ 
บริษทั กิน กบั ตนั จาํกดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั ตนับุญ จาํกดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั ตนั อิง แอสเซ็ท จาํกดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั นินจาอมตะ จาํกดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
   (เดิมช่ือ บริษทั เจแปนนีส ไพร์ม    
   เรสเตอร์รอง มาเนจเมน้ท ์จาํกดั)   
บริษทั ภาสกรนที จาํกดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั เสือติดปีก ครับ จาํกดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั กิน ร้อง ด่ืม จาํกดั ไทย มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั ตนั แอสเซ็ท จาํกดั ไทย มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั อีซิล่ี จาํกดั ไทย มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ซ้ือ/ขายสินคา้ ราคาตลาด 
รายไดค่้าบริการดา้นบริหาร ราคาตามสญัญาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจ 
ดอกเบ้ียรับ ตน้ทุนของแหล่งท่ีมาของเงินทุน 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาท่ีตกลงกนั 

 
รายการท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        

ขายสินคา้ -  -  708,249  - 
รายไดค่้าบริการดา้นบริหาร -  -  1,800  - 
ดอกเบ้ียรับ -  -  2,595  - 
        

บุคคลหรือกจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        

ขายสินคา้ 511,446  595,701  428,195  595,701 

ซ้ือสินคา้ 562  1,207  562  1,207 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 962  29,463  844  29,463 
        

ผู้บริหารส าคัญ        

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั        
   ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 32,345  32,459  32,345  32,459 
   ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,662  1,577  1,662  1,577 

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 34,007  34,036  34,007  34,036 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลกูหน้ีการค้า 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  198,784  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 35,152  40,668  18,722  40,668 

รวม 35,152  40,668  217,506  40,668 
        
   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  3,737  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  217  -  217 

รวม -  217  3,737  217 
        
   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บริษทัย่อย 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั -  -  200,000  - 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยสําหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559  
มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  -  - 
เพ่ิมข้ึน -  -  340,000  - 
ลดลง -  -  (140,000)  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  200,000  - 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยประเภทไม่มีหลกัประกนัมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5 

ต่อปี (2559: ไม่ม)ี และชาํระคืนเม่ือทวงถาม 
 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,114  11,923  3,114  11,923 
 
สัญญาส าคัญที่ท ากบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
สัญญาแต่งตั้งผู้ จัดจ าหน่ายสินค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 บริษทัไดท้าํสัญญาแต่งตั้งกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (บริษทั ไอ แอม กรีนที จาํกดั) 
ให้เป็นผูจ้ ัดจาํหน่ายสินค้าให้กับบริษทั สัญญาฉบับน้ีมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 ถึงวนัท่ี  
30 มิถุนายน 2563 
 



132

รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
 

 40 

สัญญาโอนสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 บริษทัไดท้าํสญัญาโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้กบัการร่วมคา้ ภายใตเ้ง่ือนไข
ของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้บางอย่างของบริษทัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาให ้  
การร่วมคา้ใช้ในประเทศอินโดนีเซีย ในการน้ี การร่วมคา้ตกลงท่ีจะชาํระค่าการโอนสิทธิดงักล่าวให้กบับริษทั      
เป็นจาํนวนเงิน 3,000 เหรียญสหรัฐ สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลา 10 ปี และเม่ือส้ินสุดสัญญาสามารถ
ต่ออายุไดอี้ก 10 ปี ตามเง่ือนไขใหม่ท่ีระบุไวใ้นสัญญา หรือส้ินสุดทนัทีท่ีบริษทัส้ินสุดการเป็นผูถื้อหุ้นของ            
การร่วมคา้ 

 
สัญญาให้สิทธิในการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 
 
เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 บริษทัไดท้าํสญัญาใหสิ้ทธิในการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญากบัการร่วมคา้ ภายใตเ้ง่ือนไข
ของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะให้การร่วมคา้ใชท้กัษะความรู้ วิทยาการทางเทคนิคและสูตรการผลิตบางอย่างของ
บริษทัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาในการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์นประเทศอินโดนีเซีย ในการน้ี การร่วมคา้ตกลง      

ท่ีจะชาํระค่าสิทธิใหก้บับริษทัเป็นจาํนวนเงิน 3,000 เหรียญสหรัฐต่อปี สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชจ้นถึงหลงัจาก
วนัท่ีบริษทัส้ินสุดการเป็นผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้เป็นระยะเวลา 10 ปี และเม่ือส้ินสุดสัญญาสามารถต่ออายุไดอี้ก     
10 ปี ตามเง่ือนไขใหม่ท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
สัญญาให้บริการด้านการบริหารงาน 
 
เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2560 บริษทัไดท้าํสัญญาให้บริการดา้นบริหารงานกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั อิชิตนั 
เพาเวอร์ จาํกดั) ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัย่อยตกลงท่ีจะชาํระค่าบริการดา้นการบริหารงานตามจาํนวนและ
เง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาดงักล่าว สญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
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5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 
   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 90  84  90  84 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั (7,078)  (12,080)  (6,894)  (12,080) 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 116,834  45,826  108,337  45,826 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใน        

   งบกระแสเงินสด 109,846  33,830  101,533  33,830 
 

6 ลูกหนีก้ารค้า 
 

    งบการเงินที่แสดง     
    เงนิลงทุนตาม     
  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 35,152  40,668  217,506  40,668 

กิจการอ่ืน  635,531  834,367  482,135  834,367 

รวม  670,683  875,035  699,641  875,035 
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การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั        

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 35,152  40,668  217,506  40,668 

 35,152  40,668  217,506  40,668 
กจิการอ่ืน        

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 627,573  834,367  479,570  834,367 
เกินกาํหนดชาํระนอ้ยกวา่ 3 เดือน 7,958  -  2,565  - 

 635,531  834,367  482,135  834,367 
        

รวม 670,683  875,035  699,641  875,035 
 
ในระหว่างปี 2560 ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั (2559: 
ระยะเวลาการให้สินเช่ือตั้งแต่ 30 วันถึง 45 วัน) 
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7 ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
 
    งบการเงินที่แสดง     
    เงนิลงทุนตาม     
  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 4 -  217  3,737  217 
กจิการอ่ืน         

ภาษีมูลค่าเพ่ิมระหวา่งขอคืน  37,601  -  23,946  - 
ภาษีซ้ือรอใบกาํกบัภาษี  7,610  7,361  4,870  7,361 
รายไดอ่ื้นคา้งรับ   4,955  -  4,955  - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  2,120  16,262  1,775  16,262 
ส่วนลดรับและเงินสนบัสนุนคา้งรับ  1,902  3,453  1,902  3,453 

เงินชดเชยคา้งรับ  -  7,686  -  7,686 
อ่ืนๆ  1,441  2,431  1,441  2,431 

  55,629  37,193  38,889  37,193 
รวม  55,629  37,410  42,626  37,410 
 

8 สินค้าคงเหลือ 
 
   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
สินคา้สาํเร็จรูป 460,887  316,395  309,070  316,395 
วตัถุดิบ 267,444  201,043  267,444  201,043 
วสัดุส้ินเปลือง 15,496  10,057  15,496  10,057 

รวม 743,827  527,495  592,010  527,495 
หัก  ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (6,998)  (13,504)  (6,998)  (13,504) 

สุทธิ 736,829  513,991  585,012  513,991 
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   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย        

   และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 4,308,987  3,910,120  4,444,554  3,910,120 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ี        
          คาดวา่จะไดรั้บ 25,667  33,820  25,667  33,820 

สุทธิ 4,334,654  3,943,940  4,470,221  3,943,940 
 

9 เงนิลงทุนในการร่วมค้า 
 
   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
การร่วมค้า        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 94,727  74,538  94,820  135,620 
ชาํระค่าหุน้เพ่ิมทุน 121,050  115,600  121,050  115,600 

ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน        
   ในการร่วมคา้ (144,344)  (95,738)  -  - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (154,600)  (156,400) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ        
   แปลงค่างบการเงิน (10,231)  327  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 61,202  94,727  61,270  94,820 
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เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2557 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาร่วมลงทุนกบับริษทั พีที อาทร่ี แปซิฟิค (“AP”) ซ่ึงเป็นนิติบุคคล
ท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือร่วมลงทุนในบริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซีย (“PTI”) ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 
ท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย และมีวตัถุประสงคเ์พ่ือผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองด่ืมพร้อมด่ืม แบรนด ์“อิชิตนั” 
ในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษทัและ AP เขา้ลงทุนในการร่วมคา้ในอตัราส่วนท่ีเท่ากนั (อตัราร้อยละ 50 ของหุน้ท่ี
ออกและจาํหน่ายไดท้ั้งหมดของการร่วมคา้) ซ่ึงคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนในส่วนของบริษทัรวม 200,000 ลา้นรูเปีย
อินโดนีเซีย (หรือประมาณ 575 ลา้นบาท) บริษทัไดจ่้ายชาํระเงินทุนจดัตั้งบริษทังวดแรกในอตัราร้อยละ 50 ของทุน
ท่ีเรียกชาํระแลว้เป็นจาํนวนเงิน 50,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 135.6 ลา้นบาท) และการร่วมคา้
ดงักล่าวจดัตั้งเสร็จเม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 เน่ืองจากตามสัญญาร่วมลงทุนไดก้าํหนดให้ผูล้งทุนมีอาํนาจ
ควบคุมร่วมกนั และมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงานดงักล่าวมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพยห์รือภาระ
ผูกพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น ดงันั้นบริษทัจึงไดบ้นัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ดงักล่าว
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 
เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2559 บริษทัไดรั้บจดหมายจากการร่วมคา้เรียกใหช้าํระเงินทุนจดัตั้งบริษทัเพ่ิมอีกเป็นจาํนวนเงิน 
40,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 115.6 ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํไปซ้ือท่ีดินและเป็นเงินทุน
หมุนเวียน บริษทัไดจ่้ายชาํระเงินทุนดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559  และการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน
กบั Indonesia Investment Coordinating Board แลว้เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2559 
 
เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2560 บริษทัไดรั้บจดหมายจากการร่วมคา้เรียกใหช้าํระเงินทุนจดัตั้งบริษทัเพ่ิมอีกเป็นจาํนวนเงิน 
45,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 121.1 ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน บริษทัได้
จ่ายชาํระเงินทุนดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560  และการร่วมค้าไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบั Indonesia 
Investment Coordinating Board แลว้เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2560 
 
เน่ืองจากยอดขายเคร่ืองด่ืม แบรนด ์“อิชิตนั” ในประเทศอินโดนีเซียไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์และประมาณไวเ้บ้ืองตน้
อย่างมีนยัสาํคญั ผูบ้ริหารของบริษทัเช่ือว่ามูลค่าของเงินลงทุนใน PTI อาจเกิดการดอ้ยค่า และไดป้ระเมินมูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนซ่ึงคาํนวณจากมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของเงินลงทุนใน PTI จากผลการประเมินดงักล่าว
และดุลยพินิจของผูบ้ริหาร บริษัทบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ 
งบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นจาํนวน 154.6 ลา้นบาท (2559: 156.4 ล้านบาท) 
และบริษทัมีมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เป็นจาํนวนเงิน 61.3 ลา้นบาท 
(2559: 94.8 ล้านบาท) 
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ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของการร่วมคา้ท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของการร่วมคา้ การกระทบยอดรายการ
ระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทัในกิจการน้ี 
 

 บริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซีย 
 2560  2559 

 (พันบาท) 
รายได ้ 20,691  18,408 
ค่าใชจ่้าย (309,379)ก  (209,885)ก 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100) (288,688)  (191,477) 

    

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของบริษทั (ถือหุ้นร้อยละ 50) (144,344)  (95,738) 
    
สินทรัพยห์มุนเวียน 120,052ข  271,202ข 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 74,271  69,565 

หน้ีสินหมุนเวียน (71,919)  (151,312) 

สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100) 122,404  189,455 

    

มูลค่าตามบัญชีของเงนิลงทุนในการร่วมค้า (ถือหุ้นร้อยละ 50) 61,202  94,727 
    

หมายเหตุ    

ก. รวมรายการค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 797  591 

ข. รวมรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 73,014  239,117 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
 

 48 

10 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 
   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  -  - 
ซ้ือเงินลงทุน -  -  1,000  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  1,000  - 
 

 รายละเอียดเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 
   

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั  -  -  1,000  - 

รวม -  -  1,000  - 
  

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัการจดัตั้ง
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั) โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้เป็นจาํนวนเงิน 1,000,000 บาท และ
ใหเ้รียกชาํระเงินทุนจดัตั้งบริษทัเต็มมูลค่า ทั้งน้ีบริษทัย่อยดงักล่าวดาํเนินการการจดทะเบียนจดัตั้งเสร็จแลว้เม่ือวนัท่ี 
8 กมุภาพนัธ์ 2560 
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 52 

ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจาํนวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจาํนวน 101.0 ลา้นบาท (2559: 34.2 ล้านบาท) 
 
การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัไดจ้ดจาํนอง/จาํนาํทรัพยสิ์นของบริษทัมูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวนประมาณ 
3,292.1 ลา้นบาท (2559: 3,603.3 ล้านบาท) เป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินตามท่ีอธิบายไวใ้น 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 
 
สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 
 
สินทรัพยร์ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจาํนวนเงินรวม 25.2 ลา้นบาท (2559: 55.9  
ล้านบาท) ส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนค่าก่อสร้างขยายอาคารโรงงาน และตน้ทุนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน รวมทั้ง
ตน้ทุนการติดตั้งท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างขยายอาคารโรงงานไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยจ์าํนวน 
8.9 ลา้นบาท (2559: 0.1 ล้านบาท) มอีตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ 2.98 ต่อปี (2559: ร้อยละ 2.98 ต่อปี) 
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12 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

 งบการเงินรวม /  
 งบการเงินที่แสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย /  
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   สิทธิในการใช ้     
 ลิขสิทธ์ิ  เคร่ืองหมาย     
 ซอฟตแ์วร์  การคา้  สูตรการผลิต  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 6,093  184,579  9,346  200,018 
เพ่ิมข้ึน 8  -  -  8 
โอนจากเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใช ้        

    เคร่ืองหมายการคา้ -  2,337  -  2,337 

จาํหน่าย (197)  -  -  (197) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 5,904  186,916  9,346  202,166 
เพ่ิมข้ึน 9,340  -  -  9,340 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 15,244  186,916  9,346  211,506 
        

ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 (1,446)  (109,813)  -  (111,259) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (555)  -  -  (555) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  (40,175)  -  (40,175) 
โอนจากขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหนา้        
    ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ -  (2,337)  -  (2,337) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 (2,001)  (152,325)  -  (154,326) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (1,498)  -  -  (1,498) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  (29,602)  -  (29,602) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 (3,499)  (181,927)  -  (185,426) 
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 งบการเงินรวม /  
 งบการเงินที่แสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย /  
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   สิทธิในการใช ้     
 ลิขสิทธ์ิ  เคร่ืองหมาย     
 ซอฟตแ์วร์  การคา้  สูตรการผลิต  รวม 
 (พันบาท) 
มลูค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 4,647  74,766  9,346  88,759 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 3,903  34,591  9,346  47,840 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 11,745  4,989  9,346  26,080 
 
เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาซ้ือขายสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่พร้อมสูตร 
การผลิตเคร่ืองด่ืมนํ้ าผลไมจ้ากบริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจาํนวนเงินรวม 224.3 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย 
ค่าสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่ในการผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมใ้นประเทศต่างๆ 16 ประเทศ    
ทัว่โลกตามราคาท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาเป็นจาํนวนเงินรวม 215.0 ลา้นบาท และค่าสูตรการผลิตเคร่ืองด่ืมนํ้ าผลไม้
ดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 9.3 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัไดจ่้ายชาํระเงินค่าสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมาย
การคา้และค่าสูตรการผลิตดงักล่าวแลว้เป็นจาํนวนเงินรวม 205.6 ลา้นบาท ในการน้ี บริษทัไดรั้บการจดทะเบียน
โอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่ในบางประเทศและสูตรการผลิตแลว้เป็นจาํนวนเงินรวม 168.2 ลา้นบาท 
โดยบนัทึกไวใ้นบญัชี “สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน” ส่วนค่าสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในประเทศท่ีอยู่ระหว่าง 
การจดทะเบียนโอนสิทธิส่วนท่ีเหลือเป็นจาํนวนเงินรวม 37.4 ลา้นบาท บริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชี “เงินจ่ายล่วงหนา้
ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้” และจะโอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือไดรั้บการโอนสิทธิในภายหลงั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัไม่มีแผนท่ีจะนาํสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่ไปจดัจาํหน่ายในต่างประเทศ 
ยกเวน้การจดัจาํหน่ายในประเทศไทย และไม่สามารถประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึนจาก
การใชเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่ในต่างประเทศไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ยกเวน้การใชเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่ในประเทศไทย 
ดงันั้นผูบ้ริหารของบริษทัจึงไดพิ้จารณาตั้งสาํรองผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้
ในต่างประเทศในบญัชี “สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน” เป็นจาํนวนเงิน 84.1 ลา้นบาท และบญัชี “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิ
ในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้” เป็นจาํนวนเงิน 37.4 ลา้นบาท รวมเป็นเงินจาํนวน 121.5 ลา้นบาท 
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ในระหว่างปี 2558 บริษทัไดรั้บการจดทะเบียนโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในต่างประเทศเพ่ิมข้ึนเป็น
จาํนวนเงินรวม 35.0 ลา้นบาท และไดโ้อนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวรวมถึงสาํรองผลขาดทุนจาก 
การดอ้ยค่าท่ีเก่ียวขอ้งจากบญัชี “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้” ไปยงับญัชี “สินทรัพย ์
ไม่มีตัวตน” นอกจากน้ี บริษัทถูกกรมทรัพย์สินทางปัญญาของประเทศไต้หวันสั่งเพิกถอนสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการคา้ไบเล่ในประเทศไตห้วนัท่ีบริษทัไดรั้บการจดทะเบียนโอนสิทธิแลว้ในปี 2557 ซ่ึงมีมูลค่าเป็น
จาํนวนเงิน 9.3 ลา้นบาท บริษทัจึงไดต้ดัจาํหน่ายสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในประเทศไตห้วนัออกจากบญัชี 
“สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน” อย่างไรก็ตามบริษทัผูข้ายสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ใหก้บับริษทัยินยอมรับผิดชอบ
การถูกสัง่เพิกถอนสิทธิดงักล่าวโดยการคืนเงินค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ไบเล่ในประเทศไตห้วนัใหก้บั
บริษทัทั้งจาํนวน บริษทัจึงกลบัรายการสาํรองผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวนเงิน 9.3 ลา้นบาท ในปี 2558 

 
ในระหว่างปี 2559 บริษทัไดรั้บการจดทะเบียนโอนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในต่างประเทศแห่งหน่ึงเพิ่ม
เป็นจาํนวนเงินรวม 2.3 ลา้นบาท และไดโ้อนสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวรวมถึงสาํรองผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าท่ีเก่ียวขอ้งจากบญัชี “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้” ไปยงับญัชี “สินทรัพย ์
ไม่มีตวัตน” นอกจากน้ี บริษทัไดจ่้ายชาํระเงินค่าสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในต่างประเทศเพ่ิมเติมเป็นจาํนวน 
9.3 ลา้นบาท และไดต้ั้งสํารองผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเพิ่มข้ึนเป็นจาํนวนเงินเดียวกนั ค่าสิทธิดงักล่าวยงัอยู่
ระหว่างการจดทะเบียนโอนสิทธิ บริษทัจึงไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชี “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมาย
การคา้” ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ค่าสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ท่ีอยู่ระหว่างการจดทะเบียนโอนสิทธิและ
สาํรองผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมอยู่ในบญัชี “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมาย
การคา้” มีจาํนวนเงิน 9.3 ลา้นบาท (2559: 9.3 ล้านบาท) 
 

การทดสอบการด้อยค่าส าหรับสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้าไบเล่ในประเทศไทย 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในประเทศไทยคาํนวณจากมูลค่าจากการใช ้โดยการ
คิดลดกระแสเงินสดหลงัคาํนึงภาษีเงินไดท่ี้จะประหยดัไดจ้ากการใชสิ้ทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้แทนการจ่าย
ชาํระค่าสิทธิ ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการมูลค่าจากการใช ้ไดแ้ก่ อตัราการเติบโตของรายได ้ อตัราค่าสิทธิ 
อตัราภาษีและอตัราคิดลด 
 
กระแสเงินสดหลงัคาํนึงภาษีเงินไดท่ี้จะประหยดัไดค้าํนวณจากประมาณการรายไดท่ี้จะไดรั้บจากการจาํหน่าย
เคร่ืองด่ืมนํ้ าผลไมไ้บเล่ ปรับปรุงดว้ยค่าสิทธิและภาษีท่ีตอ้งชาํระ ในการประมาณการรายได ้ผูบ้ริหารใช้การ
คาดการณ์อตัราการเติบโตรวมถึงประมาณการยอดขายและราคาขายสาํหรับระยะเวลา  5 ปีขา้งหนา้ อตัราค่าสิทธิ
ประเมินจากขอ้มูลอตัราค่าสิทธิของเคร่ืองด่ืมชนิดอ่ืนๆ ท่ีสามารถเทียบเคียงได ้อตัราคิดลดคาํนวณจากตน้ทุนถวัเฉล่ีย
ถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุน (WACC) โดยไม่มีการเติบโตหลงัช่วงระยะเวลาประมาณการ (Terminal growth) 
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ทั้งน้ีจากการทดสอบการดอ้ยค่า พบวา่ประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนมีมูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2560 เป็นจาํนวนเงิน 29.6 ลา้นบาท (2559: 40.2 ล้านบาท) ดงันั้นผูบ้ริหารจึงไดพิ้จารณาตั้งสาํรอง 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในประเทศไทยในบญัชี “สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน”  
และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นจาํนวนเงิน 29.6 ลา้นบาท (2559: 40.2 ล้านบาท) 
 

13 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 
 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วนัที่  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที่  
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวาคม 
 2560  (หมายเหต ุ22)  2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 2,222  (1,172)  -  1,050 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินจ่ายล่วงหนา้        
   ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 1,869  -  -  1,869 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 21,558  1,995  -  23,553 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ 31,280  30,920  -  62,200 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 5,212  760  (15)  5,957 

รวม 62,141  32,503  (15)  94,629 
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 งบการเงินที่แสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วนัที่  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที่ 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวาคม 
 2559  (หมายเหต ุ22)  2559 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 529  1,693  -  2,222 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินจ่ายล่วงหนา้        
   ค่าซ้ือสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 467  1,402  -  1,869 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16,981  4,577  -  21,558 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ -  31,280  -  31,280 
ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 4,516  696  -  5,212 

รวม 22,493  39,648  -  62,141 
 

14 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน        
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน        
   - ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  240,000  400,000  240,000  400,000 
หน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีท        
   - ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  -  313,717  -  313,717 

รวมเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 240,000  713,717  240,000  713,717 
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   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน        

   ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี        
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 647,531  524,021  647,531  524,021 

รวมส่วนที่หมุนเวยีน 887,531  1,237,738  887,531  1,237,738 
        

ส่วนที่ไม่หมนุเวียน         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 767,497  1,042,736  767,497  1,042,736 

รวมส่วนที่ไม่หมุนเวยีน 767,497  1,042,736  767,497  1,042,736 
        

รวม 1,655,028  2,280,474  1,655,028  2,280,474 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียแสดงตามระยะเวลาครบกาํหนดการจ่ายชาํระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ครบกาํหนดภายในหน่ึงปี 887,531  1,237,738  887,531  1,237,738 
ครบกาํหนดหลงัจากหน่ึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 702,751  1,042,736  702,751  1,042,736 
ครบกาํหนดหลงัจากหา้ปี 64,746  -  64,746  - 

รวม 1,655,028  2,280,474  1,655,028  2,280,474 
 

หน้ีสินจากการทาํทรัสต์รีซีทซ่ึงบริษทัไดอ้อกเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีสั่งเขา้มาโดยใชเ้ครดิตของสถาบนัการเงิน 
ดงันั้นบริษทัจึงมีภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงินสาํหรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีมีอยู ่



151

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
 

 59 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพย์
ดงัน้ี 
 

    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 3,292,143  3,603,263  3,292,143  3,603,263 

รวม  3,292,143  3,603,263  3,292,143  3,603,263 
 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีสญัญาเงินกูท่ี้มีหลกัประกนัท่ีสาํคญักบัสถาบนัการเงินดงัน้ี 

 

สถาบันการเงินแห่งที่หนึ่ง 
 

    มูลค่าคงเหลือ     
สญัญา  วงเงินสินเช่ือ  ณ วนัท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  กาํหนดการ 

เงินกูย้ืม  ท่ีไดรั้บอนุมติั  31 ธนัวาคม 2560  ร้อยละต่อปี  จ่ายชาํระคืน 

         
ฉบบัท่ี 1  972.0 ลา้นบาท  400.0 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียตั้งแต่เร่ิม  ทุกเดือน 

   ลงวนัท่ี 4         เบิกเงินกูถึ้งวนัท่ี 31     เป็นระยะเวลา 3 ปี 
   เมษายน 2555         ธนัวาคม 2555 เท่ากบั     เร่ิมชาํระงวดแรก 
    และบนัทึก         ร้อยละ 4 ต่อปี และ     เดือนพฤษภาคม 
   ขอ้ตกลงต่อทา้ย         อตัราดอกเบ้ียตั้งแต่วนัท่ี     2561 
   สญัญากูย้ืมเงิน         1 มกราคม 2556 ถึง   
   ลงวนัท่ี 1         วนัท่ี 31 มีนาคม 2558   
   สิงหาคม 2557         เท่ากบั MLR ลบ   
         ร้อยละ 2.37 ต่อปี   

         หลงัจากนั้น MLR    
         ลบร้อยละ 2.12 ต่อปี   
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    มูลค่าคงเหลือ     
สญัญา  วงเงินสินเช่ือ  ณ วนัท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  กาํหนดการ 

เงินกูย้ืม  ท่ีไดรั้บอนุมติั  31 ธนัวาคม 2560  ร้อยละต่อปี  จ่ายชาํระคืน 
         

ฉบบัท่ี 2  600.0 ลา้นบาท  139.0 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั  ทุกเดือน 
   ลงวนัท่ี 14         BIBOR ประเภท      เป็นระยะเวลา 7 ปี 
   ตุลาคม 2557         6 เดือนบวกร้อยละ      เร่ิมชาํระงวดแรก 
         1.25 ต่อปี     เดือนกรกฎาคม 
           2559 
 

เพ่ือเป็นหลกัประกนัการกูย้ืมดงักล่าว บริษทัตอ้งจาํนอง/จาํนาํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ของโรงงาน โดยบริษทัไดน้าํสินทรัพยข์องบริษทัไปจดจาํนองตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญา เพ่ือเป็นหลกัประกนั
หน้ีสินและภาระผกูพนัของบริษทั 
 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วน
ทางการเงินและเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น นายตัน ภาสกรนทีและครอบครัวต้องรักษาสัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษทัไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน และผูกู้ต้อ้งไม่ให้เงินกูย้ืมแก่กรรมการหรือบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 
 
สถาบันการเงินแห่งที่สอง 
 

    มูลค่าคงเหลือ     
สญัญา  วงเงินสินเช่ือ  ณ วนัท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  กาํหนดการ 

เงินกูย้ืม  ท่ีไดรั้บอนุมติั  31 ธนัวาคม 2560  ร้อยละต่อปี  จ่ายชาํระคืน 
         

ฉบบัท่ี 1  1,000.0 ลา้นบาท  400.0 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียปีท่ี 1 ถึง  ทุกเดือน 
   ลงวนัท่ี 12         ปีท่ี 2 เท่ากบั MLR     เป็นระยะเวลา 7 ปี 
   กรกฎาคม 2556         ลบร้อยละ 2.625 ต่อปี     เร่ิมชาํระงวดแรก 
    และบนัทึก         หลงัจากนั้นจะเป็น     เดือนมกราคม 
   ขอ้ตกลงต่อทา้ย         MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปี     2559 
   สญัญากูย้ืมเงิน         
   ลงวนัท่ี 26         
   สิงหาคม 2557         
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เพ่ือเป็นหลกัประกนัการกูย้ืมดงักล่าว บริษทัตอ้งจาํนอง/จาํนาํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ของโรงงาน โดยบริษทัไดน้าํสินทรัพยข์องบริษทัไปจดจาํนองตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญา เพ่ือเป็นหลกัประกนั
หน้ีสินและภาระผกูพนัของบริษทั 
 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วน
ทางการเงินและเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น นายตัน ภาสกรนทีและครอบครัวต้องรักษาสัดส่วน 

การถือหุน้ในบริษทัไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน และผูกู้ต้กลงไม่ขายจาํหน่ายจ่ายโอนสินทรัพยข์อง 
ผูกู้เ้กินกวา่ร้อยละ 5 ของสินทรัพยสุ์ทธิ เป็นตน้  
 

สถาบันการเงินแห่งที่สาม 
 

    มูลค่าคงเหลือ     
สญัญา  วงเงินสินเช่ือ  ณ วนัท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  กาํหนดการ 

เงินกูย้ืม  ท่ีไดรั้บอนุมติั  31 ธนัวาคม 2560  ร้อยละต่อปี  จ่ายชาํระคืน 
         

ฉบบัท่ี 1  770.0 ลา้นบาท  103.8 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั  ทุกไตรมาส 
   ลงวนัท่ี 20         BIBOR ประเภท      เป็นระยะเวลา 5 ปี 
   สิงหาคม 2555         6 เดือนบวกร้อยละ      เร่ิมชาํระงวดแรก 
         1.25 ต่อปี     เดือนกมุภาพนัธ์ 
           2557 
         
ฉบบัท่ี 2  750.0 ลา้นบาท  372.3 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั  ทุกไตรมาส 
   ลงวนัท่ี 20         BIBOR ประเภท      เป็นระยะเวลา 6 ปี 
   ธนัวาคม 2559         6 เดือนบวกร้อยละ      เร่ิมชาํระงวดแรก 
         1.25 ต่อปี     เดือนมิถุนายน 
           2561 
 

เพ่ือเป็นหลกัประกนัการกูย้ืมดงักล่าว บริษทัตอ้งจาํนอง/จาํนาํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ของโรงงาน โดยบริษทัไดน้าํท่ีดินของบริษทัเขา้ทาํสัญญาจาํนองท่ีดินเป็นประกนัลาํดบัสอง เพ่ือเป็นหลกัประกนั
หน้ีสินบางส่วนในวงเงิน 20 ลา้นบาท 
 

ภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการปฏิบติัตามเง่ือนไขอ่ืน
ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น การธาํรงไวซ่ึ้งการดาํรงอยู่ของกิจการของผูกู้ ้ตลอดจนสิทธิ เอกสิทธ์ิ และสิทธิทาง   
การตลาด เป็นตน้ 
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อัตราดอกเบี้ย 
 

อตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม /  
งบการเงินที่แสดงเงนิลงทุน 

  ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2560  2559 

  (ร้อยละต่อปี) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  2.25 - 2.98  2.40 - 2.98 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  2.95 - 5.00  2.97 - 5.00 
 
วงเงินสินเช่ือที่ยงัไม่ได้เบิกใช้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงิน 937.7 ลา้นบาท (2559: 936.2 ล้านบาท) 
 

15 ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงนิ        

ประมาณการหนีสิ้นส าหรับ        

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        
   โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้ 29,782  26,060  29,782  26,060 

รวม 29,782  26,060  29,782  26,060 
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   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ        

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        
   โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้ 3,797  3,480  3,797  3,480 

รวม 3,797  3,480  3,797  3,480 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        

กาํไรจากการประมาณตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้        

   ในระหวา่งปี (75)  -  (75)  - 

ขาดทุนสะสมจากการประมาณการตาม        
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ 9,201  9,276  9,201  9,276 
 
กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวข้องกลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงจากอตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน และความเส่ียงจากอตัราการหมุนเวียน
ของพนกังาน 
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ภาระผกูพนัตามงบแสดงฐานะการเงินมีดงัต่อไปน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัท่ีไม่ได ้        
   จดัใหมี้กองทุน 29,782  26,060  29,782  26,060 

ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงิน 29,782  26,060  29,782  26,060 
 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 26,060  22,580  26,060  22,580 
        

รับรู้ในก าไรขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 2,989  2,780  2,989  2,780 

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 808  700  808  700 

 3,797  3,480  3,797  3,480 
        

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
กาํไรจากการประมาณการตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั (75)  -  (75)  - 

 (75)  -  (75)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 29,782  26,060  29,782  26,060 
 



157

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
 

 65 

 กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจาก 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์และ        
   ขอ้สมมติทางการเงิน 8  -  8  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (83)  -  (83)  - 

รวม (75)  -  (75)  - 
 

 

 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน ไดแ้ก่ 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 2.87  3.1  2.87  3.1 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 6  8-10  6  8-10 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวเ้ป็น 13 ปี (2559: 17 ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได ้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน  ๆคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์
เป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2,292)  2,685  (2,292)  2,685 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
2,569 

  
(2,245) 

  
2,569 

  
(2,245) 

        

 งบการเงินที่แสดง  

 เงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2,019)  2,352  (2,019)  2,352 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
2,474 

  
(2,172) 

  
2,474 

  
(2,172) 

 
แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
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16 ทุนเรือนหุ้น 
 
 มูลค่าหุน้ 2560  2559 
 ต่อหุน้ จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม         
- หุน้สามญั 1 1,300,000  1,300,000  1,300,000  1,300,000 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         
- หุ้นสามญั 1 1,300,000  1,300,000  1,300,000  1,300,000 
         
ทุนที่ออกและช าระแล้ว         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม         
- หุน้สามญั 1 1,300,000  1,300,000  1,300,000  1,300,000 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         
- หุ้นสามญั 1 1,300,000  1,300,000  1,300,000  1,300,000 
 
ผูถื้อหุน้สามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึง
เสียงต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 

 
ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ส่วนเกนิทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์บนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้คือ มูลค่ายุติธรรมของสิทธิในการซ้ือหุน้
ของพนกังานและคู่คา้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิโดยอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมของหุน้ท่ีกาํหนดไวแ้ละส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่าย
และบนัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมๆไปกบัรับรู้การเพ่ิมข้ึนของส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐาน  
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 
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17 ส ารอง 
 
สาํรองประกอบดว้ย 
 

การจดัสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง  
(“ทุนสํารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกวา่สาํรองดงักล่าวจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผล
ไม่ได ้
 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 

 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผูถื้อหุน้ประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่า
ทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 

18 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ส่วนงานธุรกจิ 
 

ผูบ้ริหารเห็นวา่กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการหลกัในส่วนงานธุรกิจเดียวคือ ธุรกิจเคร่ืองด่ืม ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว 
 
ข้อมลูเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

ในการนาํเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามเขตภูมิศาสตร์นั้น รายไดจ้ะจาํแนกโดยใชส้ถานท่ีตั้งของลูกคา้ 
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กลุ่มบริษทัเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ท่ีสาํคญัดงัน้ี 
 
ส่วนงานท่ี  1 ประเทศไทย 
ส่วนงานท่ี  2 อ่ืนๆ 
 
รายละเอียดรายไดจ้ากบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

และ 2559 มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ประเทศไทย 4,154,373  5,231,613  4,288,737  5,231,613 
อ่ืนๆ 1,533,138  106,656  1,533,138  106,656 

รวม 5,687,511  5,338,269  5,821,875  5,338,269 
 

ลกูค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงของกลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นจาํนวนเงินประมาณ 3,809.2 ลา้นบาท และ 
3,320.9 ลา้นบาท สาํหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั (2559: 4,986.4 ล้านบาท ส าหรับ 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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19 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง   196,678  185,386  196,678  185,386 
โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้ 15 3,797  3,480  3,797  3,480 
โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้  4,317  4,047  4,317  4,047 
อ่ืนๆ  22,709  22,256  22,709  22,256 

รวม  227,501  215,169  227,501  215,169 
 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสําหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราระหว่างร้อยละ 2 ถึงอตัราร้อยละ 
5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเล้ียงชีพตาม
ขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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20 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี 
 

    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย         

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป  (144,492)  108,688  7,326  108,688 
ตน้ทุนวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง  3,213,882  2,772,802  3,197,631  2,772,802 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจาํหน่าย  511,788  499,199  511,788  499,199 

ค่าสาธารณูปโภค  230,543  182,871  230,543  182,871 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  132,676  124,120  132,676  124,120 
ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  33,008  36,291  33,008  36,291 
อ่ืนๆ  357,249  219,969  357,249  219,969 

รวม  4,334,654  3,943,940  4,470,221  3,943,940 
         

รวมอยู่ในต้นทุนในการจดัจ าหน่าย         

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย  671,829  656,737  580,980  656,737 

ค่าแรกเขา้และค่าบริการอ่ืน  18,144  32,367  12,956  32,367 
ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  18,049  18,405  17,847  18,405 
ค่าใชจ่้ายในการส่งออก  3,380  7,395  3,380  7,395 

รวม  711,402  714,904  615,163  714,904 
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    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 9, 12 29,602  49,521  184,202  205,921 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  94,018  90,350  94,018  90,350 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  11,406  14,270  11,406  14,270 
ค่าเช่า  5,981  5,676  5,981  5,676 
ค่าการศึกษา กีฬาและกศุลสาธารณะ  4,144  4,055  4,144  4,055 
อ่ืนๆ  29,344  38,760  28,387  38,760 

รวม  174,495  202,632  328,138  359,032 
 

21 ต้นทุนทางการเงนิ 
 

    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
ดอกเบี้ยจ่าย         

สถาบนัการเงิน  72,408  74,897  72,408  74,897 

รวมดอกเบีย้จ่าย  72,408  74,897  72,408  74,897 
ค่าธรรมเนียมและอ่ืนๆ  808  700  808  700 

รวม  73,216  75,597  73,216  75,597 
หัก จาํนวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทุนของ         

  สินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข         
  - ส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุน         

     ของสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 11 (8,868)  (139)  (8,868)  (139) 

สุทธิ  64,348  75,458  64,348  75,458 



165

บริษัท อชิิตัน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
 

 73 

22 ภาษเีงนิได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน         

สาํหรับงวดปัจจุบนั  7,191  328  7,191  328 

  7,191  328  7,191  328 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (32,503)  (39,648)  (32,503)  (39,648) 

 13 (32,503)  (39,648)  (32,503)  (39,648) 
รวม  (25,312)  (39,320)  (25,312)  (39,320) 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
    งบการเงินที่แสดง     

    เงนิลงทุนตาม     

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
กาํไรจากการประมาณการตามหลกั         
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 13 15  -  15  - 

รวม  15  -  15  - 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 
 งบการเงินรวม / งบการเงนิที่แสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 
 2560  2559 
 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   289,782    329,161 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  57,956  20  65,832 
ส่วนแบ่งขาดทุนในเงินลงทุนในการร่วมคา้   (2,051)    (12,132) 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (73,569)    (89,795) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   11,241    3,779 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (30,552)    (7,004) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น        
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   11,663    - 

รวม (9)  (25,312)  (12)  (39,320) 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559 
 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   379,902    268,499 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  75,980  20  53,700 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (73,569)    (89,795) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   2,829    3,779 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (30,552)    (7,004) 

รวม (7)  (25,312)  (15)  (39,320) 
 
การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 
 
พระราชบญัญติัแกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎากรฉบบัท่ี 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 3 มีนาคม 2559 ใหป้รับลดอตัราภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลเหลืออตัราร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2559 เป็นตน้ไป 
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23 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้บริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบัการผลิตนํ้ าพืช ผกั ผลไม ้บรรจุภาชนะผนึก  
ซ่ึงพอสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 
 

(ก) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 
(ข) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม

การลงทุนตามระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 

(ค) ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ 50 สาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม มีกาํหนดเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชนต์ามขอ้ (ข) 

 
(ง) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเขา้ท่ีตอ้งจ่ายชาํระสําหรับวตัถุดิบ และวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งใช้ในการผลิต 

เพ่ือการส่งออก เป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก 
 

(จ) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเขา้ท่ีตอ้งจ่ายชาํระสาํหรับสินคา้ท่ีนาํเขา้มาเพ่ือส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา 
1 ปี นบัแต่วนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก และ 

 
(ฉ) ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ไปรวมคาํนวณเป็นรายได้เพ่ือการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทได้รับการส่งเสริม 
การลงทุน 

 
เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดตามท่ีระบุไวใ้น
บตัรส่งเสริมการลงทุน 
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รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม / งบการเงนิที่แสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 

 2560  2559 

 กิจการท่ี  กิจการท่ี    กิจการท่ี  กิจการท่ี   
 ไดรั้บการ  ไม่ไดรั้บ    ไดรั้บการ  ไม่ไดรั้บ   
 ส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม  ส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม 
 (พันบาท) 
ขายในประเทศ 1,883,164  2,271,209  4,154,373  3,014,918  2,216,695  5,231,613 
ขายต่างประเทศ 792,468  740,670  1,533,138  65,854  40,802  106,656 

รวม 2,675,632  3,011,879  5,687,511  3,080,772  2,257,497  5,338,269 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2560  2559 

 กิจการท่ี  กิจการท่ี    กิจการท่ี  กิจการท่ี   
 ไดรั้บการ  ไม่ไดรั้บ    ไดรั้บการ  ไม่ไดรั้บ   
 ส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม  ส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม 
 (พันบาท) 
ขายในประเทศ 2,155,301  2,133,436  4,288,737  3,014,918  2,216,695  5,231,613 
ขายต่างประเทศ 792,468  740,670  1,533,138  65,854  40,802  106,656 

รวม 2,947,769  2,874,106  5,821,875  3,080,772  2,257,497  5,338,269 
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24 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 
กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 คาํนวณจากกาํไรสาํหรับปีส่วนท่ีเป็นของ
ผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปีแสดงการคาํนวณดงัน้ี 
 

   งบการเงินที่แสดง     

   เงนิลงทุนตาม     

 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั         

   ของบริษทั (ขั้นพื้นฐาน) 315,094  368,481  405,214  307,819 
        

จ านวนหุ้นสามญัที่ออกจ าหน่ายแล้ว        

   (ขั้นพื้นฐาน) 1,300,000  1,300,000  1,300,000  1,300,000 
        

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.24  0.28  0.31  0.24 
 

25 เงนิปันผล 
 
ในการประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2559 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัการจดัสรร
กาํไรเป็นเงินปันผลประจาํปี 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 650 ลา้นบาท ซ่ึงรวมเงินปันผล
ระหวา่งกาลท่ีจ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท เป็นจาํนวนเงิน 325 ลา้นบาท 

ดงันั้นส่วนท่ีเหลือในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท เป็นจาํนวนเงิน 325 ลา้นบาท ไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2559 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการจัดสรรกาํไรเป็น       
เงินปันผลระหวา่งกาลในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 325 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่     
ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 9 กนัยายน 2559 
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26 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือ      

ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือการเกง็กาํไรหรือการคา้ 
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสาํคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุล
ของระดบัความเส่ียงใหเ้ป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเส่ียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 

การบริหารจดัการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อีกทั้งยงักาํกบัดูแล
ระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย 
ในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้าน 
อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14) กลุ่มบริษทัไดจ้ดัการความเส่ียงดงักล่าวโดย
พิจารณาสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินทั้งอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามความเหมาะสมของ
สภาพตลาด 
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อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม และระยะท่ีครบกาํหนดชาํระ   
มีดงัน้ี 
 

  งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    หลงัจาก 1 ปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายใน 1 ปี  แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2560         
หมุนเวยีน         
   เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ราคาตลาด 240,000  -  -  240,000 
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR ลบร้อยละ        
      ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 2 และ MLR         
 ลบร้อยละ 2.12         
 และ BIBOR        

 ประเภท 6 เดือน        
 บวกร้อยละ 1.25 647,531  -  -  647,531 

ไม่หมุนเวยีน         
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR ลบร้อยละ        
 2 และ MLR         

 ลบร้อยละ 2.12         

 และ BIBOR        

 ประเภท 6 เดือน        

 บวกร้อยละ 1.25 -  702,751  64,746  767,497 

รวม  887,531  702,751  64,746  1,655,028 
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  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    หลงัจาก 1 ปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายใน 1 ปี  แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2559         
หมุนเวยีน         
   เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ราคาตลาด 713,717  -  -  713,717 
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR ลบร้อยละ         
      ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 2 และ BIBOR        
 ประเภท 6 เดือน        
 บวกร้อยละ 1.25 524,021  -  -  524,021 

ไม่หมุนเวยีน         
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR ลบร้อยละ        
 2 และ MLR         

 ลบร้อยละ 2.12         

 และ BIBOR        

 ประเภท 6 เดือน        

 บวกร้อยละ 1.25 -  1,042,736  -  1,042,736 

รวม  1,237,738  1,042,736  -  2,280,474 
 

ผูบ้ริหารเช่ือวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวมีนอ้ย 
 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากเงินตรา
ต่างประเทศท่ีเป็นสาระสาํคญั 
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  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    หลงัจาก 1 ปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายใน 1 ปี  แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2559         
หมุนเวยีน         
   เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ราคาตลาด 713,717  -  -  713,717 
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR ลบร้อยละ         
      ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 2 และ BIBOR        
 ประเภท 6 เดือน        
 บวกร้อยละ 1.25 524,021  -  -  524,021 

ไม่หมุนเวยีน         
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR ลบร้อยละ        
 2 และ MLR         

 ลบร้อยละ 2.12         

 และ BIBOR        

 ประเภท 6 เดือน        

 บวกร้อยละ 1.25 -  1,042,736  -  1,042,736 

รวม  1,237,738  1,042,736  -  2,280,474 
 

ผูบ้ริหารเช่ือวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวมีนอ้ย 
 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากเงินตรา
ต่างประเทศท่ีเป็นสาระสาํคญั 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมี
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 

    งบการเงินที่แสดง   

    เงนิลงทุนตาม   

  งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและ         
   อุปกรณ์  1,776  14,253  1,776  14,253 
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (17,251)  (13,164)  (17,251)  (13,164) 
เจา้หน้ีการคา้  (13,382)  -  (13,382)  - 

  (28,857)  1,089  (28,857)  1,089 
เงินเยน         

เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (159)  (169)  (159)  (169) 

  (159)  (169)  (159)  (169) 
เงินยโูร         

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและ         
   อุปกรณ์  30,707  385,678  30,707  385,678 
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (55,815)  -  (55,815)  - 

  (25,108)  385,678  (25,108)  385,678 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ         

    ที่มคีวามเส่ียง  (54,124)  386,598  (54,124)  386,598 
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ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเ้ม่ือครบกาํหนด 
 
ฝ่ายบริหารได้กาํหนดนโยบายทางด้านสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางด้านสินเช่ือดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ          
โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามี           
ความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นนัยสําคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพย์      
ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดว่าจะเกิดผลเสียหายท่ีมี
สาระสาํคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ได ้

 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพ่ือทาํใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

 
มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม 
 
เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียง
กบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มูลค่าตามบญัชี 
ของเคร่ืองมือทางการเงินของกลุ่มบริษทัไม่แตกต่างไปจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 
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27 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู้        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 233,170  480,263  233,170  480,263 

รวม 233,170  480,263  233,170  480,263 
        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

           

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ภายในหน่ึงปี 14,708  8,391  14,708  8,391 

หลงัจากหน่ึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 26,690  6,046  26,690  6,046 

รวม 41,398  14,437  41,398  14,437 
 
กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าหลายฉบบักบับริษทัในประเทศบางแห่ง ซ่ึงครอบคลุมการเช่าอาคารสํานักงานพร้อมส่ิง
อาํนวยความสะดวกและอ่ืนๆ โดยมีระยะเวลา 2 ปี ถึง 4 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในระหวา่งปี 2561 ถึง 2564 
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ภาระผกูพนัอื่นๆ 

 

   งบการเงินที่แสดง     
   เงนิลงทุนตาม     
 งบการเงินรวม  วธีิส่วนได้เสีย   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 58,066  2,372  58,066  2,372 
คาํสัง่ซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 405,434  443,679  405,434  443,679 

รวม 463,500  446,051  463,500  446,051 
 
หนังสือค ้าประกนั 
 

บริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีสถาบันการเงินแห่งหน่ึงออกหนังสือคํ้ าประกันบริษทัต่อรัฐวิสาหกิจแห่งหน่ึงเป็น 
จาํนวนเงิน 6.8 ลา้นบาท (2559: 5.8 ล้านบาท) 
 
สัญญาส าคัญที่ท ากบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีสญัญาท่ีสาํคญักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 
 
สัญญาซ้ือขายวัตถดิุบส าหรับผลิตบรรจุภัณฑ์ 
 

บริษทัมีสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบสําหรับผลิตบรรจุภณัฑก์บับริษทัในประเทศหลายแห่ง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา 
บริษทัตกลงท่ีจะซ้ือวตัถุดิบสาํหรับผลิตบรรจุภณัฑต์ามปริมาณท่ีบริษทักาํหนดในแต่ละคร้ังและตามราคาท่ีระบุไว้
ในสญัญา สญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชถึ้งวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และสามารถต่ออายสุญัญาไดเ้ม่ือส้ินสุดสญัญา 
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สัญญาแต่งตั้งผู้ จัดจ าหน่ายสินค้า 
 

บริษทัมีสญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้สามฉบบักบับริษทัในประเทศสองแห่งและบริษทัในต่างประเทศอีกหน่ึงแห่ง
ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะชาํระค่าจดัจาํหน่ายสินคา้ตามอตัราท่ีกาํหนดในสัญญา สัญญาฉบบัท่ี
หน่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2559 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2562 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดย
อตัโนมติัคร้ังละ 3 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสัญญา 
สญัญาฉบบัท่ีสองมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2563 และสัญญาฉบบัท่ีสามมีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 
 

บริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั) มีสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้กบับริษทัในประเทศสองแห่ง
ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญา บริษทัยอ่ยตกลงท่ีจะชาํระค่าจดัจาํหน่ายสินคา้ตามอตัราท่ีกาํหนดในสัญญา สัญญาท่ีหน่ึง
มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2560 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2562 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยอตัโนมติั 
คร้ังละ 3 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสัญญา และสัญญา
ฉบบัท่ีสองมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 
 

สัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ 
 

บริษทัมีสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะจ่าย
ค่าใชจ่้ายต่างๆ และปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญา สญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 กนัยายน 2554 
ถึงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2561 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกว่า 90 วนัก่อน           
วนัส้ินสุดสญัญา 
 

สัญญาขนส่งภายในประเทศ 
 

บริษทัมีสัญญาขนส่งภายในประเทศกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะจ่าย
ค่าใชจ่้ายต่างๆ และปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2557 ถึง
วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยอตัโนมติัคร้ังละ 5 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก
สญัญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 
 

28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

28.1  เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2561 บริษทัไดรั้บจดหมายจากการร่วมคา้เรียกให้ชาํระเงินทุนจดัตั้งบริษทัเพ่ิมอีกเป็น
จาํนวนเงิน 60,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 158.7 ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเป็นเงินทุน
หมุนเวียน บริษทัไดจ่้ายชาํระเงินทุนดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2561  และการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียน
เพ่ิมทุนกบั Indonesia Investment Coordinating Board แลว้เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2561 
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28.2  เม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรกาํไรเป็นเงินปันผล
ประจาํปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 195 ลา้นบาท มีกาํหนดจ่ายในวนัท่ี 18 
พฤษภาคม 2561 อยา่งไรกต็าม เงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัคร้ังสุดทา้ยจากผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 

29 การจดัประเภทรายการใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัการนาํเสนองบการเงินปี 2560 ดงัน้ี 
 
 2559 
 งบการเงินที่แสดง   
 เงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ก่อนการ  การจดั  หลงัการ  ก่อนการ  การจดั  หลงัการ 
 จดัประเภท  ประเภท  จดัประเภท  จดัประเภท  ประเภท  จดัประเภท 
 ใหม่  ใหม่  ใหม่  ใหม่  ใหม่  ใหม่ 
 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน            
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559            
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 30,098  7,312  37,410  30,098  7,312  37,410 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7,474  (7,361)  113  7,474  (7,361)  113 
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -  26,161  26,161  -  26,161  26,161 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 27,889  (26,112)  1,777  27,889  (26,112)  1,777 
เจา้หน้ีอ่ืน (56,459)  (11,729)  (68,188)  (56,459)  (11,729)  (68,188) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (11,729)  11,729  -  (11,729)  11,729  - 
   -      -   
 
การจดัประเภทรายการใหม่น้ีเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง 
กาํหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงิน พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 2559 ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้สําหรับการจดัทาํ 
งบการเงินรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 
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