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เรียน ท่านผูถื้อหุน้

ปี 2568 นับเป็นปีแห่งการก้าวกระโดดสู่ยุคใหม่ของ บริษัท ตาชำนิ จำกัด (มหาชน) หลังจากที่เราได้ผ่าน
ช่วงเวลาแห่งการปรับตัวครั้งสำคัญในปีที่ผ่านมา ในปีนี้ CEYE ได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในด้าน
Creative Production Ecosystem ที่ไม่ได้จำกัดเพียงงานโฆษณาแบบดั้งเดิม แต่สามารถขยาย
ขอบเขตสู่โลกดจิทัิลและอุตสาหกรรมบนัเทิงไดอ้ยา่งเต็มภาคภมูิ

รายได้จากการดําเนนิงานที�ปรบัตัวสงูขึ�นควบคู่ไปกับการพฒันารูปแบบการให้บรกิาร
ในปี 2568 บริษัทใช้ความพยายามเป็นอย่างยิ่งในการที่จะรักษาการเติบโตของยอดขายควบคู่ไปกับการ
รักษาสมดุลในการพัฒนารูปแบบการให้บริการและการขยายขอบเขตการให้บริการซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการทำกำไรของบริษัท 

วิสยัทัศน ์AI Creative & Digital Transformation
กุญแจสำคัญของความสำเร็จในปีนี้คือการผลักดันกลยุทธ์ "AI-Driven Creativity" ที่เราได้วาง
รากฐานไว้ เราได้เปลี่ยนผ่านจาก "ผู้รั บจ้างผลิต" สู่การเป็น "พาร์ทเนอร์เชิงสร้างสรรค์" ที่ใช้ AI มาช่วย
ในการวิเคราะห์และสร้างสรรค์ผลงานที่ตอบโจทย์ความคุ้มค่า (Value for Money) และความรวดเร็ว
(Speed to Market) ซึ่งไดร้บัการตอบรบัเป�นอยา่งดจีากแบรนดช์ั�นนาํทั�งในและต่างประเทศ

สารจาก
ประธานกรรมการ
บริษัท



การขยายเครือข่ายธุรกิจและสร้างรายได้ต่อเนื�อง
การลงทุนในบริษัทย่อยและการเข้าถึงตลาดใหม่ๆ เช่น กลุ่มภาพยนตร์ ซีรีส์ โดยคาดการถึงสัดส่วน
รายได้ที่มีความสม่ำเสมอ (Recurring Revenue) และลดการพึ่งพิงงบประมาณโฆษณาในระยะสั้น
สนับสนุนโครงสร้างรายได้ของบริษัทมีความแข็งแกร่งและยืดหยุ่นต่อสภาวะเศรษฐกิจมากขึ้น 

ความมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ต่อผู้มีส่วนได้
เสีย
ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอยืนยันเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม เรามุ่งหวังที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นควบคู่ไปกับการพัฒนา
ทักษะบุคลากรในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ไทยให้ก้าวสู่ระดับสากล 

สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพันธมิตรทุกท่านที่เคียงข้างและเชื่อมั่นใน "ตาชำนิ" 
มาโดยตลอด และขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่เป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวผ่านทุก
อุปสรรค เราพรอ้มแล้วที�จะเดินหน้าสรา้งสรรค์ผลงานที�ยิ�งใหญ่กว่าเดิมในป�ต่อๆ ไป

สารจาก
ประธานกรรมการ
บริษัท



นายอภิชาติ ชินวรรโณ
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

บริษัทตาชาํนิ จาํกัด (มหาชน)

 ข้าพเจ้าในนามของประธานกรรมการ บริษัท ตาชำนิ จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการเติบโตของ
คุณค่าของบริษัทอย่างยั่งยืนประกอบกับการเติบโตของผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้
ความสำคัญอย่างยิ่งกับหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบบัญชีจากผู้ตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระและรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะเป็นส่วนที่สะท้อนระบบการ
ควบคุมการดำเนินงานที่สร้างให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้

 ในนามของคณะกรรมการบริษัทตาชำนิ จำกัด (มหาชน) ข้าพเจ้าขอขอบคุณสำหรับความ ไว้วางใจและ
ความเชื่อมั่นจากผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจนลูกค้าที่
ให้การสนับสนุนอย่างดียิ่งแก่บริษัท รวมถึงผู้บริหารและเพื่อนพนักงานของบริษัทที่ร่ วมมือร่วมใจผลัก
ดันบริษัทให้ก้าวไปข้างหน้าตามพันธกิจและแผนการดำเนินงานของบริษัท ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าบริษัท
จะยังคงดำเนินธุรกิจ ภายใต้การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม ในกรอบของ
กฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจให้ก้าวไปข้างหน้า
อย่างมั�นคงและยั�งยนืตลอดไป

สารจาก
ประธานกรรมการ
บริษัท
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รายได้รวมปี 2568
438 ล้านบาท

SALES
GROWTH RATE 6% รายได้บริษัทในปี 2568 บริษัทมี

ยอดขายปรับตัวเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 6
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CEYE
68.2%

POST VDO
17.2%

AGENCY
14.6%

การให้บรกิารผลิตและตบแต่ง
324.65

การบริการครอบคลมุการ
สรา้งสรรค์และผลิตโฆษณา

103.99

โรงถ่าย
9.93

 รายได้อื�น
1.13

สำหรับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2568 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการให้บริการผลิตและ
ตบแต่งภาพนิ่งสูงที่สุด สำหรับสัดส่วนรายได้จากการให้บริการผลิตและตกแต่งภาพเคลื่อนไหว ยังคงมี
สัดส่วนที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวมของบริษัทจากความสามารถในการให้บริการที่ครบวงจรมาก
ยิ่งขึ้นจากการควบรวมกิจการกับบริษัท  ทั้งนี้บริษัทยังพิจารณาถึงการกระจายรายได้ไปยังกลุ่มธุรกิจ
ต่างๆอย่างต่อเนื่อง   

รายได้ แยกตามกลุ่มธุรกิจ

แนวโน้มรายได้ตามกลุ่มธุรกิจรายได้หลักของ
บริษัทยังคงอยู่ในส่วนของ Production
service ทั้งในส่วนของบริการผลิตและตบแต่ง
ภาพนิ่ง รวมถึงการผลิตและตบแต่งภาพ
เคลื่อนไหว ประกอบกับบริการในกลุ่มธุรกิจที่ทาง
บริษัทได้ขยายตัวเพิ่มเติม เพื่อให้ครอบคลุมกับ
ความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบันไม่ว่าจะ
เป็นกลุ่มธุรกิจ Agency และ Motion Post
Production โดยบริษัทยังคงพัฒนาด้านการ
ขยายฐานการให้บรกิารอยา่งต่อเนื�องในป� 2568

สัดส่วนรายได้ตามกลุ่ม
ธุรกิจ
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สาเหตุที�กําไรขั�นต้น ปรบัตัวลดลงในชว่งที�ผา่นมาเกิดจากป�จจยัสาํคัญดงัต่อไปนี�
การลดลงของรายได้จากการให้บริการต่องาน: บริษัทเผชิญกับความท้าทายจาก งบประมาณ
โฆษณาของลูกค้าที่ลดลง และภาวะเศรษฐกิจที่กดดันบริษัทในเชิงโครงสร้างต้นทุนในการให้
บริการ
โครงสร้างต้นทุนและ Product Mix: สัดส่วนกำไร (Margin Mix) ของแต่ละหน่วยธุรกิจมี
ความแตกต่างกัน เมื่อสัดส่วนงานที่มีมาร์จิ้นสูงลดลง หรือมีการรับงานในกลุ่มที่มีมาร์จิ้นต่ำกว่า
เพื่อรกัษาวอลุ่ม จะสง่ผลใหอั้ตรากําไรขั�นต้นรวมลดลง
ค่าใช้จ่ายคงที่ (Fixed Costs) อยู่ในระดับสูง: ต้นทุนการให้บริการบางส่วนเป็นต้นทุนคงที่ เช่น
เงินเดือนพนักงานและค่าเช่า เมื่อรายได้ลดลงแต่ต้นทุนเหล่านี้ไม่ได้ลดลงตามในสัดส่วนเดียวกัน
จึงทําใหป้ระสทิธภิาพในการทํากําไรลดลง

กําไรขั�นต้นกําไรขั�นต้น  
รอ้ยละ 21รอ้ยละ 21
90 ล้านบาท90 ล้านบาท

กำไรขั้นต้น 
ร้อยละ 21
90 ล้านบาท

140
ล้านบาท
140
ล้านบาท

98
ล้านบาท
98
ล้านบาท

90
ล้านบาท
90
ล้านบาท

กำไรขั้นต้น 2566
30% ของรายได้รวม

กำไรขั้นต้น 2568
21% ของรายได้รวม

กำไรขั้นต้น 2567
23% ของรายได้รวม
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กำไรสทุธิ
ในปี 2568 บริษัท ตาชำนิ จำกัด (มหาชน) มีกำไรสุทธิ ที่ระดับร้อยละ 1
ของรายได้รวม เทียบเท่า 4.2 ล้านบาท 

โดยในปี 2568 บรษัิท ได้มกีารตั�งสาํรองในสว่นของดอ้ยค่าเงินลงทนุใน
กลมุธุรกิจ FLOC และเงินลงทนุในบรษัิทวลัแคน เอกซ ์จาํกัด ที�ทางบรษัิท
ได้ลงทนุในหุน้สามญัสดัสว่นรอ้ยละ 25 เนื�องจากผลการดาํเนนิงานไมเ่ป�น
ไปตามเป�าหมายตามที�คาดการณ์ไว้

1%
กำไรสุทธิ
ร้อยละ 1
ของรายได้

4.2
ล้านบาท
กำไรสุทธิ ร้อยละ 1
ของรายได้

กำไรสุทธิ ของบรษัิทในป� 2568 อยู่ที�ระดับ 4.2 ล้านบาท รอ้ย
ละ 1 ของรายได้ โดยสาเหตุหลักมาจากการตั�งสาํรองในส่วน
ของด้อยค่าเงินลงทุนอย่างมีนัยสาํคัญ ในภาพรวมยังคงมี
ความท้าทายและปรบัตัวลดลงเมื�อเทียบกับค่าเฉลี�ยในอดีต
สาเหตุจากอัตรากําไรขั�นต้นยังไม่กลับสู่ระดับเดิมแม้รายได้จะ
เริ�มฟ�� นตัว รายได้จากการให้บรกิารชะลอตัวในบางกลุ่มได้รบั
ผลกระทบจากกลุ่มลูกค้า E-Commerce ที�ปรบัเปลี�ยน
กลยุทธ์การตลาดและลดงบประมาณโฆษณาลงอย่างต่อเนื� อง
มาตั�งแต่ป� 2567 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารที�สูงขึ�นโดยบรษัิทมี
ค่าใช้จ่ายพนักงานและค่าเช่าเพิ�มขึ�นจากการปรบัปรุง
กระบวนการทํางานเพื�อรองรบัการเติบโตในอนาคต ทําให้กําไร
สุทธิถูกกดดันจากต้นทุนเหล่านี�
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VISIONVISION

MISSIONMISSION
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EMPOWERING THE FUTURE OF MARKETING
THROUGH CREATIVE EXCELLENCE AND

TRANSFORMATIVE INNOVATION

WE DELIVER TAILORED CREATIVE, PRODUCTION, 
AND MARKETING SOLUTIONS FOR ASIA’S EVOLVING

LANDSCAPE, DRIVEN BY A COMMITMENT TO
SUSTAINABILITYM RESPONSIBILITY, AND EXCELLENCE

IN EVERY DETAIL
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E S G

Accelerated sustainable and
responsible business practices
in our sector and value chain

Promoting a healthier and more
gender equality society through

creative communications

An inspiring and safe place to
work and a great employee
journey to all our people,

everyday

- Less food waste
- Reuse & recycle

- Energy consumption

- Community awareness
- Community engagement

- Open collaboration

- Employee engagement
- Diversity & inclusion

- Health & safety
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BECOME A DRIVER OF 
SUSTAINABILITY IN

CREATIVE PRODUCTION
AND COMPLYING WITH SET ESG RATINGS

ESG REPORTESG REPORT
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REPORT

( E )  
TRASH MANAGEMENT SOLAR ROOF
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โดยภาพรวมยังคงดําเนินงานตามโครงการอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ในส่วนของ การคัดแยกขยะกับบริษัทเก็บสะอาดจะมิได้ทํา
การต่อสัญญา และมิได้ใช้ APPLICATION เนื่องจากค่าบริการในการต่อสัญญาราคาค่อนข้างสูง และ ทาง SUPPLIER
มิได้มีการปรับลดราคาให้แต่อย่างใด ทีมอาคารสถานที่และแม่บ้านยังคงดําเนินการคัดแยกขยะ และจัดการแหล่ง ที่ไปของ
ขยะให้เหมาะสม และ ต่อเนื่อง 

บริเวณอาคารสาํนักงานใหญ๋
บริเวณโรงอาหาร - สาํนักงานใหญ่

บริเวณอาคารสาํนักงานตึก EOS

 สรุปการดําเนินงานโครงการแยกขยะ 

จัดให้มีชุดคัดแยกประเภทขยะตามอาคารสำนักงาน 

PAGE 11TRASH MANAGEMENT



 แม่บ้านดำเนินการขายให้ผู้รับซื้อขยะ 
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SOLAR ROOF
ENVIRONMENT REPORT( E )  
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รายงานการใช้ไฟฟ้าตึกที่มีการติด
SOLAR CELL- ตึกออฟฟิศชั้น 5
เริ่มติดตั�ง 22 JUNE 2024
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SOCIAL
REPORT

( S )  
EQUALIRT & DIVERSITY (SPECTRUM)
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EQUALIITY & DIVERSITY (SPECTRUM)

CONTENT(S)
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FACEBOOK BEST PERFORMANCE

PAGE 18EQUALIITY & DIVERSITY (SPECTRUM)

INSTAGRAM BEST PERFORMANCE

INSTAGRAM BEST PERFORMANCE
ผู้ประกอบเก



2026
FROM PUBLISHER 

TO CONTENT AGENCY  

CONTENT AGENCY
CREATIVE AGENCY
CONTENT STRATEGY AND PLANNING
PRODUCT SERVICE

PAGE 19EQUALIITY & DIVERSITY (SPECTRUM)



GOVERNANCE 
REPORT

( G )  
EMPLOYEE SATISFICATION SURVEY HEALTH & SAFETY WORKSHOP ETC.
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EMPLOYEE
SATISFICATION
SURVEY
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GOVERNANCE REPORT( G )



WORKSHOP
& TRAINING
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GOVERNANCE REPORT( G )
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WORKSHOP & TRAINING PAGE 23

gen ai workshop

knowledge sharing
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C EYE SPORT CLUB
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resuly summary
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ACCELERATED SUSTAINABLE AND 
RESPONSIBLE BUSINESS PRACTICES IN

OUT SECTOR AND VALUE CHAIN

100%KPI
ACHIEVED

75% 100%

E S G

LESS
FOOD WASTE

COMMUNITY
AWARENESS

COMMUNITY
AWARENESS

REDUCTION IN FOOD 
WASTE GENERATED

VS 2024

SHORT - TERM
TARGETS

-WASTE MANAGEMENT SYSTEM
-RECYCLE LOOP AND PROTOCOL
-PARTNERING WITH WASTE MANAGEMENT
  CONSULTANCY
-EMPLOYEE TRAINING

A SELECTIOB FOR
OUT INITIATIVES

TO ACHIEVE THOSE

-PUBLISHING POSITIVE EDUTAINMENT CONTENTS
  IN VARIOUS CONTENT FORMATS
-OPEN PLATFORM FOR OPNION AND CONVERSATION
  TO CREATE A SAFE SPACE TO EXPRESS OPINIONS

-SMART  ENERGY
  MONITORING SYSTEM
  IMPLEMENTATION
-SOLAR ENERGY
  INSTALLATION

-FUNDRAISING FOR
  NGO PROJECTS
-CONTENT COLLABORATION
-EVENT COLLABORATION

-INSTALL STRONG 
  PERFORMANCE
  MEASUREMENT AND
  REVIEW PROCESS
-PERSONAL DEVELOPMENT
  PROGRAM

-AI ENCHANCED WORKFLOW
-SUSTAINABLE PRODUCTION
-MENTAL HEALTH

-H&S PROCEDURE TRAINING
  IN OPERATION
-HEALTH PROMOTING
  ACTIVITIES 
  (E.G. YOGA  TRAINING,
  SPORT ACTIVITIES)

INCREASE OF
IMPRESSION

VS 2024

EMPLOYEE
ENGAGEMENT

SCORE
(TARGET 75%)

INCREASE OF REUSE
& RECYCLE MATERIAL

BEING USED VS
2024

INCREASE OF
ENGAGED AUDIENCE

VS 2024

WORKSHOPS ON
ESSENTIAL FUTURE

SKILLS
(4)

REDUCTION IN
ENERGY

CONSUMPTION VS
2024

(TARGET 10%)

INCRESE OF
COLLABORATION

PROJECT TO SUPPORT
NGO VS 2024

SPORT CLUBS
-FOOTBALL
-CHESS
-RUNNING
-SNOOKER
-BADMINTON
-TENNIS
-TABLE TENNIS

25%2025 39.51% 77.8%18% 3.39% 522.9% 1% 7

REUSE &
RECYCLE

COMMUNITY
ENGAGEMENT

COMMUNITY
ENGAGEMENT

ENERGY
CONSUMPTION

OPEN
COLLABORATION

OPEN
COLLABORATION

PROMOTING A HEALTHIER AND MORE
GENDER EQUALITY SOCIETY THROUGH

CREATIVE COMMUNICATIONS

AN INSPIRING AND SAFE PLACE TO WORK
AND A GREAT EMPLOYEE JOURNEY TO ALL

OUT PEOPLE, EVERYDAY

WORKSHOP & TRAINING



คณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการบริษัท
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คุณอภิชาติ
ชินวรรโณ

คุณวุฒทิางการศึกษา
2556 - 2558 ดำรงตําแหน่ง เอกอัครราชทตู
(นักบริหารการทูต ระดับสูง) วิสามัญผู้มีอำนาจเต็มประจำ
สาธารณรัฐฝรั่งเศส ราชรัฐโมนาโก และผู้แทนถาวรไทย
ประจำ UNESCO

2558 - 2559 ดำรงตำแหน่ง ปลัดกระทรวง (นักบริหาร
ระดับสงู) กระทรวงการต่างประเทศ

2559 ครบเกษียณอายุราชการ

2559 - 2562 กรรมการอิสระ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย

2562 - 2565 กรรมการอิสระ บริษัท ราชกรุ๊ ป จำกัด
(มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน ประธานและกรรมการอิสระ
บริษัท อมตะ วเีอ็น จาํกัด (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยเลขาธิการสภากาชาดไทยฝ่าย
วิเทศสมัพนัธ์

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ
บริษัท ตาชาํนิ จาํกัด (มหาชน)

Bachelor of Science (Economics and Politics)
(Upper Second Class Honours), University of
Southampton 
สหราชอาณาจักร

Master of Science (International Relations),
London School of Economics and Political
Science, University of London 
สหราชอาณาจักร

Doctor of Philosophy (International
Relations), St. Antony's College, University
of Oxford 
สหราชอาณาจักร

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

PAGE 27

ประวัติการทํางาน



กรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
และกรรมการตรวจสอบ
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PAGE 28

คุณธัชชัย
ศุภผลศิริ

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คุณวุฒทิางการศึกษาประวัติการทํางาน
2527 เลขานุการบณัฑิตศึกษาคณะนิติศาสตร์

2529 รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
บัณฑิตวทิยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

2537 รองคณบดีฝ่ายบริหาร บัณฑิตวิทยาลัย
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

2539 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการบริหาร
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รองอธิการบดี (ฝ่ายทรัพย์สิน)
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

2544 SENIOR VICE PRESIDENT ฝ่ายกฎหมาย
ธนาคารกรุงเทพ จากัด (มหาชน) /
ประธานกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวัฒนแพทย์
ตรัง จากัด (มหาชน) /
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลวัฒน
แพทย์ ตรงั จากัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ตาชำนิ จำกัด
(มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยเลขาธิการสภากาชาดไทยฝ่าย
วิเทศสมัพนัธ์

นิติศาสตรบ์ณัฑิต (เกียรตินิยม)
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (LL.M)
มหาวิทยาลัยฮารว์ารด์ สหรฐัอเมรกิา

ประกาศนียบตัรเนติบณัฑิตไทย
สำนักอบรมศึกษากฎหมายแหง่เนติบณัฑิตยสภา สมยัที� 32
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คุณศนิตา
คาจิจิ
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการกำกับดแูลกิจการ
และความรับผดิชอบต่อสงัคม
กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒทิางการศึกษา

งานเพื่อสงัคม

ประวัติการทํางาน
2535-2536 บริษัทดีดีบ ีนีดแฮม (ประเทศไทย) จาํกัด

Account Executive 

2536-2546 บริษัทลีโอ เบอรเ์นทท์จาํกัด
Strategic Planner 
Strategic Planning Director 

2548-2550 บริษัทดิอาจิโอ-โมเอทเฮนเนสซี่
(ประเทศไทย) จำกัด

Head of Consumer Planning
Vice President, Marketing 

2550-2556 บริษัท ดิอาจโิอ จาํกัด
Marketing Director, South East Asia
Whisk(e)y Category Director, Asia Pacific 
Marketing Director, New Growth
Opportunities, Asia Pacific 
Marketing & Innovation Director, Diageo
India

2556-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาด้านการตลาด 

ภาควชิาสถิติ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
พ.ศ. 2529-2533

Hotel Management,
Hotel Institute Montreux, Switzerland 
พ.ศ. 2533-2535

ประธานกรรมการ มูลนิธสิี� ศ. รฟ�ค พ.ศ. 2556-ป�จจุบนั
กรรมการและเลขานุการ มูลนิธิ เดอะเรนโบว์รูม พ.ศ.
2557-ปัจจุบนั
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คุณฐิตญา
อัตถากร

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒทิางการศึกษา

คุณวุฒิและประกาศนียบัตร
ทางวิชาชพี

ประวัติการทํางาน
2539 ผู้สอบบัญชี COOPERS & LYBRAND 

2543 Relationship manager and credit analyst
ลูกค้าขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

2546 นักวิเคราะห์การเงินระดับสูง บจก. ไฟเซอร์
(ประเทศไทย) 

2551 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยสตีลโปรไฟล์ 

2558 ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน บจก. เมืองทอง ยูไนเต็ด 

2558 กรรมการ บจก. คอร์โนแอนด์แนช 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ตาชำนิ จำกัด
(มหาชน)

นิติศาสตรบ์ณัฑิต (เกียรตินิยม)
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (LL.M)
มหาวิทยาลัยฮารว์ารด์ สหรฐัอเมรกิา

ประกาศนียบตัรเนติบณัฑิตไทย
สานักอบรมศึกษากฎหมายแหง่เนติบณัฑิตยสภา สมยัที� 32

ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต
(Certified Public Accountant)

อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program
(DAP) โดย สมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
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คุณวุฒทิางการศึกษาประวัติการทํางาน
กรรมการ บริษัท ตาชำนิ จำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท ฟิฟตี้วันบางกอก จำกัด
กรรมการ บริษัท ไมย้นืต้น จาํกัด

นิเทศน์ศาสตรบ์ณัฑิต
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ป�การศึกษา 2532

Mini MBA
สถาบันบณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์

คุณสุวรรณี
สุวรรณแสงโรจน์
กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร
และกรรมการผู้จดัการใหญ่
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คุณวุฒทิางการศึกษาประวัติการทํางาน
กรรมการ บริษัท ตาชำนิ จำกัด (มหาชน)
รุ่ นที� 145/2018

Certificate Institute de Europe
กรุงโรม ประเทศอิตาลี ด้านการถ่ายภาพ

คุณชำนิ
ทิพยม์ณี
กรรมการ
และประธานที่ปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร
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คุณวุฒทิางการศึกษาประวัติการทํางาน
กรรมการ บริษัท ตาชาํนิ จาํกัด (มหาชน)
Performer at Tiffany's​ show

ปวช.
โรงเรียนกรุงเทพโปลีเทคนิค

คุณกีรติ 
สุวรรณแสงโรจน์

กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
กรรมการบริหาร
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ภาพรวมการประกอบ
ธุรกิจของบรษัิท
และบรษัิทยอ่ย

ภาพรวมการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท
และบริษัทยอ่ย
 COMPANY OVERVIEW & ITS SUBSIDIARIES
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ROYAL CANIN

SCHNEIDER ELECTRIC

CHALLENGE

CHALLENGE

SOLUTION

SOLUTION

creative idea/ awo/ boost post/ kol

film advertising/ kv/ awo and
media ads optimization

royal canin needed to strengthen its brand
PRESENCE in Thailand while PROMOTING its
premium pet NUTRITION products in a
competitive market .

as a low-involvement category,
electrical switches and sockets are
ofteN perceived as similar and price-
driven, marketing it difficult to capture
attention while communicating
technical features and driving sales.

crafted a branding strategy blending
education and promotion to build trust and
highlight product benefits, while using “sky
and nani” as a firends of royal canin to
engage younger audiences.

huminize the product through emotional
storytelling, simplify the features into
relatable lifestyle benefits, and
integrate engaging content with strong
promotional mechanics to drive
conversion

PAGE 36COMPANY OVERVIEW & ITS SUBSIDIARIES
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LINE STICKES X LINE MELODY

AXIS TRANSFORMATION CHALLENGE

SOLUTION

SOLUTION

ONLINE CAMPAIGN/ KOL/ CREATIVE IDEA

event organizer/ kv/ merchandise to communicate axis as a key driver of ai
transformation within ptt group while making
AI tangible, relatable, and relevant to
employees. The challenge was to translate
complex AI strategies into engaging content
that builds understanding, excitement, and
participation across the organization.

LAUNCH AN ENGAGING ONLINE CAMPAIGN WITH
STRONG KOL COLLABORATION, GAMIFIED
MECHANICS, AND ATTRACTIVE REWARDS TO
CREATE URGENCY, BOOST PARTICIPATION, AND
DRIVE DOWNLOADS.

we developed a unified communication
system centered around the “you & ai
FORWARD together” concept, combining
compelling key visuals, informative
content, and engaging video storytelling.
This approach simplified AI into relatable
narratives, strengthened AXIS brand
presence, and encouraged employees to
connect with and embrace the AI-driven
future.

CHALLENGE
DRIVE EXCITEMENT AND DOWNLOADS FOR LINE
MELODY AND LINE STICKERS IN A HIGHLY
COMPETITIVE DIGITAL ENTERTAINMENT SPACE
WHERE USERS ARE EASILY DISTRACTED AND
ENGAGEMENT DROPS QUICKLY.

PAGE 37COMPANY OVERVIEW & ITS SUBSIDIARIES
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LINE STICKES X LINE MELODY

AXIS TRANSFORMATION CHALLENGE

SOLUTION

SOLUTION
EVENT ORGANIZER/ KV/ MERCHANDISE TRIP.COM AIMED TO STRENGTHEN BRAND

AWARENESS AND DRIVE BOOKINGS THROUGH
CONTENT THAT FEELS FRESH, CONSISTENT, AND
EASY TO ENGAGE WITH. THE CHALLENGE WAS
TO CREATE A UNIFIED VISUAL DIRECTION WHILE
KEEPING THE TONE FUN, INFORMATIVE, AND
APPROACHABLE.

POSITION OPTIMUM HI PRO AS THE PROFESSIONAL
CHOICE FOR BEAUTIFUL GROWTH AND VIBRANT
COLOR, CLEARLY COMMUNICATE ITS KEY
BENEFITS, AND LEVERAGE ENGAGING ONLINE
CONTENT WITH INFLUENCER SUPPORT TO
STRENGTHEN CREDIBILITY AND DRIVE
CONVERSION.

AWO/ ACTIVITY/ KOL POSITION OPTIMUM HI PRO AS THE PROFESSIONAL
CHOICE FOR BEAUTIFUL GROWTH AND VIBRANT
COLOR, CLEARLY COMMUNICATE ITS KEY BENEFITS,
AND LEVERAGE ENGAGING ONLINE CONTENT
WITH INFLUENCER SUPPORT TO STRENGTHEN
CREDIBILITY AND DRIVE CONVERSION.

CHALLENGE
IN A HIGHLY COMPETITIVE KOI FISH FOOD
MARKET WHERE PRODUCTS ARE OFTEN
PERCEIVED AS SIMILAR AND PURCHASE
DECISIONS ARE DRIVEN BY VISIBLE RESULTS AND
PRICE, THE BRAND NEEDS TO BUILD LONG-TERM
AWARENESS WHILE ALSO DRIVING IMMEDIATE
SALES.
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AIOI BRAND CAMPAIGN 2025 CHALLENGE SOLUTION
ONLINE VIDEO/ TESTIMONIAL VDO/
AWO/ KOIS REVIEW

STRENGTHEN BRAND TRUST AND
DIFFERENTIATION IN A HIGHLY COMPETITIVE
INSURANCE MARKET WHERE CONSUMERS
ARE PRICE-SENSITIVE AND OFTEN
LACK EMOTIONAL CONNECTION WITH THE
BRAND.

DEVELOP AUTHENTIC ONLINE VIDEO AND
TESTIMONIAL CONTENT, SUPPORTED BY
ALWAYS-ON COMMUNICATION AND KOL
REVIEWS, TO HUMANIZE THE BRAND, REINFORCE
CREDIBILITY, AND DRIVE CONSIDERATION AND
PURCHASE.
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CHALLENGE: SOLUTION:
CELEBRATE 6 YEARS OF LINE MELODY BY
RECONNECTING EMOTIONS THROUGH MUSIC —
REMINDING USERS THAT EVERY CALL CAN CARRY
THEIR FAVORITE MELODY AND MOOD.

TURN THE ANNIVERSARY INTO A “FESTIVAL OF
FEELINGS”, WHERE EVERY RINGTONE REFLECTS
JOY, NOSTALGIA, AND PERSONAL STYLE. COMBINE
EXCLUSIVE ARTIST RELEASES, FUN DEALS, AND
USER ENGAGEMENT ACTIVITIES TO AMPLIFY
BRAND LOVE AND DRIVE RE-DOWNLOADS.
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LINE MELODY

AM INTERNATIONAL 
HOSPITAL

CHALLENGE: SOLUTION:
CELEBRATE 6 YEARS OF LINE MELODY BY
RECONNECTING EMOTIONS THROUGH MUSIC —
REMINDING USERS THAT EVERY CALL CAN CARRY
THEIR FAVORITE MELODY AND MOOD.

TURN THE ANNIVERSARY INTO A “FESTIVAL OF
FEELINGS”, WHERE EVERY RINGTONE REFLECTS
JOY, NOSTALGIA, AND PERSONAL STYLE. COMBINE
EXCLUSIVE ARTIST RELEASES, FUN DEALS, AND
USER ENGAGEMENT ACTIVITIES TO AMPLIFY
BRAND LOVE AND DRIVE RE-DOWNLOADS.
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CHALLENGE: SOLUTION:
TO DRIVE THE FINAL SALES PHASE FOR ARTALE
ASOKE–RAMA 9 BY REACHING HNWI (HIGH NET
WORTH INDIVIDUALS) AND REAFFIRMING THE
PROJECT’S POSITIONING AS A PREMIUM RESIDENCE
THAT REFLECTS PERSONAL SUCCESS, REFINED
LIFESTYLE, AND TIMELESS DESIGN VALUE.

CREATE AN AWO CONTENT STRATEGY
HIGHLIGHTING “THE ULTIMATE DESTINATION IN LIFE
WORTH SEIZING.” EACH UNIT IS PRESENTED AS A
REFLECTION OF INDIVIDUAL LIFESTYLE AND
IDENTITY — BALANCING DESIGN, FUNCTIONALITY,
AND EXCLUSIVITY TO RESONATE WITH BUYERS’
EMOTIONAL AND RATIONAL NEEDS.

PAGE 41COMPANY OVERVIEW & ITS SUBSIDIARIES

LINE MELODY

MEKHA V CHALLENGE: SOLUTION:
ENCOURAGING INTERNAL TEAMS TO ADAPT AND
COLLABORATE WITH AI TOOLS, AMIDST RAPID
CHANGES IN WORKPLACE TECHNOLOGY AND
DIGITAL TRANSFORMATION.

POSITION AI AS A SUPPORTIVE PARTNER RATHER
THAN A REPLACEMENT, BY BUILDING A POSITIVE,
FUTURE-FORWARD BRAND NARRATIVE THROUGH
ENGAGING INTERNAL COMMUNICATION AND
INTERACTIVE EXPERIENCES.



CHALLENGE:
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CHALLENGE: SOLUTION:
ROYAL CANIN AIMED TO SUSTAIN BRAND
ENGAGEMENT AND DRIVE SALES THROUGH THE
AWO CAMPAIGN BY CREATING ONGOING, RELEVANT
CONTENT THAT KEEPS PET OWNERS INSPIRED
WHILE MAINTAINING BRAND TRUST AND
AWARENESS.

DEVELOP LONG-FORM AND SHORT-FORM CONTENT
FEATURING KOLS REVIEWING PET FOOD AND
SHARING AUTHENTIC EXPERIENCES, ALONG WITH
TIKTOK-STYLE VOX POP VIDEOS TO MAKE THE
BRAND MORE RELATABLE, DYNAMIC, AND
ENGAGING FOR PET LOVERS.
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ROYAL CANIN

PRINCIPAL SOLUTION:
ENCOURAGING INTERNAL TEAMS TO ADAPT AND
COLLABORATE WITH AI TOOLS, AMIDST RAPID
CHANGES IN WORKPLACE TECHNOLOGY AND
DIGITAL TRANSFORMATION.

POSITION AI AS A SUPPORTIVE PARTNER RATHER
THAN A REPLACEMENT, BY BUILDING A POSITIVE,
FUTURE-FORWARD BRAND NARRATIVE THROUGH
ENGAGING INTERNAL COMMUNICATION AND
INTERACTIVE EXPERIENCES.



CHALLENGE:
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CHALLENGE: SOLUTION:
TO EXTEND THE PREVIOUS CAMPAIGN USING THE
SAME TAGLINE WHILE MAKING IT MORE ENGAGING
AND MEMORABLE FOR THE AUDIENCE.

FEATURE KOLS AS MAIN STORYTELLERS THROUGH
PRODUCT REVIEWS THAT HIGHLIGHT THE MESSAGE
— “GOOD POND, CLEAR WATER, HEALTHY FISH” —
WHILE CREATING INTERACTIVE ACTIVITIES WITH
PRIZE GIVEAWAYS TO BOOST PARTICIPATION AND
PURCHASE INTENT.
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OPTIMUM

PRINCIPAL SOLUTION:
TRANSFORM TRIP.COM FROM A DEAL-DRIVEN
PLATFORM INTO A TRUSTED TRAVEL COMPANION
THAT INSPIRES THAI TRAVELERS TO CREATE THEIR
OWN TRAVEL WISH.

BUILD AUTHENTIC, INSPIRING STORYTELLING
THROUGH FACEBOOK AND TIKTOK — SPARKING
CURIOSITY AND SHOWING REAL TRAVEL
POSSIBILITIES.



CHALLENGE:
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CHALLENGE:
TO EXTEND THE PREVIOUS CAMPAIGN USING THE
SAME TAGLINE WHILE MAKING IT MORE ENGAGING
AND MEMORABLE FOR THE AUDIENCE.

WE CRAFTED THE PRODUCT NAME “PIZZA TRIPLE
CRUST” TO BE FUN, MEMORABLE, AND
DESCRIPTIVE, PLAYING OFF BOTH THE FORMAT AND
THAI WORDPLAY. WE BUILT A BOLD IMC CAMPAIGN
WITH A DISTINCTIVE KV AND EYE-CATCHING
INSTALLATION, INCLUDING REAL PIE VISUALS AND
SAMPLING ACTIVATIONS.
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THE PIZZA COMPANY

THE PIZZA COMPANY
THE CHALLENGE WAS TO SUSTAIN EXCITEMENT
AND DRIVE AWARENESS FOR BITE IN ITS SECOND
YEAR, ENSURING THE PRODUCT REMAINED FRESH,
FUN, AND TOP-OF-MIND AMONG CONSUMERS.

TO CELEBRATE THE 2ND ANNIVERSARY OF BITE,
WE REFRESHED THE CAMPAIGN WITH BOLD
VISUALS AND PLAYFUL WORDPLAY TO CELEBRATE
ITS CRAVE-WORTHY APPEAL, KEEPING THE
EXCITEMENT ALIVE ACROSS KEY CHANNELS.

SOLUTION:

SOLUTION:



CHALLENGE:
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CHALLENGE:
SCHNEIDER ELECTRIC AIMED TO GROW
AWARENESS AND DRIVE SALES FOR AVATARON A
AND EV CHARGER. 

LAUNCHED A KV AND THEMATIC VIDEO TO BUILD
AWARENESS, SUPPORTED BY ADS AND ALWAYS-
ON CONTENT TO DRIVE SALES, WITH KOLS
AMPLIFYING THE MESSAGE THROUGH AUTHENTIC
ENGAGEMENT.
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THE PIZZA COMPANY

THE PIZZA COMPANY
CREATE AWARENESS NEW APPLICATION
- OBJECTIVE & KPI: DRIVE ENGAGEMENT AND
INTEREST IN THE APP 80% :WRITER
INSTALL = 1,000-1,500

- BUILD AWARENESS 20% : REACH AND
IMPRESSION AT LEAST 1,000,000 ACROSS ALL
PLATFORMS
(KOLS, X, FACEBOOK, TIKTOK.)
TARGET AUDIENCE : WRITER 100%

AWARENESS WAS CREATED ACROSS MULTIPLE
SOCIAL MEDIA PLATFORMS, INCLUDING FACEBOOK,
TIKTOK, X, AND GOOGLE, WHICH DISTRIBUTED ADS
THROUGH ITS DISPLAY NETWORK TO VARIOUS
WEBSITES.  

SOLUTION:

SOLUTION:
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SANSIRI

SANSIRI CHALLENGE

SOLUTION

SOLUTION
TIKTOK BUILD BRAND VISIBILITY AND ENGAGEMENT

THROUGH TIKTOK IN A HIGHLY COMPETITIVE
REAL ESTATE MARKET

BUILD AWARENESS AND COMMUNITY
THROUGH LIFESTYLE-DRIVEN
TIKTOK CONTENT, HIGHLIGHTING NEIGHBORHOOD
CHARM AND EVERYDAY MOMENTS.

ALWAYS ON BUILD AWARENESS AND COMMUNITY 
THROUGH LIFESTYLE-DRIVEN
TIK-TOK CONTENT, HIGHLIGHTING NEIGHBORHOOD
CHARM AND EVERYDAY MOMENTS.

CHALLENGE
BUILD BRAND  VISIBILITY AND ENGAGEMEMT
THROUGH TIKTOK IN A HIGHLY COMPETITIVE 
REAL ESTATE MARKET.
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VIDEO
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LINE MAN  HALF-HALF
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AIOI TESTIMONIAL 

LINE MAN GRANDSALE MAMEMI
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MC JEANS THE LEGEND

SPARKLE ULTRA VASELINE GLUTA HYA 

MTL FLEXI PROTECTION 

PIZZA FESTIVE PIZZA PORK FLOSS
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BIFESTA (RE-EDIT) GAIN 1ST

AIA FA
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IMPACT DUTCH MILL PROTEN

CHESTER’S GRILL
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THE PIZZA CROISSANT POPU

NESCAFE N-MIXED 
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NESCAFE I KOLF CGI NESCAFE I KOLF_CONTENT

MAKRO ARO SERIES JOURNAL BODY OIL
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AIA PRESTIGE CLUB

PIZZA BITE 2025 ROYAL CANIN

DUTCH MIL

FANTA LYCHEE OPPO ZHUQUE
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SPARKLE

DUTCHIE PROBIOTIC NY PIZZA 

DEVICE TRUE DTAC FANTA
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CLEAN & CLEAR

OPPO RENO 13 SERIES

ORIENTAL PRINCESS
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OPPO RENO 13 SERIES

PROMISE 

OPPO A5 PRO 5G 
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CHUA HAH SENG COOKBOOK 
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VIDEO
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AI RELATED WORK
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JOHNSON & JOHNSON
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STILL PHOTO
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BEAUTY AND HAIR
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BEAUTY & SKIN

BANK & INSURANCE
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FOOD AND BEVERAGE
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FOOD AND BEVERAGE
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BABY KID & PET 
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FILM POSTER
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LIFESTYLE
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FASHION
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MOTORBIKE
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OTHERS ADVERTISING



COMPANY OVERVIEW & ITS SUBSIDIARIES PAGE  33

STILL PHOTO
&

RETOUCH
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AI RELATED WORK
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EDITING
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EDITING
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CGI & VFX
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CGI
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CGI
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ON AIR VTR
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ON AIR VTR
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ON AIR VTR
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VTR ONLINE
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SOUND ON AIR 
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SOUND ON AIR 
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SOUND ON AIR 
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MOVIE PILOT: AI VIDEO
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MEGABANGNA MEGABANGNA (DEPARTMENT STORE) CREATED A LIFESTYLE
PHOTO LIBRARY BY COMBINING REAL-LOCATION SHOOTS WITH
AI-GENERATED CHARACTERS—STREAMLINING TALENT NEEDS,
LOWERING COSTS WHILE STAYING BRAND-ALIGNED.
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SENORITA COMBINING GENERATIVE AI VIDEO TO CREATE DISTINCTIVE
CUSTOM SHOTS THAT HELP ENHANCE THE CREATIVITY AND
STORYTELLING EXPERIENCE.
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GPX GPX (THAILAND) BLENDS AI WITH REAL-PRODUCT PRODUCTION,
EXPANDING CREATIVE POSSIBILITIES TO PRESENT VEHICLES IN
MULTIPLE SCENARIOS.
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TIDE AI GENERATED VIDEO



INTEGRATE
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MTL FLEXI PROTECTION
KV PRODUCTION/ TVC PRODUCTION/ AI/ POST

PERCEIVED AS "PAY BUT NEVER USE," LIFE INSURANCE CREATES EMOTIONAL HESITATION.
OUR HERO-LED CAMPAIGN REFRAMED FLEXI PROTECTION INTO A MODERN, VALUE-DRIVEN SOLUTION THAT DRIVES
CONFIDENT ACTION.



COMPANY OVERVIEW & ITS SUBSIDIARIES PAGE  33PAGE 96

DOWNY AURORA
FULL CAMPAIGN/ IDEA/ PRODUCTION/ POST

WE CREATED A HERO TVC AND KEY VISUAL THAT CONTRAST THE HARSH, SWEATY REALITY
OF EVERYDAY LIFE WITH AN IMMERSIVE NATURE-INSIPRED ESCAPE.

THE CAMPAIGN EXPRESSED FRESHNESS AS IF ESCAPING TO NATURE, HIGHLIGHTING UPGRADED
PERFUME TECHNOLOGY AND UP TO 24 HOURS OFFRESHNESS, POSITIONING DOWNY PRO PERFUME
AS A SUPERIOR SCENT EXPERIENCE THAT KEEPS CONSUMERS FEELING FRESH AND CONFIDENT ALL DAY.
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ACNE AID
KV PRODUCTION/ TVC PRODUCTION/ AI/ POST

MAKRO
TIKTOK VIDEO
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ANMUM NPD
BUMPER AND KV PRODUCTION



TRUE DTAC ALWAYS-ON CONTENT
FULL SERVICES/ IDEA/ PRODUCTION/ SMM
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TRUE DTAC MIGRANT CALENDAR 2026
CREATIVE / DESIGN
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CHUA HAH SENG - NAM PRIK CUP
KV PRODUCTION

CHUA HAH SENG - NO.1 BRAND
KV PRODUCTION
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ONLINE
PUBLISHER
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PAGE  33PAGE 103ONLINE PUBLISHER

SOUND ON AIR 

INTERVIEW VIDEO

CELEBRATE PRIDE MONTH
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SOUND ON AIR 

SERIES VIDEO
PRIDE ON THE ROAD/ GO ON NOW GO/ TEASER ผู้ประกอบเก
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โครงการในอนาคตโครงการในอนาคต



การเติบโตของบริษัท
มี 4 ส่วนหลักคือ
1.ขยายฐานลูกค้าทั�งในประเทศและต่างประเทศ และ

ขยายแผนธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมเอ็นเตอร์เทนเมน
(Market Expansion & Diversification) ขยาย
ตลาดลูกค้าต่างประเทศ ด้วยการสื�อสารตัวตนและผล
งานในเชิงรุกในกลุ่มบรกิารโฆษณา มุ่งเน้นการเพิ�ม
สัดส่วนรายได้แบบ Recurring และ กระจายความเสี�ยง
จากงานโฆษณา ไปรุกตลาดธุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมน

2.Strategic Partnerships from alliances สรา้ง
ความรว่มมือกับผู้เล่นหลักในอุตสาหกรรมเพื�อเป�ด
โอกาสสู่แหล่งรายได้ใหม่ ค้นหาความรว่มมือที�ช่วยเสรมิ
ศักยภาพ ขยายขอบเขตการให้บรกิาร

3.การปรับเปลี�ยนโครงสร้างการดําเนินงานขององค์กร
(Operating Model Transformation) เพื�อ
รองรบัการเติบโตขององค์กรและเพิ�มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน บรษัิทมีแผนดําเนินการ Digital
Transformation โดยมุ่งเน้นการนําระบบ ERP และ
AI เข้ามาเป�นโครงสรา้งพื�นฐานของการบรหิารจัดการ
เป�าหมายคือการยกระดับองค์กรจากระบบการทํางาน
แบบกระจายและพึ�งพาการจัดการด้วยบุคคล ไปสู่ระบบที�
ขับเคลื�อนด้วยข้อมูล

4.ร ักษายอดขายธุรกิจโฆษณา (Maintain
Advertising Business’ Revenue) มุ่งเปลี�ยน
ผ่านบรษัิทจากรูปแบบ Creative Production และ
Agency แบบดั�งเดิม ไปสู่การเป�น AI-Integrated
Content & Creative Ecosystem ที�ผสานพลังความ
คิดสรา้งสรรค์ของบุคลากรเข้ากับเทคโนโลยี AI และ
ระบบการทํางานที�คล่องตัว ยืดหยุ่น และเชื�อมต่อกันทั�ง
กระบวนการ เพื�อสรา้งความแตกต่างในการให้บรกิาร
และประสิทธิภาพการทํางาน

OUR STRATEGY
AND AREA 
TO GROWTH
2569-2071
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Internat Audit
ผู้ตรวจสอบภายใน

Risk Management 
Working group

คณะทำงาน
บริหารความเสี�ยง

Social media
Working group

คณะทํางานกํากับดูแลธุรกิจ
สื่อออนไลน์

Board of Director
คณะกรรมการบรษัิท
Board of Director
คณะกรรมการบริษัท

Nomination
Committee

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

Executive Committee 
คณะกรรมการบริหาร

Corporate
Governance and
Corporate Social
Responsibility
Committee 

คณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการ และความรับผิด

ชอบต่อสงัคม

Audit Committee
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

CEO & PRESIDENT 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่
นางสาวสุวรรณ ีสวุรรณแสงโรจน์

Chief Executive Producer Officer
นางสาวสุวรรณี สวุรรณแสงโรจน์

Chief Marketing & New Biz Officer
นางสาวอารี ตั�งสจุรติ

Chief Strategic Officer
นายวันชนะ จติต์การงาน

Chief Operation Officer
นางสาววศิน ีแวน่เกตุ

Chief Financial Officer
นายยุทธนา โรจนวนิช

โครงสร้างการจดัการ
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รายการระหว่างกัน
บุคคล/นิติบุคลที่อาจมีความขัดแย้ง/

ลักษณะธุรกิจ
ลักษณะและรายละเอียด

ของรายการ
ความจำเป�นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ

นายชำนิ ทิพยม์ณี
-เป็นกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริ
ษัทฯ

จ้างช่างภาพในการถ่ายภาพให้
แก่ลกูค้า
งานระหว่างทำ
 
เจ้าหนี้การค้า/ค่าใช้จ่ายค้าง
จ่าย ต้นทุนบริการค่าถ่ายภาพ
47,989.69

ผลประโยชน์พนักงานเกษียณ
ค้างจ่าย 486,330.01
 

บริษัทฯ มีการจ้างช่างภาพในการถ่าย
งานให้แก่ลูกค้า ซึ่งลูกค้าเป็นผู้เลือก
ช่างภาพ โดยที่ราคาแต่ละงานไม่เท่า
กัน ทั้งนี้ค่าจ้างถ่ายภาพเฉลี่ยต่อครั้ง
ของคุณชำนิ ทิพย์มณี ในไตรมาสที่ 4
ปี 2568 ใกล้เคียงกับอัตราค่าจ้าง
เฉลี่ยต่อครั้งที่บริษัทจ้างช่างภาพท่าน
อื่น เมื่อเทียบกับช่างภาพในระดับใกล้
เคียงกัน แต่อย่างไรก็ตามด้วย
ลักษณะงานของช่างภาพแต่ละท่าน
อาจมีลักษณะบางประการที่แตกต่าง
กันจึงอาจไม่สามารถมาเทียบเคียงกัน
ได้อย่างเหมาะสม รายการลักษณะดัง
กล่าวอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
     คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมคีวามเหน็วา่ รายการดังกล่าว
เป�นรายการที�ปกติเนื�องจากเป�น
รายการปกติในการดําเนินธุรกิจของบ
รษัิทฯ และมเีงื�อนไขการค้าทั�วไป
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รายการระหว่างกัน
บุคคล/นิติบุคลที่อาจมีความขัดแย้ง/

ลักษณะธุรกิจ
ลักษณะและรายละเอียด

ของรายการ
ความจำเป�นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ

นางสาวสุวรรณี สวุรรณแสงโรจน์
-เป็นกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริ
ษัทฯ

ค้ำประกันการสัญญาเช่า
ทางการเงิน 2,160,000.00
ต้นทุนบริการค่า Producer =
174,200
ผลประโยชน์พนักงานเกษียณ
อายุ 4,976,689

 

บริษัทฯได้เช่าซื้อรถยนต์เพื่อนำไปใช้
เป็นยานพาหนะในการสนับสนุนการ
ประกอบธุรกิจ ทั้งนี้มี นางสาวสุวรรณี  
สุวรรณแสงโรจน์ เป�นผูคํ้�าประกันหนี�
สนิตามสญัญาเชา่ทางการเงินดัง
กล่าว ซึ�งการคํ�าประกันดังกล่าวไมม่ค่ีา
ตอบแทนใดๆ และเป�นไปตามเงื�อนไขที�
สถาบนัการเงินเรยีกรอ้ง รายการ
ลักษณะดังกล่าวอาจเกิดขึ�นอีกใน
อนาคต

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและ
มคีวามเหน็วา่ รายการดังกล่าวเป�น
รายการที�มคีวามสมเหตสุมผลและ
เป�นไปเพื�อประโยชน์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ เนื�องจากมคีวาม
จาํเป�นที�จะต้องปฏิบติัตามเงื�อนไขใน
การขอรบัการสนับสนุนวงเงินสนิเชื�อ
จากสถาบนัการเงิน
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชี
รับอนญุาต
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ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท ตาชำนิ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท ตาชำนิ จำกัด
(มหาชน) (“บริษัท”) ตามลำดับ ประกอบด้วย งบฐานะการ
เงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2568 งบกำไรขาดทุนรวมและงบกำไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบเปลี่ยนแปลงส่วนของ
เจ้าของรวมและงบเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะ
กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มี
สาระสำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการข้างต้น แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท ตาชำนิ จำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ตาชำนิ จำกัด (มหาชน)
ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดำเนิน
งานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้น
สุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ป� 2568ปี 2568

รายงานของผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต
ผู้ถือหุ้นบรษัิท ตาชาํน ิจาํกัด (มหาชน)

เกณฑ์การแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้ากล่าวไว้ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท ตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง
มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี)
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าปฏิบัติตามความรับ
ผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้
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การรับรู้รายได้และต้นทุน
จากการให้บรกิาร
กลุ่มบริษัทให้บริการผลิตภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว สื่อ
โฆษณาดิจิตอล ที่ปรึกษากลยุทธ์และกิจกรรมทางการ
ตลาดตามความต้องการของลูกค้าแต่ละรายทำให้ราย
ละเอียดการให้บริการลูกค้ามีความหลากหลายแตกต่างกัน
บริษัทต้องจัดเก็บข้อมูลรายได้และต้นทุนการให้บริการ
แต่ละงานซึ่งมีลักษณะเป็นเอกเทศ เพื่อรับรู้ รายได้เมื่อส่ง
มอบงานบริการหรือตลอดช่วงเวลาตามภาระที่ต้องปฏิบัติ
ตามขั้นความสำเร็จของงานบริการ 

รายได้และต้นทุนการให้บริการเป็นรายการบัญชีที่มีมูลค่า
สูงเป็นนัยสำคัญ ทั้งนี้ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2568 รายได้และต้นทุนการให้บริการแสดงมูลค่าตาม
บัญชี จำนวนเงิน 439 ล้านบาท และจำนวนเงิน 349 ล้าน
บาท ตามลำดับ  ในงบการเงินรวม 

ข้าพเจ้าเห็นว่ารายการบัญชีรายได้และต้นทุนการให้บริการ
เป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบเนื่องจากเป็นรายการ
บัญชทีี�มมูีลค่าสงูเป�นสาระสาํคัญต่องบการเงิน

วิธกีารตรวจสอบ
วิธีการตรวจสอบรายได้และต้นทุนจากการให้บริการผลิต
ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว สื่อโฆษณาดิจิตอล ที่ปรึกษา
กลยุทธ์และกิจกรรมทางการตลาดนอกจากการสอบถาม
เพื่อทําความเขา้ใจ ยงัรวมถึงการสุม่ทดสอบ ดังนี�

•ประเมินประสิทธิภาพและทดสอบระบบการควบคุมภายใน
เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้และต้นทุนบริการ และขั้นตอน
การจัดทําประมาณการต้นทนุและต้นทนุเกิดขึ�นจรงิ

•ประเมินความสมเหตุสมผลและทดสอบประมาณการ
ต้นทุนและขั้นความสำเร็จของงานบริการ รวมทั้งทดสอบ
การเปลี่ยนแปลงของประมาณการต้นทนุ
ตรวจตัดยอดรายได้และต้นทุนกับเอกสารประกอบการ
บันทึกรายได้และต้นทุนช่วงใกล้วันสิ้นงวดบัญชีและหลัง
วันสิ�นงวดบญัชี

เรื่องสำคัญการตรวจสอบ
 
เรื่องสำคัญการตรวจสอบ คือ เรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้านำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี�
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ผู้บริหารเป็นผู้รั บผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ประกอบด้วย ข้อมูลรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีแสดงในรายงานประจำปี ซึ่งคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัด
เตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลังวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชี
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อมั�นต่อขอ้มูลอื�น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ ที่ได้รับ
จากการตรวจสอบของข้าพเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นแสดงขอ้มูลขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป�นสาระสาํคัญหรอืไม่
เมื่อข้าพเจ้าอ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปว่าแสดงข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื�องดังกล่าวกับผูม้หีน้าที�ในการกํากับดแูลเพื�อดําเนินการแก้ไขขอ้มูลแสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิ

ความรับผิดชอบของผู้บรหิารและผู้มหีน้าที�ในการกํากับดแูลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รั บผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อ
ให้สามารถจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำคัญไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด

การจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท
ในการดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องและการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนิน
งานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อ
ไปได้ ผูม้หีน้าที�ในการกํากับดแูลมหีน้าที�ในการกํากับดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบรษัิท

ป� 2568ปี 2568

ข้อมูลอื่นๆ 
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ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด
พลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวม
กันจะมผีลต่อการตัดสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่านี�

การตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง

ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ความเสี่ยงไม่พบข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยง
เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ ร่ วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ
ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัท 
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร 
สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์อาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้องหรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีได้รับจนถึงวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท
ต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง 
ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทำให้นำเสนอข้อมูลโดยถูก
ต้องตามที่ควร 
รวบรวมหลักฐานการสอบบัญชีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง
การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รั บผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจา้
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ข้าพเจ้าสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามวางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน
หากข้าพเจา้พบในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้
ข้าพเจ้าให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของ
ข้าพเจา้

เรื่องสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าอธิบายเรื่องเหล่านี้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือใน
สถานการณ์ยากจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าว
สามารถคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ
สื่อสารดังกล่าว

(นายบรรจง พิชญประสาธน์)
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7147

 บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกัด
 กรุงเทพมหานคร
 วันที� 27 กมุภาพนัธ ์2569
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	ค่าใช้จ่ายคงที่ (Fixed Costs) อยู่ในระดับสูง: ต้นทุนการให้บริการบางส่วนเป็นต้นทุนคงที่ เช่น เงินเดือนพนักงานและค่าเช่า เมื่อรายได้ลดลงแต่ต้นทุนเหล่านี้ไม่ได้ลดลงตามในสัดส่วนเดียวกัน จึงทำให้ประสิทธิภาพในการทำกำไรลดลง
	90 ล้านบาท
	140 ล้านบาท
	98 ล้านบาท
	กำไรขั้นต้น 2566 30% ของรายได้รวม
	กำไรขั้นต้น 2567 23% ของรายได้รวม
	กำไรขั้นต้น 2568 21% ของรายได้รวม

	กำไรสุทธิ
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	โดยในปี 2568 บริษัท ได้มีการตั้งสำรองในส่วนของด้อยค่าเงินลงทุนในกลุมธุรกิจ FLOC และเงินลงทุนในบริษัทวัลแคน เอกซ์ จำกัด ที่ทางบริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญสัดส่วนร้อยละ 25 เนื่องจากผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายตามที่คาดการณ์ไว้
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	กำไรสุทธิ ของบริษัทในปี 2568 อยู่ที่ระดับ 4.2 ล้านบาท ร้อยละ 1 ของรายได้ โดยสาเหตุหลักมาจากการตั้งสำรองในส่วนของด้อยค่าเงินลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในภาพรวมยังคงมีความท้าทายและปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยในอดีตสาเหตุจากอัตรากำไรขั้นต้นยังไม่กลับสู่ระดับเดิมแม้รายได้จะเริ่มฟื้นตัว รายได้จากการให้บริการชะลอตัวในบางกลุ่มได้รับผลกระทบจากกลุ่มลูกค้า E-Commerce ที่ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การตลาดและลดงบประมาณโฆษณาลงอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่สูงขึ้นโดยบริษัทมีค่าใช้จ่ายพนักงานและค่าเช่าเพิ่มขึ้นจากการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต ทำให้กำไรสุทธิถูกกดดันจากต้นทุนเหล่านี้

	4.2 ล้านบาท
	กำไรสุทธิ ร้อยละ 1 ของรายได้
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	ROYAL CANIN
	creative idea/ awo/ boost post/ kol

	CHALLENGE
	royal canin needed to strengthen its brand PRESENCE in Thailand while PROMOTING its premium pet NUTRITION products in a competitive market .

	SOLUTION
	crafted a branding strategy blending education and promotion to build trust and highlight product benefits, while using “sky and nani” as a firends of royal canin to engage younger audiences.

	SCHNEIDER ELECTRIC
	CHALLENGE
	film advertising/ kv/ awo and media ads optimization
	as a low-involvement category, electrical switches and sockets are ofteN perceived as similar and price-driven, marketing it difficult to capture attention while communicating technical features and driving sales.

	SOLUTION
	huminize the product through emotional storytelling, simplify the features into relatable lifestyle benefits, and integrate engaging content with strong promotional mechanics to drive conversion
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	LINE STICKES X LINE MELODY
	CHALLENGE
	SOLUTION
	ONLINE CAMPAIGN/ KOL/ CREATIVE IDEA
	DRIVE EXCITEMENT AND DOWNLOADS FOR LINE MELODY AND LINE STICKERS IN A HIGHLY COMPETITIVE DIGITAL ENTERTAINMENT SPACE WHERE USERS ARE EASILY DISTRACTED AND ENGAGEMENT DROPS QUICKLY.
	LAUNCH AN ENGAGING ONLINE CAMPAIGN WITH STRONG KOL COLLABORATION, GAMIFIED MECHANICS, AND ATTRACTIVE REWARDS TO CREATE URGENCY, BOOST PARTICIPATION, AND DRIVE DOWNLOADS.

	AXIS TRANSFORMATION
	CHALLENGE
	event organizer/ kv/ merchandise
	to communicate axis as a key driver of ai transformation within ptt group while making AI tangible, relatable, and relevant to employees. The challenge was to translate complex AI strategies into engaging content that builds understanding, excitement, and participation across the organization.

	SOLUTION
	we developed a unified communication system centered around the “you & ai FORWARD together” concept, combining compelling key visuals, informative content, and engaging video storytelling. This approach simplified AI into relatable narratives, strengthened AXIS brand presence, and encouraged employees to connect with and embrace the AI-driven future.
	PAGE 33

	LINE STICKES X LINE MELODY
	AWO/ ACTIVITY/ KOL

	CHALLENGE
	IN A HIGHLY COMPETITIVE KOI FISH FOOD MARKET WHERE PRODUCTS ARE OFTEN PERCEIVED AS SIMILAR AND PURCHASE DECISIONS ARE DRIVEN BY VISIBLE RESULTS AND PRICE, THE BRAND NEEDS TO BUILD LONG-TERM AWARENESS WHILE ALSO DRIVING IMMEDIATE SALES.

	SOLUTION
	POSITION OPTIMUM HI PRO AS THE PROFESSIONAL CHOICE FOR BEAUTIFUL GROWTH AND VIBRANT COLOR, CLEARLY COMMUNICATE ITS KEY BENEFITS, AND LEVERAGE ENGAGING ONLINE CONTENT WITH INFLUENCER SUPPORT TO STRENGTHEN CREDIBILITY AND DRIVE CONVERSION.

	AXIS TRANSFORMATION
	EVENT ORGANIZER/ KV/ MERCHANDISE

	CHALLENGE
	TRIP.COM AIMED TO STRENGTHEN BRAND AWARENESS AND DRIVE BOOKINGS THROUGH CONTENT THAT FEELS FRESH, CONSISTENT, AND EASY TO ENGAGE WITH. THE CHALLENGE WAS TO CREATE A UNIFIED VISUAL DIRECTION WHILE KEEPING THE TONE FUN, INFORMATIVE, AND APPROACHABLE.

	SOLUTION
	POSITION OPTIMUM HI PRO AS THE PROFESSIONAL CHOICE FOR BEAUTIFUL GROWTH AND VIBRANT COLOR, CLEARLY COMMUNICATE ITS KEY BENEFITS, AND LEVERAGE ENGAGING ONLINE CONTENT WITH INFLUENCER SUPPORT TO STRENGTHEN CREDIBILITY AND DRIVE CONVERSION.
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	AIOI BRAND CAMPAIGN 2025
	CHALLENGE
	ONLINE VIDEO/ TESTIMONIAL VDO/ AWO/ KOIS REVIEW
	STRENGTHEN BRAND TRUST AND DIFFERENTIATION IN A HIGHLY COMPETITIVE INSURANCE MARKET WHERE CONSUMERS ARE PRICE-SENSITIVE AND OFTEN LACK EMOTIONAL CONNECTION WITH THE BRAND.

	SOLUTION
	DEVELOP AUTHENTIC ONLINE VIDEO AND TESTIMONIAL CONTENT, SUPPORTED BY ALWAYS-ON COMMUNICATION AND KOL REVIEWS, TO HUMANIZE THE BRAND, REINFORCE CREDIBILITY, AND DRIVE CONSIDERATION AND PURCHASE.
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	LINE MELODY
	CHALLENGE:
	SOLUTION:
	CELEBRATE 6 YEARS OF LINE MELODY BY RECONNECTING EMOTIONS THROUGH MUSIC — REMINDING USERS THAT EVERY CALL CAN CARRY THEIR FAVORITE MELODY AND MOOD.
	TURN THE ANNIVERSARY INTO A “FESTIVAL OF FEELINGS”, WHERE EVERY RINGTONE REFLECTS JOY, NOSTALGIA, AND PERSONAL STYLE. COMBINE EXCLUSIVE ARTIST RELEASES, FUN DEALS, AND USER ENGAGEMENT ACTIVITIES TO AMPLIFY BRAND LOVE AND DRIVE RE-DOWNLOADS.

	AM INTERNATIONAL  HOSPITAL
	CHALLENGE:
	SOLUTION:
	CELEBRATE 6 YEARS OF LINE MELODY BY RECONNECTING EMOTIONS THROUGH MUSIC — REMINDING USERS THAT EVERY CALL CAN CARRY THEIR FAVORITE MELODY AND MOOD.
	TURN THE ANNIVERSARY INTO A “FESTIVAL OF FEELINGS”, WHERE EVERY RINGTONE REFLECTS JOY, NOSTALGIA, AND PERSONAL STYLE. COMBINE EXCLUSIVE ARTIST RELEASES, FUN DEALS, AND USER ENGAGEMENT ACTIVITIES TO AMPLIFY BRAND LOVE AND DRIVE RE-DOWNLOADS.
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	LINE MELODY
	CHALLENGE:
	SOLUTION:
	TO DRIVE THE FINAL SALES PHASE FOR ARTALE ASOKE–RAMA 9 BY REACHING HNWI (HIGH NET WORTH INDIVIDUALS) AND REAFFIRMING THE PROJECT’S POSITIONING AS A PREMIUM RESIDENCE THAT REFLECTS PERSONAL SUCCESS, REFINED LIFESTYLE, AND TIMELESS DESIGN VALUE.
	CREATE AN AWO CONTENT STRATEGY HIGHLIGHTING “THE ULTIMATE DESTINATION IN LIFE WORTH SEIZING.” EACH UNIT IS PRESENTED AS A REFLECTION OF INDIVIDUAL LIFESTYLE AND IDENTITY — BALANCING DESIGN, FUNCTIONALITY, AND EXCLUSIVITY TO RESONATE WITH BUYERS’ EMOTIONAL AND RATIONAL NEEDS.

	MEKHA V
	CHALLENGE:
	SOLUTION:
	ENCOURAGING INTERNAL TEAMS TO ADAPT AND COLLABORATE WITH AI TOOLS, AMIDST RAPID CHANGES IN WORKPLACE TECHNOLOGY AND DIGITAL TRANSFORMATION.
	POSITION AI AS A SUPPORTIVE PARTNER RATHER THAN A REPLACEMENT, BY BUILDING A POSITIVE, FUTURE-FORWARD BRAND NARRATIVE THROUGH ENGAGING INTERNAL COMMUNICATION AND INTERACTIVE EXPERIENCES.
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	ROYAL CANIN
	CHALLENGE:
	SOLUTION:
	ROYAL CANIN AIMED TO SUSTAIN BRAND ENGAGEMENT AND DRIVE SALES THROUGH THE AWO CAMPAIGN BY CREATING ONGOING, RELEVANT CONTENT THAT KEEPS PET OWNERS INSPIRED WHILE MAINTAINING BRAND TRUST AND AWARENESS.
	DEVELOP LONG-FORM AND SHORT-FORM CONTENT FEATURING KOLS REVIEWING PET FOOD AND SHARING AUTHENTIC EXPERIENCES, ALONG WITH TIKTOK-STYLE VOX POP VIDEOS TO MAKE THE BRAND MORE RELATABLE, DYNAMIC, AND ENGAGING FOR PET LOVERS.

	PRINCIPAL
	CHALLENGE:
	SOLUTION:
	POSITION AI AS A SUPPORTIVE PARTNER RATHER THAN A REPLACEMENT, BY BUILDING A POSITIVE, FUTURE-FORWARD BRAND NARRATIVE THROUGH ENGAGING INTERNAL COMMUNICATION AND INTERACTIVE EXPERIENCES.
	ENCOURAGING INTERNAL TEAMS TO ADAPT AND COLLABORATE WITH AI TOOLS, AMIDST RAPID CHANGES IN WORKPLACE TECHNOLOGY AND DIGITAL TRANSFORMATION.
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	OPTIMUM
	CHALLENGE:
	SOLUTION:
	TO EXTEND THE PREVIOUS CAMPAIGN USING THE SAME TAGLINE WHILE MAKING IT MORE ENGAGING AND MEMORABLE FOR THE AUDIENCE.
	FEATURE KOLS AS MAIN STORYTELLERS THROUGH PRODUCT REVIEWS THAT HIGHLIGHT THE MESSAGE — “GOOD POND, CLEAR WATER, HEALTHY FISH” — WHILE CREATING INTERACTIVE ACTIVITIES WITH PRIZE GIVEAWAYS TO BOOST PARTICIPATION AND PURCHASE INTENT.

	PRINCIPAL
	CHALLENGE:
	SOLUTION:
	TRANSFORM TRIP.COM FROM A DEAL-DRIVEN PLATFORM INTO A TRUSTED TRAVEL COMPANION THAT INSPIRES THAI TRAVELERS TO CREATE THEIR OWN TRAVEL WISH.
	BUILD AUTHENTIC, INSPIRING STORYTELLING THROUGH FACEBOOK AND TIKTOK — SPARKING CURIOSITY AND SHOWING REAL TRAVEL POSSIBILITIES.
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	THE PIZZA COMPANY
	CHALLENGE:
	SOLUTION:
	TO EXTEND THE PREVIOUS CAMPAIGN USING THE SAME TAGLINE WHILE MAKING IT MORE ENGAGING AND MEMORABLE FOR THE AUDIENCE.
	WE CRAFTED THE PRODUCT NAME “PIZZA TRIPLE CRUST” TO BE FUN, MEMORABLE, AND DESCRIPTIVE, PLAYING OFF BOTH THE FORMAT AND THAI WORDPLAY. WE BUILT A BOLD IMC CAMPAIGN WITH A DISTINCTIVE KV AND EYE-CATCHING INSTALLATION, INCLUDING REAL PIE VISUALS AND SAMPLING ACTIVATIONS.

	THE PIZZA COMPANY
	CHALLENGE:
	SOLUTION:
	THE CHALLENGE WAS TO SUSTAIN EXCITEMENT AND DRIVE AWARENESS FOR BITE IN ITS SECOND YEAR, ENSURING THE PRODUCT REMAINED FRESH, FUN, AND TOP-OF-MIND AMONG CONSUMERS.
	TO CELEBRATE THE 2ND ANNIVERSARY OF BITE, WE REFRESHED THE CAMPAIGN WITH BOLD VISUALS AND PLAYFUL WORDPLAY TO CELEBRATE ITS CRAVE-WORTHY APPEAL, KEEPING THE EXCITEMENT ALIVE ACROSS KEY CHANNELS.
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	THE PIZZA COMPANY
	CHALLENGE:
	SOLUTION:
	SCHNEIDER ELECTRIC AIMED TO GROW AWARENESS AND DRIVE SALES FOR AVATARON A AND EV CHARGER.
	LAUNCHED A KV AND THEMATIC VIDEO TO BUILD AWARENESS, SUPPORTED BY ADS AND ALWAYS-ON CONTENT TO DRIVE SALES, WITH KOLS AMPLIFYING THE MESSAGE THROUGH AUTHENTIC ENGAGEMENT.

	THE PIZZA COMPANY
	CHALLENGE:
	SOLUTION:
	CREATE AWARENESS NEW APPLICATION - OBJECTIVE & KPI: DRIVE ENGAGEMENT AND INTEREST IN THE APP 80% :WRITER INSTALL = 1,000-1,500
	- BUILD AWARENESS 20% : REACH AND IMPRESSION AT LEAST 1,000,000 ACROSS ALL PLATFORMS (KOLS, X, FACEBOOK, TIKTOK.) TARGET AUDIENCE : WRITER 100%
	AWARENESS WAS CREATED ACROSS MULTIPLE SOCIAL MEDIA PLATFORMS, INCLUDING FACEBOOK, TIKTOK, X, AND GOOGLE, WHICH DISTRIBUTED ADS THROUGH ITS DISPLAY NETWORK TO VARIOUS WEBSITES.
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	SANSIRI
	CHALLENGE
	ALWAYS ON
	BUILD BRAND  VISIBILITY AND ENGAGEMEMT THROUGH TIKTOK IN A HIGHLY COMPETITIVE  REAL ESTATE MARKET.

	SOLUTION
	BUILD AWARENESS AND COMMUNITY  THROUGH LIFESTYLE-DRIVEN TIK-TOK CONTENT, HIGHLIGHTING NEIGHBORHOOD CHARM AND EVERYDAY MOMENTS.

	SANSIRI
	CHALLENGE
	TIKTOK
	BUILD BRAND VISIBILITY AND ENGAGEMENT THROUGH TIKTOK IN A HIGHLY COMPETITIVE REAL ESTATE MARKET

	SOLUTION
	BUILD AWARENESS AND COMMUNITY THROUGH LIFESTYLE-DRIVEN TIKTOK CONTENT, HIGHLIGHTING NEIGHBORHOOD CHARM AND EVERYDAY MOMENTS.
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	GAIN 1ST
	PAGE 33

	CHESTER’S GRILL
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	SPARKLE
	DEVICE TRUE DTAC
	FANTA
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	ORIENTAL PRINCESS
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	MEGABANGNA
	MEGABANGNA (DEPARTMENT STORE) CREATED A LIFESTYLE PHOTO LIBRARY BY COMBINING REAL-LOCATION SHOOTS WITH AI-GENERATED CHARACTERS—STREAMLINING TALENT NEEDS, LOWERING COSTS WHILE STAYING BRAND-ALIGNED.
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	SENORITA
	COMBINING GENERATIVE AI VIDEO TO CREATE DISTINCTIVE CUSTOM SHOTS THAT HELP ENHANCE THE CREATIVITY AND STORYTELLING EXPERIENCE.
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	GPX
	GPX (THAILAND) BLENDS AI WITH REAL-PRODUCT PRODUCTION, EXPANDING CREATIVE POSSIBILITIES TO PRESENT VEHICLES IN MULTIPLE SCENARIOS.
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	TIDE
	AI GENERATED VIDEO

	INTEGRATE
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	MTL FLEXI PROTECTION
	KV PRODUCTION/ TVC PRODUCTION/ AI/ POST
	PERCEIVED AS "PAY BUT NEVER USE," LIFE INSURANCE CREATES EMOTIONAL HESITATION. OUR HERO-LED CAMPAIGN REFRAMED FLEXI PROTECTION INTO A MODERN, VALUE-DRIVEN SOLUTION THAT DRIVES CONFIDENT ACTION.
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	DOWNY AURORA
	FULL CAMPAIGN/ IDEA/ PRODUCTION/ POST
	WE CREATED A HERO TVC AND KEY VISUAL THAT CONTRAST THE HARSH, SWEATY REALITY OF EVERYDAY LIFE WITH AN IMMERSIVE NATURE-INSIPRED ESCAPE.
	THE CAMPAIGN EXPRESSED FRESHNESS AS IF ESCAPING TO NATURE, HIGHLIGHTING UPGRADED PERFUME TECHNOLOGY AND UP TO 24 HOURS OFFRESHNESS, POSITIONING DOWNY PRO PERFUME AS A SUPERIOR SCENT EXPERIENCE THAT KEEPS CONSUMERS FEELING FRESH AND CONFIDENT ALL DAY.
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	ACNE AID
	KV PRODUCTION/ TVC PRODUCTION/ AI/ POST

	MAKRO
	TIKTOK VIDEO
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	ANMUM NPD
	BUMPER AND KV PRODUCTION
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	TRUE DTAC ALWAYS-ON CONTENT
	FULL SERVICES/ IDEA/ PRODUCTION/ SMM
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	TRUE DTAC MIGRANT CALENDAR 2026
	CREATIVE / DESIGN
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	KV PRODUCTION
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	KV PRODUCTION
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	INTERVIEW VIDEO
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	SERIES VIDEO
	PRIDE ON THE ROAD/ GO ON NOW GO/ TEASER ผู้ประกอบเก
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