
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนังสือแจ้งการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนควบคู ่
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เอเจ แอดวานซ ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) รุน่ท่ี 4 (AJA-W4) 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมลูการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนควบคู่ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
 

1.1 วนั เดือน ปี และครัง้ท่ีของการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีมีมติให้จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนควบคู่
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั เอเจ แอดวานซ ์เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ครัง้ที ่14/2564 เมื่อ

วนัที ่10 ธนัวาคม 2564 และการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ ์2565 
 
1.2 รายละเอียดการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนควบคู่ใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ก่อนการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุน บรษิทัฯ มทีุนช าระแลว้จ านวน 492,102,152.20 บาท แบ่งออกเป็นหุ้น
สามญัจ านวน 4,921,021,522 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท โดยทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่
3 กุมภาพนัธ ์2565 ไดม้มีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ านวน 82,319,146.20 บาท เพื่อรองรบั (1) การเสนอขาย
หุน้สามญัเพิม่ทุนต่อผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering) (2) การใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะ
ซือ้หุน้สามญัของบรษิทั เอเจ แอดวานซ ์เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) รุ่นที ่4 (“ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ” หรอื “AJA-W4”) 
และ (3) การปรบัสทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั เอเจ แอดวานซ ์เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 
รุ่นที ่3 (“AJA-W3”) และไดม้มีตจิดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน  

(1)  จ านวนไม่เกนิ 246,051,076 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 0.10 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผูถ้ือหุน้เดมิตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering) ในอตัราส่วนการจดัสรร 20 หุน้สามญัเดมิ ต่อ 1 หุน้สามญัเพิม่ทุน 
ในกรณีทีม่เีศษของหุน้สามญัเพิม่ทุนจากการค านวณตามอตัราสว่นการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าว 
ใหต้ดัเศษดงักล่าวทิง้ทัง้จ านวน ในราคาเสนอขายหุน้ละ 0.20 บาท โดยก าหนดวนัก าหนดรายชื่อผู้ถือ
หุ้นที่มสีทิธจิองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนตามสดัส่วนการถือหุ้น (Record Date) ในวนัที่ 14 มกราคม 2565 
ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้เดมิมสีทิธจิองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนเกนิกว่าสทิธขิองตนได ้โดยหุน้ทีม่กีารจองซือ้เกนิกว่า
สทิธจิะถูกจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทีจ่องซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนเกนิกว่าสทิธภิายหลงัจากทีไ่ดม้กีารจดัสรรหุน้
สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายทีจ่องซือ้ตามสทิธใินรอบแรกแลว้เท่านัน้ 

 กรณีท่ีมีจ านวนหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นทุก
รายท่ีจองซ้ือตามสิทธิมากกว่าหรือเท่ากบัจ านวนหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีมีการจองซ้ือเกินกว่า
สิทธิ 
บรษิทัฯ จะจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนทัง้จ านวนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายทีแ่สดงความประสงคจ์ะจองซือ้
หุน้สามญัเพิม่ทุนเกนิกว่าสทิธขิองตนและไดช้ าระค่าจองซือ้หุน้ดงักล่าวไวแ้ลว้ 

 
 กรณีท่ีมีจ านวนหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นทุก

รายท่ีจองซ้ือตามสิทธิน้อยกว่าจ านวนหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีมีการจองซ้ือเกินกว่าสิทธิ 
ก. บรษิทัฯ จะจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายทีแ่สดงความประสงคจ์ะจองซือ้หุ้น

สามญัเพิม่ทุนเกนิกว่าสทิธขิองตนและได้ช าระค่าจองซือ้หุน้ดงักล่าวไว้แล้ว โดยน าสดัส่วน
การถอืหุน้เดมิ คูณดว้ย จ านวนหุน้ทีเ่หลอื ในกรณีทีม่เีศษใหปั้ดทิง้ และการจดัสรรจะตอ้งไม่
เกนิจ านวนหุน้สามญัเพิม่ทุนทีผู่ถ้อืหุน้ทุกรายทีแ่สดงความประสงคจ์ะจองซือ้และไดช้ าระค่า
จองซือ้หุน้ดงักล่าวไวแ้ลว้ 

ข. ในกรณีที่ยงัมหีุ้นคงเหลอืจากการจดัสรรตามขอ้ ก. บรษิัทฯ จะจดัสรรตามวธิกีารในขอ้  ก. 
จนกว่าหุน้จะหมดหรอืไม่สามารถจดัสรรไดเ้น่ืองจากเป็นเศษของหุน้ 
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ทัง้นี้ การจดัสรรหุน้สามญัในสว่นทีเ่กนิสทิธขิา้งตน้ จะตอ้งไม่ท าใหผู้ท้ีจ่องซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนรายใด ฝ่า
ฝืนขอ้จ ากดัการถอืหุน้ของคนต่างดา้วตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อนึ่ง บรษิทัฯ สงวนสทิธใิน
การใชดุ้ลยพนิิจในการไม่เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บางราย หากการเสนอขายดงักล่าวท า
ใหบ้รษิทัฯ มหีน้าทีต่อ้งปฏบิตัติามกฎหมายต่างประเทศ 
นอกจากนี้ ในกรณีที่การจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนส่งผลให้ผู้จองซื้อรายใดถือหุ้นถึงหรือข้ามจุดที่
กฎหมายหรอืกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก าหนดใหต้อ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิทัฯ ผูจ้องซือ้
รายดงักล่าวมหีน้าทีต่อ้งด าเนินตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(2)  จ านวนไม่เกนิ 492,102,152 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรบัการใช้สทิธติามใบส าคญั
แสดงสทิธฯิ ซึง่จะออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ทีจ่องซือ้และไดร้บัจดัสรรหุน้สามญั
เพิม่ทุน โดยไม่คดิมลูค่า ในอตัราสว่น 1 หุน้สามญัเพิม่ทุน ต่อ ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ 2 หน่วย ในกรณีทีม่ี
เศษของใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จากการค านวณตามอตัราส่วนการจดัสรรใบส าคญัสทิธฯิ ดงักล่าว ใหต้ดั
เศษดงักล่าวทิง้ทัง้จ านวน 

(3) จ านวนไม่เกนิ 85,038,234 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 0.10 บาท เพื่อรองรบัการปรบัสทิธขิองใบส าคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั เอเจ แอดวานซ ์เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) รุ่นที ่3 (AJA-W3) 

 
1.3 วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนตามสดัส่วนการถือหุ้น 

ก าหนดวนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธจิองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Record Date) ใน
วนัที ่14 มกราคม 2565 
 
1.4 ก าหนดวนัจองซ้ือและรบัช าระเงินค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2565 ถงึวนัที ่4 มนีาคม 2565 รวมทัง้สิน้ 5 วนัท าการ (โปรดพจิารณารายละเอยีดวธิกีาร
จองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนในสิง่ทีส่ง่มาดว้ย 4) 
 
1.5 วตัถปุระสงคข์องการเพ่ิมทุน 

ส ารองเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภายในกจิการ 
 

1.6 ประโยชน์ท่ีบริษทัฯ จะได้รบัจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนควบคู่ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
การเพิม่ทุนในครัง้นี้จะช่วยให้บรษิัทฯ มโีครงสร้างทางการเงินที่แขง็แกร่งมากขึ้น และมเีงนิทุนหมุนเวียน

ภายในกจิการทีเ่พยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ 
 

1.7 นโยบายในการรบัเงินปันผลและสิทธิในการรบัเงินปันผลของหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 
1.7.1 นโยบายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและทุน
ส ารองต่างๆ ทัง้หมดของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ อาจก าหนดใหก้ารจ่ายเงนิปันผลมอีตัราน้อยกว่าอตัราทีก่ าหนดขา้งตน้
ได ้หรอืงดเวน้การจ่ายปันผล หากบรษิทัฯ มคีวามจ าเป็นทีจ่ะต้องน าเงนิก าไรสุทธจิ านวนดงักล่าวมาใชเ้พื่อขยายการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 
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1.7.2 สิทธิในการรบัเงินปันผลจากการด าเนินงาน 
ผูจ้องซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุน และผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ทีไ่ดใ้ชส้ทิธซิือ้หุน้สามญั จะมสีทิธอิื่นๆ เช่นเดยีวกบั

ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เมื่อมรีายชื่อปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทีไ่ดจ้ดทะเบยีนต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้  
 

1.8 รายละเอียดอ่ืนใดท่ีจ าเป็นส าหรบัใช้ประกอบการตดัสินใจลงทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ 
1.8.1 ผลกระทบต่อสดัส่วนการถือหุ้น (Control Dilution)  

บรษิทัฯ ไดท้ าการวเิคราะหผ์ลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ โดยแบ่งออกเป็น 3 กรณี ดงันี้ 
1. กรณีผู้ถือหุ้นเดมิใช้สทิธจิองซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนตามสดัส่วนการถือหุ้นทัง้จ านวน และใช้สทิธซิื้อหุ้น

สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ทัง้จ านวน 
2. กรณีผู้ถือหุน้เดมิใชส้ทิธจิองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ทัง้จ านวน แต่ไม่ใชส้ทิธซิือ้หุน้

สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธฯิ และมผีูอ้ื่นใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ทัง้จ านวน 
3. กรณีผูถ้อืหุน้เดมิบางรายไม่ใชส้ทิธจิองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ทัง้จ านวน แต่มผีูถ้อื

หุน้เดมิรายอื่นจองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนในส่วนเกนิสทิธคิรบทัง้จ านวนทีบ่รษิทัฯ จะเสนอขาย และมผีูใ้ช้
สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ทัง้จ านวน 

 
Control Dilution = 1 – (Qo / Qn) โดยที ่
Qo = จ านวนหุน้สามญัทีผู่ถ้อืหุน้จะถอืในแต่ละกรณี โดยที ่
  กรณีที ่1 Qo = Qe + Qr + Qw 
  กรณีที ่2 Qo = Qe + Qr 
  กรณีที ่3 Qo = Qe 
Qn = จ านวนหุน้สามญัภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนและการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธิ

ฯ ทัง้จ านวน หรอืจ านวนไม่เกนิ 5,659,174,750 หุน้ 
Qe = จ านวนหุ้นสามัญก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนและใบส าคัญแสดงสิทธิฯ หรือ 

4,921,021,522 หุน้ 
Qr = จ านวนหุน้สามญัเพิม่ทุนทีจ่ะเสนอขาย จ านวนไม่เกนิ 246,051,076 หุน้ 
Qw = จ านวนหุน้สามญัทีร่องรบัใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จ านวนไม่เกนิ 492,102,152 หุน้ 

 
กรณีที ่1 ไม่มผีลกระทบ 
กรณีที ่2  ผูถ้อืหุน้เดมิจะมสีดัสว่นการถอืหุน้ลดลงไม่เกนิรอ้ยละ 8.70 
กรณีที ่3  ผูถ้อืหุน้เดมิจะมสีดัสว่นการถอืหุน้ลดลงไม่เกนิรอ้ยละ 13.04 

 
1.8.2 ผลกระทบต่อราคา (Price Dilution) 

Price Dilution = (Pb – Pa) / Pb โดยที ่
Pb = ราคาตลาดก่อนเสนอขาย โดยค านวณจากราคาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัของบรษิทัฯ ที่

ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 7 วนัท าการ ก่อนวนัทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ฯ จะมมีตใิหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนและใบส าคญั
แสดงสทิธิฯ (ระหว่างวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2564 ถึงวนัที่ 9 ธนัวาคม 2564) ซึ่งเท่ากบั 0.71 
บาท 



 สิง่ทีส่ง่มาดว้ย 1 

หน้า 4 

Pa = ราคาตลาดหลงัเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนและการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ซึง่ค านวณ
จากสตูร ดงันี้ 

 = [(Qe x Pb) + (Qr x Pr) + (Qw x Pw)] / (Qe + Qr + Qw) 
Qe = จ านวนหุ้นสามัญก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนและใบส าคัญแสดงสิทธิฯ หรือ 

4,921,021,522 หุน้ 
Qr = จ านวนหุน้สามญัเพิม่ทุนทีจ่ะเสนอขาย จ านวนไม่เกนิ 246,051,076 หุน้ 
Qw = จ านวนหุน้สามญัทีร่องรบัใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จ านวนไม่เกนิ 492,102,152 หุน้ 
Pr = ราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน หรอื 0.20 บาท 
Pw = ราคาใชส้ทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธฯิ หรอื 0.40 บาท 

 
จากสตูรการค านวณขา้งต้นภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนและการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธฯิ 

ผูถ้อืหุน้เดมิจะไดร้บัผลกระทบต่อราคา (Price Dilution) ไม่เกนิรอ้ยละ 6.90 
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ส่วนท่ี 2 ข้อมลูเบือ้งต้นของบริษทัฯ 
 

2.1 ช่ือและสถานท่ีตัง้ของบริษทัฯ 
ช่ือบริษทั : บรษิทั เอเจ แอดวานซ ์เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่427/2 ถนนพระรามที่ 2 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 

10150 
โทรศพัท ์ : 02-451-6888 
โทรสาร : 02-451-5490 
เวป็ไซต ์ : www.ajthai.com 

 
2.2 ประเภทกิจการและลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
2.2.1 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
2.2.1.1 ธรุกิจจดัจ าหน่ายเครือ่งใช้ไฟฟ้า  

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิจดัหาและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้าภายใตต้ราสนิคา้ “AJ” ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ ได้
จดัหาผลติภณัฑ์ให้มคีวามหลากหลาย มเีทคโนโลยทีี่ทนัสมยัและคุณภาพเชื่อถือได้ ปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทฯ จ าหน่าย
เครื่องใชไ้ฟฟ้ากว่า 315 รุ่น โดยแบ่งประเภทผลติภณัฑอ์อกเป็น 3 กลุ่ม คอื เครื่องใชไ้ฟฟ้าประเภทภาพและเสยีง และ
เครื่องใชไ้ฟฟ้าในครวัเรอืน และมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า 

 
2.2.1.1.1 เครือ่งใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง (Audio and Visual Product: AV) 

เครื่องใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง ในปี 2563 มีสัดส่วนมูลค่าการขายอยู่ที่ร้อยละ 46 ของกลุ่ม
เครื่องใชไ้ฟฟ้า ซึง่ปีก่อนอยูทีร่อ้ยละ 59 โดยมแีนวโน้มลดลงเน่ืองจากถูกทดแทนดว้ยโทรศพัทม์อืถอื และแอพลเิคชัน่
ต่างๆ สามารถจ าแนกกลุ่มย่อยไดด้งันี้ 

 
เครือ่งเล่นดีวีดี เครือ่งเล่นดีวีดีบลูเรย ์และเครือ่งเล่นดีวีดีแบบพกพา 
เครื่องเล่นดวีดี ีเครื่องเล่นดวีดีบีลูเรย์ และเครื่องเล่นดวีดีแีบบพกพา (Portable DVD Player) กลุ่มบรษิัทฯ 

จ าหน่ายทัง้เครื่องเล่นดวีดี ีเครื่องเล่นดวีดีบีลูเรย์ แบบตัง้โต๊ะ และเครื่องเล่นดวีดีแีบบพกพา โดยเครื่องเล่นดวีดีขีอง
กลุ่มบรษิทัฯ สามารถรองรบัระบบไฟล ์DVD, DVD-R, VCD, CD, CD-R, SVCD และ MP3 รวมทัง้สามารถเชื่อมต่อกบั
พอรต์ USB และ SD card ส าหรบัเครื่องเล่นดวีดีบีางรุ่นยงัรองรบัภาพ HDMI ซึง่มคีวามละเอยีดไดถ้งึ 1080p และเสยีง
ในระบบ 5.1 

 
ภาพตวัอย่างสนิคา้เครื่องเล่นดวีดี ี

  
 
ส าหรบัเครื่องเล่นดวีดีแีบบพกพา (Portable DVD Player) นัน้จะมจีอภาพ LCD/LED และช่องเสยีบหฟัูงในตวั 

สามารถรบัสญัญาณโทรทศัน์ได ้รองรบัไฟลใ์นรปูแบบ DVD, MPEG4, VCD, MPEG-1, MPEG-2, MP3, CD-AUDIO, 
WMA, Picture CD (JPEG) สามารถเชื่อมต่อกบัพอรต์ USB และ SD card ส าหรบับางรุ่นมรีะบบป้องกนัการสะเทอืน
ขณะเล่น สามารถหมุนจอและน าไปตดิตัง้ภายในรถยนตไ์ด ้
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ภาพตวัอย่างสนิคา้เครื่องเล่นดวีดี ี

  
 
เครือ่งเสียง ล าโพง และชุมโฮมเธียเตอร ์
สนิค้าเครื่องใชไ้ฟฟ้าในกลุ่มเครื่องเสยีงประกอบด้วย ชุดโฮมเธยีเตอร์ ชุดไมโครคอมโพเนนท์ ล าโพง วทิยุ

พกพา และแอมป์ภาคขยาย เป็นตน้ 
 

ภาพตวัอย่างสนิคา้เครื่องใชไ้ฟฟ้าในกลุ่มเครื่องเสยีง 

ชุดโฮมเธียเตอร ์

   

ไมโครคอมโพเนนท ์

 
  

ล าโพง 

 
 

 

ล าโพงเคลือ่นท่ี 

   

วิทยพุกพา 
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แอมป์ภาคขยาย 

 
  

ชุดล าโพงบลูทูธ  
  

มิวสิคบอ๊กซ ์
   

 
เครือ่งเล่นคาราโอเกะและชุดเครือ่งเสียงคาราโอเกะ 
เครื่องเล่นคาราโอเกะและชุดเครื่องเสยีงคาราโอเกะเป็นกลุ่มสนิคา้ทีบ่รษิทัฯ เริม่ท าตลาดตัง้แต่ปี 2553 เป็น

ตน้มาและไดร้บัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ี
 

ภาพตวัอย่างสนิคา้เครื่องเล่นคาราโอเกะและชุดเครื่องเสยีงคาราโอเกะ 

   

   

   
 
เครือ่งใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียงอ่ืนๆ 
นอกจากผลติภณัฑเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้าในกลุ่มหลกัแลว้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัจ าหน่ายเครื่องใชไ้ฟฟ้าประเภทภาพและ

เสยีงอื่นๆ ซึ่งเป็นสนิค้าที่เกี่ยวขอ้งกบัผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิัทฯ อาทเิช่น สมาร์ททวี ีและโทรทศัน์ LED ซึ่งรองรบั
สญัญาณภาพแบบ HDMI โทรทศัน์ DVD-TV ทีต่ดิตัง้เครื่องเล่นดวีดีใีนตวั และไมโครโฟน เป็นตน้ 
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ภาพตวัอย่างสนิคา้ 

LED TV SMART TV DIGITAL TV 

   
 
โทรศพัทม์ือถือและอปุกรณ์เสริม 
โทรศพัทม์อืถอืเป็นกลุ่มสนิคา้ใหม่ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เริม่ท าตลาดตัง้แต่ปี 2561 เป็นต้นมา และไดร้บัการตอบรบั

จากผู้บริโภคเป็นอย่างดี นอกจากโทรศัพท์มือถือแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังได้เริ่มท าตลาดอุปกรณ์เสริมส าหรับ
โทรศพัทม์อืถอืควบคู่ไปดว้ย 

 
ภาพตวัอย่างสนิคา้โทรศพัทม์อืถอืและอุปกรณ์เสรมิ 

   
 

2.2.1.1.2 เครือ่งใช้ไฟฟ้าในครวัเรอืน (Home Appliance: AP) 
กลุ่มบรษิัทฯ เริม่ท าการตลาดเครื่องใชไ้ฟฟ้าในครวัเรอืนตัง้แต่ปี 2552 เป็นต้นมา ซึ่งได้รบัการตอบรบัจาก

ผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ีท าใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มสีดัสว่นรายไดจ้ากเครื่องใชไ้ฟฟ้าในครวัเรอืนเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง ในปี 2563 
มสีดัส่วนมูลค่าการขายอยู่ที่ร้อยละ 54 ของกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า ซึ่งปีก่อนอยูที่ร้อยละ 41 โดยมแีนวโน้มสูงขึน้ และ
สดัส่วนรายได้สูงกว่ากลุ่มเครื่องเสยีงในปัจจุบนั เนื่องจากมสีนิค้าที่หลากหลาย ตอบโจทย์ผู้บรโิภคในยุคปัจจุบนัที่
ตอ้งการความสะดวกรวดเรว็ ดแูละสขุภาพ ท าอาหารรบัประทานเองในครวัเรอืนมากขึน้ ประกอบกบัรปูแบบอุปกรณ์ที่
ทนัสมยั ใชง้านง่าย สะดวก 

สนิคา้ในกลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้าประเภทเครื่องใชไ้ฟฟ้าในครวัเรอืนสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มย่อย ไดแ้ก่  
1. เครื่องใชภ้ายในครวัเรอืนขนาดใหญ่ เช่น เครื่องปรบัอากาศแบบเคลื่อนที่ ตูเ้ยน็ เครื่องซกัผา้ เป็นตน้ 
2. เครื่องใชภ้ายในครวัเรอืนขนาดเลก็ เช่น กระตกิน ้ารอ้น หมอ้หุงขา้ว หมอ้อเนกประสงค ์เตารดี เครื่องปัน่ 

เตาแม่เหลก็ไฟฟ้า เตาไมโครเวฟ หมอ้ทอดไรน้ ้ามนั เป็นตน้ 
 

ภาพตวัอย่างสนิคา้เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในครวัเรอืนขนาดใหญ่ 

เครือ่งปรบัอากาศ 
แบบเคลื่อนท่ี 
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ตู้เยน็ 

  

 

เครือ่งซกัผา้ 

 
 

 

 
ภาพตวัอย่างสนิคา้เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในครวัเรอืนขนาดเลก็ 

กระติกน ้ารอ้น 

 

เครือ่งปัน่ 

 

หม้อหงุข้าว 

 

เตาแม่เหลก็ไฟฟ้า 

 

เตารีด  

 

หม้อทอดไรน้ ้ามนั 

 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าผ่านธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ตัวแทนจ าหน่าย และ

ช่องทางขายออนไลน์ เว็ปไซต์, Facebook และ ทีวีช็อปป้ิงต่างๆ ไปยังผู้บริโภคปลายทาง (End User) คือ กลุ่ม
ผู้บรโิภคระดบักลางลงมาจนถึงระดบัล่างซึ่งเป็นลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบรษิัทฯ ผู้บรโิภคในกลุ่มดงักล่าวเป็น
ตลาดขนาดใหญ่และมกี าลงัซื้อในระดบัปานกลาง เช่น นักศกึษา หรอืวยัท างานระยะต้น ซึ่งส่วนมากอาศยัอยู่ตวัคน
เดยีวหรอืเป็นครอบครวัขนาดเลก็ และบางส่วนมกีารย้ายที่อยู่อาศยับ่อย จงึเป็นกลุ่มที่มคีวามอ่อนไหวต่อราคาและ
ตอ้งการผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพดใีนราคาทีไ่ม่สงูนกั  

นอกเหนือจากกลุ่มลูกค้าหลกัแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยงัมองถึงโอกาสในการขยายฐานลูกค้าให้กว้างขึ้น โดย
ผลติภณัฑเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้าในบางกลุ่มมุ่งเน้นลกูคา้กลุ่มเป้าหมายในระดบักลางขึน้ไป อาทเิช่น เครื่องเล่นคาราโอเกะ ชุด
เครื่องเสยีงโฮมเทยีรเ์ตอร ์และล าโพงบลทูธู เป็นตน้ 
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เนื่องด้วยสนิค้าของกลุ่มบริษัทฯ เป็นเครื่องใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสยีง เพื่อความบนัเทงิในครวัเรอืน 
(Home Entertainment) และเครื่องใชไ้ฟฟ้าในครวัเรอืน ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ จงึต้องเลอืกช่องทางการจดัจ าหน่าย
ทีส่ามารถเขา้ถงึผูบ้รโิภคปลายทางไดอ้ย่างครอบคลุมและมปีระสทิธภิาพทีส่ดุ โดยจดัจ าหน่ายผ่านช่องทาง 

- ธุรกจิคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade)  
- ตวัแทนจ าหน่ายและรา้นย่อย 
- จ าหน่ายใหก้บัผูบ้รโิภคโดยตรง เช่น การจดังานแสดงสนิคา้ตามสถานทีต่่างๆ 
- ช่องทางอื่นๆ ที่มียอดขายเติบโตขึน้และเป็นที่นิยมในปัจจุบนั เช่น ขายออนไลน์ , ผ่านทางเวบ็ไซต์, 

Facebook, ทวีชีอ็ปป้ิง เป็นตน้  
 

2.2.1.1.3 มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า (AJ EV Bike) 
ในปี 2563 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ได้เปิดตวัธุรกจิการจดัจ าหน่ายมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า โดยน าเขา้ผลติภณัฑ์จาก

ต่างประเทศ เป็นที่รู้จ ักในชื่อ AJ EV BIKE รวม 4 รุ่น ได้แก่ รุ่น Z3, C-LIKE, C-LION และ Q5 โดยจุดเด่นของ
มอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าดงักล่าวคือการใช้พลงังานสะอาด 100% และรุ่นที่วิง่ได้ไกลที่สุดในกล่มนี้ สามารถวิง่ได้ถึง 120 
กโิลเมตรต่อการชารจ์หนึ่งครัง้ ซึง่เพยีงพอต่อชวีติประจ าวนั 

 
ภาพตวัอย่างสนิคา้มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า 

Z3 C-LIKE C-LION Q5 

    
 
ทัง้นี้ ไดร้บัการตอบรบัจากกลุ่มลูกคา้ ตลาดมอเตอรไ์ซคไฟฟ้า เป็นอย่างด ีโดยมยีอดจดทะเบยีนเป็น อนัดบั 

2 และส่วนแบ่งตลาด 25% (ขอ้มูลจากกรมขนส่งทางบก) อย่างไรกต็ามในปี 2563 เป็นจุดเริม่ต้นทีด่ ีเนื่องจากตลาด
โดยรวมของมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า เพิง่อยู่ในระยะเริม่ต้น และจะขยายตวัในช่วง 3-5 ปี สอดคลอ้งกบัการตระหนักในเรื่อง
ของการลดมลพษิทางอากาศ ฝุ่ น PM 2.5 และการประหยดัพลงังานเชือ้เพลงิน ้ามนั 

กลุ่มบรษิัทฯ มเีป้าหมายที่จะขยายศูนย์บรกิาร เพื่อให้บรกิารหลงัการขายและขยายเขตการขายออกไปให้
ครอบคลุมทัว่ประเทศในระยะเวลาอนัใกลน้ี้ เน่ืองจากกลุ่มลกูคา้ปลกีมอียู่ทุกจงัหวดัของประเทศ 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 ในการด าเนินงานธุรกจิจ าหน่ายมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า หรอื AJ EV BIKE บรษิทัฯ ตัง้กลุ่มเป้าหมายแบบวงกวา้ง

โดยจะเน้นการเสนอขายใหห้น่วยงาน ภาครฐั ภาคเอกชน โครงการต่างๆ ตวัแทนจ าหน่าย บรษิทัโลจสิตกิสต่์างๆ และ
กลุ่มผูบ้รโิภคทุกระดบัไม่ว่าจะมรีายไดส้งูหรอืต ่า เน่ืองจากบรษิทัฯ ก าหนดราคาทีจ่บัตอ้งได ้อกีทัง้ยงัเน้นกลุ่มรกัษ์โลก 
เนื่องจากมอเตอร์ไซคไ์ฟฟ้าของบรษิัทใชไ้ฟฟ้า 100% ซึ่งสามารถลดก๊าซเรอืนกระจก และมลพษิทางอากาศไดเ้มื่อ
เทยีบกบัการใชม้อเตอรไ์ซคแ์บบน ้ามนั 

 ในด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย ธุรกจิส่วนนี้เป็นการจ าหน่ายผ่านตวัแทนดลีเลอรเ์ป็นหลกั ซึ่งบรษิัทฯ ได้มี
การรบัสมคัรและมอบสทิธิก์ารเปิดศนูยจ์ าหน่ายและใหบ้รกิารในหลายจงัหวดัทัว่ทุกภูมภิาคในประเทศแลว้ เช่น จงัหวดั
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อุบลราชธานี ระยอง และนครราชสมีา เป็นตน้ ทัง้นี้ ผูบ้รโิภคยงัสามารถสัง่ซือ้ผ่านช่องทางออนไลน์ไดเ้ช่นกนั โดยทาง
บรษิทัฯ ไดม้กีารลงสนิคา้ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ควบคู่ไปกบัผลติภณัฑเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้าอื่นๆ  

ส่วนกลุ่มลูกคา้เชงิพาณิชย ์เช่น Food Delivery หรอื Bike Logistic นัน้ มวีตัถุประสงคก์ารใชง้านในระยะทาง
ทีม่ากกว่ากลุ่มลูกคา้ปลกี ซึง่ทางบรษิทัฯ ไดจ้ะน าเขา้รถรุ่นใหม่ๆ เพื่อตอบสนองและเสนอเขา้โครงการต่างๆ ในนาม 
AJ EV BIKE และเพื่อสร้างมัน่ใจให้กบัลูกค้าบรษิัทจะมุ่งเน้นเรื่องคุณภาพ และบรกิารหลงัการขาย รวมถึงการเพิม่
สนิคา้ใหม่ๆ ทีอ่ยู่ในกลุ่มเดยีวกนั เช่น จกัรยานไฟฟ้า สกุ๊ตเตอรไ์ฟฟ้า ตามทศิทางของตลาดยุคนิวนอมอล 

 
2.2.1.2 ธรุกิจด้านโทรคมนาคมอย่างเตม็รปูแบบ 

บรษิทั บางกอก เพย ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยไดป้ระกอบธุรกจิในดา้นโทรคมนาคมอย่างเตม็รูปแบบ โดยมี
พืน้ฐานการสรา้ง Eco-System เพื่อรองรบัธุรกจิทีก่ าลงัขยายตวั โดยในระยะยาวมุ่งเน้นธุรกจิประเภทการสรา้งรา้ยได้
แบบ Passive Income โดยการสรา้งฐานลกูคา้ใหแ้ขง็แรง็ และเน้นการบรกิารทีด่ ีม ีService Mind กบัลกูคา้ทุกคน ทุก
เพศ ทุกวยั ไดแ้ก่ ธุรกจิดงัต่อไปนี้ 

 
2.2.1.2.1จ าหน่ายตู้เติมเงินและให้บริการเติมเงินโทรศพัทแ์ละการช าระเงิน 

 ส าหรบัตู้เตมิเงนิหรอืเครื่องรบัช าระเงนิอตัโนมตั ิเป็นสนิคา้ทีใ่หบ้รกิารการธุรกรรมผ่านระบบอเีลก็ทรอนิคส ์
ซึ่งสามารถ เติมเงนิโทรศพัทม์อืถอื จ่ายบลิไดอ้ย่างสะดวกสบาย โดยบรษิัทฯ และลูกค้าผู้ลงทุนในตู้เติมเงนิจะไดร้บั
ค่าธรรมเนียมจากยอดธุรกรรมทุกครัง้ทีม่ผีูบ้รโิภคเขา้ใชบ้รกิาร เริม่ด าเนินธุรกจิในช่วงไตรมาสที ่ 3/2563 ในปี 2564 
เน้นการใหบ้รกิารอตัโนมตัเิพิม่มากขึน้ เพิม่ความสะดวกสบาย ใชง้านง่าย ซึง่จะพรอ้มใหบ้รกิารมากกว่า 10,000 จุด 
ทัว่ประเทศไทย และยงัคงพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่บรกิารบนตูอ้ตัโนมตั ิ

 
ภาพตวัอย่างตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตั ิรุ่น AJ - 5G 

 

 

 

 
2.2.1.2.2จ าหน่ายและให้บริการเครือ่งรบัช าระเงินค่าสินค้าและบริการ 

AJ POS คอื เครื่องมอือ านวยความสะดวก ใหก้บัรา้นคา้ เพื่อใชใ้นการรบัช าระเงนิค่าสนิคา้และบรกิารต่างๆ 
ไดอ้ย่างง่ายดาย ครบ จบในเครื่องเดยีว ไม่ว่าจะรบัช าระดว้ย Bank หรอื Non- Bank กต็ามเครื่องนี้สามารถรองรบัการ
รบัช าระเงนิไดค้รบวงจร สะดวกสบาย ส าหรบัรา้นคา้ สนิคา้ตวันี้สามารถรบัช าระไดห้ลากหลายช่องทางเช่น พรอ้มเพย ์
ไลน์เพย ์อาลเีพย ์ฯลฯ 
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ภาพตวัอย่างสนิคา้ 

   
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
เนื่องดว้ยลกัษณะบรกิารของตูเ้ตมิเงนิทีผู่บ้รโิภค ทุกเพศ ทุกวยัสามารถใชไ้ด ้บรษิทัฯ จะเน้นการจ าหน่ายตู้

เตมิเงนิและ POS ไปทีร่า้นคา้หรอืผูป้ระกอบการรายย่อยหรอืผูส้นใจลงทุนทีม่ลีูกคา้เขา้ออกประจ า เพื่อเพิม่อตัราการ
ใชง้านของตู้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดรบัสมคัรศูนยต์วัแทนจ าหน่าย “AJ Express Shop” ทัว่ประเทศ ซึง่แต่ละศูนยจ์ะท า
การโฆษณาในสนิคา้ในพืน้ทีข่องตวัเอง และกระจายสนิคา้ไปยงัผูส้นใจลงทุนต่อไป 

 
2.2.1.2.3จ าหน่ายและให้บริการซิมโทรศพัท ์

AJ SIM ผูใ้หบ้รกิารระบบโทรศพัทเ์คลื่อนที ่แบบ Prepaid โดยไดร้บัใบอนุญาตประกอบกจิการโทรคมนาคม
ประเภท 1 จาก กสทช และไดร้บัการใหใ้ชโ้ครงขา่ยเสมอืนบนโครงขา่ยโทรคมนาคมแหง่ชาต ิเป้าหมายจะเริม่ใหบ้รกิาร
ในเดือนเมษายน 2564 เป็นต้นไป และได้พัฒนาระบบ Solf Ware รองรับการใช้งานครบวงจรผ่าน Mobile App, 
Website, Counter Service, Call Center, Social ทุกรปูแบบ ตอบโจทยส์งัคมยุคใหม่ 

 
ภาพตวัอย่างสนิคา้ 

 

 

 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ธุรกจินี้ บรษิทัฯ ไม่เน้นการแข่งขนักบัค่ายโทรศพัทม์อืถอืหลกั แต่จะเน้นกลุ่มลูกคา้ รา้นโชวห์่วย รา้นมอืถอื 

และลูกค้าทัว่ไป โดยก าหนด Package บริการตามความต้องการใช้งานของกลุ่มลูกค้า รวมถึง Package ที่ให้มี
ค่าบรกิารประหยดั ตามความตอ้งการใชง้าน 

 
2.2.1.2.4AJ Charge Point ธรุกิจบริการให้เช่า เพาเวอรแ์บงค ์

ส าหรบัธุรกจินี้มจีุดเด่นทีผู่ใ้ชส้ามารถยมืและคนืไดใ้นต่างพืน้ทีทุ่กทีแ่ละทุกเวลา โดยเพาเวอรแ์บง็ของบรษิทัฯ 
จะมคีวามทนทานสามารถถอดเขา้ออกไดโ้ดยไม่ท าใหเ้สยีหายง่าย และยงัรองรบัโทรศพัทม์อืถอืไดทุ้กประเภทรวมไป
ถึงการเชื่อมต่อ USB Type C และ Micro USB ลกัษณะธุรกจิจะมกีารวางเพาเวอร์แบงค์ เพื่อให้บรกิารตามสถานที่
ต่างๆ อาทเิช่น รา้นอาหาร สถานบนัเทงิ สถานทีร่าชการ เป็นต้น เพื่ออ านวยความสะดวกกบัผูใ้ชโ้ทรศพัทเ์คลื่อนทีไ่ด้



 สิง่ทีส่ง่มาดว้ย 1 

หน้า 13 

ตดิต่อสื่อสารไดอ้ย่างต่อเนื่องแมแ้บตเตอรีห่มด ซึง่จะเหน็ไดว้่าโทรศพัทเ์คลื่อนทีม่คีวามจ าเป็นกบัชวีติประจ าวนัมาก
ขึน้ทุกวนั และตอ้งท าธุรกรรมหลายๆ อย่างผ่านโทรศพัทเ์คลื่อนที ่

 
ภาพตวัอย่างสนิคา้ 

   
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
กลุ่มเป้าหมายในการวางเพาเวอร์แบงค์ เพื่อให้บรกิารเช่า เช่น ร้านอาหาร สถานบนัเทงิ การออกบูธ งาน

คอนเสริต์ ฯลฯ รวมถงึแหล่งท่องเทีย่วต่างๆ ทีม่นีักท่องเทีย่วทัง้ในและต่างประเทศ ลูกคา้คอืผูท้ีใ่ชโ้ทรศพัทเ์คลื่อนที่ 
ซึง่จะอ านวยความสะดวกและบางสถานการณ์กม็คีวามจ าเป็นมากเมื่อแบตเตอรีม่อืถอืหมด กลุ่มบรษิทัฯ จงึเลง็เหน็ว่า
ธุรกจินี้จะเป็นโอกาสทีจ่ะเพิม่รายไดใ้หก้บักลุ่มบรษิทัฯ แต่ทัง้นี้ในช่วงสถานการณ์โควดิ-19 ทีต่่อเนื่องยาวนาน บรษิทัฯ 
จ าเป็นต้องเลื่อนการด าเนินงานธุรกจินี้ออกไปก่อน เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายอยู่ในกลุ่มทีม่ผีลกระทบกบัการด าเนินงาน
และการเดนิทางในช่วงสถานการณ์ดงักล่าว 

 
2.2.1.3 ธรุกิจอ่ืนๆ 

บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ โดยประกอบธุรกจิในกลุ่มอื่นๆ ดงันี้ 
1. ธุรกิจอีคอมเมริ์ซด้วยการเป็นตวัแทนบอกรบัสมาชกิและให้บริการสมาชกิอาลีบาบาในประเทศไทย 

รวมถึงการให้บริการที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การให้บริการเพิ่มตู้แสดงสินค้าในเว็ปไซต์ เพื่อเพิ่มโอกาส
ยอดขาย เป็นตน้ 

2. ธุรกจิโลจสิตกิส ์ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ Best Express ในประเทศไทย ซึง่เป็นธุรกจิขนสง่ขนาดใหญ่
ระดบัโลก ในเครอื เบสท ์กรุ๊ป เพื่อด าเนินการขยายสาขาในรูปแบบแฟรนไชส ์โดยเปิดโอกาสนักลงทุน
รุ่นใหม่ลงทุนในกจิการจดัสง่พสัดุทีส่รา้งรายไดส้งู  

3. ธุรกิจจ าหน่ายรองเท้ากีฬา โดยจะเน้นช่องทางการจัดจ าหน่ายเป็นการเปิดบูธ เช่าพื้น ที่ใน
ห้างสรรพสนิค้าชัน้น าเช่น ซคีอนสแควร ์เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผู้บรโิภคทีห่นัมาดูแลรกัษาสุขภาพ
ดว้ยการออกก าลงักาย  

4. ธุรกจิความงามในรูปแบบสถานบรกิารเสรมิความงาม ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เอเจ บวิตี้” ซึ่งจะ
ตัง้อยู่ทัง้ในกรุงเทพมหานคร และต่างจงัหวดั โดยแนวทางการด าเนินธุรกจิจะอยู่ในรปูแบบของการเช่า
สถานที ่และเขา้ซือ้ทรพัยส์นิในสถานบรกิารเสรมิความงามทีเ่ปิดใหบ้รกิารอยู่ในขณะนี้ โดยบรษิทัฯ มี
นโยบายในการเลือกสถานบริการที่มีมาตรฐาน และตัง้อยู่ในท าเลที่ดี เพื่อเพิ่มความพร้อมในการ
ด าเนินงานของธุรกจินี้ ทัง้นี้ เดมิบริษทัฯ คาดการณ์ว่าจะเริม่ด าเนินการในไตรมาสที ่2 ของปี 2563 แต่
จ าเป็นต้องมกีารเลื่อนออกไปเนื่องจากกระทบสถานการณ์โควดิ -19 ซึง่จะพจิารณาด าเนินธุรกจินี้ใหม่ 
เมื่อมโีอกาสทีด่ ีเหมาะสมกบัการลงทุนและมคีวามพรอ้ม 

5. ธุรกจิจ าหน่ายรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าภายใตต้ราสนิคา้ “BYD” ทีค่รอบคลุมทัง้รถยนตส์่วนบุคคล รถยนต์
สาธารณะ รวมไปถงึรถโดยสารขนาดใหญ่ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดทีต่อนนี้ก าลงัมุ่งหน้า
เขา้สู่ตลาดรถยนต์ไฟฟ้าพลงังานบรสิุทธท์ี่เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการเจรจา
พูดคุยกบัผู้ร่วมลงทุนในบริษัท ไรเซน เอนเนอร์จี จ ากดั เพื่อยกเลิกการท าธุรกิจนี้เนื่องจากปัญหา
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ผลติภณัฑแ์ละราคาทีไ่ม่สามารถแขง่ขนักบัตลาดได ้จงึส่งผลใหก้ารร่วมการคา้ดงักล่าวหยุดด าเนินการ
ในปี 2562 เป็นตน้มา 

 
2.2.2 กลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจของกลุ่มบริษทัฯ  

กลุ่มบริษัทฯ วางต าแหน่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์โดยมุ่งเน้นเจาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ผู้ใช้สินค้า
ระดบักลางลงมา โดยสนิค้าของกลุ่มบริษัทฯ จะเป็นเครื่องใช้ไฟฟ้าคุณภาพด ีคุ้มค่า และราคาเหมาะสม โดยกลุ่ม 
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดกลยุทธใ์นดา้นการตลาดและผลติภณัฑ ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย ดงันี้ 

 
การสรา้งคณุค่าในตราสินค้า (Brand Equity) และการรบัรูใ้นตราสินค้า (Brand Awareness)  
นอกจากคุณภาพของตวัสนิคา้แลว้ กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนกัดวี่า ตราสนิคา้ (Brand) ถอืเป็นปัจจยัส าคญัอย่างยิง่

ต่อความส าเรจ็ทางการตลาด โดยนอกเหนือจากปัจจยัดา้นคุณภาพและราคาแลว้ ความคุน้เคยและเชื่อถอืในตราสนิคา้
นบัเป็นปัจจยัส าคญัในการตดัสนิใจซือ้ของผูใ้ชส้นิคา้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญัในการสรา้งคุณค่าและการสรา้งการ
รบัรูใ้นตราสนิคา้ “AJ” โดยในช่วงแรกของการท าการตลาดกลุ่มบรษิทัฯ มุ่งเน้นการสรา้งภาพลกัษณ์ว่า “AJ ตราสนิคา้
ของคนไทย ที่มีคุณภาพและความคงทน” เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ให้ผู้ที่ใช้สนิค้ามัน่ใจถึงอายุการใช้งานของสนิค้า 
จากนัน้กลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้หน้ักแสดงอาวุโสคอื คุณสมบตั ิเมทะนี ซึง่ไดร้บัการลงชื่อในกนิเนสบุ๊คสว์่าเป็นนักแสดงทีร่บั
บทพระเอกมากทีสุ่ดในโลก เขา้มาเป็นพรเีซน็เตอรใ์หก้บัผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั ภายใต้สโลแกนทีว่่า “AJ พระเอก
ตวัจรงิ” เพื่อสะทอ้นใหเ้หน็ถงึภาพลกัษณ์ของความคงทน และอายุใชง้านยาวนานเช่นเดยีวกบัคุณสมบตั ิเมทะนี ซึง่
เป็นพระเอกขวญัใจของคนไทยมาอย่างยาวนาน  

กลุ่มบรษิทัฯ ไดพ้ยายามสรา้งการรบัรูใ้นตราสนิคา้ของผูบ้รโิภคผ่านช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น
ดา้นสื่อโฆษณาโทรทศัน์และวทิยุ ป้ายโฆษณา สิง่พมิพ ์ไปจนถงึการเป็นผูส้นับสนุนรายการโทรทศัน์ ภาพยนตร ์และ
สื่อออนล์ ออฟไลน์ต่างๆ รวมทัง้การสมัภาษณ์ผูม้ชีื่อเสยีงในวงการต่างๆ ถึงการใชส้นิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อสร้าง
ความเชื่อมัน่ถงึคุณภาพสนิคา้และท าใหต้ราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นทีคุ่น้เคยของผูบ้รโิภคโดยทัว่ไป ซึง่การรบัรูใ้น
ตราสนิคา้และความเชื่อถอืในตวับรษิทัฯ ถอืเป็นหนึ่งในปัจจยัทีม่คีวามส าคญัในการตดัสนิใจซือ้ ณ จุดซือ้ของผูบ้รโิภค  

ทัง้นี้ในปี 2555 ตราสนิคา้ AJ ของกลุ่มบรษิทัไดร้บัเลอืกใหเ้ป็น “Trusted Brand” ในหมวดเครื่องเล่นดวีดี ีจาก
การส ารวจความคดิเหน็ผู้บรโิภคใน 8 ประเทศซึ่งจดัโดยนิตยสาร รดีเดอร์ส ไดเจสท์ เกี่ยวกบัตราสนิค้าที่ผู้บรโิภค
ไว้วางใจทัง้ในด้านของความเชื่อถือ คุณภาพ คุณค่า ความเขา้ใจในความต้องการของผู้บรโิภค ความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม และความคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการน าเสนอสนิคา้ใหม่สูต่ลาดเสมอ จากผลการส ารวจดงักล่าว ผูบ้รหิารจงึเชื่อมัน่
ว่าตราสนิคา้ AJ จะเป็นหนึ่งในตราสนิคา้ของคนไทยทีผู่บ้รโิภคโดยสว่นใหญ่กล่าวถงึในล าดบัตน้ๆ 

 
การคดัเลือกและสรรหาสินค้าท่ีมีคณุภาพตรงความต้องการตลาด ตลอดจนมีการให้บริการหลงัการ
ขายและรบัประกนัคณุภาพ 
กลุ่มบรษิัทฯ ตระหนักดวี่าการสร้างการรบัรู้ในตราสนิค้าจะสร้างโอกาสในการตดัสนิใจเลอืกซื้อสนิค้าจาก

ผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม  การตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าของผู้บริโภคนัน้ กลุ่มบริษัทฯ ต้องมีสินค้าที่มีคุณภาพและ
คุณลกัษณะทีต่รงความตอ้งการของผูบ้รโิภคประกอบดว้ย โดยฝ่ายขายและการตลาดของกลุ่มบรษิทัฯ ไดท้ าการส ารวจ
ตลาดและความต้องการของผูบ้รโิภคตลอดจนเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผลติภณัฑข์องกลุ่มบริษทัฯ กบัผูป้ระกอบการ
รายอื่น เพื่อน าข้อมูลมาพฒันาและปรบัปรุงผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภคและ
สามารถแขง่ขนัไดก้บัผูป้ระกอบการรายอื่น ตลอดจนรบัประกนัคุณภาพสนิคา้ 1 ปี พรอ้มทัง้มศีูนยบ์รกิารหลงัการขาย
กว่า 80 แห่งทัว่ประเทศ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูซ้ือ้สนิคา้ของกลุ่มบรษิทัทีจ่ะมาใชบ้รกิาร  
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การก าหนดราคาท่ีเหมาะสม 
กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ สว่นใหญ่เป็นผูบ้รโิภคระดบักลางถงึระดบัล่าง ดงันัน้การก าหนดราคาจงึเป็น

กลยุทธท์ีส่ าคญั เนื่องจากลกูคา้พจิารณาความคุม้ค่าดา้นราคาและคุณภาพมากกว่าความคงทนของผลติภณัฑใ์นแง่การ
จบัจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค จึงท าให้ราคาสนิค้าถือเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัที่ผู้บริโภคใช้ในการตัดสนิใจในการซื้อ
ผลติภณัฑ์ในปัจจุบนัเพิม่ขึน้ โดยมคีุณภาพเทยีบเคยีงสนิค้าของผู้ประกอบการต่างชาติแต่มรีาคาใกล้เคยีงกับของ
ผูป้ระกอบการรายอื่นในประเทศ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ เชื่อว่าจากคุณภาพและการก าหนดราคาทีเ่หมาะสมของสนิคา้ของ
กลุ่มบรษิทัฯ เป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัทีท่ าใหต้ราสนิคา้ AJ เป็นทีย่อมรบัของผูบ้รโิภค 

 
การบริหารช่องทางการจ าหน่ายและพนักงานขาย 
ปัจจุบนัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคปัจจุบนัโดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของกลุ่มบรษิทัฯ มกีารจบัจ่ายใชส้อย

และซื้อสนิคา้เครื่องใชไ้ฟฟ้าผ่านร้านคา้ปลกีในลกัษณะโมเดริน์เทรดเป็นหลกั ดงันัน้  กลุ่มบรษิทัฯ จงึเน้นการบรหิาร
ช่องทางการจ าหน่ายในลกัษณะทีส่อดคลอ้งกบัลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย โดยใหค้วามส าคญักบัช่องทางการจ าหน่ายในกลุ่ม
ธุรกจิโมเดริน์เทรดเป็นหลกัและดว้ยลกัษณะการประกอบธุรกจิโมเดริน์เทรดนัน้ ผูจ้ าหน่ายสนิคา้ (Vender) จะต้องท า
สญัญากบัหา้ง โดยมกีารก าหนดรายละเอยีดเงื่อนไขทางการคา้ต่างๆ เช่น ยอดขาย สว่นลดทางการคา้ ค่าใชจ้่ายในการ
สนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ ค่าใชจ้่ายในการกระจายสนิคา้ และการมพีนกังานขายประจ าตามจุดจ าหน่ายสนิคา้ เป็นตน้ ท า
ให้เป็นขอ้จ ากดัในการเขา้สู่ธุรกจิของผูป้ระกอบการรายใหม่ ในขณะที่ผูป้ระกอบการปัจจุบนัแต่ละรายจะต้องท าการ
ตดิตามยอดจ าหน่ายสนิคา้ของตนในหา้งแต่ละสาขาอย่างใกลช้ดิ เพื่อปรบัเปลีย่นแผนการสง่เสรมิการจ าหน่ายสนิคา้แต่
ละรุ่นของตนใหม้คีวามเหมาะสมกบัลูกคา้ทีเ่ขา้มาจบัจ่ายในหา้งใหส้ามารถแข่งขนัไดก้บัผูป้ระกอบการรายอื่นรวมทัง้
เป็นไปตามเป้าหมายทีต่กลงไวร้่วมกบัหา้ง 

การบริหารพนักงานขาย (PC) ถือเป็นหนึ่งในกลไกส าคัญในการบริหารช่องทางการจ าหน่าย ที่จะช่วย
สนบัสนุนใหร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ เป็นไปตามเป้าหมายตามทีต่กลงกบัหา้ง และเป็นช่องทางในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
ณ จุดจ าหน่ายสนิคา้ใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัฯ ซึง่ช่วยใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถก าหนดและปรบัเปลีย่นแผนการตลาดไดอ้ย่าง
รวดเรว็และเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา ปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทฯ มกีารปรบัจ านวนพนักงานให้สอดคล้องกบัยอดขายที่
ลดลง จงึปรบัลดพนักงานขาย (PC) คงเหลอืประมาณ 90 คน และยงักระจายอยู่ตามช่องทางการจ าหน่ายต่างๆ ตาม
ความเหมาะสมกบัยอดขาย 

ทัง้นี้ ปัจจุบนักลุ่มบรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการพนกังานขายในหลากหลายรูปแบบ เช่น  
- อบรมพนกังานขายก่อนการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในตวัสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อให้

สามารถน าเสนอและแนะน าสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม ซึง่จะสง่ผลต่อการตดัสนิใจซือ้ของลกูคา้ 
- การดูแลการปฏบิตังิานของพนักงานขายอย่างใกลช้ดิเพื่อช่วยกระตุ้นและแกไ้ขปัญหาหน้างาน และจดั

ประชุมพนักงานขายอย่างสม ่าเสมอทุกเดือนเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลการปฏิบัติงาน ตลอดจนสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดใีนหมู่พนกังานขาย และสรา้งความรูส้กึในการเป็นสว่นหนึ่งขององคก์ร  

- การก าหนดเป้าในการขายและการก าหนดค่าตอบแทนพนักงานขายที่มีความเหมาะสมเพื่อสร้าง
แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 

- การวางระบบการจดัส่งขอ้มูลรายวนัในเรื่องการจ าหน่ายสนิค้าและสนิค้าคงเหลอืในแต่ละรุ่นเพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการบรหิารสนิคา้คงคลงัและการวางแผนการตลาดของกลุ่มบรษิทัฯ 

การบรหิารช่องทางการจ าหน่ายและพนักงานขายทีด่ ีจะส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถรกัษาความสามารถใน
การแขง่ขนัและเตบิโตในธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์และสภาพเศรษฐกจิปัจจุบนัดว้ย 
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2.2.3 ภาวะการตลาดและการแข่งขนั 
แนวโน้มธุรกจิ/อุตสาหกรรม ปี 2563-2565 : อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า อ้างองิขอ้มูลจากงานวจิยักรุงศร ี

วนัที่ 29 มกราคม 2563 อุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้าในปี 2563-2565 มแีนวโน้มเตบิโตเลก็น้อย โดยคาดว่าปรมิาณ
ความต้องการในประเทศจะขยายตัวเฉลี่ย 1-2% ต่อปี ปัจจัยหนุนจาก (1) สภาพอากาศที่คาดว่าจะร้อนขึ้นจาก
ปรากฎการณ์โลกร้อนที่เอื้อต่อการท าตลาดเครื่องใช้ไฟฟ้าประเภทท าความเย็น ( 2) ความต้องการในตลาด
อสังหาริมทรัพย์ที่คาดว่าจะกระเตื้องขึ้นได้บ้างในปี 2564-2565 (3) ผู้บริโภคบางส่วนมีความต้องการเปลี่ยน
เครื่องใช้ไฟฟ้าใหม่ตามช่วงอายุการใชง้าน และ (4) กลยุทธ์การตลาดของผู้ผลติและผู้ค้าเครื่องใชไ้ฟฟ้าที่จะเปิดตวั
สนิค้าใหม่ๆ และให้ความส าคญักบัช่องทางจ าหน่ายออนไลน์เพิม่ขึน้ เพื่อเพิม่ช่องทางการรบัรู้ขอ้มูลและกระตุ้นการ
ตดัสนิใจซือ้ 

 
2.2.4 ภาวะธรุกิจเครือ่งใช้ไฟฟ้าของบริษทัฯ 

 ในปี 2563 บริษัทฯ อยู่ในภาวะยอดขายมีการปรับตัวลดลงเมื่อเปรียบกับปีก่อนโดยปัจจยัหนึ่งของการ
เปลีย่นแปลงดงักล่าวเป็นผลกระทบมาจากความผนัผวนของระบบเศรษฐกจิและการเงนิโลก การแข่งขนัทางดา้นราคา
สงูขึน้ รวมถงึปัจจุบนัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลีย่นไปตามยคุสมยั เครื่องใชไ้ฟฟ้าประเภทภาพและเสยีง เช่น เครื่องเล่นดวีี
ดี (DVD), บลูเรย์ (Blu-ray) ถูกทดแทนด้วยโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Smart Phone) ส าหรับสินค้าประเภทเครื่องใช้ใน
ครวัเรอืน สนิคา้ทีม่สีดัส่วนรายไดส้งูคอืกลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้าในเครวัเรอืน เช่น เครื่องปรบัอากาศ และพดัลมไอเยน็ ซึง่
ขายไดด้ใีนช่วงฤดูรอ้น ส าหรบัเครื่องใชใ้นครวัเรอืนอื่นๆ ถงึแมจ้ะมสีนิคา้ใหม่ๆ เพิม่ขึน้ แต่กม็กีารแขง่ขนัสงู ส่งผลให้
ยอดขายปรบัตวัลดลงจากปีก่อน จากผลกระทบในปี 2563 บรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัตวั เช่น การเลอืกสนิคา้ทนัยุคสมยั ให้
เหมาะกบัการขายในแต่ละช่องทาง การปรบัช่องทางการขายให้สอดคล้องสถานการณ์ และพฤติกรรมผู้บรโิภค เช่น 
เพิม่การขายออนไลน์ใหม้ากขึน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ทราบและตระหนักถงึสภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัและวกิฤตจากการแพร่ระบาดเชือ้ไวรสัทีท่ ัง้โลก
ก าลงัเผชิญ ซึ่งบริษัทฯ มิได้นิ่งนอนใจ โดยบริษัทฯ มีการคิดแนวทางในการก าหนดแผนการด าเนินงานให้ตรงกบั
สภาวะเศรษฐกจิ เทคโนโลย ีและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคอยูต่ลอดเวลา เพื่อเพิม่ยอดขายและผลประกอบการของกลุ่มบรษิทั
ฯ โดยรวม 

 
2.2.5 การจดัหาผลิตภณัฑ ์

การจดัหาผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทัฯ มขี ัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

 
กลุ่มบรษิทัฯ น าเขา้ผลติภณัฑเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้าทัง้หมดจากต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ เป็นผูน้ าเขา้จากประเทศ

จีนมากกว่าร้อยละ 90 โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดทะเบยีนผู้ผลิต (Vendor List) และยงัคงให้ความส าคญัในเรื่องความ
น่าเชื่อถอืของผูผ้ลติทัง้ในแง่คุณภาพของผลติภณัฑ ์ความช านาญ ความสามารถในการผลติและจดัสง่สนิคา้ใหท้นัเวลา 
รวมถงึประวตักิารด าเนินงานทีน่่าเชื่อถอืของผูผ้ลติเป็นหลกัส าคญั โดยยดึหลกั 6R คอื 

Right Quality - การจดัซือ้สนิคา้ทีม่คีุณสมบตัติรงกบัความตอ้งการของตลาด  
Right Quantity - การพจิารณาปรมิาณจดัซือ้ทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัการขาย 

การจดัซ้ือผลิตภณัฑ ์

- การพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่

- จดัซื้อสนิคา้เดมิ 

น าเข้าผลิตภณัฑ ์

- สนิคา้ส าเรจ็รปู 
- ชิน้สว่นเครือ่งใชไ้ฟฟ้า 

ตรวจสอบคณุภาพสินค้า 

- Quality Control 
- Quality Assurance 
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Right Time - การก าหนดระยะเวลาจดัซือ้และสง่มอบทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัสนิคา้ขาดตลาด 
Right Price - ราคาสนิคา้ทีเ่หมาะสมกบัคุณภาพสนิคา้และสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการราย

อื่นได ้
Right Source - เลอืกผู้ผลติที่มคีวามน่าเชื่อถือ สามารถผลติสนิค้าที่มคีุณภาพตรงตามมาตรฐาน

ของกระทรวงอุตสาหกรรม 
Right Place - ตรวจสอบการจดัสง่สนิคา้ใหถู้กตอ้ง 
 
ในการคดัเลอืกผูผ้ลติส าหรบัผลติภณัฑท์ีพ่ฒันาขึน้ใหม่นัน้ กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะใหน้ ้าหนักผูผ้ลติหรอื

ตวัแทนส่งออกสนิคา้ทีอ่ยู่ในทะเบยีนผูผ้ลติ (Vendor List) ของกลุ่มบรษิทัฯ มากกว่าผูผ้ลติรายใหม่ทีไ่ม่เคยมรีายการ
คา้กนัมาก่อน รวมถงึความช านาญในการผลติสนิคา้ทีแ่ตกต่างกนัไปในแต่ละผูผ้ลติ 

 
2.2.6 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มทีรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ดงันี้ 

รายการ 
ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

 มูลค่าตามบญัชี 
(ล้านบาท)  

ภาระผกูพนั 

1. ส านกังานใหญ่ ณ เลขที ่427/2 ถนนพระราม2  
 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 10150 

      

- ทีด่นิ 13 ไร่ 2 งาน 87.2 ตารางวา โฉนดเลขที ่4123 
และ 4124 

เจา้ของ 337.95 - 

2. สาขา (โรงงาน) ณ เลขที ่30/10-14 หมู่ 5  
 ถนนเลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์ต าบลคอกกระบอื  
 อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

 
 
 

  
  

-  ทีด่นิ 6 ไร่ 80.6 ตารางวา  
 โฉนดเลขที ่56823, 60967, 64921 และ 66720 

เจา้ของ 17.32 - 

-  สว่นปรบัปรุงทีด่นิ เจา้ของ 0.70 - 
- อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร เจา้ของ 42.23 - 
- เครื่องใชส้ านกังาน เจา้ของ 1.82 - 
- เครื่องมอืเครื่องใช ้เครื่องจกัร (รถโฟลค์ลฟิต)์ เจา้ของ 0.92  
-  สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งและตดิตัง้ เจา้ของ 0.28 - 

3. ยานพาหนะ เจา้ของ 2.44 -  
รวม 403.66   

  



 สิง่ทีส่ง่มาดว้ย 1 

หน้า 18 

2.3 รายช่ือกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก 
2.3.1 รายช่ือกรรมการบริษทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 8 ท่าน ดงันี้ 
ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. หม่อมราชวงศจ์ริาคม กติยิากร ประธานกรรมการ 
2. พลโทพจงเจตน์ มป่ิีน กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.ภูวชิ ปัญญาสทิธิ ์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. ศ.ดร.ฐาปนา บุญหลา้ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
5. นายเอนก พฒันสฤษฎ ์ กรรมการ 
6. นายบุณยสทิธิ ์แสงพงษ์พทิยา กรรมการ 
7. นายพชิยั ปัญจสงัข ์ กรรมการ 
8. นางปรางคท์พิย ์จนัทรว์สิฐิศกัดิ ์ กรรมการ 

 
2.3.2 รายช่ือผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มรีายชื่อดงันี้ 
ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายพชิยั ปัญจสงัข ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
2. นางปรางคท์พิย ์จนัทรว์สิฐิศกัดิ ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานการเงนิ 
3. นายสายณ สนุทรส ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานขายและการตลาด 
4. นายสมชาย อภริกัษ์สตัยากุล ผูอ้ านวยการฝ่ายคลงัสนิคา้ 
5. นายศุภฤกษ์ ชุม่ค า ผูอ้ านวยการฝ่ายวจิยัและพฒันาผลติภณัฑแ์ละตรวจสอบ

คุณภาพ 
 

2.3.3 รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก 
ณ วนัที ่14 มกราคม 2565 บรษิทัฯ มรีายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 อนัดบัแรก ดงันี้  
ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุ้น รอ้ยละ 

1. นายอมร มมีะโน 495,975,881  10.08 
2. Mr.XU ZHIDA  276,000,045 5.61 
3. นางสาวจนิตนา มมีะโน 261,103,515  5.31 
4. นางณษกิา มมีโนนนัท ์ 215,621,972 4.38 
5. นายพภิทัร ์ปฏเิวทภญิโญ 189,609,113  3.85 
6. นางสาววนิดา วสพีนัธพ์งศ ์ 175,342,215 3.56 
7. นางอรพนิ พพิฒัน์วไิลกุล 130,437,100 2.65 
8. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 115,421,062 2.35 
9. นางสาวจนิดา มมีะโน 103,869,570 2.11 
10. นายโชตอินนัต ์แสงพงษพ์ทิยา 101,706,422 2.07 

 รวมผูถ้ือหุ้น 10 รายแรก 2,065,086,895 41.96 
 ผูถ้อืหุน้อื่นๆ 2,855,934,627 58.04 
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ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุ้น รอ้ยละ 
 รวมทัง้หมด 4,921,021,522 100.00 

หมายเหต:ุ 1. กลุ่มครอบครวัของนายอมร มมีะโน ประกอบดว้ย (1) นายอมร มมีะโน และ (2) นางณษกิา มมีโนนนัท ์รวมจ านวนหุน้ที่
ถอืทัง้หมด 711,597,853 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 14.46 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 

 2. กลุ่มครอบครวัของนายพภิทัร ์ปฏเิวทภญิโญ ประกอบดว้ย (1) นายพภิทัร ์ปฏเิวทภญิโญ และ (2) นางสาววนิดา วสพีนัธ์
พงศ ์รวมจ านวนหุน้ทีถ่อืทัง้หมด 364,951,328 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.42 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและจ าหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมด 

 
2.4 ประวติัการเพ่ิมทุนและประวติัการจ่ายเงินปันผลในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 
2.4.1 ประวติัการเพ่ิมทุนในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 

ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 
199,786,003.20 บาท เพื่อรองรบั  

1. การใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั 
(มหาชน) รุ่นที ่3 

2. การแปลงสภาพของผูถ้อืหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
 

ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 3 กุมภาพนัธ์ 2565 ได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 
82,319,146.20 บาท เพื่อรองรบั  

1. การเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Rights Offering) 
2. การใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั 

(มหาชน) รุ่นที ่4 
3. การปรบัสทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั 

(มหาชน) รุ่นที ่3 
 
2.4.2 ประวติัการจ่ายเงินปันผลในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 

 บรษิทัฯ ไม่มกีารจ่ายเงนิปันผลในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 
 
2.5 ข้อมูลเก่ียวกบับริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

(1) บริษทั เอเจ บิวต้ี กรุป๊ จ ากดั 
ประเภทธุรกจิ : สถานบรกิารเสรมิความงามทัง้ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั 
ทุนจดทะเบยีน 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 20,000,000.00 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,000,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท 

ทุนช าระแลว้ 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 10,000,000.00 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,000,000 หุน้  
ช าระแลว้หุน้ละ 5.00 บาท 

จ านวนหุน้ /  
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

: 1,999,997 หุน้ / 100% 

มลูค่าเงนิลงทุน : 9,999,985 บาท (ก่อนหกัดอ้ยคา่ของเงนิลงทุน) 
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(2) บริษทั ยูไท กรุป๊ จ ากดั 
ประเภทธุรกจิ : ส่งออกสินค้าและให้บริการแก่สมาชิกในการซื้อขายสินค้าผ่านทาง

เวบ็ไซต ์
ทุนจดทะเบยีน 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 50,000,000.00 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 500,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท 

ทุนช าระแลว้ 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 12,500,000.00 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 500,000 หุน้  
ช าระแลว้หุน้ละ 25.00 บาท 

จ านวนหุน้ /  
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

: 499,998 หุน้ / 100% 

มลูค่าเงนิลงทุน : 11,000,550 บาท 
หมายเหตุ : ปัจจบุนั บรษิทั ยไูท กรุป๊ จ ากดั ไดห้ยุดการด าเนินธุรกจิ 

 

(3) บริษทั เอเจ อีคอมเมิรซ์ จ ากดั 
ประเภทธุรกจิ : อคีอมเมริซ์ดว้ยการเป็นตวัแทนบอกรบัสมาชกิและใหบ้รกิารสมาชกิอาลี

บาบาในประเทศไทย 
ทุนจดทะเบยีน 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 5,000,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 50,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท 

ทุนช าระแลว้ 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 5,000,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 50,000 หุน้  
ช าระแลว้หุน้ละ 100.00 บาท 

จ านวนหุน้ /  
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

: 49,500 หุน้ / 99% 

มลูค่าเงนิลงทุน : 4,950,000 บาท 
 

(4) บริษทั แฮปป้ี วิชัน่ส ์จ ากดั 
ประเภทธุรกจิ : จ าหน่ายรองเทา้กฬีา 
ทุนจดทะเบยีน 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 20,000,000.00 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,000,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท 

ทุนช าระแลว้ 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 20,000,000.00 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,000,000 หุน้  
ช าระแลว้หุน้ละ 10.00 บาท 

จ านวนหุน้ /  
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

: 1,980,000 หุน้ / 99% 

มลูค่าเงนิลงทุน : 19,800,000 บาท 
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(5) บริษทั บางกอก เพย ์จ ากดั 
ประเภทธุรกจิ : จ าหน่ายและใหบ้รกิารตู้เตมิเงนิและเป็นตวัแทนใหก้บัผูไ้ดร้บัอนุญาตใน

การให้บริการระบบโอนและรบัช าระเงนิด้วยวธิีการทางอเีล็กทรอนิกส์ 
รวมถงึจ าหน่ายเครื่องช าระเงนิ (POS) และบรกิารใหเ้ช่าแบตเตอรีส่ ารอง 

ทุนจดทะเบยีน 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 69,000,000.00 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 6,900,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท 

ทุนช าระแลว้ 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 69,000,000.00 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 6,900,000 หุน้  
ช าระแลว้หุน้ละ 10.00 บาท 

จ านวนหุน้ /  
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

: 4,140,000 หุน้ / 60% 

มลูค่าเงนิลงทุน : 41,400,000 บาท 
 

(6) บริษทั ยูเน่ียนไทย แพลตฟอรม์ จ ากดั 
ประเภทธุรกจิ : แพลตฟอรม์ดา้นการลงทุน บรหิารจดัการและบรกิารออนไลน์ใหก้บัธุรกจิ

ขนาดกลางและขนาดย่อมของไทย 
ทุนจดทะเบยีน 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 1,000,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท 

ทุนช าระแลว้ 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 1,000,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้  
ช าระแลว้หุน้ละ 10.00 บาท 

จ านวนหุน้ /  
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

: 50,997,000 หุน้ / 51% 

มลูค่าเงนิลงทุน : 509,970 บาท 
 

(7) บริษทั ไรเซน เอนเนอรจี์ จ ากดั 
ประเภทธุรกจิ : น าเขา้และเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์พลงังานไฟฟ้าภายใต้ตราสนิคา้ 

“BYD” 
ทุนจดทะเบยีน 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 50,000,000.00 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 500,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท 

ทุนช าระแลว้ 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 35,000,000.00 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 500,000 หุน้  
ช าระแลว้หุน้ละ 70.00 บาท 

จ านวนหุน้ /  
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

: 225,000 หุน้ / 45% 

มลูค่าเงนิลงทุน : 15,750,000 บาท 
หมายเหตุ : ปัจจบุนั บรษิทั ไรเซน เอนเนอรจ์ ีจ ากดั ไดห้ยุดการด าเนินธุรกจิ 
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(8) บริษทั บีแอลทีซี อินคอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ประเภทธุรกจิ : โลจสิตกิส ์
ทุนจดทะเบยีน 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 65,710,000.00 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 657,100 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท 

ทุนช าระแลว้ 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 65,710,000.00 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 657,100 หุน้  
ช าระแลว้หุน้ละ 100.00 บาท 

จ านวนหุน้ /  
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

: 396,047 หุน้ / 60% 

มลูค่าเงนิลงทุน : 39,604,700 บาท 
หมายเหตุ : ตามเงื่อนไขของสญัญากบัผูถ้อืหุน้รายอื่นๆ บรษิทัฯ จะมสีทิธอิอกเสยีง

เพยีงร้อยละ 13.4 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึ
ไม่มอี านาจควบคุมในบรษิัท บแีอลทซี ีอนิคอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

 

(9) บริษทั ส้งเฉิง (พทัยา) วฒันธรรมนานาชาติ จ ากดั 
ประเภทธุรกจิ : ศนูยแ์สดงศลิปวฒันธรรม 
ทุนจดทะเบยีน 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 5,000,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 500,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท 

ทุนช าระแลว้ 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

: 5,000,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 500,000 หุน้  
ช าระแลว้หุน้ละ 10.00 บาท 

จ านวนหุน้ /  
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

: 100,000 หุน้ / 20% 

มลูค่าเงนิลงทุน : 1,000,000 บาท (ยงัไม่ช าระค่าหุน้) 
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ส่วนท่ี 3 ข้อมลูทางการเงินเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี และไตรมาสสะสมของปีปัจจบุนั 
 

3.1 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัย ์                 
                 
สินทรพัยห์มุนเวียน                 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 168.31 15.61 57.19 6.01 20.81 2.61 117.64 13.89 279.90 23.48 151.21 13.56 47.50 5.10 142.83 14.82 
ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 148.09 13.73 153.10 16.09 88.11 11.05 55.25 6.52 167.02 14.01 155.85 13.97 105.82 11.36 95.34 9.89 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - - 0.13 0.02 1.17 0.14 - - - - - - - - 
สนิคา้คงเหลอื 163.71 15.18 151.39 15.91 154.38 19.36 141.79 16.74 193.50 16.23 220.65 19.79 215.51 23.14 171.76 17.82 
สทิธใินการรบัคนืผลติภณัฑ ์ - - 8.59 0.90 7.10 0.89 8.62 1.02 - - 8.59 0.77 7.10 0.76 8.62 0.89 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั - - 0.13 0.01 0.11 0.01 0.07 0.01 - - 0.78 0.07 0.56 0.06 0.64 0.07 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น 205.71 19.08 33.80 3.55 25.92 3.25 25.92 3.06 205.71 17.26 33.80 3.03 25.92 2.78 25.92 2.69 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 1.20 0.11 1.00 0.10 1.18 0.15 0.56 0.07 9.39 0.79 1.00 0.09 1.18 0.13 0.56 0.06 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 687.02 63.71 405.20 42.59 297.74 37.33 351.01 41.45 855.53 71.77 571.88 51.28 403.58 43.33 445.66 46.23 
                 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน                 
เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 9.84 0.91 1.00 0.11 1.00 0.13 0.95 0.11 8.61 0.72 1.00 0.09 1.00 0.11 0.96 0.10 
เงนิลงทนุในการรว่มคา้ 15.75 1.46 9.25 0.97 6.31 0.79 2.55 0.30 9.55 0.80 10.14 0.91 7.42 0.80 2.50 0.26 
เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย  95.12 8.82 98.02 10.30 81.48 10.22 86.00 10.16 - - - - - - - - 
ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์  232.69 21.58 415.31 43.65 408.82 51.26 403.54 47.66 276.93 23.23 418.24 37.50 411.22 44.15 403.66 41.87 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - - - - - - - - - - - 1.69 0.18 1.08 0.11 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - - - - - - - - - - 33.01 2.96 49.92 5.36 53.01 5.50 
ค่าความนยิม - - - - - - - - - - 29.83 2.67 30.46 3.27 30.46 3.16 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 0.51 0.05 20.32 2.14 0.21 0.03 0.42 0.05 1.93 0.16 41.20 3.69 16.01 1.72 14.45 1.50 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 6.14 0.57 - - - - - - 6.43 0.54 2.59 0.23 4.09 0.44 5.36 0.56 
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น 27.26 2.53 1.66 0.17 1.46 0.18 1.46 0.17 28.24 2.37 2.84 0.25 1.90 0.20 2.29 0.24 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 4.07 0.38 0.61 0.06 0.53 0.07 0.80 0.09 4.77 0.40 4.47 0.40 4.16 0.45 4.58 0.47 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 391.39 36.29 546.18 57.41 499.80 62.67 495.73 58.55 336.48 28.23 543.32 48.72 527.87 56.67 518.34 53.77 
                 
รวมสินทรพัย ์ 1,078.41 100.00 951.38 100.00 797.54 100.00 846.74 100.00 1,192.01 100.00 1,115.20 100.00 931.45 100.00 964.01 100.00 
                 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น                 
                 
หน้ีสินหมนุเวียน                 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 64.11 5.95 101.46 10.66 47.25 5.92 41.99 4.96 79.59 6.68 174.85 15.68 97.64 10.48 72.12 7.48 
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี  

- - - - - - - - - - - - 0.67 0.07 0.70 0.07 

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีก่ารเงนิถงึ
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  

0.83 0.08 0.24 0.03 - - - - 1.78 0.15 0.24 0.02 - - - - 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - - 9.00 1.13 4.00 0.47 - - - - - - - - 
ประมาณการหนี้สนิหมนุเวยีนอื่น - - - - 18.33 2.30 20.67 2.44 - - - - 18.33 1.97 20.67 2.14 
ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย - - - - - - - - 4.31 0.36 0.06 0.01 0.53 0.06 0.50 0.05 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 6.20 0.57 9.30 0.98 0.55 0.07 0.55 0.06 6.63 0.56 10.04 0.90 1.27 0.14 1.21 0.12 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 71.14 6.60 111.00 11.67 75.13 9.42 67.21 7.94 92.30 7.74 185.19 16.61 118.44 12.72 95.20 9.88 
                 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน                 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - - - - - - - - - - - - 0.53 0.06 - - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ 0.51 0.05 - - - - - - 2.02 0.17 - - - - - - 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - - - - - - - - - - 37.04 3.32 68.71 7.38 78.06 8.10 
ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีนส าหรบั
ผลประโยชน์พนกังาน 

5.05 0.47 4.09 0.43 5.14 0.64 5.89 0.70 5.39 0.45 4.80 0.43 5.99 0.64 7.02 0.73 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - - 38.04 4.00 37.83 4.74 37.83 4.47 - - 38.89 3.49 42.32 4.54 42.32 4.39 
หุน้กูแ้ปลงสภาพ - - - - - - 35.31 4.17 - - - - - - 35.31 3.66 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 5.56 0.52 42.13 4.43 42.96 5.39 79.02 9.33 7.41 0.62 80.73 7.24 117.55 12.62 162.71 16.88 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
                 
รวมหน้ีสิน 76.70 7.11 153.14 16.10 118.09 14.81 146.24 17.27 99.71 8.36 265.92 23.84 236.00 25.34 257.91 26.75 
                 
ส่วนของผู้ถือหุ้น                 
ทนุจดทะเบยีน 526.93 48.86 526.93 55.39 424.03 53.17 623.82 73.67 526.93 44.20 526.93 47.25 424.03 45.52 623.82 64.71 
ทนุทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 424.03 39.32 424.03 44.57 424.03 53.17 444.51 52.50 424.03 35.57 424.03 38.02 424.03 45.52 444.51 46.11 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 649.89 60.26 649.89 68.31 649.89 81.49 699.42 82.60 649.89 54.52 649.89 58.28 649.89 69.77 699.42 72.55 
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม                 
จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 20.90 1.94 20.90 2.20 20.90 2.62 20.90 2.47 20.90 1.75 20.90 1.87 20.90 2.24 20.90 2.17 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (93.11) (8.63) (452.12) (47.52) (570.92) (71.59) (627.40) (74.10) (93.79) (7.87) (461.54) (41.39) (593.61) (63.73) (656.74) (68.13) 
สทิธใินการเลอืกแปลงสภาพ  - - - - - - 1.71 0.20 - - - - - - 1.71 0.18 
เงนิรบัล่วงหน้าค่าหุน้ - - - - - - 5.83 0.69 - - - - - - 5.83 0.60 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ - - 155.54 16.35 155.54 19.50 155.54 18.37 27.32 2.29 182.86 16.40 182.86 19.63 182.89 18.97 
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,001.71 92.89 798.24 83.90 679.45 85.19 700.51 82.73 1,028.36 86.27 816.15 73.18 684.07 73.44 698.51 72.46 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ - - - - - - - - 63.94 5.36 33.14 2.97 11.38 1.22 7.59 0.79 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,001.71 92.89 798.24 83.90 679.45 85.19 700.51 82.73 1,092.30 91.64 849.28 76.16 695.45 74.66 706.09 73.25 

 
3.2 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้                 
รายไดจ้ากการขาย 533.68 87.55 366.51 96.30 191.40 90.93 145.29 94.18 541.36 87.73 359.98 89.16 291.05 80.09 159.42 64.78 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - - 2.30 0.60 6.69 3.18 1.59 1.03 14.88 2.41 32.55 8.06 59.39 16.34 74.80 30.39 
รายไดอ้ื่น 75.92 12.45 11.76 3.09 12.41 5.90 7.38 4.79 60.84 9.86 11.22 2.78 12.97 3.57 11.88 4.83 
รวมรายได้ 609.59 100.00 380.57 100.00 210.50 100.00 154.26 100.00 617.08 100.00 403.75 100.00 363.41 100.00 246.10 100.00 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ค่าใช้จ่าย                 
ตน้ทนุขาย (418.71) (68.69) (324.41) (85.24) (157.67) (74.90) (110.51) (71.64) (397.92) (64.48) (296.72) (73.49) (252.06) (69.36) (120.64) (49.02) 
ตน้ทนุบรกิาร - - (8.01) (2.10) (0.51) (0.24) - - (13.14) (2.13) (31.58) (7.82) (40.35) (11.10) (58.04) (23.59) 
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (121.48) (19.93) (67.17) (17.65) (48.88) (23.22) (35.56) (23.05) (127.98) (20.74) (103.77) (25.70) (75.78) (20.85) (46.23) (18.78) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (104.92) (17.21) (108.33) (28.47) (84.24) (40.02) (64.35) (41.71) (113.39) (18.38) (138.82) (34.38) (138.18) (38.02) (77.15) (31.35) 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงนิลงทนุชัว่คราว - - (171.82) (45.15) (7.89) (3.75) - - - - (171.82) (42.56) (7.89) (2.17) - - 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม
และการรว่มคา้ 

(91.13) (14.95) (46.10) (12.11) (2.94) (1.40) - - (91.13) (14.77) - - - - - - 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย (0.34) (0.06) - - (27.06) (12.86) - - - - - - - - - - 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายบรษิทัย่อย - - (11.00) (2.89) - - - - - - (1.22) (0.30) - - - - 
ตน้ทนุทางการเงนิ (1.31) (0.21) (0.27) (0.07) (0.32) (0.15) (0.33) (0.21) (0.74) (0.12) (0.63) (0.16) (0.92) (0.25) (0.56) (0.23) 
รวมค่าใช้จ่าย (737.90) (121.05) (737.11) (193.68) (329.51) (156.54) (210.74) (136.61) (744.31) (120.62) (744.56) (184.41) (515.18) (141.76) (302.63) (122.97) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษิทั
รว่มและการรว่มคา้ 

- - - - - - - - (7.31) (1.18) (37.80) (9.36) (2.71) (0.75) (4.97) (2.02) 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ (128.30) (21.05) (356.54) (93.68) (119.01) (56.54) (56.48) (36.61) (134.54) (21.80) (378.62) (93.78) (154.48) (42.51) (61.49) (24.99) 
รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษเีงนิได ้ (37.94) (6.22) (4.73) (1.24) 0.21 0.10 - - (42.66) (6.91) (3.58) (0.89) 0.16 0.04 (0.13) (0.05) 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิส าหรบังวด (166.24) (27.27) (361.27) (94.93) (118.80) (56.44) (56.48) (36.61) (177.20) (28.72) (382.20) (94.66) (154.32) (42.47) (61.62) (25.04) 
                 
การด าเนินงานท่ียกเลิก                 
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบังวดจากการด าเนนิงานที่
ยกเลกิ - สุทธจิากภาษ ี

- - - - - - - - (3.46) (0.56) (3.07) (0.76) - - (1.33) (0.54) 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด (166.24) (27.27) (361.27) (94.93) (118.80) (56.44) (56.48) (36.61) (180.66) (29.28) (385.27) (95.42) (154.32) (42.47) (62.95) (25.58) 
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3.3 งบกระแสเงินสด 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน          
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบังวดจากการด าเนนิงาน
ต่อเนื่องก่อนภาษเีงนิได ้

(128.30) (356.54) (119.01) (56.48) (138.00) (378.62) (154.48) (61.49) 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบังวดจากการด าเนนิงานที่
ยกเลกิ 

- - - - - (3.07) - (1.33) 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ (128.30) (356.54) (119.01) (56.48) (138.00) (381.69) (154.48) (62.82) 
         
ปรบัรายการทีก่ระทบก าไร (ขาดทนุ) เป็นเงนิสด
รบั (จา่ย) 

        

การปรบัปรงุตน้ทนุทางการเงนิ 1.31 0.27 0.32 0.33 1.16 0.73 0.92 0.59 
การปรบัปรงุดว้ยลูกหนี้การคา้และลูกหนี้
หมนุเวยีนอื่น (เพิม่ขึน้) ลดลง 

280.88 4.21 65.78 32.27 266.09 31.53 8.95 (22.20) 

การปรบัปรงุดว้ยสนิคา้คงเหลอื (เพิม่ขึน้) ลดลง 156.20 47.08 3.80 7.46 132.76 2.50 4.41 20.90 
การปรบัปรงุดว้ยสนิทรพัยอ์ื่น (เพิม่ขึน้) ลดลง 3.54 23.61 (3.70) 0.36 0.32 (6.87) (2.29) 0.21 
การปรบัปรงุดว้ยเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้
หมนุเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ (ลดลง) 

(74.14) 7.03 (30.67) (5.14) (69.99) 41.54 (26.89) (7.13) 

การปรบัปรงุดว้ยหนี้สนิอื่น (เพิม่ขึน้) ลดลง (1.64) 0.02 2.09 (0.01) (1.29) 25.64 3.00 9.30 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 15.99 19.81 9.73 4.39 21.68 29.79 20.26 14.58 
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 0.01 0.28 - - 0.01 0.68 - - 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์(กลบั
รายการ) 

91.48 233.54 33.89 4.05 91.13 187.43 3.89 - 

การปรบัปรงุดว้ยประมาณการหนี้สนิ (กลบั
รายการ) 

- 1.88 8.55 3.09 - 2.59 8.69 3.53 

ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่
เกดิขึน้จรงิ 

0.22 0.10 - - 0.22 0.10 (0.27) (0.27) 

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทนุจากบรษิทัรว่มและการ
รว่มคา้ 

- - - - 7.31 37.80 2.71 4.97 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไรระหว่างกนัจากการขายสนิคา้ใหแ้กก่ารรว่ม
คา้ 

- - - - 0.06 - - - 

หนี้สูญและหนี้สงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) (13.64) (0.71) (0.48) 3.85 (13.64) (4.48) 19.51 4.16 
ขาดทนุจากการปรบัมลูค่าของสนิคา้ (กลบั
รายการ) 

(45.17) (26.76) (6.80) 5.14 (45.17) (26.76) 0.74 3.67 

ประมาณการรบัคนืสนิคา้ (กลบัรายการ) 1.81 (13.09) 5.08 (1.52) 1.81 (13.09) 5.08 (1.52) 
กลบัรายการประมาณการรบัประกนัคณุภาพ
สนิคา้ 

(0.03) (0.07) - - (0.03) (0.07) - - 

ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน 1.17 - - - 1.52 - - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ (0.66) - - - (0.67) - - - 
ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายเงนิลงทนุ (60.08) 9.46 (0.23) (0.43) (43.02) (0.95) (0.24) (0.99) 
เงนิสดจา่ยคา่ประกนัคุณภาพสนิคา้ - (0.06) - - - (0.06) - - 
รายไดร้อการตดับญัช ี - - - - - 1.33 8.43 - 
การปรบัปรงุดว้ยขาดทนุ (ก าไร) จากการ
จ าหน่ายสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 

- - - 1.06 - - - 1.43 

การปรบัปรงุอื่นดว้ยเงนิสดทีเ่กดิจากการลงทนุ
หรอืการกูย้มื 

- - (0.49) (0.39) - - (0.45) (0.21) 

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ
ด าเนินงาน 

228.94 (49.94) (32.14) (1.97) 212.26 (72.31) (98.02) (31.82) 

ดอกเบีย้รบั (2.86) (2.69) 0.49 0.38 (2.79) (3.54) 0.45 0.21 
ดอกเบีย้จา่ย - (0.27) (0.38) (0.44) - (0.73) (0.89) (0.67) 
รบั (จา่ย) ภาษเีงนิได ้ (0.17) (0.30) (0.27) (0.37) (1.60) (6.25) (1.86) (1.60) 
กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมด าเนินงาน 

225.91 (53.20) (32.30) (2.40) 207.87 (82.83) (100.31) (33.88) 

         
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ          
เงนิสดจา่ยซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย (19.18) - - - - - - - 
เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้ธรุกจิ - - - - - (41.37) - - 



 สิง่ทีส่ง่มาดว้ย 1 

หน้า 29 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม (9.84) - - - (9.84) - - - 
เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้เงนิลงทนุในการรว่มคา้ (10.13) - - - (10.13) - - - 
เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้เงนิลงทนุระยะสัน้ (296.84) - - - (296.84) - - - 
เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและ
การรว่มคา้ 

- (29.77) - - - (29.77) - - 

เงนิสดรบัจากการขายบรษิทัย่อยสุทธจิากเงนิสด
ทีจ่า่ยไป 

- 27.50 - 10.18 - - - 10.18 

เงนิสดรบัจากการขายการด าเนินงานทีย่กเลกิ - 
สุทธจิากเงนิสดของธรุกจิทีจ่ าหน่ายไป 

- - - - - 17.01 - - 

เงนิสดจา่ยเพื่อลงทนุตัง้แต่จดัตัง้บรษิทัยอ่ย - (41.40) (10.00) - - - - - 
เงนิสดจา่ยเพื่อเพิม่ทนุในบรษิทัย่อย - - - (14.83) - - - - 
เงนิสดรบัจากการขายปิดบรษิทัรว่ม - - - 0.31 - - - 0.31 
เงนิสดรบัจากการขายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 0.68 1.59 0.50 0.83 1.37 3.09 0.59 1.26 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน
อื่น 

1.38 - - - 1.38 - - - 

เงนิสดจา่ยในการซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอื่น (0.09) - - - (0.34) - - - 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุชัว่คราว - 0.03 - - - 0.03 - - 
เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (3.44) (2.65) (3.39) (0.92) (6.82) (7.66) (3.65) (0.96) 
เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - (12.14) (0.02) (0.30) - (12.32) (0.02) (0.34) 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 133.30 - 17.00 - 125.05 - - - 
เงนิสดจา่ยเพื่อช าระเงนิกูย้มืจากกจิการที่
เกีย่วขอ้งกนั 

- - (8.00) - - - - - 

เงนิจา่ยลว่งหน้าและเงนิใหกู้ย้มืแก่บคุคลอื่นหรอื
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

- - (0.13) (1.03) - - - - 

ดอกเบีย้รบั 4.76 - - - 1.67 3.42 - - 
เงนิลงทนุทีม่ขีอ้จ ากดัในการใชล้ดลง 31.00 - - - 30.20 - - - 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุระยะยาวอื่น 180.24 - - - 180.24 - - - 



 สิง่ทีส่ง่มาดว้ย 1 

หน้า 30 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิสดจา่ยอื่นจากกจิกรรมลงทนุ - สนิทรพัยท์าง
การเงนิ 

- - 0.20 - - - 0.94 (0.55) 

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมลงทุน 

11.85 (56.83) (3.83) (5.77) 15.95 (67.57) (2.13) 9.91 

         
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน          
จา่ยตน้ทนุทางการเงนิ (3.63) - - - (1.21) - - - 
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้
จากสถาบนัการเงนิลดลง 

(31.17) - - - (31.17) - - - 

จา่ยช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้ (61.60) - - - (5.50) - - - 
จา่ยช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ (1.01) - - - (2.07) - - - 
เงนิสดรบัจากการออกหุน้ทนุ - - - - - - - 9.80 
เงนิสดรบัจากหุน้กูแ้ปลงสภาพ - - - 110.00 - - - 110.00 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - - - - - - 
เงนิสดจา่ยเพื่อช าระเงนิกูย้มืจากกจิการที่
เกีย่วขอ้งกนั 

- - - (5.00) - - - - 

เงนิสดจา่ยจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่
มอี านาจควบคมุโดยอ านาจควบคุมไม่
เปลีย่นแปลง 

- - - - (1.80) - - - 

เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญัของบรษิทัย่อย
ใหก้บัส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 

- - - - 15.13 23.60 - - 

เงนิสดทีผู่เ้ชา่จา่ยเพื่อลดจ านวนหนี้สนิซึง่เกดิขึน้
จากสญัญาเชา่ทางการเงนิ 

- (1.10) (0.24) - - (1.91) (1.26) (0.50) 

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมจดัหาเงิน 

(97.41) (1.10) (0.24) 105.00 (26.62) 21.69 (1.26) 119.30 

         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) สุทธิ 

140.36 (111.12) (36.38) 96.83 197.20 (128.70) (103.71) 95.33 



 สิง่ทีส่ง่มาดว้ย 1 

หน้า 31 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 งวด 9 เดือน ปี 2564 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 27.96 168.31 57.19 20.81 82.71 279.90 151.21 47.50 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลาย
งวด 

168.31 57.19 20.81 117.64 279.90 151.21 47.50 142.83 

 

 
 
 

 


