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Remark : n/a because the Subsidiary was incorporated in December 2008; therefore, the    

     growth for the consolidated financial statements in 2008 cannot be specified. 
 

 

Highlight 

 

    

Separate Financial Statement Consolidated 
Financial Data (Thousand Baht) 

2006 2007 2008 2008 

Total Assets 397,525 406,744 530,536 550,936 

Total Liabilities 148,061 149,898 224,472 229,757 

Shareholders’ Equity 249,464 256,846 306,064 321,179 

Revenue from Rendering of Services 518,410 377,913 718,729 722,076 

Net Profit 18,063 11,131 58,218 58,633 

     

Separate Financial Statement Consolidated 
Financial Ratio 

2006 2007 2008 2008 

Net Profit Margin (%) 3.47% 2.93% 8.05% 8.07% 

Return on Equity (%) 7.42% 4.40% 20.68% 20.75% 

Return on Assets (%) 4.58% 2.77% 12.42% 12.24% 

Earnings per share (Baht) 0.12 0.07 0.39 0.39 

Debt to Equity (Time) 0.59 0.58 0.73 0.72 

Revenue from Rendering of Services 

Growth (%) 
84.12% -27.10% 90.18% n/a 

Net Profit Growth (%) -49.47% -38.37% 423.01% n/a 
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Chairman Statement 

To: Shareholders of 

      Pylon Public Company Limited 

 

In 2008, the overall construction industry was still sluggish as a continuation of political 

instability from the previous year. As a result, the government sector launched only a small 

number of construction projects to the market. Furthermore, the economic recession, the rise 

in the price of construction materials following the cost of oil as well as the restrictiveness of 

the financial sector in granting loans led to the slowdown of private sector’s construction 

projects. However, the decrease in the oil price since the 4th quarter of 2008 contributed to the 

decrease in the price of construction materials.  

 

In regard to the business operations of Pylon Public Company Limited in 2008, although there 

were no large-scale construction projects from the government sector, the Company’s policy 

on ongoing customer base expansion significantly increased the number of the projects 

obtained from the private sector. This, in turn, nearly doubled the growth in the Company’s 

revenue from foundation works in spite of the overall economic slowdown. During 2008, the 

Company’s operating costs rose substantially mainly as a result of the oil and steel prices. 

However, due to efficient cost management and operations, the Company was only slightly 

affected by cost fluctuation and was able to make the highest net profit since its 

establishment.  

 

With regard to the business plan in 2009, the Company will still follow the policy in 

continuously enlarging the customer base. Since the economic crisis has spread all over the 

world, the Company will place more importance on customer selection, cost control, liquidity 

management and human resource development within the Company. In addition, the 

Company expects that the construction of the red and purple line MRT systems will be able to 

commence in the second half of the year. This is favorable for the construction industry and 

the bored piling industry in particular. In December 2008, the Company established Excelon 

Co., Ltd. with an aim to provide services covering design, construction, consulting, and 

architectural works for structures and buildings. The subsidiary is expected to play an 

important role in generating income and profit for the Company in 2009.   

 

On behalf of the Board of Directors, I would like to take this opportunity to thank all 

shareholders for your trust in the Company’s operations and specifically those who have 

provided us with continuous support. I also would like to thank the Company’s management 

team and employees for carrying out their duties with accountability and tireless effort. All 
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these factors are key elements in driving the Company to continue its ongoing development, 

ensuring its stability as well as ultimately enabling the Company to grow and achieve both its 

short and long-term goals. 

       
         (Mr. Seri Chintanaseri) 

             Chairman of the Board of Directors 
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Statement of the Chairman of the Audit Committee 
 

The Company’s Audit Committee consists of 3 independent directors possessing full 

qualifications in compliance with the Notification of the Stock Exchange of Thailand (SET). 

Mr.Panja Senadisai is Chairman and Mr.Chaipat Sahasakul and Mr.Vinit Chovichien are the 

other members of the Audit Committee. The term of office of the Audit Committee is 3 years.   

 

The Audit Committee has performed work in accordance with the scope of responsibilities as 

assigned by the Board of Directors and as prescribed in the Audit Committee’s Charter. In 

2008, a total of 5 Audit Committee’s meetings were held with all members present at every 

meeting. The meetings were conducted to consider and proceed with the following matters:-   

 

1. Reviewed quarterly and annual financial statements for the year 2008 in collaboration 

with management, the external auditor, and the Company’s internal auditor so as to 

ensure that the Company’s financial statements are in compliance with the generally 

accepted accounting standards as prescribed in the Accounting Act B.E. 2543 (A.D. 

2000) as well as the Notifications of the Securities and Exchange Commission (SEC) 

and the SET and that the Company’s accounting system and financial statements are 

accurate, reliable, and disclosed adequately and in a timely manner. Additionally, 

during 2008, the Audit Committee had a separate meeting with the external auditor 

without the management’s attendance.   

2. Reviewed the adequacy of the internal control system to support business operations, 

including the safeguarding of assets, prevention or mitigation of errors, damage and 

frauds, by conducting a review of reports from both the internal and external auditors 

as well as making enquiries of the Company’s management. Based on the review, no 

significant problems or faults were found. The Audit Committee also participated in 

the assessment of the adequacy of the Company’s internal control system and viewed 

that the Company’s internal control function was independent and that the 

Company’s internal control was sufficient and effective. 

3. Reviewed, in collaboration with the management, the compliance with the law on 

securities and exchange, the SET's regulations, and the laws related to the business of 

the Company by assigning the Internal Audit Department to perform the review. 

Based on the review, no issues were noted. 

4. Considered, selected, and nominated an independent person to be an external auditor  

for the Company as well as proposed external auditor’s fees for the year 2009 for 

proposal to the Board of Directors and then at the shareholders’ meeting. In this 

regard, the Committee proposed that either Ms. Sumalee Chokdeeanant, CPA license 
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No. 3322 or Mr.Somkid Tiatragul, CPA license No. 2785 of Grant Thornton Limited 

be re-appointed for another term as the Company’s external auditor for the year 2009 

with a view that the nominees have demonstrated strong knowledge in the 

Company’s business, independence, and objectivity in professional practice as well as 

have submitted work in a timely manner. 

5. Considered and selected Chayot Co., Ltd. as an independent internal auditor for 

another year and endorsed the proposed audit plan for the year 2009. 

6. Considered the connected transactions or transactions that may lead to conflicts of 

interest so as to ensure compliance with the laws and regulations of the Stock 

Exchange of Thailand. The Committee was of the opinion that the incurred 

transactions were reasonable and were beneficial to the Company. 

7. Reviewed the Company’s risk management in collaboration with the management 

and the internal auditor. The Committee was of the opinion that the management 

adopted proper and adequate risk management policy and was able to manage and 

keep risks at an acceptable level. 

8. Reviewed, in collaboration with the management, the Company’s compliance with 

good corporate governance principles. Based on the Corporate Governance Report of 

Listed Companies in 2008 prepared by the Thai Institute of Directors Association 

with the support of the SET and the SEC, the Company’s overall average score was 

very good. 

9. Reviewed and amended the Audit Committee’s Charter so as to enhance its coverage 

and clarity in correspondence with amendments to law. The Audit Committee 

reported its work performance to the Board of Directors for acknowledgement at least 

once a quarter. 

 

Based on the Audit Committee’s performance of duties as mentioned above, the Audit 

Committee was of the opinion that the Company adopted an adequate and appropriate 

internal control system, that the Company put in place the appropriate procedures to 

ensure that the Company’s operations are in compliance with relevant laws, and that the 

preparation and disclosure of information in the financial reports of the Company were 

correct, complete, reliable, and in a timely manner. 

 

       
           (Mr. Panja Senadisai) 

             Chairman of the Audit Committee 
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Statement of the Chairman of the Nomination and Remuneration Committee 
 

The Company’s Nomination and Remuneration Committee consists of 2 independent 

directors and 1 non-executive director possessing full qualifications in compliance with the 

Notification of the Stock Exchange of Thailand (SET). Mr.Suwit Udomsab is Chairman and 

Mr.Vinit Chovichien and Mr.Vongchai Sangarayakul are the other members of the 

Nomination and Remuneration Committee. The term of office of the Nomination and 

Remuneration Committee is 3 years. 

 

The Nomination and Remuneration Committee has performed work in accordance with the 

scope of responsibilities as assigned by the Board of Directors and as prescribed in the 

Nomination and Remuneration Committee’s Charter. In 2008, a total of two Nomination and 

Remuneration Committee’s meetings were held with all members present at each meeting. 

The meetings were conducted to consider and proceed with the following matters:- 

 

1. Considered the structure, composition, and qualifications of directors. 

2. Considered, selected, and nominated a person equipped with the qualifications, 

knowledge, and capability suitable to the Company’s business for the director 

position and for proposal to the Board of Directors for consideration and endorsement 

and then at the shareholders’ meeting for consideration on appointment. 

3. Considered the allocation of directors’ remuneration for the 2007 operating results 

within the amount limit as approved by the shareholders and in compliance with the 

specified allocation criteria. 

4. Considered the budget of directors’ remuneration, consisting of monthly 

remuneration, bonus, and meeting fees for the year 2008 by taking into account the 

average remuneration of the same industry, the average remuneration of the Market 

for Alternative Investment (MAI), workloads, and the scope of responsibilities of the 

Board of Directors, for proposal to the Board of Directors and then at the 

shareholders’ meeting for approval.  

5. Considered the criteria for assessing the president’s performance and setting his 

remuneration for the year 2008 and proposed that to the Board of Directors for 

endorsement. 

 

Based on the Nomination and Remuneration Committee’s performance of duties as 

mentioned above, the Nomination and Remuneration Committee was of the opinion that the 

Company selected and nominated the person having full qualifications in compliance with the 

Securities and Exchange Act and relevant business laws by taking into account his/her 



                   บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 9 จาก 82 
 

knowledge, capability, and experience suitable for such a director position. The Committee 

also considered that the Company had in place the proper structure and composition of the 

Board of Directors and that the Company appropriately set the directors’ remuneration in 

compliance with the specified criteria and within the amount limit as approved by the 

shareholders’ meeting. Additionally, the Nomination and Remuneration Committee reported 

its work performance to the Board of Directors for acknowledgement at least once a quarter. 

 

                         
                          (Mr. Suwit Udomsab) 

                     Chairman of Nomination and Remuneration Committee 
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Statement of the Board of Directors’ Responsibilities  
 

Under the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Accounting Act B.E. 2543, 

the Securities and Securities Exchange Act B.E. 2535, and the Notifications of the Securities 

and Securities Exchange Commission regarding the principles, conditions and methods for 

disclosure of financial statements and performance of companies issuing securities, it is a 

duty and responsibility of the Board of Directors of the Company to prepare appropriate and 

actual financial statements of the Company in order to show its financial position and 

performance for the past year. 

The Company’s management has prepared the financial statements in accordance 

with the Generally Accepted Accounting Principles, having chosen appropriate accounting 

policies and upheld them with consistency. Careful consideration and best estimation have 

also been used for such preparation and for the disclosure of material and adequate 

information in the notes accompanying the financial statements.  

The Company’s financial statements have been examined by an auditor from Grant 

Thornton Limited. Such auditor has been provided with information and documents to enable 

them to audit and express opinion in compliance with the auditing standards. The auditor’s 

opinion is presented in the auditor’s report which is a part of this annual report.  

Being well aware of its duties and responsibilities to ensure the effective oversight of 

the financial statements, the Board of Directors has appointed the Audit Committee from 

qualified persons to oversee that the Company’s financial statements be prepared correctly 

and completely and that appropriate accounting policies be adopted and consistently 

followed. Also, the Audit Committee has to review the internal control system to significantly 

prevent or reduce risk of any fraud or abnormalities, as well as to ensure its adequacy and 

effectiveness to safeguard the Company’s assets. The Audit Committee’s opinion is presented 

in the Statement of the Chairman of the Audit Committee which is a part of this annual report. 

From the practice and supervision as mentioned above, the Board of Directors is of 

the opinion that the financial statements of Pylon Public Company Limited, as of December 

31, 2008, present the Company’s financial position and operating results in a correct and 

reliable manner in compliance with the Generally Accepted Accounting Principles and all 

relevant governing laws and regulations. 

                              
 (Mr. Seri Chintanaseri)    (Mr.Chanet Sangarayakul) 

       Chairman              President 
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Board of Directors 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

นายเสรี จินตนเสร ี
ประธานกรรมการ  / กรรมการอิสระ 
 
Mr. Seri  Chintanaseri 
Chairman / Independent Director 

นายวงศชัย แสงอารยะกุล 
ประธานผูกอต้ัง / กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 
Mr. Vongchai  Sangarayakul 
Founder Chairman / Director / Member of Nomination and Remuneration 
Committee

นายปญจะ เสนาดิสัย 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 
Mr. Panja  Senadisai 
Chairman of Audit Committee / Independent Director 
 

นายสุวิทย อุดมทรัพย 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 
 
Mr. Suwit  Udomsab 
Chairman of Nomination and Remuneration Committee  /  
Independent Director 

นายชเนศวร แสงอารยะกุล 
ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
 
Mr. Chanet  Sangarayakul 
Chairman of Executive Board / Director 
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นายชัยพัฒน สหัสกุล 
กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ 
 
Mr. Chaipat Sahaskul 
Independent Director / Member of Audit Committee 
 

นายวินิต ชอวิเชียร 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 
Mr. Vinit  Chovichien 
Independent Director / Member of Audit Committee /  
Member of Nomination and Remuneration Committee 
 

นายบดินทร แสงอารยะกุล 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
 
Mr. Bordin Sangarayakul 
Director / Member of Executive Board 
 

นายคริสโตฟ อเล็กซานเดอร เคลาส 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
 
Mr. Christoph Alexander Claus 
Director / Member of Executive Board 

นายสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
 
Mr. Somsak  Viriyapipat 
Director / Member of Executive Board 
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General Information 
 
Pylon Public Company Limited (Pylon) is a specialty foundation construction company.    

The Company headquarters is located at 170/16 Soi Sammit (Sukhumvit Soi 16), 

Ratchadapisektadmai Road, Klongtoey Subdistrict, Klongtoey District, Bangkok 10110 and 

the maintenance yard is located at 22/4 Moo 11, Koobangluang Subdistrict, Ladlumkaew 

District, Patumthani. The Company’s public company registration number is 0107548000536. 

Its phone number is 0-2661-8242, facsimile number is 0-2661-8247 and website address is 

www.pylon.co.th.  

 

At present, Pylon’s registered and paid up capital is Baht 150 million separated into 150 

million ordinary shares at Baht 1 par value per share. 

 

Details of Companies in which the Company holds 10 % or more of shares 

 

The Company Name : Excelon Company Limited 

Capital : Baht 30 million 

The Company holds : 51% 

Type of Business : Design, construction, consulting and architectural works for 

buildings/ structures 

Address : 170/15 Soi Sammit (Sukhumvit Soi16) Ratchadapisektadmai 

Road, Klongtoey Subdistrict, Klongtoey District, Bangkok 

10110 

 

 

History and Significant Developments 

 

Year 2002  

• Registered the Company in the name of Pylon Company Limited on August 13, 2002 

with the initial paid up capital of Baht 5 million to engage primarily in foundation 

construction business. The Company has employed experienced and skillful 

engineering staffs to handle foundation works at the recovery of economic crisis. 

 

Year 2003 

• Performed the first soil cement columns with high-pressured jet grouting in His 

Majesty The King Bhumipol’s Pak Pa Nang Diversion Dam Project in 

http://www.pylon.co.th/�
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Nakornsrithammarat Province as a subcontractor to Sino-Thai Engineering and 

Construction Plc (Sino-Thai). From the success in the Pakpanang project, the 

Company has developed a strong business relationship with Sino-Thai and, as a 

result, received bored piling works for several projects from Sino-Thai such as The 

3rd Stage Expressway - Part S1 (Ajnarong-Bangna) Contract No. 2, The Bumrungrat 

Hospital Parking Garage, etc. From those projects, the Company has become well-

known in the construction industry for quality of work and exceptional service, and 

received many bored piling works from other customers. 

 

Year 2004 

• Increased capital to Baht 60 million in January and Baht 95 million in December.  

• Cooperated with Soletanche Bachy, an International Foundation Specialist Company, 

to construct diaphragm walls for The Samlae Water Treatment Plant in Patumthani 

Province. 

 

Year 2005 

• Purchased land to build the Company’s new maintenance yard in January 

• Increased capital to Baht 115 million in May.  

• In June, the Company increased its capital from Baht 115 million to Baht 150 million 

along with splitting par value per share from Baht 10 to Baht 1 to accommodate the 

initial public offering.  

• Registered as the public company on July 20, 2005. 

• In October, the Company received a main contract for the construction of The 

Takasilanakorn Student Dormitory Project in Mahasarakarm Province of which the 

construction was conducted using the Prefabricated Concrete System. 

• Registered on the Market for Alternative Investment (mai) Stock Market in 

December. The first trading day of the Company’s shares was December 23, 2005. 

 

Year 2006 

• Relocated the Company’s maintenance yard from Bangkapi to Ladlumkaew, 

Patumthani Province in March. 

 

Year 2008 

• Set up the subsidiary company under the name of Excelon Co., Ltd. in December to 

provide services for design, construction, consulting and architectural works for 

buildings/ structures. Its registered capital is 30,000,000 baht. Pylon holds 51% of the 

total shares. 
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Revenue by Products 

 

The Company’s revenue (excluding the Subsidiary’s revenue structure as it was just 

incorporated in December 2008) can be categorized by products as follows: 

 

Year 2006 Year 2007 Year 2008 
Products 

Baht Percent Baht Percent Baht Percent 

Bored Piles 334,182,537 64.25 324,764,729 85.61 650,149,570 89.92 

Ground Improvement 12,387,708 2.38 53,148,470 14.01 68,579,781 9.48 

Total Revenue from 

Foundation 
346,570,245 66.63 377,913,199 99.62 718,729,351 99.40 

Total Revenue from 

Construction 
171,839,952 33.04 - - - - 

Other Revenues 1,695,249 0.33 1,425,126 0.38 4,315,816 0.60 

Total Revenue  520,105,446 100.00 379,338,325 100.00 723,045,167 100 
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Type of Business 
 

1. Bored Pile 

  

Bored Piles are usually used as the foundation of large-scale structures especially those 

located in a limited area where driven piles are not applicable due to transportation and 

ground vibration problems. Moreover, compared to driven piles, bored piling technique 

causes no lateral movement of soil underneath that may affect nearby structures, less 

noise pollution and less ground vibration. The Company offers various sizes of pile 

ranging from 50 centimeters to 200 centimeters in diameter and deeper than 60 meters 

depending on the design load and local soil properties. 

 

2. Ground Improvement by Jet Grouting 

 

The objective of ground improvement is to strengthen the existing soil structure which 

can lead to the increase of soil bearing capacity and prevention of lateral soil movement. 

The Company provides this type of service by injecting cement grout at a high pressure 

between 200 to 400 bars. Type of work can be categorized as follows:    

 

2.1 Soil Cement Column 

 

This type of ground improvement is used to strengthen the soft soil properties 

throughout their whole layers.  The process starts from jetting water downward at 

high pressure to stir the surrounding soil into the designated shape and size.  Once 

reaching the level of pile tip, cement slurry is injected to mix with surrounding soil to 

create the solidified soil cement column that has ability to carry a vertical design load 

and reduce the settlement of structure above.  The soil cement column produced by 

Jet Grouting has better properties and more homogeneous texture than those produced 

by other techniques such as low pressure mixing and rotary dry mixing. At present, 

soil cement column has been applied to various types of works such as road 

foundations, airport runways, dams, water gates as well as slope protection of canals 

or river banks.       

 

2.2 Localized soil improvement 

 

This type of work is used to improve strength and properties of soil or rock in a 

specific area; for example, grouting cracks in rock or soil for dam construction, 
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grouting to improve stability of soil for excavation or drilling purpose in a specific 

area.   

 

3. Diaphragm Wall 

 

Diaphragm wall is an underground reinforced concrete wall constructed to be a load 

bearing and retaining structure to prevent lateral soil movement. Construction process of 

diaphragm wall is similar to that of wet-process bored pile. Diaphragm wall can be used 

not only instead of sheet pile but also as a permanent underground wall with water-

resistant and load bearing ability. Diaphragm wall is generally used as the structure of 

underground car park, subway station, underpass, etc. 

 

4. Prefabricated Concrete System 

 

Prefabricated Concrete System is a construction method that each structural component, 

such as columns, beams, slabs, walls, etc., will be precasted before installation at the job 

site. Prefabricated concrete construction has advantages over conventional construction 

methods by the facts that it builds faster and we can better control the quality of each 

structural component. At Pylon, we have devised our own prefabricated systems, 

employed experienced and professional teams for the designs of prefabricated 

components, quality control and project management, and utilized only state of the art 

machinery to carry out our prefabricated projects. Our quality projects include the 

Mahasarakarm Dormitory Project consisting of 15 four-storied dormitories which was 

completed within 7 months. 
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Industry Overview and Competition 
 

The foundation business, which comprises piling works, diaphragm walls, ground 
improvement, etc., depends particularly on the construction industry. After recession caused 
by the economic crisis in 1997, the construction industry has been recovering constantly. In 
the past 5 years, construction works in both public and private sector increased significantly. 
Construction works in public sector were boosted by the government investment in 
infrastructure and public utilities including the extension of underground and elevated mass 
rapid transit system (MRTA and BTS system), elevated railways, expressways, a new 
government complex on Changwatana Road, power plants, etc. For the private sector, due to 
traffic congestion and increasing traveling expense caused by the oil price’s rising since 2005, 
the construction especially for the condominium in the central Bangkok and along the MRTA 
and BTS route has increased continuously.    
 
During 2007 and 2008, the political instability had an impact on the construction industry 
resulting in the decrease of government’s investment projects and the higher competition in 
the industry. Moreover, the financial crisis occurred in USA during the third quarter of 2008 
has become the world financial crisis causing the global economic recession. The impact 
appears to be more severe in 2009 and the instability of the political situation is a factor that 
may restrain the economic recovery. The sectors that will be affected most are the export, the 
foreign investment and the tourism. In addition, the tight liquidity of the world financial 
system, the strictness of credit approval from financial institutes and the increasing 
unemployment rate will severely affect both investors’ and consumers’ confidence. However, 
the expected positive factors to the economy are the falling of oil and commodities’ price 
which will help reducing the inflation and interest rate. In the circumstance where the private 
sector including the export, the internal consumption and the private investment tends to slow 
down, the government’s spending is expected to play an important role in driving economy. 
The government issued a policy to speed up its spending, to launch the mega projects and to 
provide additional 100 billion baht for its 2009 mid-year budget in order to maintain the GDP 
and to alleviate the unemployment problem. At the same time, the lower inflation rate will 
allow The Bank of Thailand to relieve the monetary policies in correspondence with policies 
from the Ministry of Finance to stimulate the economy.  
 
 
In 2009, the Company expects the global financial crisis to be more severe. The number of 
construction projects especially in the private sector will decrease from the year 2008. The 
government’s projects such as MRT projects are expected to be the main driver in this year. 
However, these projects are still uncertain due to the instability of the politic and government. 
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Risk Factors 
 
Price Volatility and Supply Availability of Raw Materials 

 Major raw materials used by the Company comprise concrete, steel bar, cement, 

diesel, and slurry (bentonite and polymer). In 2008, the price of steel and diesel was 

significantly volatile especially in the 2nd and 3rd quarter. The Company has a policy to reduce 

the risk of price volatility and supply availability by preorder, in whole, some of raw materials 

such as steel to be used.  In some cases such as concrete and bentonite, the Company would 

enter into the short-term agreement to lock the purchase price for a certain period.  Since the 

Company’s projects generally require only 2 – 6 months to complete, a chance that the 

Company would confront with the price volatility is rather limited. Moreover, the fluctuation 

of foreign exchange rate does not have significant effect because most major raw materials 

could be purchased domestically. Regarding the diesel price in which the purchase price 

cannot be locked in advance, the Company has a policy to alleviate the effect of diesel price 

by campaigning for reduction of diesel usage at the job sites as well as increasing the 

production efficiency. In addition, the Company will adjust the selling price if necessary in 

consideration with the competitiveness factor. 

 

Inability to Secure New Projects Upon the Completion of Existing Projects 

 Foundation construction generally requires approximately 2-6 months to complete 

and at most 10-12 months for large-scale projects. Therefore, acquiring new projects to 

replace the nearly completed projects is necessary to maintain steady income and growth.  

 During the end of 2008, the economic crisis in USA has caused the global recession 

and inevitably affected Thailand. In addition, the domestic political instability has caused the 

uncertainty towards the government’s investment policy. However, the bidding process for 

the mass rapid transit system (MRT) i.e. red line (Bang Sue – Talingchun) and purple line 

(Bang Yai – Bang Sue) has begun. The construction is expected to start in the mid of 2009. 

The Company expects to benefit from the said and other mega projects for the next 3-5 years 

which will alleviate the effect of the economic slow down. Nevertheless, the said projects still 

have some uncertainties, depending on the stability of the government. Moreover, the 

Company has constantly improved its ability to secure works and gained the continuous 

expansion of its customer base. 

 

Losing Skilled and Experienced Personnel in Foundation Works  

 The Company’s operation requires experienced personnel who have knowledge and 

skill in foundation works such as planning, construction techniques, client liaison, usage of 
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machines and equipments, as well as machinery maintenance. Losing key personnel such as 

executives or proficient engineers might affect the Company’s performance. 

 However, the Company has a policy to provide a reasonable welfare and 

remuneration to the employees as well as the regular training programs to improve their 

abilities and to keep them with the Company in long term. With a good personnel 

management system, the Company could rotate personnel for any vacant positions without 

affecting the operation. 

 

Delay of Project Completion  

 Risk from the project delay may arise from the client’s end such as late handover of 

construction area or late approval on important matters. In some cases, when the owner delays 

to handover the construction area, a stand-by fee would be granted to the Company. The 

project delay could adversely affect the construction period and expenditure. In order to 

alleviate this risk, the Company constantly collaborates with clients and shall transport the 

machines and equipments onto the job site only after the area is ready for construction. 

 On the other hand, the delay may cause by the Company's end such as shortage of 

raw material supplies.  If the Company is unable to deliver the project on the agreed date, it 

may be subjected to a penalty fee. In this case, the Company alleviates the risk by 

preordering, in whole, some necessary materials after signing the contract. Moreover, the 

Company may increase its manpower and machinery to expedite the construction if 

necessary. 

 

Lawsuits or Claims due to Damages from Construction 

 Damages of the structures may occur from several reasons such as errors in a 

design or poor quality of construction. These may lead to damages or injuries. Such 

occurrences may result in lawsuits or claims against the Company.    

 

 Once the project is completed, the Company shall provide the quality assurance by 

issuing a maintenance bond or a company guarantee letter for a period of 1-2 years. In the 

past, there were no damages of the structure in the projects that the Company constructed, and 

the Company has never been subjected to any violent claims because the Company has a high 

standard of quality control system to minimize a chance of having damages from construction 

process. In addition, the Company has a policy to have a contractor’s all risk insurance during 

construction to reduce the risk and impact if there is any damage from operation. 
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Risk from Uncollectible Accounts Receivable (Credit Risk) 

 The economic slowdown and political factors in the past year affected the real 

estate and the construction sectors in overall. This may result in the Company’s customers’ 

liquidity problems and inability to pay debts to the Company. 

 In order to reduce the risk of unpaid debts, the Company shall examine financial 

status and reputation of its customers prior to accepting any engagement. In some cases, the 

Company may request for a payment guarantee prior to the beginning of operations such as 

advance payments or avals. The Company shall set up an allowance for doubtful accounts for 

expected uncollectible debts, follow up debt collection until the case is final and further 

pursue legal action as deemed necessary. 

 

Risk Factor Removal in 2008 

In 2008, the risk regarding Dependency of a Major Customer was removed 

because, in this year, the Company did not have revenue from any customer that contributed 

more than 15% of the total revenues of the Company. This is because of the Company’s 

policy to continually expand its customer base. 
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Capital Structure 
 
Shareholders 

  

 The shareholders’ list as at the closing date of the register book on November 18, 

2008 is as follow: 

  

 Name of shareholders No. of shares Percentage 

1.  Sangarayakul Family* 94,229,600 62.82 

2. Mr. Khemarath Osathaphan 6,000,000 4.00 

3. Ms. Nadthika Phuphiphat  4,063,790 3.07 

4. Mr. Seri Chintanaseri  4,000,000 2.67 

5.  Mr. Sanpichet Uahvilaijit 2,945,000 1.96 

6. Mrs. Porntip Prasongsuthon  2,622,700 1.75 

7. Mr. Somsak Viriyapipat  2,314,150 1.54 

8. Thai NVDR Co., Ltd. 2,103,800 1.40 

9. Ms. Jariya Tiewprateep  1,723,700 1.15 

10.  Ms. Maturot Euanontat  1,484,790 0.99 

Other shareholders  27,972,470 18.65 

 Total  150,000,000 100.00 

Remark:   

* Sangarayakul family consists of Mr. Chanet, Mr. Bordin, Mr. Vongchai and Mr. Anon 

Sangarayakul which held the shares in proportion of 38.75, 8.93, 7.90 and 7.23 respectively.  

 

 

DIVIDEND POLICY 

The Company has a policy to pay a dividend at a rate of not less than 40% of net earnings after 

income tax. However, the Company may pay less than the specified rate if the Company has 

to use the earnings to expand the operation, to invest, or to other objectives according to the 

approval of the Company’s Board of Directors and the re-approval in the shareholders’ 

meeting.     
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Management 
 
Management Structure 

The Company’s management structure is shown in the following organization chart 
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The structure of the Company’s committees consists of the Board of Directors and 

three sub-committees which are the Audit Committee, the Nomination and Remuneration 

Committee and the Executive Board. Members of each committee and the scope of their 

authorities are as follows: 

 

The Board of Directors 

 The Company’s Board of Directors comprises ten members in which: 

• 6 directors are non-executive directors while 5 of them are independent directors 

• 4 directors are executive directors 

 

Their names are as follows:  

 

Name - Surname Position 

1. Mr. Seri Chintanaseri Chairman / Independent Director 1 

2. Mr. Vongchai Sangarayakul Founder Chairman/Director 

3. Mr. Panja Senadisai Independent Director 

4. Mr. Suwit Udomsab Independent Director 

5. Mr. Chaipat Sahasakul Independent Director 

6. Mr. Vinit Chovichien Independent Director 

7. Mr. Chanet Sangarayakul Director 

8. Mr. Bordin Sangarayakul Director 

9. Mr. Christoph Alexander Claus Director 

10. Mr. Somsak Viriyapipat Director 

 Company Secretary is Ms. Thitima Tiawprateep  

Remark 

1. According to the previous definition of Independent Director. The new definition will be 

enforced after expiry of service term in 2010 

 

Independent Director 

Independent Director is defined by the Company’s Board of Directors as follows: 

 

1. Holding shares not exceeding 1 percent of the total shares with voting rights of its 

parent company, its subsidiary, its associated company or potential conflicting 
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juristic person provided that any shares held by his or her related person must be 

taken into account. 

2. Not being (at present) nor having been (2 years prior to appointment) an 

executive director, employee, officer, monthly paid advisor or controlling person 

of the Company, its parent company, its subsidiary, its associated company, its 

parallel subsidiary or potential conflicting juristic person. 

3. Not being a person related by blood or by registration under laws such as father, 

mother, spouse, sibling and child, including spouse of child of executive, major 

shareholder, controlling person or such other persons who will be nominated to 

take up the position of executive or controlling person of the Company or its 

subsidiary. 

4. Not having (at present) nor having had (2 years prior to appointment) a business 

relationship with the Company, its parent company, its subsidiary, its associated 

company or potential conflicting juristic person that might interfere  his or her 

use of independent discretion, including not being (at present) nor having been (2 

years prior to appointment) a major shareholder, a director who is not an 

independent director, or an executive of a person who has a business relationship 

with the Company, its parent company, its subsidiary, its associated company or 

potential conflicting juristic person with transaction value equal to or more than 3 

percent of net tangible assets (NTA) of the Company; or equal to or more than 

baht 20 million, whichever is lower. The calculation of such transaction value 

must include the transaction incurred during 1 year prior to the date entering into 

the business relationship with the same person. The aforementioned business 

relationship includes any trading transaction in the ordinary course of business, 

taking or granting a lease of real property, any transaction relating to assets or 

services, and granting or acceptance of financial assistance. 

5. Not being (at present) nor having been (3 years prior to appointment) an auditor 

of the Company, its parent company, its subsidiary, its associated company or 

potential conflicting juristic person as well as not being a major shareholder, a 

director who is not an independent director, an executive, or a managing partner 

of the auditing firm employing an auditor of the Company, its parent company, 

its subsidiary, its associated company or potential conflicting juristic person. 

6. Not being (at present) nor having been (2 years prior to appointment) any 

professional service providers, including a legal advisor or a financial advisor, 

obtaining service fees of more than baht two million per annum from the 

Company, its parent company, its subsidiary, its associated company or potential 

conflicting juristic person. If a professional service provider is a juristic person, 
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this will include a major shareholder, a director who is not an independent 

director, an executive or a managing partner of such professional service 

provider. 

7. Not being a director appointed to represent any director of the Company, a major 

shareholder or a shareholder who is a related person to the Company’s major 

shareholder. 

8. Not having any other characteristic which makes him or her incapable of 

expressing an independent opinion with regard to the Company’s operation. 

 

Authority to sign on behalf of the Company 

Mr. Chanet Sangarayakul and  Mr. Bordin Sangarayakul are authorized to jointly sign 

their names together with the Company’s seal affixed to enter into bond on the Company’s 

behalf. Otherwise, one of the aforementioned Directors may jointly sign his name with either 

Mr. Vongchai Sangarayakul or Mr. Christoph Alexander Claus or Mr. Somsak Viriyapipat 

together with the Company’s seal affixed to enter into bond on the Company’s behalf. 

 

 Scope of Authorities of the Company’s Board of Directors 

The Board of Directors has authorities and responsibilities to manage the Company in 

compliance with laws, objectives and regulations of the Company, and the legalized 

resolution passed at the shareholders’ meeting. The Board of Directors shall manage the 

Company with honesty and carefully look after the Company’s benefits. The important 

authorities and responsibilities of the Board of Directors are as follows: 

1. To arrange the annual general shareholders’ meeting within four months after the 

date ending the Company’s fiscal year. 

2. To arrange the Board of Directors’ meeting at least once every three months.  

3. To prepare the Company’s balance sheet and income statement that would be 

audited by the external auditor and submitted to the shareholders’ meeting for 

consideration and approval. 

4. The Board of Directors may delegate authorities to one or many Directors or 

other persons to perform any duties on its behalf under its supervision. The Board 

of Directors may assign them with specific authorities and durations as deemed 

appropriate and reserve the right to change or revoke those authorities given.     

The Board of Directors may delegate authorities to the Executive Board to 

perform any tasks in accordance with the extent of its prescribed authorities. The 

assigned authorities, however, must not give the Executive Board the opportunity 

to consider and approve any transactions that he/she or other persons may have 

interests or conflict of interests of any nature with the Company or its subsidiaries 



                   บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 27 จาก 82 
 

except the transactions that comply with the policy and criteria that are already 

considered and approved by the Board of Directors. 

5. To set goal, direction, policy, plan, and budget of the Company as well as 

monitor and supervise the administration and management of the Executive 

Board so that it complies with the prescribed policy except for the matters 

required by law to be approved by the resolution of the shareholders’ meeting. 

These matters are such as acquisition and deposition of the capital, issuance of 

the Company’s debenture, sale or transfer of ownership of the Company or a 

significant part thereof to another individual, purchase or transfer of business 

from other companies, and amendment of memorandum of association or 

regulations, etc. The Board of Directors’ duty is also to supervise the Company 

so that its business operation complies with the Securities and Securities 

Exchange Act and the Stock Exchange of Thailand’s regulations such as the 

matter of related party transactions and the sale and purchase of core assets in 

accordance with the regulations of the Stock Exchange of Thailand or other laws 

relevant to the Company’s business.  

6. To consider the structure of management as well as the appointments of the 

Executive Board, Managing Director, and other committees as deemed 

appropriate. 

7. To monitor the Company’s operating performance so that it has continually 

complied with the prescribed plan and budget. 

8. The Director is prohibited from doing business, being partner of the ordinary 

partnership, being partner with unlimited liabilities of the limited partnership, or 

being Director of the private company or other companies which conduct 

business of the same nature and directly compete with the Company. These 

matters are prohibited whether doing for his/her or other person interests unless 

the Director notifies the shareholders’ meeting prior to the resolution for his/her 

appointment. 

9. The Director must promptly inform the Company about their direct or indirect 

personal interest in contracts executed by the Company including debentures and 

shareholding status, whether increase or decrease, in the Company or its 

affiliates. 
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Audit Committee 

      

Name - Surname Position 

1.  Mr. Panja Senadisai * Chairman of Audit Committee/Independent 

Director 

2.  Mr. Chaipat Sahasakul * Member of Audit Committee/Independent 

Director 

3.  Mr. Vinit Chovichien Member of Audit Committee/Independent 

Director 

Remark *The Director who has knowledge and experience in reviewing the financial report  

            Secretary to the Audit Committee is Ms. Thitima Tiewprateep 

 

 Scope of Authorities of the Audit Committee 

1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is 

accurate and adequate; 

2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to 

ensure that they are suitable and efficient as well as to determine an internal 

audit unit’s independence; 

3. To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, 

the Exchange’s regulations, and the laws relating to the Company’s business; 

4. To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s 

auditor, and to propose such person’s remuneration; 

5. To approve the appointment, transfer and dismissal of the chief of an internal 

audit unit or any other unit in charge of an internal audit; 

6. To review the connected transactions, or the transactions that may lead to 

conflicts of interest, to ensure that they are in compliance with the laws and the 

Exchange’s regulations and are reasonable and for the highest benefits of the 

Company; 

7. To carry out any other tasks as assigned by the Board of Directors and 

approved by the Audit Committee; 

8. To prepare, and to disclosed in the Company’s annual report, an audit 

committee’s report which must be signed by the Audit Committee’s chairman 

and consist of at least the following information required by the Stock 

Exchange of Thailand; 

(a) an opinion on the accuracy, completeness and creditability of the 

Company’s financial report, 

(b) an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system, 
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(c) an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, 

the Exchange’s regulations, or the laws relating to the Company’s 

business, 

(d) an opinion on the suitability of an auditor, 

(e) an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interest, 

(f) the number of the Audit Committee meetings and the attendance of such 

meetings by each committee member, 

(g) an opinion or overview comment received by the audit committee from 

its performance of duties in accordance with charter, and 

(h) other transactions which, according to the audit committee’s opinion, 

should be known to the shareholders and general investors, subject to the 

scope of duties and responsibilities assigned by the Company’s Board of 

Directors;  

9.   To report the results of the Audit Committee’s work to the Board of Directors 

regularly at least once every quarter. 

 

The Nomination and Remuneration Committee 

 

The Board of Directors’ Meeting No. 6/2007 held on 13 November 2007 passed a resolution 

to appoint and give authorities to the Nomination and Remuneration Committee, consisting of 

3 members as follows: 

 

Name - Surname Position 

1. Mr. Suwit Udomsab Chairman of Nomination and Remuneration 

Committee / Independent Director 

2. Mr. Vongchai Sangarayakul Member of Nomination and Remuneration 

Committee 

3. Mr. Vinit Chovichien Member of Nomination and Remuneration 

Committee / Independent Director 

  

 Scope of Authorities of the Nomination and Remuneration Committee 

1. To determine the structure, composition and qualifications of the directors and 

the president. 

2. To select and submit the names of the knowledgeable and experienced 

candidates who are suitable for the Company’s business to be appointed as the 

directors and the president in case of vacancy for consideration and approval of 

the Board of Directors or at the shareholders’ meeting as the case may be. 
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3. To determine the remuneration structure of the directors and the president such 

as monthly remuneration, gratuity, bonus, welfare, meeting fee and other cash 

and non-cash fringe benefits. 

4. To set up the criteria for the president’s assessment and present to the Board of 

Directors’ for consideration and approval. 

5. To consider the terms and conditions in case of new securities (or warrants) 

offered to directors and employees (ESOP) as well as to consider and endorse 

in case that securities are allotted to any director or any employee more than 5 

% of the total securities to be allotted. The Nomination and Remuneration 

Committee will be eligible to have such endorsement upon the condition that 

none of the Nomination and Remuneration Committee’s members is granted 

the security allotment of more than 5%.  

6. The Nomination and Remuneration Committee is a sub-committee appointed 

by the Board of Directors for a purpose of studying and reviewing the 

assignments. Hence, the Nomination and Remuneration Committee is routinely 

requested to report its activities to the Board of Directors’ meeting subsequent 

to its meeting and report its performance in the past year to shareholders in the 

Company’s annual report and the annual general meeting of shareholders.  

7. To perform any other tasks, as assigned by the Board of Directors, in relation to 

nomination and remuneration. 

 

      

The Executive Board of Directors 

 

Name - Surname Position 

1.  Mr. Chanet Sangarayakul Chairman of Executive Board  

2.  Mr. Bordin Sangarayakul Member of Executive Board  

3.  Mr. Christoph Alexander Claus Member of Executive Board  

4.  Mr. Somsak Viriyapipat Member of Executive Board  

 

 Scope of Authorities of the Executive Board of Directors 

 Duties and responsibilities of the Executive Board of Directors are to administer the 

Company’s usual business practice and management. Its duties and responsibilities are also to 

set and submit to the Board of Directors’ meeting for consideration and approval and/or 

endorsement the policies, business plans, budget, management structure, and power of 
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management authorities, as well as the criteria in conducting the Company’s business that 

complies with the economic environment. The Executive Board of Directors shall investigate 

and monitor the Company’s performance to ensure the compliance with the prescribed 

policies. Major duties and responsibilities of the Executive Board of Directors are as follows: 

1. To set policy, direction, strategy, and core management structure regarding the 

Company’s business conduct and submit to the Board of Directors for approval. 

2. To set business plan, budget, and management authorities and submit to the Board of 

Directors for approval. 

3. To consider the Company’s investment project and submit to the Board of Directors 

for approval. 

4. To approve important investment expenditures prescribed in the annual budget as 

assigned by the Board of Directors or investment expenditures that are already 

approved in principle by the Board of Directors. 

5. To approve procurement or hiring contracts for the office management task in the 

amount not exceeding Baht 20 million per transaction. 

6. To negotiate and sign contracts, agreements, and documents for the construction 

projects worth not exceeding Baht 200 million including the procurement or hiring of 

those projects that are normal business practices of the Company.  

7. To act as the management’s advisory committee in the matter of financial policy, 

marketing, operation and other administrative duties. 

8. To approve the opening or closing of the bank deposit account, to specify the 

authorized person who shall withdraw money from the Company’s account, as well 

as to handle the matters concerning the bank deposit account. 

9. To conduct any necessary operations to support and protect the Company’s benefits. 

According to the regulations of the Securities and Securities Exchange Commission 

and the Stock Exchange of Thailand, the authorities of the Executive Board shall not include 

the approval of transactions that member of the Executive Board or other persons may have 

interests or conflict of interests of any nature with the Company or its subsidiaries (if any). 

These transactions must be submitted to the Board of Directors’ meeting and/or the 

shareholders’ meeting for consideration and approval as specified by the Company’s 

regulations and other related laws unless it is the approval of transactions that are the nature 

of the Company’s normal business practices and the framework for consideration is clearly 

set by the Board of Directors.   
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The Management Executive 

  

 Members of the management executive are as follows: 

 

Name - Surname Position 

1.  Mr. Chanet Sangarayakul President 

2.  Mr. Bordin Sangarayakul Senior Executive Vice President - Finance & 

Administration 

3.  Mr. Christoph Alexander Claus Senior Executive Vice President – Engineering & 

Marketing 

4.  Mr. Somsak Viriyapipat Senior Executive Vice President - Equipments & 

Facilities 

5.  Mr. Pisun Sirisuksakulchai Executive Vice President - Engineering & Marketing 

6.  Mrs. Sureerat Nakaphadungrat Vice President - Accounting  

7.  Mr. Veeratas Jiradachviroj Vice President - Purchasing  

 

Scope of Authorities of the President 

1. To take responsibilties on daily routine management as well as control and 

supervise staffs and employees of the Company. 

2. To conduct or operate the Company’s business in compliance with the policy, 

plan, and budget approved by the Board of Directors and/or the Executive Board. 

3. To manage, on behalf of the Company, the Company’s business to fully comply 

with the prescribed objectives, regulations, policies, rules, orders as well as the 

resolutions of the shareholders’ meeting and/or the resolutions of the Board of 

Directors’ meeting and/or the resolutions of the Executive Board’s meeting. 

4. To approve procurement or hiring contracts for the office management tasks in 

the amount not exceeding Baht 5 million per transaction. 

5. To negotiate and sign contracts, agreements, and documents for the construction 

projects worth not exceeding Baht 50 million including the procurement or hiring 

of those projects that are normal business practices of the Company.  

6. To hire and determine the renumerations of all the Company’s employees as well 

as appoint the employer’s representative in the provident fund committee. 

However, according to the regulations of the Securities and Securities Exchange 

Commission and the Stock Exchange of Thailand, the authorities of the President shall not 
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include the approval of transactions that he/she or other persons may have interests or conflict 

of interests of any nature with the Company or its subsidiaries. These transactions must be 

submitted to the Board of Directors’ meeting and/or the shareholders’ meeting for 

consideration and approval as specified by the Company’s regulations and other related laws 

unless it is the approval of transactions that are the nature of the Company’s normal business 

practice and the framework for consideration is clearly set by the Board of Directors.   

 

The Selection of Directors and Executives 

• Composition and Criteria for Selection of the Company’s Directors 

 Composition and selection, appointment, dismiss or termination from the position of 

the Company’s Director is prescribed in the Company’s article of association which can be 

concluded as follows. 

 The Company’s Board of Directors comprises at least 5 members and not less than 

half of the Directors must reside in Thailand. All Directors must meet the qualification 

required by law. 

At every annual general meeting, one-third of the Directors, or if the number is not a 

multiple of three, then the number nearest to one-third shall retire from the office. The 

Directors retiring on the first and second year after the registration of the company shall be 

drawn by lots. In every subsequent year, the directors who have been longest in office shall 

retire. Directors whose terms expire may be re-elected.  

The annual meeting of shareholders shall elect members of the Board of Directors in 

accordance with the following criteria and procedures. 

 1.  Each shareholder shall have one vote for each share he/she holds. 

 2. Each shareholder shall exercise all votes in electing one or many persons to be 

Directors, provided that a vote shall not be divisible. 

 3. Persons who receive the highest votes are, in descending order, elected to the 

Board of Directors until the required number is met. In the case that two or more candidates 

have an equality of votes but exceed the number of Directors which the meeting of 

shareholders is to appoint, the presiding Chairman will cast the deciding vote. 

In case of vacancy due to reasons other than expiry of service terms, the Board of 

Directors shall choose any person who is qualified and not subject to prohibition by law as a 

replacement director at the next meeting of the Board of Directors, except in the case that the 

remaining term of office of such director is less than two months.  

The replacement director shall hold the office only for the remaining term of the 

director whom he/she replaces. The resolution of the Board of Directors must be passed by 

votes of not less than three-fourth of the number of the remaining directors.  
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The meeting of shareholders may pass a resolution to dismiss the director before the 

expiration of his/her service term with the votes of at least three-fourth of the number of 

attendant shareholders entitles to vote and at least one half of shares held by the attendant 

shareholders entitled to vote. 

 

• Composition and Criteria for Selection of the Audit Committee  

The Company shall appoint the Audit Committee which consists of at least three 

independent directors. At least one director must have knowledge or experience in accounting 

or finance, and have consistent knowledge of events affecting the changes in the Company’s 

financial report in order to increase the efficiency of the Audit Committee. The Audit 

Committee shall hold office on a three-year term. 

When the term of service expires or there is any circumstance causing any member to 

be unable to hold office until expiration, thus making the number of committee members to 

be lower than three persons, the Board of Directors or the shareholders’ meeting should 

appoint the new member to fill up the vacancy immediately or not later than three months 

from the date of vacancy to ensure the continual performance of the Audit Committee.  

 

• Composition and Criteria for Selection of the Nomination and Remuneration 

Committee  

The Company shall appoint the Nomination and Remuneration Committee which 

consists of not less than 3 members. At least half of the members, including the Chairman of 

the Nomination and Remuneration Committee, must be the independent directors. The 

Nomination and Remuneration Committee shall hold office on a three-year term. 

In case of vacancy because of completion of term, or for other reasons than completion 

of term, the Board of Directors shall appoint a qualified person as a replacement member 

within 90 days to ensure that the composition of the Nomination and Remuneration 

Committee complies with the requirement of the Board of Directors.  

 

• Composition and Criteria for Selection of the Company’s Executives  

 The Board of Directors shall appoint a number of suitable persons to be members of 

the Executive Board. 
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Remunerations of Directors and Executives 

 

Year 2007 Year 2008 

Position 
No. 

(Person) 

Amount 

(Million Baht) 
Description 

No. 

(Person) 

Amount 

(Million Baht) 
Description 

 

Director  

 

10 

 

3.76 

 

Meeting Fee, 

Bonus, 

Monthly 

Remuneration 

 

10 

 

4.33 

 

Meeting Fee, 

Bonus, Monthly 

Remuneration  

 

Executive 

 

7 

 

9.28 

 

Salary, Bonus, 

Social Security 

Fund and 

Provident Fund 

 

7 

 

9.82 

 

Salary, Bonus, 

Social Security 

Fund and 

Provident Fund 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                   บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 36 จาก 82 
 

 

Remunerations of the Directors  

 

 Number of Meeting Attendance 

 

 

Remark 

1. Nomination and Remuneration Committee was appointed according to the resolution of the 

Board of Directors on November 13, 2007 and the first meeting was held in 2008. 

Year 2007 Year 2008 

Name - Surname 
Board of 

Directors 

Audit 

Committee 

Board of 

Directors 

Audit 

Committee 

Nomination 

and 

Remuneration 

Committee1 

1.   Mr. Seri Chintanaseri 7/7 - 7/7 - - 

2.  Mr. Vongchai Sangarayakul 7/7 - 6/7 - 2/2 

3.   Mr. Panja Senadisai 7/7 6/6 6/7 5/5 - 

4.   Mr. Suwit Udomsab 7/7 - 7/7 - 2/2 

5.   Mr. Chaipat Sahasakul 7/7 6/6 6/7 5/5 - 

6.   Mr. Vinit Chovichien 7/7 6/6 7/7 5/5 2/2 

7.   Mr. Chanet Sangarayakul 7/7 - 7/7 - - 

8.   Mr. Bordin Sangarayakul 7/7 - 7/7 - - 

9.   Mr. Christoph A. Claus 7/7 - 6/7 - - 

10. Mr. Somsak Viriyapipat 7/7 - 7/7 - - 
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 Directors’ Remunerations  

 

Year 2007 Year 2008 

Name - Surname 

Remuneration (Baht) Remuneration (Baht) 

1. Mr. Seri Chintanaseri 753,182 1,018,562 

2. Mr.Vongchai Sangarayakul2 346,091 454,384 

3. Mr. Panja Senadisai1 424,091 519,384 

4. Mr. Suwit Udomsab2 346,091 488,781 

5. Mr. Chaipat Sahasakul1 376,091 471,384 

6. Mr. Vinit Chovichien1,2 376,091 511,781 

7. Mr. Chanet Sangarayakul 94,091 226,781 

8. Mr. Bordin Sangarayakul 94,091 226,781 

9. Mr. Christoph A. Claus 94,091 194,384 

10.  Mr. Somsak Viriyapipat 94,091 226,781 

Note 

1. Including remuneration as the Audit Committee  

2. Including remuneration as the Nomination and Remuneration Committee. 
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Company’s Directors and Executives 
 

1. Mr. Seri Chintanaseri 

Chairman 

 Other Positions 

 Chairman 

 -  Seri Manop & Doyle Ltd 

 Director / Member of Audit Committee 

 -  Sammitr Motors Manufacturing Plc. 

 

 Education 

 Barrister-at- Law, The Honourable Society of Lincoln’s Inn, England 

 Barrister-at- Law, Institute of Legal Education, Thailand 

 Bachelor of law, Thammasart University 

 

 Percentage of Shareholding: 2.67% 

 

 IOD Training 

 Directors Certification Program (65/2005) 

 

2. Mr.Vongchai Sangarayakul 

Founder Chairman / Director/  

Member of Nomination and Remuneration Committee 

 Other Positions 

 Owner 

 -  Siam Pharmacy 

 Director 

 -  Pylon Co., Ltd (2004-2005) 

 

 Education 

 High School 

 

 Percentage of Shareholding: 7.90% 

 

 IOD Training 

 Directors Accreditation Program (44/2005) 
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3. Mr. Panja Senadisai 

Chairman of Audit Committee / Director 

 Other Positions 

 Chairman of the Board 

 28-  Deva Property Plc. 

 Chairman of  the Audit Committee / Member of Remuneration Committee / 

 Director 

 30-  Somboon Advance Technology Plc. 

 Director / Executive Director / Member of Remuneration Committee 

 - Government Saving Bank 

 Director / Member of Audit Committee /  

 Chairman of Remuneration Committee 

 34-  Trinity Watthana Plc. 

 Director / Member of Audit Committee 

 36-  Rasa Property Development Plc. 

 Director 

 -  KCE Electronics Plc. 

 

 Education 

 Master of Business Administration (MBA), Suffolk University (USA)  

    

 Percentage of Shareholding: - 

 

 IOD Training 

 Directors Certification Program (20/2002) 

 Audit Committee Program 2004      

 Attendance Role of the Compensation Committee Program Class 2/2007  

   

4. Mr.Suwit Udomsab 

Chairman of Nomination and Remuneration committee / Director 

 Other Positions 

 Director 

 - Trinity Watthana Plc. 

 Director 

 - A.J. Plast Plc. 
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 Education 

 Advanced Management Program, Harvard Business School,  

 Harvard University (USA)      

 Bachelor of Accounting, Chulalongkorn University 

  

 Percentage of Shareholding: - 

  

 IOD Training 

 Directors Accreditation Program (66/2007) 

 

5. Mr. Chaipat Sahasakul 

Director / Member of Audit Committee 

 Other Positions 

 Secretary-General 

 47- Agricultural Futures Trading Commission 

 Chairman of Audit Committee / Director  

 49- The Electricity Generating Plc. 

 

 Education 

 Ph.D. in Economics,University of Rochester, USA 

 

 Percentage of Shareholding: - 

 

 IOD Training 

 Directors Certification Program (21/2002) 

 

6. Mr.Vinit Chovichien 

Director / Member of Audit Committee / Member of  Nomination and Remuneration 

Committee 

 Other Positions 

 Lecturer 

 58-  Faculty of Engineering, Chulalongkorn University 

 

 Education 

 Doctor of Philosophy, Purdue University, Indiana (USA) 

 

 Percentage of Shareholding: - 
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 IOD Training 

 Directors Accreditation Program (44/2005) 

 

7. Mr.Chanet Sangarayakul 

Director / Chairman of Executive Board / President 

 Other Positions 

 Chairman  

 -  Excelon Co., Ltd. 

 Chairman / President 

 -  Pylon Co., Ltd (2002-2004)  

 Education 

 Doctor of Engineering, Asian Institute of Technology 

 

 Percentage of Shareholding: 38.75% 

 

 IOD Training 

 Directors Accreditation Program (44/2005) 

 

8. Mr.Bordin Sangarayakul 

Director / Member of  Executive Board / Senior Executive Vice President / Acting Vice 

President 

 Other Positions 

 Director  

 -  Excelon Co., Ltd. 

 Director / DMD - Finance&Administration  

 -  Pylon Co., Ltd (2004-2005) 

 

 Education 

 Master of  Science (Construction Engineering and Management),  

 Virginia Tech (USA) 

  

 Percentage of Shareholding: 8.93% 

  

 IOD Training  

 Directors Accreditation Program (44/2005)  
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9.  Mr. Christoph Alexander Claus 

Director / Member of Executive Board / Senior Executive Vice President /  

Acting Vice President 

 Other Positions 

 Director / DMD – Engineering & Marketing 

 -  Pylon Co., Ltd (2004-2005) 

 

 Education 

 Bachelor of Mechanical & Civil Engineering,  University of Fridericiana  Karlsruhe-

Germany  

 

 Percentage of Shareholding: - 

  

 IOD Training 

 Directors Accreditation Program (57/2006) 

 

10. Mr. Somsak Viriyapipat 

Director / Member of Executive Board / Senior Executive Vice President /  

Acting Vice President 

 Other Positions 

 Director / DMD - Equipment & Facilities 

 -  Pylon Co., Ltd (2004-2005) 

 

 Education 

 Bachelor of Mechanical Engineering, King Mongkut’s Institute of Technology 

 North Bangkok 

 

 Percentage of Shareholding: 1.54% 

 IOD Training 

 Directors Accreditation Program (44/2005) 

 

11. Mr. Pisun Sirisuksakulchai 

Executive Vice President - Engineering & Marketing 

 Other Positions 

 Director  

 -  Excelon Co., Ltd. 

 Project Manager  
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 -  Pylon Plc. (2006) 

 Project Manager  

 -  Manning Construction USA (2004-2006) 

 

 Education 

 Master of Business Administration (MBA), Rockhurst University (USA) 

 Master of Science – Construction Management,  

 University of Wisconsin-Madison (USA) 

 

 Percentage of Shareholding: 0.08% 

 

12. Mrs. Sureerat Nakaphadungrat 

Vice President - Accounting 

 Other Positions 

 Accounting Manager 

 -  Cinecolor Lab Co., Ltd (2000-2004) 

 

 Education 

 Master of Business Administration (MBA), NIDA 

 

 Percentage of Shareholding: 0.87% 

 

 

13. Mr. Veeratas Chiradechvirot 

Vice President - Purchasing 

 Other Positions 

 Operating System Manager  

 -  Pylon Plc.(2006-2007) 

 Quality Advisor  

 -  CVD International Co., Ltd.(2002-2005) 

 

 Education 

 Master of Business Administration (MBA), Thammasart University 

 

 Percentage of Shareholding: - 
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Corporate Governance 
 

Corporate Governance, as defined by the Stock Exchange of Thailand (SET), is a set of 

structures and processes of the relationships between a company’s board of directors, its 

management and its shareholders to develop the company’s competitiveness, growth and 

shareholder value in long term while taking into account the interests of other company’s 

stakeholders. The Board of Directors has conducted business in accordance with the concepts 

of good corporate governance as defined by the Principles of Good Corporate Governance 

and the regulations specified by the Securities Exchange Commission (SEC) in order to 

promote the Company’s management efficiency and to serve as a basis for sustainable 

business development, which are presented in 5 categories as follows:  

1. Rights of Shareholders 

2. Equitable Treatment of Shareholders 

3. Role of Stakeholders 

4. Disclosure and Transparency 

5. Responsibilities of the Board of Directors 

 

Chapter 1 and 2 - Rights and Equitable Treatment of Shareholders 

 

The Company must recognize shareholders’ rights and ensure equitable treatment to all 

shareholders in respect of both statutory rights, such as the right to attend and vote in 

shareholders’ meetings, the right to approve dividend payment and the right to specify 

remuneration for directors; and non-statutory rights such as disclosure of information and 

news to shareholders via the Company’s website. 

 

With regard to shareholders’ meetings, all shareholders are allowed to propose the meeting 

agendas and the names of candidate directors to the Company in advance from mid-

November prior to the Company’s Annual General Meeting of Shareholders. Additionally, 

the Board of Directors has set various criteria such as the shareholding percentage of those 

proposing candidate directors, support data for consideration, various channels for submission 

of information and the submission deadline. Relevant information will be published through 

the channel of the SET and details of the said criteria are also available on the Company’s 

website. The Company’s meeting invitation contains supporting information for each agenda 

and various proxy forms as well as a list of independent directors in case any shareholders are 

unable to attend the meeting but would like to assign proxy to attend the meeting on their 

behalf. The Company has posted the meeting invitation and related attachments in both Thai 
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and English via its website in advance of the meeting so that shareholders can study all 

information prior to receiving the invitation. 

 

At the Annual General Meeting of Shareholders, all members of the Board of Directors shall 

attend the meeting unless having inevitable matter. For the past 3 years, all board members 

attended the meeting and the meeting Chair, who is also Chairman of the Board of Directors, 

informed all the attendees about regulations governing the meeting, enabled the shareholders 

to use their right to elect each individual director, as well as allowed the shareholders to 

express their opinions and pose any inquiries relating to the meeting or the Company. 

Furthermore, the Company has encouraged the shareholders to send their questions to the 

Company in advance via the Company’s email. 

 

After the Company’s Annual General Meeting of Shareholders, the meeting minutes shall be 

prepared for dissemination through the Company’s website within 14 days. 

 

With regards to control of usage of internal information, the Board of Directors has a policy 

to prevent directors, executives, and employees from using internal information they may 

acquire through their status for their own or other persons’ benefits.  Details of this policy are 

presented under the section “Supervision of Inside Information Usage”. In addition, the 

Company has prescribed measures and procedures on the approval of connected transactions 

between the Company and its stakeholders or relevant parties to ensure that the directors who 

have conflicts of interest or participated in such transactions do not have the right to vote in 

the decision making process.  

 

Chapter 3 - Role of Stakeholders 

 

The Company realizes the importance and gives due care to all groups of stakeholders both 

inside and outside the Company, such as the shareholders, employees, customers, suppliers 

and competitors with respect to their legal rights, as well as undertakes responsibility for the 

society and the public. The Board of Directors therefore stipulates a code of business ethics as 

guidelines for the Board of Directors, the management team and employees in their 

operations. It is the duty and responsibility of everyone to comply with this code. The 

synopsis is as follows:  

 

• Treatment of Employees: The Company realizes the importance of every employee and 

ensures that they all receive equitable treatment in respect of opportunity, compensation and for 

development of their ability. 
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• Treatment of Customers: The Company stresses the importance of customer satisfaction 

and confidence by consistently providing customers with high quality products and services at 

reasonable prices while maximizing customers’ benefits with integrity and honesty. 

•  Treatment of Suppliers: The Company treats its suppliers equally and fairly by not 

charging, receiving or paying any benefits to or from suppliers unfairly, by strictly complying with the 

mutually agreed terms and conditions, and by developing and maintaining a sustainable relationship 

with suppliers and contract counterparties through mutual trust. 

• Treatment of Competitors: The Company competes fairly with all business competitors 

under the justified framework of complying with a good business competition practice with morality 

and not damaging the reputation of its competitors by making false accusations.  

 

In addition, the Company emphasizes the importance of the social and public responsibility through its 

compliance with laws and related regulations, management of environment issues, and adoption of 

safety measures for business operations. With regards to environment, the Company has determined 

measures to reduce environmental impact at the job sites and the maintenance yard. Furthermore, the 

Company has promoted the resources and energy saving campaign among employees through reduction 

in use of electricity, water, and especially fuel. Our survey shows that the fuel has been used in a more 

efficient manner. In respect of social responsibility, the Company has also conducted several social 

contribution activities. For example, in 2008 the Company’s executives and employees jointly 

participated in a Kathin Ceremony to build the monastery of Pom Yai Temple in Ayudhya Province. 

 

The stakeholders may send their comments or suggestions to the Board of Directors through the 

Company’s secretary via the Company’s website or by mail. If anyone discovers any illegal or unethical 

acts, inaccurate financial reports or weak internal control systems, they can inform through the 

Company’s secretary, and the Company will protect the informants by keeping their name as 

confidential. The Audit Committee will then examine the submitted information and report it to the 

Board of Directors. 

 

Chapter 4 – Disclosure and Transparency 

The Company discloses all of its important information, both financial and non-financial, via 

the Company’s website. This includes information about the organization, corporate 

governance policy, shareholding structure, structure of the Board of Directors and its 

committees, as well as news inside and outside the organization, which is mostly available in 

Both Thai and English. Shareholders and investors are also provided easy access to the 

Company’s website to download the Annual Report, the Annual Registration Statement 

(Form 56-1) and the financial statements. In addition, the Company sets up an investor 

relations unit to communicate with shareholders, investors, and securities analysts equally.  
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Chapter 5 – Responsibilities of the Board of Directors  

The Board of Directors is made up of 10 members, consisting of 5 independent directors, 4 

executive directors, and 1 non-executive director. The structure of the Board of Directors 

consists of directors with extensive knowledge and experience in various fields relating to the 

Company’s business, e.g. law, accounting, financial, banking, economics, corporate 

governance and engineering. The Company’s Board of Directors set up the qualifications of 

an independent director which are more strict than the requirements of the SEC and the SET. 

The Board of Directors directly appoints three sub-committees: the Audit Committee, the 

Executive Committee, and the Nomination and Remuneration Committee. All these sub-

committees have a scope of authority, responsibility and qualifications as specified by the 

Board of Directors and report directly to the Board on a quarterly basis. The Executive 

Committee reports the Company’s operating results to the Board of Directors on a monthly 

basis. 

 

The Board of Directors approves the Company’s vision, mission and income projection of the 

following year as well as an annual investment budget. The Board of Directors also revises 

standards of corporate governance, risk management policy and transactions that may cause 

conflicts of interest (if any), and expresses opinions on the adequacy of the internal control 

system. Since 2007, the Board of Directors has commenced the performance evaluation in 

group. Policy and criteria on payment of directors’ remuneration are determined by the Board 

of Directors and approved by the shareholders. Considerations for remuneration are based on 

comparison with the industry and the Company’s operating results. The Board of Directors 

also sets remuneration for sub-committees except for the Executive Committee’s members 

and the President who are paid as the Company’s employees. The President’s remuneration 

shall be determined based on performance evaluation by the Nomination and Remuneration 

Committee in 2008. 

 

Supervision of Inside Information Usage 

 The Company has a strict policy prohibiting its directors, executives, and employees 

who know the inside information from using that information for his/her own or other person 

interests. The Company’s guidelines on this policy are as follows. 

1. The Company informs the directors and executives about the use of inside 

information and obligations to report their trading of Company’s and its 

subsidiaries’ stock including the trading executed by their spouses and 

dependents that have not come of age. They are also informed about the relevant 

penalties thereof according to the Securities and Securities Exchange Act 
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B.E.2535 and its amendment as well as the regulations of the Stock Exchange of 

Thailand.  

2. It is an obligation of directors and executives to prepare the report of their 

ownerships of the Company’s stock, including those stocks owned by their 

spouses or dependents that have not come of age, and submit to the Securities and 

Securities Exchange Commission. The report should be as follows. 

- Report the first ownerships of stock (Form 59-1) within 30 days after the 

public offering closing date or the day that they are appointed to be 

directors or executives. 

- Report the changes of stock ownerships (Form 59-2) from buying, 

selling, or transferring of stocks within 3 days after buying, selling, or 

transferring of those stocks. On the day that they submit the report to the 

Securities and Securities Exchange Commission, a copy must be sent to 

the Company.  

3. Directors, executives, and employees who know the significant inside 

information which may affects the changes in stock prices shall be acknowledged 

by the Company that they must stop buying or selling of the Company’s stock 

one month prior to the disclosure of Company’s operating result (the Company 

will declare its operating result within 45 days after the end of quarter and within 

60 days after the end of accounting year) or prior to the day those inside 

information were disclosed to general public.  

4. The Company prepared the Code of Ethics handbook with details prohibiting 

directors, executives and staffs to use inside information for buying or selling the 

Company’s stock or to give any inside information to other persons for buying or 

selling the Company’s stock. 

If the Company found that any directors, executives or employees who knew the 

significant inside information violated the Company’s Code of Ethics relating to usage of 

inside information and caused damage to the Company or its image, the Company would 

undertake the proper actions including but not limited to cooperate with relevant supervisory 

agencies to undertake necessary legal actions. 
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Connected Transactions 
 

 The Company has connected transactions with persons who may cause conflict of interest for the year 2007 and 2008 as follows: 

 

Value of Transactions 

(Baht) Name Relationship Transactions 

Year 2007 Year 2008 

Details and Appropriateness 

 

1. C.C. Engineering   

Company 

(Germany)   

 

 

Mr.Christoph Alexander 

Claus,the Company’s 

director and executive is  the 

director and major 

shareholder of C.C. 

Engineering Company. 

 

 

Provide consulting 

service for the Company 

on the supervision and 

construction techniques 

including reviews, 

suggestions, calculation 

and consideration of the 

works  

 

1,680,000 

 

- 

 

- Provide technical consulting service for the 

Company with the advisory fee of Baht 

140,000 per month  

Appropriateness of the transaction: The 

Audit Committee considered that this 

transaction and its price are suitable because 

when comparing the service fee with other 

advisory companies, C.C.Engineering 

Company’s fee was apparently lower. Since 

2008, the Company did not renew the 

contract as the Company  currently has 

enough experienced and skilled staffs. 

However, if the Company needs any advice, 

the Company may call and pay for each 

service. 
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Value of Transactions 

(Baht) Name Relationship Transactions 

Year 2007 Year 2008 

Details and Appropriateness 

 

2. Arch Design & 

Construction 

Company Limited 

 

Mr.Wiroj 

Rojrachadakorn,the director 

and executive of Excelon 

(Pylon’s Subsidiary) is  the 

director and major 

shareholder of Arch Design 

& Construction Company 

Limited  

 

Selling of construction 

materials 

 

- 

 

4,441,077 

 

The Company sold the construction 

materials at the market price before 

becoming the related party.  

 

3. Arch Design & 

Construction 

Company Limited 

 

Mr.Wiroj 

Rojrachadakorn,the  director 

and executive of 

Excelon(Pylon’s Subsidiary) 

is  the director and major 

shareholder of Arch Design 

& Construction Company 

Limited 

 

Purchase of  

construction materials , 

work in process and 

equipment. 

 

 

- 

 

4,852,322 

 

The Subsidiary (Excelon) purchased the 

construction materials , work in process and 

equipment for the project in which the 

Subsidiary entered into the  contract in 

replacement  of Arch Design & Construction 

Company Limited 
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Measures or Procedures on the Approval of the Connected Transactions 

 After the Company was listed on the Market of Alternative Investment (mai), the 

Board of Directors has supervised the Company to ensure compliance with the Securities and 

Securities Exchange Act, rules, notifications, orders, or regulations prescribed by the Stock 

Exchange of Thailand including the regulations regarding the disclosure of information on the 

connected transaction and the acquisition or disposition of the Company’s asset.   

 If the Company enters into a connected transaction with person who may have 

conflict, interest, or may cause conflict of interest in the future, the Audit Committee shall 

advise on the necessity of the transaction and suitability of its price. The advice would base 

on the terms and conditions of the normal business practice in the market and the price would 

be compared with the market price. In case that the Audit Committee does not have skill to 

consider the particular connected transaction, the Company shall appoint the independent 

expert or the Company’s external auditor to provide comments on that transaction to be used 

for the decision of the Board of Directors, and/or the Audit Committee and/or the 

shareholders whatever the case may be. The Company shall disclose the connected 

transactions in the note accompanying the financial statements that are audited or reviewed by 

the Company’s external auditor. 

 The Company has complied with the regulations of the Stock Exchange of Thailand 

and its amendments regarding the connected transaction and/or the acquisition and disposition 

of asset of the listed company as well as the disclosure of information to the Company’s 

shareholders, general investors, and relevant agencies including the Stock Exchange of 

Thailand. The regulations also include the approval from the Board of Directors’ Meeting 

and/or the meeting of shareholders as prescribed by the Stock Exchange of Thailand.  In 

addition, directors or shareholders who have conflicts of interest or participate in such 

transactions do not have the right to vote in the decision making process. 

 

 

Policy or Trend on the Connected Transaction Including the Acquisition and 

Disposition of Asset in the Future 

 The connected transaction that might happen in the future must comply with the 

measures prescribed earlier. The Company has no policy to provide loan or the guarantee of 

loan to the connected person in the future. 
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Internal Control 

 
 At the meeting of the Company’s Board of Directors No. 5/2008 held on November 

11, 2008 which were attended by all three members of the Audit Committee, the Board 

assessed the Company’s internal control system by considering reports from Chayot Co., Ltd., 

the Company’s independent internal auditor, and report from the Company’s executives as 

well as the responses of the Company’s executives to the interrogations.  Assessment of the 

Board on five issues of the Company’s internal control system regarding the organization and 

environment, risk management, control of executive’s operation, information system and data 

communication, and monitoring system can be concluded that the Company’s internal control 

was adequate. 

 The Company set up the internal audit department on May 15, 2005 with the 

following duties and responsibilities: 

• Review and provide recommendations to various departments regarding 

appropriate internal control. 

• Cooperate with the advisory company, which is the independent internal auditor, 

and the Company’s external auditor. 

• Cooperate with the Audit Committee. 

• Oversee the internal control system to ensure compliance with the regulations 

prescribed by the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange 

Commission. 

Since June 2005, the Company has hired Chayot Co., Ltd. (previously called “Smart 

Asset Advisory Co., Ltd.”), the specialist that provides services for internal audit and 

accounting system set up, to work as the Company’s independent internal auditor. It is hired 

to advise and design the Company’s accounting system, to assess the internal control system, 

to perform an internal audit task independently, and to cooperate with the Company’s internal 

auditor in preparing the Company’s annual audit plan. It would also prepare a report of the 

audit results in accordance with the audit plan and submit to the Audit committee at least once 

every quarter. During the year, the advisory company reported the results of the Company’s 

risk assessment and adequacy of the internal control system to the internal audit department. 

Subsequently, those results were presented to the Audit Committee. In addition, the 

Committee acknowledged and provided suggestions on the external auditor’s notes and 

recommendations as well as results of the corrections conducted by the Company. In 2008, 

there were no significant issues reported from the internal and external auditors. 
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Management’s Explanation and Analysis 
 

Overview of the Operations in 2008 

 

With regard to the operating results of the Company in 2008, the Company’s revenues from 

the government sector decreased whereas the revenues from the private sector increased. 

Pertaining to the government sector, the Company received contracts for large projects such 

as bored piling for the Property Development on Car Park No.4 at Siam Square (Block L)-

Phase 1; the Bang Phli-Suksawat Expressway, etc. For the private sector, the Company’s 

revenues increased by 172.6 percent compared to the year 2007 due to the continuous launch 

of various condominium projects during the year. 

 

Regarding costs of the Company, despite significant fluctuation of oil price during the year, 

there was a little effect on the Company’s operation as the Company’s projects generally 

require only a few months to complete and the Company is able to adjust its selling price 

when taking a new project. Likewise, the steel price significantly fluctuated during the year. 

Nonetheless, there was a minor impact to the Company since the Company could manage to 

purchase the steel within the budget of each project. 

 

Concerning the consolidated operating results (including operating results of the Subsidiary 

which was incorporated in December 2008), the Subsidiary received sub-contracts for Supply 

and Construction of 230/115 KV Udon Thani3 Substation project and the Nava Privacy 

project from PAE (Thailand) Public Company Limited in lieu of Arch Design and 

Construction Company Limited in which some parts of the projects commenced in 2008. 

 

 

Operating Results 

 

With regard to the operating results of the Company in 2008, the Company had revenues from 

foundation works of Baht 718.73 million, increasing Baht 340.82 million or 90.18% from the 

previous year, since the Company received more contracts from the private sector such as Le 

Luk Condominium Tower A and B Project; the Lighthouse project; the Metro Avenue 

Sukhumvit 66 project; the Metro Avenue Ratchayothin project; the Circle project; the 

Supreme project and the Lumpini Place Rama IX project. For the government sector, the 

important projects were the Property Development on Car Park No.4 at Siam Square (Block 

L)-Phase 1 project; the connection of Bang Phli-Suksawat Expressway with the Burapha 

Withi Expressway project; the Innovation Cluster Building No. 2 project (NSTDA); the 

Chaipruke project and the Suvarnabhumi Swampy Drainage - Part 2 project. In 2008, the 

percentage of revenues from rendering services for the material-inclusive projects to the total 
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revenues was 68.17% (Year 2007: 32.85% and Year 2006: 31.48%). In 2008, the consolidated 

financial statements showed revenues from construction works of Baht 3.35 million which 

was the Subsidiary’s revenues from the Supply and Construction of 230/115 KV Udon 

Thani3 Substation project. 

 

In 2008, the Company had costs from foundation works of Baht 606.40 million. This 

translated into the percentage of cost to revenue from foundation works at 84.37%, higher 

than 83.57% of the previous year, due to material price’s fluctuation in line with oil price’s 

direction in the world market. Nevertheless, in 2008, the Company had an increase of gross 

profit from foundation works of Baht 50.24 million compared with the previous year or 

80.90% increase. This was because the Company acquired much more works and the site 

executive could control its expenses efficiently. Pertaining to construction costs incurred by 

the Subsidiary, the cost amounted to Baht 2.46 million or 73.38% of the revenues from 

construction works. 

 

In 2008, the Company and the Subsidiary’s selling and administrative expenses amounted to 

Baht 36.48 million of which Baht 36.17 million was incurred by the Company, higher than 

that of the previous year by Baht 6.27 million or 20.96%, and Baht 0.31 million was incurred 

by the Subsidiary.      

 

In 2008, the Company and the Subsidiary’s net profit was Baht 58.43 million (excluding 

minority interest in the Subsidiary amounting to Baht 0.2 million) of which Baht 58.22 

million was a net profit for the Company only or equivalent to 8.05% of the total revenues. 

This was higher than the net profit of the previous year which was Baht 11.13 million or 

2.93% of the total revenues. The Company and the Subsidiary’s earnings per share in 2008 

was Baht 0.39 of which Baht 0.21 million was contributed from the net profit of the 

Subsidiary. 

 

Financial Position   

 As of December 31, 2008, the Company and the Subsidiary’s total assets were Baht 550.94 

million comprising current assets of Baht 342.02 million. For the Company, the total assets 

were Baht 530.54 million, higher than that of the previous year by approximately Baht 123.79 

million, comprising current assets of Baht 306.81 million which also increased by Baht 

106.35 million. Such increase in current assets was principally attributable to an increase of 

around Baht 6 million in cash and cash equivalents; short-term investments of around Baht 61 

million from excess cash; an increase of around Baht 4 million in spare parts and supplies 

inventories. Non-current assets increased from Baht 206.29 million to Baht 223.73 million. 

Although property, plant and equipment declined approximately by Baht 0.55 million resulted 

from depreciation of around Baht 31.07 million, this was offset by more investment in 
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machinery and equipment totaling Baht 30.52 million and an increase in investment in the 

Subsidiary of Baht 15.30 million. Return on assets in 2008 was 12.42%. 

 

Regarding liabilities as of December 31, 2008, the Company and its subsidiary had the total 

liabilities of 229.76 million. The total liabilities for the Company were Baht 224.47 million 

comprising current liabilities of Baht 205.18 million, higher than that of the previous year by 

approximately Baht 76.96 million. This was mainly due to an increase of around Baht 22.21 

million in short-term loan from financial institution (arising from selling the customers’ 

promissory notes at a discount rate and those customers were responsible for the interest 

incurred) and around Baht 42.49 million from trade accounts and notes payable. 

 

In regard to shareholders’ equity as of December 31, 2008, the consolidated financial 

statements showed shareholders’ equity of Baht 321.18 million of which Baht 306.06 million 

belonged to the Company, higher than that of the previous year which was Baht 256.85 

million. During the year, the Company made a dividend payment of Baht 9 million. The 

Company’s total debt to equity ratio was 0.73 and the return on equity was 20.68%. 

 

Audit Fee 

In 2008, the audit fee of Baht 580,000 was paid to the auditor of Grant Thornton Limited, 

comprising the audit fee for the Company of Baht 480,000 and for the Subsidiary of Baht 

100,000. The aforementioned fee excluded out-of-pocket expenses such as printing of 

financial statements, transportation, etc., which were charged on actual costs but not 

exceeding 10% of the audit fee. There was no other non-audit fee paid to the auditor, the 

auditing firm employing the auditor and any person or any entity related to the auditor and 

such auditing firm. 
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REPORT OF THE INDEPENDENT AUDITOR 

 

To the Shareholders of Pylon Public Company Limited 

 

I have audited the accompanying consolidated balance sheet of Pylon Public Company 

Limited and subsidiary as at 31 December 2008, and the related consolidated statement of 

income, change in shareholders’ equity and cash flows for the year then ended. I have also 

audited Pylon Public Company Limited’s separate balance sheets as at 31 December 2008 and 

2007, and related statements of income, changes in shareholders’ equity and cash flows for 

the years then ended.  These financial statements are the responsibility of the Company’s 

management as to their correctness and completeness of the presentation.  My responsibility 

is to express an opinion on these financial statements based on my audits.  

 

I have conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards.  Those 

standards require that I plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about 

whether the financial statements are free of material misstatement.  An audit includes 

examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial 

statements.  An audit also includes assessing the accounting principles used and significant 

estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial 

statements.  I believe that my audits provide a reasonable basis for my opinion. 

 

In my opinion, the consolidated financial statements referred to above present fairly, in all 

material respects, the consolidated financial position as at 31 December 2008 and the 

consolidated results of operations and cash flows for the year then ended of Pylon Public 

Company Limited and subsidiary, and the Company’s separate financial positions as at 31 

December 2008 and 2007 and its results of operations and cash flows for the years then 

ended, in conformity with generally accepted accounting principles. 

 

 
 

Mrs. Sumalee Chokdeeanant 

Certified Public Accountant 

Registration No. 3322 

 

Bangkok, Thailand 

25 February 2009 
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BALANCE  SHEETS        

AS AT 31 DECEMBER 2008 AND 2007        

         (Unit : Baht) 

     CONSOLIDATED  SEPARATE F/S 

   Notes  2008  2008  2007 

ASSETS         

CURRENT ASSETS        

 Cash and cash equivalents 7               55,096,430  25,136,430   19,042,189 

 Short - term investments 8               61,299,373  61,299,373   10,022,525 

 Trade accounts and notes receivable - net        

    - general customers  9               96,726,488  96,686,488   79,938,181 

    - related company 6, 9                 4,441,077  4,441,077   -   

 Unbilled accrued income 10               42,604,645  39,257,645   21,599,750 

 Other receivable - subsidiary company 6                             -    165,100   -   

 Contracted construction work in progress 10                 2,774,283  1,409,160   3,740,853 

 Spare parts and supplies inventories                24,425,499  24,084,772   20,062,833 

 Retentions receivable - net 11               30,500,235  30,500,235   31,549,595 

 Other current assets                24,153,761  23,827,710   14,502,752 

Total Current Assets              342,021,791  306,807,990   200,458,678 

NON - CURRENT ASSETS        

 Restricted deposits with banks 12                 2,657,722  2,657,722   2,503,034 

 Investment in subsidiary company 13                             -    15,299,970   -   

 Property, plant and equipment - net 14             195,039,049  194,576,162   195,125,568 

 Deposits and guarantees                  1,993,945  1,970,153   2,436,782 

 Refundable income tax withheld at sources                  9,223,618  9,223,618   6,219,963 

Total Non - Current Assets              208,914,334  223,727,625   206,285,347 

TOTAL ASSETS              550,936,125  530,535,615   406,744,025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.     
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         (Unit : Baht) 

     CONSOLIDATED  SEPARATE F/S 

   Notes  2008  2008  2007 

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY       

CURRENT LIABILITIES        

 Bank overdrafts and short-term loans 15               28,323,441  28,323,441   6,112,483 

 Trade accounts and notes payable        

  - general suppliers              109,446,244  109,446,244   66,960,699 

  - related company 6                 4,852,322  -    -   

 Current portion of ;        

  - Long - term loan from bank 16                 6,730,680        6,730,680   3,000,000 

  - Liabilities under hire - purchase agreements 17               14,089,382  14,089,382   16,044,796 

 Retentions payable                10,700,063  10,700,063   9,086,314 

 Income tax payable                     177,993  -    -   

 Accrued expenses                14,090,879  13,836,032   12,447,070 

 Deposits from customers                12,585,360  12,585,360   6,746,986 

 Other current liabilities                  9,472,722  9,472,722   7,829,610 

Total Current Liabilities              210,469,086  205,183,924   128,227,958 

NON - CURRENT LIABILITIES        

 Long - term loan from bank - net 16               14,784,330  14,784,330   5,000,000 

 Liabilities under hire - purchase agreements - net 17                 4,503,584  4,503,584   16,670,396 

Total Non - Current Liabilities                19,287,914  19,287,914   21,670,396 

TOTAL LIABILITIES              229,757,000    224,471,838   149,898,354 

          

          

          

          

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.     
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         (Unit : Baht) 

     CONSOLIDATED  SEPARATE F/S 

   Notes  2008  2008  2007 

          

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY (CONTINUED)     

          

SHAREHOLDERS' EQUITY        

   Share capital – common share at Baht 1 par value        

 - Authorized 150,000,000 shares               150,000,000      150,000,000  150,000,000 

 - Issued and fully paid - up 150,000,000 shares               150,000,000  150,000,000  150,000,000 

   Share premium                 58,871,115  58,871,115  58,871,115 

   Retained earnings        

 - Appropriated for legal reserve 18                 6,737,500  6,737,500  3,826,500 

 - Unappropriated                90,666,974  90,455,162  44,148,056 

Shareholders' equity attributable          

   to the Company's shareholders              306,275,589  306,063,777  256,845,671 

Minority interest in subsidiary                14,903,536  -    -   

Total Shareholders' Equity              321,179,125  306,063,777  256,845,671 

          

TOTAL LIABILITIES AND         

 SHAREHOLDERS' EQUITY              550,936,125  530,535,615  406,744,025 

          

          

          

          

          

          

          

          

          
 
 
 
 

         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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STATEMENTS OF INCOME        

FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2008 AND 2007     

       (Unit : Baht) 

     CONSOLIDATED  SEPARATE F/S 

   Notes  2008  2008  2007 

Revenues         

Revenues from construction of foundation works             718,729,351  718,729,351   377,913,199 

Revenues from construction                  3,347,000  -    -   

Total revenues               722,076,351  718,729,351   377,913,199 

Costs          

Costs of construction of foundation works 6, 20             606,395,138  606,395,138   315,814,164 

Costs of construction                  2,456,182  -    -   

Total costs              608,851,320  606,395,138    315,814,164 

Gross Income              113,225,031  112,334,213   62,099,035 

Selling and administrative expenses 20             (36,478,317)   
(36,172,200)   (29,904,893) 

Allowance for doubtful account                   (150,713)   (150,713)   (11,828,894) 

Director remuneration 21               (4,334,000)   (4,334,000)   (2,898,000) 

Income from operations                72,262,001  71,677,300   17,467,248 

Other income 22                 4,324,426   4,315,816   1,425,126 

Income Before Interest Expense and Income Tax               76,586,427  75,993,116   18,892,374 

Interest Expense                (2,647,984)   (2,647,984)   (1,740,565) 

Income Tax 23             (15,305,019)   
(15,127,026)   (6,020,531) 

NET INCOME                58,633,424   58,218,106   11,131,278 

ALLOCATION OF INCOME        

 Portion of the Company                58,429,918   58,218,106    11,131,278 

 Minority interest in the subsidiary                     203,506  -    -   

NET INCOME                 58,633,424  58,218,106   11,131,278 

Earnings per shares (Baht)                           0.39  0.39   0.07 

Number of common shares (shares)              150,000,000  150,000,000   150,000,000 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.     
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STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS' EQUITY         

FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2008 AND 2007         

               

    Baht 

        Retained earnings     

    Paid-up  Share  Appropriated 
for     Minority    

  Note  share capital  premium  legal reserve  Unappropriated   Interest   Total 

               

CONSOLIDATED              

               

Balance as at 1 January 2008  150,000,000   58,871,115   3,826,500  44,148,056  -    256,845,671  

Increase in minority interest                         -    -    -    -     14,903,536  14,903,536  

Net income for the year                         -    -    -    58,429,918  -    58,429,918  

Appropriated for legal reserve 18                        -   -    2,911,000   (2,911,000)    
-    -   

Dividend payment 19                        -    -    -     (9,000,000)  -     (9,000,000) 

Balance as at 31 December 2008   150,000,000  58,871,115  6,737,500  90,666,974  14,903,536  321,179,125  

               

               

               
 
 
 
 
 

              

 
 
The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS' EQUITY       

FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2008 AND 2007       

             

    Baht 

        Retained earnings   

    Paid-up  Share  Appropriated for     

  Note  share capital  premium  legal reserve  Unappropriated  Total 

             

SEPARATE F/S             

             

Balance as at 1 January 2007    150,000,000  58,871,115  3,260,650  37,332,628  249,464,393  

Net income for the year    -    -    -    11,131,278   11,131,278  

Appropriated for legal reserve    -    -    565,850   (565,850)   -   

Dividend payment     -    -    -     (3,750,000)   (3,750,000) 

Balance as at 31 December 2007   150,000,000  58,871,115  3,826,500   44,148,056  256,845,671  

             

Balance as at 1 January 2008    150,000,000  58,871,115  3,826,500  44,148,056  256,845,671  

Net income for the year    -    -     -    58,218,106  58,218,106  

Appropriated for legal reserve  18  -    -    2,911,000   (2,911,000)  -   

Dividend payment  19  -    -     -     (9,000,000)   (9,000,000) 

Balance as at 31 December 2008  150,000,000  58,871,115  6,737,500  90,455,162  306,063,777  

             
 
The accompanying notes form an integral part of these financial statements.      
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STATEMENTS OF CASH FLOWS       

FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2008 AND 2007     (Unit : Baht) 

     CONSOLIDATED  SEPARATE F/S 

     2008  2008  2007 

Cash Flows from operating activities       

Net income before tax                73,938,443  73,345,132   17,151,809 

Adjustments to reconcile net income to net cash       

   provided from (used in) operating activities       

 Depreciation                31,067,644   31,067,138   27,321,469 

 Allowance for doubtful account - net                    150,713   150,713   11,828,894 

 Written-off fixed assets                       12,966    12,966   -   

 Gain on disposal of fixed assets                         (852)   (852)   (50,128) 

 Interest expense                  2,647,984     2,647,984    1,740,565 
Income from operations before changes in operating assets and 
liabilities            107,816,898   107,223,081   57,992,609 

   Decrease (Increase) in operating assets       

 Trade accounts and notes receivable - general customers            (13,567,040)   (13,527,040)   (26,581,768) 

 Trade accounts and notes receivable - related company              (4,441,077)   (4,441,077)  -   

 Unbilled accrued income               (21,004,895)     (17,657,895)  10,738,793 

 Receivable from related company                             -     (165,100)  -   

 Contracted construction work in progress                   966,570    2,331,693    1,739,652 

 Spare parts and supplies inventories               (4,362,665)  (4,021,938)   (4,109,113) 

 Retentions receivable                (2,322,620)   (2,322,620)   (10,593,363) 

 Other current assets                (9,651,010)   (9,324,959)   (8,503,919) 

 Deposits and guarantees                     442,838  466,630   2,158,944 

 Refundable income tax withheld at sources                   135,209  135,209   11,172,327 

   Increase (Decrease) in operating liabilities       

 Trade accounts and notes payable - general suppliers              42,485,545   42,485,545     3,941,773 

 Trade accounts and notes payable - related company                4,852,322    -     -   

 Retentions payable                  1,613,749  1,613,749   196,942 

 Accrued expenses                  1,599,023   1,344,176    (859,806) 

 Deposits from customers                  5,838,374  5,838,374    (3,503,921) 

 Other current liabilities                  1,643,112  1,643,112   2,848,963 

Cash received from operations              112,044,333    111,620,940   6,638,113 

 Interest payment                (2,603,199)   (2,603,199)   (1,766,831) 

 Income tax payment              (18,265,891)   (18,265,891)   (12,240,494) 

Net cash provided from operating activities               91,175,243  90,751,850   22,630,788 
 
 
 
The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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STATEMENTS OF CASH FLOWS (CONTINUED) 

FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2008 AND 2007      

        (Unit : Baht) 

    CONSOLIDATED  SEPARATE F/S 

    2008  2008  2007 

Cash Flows from investing activities      

 Decrease (Increase) in restricted deposits with banks                 (154,688)   (154,688)  6,226,508 

 Increase in short - term investments            (51,276,848)   (51,276,848)   (10,000,000) 

 Increase in investment in subsidairy company                            -     (15,299,970)  -   

 Proceeds from sale of fixed assets                       6,390  6,390    104,141 

 Acquisition of fixed assets             (11,460,729)   (10,997,336)  (8,693,344) 

Net cash provided from (used in) investing activities            (62,885,875)   (77,722,452)   (12,362,695) 

Cash flows from financing activities      

 Increase in bank overdrafts and short-term loans              22,210,958   22,210,958   6,112,436 

 Repayment of long - term loans               (5,135,090)   (5,135,090)   (3,000,000) 

 Payments of liabilities under hire - purchase agreements            (15,011,025)   (15,011,025)   (11,499,162) 

 Payments of dividend                (9,000,000)   (9,000,000)   (3,750,000) 

 Proceeds from share increment of subsidiary      

  - minority interest               14,700,030  -    -   

Net cash provided from (used in) financing activities                7,764,873   (6,935,157)   (12,136,726) 

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents              36,054,241  6,094,241    (1,868,633) 

Cash and cash equivalents at beginning of year              19,042,189   19,042,189   20,910,822 

Cash and cash equivalents at end of year              55,096,430  25,136,430   19,042,189 

Supplemental disclosures for cash flows information      

 Non - cash item       

  - For the year ended 31 December 2008      

  The Company acquired machinery for Baht 24.9 million of which Baht 18.6 million was under    

  long - term loan agreement with bank and Baht 6.3 million was paid by cash and;   

  The Company acquired vehicle for Baht 1.1 million of which Baht 0.9 million was under    

  hire-purchase agreement and Baht 0.2 million was paid by cash.     

  - For the year ended 31 December 2007      

  The Company acquired equipment for Baht 9.6 million of which Baht 7.6 million was under    

  hire-purchase agreement and Baht 2.0 million was paid by cash.     
 
 
 
 

 

 
 
 
 

    

 
 
 
 
The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 
AS AT 31 DECEMBER 2008 AND 2007  
 

1. GENERAL INFORMATION 

 

Pylon Public Company Limited was incorporated on 13 August 2002. The Company is 

engaged in providing services on construction of foundation works with pre-stressed 

concrete piles, bored piles and other foundation work. 

 

The Company was registered as a public company on 20 July 2005 and the Company’s 

shares had been approved to be listed in “MAI” of the Stock Exchange of Thailand (SET) 

on 23 December 2005. The Company’s address is at 170/16 Soi Sammit (Sukhumvit Soi 

16) Rachadapisektadmai Rd., Klongtoey, Klongtoey, Bangkok 10110. 

 

2. FINANCIAL CRISIS 

 

The financial crisis experienced by the United States over the past year has had far 

reaching adverse effect on the global economy as evidenced by sharp falls in share prices 

worldwide, tight squeeze on credit, including interbank lending, failures of large financial 

institutions in the foreign countries and reduced consumer confidence. The crisis has 

affected substantially business and financial plans of Thailand enterprises and asset 

values. Despite efforts made by governments of many countries and the Thai Government 

to contain the crisis, and to remedy the financial liquidity of financial institutions to gain 

public confidence, it remains uncertain as to when the global economy will return to its 

normalcy. These financial statements have been prepared based on facts currently known 

to the Company, and on estimates and assumptions currently considered appropriate by 

management. However, they could be significantly changed from the uncertainty in the 

future. 

 

3. BASIS FOR PREPARATION OF THE CONSOLIDATED AND SEPARATE 

FINANCIAL STATEMENTS 

 

The accompanying financial statements have been officially prepared in accordance with 

statutory requirement and in Thai language in accordance with the generally accepted 

accounting principles issued under the Accounting Act B.E. 2543 and the Federation of 

Accounting Professions Act B.E. 2547 and the regulation promulgated by the Securities 

Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The translation of these 
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statutory financial statements to other language must be in compliance with these official 

ones.  

 

The financial statements have been prepared on a historical cost basis except as, otherwise, 

disclosed in the accounting policies. 

 

During the year 2008, the Federation of Accounting Professions has announced 

amendments to certain accounting standards, which are effective for the accounting periods 

beginning on or after 1 January 2009. The Company’s management has assessed the effects 

of those revised accounting standards and believes that they will not significantly impact the 

Company’s financial statements for the initial application of such standards. 

3.1 The consolidated financial statements include the financial statements of Pylon Public 

Company Limited and subsidiary, as follow : 

 

 Percentage of holding  
Name of subsidiary 

 2551  2550  
Nature of business 

       

Excelon Co., Ltd.  51%  -  Provide the design, construction, 

consulting and architectural 

service for building/structures 

 

As at 31 December 2008, the total assets of subsidiary represents 6.36 percent of 

the total assets in the consolidated financial statements, and total revenues of 

subsidiary for the period from 18 December 2008 (the date the Company invested 

in subsidiary) to 31 December 2008, represents 0.46 percent of the total revenues 

in the consolidated financial statements 

 

3.2 Intercompany balances and transactions and investments in subsidiary company have 

been eliminated from the consolidated financial statements as used for the preparation 

of separate financial statements. 

 

3.3 The consolidated financial statements have been prepared with the same accounting 

policy for the same accounting transactions or accounting events as used for the 

preparation of separate financial statements. 

 

 



                   บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 68 จาก 82 
 

4. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

 

Revenues and Expenses Recognition 

Revenues  

Revenues from construction are recognised on a percentage of completion basis based on 

the assessment of the Company’s engineers. The recognised revenues which are not yet 

due per the contracts has been presented under the caption “Unbilled accrued income” in 

the balance sheet. 

 

Rental income is recognised over the period of the lease agreement. Service income is 

recognised when the service has been rendered. 

 

Expenses 

Costs of construction are recognised in accordance with the percentage of work 

completed based on total estimated costs. Provision for anticipated losses on construction 

projects is made in the accounts in full amount when the possibility of loss is ascertained. 

Differences between the estimated costs and the actual costs are recognised as current 

assets or current liabilities in the balance sheets whichever the case may be. 

 

Other expenses are recorded on an accrual basis. 

 

Cash and Cash Equivalents 

Cash and cash equivalents include cash on hand and highly liquid cash in banks (which 

are not pledged as collateral) that are readily convertible to cash on maturity date with 

insignificant risk of change in value. 

 

Allowance for Doubtful Accounts  

The Company provides allowance for doubtful accounts equal to the estimated collection 

losses that may incur in the collection of receivables.  These estimated losses are based 

on historical collection experiences and the review of the current status of existing 

receivables. 

 

Spare Parts and Supplies 

The Company values its inventories – spare parts and supplies at the lower of cost under 

average method or net realizable value. 
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Investments in subsidiary company 

Investment in subsidiary company presented in the separate balance sheet is accounted 

for by the cost method.  Provisions for impairment are taken up in the accounts to adjust 

the value of investment whenever circumstances indicate the recoverable amount of 

investment to be lower than its carrying amount. 

 

Property, plant and equipment and depreciation 

Property, plant and equipment are stated at cost.  Cost is measured by the cash or cash 

equivalent price of obtaining the asset to bring it to the location and condition necessary 

for its intended use. Property, plant and equipment, except land, are presented in the 

balance sheet at cost less accumulated depreciation. 

Depreciation of property plant and equipment are calculated by straight- line method 

over the estimated useful lives of the assets as follows : 

 Years 

Building 20

Buildings improvements 5

Machinery  10 

Tools and equipment 5

Furniture, fixtures and office equipment 3 - 5

Vehicles 5

 

Hire Purchase Agreement 

The Company records asset acquired under hire purchase agreement as asset and liability 

in the balance sheet at amount equal to the fair value of such asset at the inception of the 

contract or, if lower, at the present value of the minimum payment. In calculating the 

present value of the minimum payment, the discount factor used is the interest rate 

implicit in the contract.  The interest charge is recorded in period during the lease term 

based on the remaining balance of the liability for each year. 

 

 

Income tax 

The Company accounts for income tax based on the provision of the Revenue Code. 

 

Related companies 

Related parties comprise enterprises and individuals that control, or are controlled by the 

Company, whether directly or indirectly, or which are under common control with the 

Company. 
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They also include associated companies and individuals which directly or indirectly own 

a voting interest in the Company that give them significant influence over the Company, 

key management personnel, directors and officers with authority in the planning and 

direction of the Company’s operations.  

 

Earnings per share  

The earnings per share is determined by dividing the net income for the year by the 

weighted average number of shares outstanding during the year.  

 

Staff provident fund 

The Company has established a contributory registered provident fund for its employees, 

in accordance with The Provident Fund Act B.E. 2530. The contributions from staffs are 

deducted from their monthly salaries. The company also made contribution to the Fund 

to match staff contributions. 

 

Use of Accounting Estimates 

The preparation of the financial statements in conformity with generally accepted 

accounting principles requires management to make estimates and assumption that affect 

the reporting amounts of revenues, expenses, assets and liabilities and disclosure of 

contingent assets and liabilities. The actual result may differ from those estimates. 

 

Provisions for liabilities and expenses, and contingent assets 

Provisions are recognized when the Company has a present legal or constructive 

obligation as a result of past events with probable outflow of resources to settle the 

obligation and where a reliable estimate of the amount can be made. The contingent 

assets will be recognized as separate assets only when the realization is virtually certain. 

 

5. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES, ASSUMPTION AND JUDGEMENT AND 

CAPITAL RISK MANAGEMENT 

 

5.1 Critical accounting estimates, assumption and judgments 

 

Estimates, assumption and judgments are continually evaluated and are based on 

historical experience and other factors, including expectations of future events that 

are believed to be reasonable under the circumstances. 
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a. Impairment of receivables 

 

The Company accounts for allowance for doubtful accounts which equal to the 

estimated collection losses that may be incurred in the collection of receivables. 

The estimated losses are based on historical collection experience couple with a 

review of outstanding receivables aging at the balance sheet date. 

 

b. Property, plant and equipment 

 

Management determines the estimated useful lives and residual values for the 

Company’s property, plant and equipment by reviewing the depreciation 

charge where useful lives and residual values previously estimated have 

changed or subject to be written down for their technical obsolescence or no 

longer in used. 

 

5.2 Capital risk management 

 

The Company’s objectives in the management of capital is to safeguard its ability to 

continue as a going concern in order to provide returns for shareholders and benefits 

for other stakeholders, and to maintain an optimal capital structure to reduce the cost 

of capital. 

 

In order to maintain or adjust the capital structure, the Company may issue new 

shares or issue new debentures to finance debts or sell assets to reduce debts. 

 

6. TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES 

 

The Company has certain transactions with its related parties.  A portion of the 

Company’s assets, liabilities, revenues and expenses arose from transactions with the 

related parties which are directly and indirectly related through common shareholding 

and/or directorships. 

 

As at 31 December 2008 and 2007, the account balances with related companies are as 

follows : 
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   (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED  SAPARATE F/S 

 2008  2008  2007 

Trade Account Receivable – Related Company   
 

 

Arch Design & Construction Co., Ltd.* 4,441,077  4,441,077 
 

- 

Other receivable - Subsidiary Company    
 

 

Excelon Co., Ltd. - 
 

165,100 
 

- 

 

* related through directorship with the Company’s subsidiary – Excelon Co., Ltd. 

 

   (Unit : Baht)

 CONSOLIDATED  SAPARATE F/S 

 2008  2008  2007 

    
 

 

Trade Account Payable – Related Company    
 

 

Arch Design & Construction Co., Ltd. 4,852,322   - 
 

- 

 

Significant transactions with related parties for the years ended 31 December 2008 and 

2007 are as follow : 

 
    CONSOLIDATED  SAPARATE F/S 

  The policy to pricing  2008  2008  2007 

         

Purchase of construction  

materials  

 Comparable market 

prices 

 

2,136,158           -            - 

Service expenses  Cost plus margin  1,960,096           -            - 

Consulting expense  Contract price                     -           -  1,680,000 

         

7. CASH AND CASH EQUIVALENTS 
   (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED  SAPARATE F/S 

 2008  2008  2007 

      

Cash on hand 435,000  435,000  480,000 

Cash at bank - Current account  80,494  59,494  31,180 

Cash at bank - Savings account 54,580,936  24,641,936  18,531,009 

Total 55,096,430  25,136,430  19,042,189 
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During the year 2008, saving account with bank bears interest at 0.50- 2.50 percent per 

annum (Interest rate at 2.00 - 2.50 percent per annum during the year 2007). 

 

8. SHORT - TERM INVESTMENT 
       (Unit : Baht) 

      CONSOLIDATED  SAPARATE F/S 

 Interest rate per annum  Period  2008  2008  2007 

Fixed deposit Fixed rate of 1.5 – 2.75 percent  3 months  1,299,373  1,299,373      22,525 

Bill of exchange Fixed rate of 2.125 percent 
 7-14 days  60,000,000  60,000,000  10,000,000 

   Total     61,299,373  61,299,373  10,022,525 

 

9. TRADE ACCOUNTS AND NOTES RECEIVABLE  

 

As at 31 December 2008 and 2007, the aged accounts and notes receivable - trade are as 

follows : 

 
   (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED  SAPARATE F/S 

 2008  2008  2007 

Accounts Receivable – General customers    

Not yet due 48,145,189  48,105,189  43,239,207 

    Overdue 1 - 30 days 30,134,050  30,134,050  16,532,266 

    Overdue 31 - 60 days 6,326,968  6,326,968  10,208,574 

    Overdue 61 - 90 days 2,396,253  2,396,253  337,992 

    Overdue 91 – 180 days 98,843  98,843  171,614 

    Overdue 181 - 360 days 75,749  75,749             - 

    Overdue more than 360 days 18,157,063  18,157,063  21,277,422 

Total  105,334,115  105,294,115  91,767,075 

Less Allowance for doubtful accounts (8,607,627)  (8,607,627)  (11,828,894) 

Net 96,726,488  96,686,488  79,938,181 

 

Accounts Receivable – Related company    

Not yet due 4,441,077 4,441,077             - 

Total 4,441,077 4,441,077             - 
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10. UNBILLED ACCRUED INCOME AND CONTRACTED CONSTRUCTION WORKS 

IN PROGRESS 

 

As at 31 December 2008 and 2007, the Company’s aggregate costs of work in progress 

under construction contracts are as follow :  

 
   (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED  SAPARATE F/S 

 2008  2008  2007 

 Aggregate costs of work in progress plus margin on the 

percentage of completion determined by engineers 460,575,003 455,862,880 234,128,341

Add Accrued cost of work in progress 277,667 277,667                  - 

Less Progress billings to date based on contracts (415,473,742) (415,473,742) (208,787,738)

Balance of recognized income and work in progress 45,378,928 40,666,805 25,340,603

Less work in progress - at cost (2,774,283) (1,409,160) (3,740,853)

Unbilled accrued income 42,604,645 39,257,645 21,599,750

 

11. RETENTIONS RECEIVABLE 
   (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED  SAPARATE F/S 

 2008  2008  2007 

Retentions receivable 33,872,216  33,872,216  31,549,595 

Less Allowance for doubtful accounts (3,371,981)  (3,371,981)           - 

Net 30,500,235  30,500,235  31,549,595 

 

These represent amounts withheld by the contract hirers at the rate of 5 percent of the 

amounts billed. This will be settled after the investigation and acceptance of construction 

services by the hirers.  

 

12. RESTRICTED DEPOSITS WITH BANKS  

 

As at 31 December 2008, the Company’s fixed deposits totaling Baht 2.50 million and 

saving deposits totaling Baht 0.16 million which have been pledged with banks as 

collateral for the bank guarantee for the Company’s performance as well as the bank 

overdraft.  
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As at 31 December 2007, the Company had fixed deposits totaling Baht 2.50 million 

which have been pledged with banks as collaterals for the bank overdraft.  

 

13. INVESTMENT IN SUBSIDIARY COMPANY 
           

   % of holding    Consolidated  Separate F/S 

Company 

 

Type of business 2008 2007 

 Paid-up   share 

capital 

 

2008 2008 2007 

         

Excelon Co.,  Ltd.   Provide the design, 

construction, consulting 

and  architectural 

service for 

building/structures 51%  -  30,000  - 15,300 -

 

14. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT – NET 
 

(Unit : Baht) 

 
CONSOLIDATED 

  

2007  

 

Increase  

 

Decrease  

Transfer 

In (Out)  

 

2008 

Cost          

Land 31,729,641        -      -         -  31,729,641 

Building - factory 31,294,573  76,000      -  1,790,111  33,160,684 

Building - office and improvement 13,432,583       -     -         -  13,432,583 

Machinery  122,374,634 24,949,000     -         -  147,323,634 

Tools and equipment 51,407,219 1,848,419     -  1,272,565  54,528,203 

Furniture and fixtures 4,096,836  427,706  (26,290)         -  4,498,252 

Vehicles  15,522,196  1,589,289      -         -  17,111,485 

Assets in progress        -  1,654,611      -  (1,654,611)                   - 

Machinery during installation 1,601,702  454,604      -  (1,408,065)  648,241 

   Total 271,459,384  30,999,629  (26,290)                  -  302,432,723 

Accumulated depreciation        

Building - factory 3,011,452  1,733,648      -         -  4,745,100 

Building - office and improvement 3,210,693  1,225,716      -         -  4,436,409 

Machinery  37,174,055  13,573,956      -         -  50,748,011 

Tools and equipment 22,895,746  10,407,559      -         -  33,303,305 

Furniture and fixtures 2,337,249  842,249  (7,786)         -  3,171,712 

Vehicles  7,704,621  3,284,516      -         -  10,989,137 

   Total 76,333,816  31,067,644  (7,786)         -  107,393,674 

Net Book Value 195,125,568        195,039,049 

Depreciation allocation:        

Costs of goods sold 24,313,014        27,892,582 

Selling and administrative expenses 3,008,455        3,175,062 

Total 27,321,469        31,067,644 
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 (Unit : Baht) 

 SEPARATE F/S 

 
2007  Increase  Decrease  

Transfer 

In (Out)  2008 

Cost          

Land 31,729,641      -      -      -  31,729,641 

Building - factory 31,294,573  76,000      -  1,790,111  33,160,684 

Building - office and improvement 13,432,583      -      -      -  13,432,583 

Machinery  122,374,634  24,949,000      -      -  147,323,634 

Tools and equipment 51,407,219  1,385,026      -  1,272,565  54,064,810 

Furniture and fixtures 4,096,836  427,706  (26,290)      -  4,498,252 

Vehicles  15,522,196  1,589,289      -      -  17,111,485 

Assets in progress     -  1,654,611      -  (1,654,611)  - 

Machinery during installation 1,601,702  454,604      -  (1,408,065)  648,241 

Total 271,459,384  30,536,236  (26,290)      -  301,969,330 

Accumulated depreciation          

Building - factory 3,011,452  1,733,648      -      -  4,745,100 

Building - office and improvement 3,210,693  1,225,716      -      -  4,436,409 

Machinery  37,174,055  13,573,956      -      -  50,748,011 

Tools and equipment 22,895,746  10,407,053      -      -  33,302,799 

Furniture and fixtures 2,337,249  842,249  (7,786)      -  3,171,712 

Vehicles  7,704,621  3,284,516      -      -  10,989,137 

      Total 76,333,816  31,067,138  (7,786)      -  107,393,168 

Net Book Value 195,125,568        194,576,162 

Depreciation allocation:          
    Costs of goods sold 24,313,014        27,892,076 

    Selling and administrative expenses 3,008,455        3,175,062 

Total 27,321,469    31,067,138 

 

Land and building of the Company have been mortgaged to cover the bank overdrafts 

and long – term loan. 

 

15. BANK OVERDRAFTS AND SHORT-TERM LOANS 

 

As at 31 December 2008 and 2007, the Company has short – term loans from financial 

institution in the form of discounted promissory notes totaling Baht 28.32 million and 

Baht 6.11 million, respectively, the discounted promissory notes bear interest rate of 3.7 

– 4.5 percent per annum. 

 

As at 31 December 2008 and 2007, the Company had overdraft lines with banks totaling 

Baht 45 million. Bank overdrafts are collateralized by the mortgage of the Company’s 
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land and construction thereon, the title to possess the office condominium unit, and fixed 

deposits totalling Baht 2.5 million, and additionally with the personal guarantees of 

certain Company’s directors. 

 

16. LONG – TERM LOANS FROM BANK 
   (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED  SAPARATE F/S 

 2008  2008  2007 

Long – term loan from bank 21,515,010  21,515,010  8,000,000 

Less Portion due within one year (6,730,680)  (6,730,680)      (3,000,000) 

Long – term loan from bank  – net 14,784,330  14,784,330  5,000,000 

 

During the first nine months of the year 2008, the Company entered into new long -term 

loan agreements with another bank of Baht 25 million. This loan bears interest at the rate 

of MLR – 0.5% per annum and is repayable monthly from May 2008 to July 2013. 

 

As at 31 December 2007, the Company has long - term loan credit line with a bank of 

Baht 15 million. The loan bears interest at the rate of MLR per annum and is repayable 

monthly from September 2005 to August 2010. This loan is collateralized by the 

Company’s land and building thereon.  

 

17. LIABILITIES UNDER HIRE - PURCHASE AGREEMENTS  
   (Unit : Baht)

 CONSOLIDATED  SAPARATE F/S 

 2008  2008 2007 

Liabilities under hire - purchase agreements 19,429,518  19,429,518 34,577,349

Less Deferred interest charges (836,552)  (836,552) (1,862,157)

 18,592,966  18,592,966 32,715,192

Less Portion due within one year (14,089,382)  (14,089,382) (16,044,796) 

Liabilities under hire - purchase agreements - net 4,503,584  4,503,584 16,670,396
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18. LEGAL RESERVE 

 

Pursuant to the Public Limited Companies Act. B.E. 2535, the Company is required to 

set aside as a statutory reserve at least 5 percent of its net profit net of deficit (if any), at 

each dividend declaration until the reserve reaches 10 percent of the registered capital. 

This reserve is not distributable for dividends. 

 

19. DIVIDEND  

 

At the ordinary meeting of shareholders’ on 22 April 2008, the shareholders approved 

the appropriation of net income for the year ended 31 December 2007 as dividend at 

Baht 0.06 per share totalling Baht 9.00 million.  

 

At the ordinary meeting of shareholders’ on 17 April 2007, the shareholders approved 

the appropriation of net income for the year ended 31 December 2006 as dividend at 

Baht 0.025 per share totalling Baht 3.75 million.  

 

20. EXPENSES BY NATURE 

 

Significant expenses by nature are as follows : 
    (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED SAPARATE F/S 

 2008 2008  2007 

     

Salary and wages and other employee      

    benefits 88,198,614 87,271,026 77,889,579 

Subcontractor expenses 58,931,834 58,931,834 30,182,148 

Depreciation 31,067,644 31,067,138 27,321,469 

Rental expenses 16,514,670 16,334,514 13,073,314 

Repair and maintenance expenses 34,948,843 34,948,843 28,822,614 

Raw materials and consumable supplies used 366,212,102 364,010,862 130,868,665 
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21. DIRECTOR REMUNERATION 

 

Director remuneration represents the benefits paid to the Company’s directors in 

accordance with Section 90 of the Public Companies Act, excusive of salaries and related 

benefits payable to executive directors. The director remuneration has been approved at 

the Company Annual General Meeting. 

 

 

 

22. OTHER INCOME 
    (Unit : Baht)

 CONSOLIDATED  SAPARATE F/S 

 2008  2008  2007 

Revenues from sale construction materials      

   and scrap 3,151,421 3,151,421         - 

Interest income 881,355 872,745  493,984 

Rental income of machinery and equipments 125,340 125,340  414,048 

Other 166,310 166,310  517,094 

 Total 4,324,426 4,315,816  1,425,126 

 

23. INCOME TAX 

 

For the year ended on 31 December 2008 and 2007, the company computes corporate 

income tax at the rate of 20% of taxable income because the Company has been listed in 

“MAI” of the Stock Exchange of Thailand before 31 December 2005. The Company is 

entitled to tax rate reduction for 5 consecutive accounting periods from the next year of 

the list date. 

 

Subsidiary’s income tax was computed at 30 percent of taxable income. 

 

24. SEGMENTAL FINANCIAL INFORMATION 

 

The Company and its subsidiary are engaged in construction services in a single industry 

segment. As a result all of the revenues and assets as reflected in these statements pertain 

to the aforementioned industry segment. 
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25. COMMITMENT 

 

As at 31 December 2008, the Company has a lease and service agreement for its office 

for a period of 3 years. Under the term of the agreement, the Company has to pay the 

monthly rental of Baht 80,729. 

 

26. DISCLOSURE OF FINANCIAL INSTRUMENTS 

 

Financial assets and financial liabilities carried on the balance sheet include cash and 

cash at banks, restricted deposits with banks, trade accounts and notes receivable, 

unbilled accrued income, trade accounts and notes payable, liabilities under hire - 

purchase agreements, and long - term loans.  The accounting policies on recognition and 

measurement of these items are disclosed in the respective accounting policies in Note 4 

to the financial statements. 

Credit Risk 

Credit risk refers to the risk that a counterparty will default in its contractual obligations 

resulting in a financial loss to the Company.  Since the major part of trade accounts 

receivable are well-known and there is no collecting problem, management believes that 

the Company has no significant credit risk. Any credit risk customer has been fully set up 

allowance for doubtful account. 

Interest Rate Risk 

Interest rate risk arises from the fluctuation of market interest rates, which may have a 

negative effect to current and future operations of the Company.  Management believes 

that the interest rate risk is minimum, hence, the Company has no hedging agreement to 

protect against such risk. 

 

Fair value of financial instruments 

The fair value of financial instruments is the amount at which the instrument may be 

exchanged in a current transaction between willing parties.  The following methods and 

assumptions are used to estimate a fair value of each class of the Company’s financial 

instruments for which it is practical to estimate that value: 
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- Financial assets are shown at estimated fair value. 

- Financial liabilities are shown at the book value which is almost the same as the fair 

value, because such liabilities mature in the short term. 

 

 

27. APPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS 

 

These financial statements have been approved by the Company’s Board of directors on 

25 February 2009.  
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จุดเดน   
     

งบการเงินเฉพาะของบริษัท งบการเงินรวม 
ขอมูลทางการเงิน (พันบาท) 

2549 2550 2551 2551 

สินทรัพยรวม  397,525 406,744 530,536 550,936 

หน้ีสินรวม 148,061 149,898 224,472 229,757 

สวนของผูถือหุน 249,464 256,846 306,064 321,179 

รายไดจากการรับจาง 518,410 377,913 718,729 722,076 

กําไรสุทธิ 18,063 11,131 58,218 58,633 

         

งบการเงินเฉพาะของบริษัท งบการเงินรวม 
อัตราสวนทางการเงิน 2549 2550 2551 2551 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 3.47% 2.93% 8.05% 8.07% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน  (%) 7.42% 4.40% 20.68% 20.75% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  (%) 4.58% 2.77% 12.42% 12.24% 

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.12 0.07 0.39 0.39 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน(เทา) 0.59 0.58 0.73 0.72 

อัตราการเติบโตของรายไดจากการรับจาง (%) 84.12% -27.10% 90.18% n/a 

อัตราการเติบโตของกําไรสุทธิ  (%) -49.47% -38.37% 423.01% n/a 

 
หมายเหตุ : n/a เน่ืองจากบริษัทยอยเริ่มจัดต้ังในเดือนธันวาคม 2551 ทําใหไมสามารถเปรียบเทียบอัตราการเติบโต
    ของรายไดจากการรับจางและอัตราการเติบโตของกําไรสุทธิของงบการเงินรวมได 
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สารจากประธาน 
 

เรียน ทานผูถือหุน 
 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 ในป 2551 ภาวะอุตสาหกรรมกอสรางในภาพรวมยังคงอยูในภาวะชะลอตัวตอเน่ืองจากปกอน ซึ่งเปน
ผลจากปจจัยดานการขาดเสถียรภาพทางการเมืองทําใหโครงการกอสรางของภาครัฐบาลออกมาคอนขางนอยและ
ขาดความตอเน่ือง นอกจากน้ีการถดถอยของสภาวะเศรษฐกิจ ราคาวัสดุกอสรางที่ปรับตัวสูงขึ้นตามระดับราคา
นํ้ามัน รวมท้ังความเขมงวดของภาคการเงินในการปลอยสินเช่ือ ทําใหโครงการกอสรางของภาคเอกชนมีทิศทาง
ชะลอตัวเชนกัน อยางไรก็ตาม ในชวงไตรมาส 4 ของป 2551 ราคานํ้ามันไดปรับลดลงมา ทําใหราคาวัสดุกอสราง
ปรับลดตามดวย 
 

สําหรับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) ในป 2551 น้ัน ถึงแมจะไมมีโครงการ
กอสรางขนาดใหญของภาครัฐออกมา แตจากการท่ีบริษัทไดดําเนินนโยบายขยายฐานลูกคาอยางตอเน่ือง ทําให
งานภาคเอกชนของบริษัทเติบโตขึ้นมาก สงผลใหรายไดในสวนของงานฐานรากของบริษัทปรับตัวสูงขึ้นเกือบ
เทาตัวถึงแมวาเศรษฐกิจโดยรวมจะชะลอตัวลง ในดานตนทุนน้ัน ในชวงป 2551 ตนทุนตางๆในการดําเนินงาน
ของบริษัทปรับตัวสูงขึ้นมาก โดยเฉพาะจากราคาน้ํามันและเหล็ก แตจากการบริหารตนทุนและการจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพทําใหบริษัทไดรับผลกระทบจากความผันผวนของตนทุนไมมากนัก และเปนปที่บริษัทสามารถทํา
กําไรสุทธิไดสูงท่ีสุดต้ังแตกอต้ังมา 

   
สวนนโยบายการดําเนินงานในป 2552 บริษัทยังคงรักษานโยบายการขยายฐานลูกคาอยางตอเน่ือง ทั้งน้ี

จากวิกฤติเศรษฐกิจที่ลุกลามไปทั่วโลก บริษัทจะใหความสําคัญเปนพิเศษในการพิจารณาคัดเลือกลูกคา การ
ควบคุมตนทุน การบริหารสภาพคลอง และการพัฒนาบุคลากรของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทคาดวาโครงการ
รถไฟฟาสายสีแดงและสายสีมวงจะสามารถเริ่มกอสรางไดในชวงคร่ึงหลังของป ซึ่งจะสงผลดีตออุตสาหกรรม
กอสรางและอุตสาหกรรมเสาเข็มเจาะโดยตรง ในเดือนธันวาคม 2551 บริษัทไดจัดต้ังบริษัท เอ็กซิลอน จํากัดขึ้น
เพ่ือรับงานออกแบบ กอสราง ใหคําปรึกษา และตกแตงสิ่งปลูกสรางตางๆ ซึ่งคาดวาบริษัทยอยดังกลาวจะมี
บทบาทสําคัญที่จะชวยสรางรายไดและผลกําไรใหแกบริษัทในป 2552 น้ี  
 
 ในโอกาสน้ี ในนามของคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณทานผูถือหุนเปนอยางยิ่งที่ไดใหความไววางใจใน
การดําเนินงานของบริษัท และขอขอบคุณผูมีอุปการะคุณทุกทานที่ใหการสนับสนุนบริษัทดวยดีตลอดมา  รวมท้ัง 
ขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานของบริษัททุกคนซึ่งไดรวมแรงรวมใจปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ
และความขยันขันแข็ง อันเปนสวนสําคัญที่ทําใหบริษัทมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองและสรางความม่ันคงใหกับ
บริษัท ทําใหบริษัทสามารถที่จะเติบโตและบรรลุเปาหมายท้ังในระยะสั้นและระยะยาวไดตอไป  

            
(นายเสรี จินตนเสร)ี    

         ประธานกรรมการ 
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รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ที่มีคุณสมบัติครบถวน

ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมี นายปญจะ เสนาดิสัย เปนประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นายชัยพัฒน สหัสกุลและนายวินิต ชอวิเชียรเปนกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละ 3 ป 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในรอบป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งสิ้น 
5 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบทุกคนเขารวมประชุมทุกครั้ง โดยไดพิจารณาและดําเนินการเรื่องตางๆ ดังน้ี 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปสําหรับป 2551 โดยมีฝายบริหาร ผูสอบ
บัญชีของบริษัทและผูตรวจสอบภายในรวมหารือ เพ่ือใหมั่นใจวางบการเงินของบริษัทไดปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และเปนไปตาม
ประกาศของ ก.ล.ต.และ ตลท. รวมถึงมีระบบบัญชีและงบการเงินที่มีความถูกตองเช่ือถือได  มีการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา นอกจากน้ีในป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดรวม
หารือกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ 1 ครั้ง 

2. สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการดูแลทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความ
เสียหาย หรือการทุจริต โดยพิจารณาจากรายงานของผูตรวจสอบภายใน และของผูสอบบัญชี 
รวมถึงการซักถามฝายบริหารของบริษัท ทั้งน้ีไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรองที่เปน
สาระสําคัญ นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในและมีความเห็นวา หนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ และการ
ควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานรวมกับฝายบริหารในเร่ืองการปฏิบัติงานตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลท.หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท โดยมอบหมายใหฝาย
ตรวจสอบภายในเปนผูรับผิดชอบสอบทาน ซึ่งไมพบขอสังเกตใดๆ 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2552 เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ
เสนอตอที่ประชุมผูถือหุน โดยเสนอแตงต้ังนางสุมาลี โชคดีอนันต ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
3322 หรือนายสมคิด เตียตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2785 แหงบริษัท แกรนท ธอนตัน 
จํากัด เปนผูสอบบัญชีประจําป 2552 ตออีกวาระหน่ึง เน่ืองจากเห็นวาเปนผูที่มีความเขาใจธุรกิจ
ของบริษัทเปนอยางดี มีความเปนอิสระ และประกอบวิชาชีพดวยความเปนกลาง รวมทั้งสงมอบ
งานตรงตามเวลา 

5. พิจารณาคัดเลือกบริษัท ชญตร จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในอิสระตออีก 1 ป และใหความ
เห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําป 2552 ของผูตรวจสอบภายใน 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวารายการที่
เกิดขึ้นสมเหตุสมผล และเปนประโยชนตอบริษัท  
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7. สอบทานกับฝายบริหารและผูตรวจสอบภายในเรื่องการบริหารความเสี่ยง และเห็นวาฝายบริหารมี
นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอ และไดบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

8. สอบทานกับฝายบริหารในเรื่องการปฏิบัติของบริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งน้ีจาก
การรายงานการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําป 2551 ซึ่งจัดทําโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย สนับสนุนโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ไดรายงานวาบริษัทมีผลคะแนนเฉล่ีย
โดยรวมอยูในระดับดีมาก 

9. ทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหครอบคลุมและชัดเจนย่ิงขึ้นตามกฎหมายที่
มีการเปลี่ยนแปลงใหม และคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 
จากการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีความเห็นวา บริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการที่ชวยใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานของบริษัท
เปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ ตลอดจนมีการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทอยาง
ถูกตอง ครบถวน เช่ือถือได และทันเวลา  

 
 

  
 
 (นายปญจะ เสนาดิสัย) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หนา 7 จาก 70 

รายงานจากประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 2 
ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 1 ทาน ท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยมี นายสุวิทย อุดมทรัพย เปนประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
นายวินิต ชอวิเชียร และนายวงศชัย แสงอารยะกุล เปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีวาระ
การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิบัติตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยใน
รอบป 2551 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการประชุมท้ังส้ิน 2 ครั้ง และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทุกคนเขารวมประชุมทุกครั้ง โดยไดพิจารณาและดําเนินการเรื่องตางๆ 
ดังน้ี 

1. พิจารณาโครงสราง องคประกอบ รวมท้ังคุณสมบัติของกรรมการ  
2. พิจารณาคัดเลือก สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถท่ีเหมาะสมกับกิจการของ

บริษัทและเสนอช่ือเปนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบและเสนอตอท่ี
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

3. พิจารณาการจัดสรรคาตอบแทนของคณะกรรมการสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2550 
ภายในวงเงินท่ีไดรับอนุมัติจากผูถือหุนและเปนไปตามหลักเกณฑการจัดสรรท่ีไดกําหนดไว 

4. พิจารณางบประมาณคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ไดแก คาตอบแทนรายเดือน โบนัส เบ้ีย
ประชุม  ประจําป  2551 โดยพิจารณาจากคาตอบแทนเฉล่ียของอุตสาหกรรมเดียวกัน 
คาตอบแทนเฉลี่ยของตลาดเอ็ม เอ ไอ ปริมาณงานและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ 

5. พิจารณาหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานและวงเงินคาตอบแทนของกรรมการ
ผูจัดการใหญ ประจําป 2551 และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบ 

จากการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวขางตน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาแลวมี
ความเห็นวา บริษัทไดคัดเลือกและสรรหาผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยและกฎหมายธุรกิจท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังพิจารณาถึงความรู ความสามารถ ประสบการณของ
ผูท่ีจะไดรับคัดเลือกเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ รวมถึงโครงสรางและองคประกอบท่ีเหมาะสมของ
คณะกรรมการบริษัท และไดพิจารณากําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑท่ี
กําหนดไวอยางเหมาะสม และภายในวงเงินท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน นอกจากน้ีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางนอย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

  
 (นายสุวิทย   อุดมทรัพย) 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
ดวยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวา
ดวยหลักเกณฑ เง่ือนไขและวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่
ออกหลักทรัพย ไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทจัดทํางบการเงินเพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานใน
รอบปที่ผานมาท่ีเปนจริงและสมเหตุผล 
 
 ฝายบริหารไดจัดทํางบการเงินขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยไดเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํางบ
การเงิน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
 
 งบการเงินของบริษัทไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด ในการ
ตรวจสอบฝายบริหารไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพ่ือใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็น
ไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผูสอบบัญชีไดปรากฏในรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งแสดงไวใน
รายงานประจําปแลว 

 
 คณะกรรมการไดตระหนักถึงความรับผิดชอบในการกํากับดูแลรายงานทางการเงินใหมีประสิทธิภาพ โดยได
แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือรับผิดชอบดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการ
เงินใหถูกตองครบถวน มีการใชนโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนสอบทานใหบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทุจริตหรือการ
ดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญและเพียงพอที่จะดํารงรักษาทรัพยสินของบริษัท โดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบไดปรากฏในรายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจําปแลว 
 
 จากวิธีปฏิบัติและการกํากับดูแลขางตน คณะกรรมการจึงมีความเห็นวางบการเงินของบริษัท ไพลอน จํากัด 
(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ไดแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานไดถูกตอง เช่ือถือได เปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ 
 
 
 

            
  (นายเสรี จินตนเสร)ี   (นายชเนศวร แสงอารยะกุล) 
   ประธานกรรมการ           กรรมการผูจัดการใหญ 
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คณะกรรมการบริษัท 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

นายเสรี จินตนเสร ี
ประธานกรรมการ  / กรรมการอิสระ 
 
Mr. Seri  Chintanaseri 
Chairman / Independent Director 

นายวงศชัย แสงอารยะกุล 
ประธานผูกอต้ัง / กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 
Mr. Vongchai  Sangarayakul 
Founder Chairman / Director / Member of Nomination and 
Remuneration Committee 

นายปญจะ เสนาดิสัย 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 
Mr. Panja  Senadisai 
Chairman of Audit Committee / Independent Director 
 

นายสุวิทย อุดมทรัพย 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 
 
Mr. Suwit  Udomsab 
Chairman of Nomination and Remuneration Committee  /  
Independent Director 

นายชเนศวร แสงอารยะกุล 
ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
 
Mr. Chanet  Sangarayakul 
Chairman of Executive Board / Director 
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นายชัยพัฒน สหัสกุล 
กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ 
 
Mr. Chaipat Sahaskul 
Independent Director / Member of Audit Committee 
 

นายวินิต ชอวิเชียร 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 
Mr. Vinit  Chovichien 
Independent Director / Member of Audit Committee /  
Member of Nomination and Remuneration Committee 
 

นายบดินทร แสงอารยะกุล 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
 
Mr. Bordin Sangarayakul 
Director / Member of Executive Board 
 

นายคริสโตฟ อเล็กซานเดอร เคลาส 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
 
Mr. Christoph Alexander Claus 
Director / Member of Executive Board 

นายสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
 
Mr. Somsak  Viriyapipat 
Director / Member of Executive Board 
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ขอมูลท่ัวไป 
 

 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางฐานราก โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูที่ 
170/16 ซอยสามมิตร (สุขุมวิท ซอย 16) ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110  และมีโรงงานซอมบํารุงต้ังอยูที่ 22/4 หมูที่ 11 ตําบลคูบางหลวง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี   
เลขทะเบียนบริษัทมหาชนเลขท่ี 0107548000536 โทรศัพท 0-2661-8242 โทรสาร 0-2661-8247 และเว็บไซต 
0www.pylon.co.th 
 ปจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 150 ลานบาท โดยแบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 150 
ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
 
รายละเอียดของนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

 

ช่ือบริษัท : บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด 

ทุนจดทะเบียน : 30 ลานบาท 

สัดสวนการถือหุน : 51 % 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ออกแบบ กอสราง ใหคําปรึกษา และตกแตงสิ่งปลูกสรางตางๆ 

ที่ต้ัง : 170/15 ซอยสามมิตร (สุขุมวิทซอย16) ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม           
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัท 
ป 2545 - จดทะเบียนกอต้ังบริษัท โดยใชช่ือวา บริษัท ไพลอน จํากัด เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2545 ดวยทุนจด

ทะเบียน 5 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานฐานราก โดยมีทีมงานวิศวกรที่มี
ประสบการณและเช่ียวชาญ เพ่ือรองรับงานกอสรางซึ่งเริ่มฟนตัวจากวิกฤติเศรษฐกิจ 

ป 2546 - ไดรับงานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง ในโครงการตามพระราชดําริ
กอสรางประตูระบายนํ้าและคันก้ันนํ้าเพ่ือกักนํ้าจืดในลุมนํ้าปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช จาก 
บมจ. ซิโน-ไทย เปนโครงการแรกของบริษัท  จากผลงานที่มีคุณภาพและบริการที่ดีทําให บมจ.   
ซิโน-ไทย ไดวาจางใหบริษัทเปนผูรับเหมาชวงงานเสาเข็มเจาะในหลายโครงการตอมา เชน 
โครงการทางดวนขั้นที่ 3 สายใตตอน S1 (อาจณรงค – บางนา) สัญญา 2 โครงการอาคารที่จอดรถ
โรงพยาบาลบํารุงราษฎร  เปนตน ทําใหบริษัทเปนที่รูจักในวงการกอสรางอยางแพรหลาย และได
กอสรางงานเสาเข็มเจาะใหลูกคาอื่นๆ ในอีกหลายโครงการ 

ป 2547 - เพ่ิมทุนจดทะเบียนในเดือนมกราคมเปน 60 ลานบาท และในเดือนธันวาคมเปน 95 ลานบาท  
- เริ่มรับงานกอสรางกําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) โดยรวมมือกับบริษัทฝรั่งเศส

ช่ือ Soletanche Bachy ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญงานฐานรากระดับนานาชาติ โดยเปนที่ปรึกษาและสง
ผูเช่ียวชาญเขามาควบคุมงาน ในโครงการโรงบําบัดนํ้าเสียสําแล จังหวัดปทุมธานี  
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ป 2548 - เดือนมกราคม บริษัทซื้อที่ดินเพ่ือกอสรางโรงงานซอมบํารุงแหงใหมที่จังหวัดปทุมธานี 
- เดือนพฤษภาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 115 ลานบาท  
- เดือนมิถุนายน เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท พรอมกับเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนของบริษัทจาก 115 ลานบาทเปน 150 ลานบาท เพ่ือรองรับการเสนอขายใหกับประชาชน 
โดยบริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2548 

- เดือนตุลาคม บริษัทไดรับงานกอสรางหอพักนักศึกษาดวยระบบช้ินสวนคอนกรีตหลอสําเร็จรูป 
(Prefabricated Concrete System) ในโครงการตักสิลานคร จังหวัดมหาสารคาม 

- เดือนธันวาคม เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ และเริ่มเปดซื้อขายวันที่ 23 ธันวาคม 
2548 

ป 2549 - เดือนมีนาคม ยายโรงงานซอมบํารุงจากเขตบางกะปไปที่อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  
ป 2551 - เดือนธันวาคม จัดต้ัง บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบริการงานออกแบบ กอสราง 

ใหคําปรึกษา และตกแตงสําหรับสิ่งปลูกสรางตางๆ ดวยทุนจดทะเบียน 30 ลานบาท โดยบริษัทถือ
หุนในสัดสวนรอยละ 51 

 
โครงสรางรายไดแยกตามผลิตภัณฑ 
 

โครงสรางรายไดของบริษัท(ไมรวมบริษัทยอยซึ่งเพ่ิงจัดต้ังขึ้นในเดือนธันวาคม 2551) แยกตามสายงาน
สามารถจําแนกไดดังน้ี 

 

ป 2549 ป 2550 ป 2551 ผลิตภัณฑ 
 บาท รอยละ บาท รอยละ บาท รอยละ 
   งานเสาเข็มเจาะ 334,182,537 64.25 324,764,729 85.61 650,149,570 89.92 
   งานปรับปรุงคุณภาพดิน 12,387,708 2.38 53,148,470 14.01 68,579,781 9.48 

รวมรายไดจากงานฐานราก 346,570,245 66.63 377,913,199 99.62 718,729,351 99.40 

รายไดจากงานกอสราง 171,839,952 33.04 - - - - 

รายไดอ่ืน 1,695,249 0.33 1,425,126 0.38 4,315,816 0.60 

รวมรายได 520,105,446 100.00 379,338,325 100.00 723,045,167 100 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1. งานเสาเข็มเจาะ (Bored Pile)  
เสาเข็มเจาะเปนเสาเข็มที่นิยมใชกับการกอสรางฐานรากของโครงสรางขนาดใหญ และโครงสรางอาคาร

ในบริเวณที่มีพ้ืนที่จํากัด  ซึ่งไมสามารถใชเสาเข็มตอกไดเน่ืองจากปญหาดานการขนสง หรือเน่ืองจากบริเวณ
กอสรางชิดอาคารขางเคียงมากซึ่งความสั่นสะเทือนจากการตอกเสาเข็มอาจจะกอใหเกิดความเสียหายกับอาคาร
ขางเคียงได  สวนการใชเสาเข็มเจาะจะไมทําใหดินเกิดการเคล่ือนตัวซึ่งอาจไปดันสิ่งปลูกสรางขางเคียงใหเสียหาย
ไดเหมือนกับการตอกเสาเข็ม  นอกจากน้ีเสาเข็มเจาะยังลดมลภาวะเรื่องเสียงและแรงสั่นสะเทือนเมื่อเทียบกับการ
ใชเสาเข็มตอก ทั้งน้ีงานเสาเข็มเจาะของบริษัทโดยสวนใหญจะเปนเสาเข็มเจาะที่มีขนาดเสนผานศูนยกลางต้ังแต 
50 เซนติเมตร จนถึง 2เมตรและทําไดถึงความลึกมากกวา 60 เมตร ขึ้นอยูกับการออกแบบกําลังรับนํ้าหนักของ
เสาเข็มโดยวิศวกร และสภาพช้ันดินในแตละพื้นที่  

 

2. งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting)  
งานปรับปรุงคุณภาพดิน (Ground Improvement) มีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพใหกับโครงสราง

ของดินเดิม ทําใหดินมีกําลังรับนํ้าหนักมากขึ้นและปองกันการเคล่ือนตัวของดิน โดยบริษัทมีการใหบริการงาน
ประเภทน้ีโดยวิธีการอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) ที่ความดันประมาณ 200 ถึง 400 บาร โดยอาจ
แบงลักษณะของงานออกเปนแตละประเภทดังตอไปน้ี 

 
2.1 เสาเข็มดินซีเมนต (Soil Cement Column)  

เปนการปรับปรุงคุณสมบัติของดินออนตลอดช้ันความหนา เริ่มตนโดยการอัดฉีดนํ้าภายใต
ความดันสูงเพ่ือกวนใหช้ันดินออนตัวและมีขนาดรูปทรงตามที่ตองการ แลวจึงอัดฉีดนํ้าปูนลง
ไปผสมกับดินในบริ เวณดังกลาวทําให เกิดการแข็งตัวกลายเปนแทงดินซี เมนต  ซึ่งมี
ความสามารถในการรับนํ้าหนักตามที่ออกแบบและชวยลดปญหาการทรุดตัวของโครงสราง 
การทําเสาเข็มดินซีเมนตโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) จะใหคุณภาพแทง
ดินซีเมนตและความสมํ่าเสมอของเนื้อดินซีเมนตที่ดีกวาวิธีทั่วไปซ่ึงมีทั้งแบบใชความดันตํ่า 
(Low Pressure Mix) และแบบใชใบกวนดิน (Rotary Mix) ในปจจุบันมีการนําเสาเข็มดิน
ซีเมนตไปประยุกตใชหลายรูปแบบเชน ฐานรากงานถนน ลานจอดเครื่องบิน เขื่อน ประตู
ระบายนํ้า รวมไปถึงการเพ่ิมเสถียรภาพใหกับตล่ิงของคลอง  

 
2.2 การเพ่ิมกําลังรับนํ้าหนักและเสถียรภาพของดินเฉพาะจุด  

เปนการปรับปรุงคุณสมบัติและกําลังของดินหรือหินเฉพาะจุด เชน งานอัดฉีดรอยแตกของช้ัน
หินหรือดินในงานกอสรางเขื่อน การเพ่ิมเสถียรภาพและกําลังของดินในงานขุดหรืองานเจาะ
เฉพาะที่  
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3. งานกอสรางกําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall)  
กําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรมเปนการกอสรางกําแพงโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนโครงสรางรับ

นํ้าหนักและปองกันการเคล่ือนตัวของดินทางดานขาง โดยจะทําการกอสรางกําแพงในช้ันที่ตํ่ากวาผิวดินดวย
คอนกรีตเสริมเหล็กคลายคลึงกับการทําเสาเข็มเจาะแบบเปยก ซึ่งการใชเทคโนโลยีในการกอสรางกําแพงกันดิน
ชนิดน้ีทําใหไมตองใช Sheet Pile และสามารถสรางกําแพงกันดินใตดินแบบถาวรท่ีมีหนาตัดเปนสี่เหลี่ยมเหมือน
กําแพงทั่วไป แตมีความแข็งแรงและสามารถปองกันการรั่วซึมของนํ้าได ซึ่งสวนใหญจะใชเพ่ือเปนโครงสราง
ของช้ันจอดรถใตดิน กําแพงอาคารผูโดยสารสําหรับระบบรถไฟฟาใตดิน และอุโมงคลอดทางแยก เปนตน 
 

4. งานกอสรางดวยระบบชิ้นสวนคอนกรีตหลอสําเร็จรูป (Prefabricated Concrete System) 
งานกอสรางดวยระบบช้ินสวนคอนกรีตหลอสําเร็จรูป เปนการกอสรางโดยการหลอช้ินสวนโครงสราง

คอนกรีตในสวนตางๆ เชน เสา, คาน, พ้ืน, ผนัง ขึ้นมากอน แลวจึงนําไปติดต้ัง ณ บริเวณที่กอสรางจริง การ
กอสรางดวยวิธีน้ีเมื่อเปรียบเทียบกับการกอสรางแบบหลอในที่ จะทําใหสามารถกอสรางไดเร็วกวา รวมท้ังยัง
สามารถควบคุมคุณภาพใหเปนไปตามขอกําหนดและมาตรฐานทางวิศวกรรมไดดีกวา โดยบริษัทมีทีมงาน
ออกแบบมืออาชีพ มีทีมงานกอสรางที่มีความสามารถ และมีความพรอมในดานเครื่องจักรและอุปกรณ 

บริษัทไดเริ่มทํางานประเภทน้ีในชวงปลายป 2548 ใหแกโครงการตักสิลานคร จังหวัดมหาสารคาม ซึ่ง
เปนการกอสรางหอพักนักศึกษาสูง 4 ช้ัน จํานวน 15 อาคาร โดยใชระยะเวลากอสรางเพียง 7 เดือน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 15 จาก 70 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขนั 
 

ธุรกิจของงานฐานรากซ่ึงประกอบไปดวยงานกอสรางเสาเข็ม กําแพงดิน และงานปรับปรุงคุณภาพดิน 
เปนตนน้ัน ขึ้นอยูกับอุตสาหกรรมการกอสรางเปนสําคัญ หลังจากประสบกับภาวะซบเซาต้ังแตวิกฤติเศรษฐกิจใน
ป 2540 อุตสาหกรรมการกอสรางมีการฟนตัวมาเปนลําดับ ทั้งน้ี ในชวง 4 ถึง 5 ปที่ผานมางานกอสรางทั้งใน
ภาครัฐและภาคเอกชนไดมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้น ในสวนของงานภาครัฐบาลไดรับการสงเสริมจากโครงการลงทุน
ในงานโครงสรางและสาธารณูปโภคพ้ืนฐานตางๆ ซึ่งรวมถึงการขยายเสนทางเดินรถไฟฟาใตดินและบนดิน ทาง
รถไฟยกระดับ ทางดวน ศูนยราชการแหงใหมบนถนนแจงวัฒนะ  การกอสรางโรงไฟฟา ฯลฯ ในสวนของงาน
ภาคเอกชนก็มีการขยายตัวอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะอยางย่ิงคอนโดมิเนียมในเขตเมือง และตามแนวเสนทาง
รถไฟฟา เน่ืองจากปญหาการจราจรและ คาใชจายในการเดินทางที่สูงจากภาวะนํ้ามันที่ปรับตัวสูงขึ้นต้ังแตกลางป 
2548 

สําหรับป 2550 - 2551 อุตสาหกรรมกอสรางไดรับผลกระทบจากความไมมีเสถียรภาพทางภาคการเมือง
ซึ่งสงผลใหโครงการลงทุนของภาครัฐบาลออกมานอยลงและทําใหการแขงขันในอุตสาหกรรมปรับตัวสูงขึ้น  
นอกจากนี้ จากการท่ีปญหาวิกฤติการเงินในสหรัฐที่เกิดขึ้นในชวงไตรมาส 3 ของป 2551 สงผลลุกลามรุนแรง
กลายเปนวิกฤติการเงินในระดับโลก จนทําใหเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก และผลกระทบคงจะปรากฏชัด
ยิ่งขึ้นในป 2552 โดยสถานการณการเมืองในประเทศที่ยังไมมีเสถียรภาพนักจะเปนปจจัยที่อาจฉุดรั้งโอกาสใน
การฟนตัวของเศรษฐกิจ  ทั้งน้ี ภาคการสงออก การลงทุนจากตางประเทศและการทองเที่ยวของตางชาติจะไดรับ
ผลกระทบจากปญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจในภูมิภาคประเทศตาง ๆ รวมทั้งปญหาสภาพคลองในระบบ
การเงินโลกที่ตึงตัว  ความเขมงวดในการปลอยสินเช่ือของสถาบันการเงิน อัตราการวางงานที่ปรับตัวสูงขึ้น จะ
สงผลกระทบอยางมากตอความเช่ือมั่นของนักลงทุนและผูบริโภค อยางไรก็ดี ปจจัยที่คาดวาอาจจะเปนผลบวกตอ
เศรษฐกิจคือการปรับตัวลดลงของราคานํ้ามันและสินคาโภคภัณฑในตลาดโลกซึ่งจะทําใหอัตราเงินเฟอและอัตรา
ดอกเบี้ยปรับลดลง นอกจากน้ีในภาวะที่เครื่องยนตเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนโดยภาคเอกชน คือ การสงออก การ
บริโภคและการลงทุนของเอกชนมีแนวโนมชะลอตัว หลายฝายจึงคาดหวังตอบทบาทของภาครัฐในการดําเนิน
นโยบายเพ่ือกระตุนเศรษฐกิจ โดยรัฐบาลเองก็มีแนวทางเรงรัดการเบิกจาย รวมท้ังผลักดันโครงการลงทุนในเมกะ
โปรเจคต นอกจากน้ียังมีแนวทางจัดทํางบกลางปสําหรับปงบประมาณ 2552 เพ่ิมเติมอีก 100,000 ลานบาท ซึ่งถา
สามารถดําเนินการใหเม็ดเงินลงสูเศรษฐกิจไดอยางแทจริง จะมีสวนชวยประคับประคองตัวเลขผลิตภัณฑมวล
รวมในประเทศ (จีดีพี) ไมใหติดลบรุนแรง และชวยบรรเทาปญหาการวางงานได ขณะเดียวกันอัตราเงินเฟอที่ออน
ตัวลงจะเปดทางใหธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) สามารถใชนโยบายการเงินผอนคลายไดมากขึ้นเพ่ือประสาน
กับนโยบายการคลังในการกระตุนเศรษฐกิจ  

สําหรับป 2552 บริษัทคาดการณวาวิกฤติเศรษฐกิจโลกมีแนวโนมจะสงผลรุนแรงมากขึ้น ปริมาณงาน
กอสรางในตลาดโดยเฉพาะงานภาคเอกชนจะชะลอตัวลงเมื่อเทียบกับในป 2551 โดยงานภาครัฐนาจะเปนตัว
ขับเคล่ือนสําคัญในปน้ี โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการรถไฟฟาสายตางๆ  อยางไรก็ตาม จากภาวะความไมแนนอน
ทางการเมืองและการที่รัฐบาลขาดเสถียรภาพเปนปจจัยเสี่ยงสําคัญที่อาจทําใหโครงการภาครัฐไมสามารถออกมา
ไดตามท่ีคาด 
 

 
 
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 16 จาก 70 

ปจจัยความเส่ียง 
 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและอุปทานของวัตถุดิบ 
 วัตถุดิบหลักของบริษัทคือ คอนกรีต เหล็กเสน ซีเมนต  นํ้ามันดีเซล และ สารละลายพยุงหลุมเจาะ (เบนโท
ไนทและโพลีเมอร) ในป 2551 สินคาประเภทเหล็กและนํ้ามันดีเซลมีความผันผวนสูงมากในไตรมาส 2-3 ซึ่ง
บริษัทมีนโยบายลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคาและการขาดแคลนของวัตถุดิบ โดยการสั่งซื้อวัตถุดิบ
บางรายการท่ีใชในโครงการท่ีไดรับวาจาง เชน เหล็กเสน  เปนการลวงหนาทั้งจํานวน และบางรายการ เชน 
คอนกรีตและสารละลายพยุงหลุมเจาะ บริษัทสามารถทําสัญญากําหนดราคาคงที่ในระยะเวลาหน่ึง ประกอบกับ
ลักษณะงานของบริษัทที่ใชเวลาในการทํางานสั้น โดยเฉล่ียแลวประมาณ 2 – 6 เดือน ตอโครงการ ทําใหโอกาสที่
บริษัทจะประสบกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบในแตละโครงการน้ันจํากัด สําหรับความผันผวนของอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศน้ันมีผลตอราคาวัตถุดิบคอนขางตํ่า  เน่ืองจากวัตถุดิบหลักทั้งหมดสามารถจัดซื้อ
ไดภายในประเทศ  

สําหรับในกรณีของนํ้ามันดีเซลซึ่งไมสามารถจัดซื้อลวงหนาหรือกําหนดราคาคงที่ไดน้ัน บริษัทมีนโยบาย
ในการลดผลกระทบจากราคานํ้ามันดีเซลโดยการรณรงคใหมีการประหยัดการใชนํ้ามันดีเซลหนางาน และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต (ลด Down-time) นอกจากน้ี บริษัทจะพิจารณาปรับราคาสินคาเพ่ือชดเชยตนทุนตามความ
เหมาะสม โดยยังคงศักยภาพการแขงขันได  
 

ความเสี่ยงในการที่ไมสามารถหางานใหมเมื่อโครงการปจจุบันเสร็จสิ้นแลว 
การกอสรางงานฐานรากน้ันใชเวลาในการดําเนินการของแตละโครงการไมนานนักประมาณ 2-6 เดือน 

และอาจใชเวลามากท่ีสุดประมาณ 10-12 เดือน ในกรณีที่เปนโครงการขนาดใหญ ดังน้ันบริษัทจําเปนตองหา
โครงการใหมมาแทนงานท่ีใกลแลวเสร็จอยางตอเน่ืองเพ่ือรักษารายไดของบริษัทใหเติบโตอยางสม่ําเสมอ 

ในชวงปลายป 2551 ไดเกิดวิกฤติเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาและลุกลามไปท่ัวโลกซึ่งสงผลกระทบตอ
ประเทศไทยอยางหลีกเล่ียงไมได นอกจากน้ีการขาดเสถียรภาพทางการเมืองภายในประเทศทําใหเกิดความไม
แนนอนตอนโยบายการลงทุนของภาครัฐดวย อยางไรก็ตามการประมูลโครงการรถไฟฟาสายสีแดงชวงบางซื่อ-
ตล่ิงชัน และสายสีมวงชวงบางใหญ-บางซื่อไดเริ่มการประมูลแลวและคาดวาจะสามารถเริ่มการกอสรางไดในชวง
กลางป 2552 บริษัทคาดวาจะไดรับประโยชนจากงานโครงสรางและสาธารณูปโภคพ้ืนฐานขนาดใหญดังกลาว
และที่จะมีการกอสรางอยางตอเน่ืองไปอีก 3 - 5 ป ขางหนา ซึ่งนาจะชวยลดผลกระทบจากการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจและโครงการภาคเอกชนได อยางไรก็ดีโครงการดังกลาวอาจมีความไมแนนอนขึ้นอยูกับเสถียรภาพของ
รัฐบาล นอกจากน้ี บริษัทไดพัฒนาความสามารถในการหางานไดดีขึ้นอยางตอเน่ือง ทําใหฐานลูกคาของบริษัท
เติบโตขึ้นทุกๆป 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 17 จาก 70 

ความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญและประสบการณในงานฐานราก 
งานของบริษัทเปนงานที่จําเปนตองใชบุคลากรที่มีความรูความชํานาญในการกอสรางงานฐานรากไมวาจะเปน

การวางแผนงาน เทคนิคการดําเนินงาน การติดตอหาลูกคา การใชเครื่องจักรและอุปกรณในการทํางาน ตลอดจนการ
ซอมบํารุงเครื่องจักรใหอยูในสภาพที่พรอมดําเนินงาน หากบริษัทสูญเสียบุคลากรที่มีผลตอการทํางานที่สําคัญไดแก 
ผูบริหารระดับสูง และวิศวกรที่มีประสบการณ ความรูความสามารถไปอาจสงผลตอการดําเนินงานของบริษัทได  

อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการดูแลสวัสดิการของพนักงานและใหผลตอบแทนในระดับที่สามารถ
แขงขันกับตลาดได รวมทั้งการจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง เพ่ือใหบุคลากรทํางานใหกับบริษัทอยางเต็มที่
และรักษาบุคลากรใหทํางานกับบริษัทในระยะยาว   และจากระบบการบริหารงานบุคลากรท่ีดีในปจจุบัน หากมี
บุคลากรสวนใดขาด บริษัทสามารถสลับสับเปลี่ยนบุคลากรเพ่ือทดแทนสวนที่ขาดไปไดทันทีโดยไมกระทบกับการ
ดําเนินงานของบริษัท  
 

ความเสี่ยงจากการกอสรางโครงการลาชากวากําหนด 
ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากความลาชาของโครงการโดยทั่วไป อาจเกิดจากความลาชาอันเน่ืองมาจากผูวาจางเอง 

เชน เรื่องการสงมอบพ้ืนที่ การพิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ ที่เก่ียวกับการกอสราง  ในกรณีที่เจาของโครงการสงมอบพ้ืนที่
ลาชา บริษัทอาจไดรับคาชดเชยการรอพ้ืนที่ (Stand-by Fee) จากเจาของโครงการตามความเหมาะสมแลวแตกรณี ทั้งน้ี 
ความลาชาน้ีอาจมีผลกระทบตอระยะเวลา และคาใชจายในการกอสราง ซึ่งบริษัทไดลดความเสี่ยงจากความลาชาเหลาน้ี 
โดยมีการประชุมวางแผนกับผูวาจางอยางตอเน่ือง ซึ่งบริษัทจะนําเครื่องจักรเขาสถานที่กอสรางก็ตอเมื่อผูวาจางได
จัดเตรียมความพรอมของพ้ืนที่สําหรับการทํางานเรียบรอยแลว โดยท่ีบริษัทใหความรวมมือและประสานงานกับผูวา
จาง เพ่ือใหงานกอสรางสําเร็จลุลวงตามระยะเวลาที่กําหนด  

นอกจากน้ีความลาชาอาจเกิดจากผูรับจางหรือบริษัทเอง เชน ในกรณีที่เกิดภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบหลัก โดย
ถาบริษัทไมสามารถสงมอบงานไดตามกําหนดก็อาจตองเสียคาปรับ ซึ่งบริษัทลดความเสี่ยงโดยการสั่งซื้อวัตถุดิบบาง
รายการที่ใชในโครงการท่ีไดรับวาจางเปนการลวงหนาทั้งจํานวน นอกจากน้ีหากมีความจําเปนบริษัทยังสามารถที่
จะเพ่ิมกําลังคนและเครื่องจักรเพื่อเรงรัดงานได 

 

ความเสี่ยงจากการที่ถูกฟองรองหากโครงการมีปญหา 
ความเสียหายที่เกิดขึ้นกับสิ่งปลูกสรางอาจเกิดขึ้นโดยมีสาเหตุไดหลายประการ เชน ความผิดพลาดจากการ

ออกแบบ หรือการกอสรางที่ไมไดมาตรฐาน ซึ่งอาจสงผลใหเกิดความเสียหายหรือการบาดเจ็บ ดังน้ันการฟองรองจากผู
ที่ไดรับความเสียหายจากเหตุการณดังกลาว อาจสงผลใหบริษัทถูกเรียกรองความเสียหายได 

เมื่อบริษัทสงมอบงานใหกับผูวาจางแลวบริษัทจะมีการวาง Maintenance Bond หรือออกหนังสือรับประกัน
ผลงานจากบริษัท เปนระยะเวลา 1-2 ป เพ่ือเปนการประกันคุณภาพของผลงาน โดยที่ผานมา ในโครงการตางๆ ที่บริษัท
ดําเนินการยังไมเคยเกิดความเสียหายรุนแรง และบริษัทไมเคยถูกฟองรองใดๆ ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษัทมีระบบการควบคุม
การกอสรางที่มีมาตรฐานสูง เพ่ือลดโอกาสที่ความเสียหายที่จะเกิดความเสียหายจากขบวนการกอสรางใหมีนอยที่สุด 
นอกจากน้ีในระหวางการกอสรางบริษัทยังจัดใหมีประกันภัยสําหรับงานกอสรางเพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบ
หากเกิดความเสียหายจากการดําเนินงาน 
 
 
 
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 18 จาก 70 

ความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระหน้ีจากลูกคา 
จากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและปจจัยดานการเมืองในชวงปที่ผานมา ไดสงผลกระทบตอธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยและธุรกิจกอสรางซึ่งอาจทําใหลูกคาของบริษัทประสบปญหาสภาพคลอง ทําใหอาจมีผลกระทบตอ
การชําระหน้ีใหแกบริษัท  

เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระหน้ี บริษัทจะทําการตรวจสอบฐานะการเงินและช่ือเสียงของ
ลูกคากอนตัดสินใจรับงาน และในบางกรณี บริษัทจะขอหลักประกันการชําระเงินกอนเริ่มดําเนินงาน เชน เงินจาย
ลวงหนา หรือต๋ัวอาวัล สําหรับลูกหน้ีที่คาดวาจะเรียกเก็บเงินไมไดน้ัน บริษัทจะพิจารณาต้ังสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะ
สูญ และติดตามทวงหน้ีดังกลาวจนถึงที่สุด หรือหากจําเปน บริษัทจะดําเนินการทางกฎหมายตอไป  

 
 

ความเส่ียงท่ีถูกยกเลิกในป 2551 
 ความเสี่ยงที่ถูกยกเลิกในป 2551 ไดแก ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกคารายใหญ ซึ่งจากนโยบายการขยาย
ฐานลูกคาอยางตอเน่ืองของบริษัททําใหไมมีลูกคารายใดมีสัดสวนรายไดเกินกวารอยละ 15 ของรายไดรวมของ
บริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
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โครงสรางเงินทุน 
 

ผูถือหุน 
รายช่ือผูถือหุนที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน   ณ  วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน  เมื่อ วันที่                    

18 พฤศจิกายน 2551 มีดังน้ี 
 

 รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1.  กลุมแสงอารยะกุล* 94,229,600 62.82 
2. นายเขมรัฐ โอสถาพันธุ 6,000,000 4.00 
3. นางสาวณัฎฐิกา ภูพิพัฒน 4,063,790 3.07 
4. นายเสรี จินตนเสร ี 4,000,000  2.67 
5.  นายสรรคพิเชษฐ เอื้อวิไลจิต 2,945,000 1.96 
6. นางพรทิพย ประสงคสุธน 2,622,700  1.75 
7. นายสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน 2,314,150  1.54 
8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 2,103,800 1.40 
9. นางสาวจริยา เตียวประทีป 1,723,700  1.15 
10.  นางสาวมธุรส เอื้อนนทัช 1,484,790 0.99 

ผูถือหุนรายอื่น  27,972,470 18.65 
 รวม 150,000,000 100.00 
หมายเหตุ :   
*กลุมผูถือหุนแสงอารยะกุล ประกอบไปดวย นายชเนศวร นายบดินทร นายวงศชัย นายอนนต  แสงอารยะกุล ถือหุน    
ในสัดสวนรอยละ 38.75, 8.93, 7.90 และ 7.23 ตามลําดับ  

 
 

นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดนิติ
บุคคล อยางไรก็ตาม บริษัทอาจกําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาที่กําหนดขางตนได หากบริษัทมีความ
จําเปนที่จะตองนําเงินกําไรสุทธิจํานวนดังกลาวมาใชเพ่ือขยายการดําเนินงานหรือการลงทุนหรือเพ่ือวัตถุประสงค
อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ และใหนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
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การจัดการ 
 

โครงสรางการจัดการ  
 
บริษัทมีโครงสรางการบริหารจัดการดังน้ี 

 
 
 

*

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการรองผูจดัการ         
ฝายอํานวยการและการเงิน

กรรมการรองผูจัดการ
ฝายงานซอมบํารุง

กรรมการรองผูจดัการ 
ฝายงานวิศวกรรมและ

การตลาด

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

 

  ฝายงานวิศวกรรม และการตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

ผูอํานวยการฝายบุคคล

ผูอํานวยการฝายบุคคล

ผูจดัการฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการรองผูจัดการใหญ        

ฝายอํานวยการและการเงิน
กรรมการรองผูจัดการใหญ

ฝายงานซอมบํารุง
กรรมการรองผูจดัการใหญ 
ฝายงานวิศวกรรม และการตลาด 

ผูอํานวยการฝาย Equipments 
& Facilities

  

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการใหญ

ผูอํานวยการฝายบัญชี

ฝายตรวจสอบภายใน

ผูอํานวยการฝายจดัซื้อ

ฝายนักลงทุนสัมพันธ 

คณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาคาตอบแทน 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
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โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) และ
คณะกรรมการชุดยอยอีก 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี 

 

คณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 10 คน ซึ่งเปน 

• กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจํานวน 6 คน โดยประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 5 คน 

• กรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 4 คน 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายเสรี จินตนเสร ี ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ1 

2. นายวงศชัย แสงอารยะกุล ประธานผูกอต้ัง/กรรมการ 
3. นายปญจะ เสนาดิสัย กรรมการอิสระ 
4. นายสุวิทย อุดมทรัพย กรรมการอิสระ 
5. นายชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการอิสระ 
6. นายวินิต ชอวิเชียร กรรมการอิสระ 
7. นายชเนศวร แสงอารยะกุล กรรมการ 
8. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ 
9. นายคริสโตฟ อเล็กซานเดอร เคลาส กรรมการ 
10. นายสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน กรรมการ 
ทั้งนี้ มีนางสาวฐิติมา เตียวประทีปเปนเลขานุการบริษัท 
หมายเหตุ  
1.ตามนิยามกรรมการอิสระเดิมซึ่งยังมผีลบังคับใชจนครบวาระในการดํารงตําแหนงกรรมการในป 2553 

  
 กรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระ ไวดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการ
อิสระรายน้ันๆ ดวย 

2. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน(ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง) กรรมการท่ีมีสวนรวม
บริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่
เปน บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ    
ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
หรือบริษัทยอย 
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4.  ไมมี (ในปจจุบัน) หรือเคยมี (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง) ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะท่ีอาจเปนการ
ขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปน(ในปจจุบัน) หรือเคยเปน(ในชวง 2 ป
กอนไดรับการแตงต้ัง) ผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงที่มีมูลคารายการต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ(NTA) ของบริษัทหรือต้ังแต 20 
ลานบาทขึ้นไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา โดยการคํานวณมูลคาดังกลาวใหนับรวมรายการในชวง 
1 ปกอนหนาที่ทํากับบุคคลเดียวกัน โดยความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวใหรวมถึงการทํารายการ
ทางการคาที่เปนธุรกรรมปกติ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือ
บริการ และการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 

5. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 3 ปกอนไดรับการแตงต้ัง) ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัด
อยู  

6. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง) ผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ 
ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา
สองลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ทั้งน้ี ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพ เปนนิติบุคคลใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการ
ซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทคือนายชเนศวร แสงอารยะกุล และนายบดินทร แสงอารยะกุล 
ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือนายชเนศวร แสงอารยะกุล หรือ นายบดินทร         แสง
อารยะกุล ลงลายมือช่ือรวมกับนายวงศชัย แสงอารยะกุล หรือ นายคริสโตฟ อเล็กซานเดอร เคลาส หรือ นาย
สมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท    
 

 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยมีการกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญของ
คณะกรรมการบริษัทไดดังน้ี 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
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3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจ
มอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลา
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคล
ที่ไดรับมอบอํานาจน้ันๆ ไดเม่ือเห็นสมควร 
ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน
ตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่ง
การมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการ
บริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายเวนแต
ในเร่ืองดังตอไปน้ีคณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ 
อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน 
การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแก
บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือ
บริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 
นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการที่เก่ียว
โยงกันและการซื้อขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ
คณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหาง
หุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ
อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตนหรือเพ่ือ
ประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน
สัญญาที่บริษัททําขึ้น หรือถือหุนหรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายปญจะ เสนาดิสัย * ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. นายชัยพัฒน สหัสกุล * กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นายวินิต ชอวิเชียร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ *  เปนผูที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 
 ทั้งนี้มี นางสาวฐิติมา เตียวประทีป เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ  
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของ
บริษัท และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท  

5. รวมใหความเห็นชอบในการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง กําหนดคาตอบแทน โยกยาย และ
เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีไดรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ดวย 

8. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท  ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยรายการตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดดังตอไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของ
บริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแตละทาน 
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(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่
ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

6. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา
อยางนอยไตรมาสละหน่ึงครั้ง 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 6/2550 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2550 คณะกรรมการไดแตงต้ังและ

มอบอํานาจใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน ดังน้ี 
 

 
 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

1. พิจารณาโครงสราง  องคประกอบ  คุณสมบัติ  รวมทั้งความเหมาะสมของความรูและ
 ประสบการณของกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 
2. คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควร
 เสนอช่ือเปนกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ ในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพ่ือนําเสนอตอ
 คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงต้ังแลวแตกรณี 
3. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 
 ไดแก คาตอบแทนรายเดือน บําเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบี้ยประชุม และผลประโยชนตอบ
 แทนอื่นๆ ทั้งท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน เพ่ือกําหนดใหมีความเหมาะสม 
4. กําหนดเกณฑประเมินผลกรรมการผูจัดการ และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให
 ความเห็นชอบ 
5. พิจารณาเง่ือนไขตางๆ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื้อหุน) ใหแกกรรมการและพนักงาน รวมถึงการพิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที่มีกรรมการ 
หรือพนักงานไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ของจํานวนหลักทรัพยทั้งหมดที่จะจัดสรร 
และตองไมมีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่จะไดรับการ
จัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ดวย จึงจะมีสิทธิในการใหความเห็นชอบ 

6. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนคณะกรรมการชุดยอยที่แตงต้ังโดย
 คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหชวยศึกษาและกลั่นกรองงาน จึงตองรายงานผลการปฏิบัติหนาที่
 ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากที่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
 พิจารณาคาตอบแทน และรายงานผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาตอผูถือหุนในรายงาน
 ประจําปของบริษัท และในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายสุวิทย อุดมทรัพย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/

กรรมการอิสระ 
2. นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3. นายวินิต ชอวิเชียร กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/กรรมการอิสระ 
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7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับการสรรหาและ
 พิจารณาคาตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหาร  
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายชเนศวร แสงอารยะกุล ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการบริหาร 
3. นายคริสโตฟ อเล็กซานเดอร เคลาส กรรมการบริหาร 
4. นายสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน กรรมการบริหาร 

  
 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการ
ดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการ
บริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวม
ตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังน้ี  

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ  งบประมาณ  และอํานาจการบริหารตางๆของบริษัท  เ พ่ือเสนอให
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

3. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีจะ

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติใน
หลักการไวแลว 

5. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางในการบริหารจัดการสํานักงานในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาทตอรายการ  
6. เจรจาและเขาทําสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เก่ียวกับ

โครงการกอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาท 
7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ และ

ดานการบริหารงานอื่น ๆ  
8. มีอํานาจอนุมัติในการเปดหรือปดบัญชีเงินฝากธนาคาร กําหนดช่ือผูมีอํานาจเบิกถอนเงินจาก

บัญชีเงินฝากของบริษัท รวมถึง ดําเนินการตางๆเก่ียวกับบัญชีเงินฝากดังกลาว 
9. ดําเนินการตางๆท่ีจําเปนเพ่ือการสงเสริมและปกปองผลประโยชนของบริษัท 

ทั้งน้ี อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่คณะกรรมการบริหารหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือ
บริษัทยอย (ถามี) ตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/
หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามท่ีขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของ
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กําหนด  เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่ เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่
คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
  

ผูบริหาร 
บริษัทมีคณะผูบริหารดังน้ี 
 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายชเนศวร แสงอารยะกุล กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการรองผูจัดการใหญ - ฝายอํานวยการและการเงิน 
3. นายคริสโตฟ อเล็กซานเดอร เคลาส กรรมการรองผูจัดการใหญ - ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด 
4. นายสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน กรรมการรองผูจัดการใหญ - ฝายงานซอมบํารุง  
5. นายพิสันต ศิริศุขสกุลชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ - ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด 
6. นางสุรีรัตน นาคะผดุงรัตน ผูอํานวยการฝายบัญชี 
7. นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน ผูอํานวยการฝายจัดซื้อ 

 
 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1. รับผิดชอบการบริหารงานประจําวันของบริษัท และควบคุมดูแลบังคับบัญชาพนักงานและ
ลูกจางของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค 
ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือมติคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 

4. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางในการบริหารจัดการสํานักงานในวงเงินไมเกินหาลานบาทตอรายการ 
5. เจรจาและเขาทําสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เก่ียวกับ

โครงการกอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 
6. มีอํานาจในการวาจาง และกําหนดผลตอบแทนใหแกพนักงานทั้งหมดของบริษัทตลอดจนแตงต้ัง

ตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัท 
อยางไรก็ตาม อํานาจของกรรมการผูจัดการใหญจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีกรรมการผูจัดการ

ใหญหรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 
หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/
หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของ
กําหนด  เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่ เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่
คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
 
 
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 28 จาก 70 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
องคประกอบและหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัท 
องคประกอบและการสรรหา แตงต้ัง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทน้ันไดกําหนด

ไวในขอบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี  
โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ทั้งน้ีกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของ

จํานวนกรรมการท้ังหมดน้ัน ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรและกรรมการทุกคนจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหน่ึงในสาม (1/3) ถาจํานวน
กรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก 
สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่จะออกตาม
วาระน้ีอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

 การประชุมผูถือหุนเพ่ือเลือกต้ังกรรมการ จะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 
1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพ่ึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังใน
ลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน
ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก
บุคคลใดบุคคลหน่ึง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน  

บุคคลซึ่งไดรับเลือกใหเปนกรรมการแทนจะตองไดรับมติของคณะกรรมการไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ
จํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยูและจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 
 ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการพนตําแหนงกอนถึงวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามใน
สี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนหุนที่ถือ
โดยผูถือหุน ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมน้ัน 
 

องคประกอบและหลักเกณฑในการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดย

กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน และมี
ความรูตอเน่ืองเก่ียวกับเหตุที่มีตอการเปล่ียนแปลงของการรายงานทางการเงิน ซึ่งจะมีผลใหการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไมสามารถอยูได
จนครบวาระ มีผลใหจํานวนสมาชิกนอยกวาจํานวนที่กําหนดคือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน
ควรแตงต้ังกรรมการตรวจสอบรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันที่จํานวนสมาชิก
ไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 29 จาก 70 

องคประกอบและหลักเกณฑในการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการไมนอย

กวา  3 คน และเปนกรรมการอิสระไมนอยกวาก่ึงหน่ึง โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งน้ี กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละ 3 ป 

เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุใดที่กรรมการสรร
หาและพิจารณาคาตอบแทนไมสามารถอยูไดจนครบวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนขึ้นเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  

 
องคประกอบและหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยแตงต้ังบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเปนคณะ

กรรมการบริหารของบริษัท  
 

 
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร  
 

ป 2550 ป 2551 

ตําแหนง 
จํานวน 
(ทาน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวน 
(ทาน) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 
รายละเอียด
คาตอบแทน 

 
กรรมการ 

 
10 

 
3.76 

 
เบี้ยประชุม โบนสั 

คาตอบแทนรายเดือน 

 
10 

 
4.33 

 
เบี้ยประชุม โบนสั 

คาตอบแทนรายเดือน 

 
ผูบริหาร 

 
7 

 
9.28 

 
เงินเดือน โบนัส 

ประกันสังคม กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ 

 
7 

 
9.82 

 
เงินเดือน โบนัส 

ประกันสังคม กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ 

 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 30 จาก 70 

คาตอบแทนในฐานะกรรมการ  
 
 จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม  
 

หมายเหตุ  
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการเม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2550 และเร่ิม

ประชุมคร้ังแรกในป 2551 

 
 
 

ป 2550 ป 2551 

ช่ือ – นามสกุล คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
คาตอบแทน1 

1.  นายเสรี จินตนเสรี 7/7 - 7/7 - - 

2.  นายวงศชัย แสงอารยะกุล 7/7 - 6/7 - 2/2 

3.  นายปญจะ เสนาดิสัย 7/7 6/6 6/7 5/5 - 

4.  นายสุวิทย อุดมทรัพย 7/7 - 7/7 - 2/2 

5.  นายชัยพัฒน สหัสกุล 7/7 6/6 6/7 5/5 - 

6.  นายวินิต ชอวิเชียร 7/7 6/6 7/7 5/5 2/2 

7.  นายชเนศวร แสงอารยะกุล 7/7 - 7/7 - - 

8.  นายบดนิทร แสงอารยะกุล 7/7 - 7/7 - - 

9.  นายคริสโตฟ อเล็กซานเดอร เคลาส 7/7 - 6/7 - - 

10. นายสมศักดิ์ วริิยะพิพัฒน 7/7 - 7/7 - - 
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คาตอบแทนกรรมการ  
 

ป 2550 ป 2551 

ชื่อ-นามสกุล 
คาตอบแทน 

(บาท) 

คาตอบแทน 
(บาท) 

1. นายเสรี จินตนเสร ี 753,182 1,018,562 

2. นายวงศชัย แสงอารยะกุล2 346,091 454,384 

3. นายปญจะ เสนาดิสัย1 424,091 519,384 

4. นายสุวิทย อุดมทรัพย2 346,091 488,781 

5. นายชัยพัฒน สหัสกุล1 376,091 471,384 

6. นายวินิต ชอวิเชียร1,2 376,091 511,781 

7. นายชเนศวร แสงอารยะกุล 94,091 226,781 

8. นายบดินทร แสงอารยะกุล 94,091 226,781 

9. นายคริสโตฟ อเล็กซานเดอร เคลาส 94,091 194,384 

10. นายสมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน 94,091 226,781 

หมายเหตุ  
1. รวมคาตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบ  
2. รวมคาตอบแทนในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท    
1. นายเสรี จินตนเสรี 
ประธานกรรมการ 
 ตําแหนงอ่ืน 
 ประธานบริษัท 
 - เสรี มานพ แอนด ดอลย จํากัด 
 - บมจ.สามมิตรมอเตอร แมนูแฟคเจอริ่ง 
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
 
 การศึกษา  
 เนติบัณฑิตอังกฤษ สถาบันเนติบัณฑิตอังกฤษลินคอรน อินน 
 เนติบัณฑิตไทย สถาบันอบรมกฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท 2.67% 
 
 การอบรมจาก IOD 
 Directors Certification Program รุนที่ 65/2005 
 
 
2. นายวงศชัย แสงอารยะกุล 
ประธานผูกอต้ัง / กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 ตําแหนงอ่ืน 
 เจาของกิจการ 
 -  หางขายยาสยามฟารมาซี 
 กรรมการ  
 -  บจ. ไพลอน (2547-2548) 

  
 2การศึกษา  
 มัธยมศึกษาตอนปลาย กศน. 
 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท 7.90% 
 
 การอบรมจาก IOD 
 Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 
 
 
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 33 จาก 70 

3. นายปญจะ เสนาดิสัย      
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ    
 5ตําแหนงอ่ืน       
 6ประธานกรรมการ       
 7- บมจ. เดวา พร็อพเพอรต้ี      
 8ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาผลตอบแทนฯ / กรรมการ  
 - บมจ. สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี     
 9กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการพิจารณาผลตอบแทนฯ  
 - ธนาคารออมสิน       
 10กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนฯ   
 - บมจ. ทรีนีต้ี วัฒนา      
 11กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ     
 - บมจ. รสา พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท    
 13กรรมการ       
 - บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส      
 
 15การศึกษา        
 Master of Business Administration (MBA), Suffolk University (USA)     

 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัท -      
 
 16การอบรมจาก IOD       
 Directors Certification Program รุนที่ 20/2002     
 Audit Committee Program ป 2004      
 Attendance Role of the Compensation Committee Program Class 2/2007   
  

4. นายสุวิทย อดุมทรัพย      
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/กรรมการ  
 19ตําแหนงอ่ืน       
 กรรมการ         
 - บมจ. ทรีนีต้ี วัฒนา      
 กรรมการ         
 - บมจ. เอ.เจ.พลาสท      
 
 20การศึกษา        
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advanced Management Program Harvard Business School, Harvard 
 University (USA) 
 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย     
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 สัดสวนการถือหุนในบริษัท -      
  
 21การอบรมจาก IOD       
 Directors Accreditation Program รุนที่ 66/2007     
 

5. นายชัยพัฒน สหัสกุล      
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ     

 ตําแหนงอ่ืน       
 เลขาธิการ       
 22-  สํานักงานคณะกรรมการกํากับการซื้อขายสินคาเกษตรลวงหนา      
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ     
 23-  บมจ. ผลิตไฟฟา       
  
 24การศึกษา        
 Ph.D. in Economics, University of Rochester, USA   
 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท -      
  
 26การอบรมจาก IOD       
 Directors Certification Program รุนที่ 21/2002     
 

6. นายวินิต ชอวิเชียร      
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 ตําแหนงอ่ืน       
 31อาจารยพิเศษ       
 32-  คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
  
 33การศึกษา        
 Doctor of Philosophy, Purdue University, Indiana (USA)     
  
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท -      
 
 การอบรมจาก IOD 
 Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 
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7. นายชเนศวร  แสงอารยะกุล     
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ    

 37ตําแหนงอ่ืน       
 38ประธานกรรมการ  
 39-  บจ. เอ็กซิลอน     
 40ประธานกรรมการ / กรรมการผูจัดการใหญ    
 41-  บจ. ไพลอน (2545-2547)      
 
 42การศึกษา        
 Doctor of Engineering Asian Institute of Technology     
 
 44สัดสวนการถือหุนในบริษัท 38.75%  
 
 45การอบรมจาก IOD       
 Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 
 

8. นายบดินทร   แสงอารยะกุล     
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองผูจัดการใหญ / รักษาการผูอํานวยการ   

 ตําแหนงอ่ืน       
 48กรรมการ  
 - บจ. เอ็กซิลอน      
 50กรรมการ / กรรมการรองผูจัดการฝายอํานวยการและการเงิน   
 51-  บจ. ไพลอน (2547-2548)      
 
 52การศึกษา        
 Master of  Science (Construction Engineering and Management), Virginia Tech (USA)  
  
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท 8.93% 
 
 การอบรมจาก IOD 
 Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005  
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9. นายคริสโตฟ อเล็กซานเดอร เคลาส    
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองผูจัดการใหญ / รักษาการผูอํานวยการ   

 56ตําแหนงอ่ืน       
 57กรรมการ / กรรมการรองผูจัดการฝายงานวิศวกรรมและการตลาด  
 58-  บจ. ไพลอน (2547-2548)      
  
 59การศึกษา        
 Bachelor of Mechanical & Civil Engineering      
 University of Fridericiana Karlsruhe-Germany      
 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท -      
 
 62การอบรมจาก IOD       
 Directors Accreditation Program รุนที่ 57/2006    
 

10. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน     
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองผูจัดการใหญ / รักษาการผูอํานวยการ   

 66ตําแหนงอ่ืน       
 67กรรมการ / กรรมการรองผูจัดการฝายซอมบํารุง    
 68-  บจ. ไพลอน (2547-2548)      
 
 69การศึกษา        
 Bachelor of  Mechanical Engineering, สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ  
  
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท 1.54%     
 
 71การอบรมจาก IOD       
 Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005    
 

11. นายพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย     
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ - ฝายวิศวกรรมและการตลาด    

 75ตําแหนงอ่ืน       
 กรรมการบริษัท  
 – บจ.เอ็กซิลอน     
 ผูจัดการโครงการ  
 – บมจ.ไพลอน (2549)    
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 37 จาก 70 

 ผูจัดการโครงการ  
 – Manning Construction USA (2547-2549)  
  
 การศึกษา        
 Master of Business Administration (MBA), Rockhurst University (USA)   
  Master of Science – Construction Management, University of Wisconsin-Madison (USA)  
   
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท 0.08%     
 

12. นางสุรีรัตน นาคะผดุงรัตน     
ผูอํานวยการฝายบัญชี      

 79ตําแหนงอ่ืน       
 80ผูจัดการฝายบัญชี       
 81-  บจ. ซีเนคัลเลอร แลป (2543-2547)     
 

 82การศึกษา        
 Master of Business Administration (MBA) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
   
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท 0.87%     
 

13. นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน     
ผูอํานวยการฝายจัดซ้ือ      
 86ตําแหนงอ่ืน       
 87ผูจัดการฝายระบบปฏิบัติการ  
 - บมจ.ไพลอน (พ.ศ.2549-2550)  
 Quality Advisor  
 - บจ. ซีวีดี อินเตอรเนช่ันแนล (พ.ศ.2545-2548)  
 
 91การศึกษา        
 Master of Business Administration (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
   
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท -  
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 38 จาก 70 

การกํากับดูแลกิจการ 
 

 การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) หรือบรรษัทภิบาล ตามความหมายของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย คือ ระบบที่จัดใหมีโครงสราง และกระบวนการของความสัมพันธระหวางคณะกรรมการ  ฝาย
จัดการ และผูถือหุน เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขัน นําไปสูความเจริญเติบโตและเพ่ิมมูลคาใหกับผูถือหุน
ในระยะยาว โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอื่นดวย ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงไดดําเนินธุรกิจภายใตหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเพ่ือเสริมสรางองคกรใหมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเปนพ้ืนฐาน
ของการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน ซึ่งสามารถแบงออกเปน 5 หมวด ดังน้ี 

1. สิทธิของผูถือหุน 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 หมวดที่ 1 และ 2 สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกนั 
 บริษัทเคารพสิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ทั้งสิทธิพ้ืนฐานตามกฎหมาย 
เชน การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน การอนุมัติจายเงินปนผล การกําหนด
คาตอบแทนกรรมการ เปนตน และสิทธิมากกวาสิทธิตามกฎหมาย โดยเปดเผยขอมูล ขาวสารตางๆ ที่สําคัญใหผู
ถือหุนรับทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท  

ในเร่ืองการประชุมผูถือหุน กอนการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุน
เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการบริษัทลวงหนาต้ังแตกลางเดือนพฤศจิกายน โดยคณะกรรมการได
กําหนดหลักเกณฑตางๆ เชน สัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอ รายละเอียดของขอมูลประกอบการพิจารณา 
ชองทางรับเรื่อง  กําหนดเวลารับเรื่อง และไดมีการแจงขอมูลผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และเปดเผยรายละเอียดหลักเกณฑในเว็บไซดของบริษัท  สวนการสงหนังสือเชิญประชุม บริษัทได
แนบขอมูลประกอบการพิจารณาในแตละวาระใหผูถือหุนไดรับทราบ รวมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบตางๆ และ
รายช่ือกรรมการอิสระในกรณีไมสามารถมารวมประชุมไดแตตองการตัวแทนในการมอบฉันทะ โดยบริษัทได
เผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารแนบท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซตของบริษัทลวงหนา 
เพ่ือใหผูถือหุนไดพิจารณาขอมูลกอนไดรับเอกสารฉบับจริง 
 ในวันประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทจะเขารวมประชุมทุกทานหากไมมีเหตุจําเปนซึ่งไมสามารถ
หลีกเลี่ยงได ซึ่งใน 3 ปที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทไดเขารวมประชุมครบทุกทาน ประธานในที่ประชุมซึ่งเปน
ประธานกรรมการไดแจงกฎเกณฑที่ใชในการประชุม และใหสิทธิผูถือหุนไดเลือกกรรมการเปนรายบุคคล 
รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและซักถามในเรื่องที่เก่ียวของกับการประชุมหรือเก่ียวของกับ
บริษัท นอกจากน้ี บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดสงคําถามมายังบริษัทลวงหนาผานทางอีเมลของบริษัทอีก
ดวย 
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ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทไดจัดทํารายงานการประชุมและเผยแพรรายงานการประชุมใน
เว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วัน 

สําหรับการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน คณะกรรมการมีนโยบายมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ที่รับทราบขอมูลภายในนําขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและผูอื่น ซึ่งรายละเอียดอยูในหัวขอการดูแล
การใชขอมูลภายใน นอกจากน้ีในเรื่องการทํารายการที่เก่ียวโยง บริษัทมีมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํา
รายการที่เก่ียวโยง ซึ่งกรรมการที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของจะไมมีสิทธิออกเสียงในกระบวนการพิจารณา
ธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ 
 

 หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัท ไดใหความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายใน และภายนอกบริษัท 

ต้ังแตผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวของ รวมถึงความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสวนรวม คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายไวในจริยธรรมธุรกิจ สําหรับใชเปนแนวทางการ
ปฏิบัติ เพ่ือใหคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือเปนหลักปฏิบัติในการดําเนินงาน โดยถือ
เปนภาระหนาที่ และเปนวินัยที่ทุกคนพึงปฏิบัติ ซึ่งสรุปไดดังน้ี  

การปฏิบัติตอพนักงานน้ันบริษัทไดคํานึงถึงความสําคัญของพนักงานทุกคนและใหการดูแลรวมถึงความ
เปนธรรมในดานโอกาส ผลตอบแทน ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน  

การปฏิบัติตอลูกคา บริษัทไดใหความสําคัญตอความพอใจและความเช่ือมั่นของลูกคาโดยใหบริการ
อยางมีคุณภาพในราคาที่เปนธรรม และรักษาผลประโยชนของลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต เปนตน 

การปฏิบัติตอคูคา บริษัทปฏิบัติตอคูคาดวยความเสมอภาค และเปนธรรม เชน ไมเรียก หรือไมรับหรือ
จายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา และปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ที่ตกลงไวอยางเครงครัด รวมถึง
พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเช่ือถือซึ่งกันและกัน 

การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา บริษัทดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม ไดแก
ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี และไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหา
ในทางใหราย เปนตน 
 นอกจากน้ี บริษัทยังใหความสําคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม โดยปฏิบัติตามขอกฎหมาย 
หรือขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึงการดูแลเรื่องสิ่งแวดลอมและมีมาตรการการจัดการเก่ียวกับความปลอดภัยในการ
ดําเนินงานดวย  โดยในดานสิ่งแวดลอม บริษัทไดกําหนดมาตรการในการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมทั้งสวน
หนวยงานและโรงงานซอมบํารุง นอกจากน้ี บริษัทไดมีการรณรงคใหพนักงานชวยกันประหยัดทรัพยากรและ
พลังงานดานตางๆ ทั้งการใชไฟฟา นํ้าประปา และโดยเฉพาะอยางยิ่งการใชนํ้ามัน ซึ่งจากการติดตามพบวา มีการ
ใชนํ้ามันอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ทางดานสังคม บริษัทไดรวมชวยเหลือสังคม โดยในป 2551 ผูบริหารและ
พนักงานบริษัทไดรวมทําบุญทอดกฐินเพ่ือสรางโบสถวัดปอมใหญ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ผูมีสวนไดเสียสามารถสงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัทผานทางเลขานุการ
บริษัท ผานทางเว็บไซตของบริษัทหรือทางไปรษณีย และหากผูใดพบการกระทําผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ 
รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง สามารถแจงขอมูลผานเลขานุการบริษัท โดย
บริษัทจะคุมครองผูแจงเบาะแสโดยไมเปดเผยช่ือผูแจงเบาะแส และคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณา
ตรวจสอบขอมูลและรายงานใหคณะกรรมการบรษิัทรับทราบตอไป   
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 หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 บริษัทจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูล
ทางการเงินทางเว็บไซตของบริษัท โดยบริษัทไดเปดเผยขอมูลขององคกร การกํากับดูแลกิจการที่ดี โครงสรางผู
ถือหุน โครงสรางคณะกรรมการ รวมท้ังขาวสารตางๆ ของบริษัททั้งจากภายในและภายนอกทางเว็บไซดของ
บริษัท  ซึ่งขอมูลสวนใหญจะมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และสามารถดาวนโหลดรายงานประจําป แบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) และงบการเงินของบริษัทได ซึ่งจะทําใหผูถือหุนหรือนักลงทุนสามารถ
เขาถึงขอมูลไดสะดวก นอกจากน้ี บริษัทไดจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือทําหนาที่สื่อสารกับผูถือหุน นัก
ลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั่วไปอยางเทาเทียมกัน  
 

 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 10 ทาน โดยแบงเปนกรรมการอิสระจํานวน 5 ทาน และกรรมการท่ีเปน
ผูบริหารจํานวน 4 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอีก 1 ทาน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย
ผูทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขา ทั้งดานกฎหมาย บัญชี การเงินการธนาคาร เศรษฐศาสตร การกํากับดูแล รวมถึงงาน
วิศวกรรม  ซึ่งลวนแตเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท ทั้งน้ี คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่
เขมกวาขอกําหนดของก.ล.ต.และตลท. คณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 3 ชุด ไดแก 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดย
คณะกรรมการชุดยอยมี ขอบเขตอํานาจหนาที่ และคุณสมบัติซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี 
คณะกรรมการชุดยอยจะรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนรายไตรมาส และ
คณะกรรมการบริหารจะรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนรายเดือน 
 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาเห็นชอบวิสัยทัศน ทิศทางแนวโนมของธุรกิจ ประมาณการรายไดของ
ปถัดไป รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนประจําป นอกจากน้ีไดพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน (ถามี)   และให
ความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยต้ังแตป 2550 คณะกรรมการไดเริ่มมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเปนรายคณะ สวนคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทน ซึ่งไดผานการอนุมัติจากผูถือหุน ทั้งน้ี ไดมีการเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมและพิจารณาผลการ
ดําเนินงานของบริษัทประกอบ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการชุดยอย 
ยกเวนคณะกรรมการบริหารรวมถึงกรรมการผูจัดการใหญที่ไดรับผลตอบแทนในฐานะพนักงานบริษัทแลว  สวน
คาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญจะมีการกําหนดตามผลการประเมินของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนเริ่มต้ังแตการปฏิบัติงานในป 2551  
 

การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในนําขอมูลภายในไปใชเพ่ือ

ประโยชนสวนตนและผูอื่น โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติดังตอไปน้ี 
1. บริษัทใหความรูแกกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับการใชขอมูลภายใน หนาที่ในการรายงานการซ้ือ

ขายหลักทรัพยของบริษัท และบริษัทยอยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึง
บทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพ่ิมเติม 
และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
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2. กรรมการและผูบริหารมีหนาที่จัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทของตน คูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
โดยตองรายงานดังน้ี 
- รายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันปดการเสนอขาย

หลักทรัพยตอประชาชน หรือวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 
- รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) อันเน่ืองมาจากการซื้อ ขาย โอนหรือ

รับโอนหลักทรัพย ทั้งน้ี ภายใน 3 วันทําการนับต้ังแตมีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอน
หลักทรัพยน้ัน และใหสงสําเนารายงานการถือหลักทรัพยดังกลาวใหแกบริษัทภายในวันที่สง
รายงานดังกลาวใหแกสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. ประกาศใหทราบทั่วกันวา กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในที่มีนัยสําคัญที่
อาจสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพย
ของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงาน (กําหนดเวลาในการ
ประกาศผลการดําเนินงาน คือ 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วันนับจากวันสิ้นปบัญชี) หรือ
กอนที่ขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน  

4. บริษัทมีจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษร ซึ่งมีขอหามเก่ียวกับการใชขอมูลภายใน เพ่ือ
ประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในการซ้ือขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายใน
แกบุคคลอื่น เพ่ือประโยชนในการซ้ือขายหุนของบริษัท 

หากพบวากรรมการหรือผูบริหารรวมท้ังพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในฝาฝนจริยธรรมธุรกิจในเรื่องที่
เก่ียวของกับการใชขอมูลภายใน และทําใหบริษัทไดรับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย บริษัทจะดําเนินการตามท่ีเห็น
วาเหมาะสมซึ่งรวมถึงการประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของเพ่ือดําเนินการตามกฎหมายตอไป 
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รายการระหวางกัน 
 

 บริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่มีสาระสําคัญสําหรับป 2550 และ ป 2551 ดังนี้ 
 

มูลคารายการ (บาท) บุคคล / นติิบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน 
ป 2550 ป 2551 

ความจําเปน / รายละเอียด 
และความสมเหตสุมผลของรายการ 

1.  C.C. Engineering 
Company(Germany) 

กรรมการและผูบริหารของบริษัทคือ 
นายคริสโตฟ อเลก็ซานเดอร  เคลาส 
เปนกรรมการและผูถอืหุนรายใหญ 

ใหคําปรึกษาแกบริษัทดานการควบคุม
และเทคนิคการกอสรางฐานราก รวมถึง
การตรวจและใหความเห็น การคํานวณ 
การพิจารณางาน และรายละเอียด 

1,680,000 - -  ใหคําปรึกษาดานเทคนิค โดยคิดคาธรรมเนียมจํานวน 140,000 
บาทตอเดือน  

 
ความสมเหตุสมผลของรายการ:   

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเปนรายการที่ราคาเหมาะสม
เนื่องจากเทียบราคากับบริษัทที่ปรึกษารายอื่นพบวาคาบริการของ 
C.C.Engineering อยูในอัตราที่ต่ํากวา ทั้งนี้บริษัทมิไดตอสัญญาทีป่รึกษา
ดังกลาวอีกเนื่องจากบริษัทดําเนินธุรกิจมาหลายปจึงมีประสบการณและ
ความชํานาญในงานกอสรางงานฐานรากมากขึ้น แตหากมีความจําเปน
ตองการคําปรึกษา บริษัทสามารถขอรับบริการ และชําระคาบริการเปน
รายครั้ง 

2. บจก. อารช ดีไซน 
แอนด คอนสตรัคชั่น 

กรรมการและผูบริหารของบจก. เอ็ก
ซิลอน (บริษัทยอย) คือ นายวิโรจน 
โรจนรัชดากร เปนกรรมการและผู
ถือหุนรายใหญ 

เปนรายการซื้อขาย - 4,441,077 เปนรายการ ซื้อวัสดุ ในราคาตลาดจากบมจ .ไพลอนกอนจะมี
ความสัมพันธกัน แต ณ สิ้นป ยังมียอดคงคาง เปนลูกหนี้ของบมจ.ไพ
ลอน 

3. บจก. อารช ดีไซน 
แอนด คอนสตรัคชั่น 

กรรมการและผูบริหารของบจก. เอ็ก
ซิลอน (บริษัทยอย) คือ นายวิโรจน 
โรจนรัชดากร เปนกรรมการและผู
ถือหุนรายใหญ 

เปนรายการซื้อขาย - 4,852,322 เปนรายการที่บจก. เอ็กซิลอน ซื้อวัสดุ ทรัพยสิน และตนทุนงานที่บจก. 
อารช ดีไซน ฯ ไดทําไปแลวสําหรับงานโครงการที่ บจก. เอ็กซิลอนเขา
เปนคูสัญญาแทน บจก. อารช ดีไซนฯ โดย ณ สิ้นปแสดงยอดคงคางเปน
เจาหนี้ของบจก. เอ็กซิลอน 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
เมื่อบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ  แลว คณะกรรมการบริษัทไดดูแลการปฏิบัติให

เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเก่ียว
โยงกันและการไดมาหรือการจําหนายสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท 

 ทั้งน้ี หากมีรายการระหวางกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนของ
การเขาทํารายการและความเหมาะสมทางดานราคาของรายการน้ัน โดยพิจารณาเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตาม
ลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นจริงกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะใหผูเช่ียวชาญ
อิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูถือหุน แลวแตกรณี ทั้งน้ี บริษัท
จะเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผูสอบ
บัญชีของบริษัท  

บริษัทไดยึดถือตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยรายการที่เก่ียวโยงกันและ/
หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจะมีการแกไขเพ่ิมเติมการปฏิบัติรวมถึงการ
เปดเผยสารสนเทศตอผูถือหุนของบริษัท ผูลงทุนทั่วไปและหนวยงานท่ีเก่ียวของรวมถึงตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย การขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนดไว ทั้งน้ีกรรมการหรือผูถือหุนที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของจะไมมีสิทธิออกเสียงใน
กระบวนการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมสีวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ 
 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันรวมทั้งการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยในอนาคต 
การเขาทํารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจะตองเปนไปตามมาตรการที่ไดกําหนดไวแลว

ขางตน    นอกจากน้ี บริษัทไมมีนโยบายใหกูยืมหรือค้ําประกันใหกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
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การควบคุมภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2551 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2551 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัททั้ง 3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท โดยไดพิจารณาจากรายงานของผูตรวจสอบภายในอิสระ คือ บริษัท ชญตร จํากัด และรายงาน
ของฝายบริหารรวมถึงการตอบขอซักถามของฝายบริหาร ซึ่งสรุปไดวาจากการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน
ของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา
บริษัทมีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอแลว  

บริษัทไดเริ่มจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในเม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2548 โดยมีหนาที่และความผิดชอบดังน้ี 

• สอบทานและใหคําแนะนําแกฝายตางๆ เก่ียวกับการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

• ประสานงานบริษัทที่ปรึกษาที่เปนผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีของบริษัท 

• ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดที่ตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยกําหนด 

  ทั้งน้ีต้ังแตเดือนมิถุนายน 2548 บริษัทไดทําการวาจางบริษัท ชญตร จํากัด (ช่ือเดิม คือ บริษัทสํานักงาน
บัญชีและที่ปรึกษา สมารท แอสเซท จํากัด) ซึ่งเปนบริษัทที่รับตรวจสอบภายใน วางระบบบัญชี โดยเนนงานดาน
การตรวจสอบภายในเปนหลัก เพ่ือแนะนําและออกแบบระบบงานบัญชี พรอมทั้งประเมินระบบควบคุมภายใน 
และเปนผูดําเนินการตรวจสอบภายในอิสระ รวมมือกับผูตรวจสอบภายในของบริษัท จัดทําแผนงานตรวจสอบ
ประจําป (Audit Plan) และจัดทํารายงานผลการตรวจสอบตามแผนงานเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบอยาง
นอยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยระหวางป บริษัทที่ปรึกษาไดมีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในและผลการตรวจสอบเสนอผานฝายตรวจสอบภายในของบริษัทเพ่ือเสนอตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบและใหขอคิดเห็นเก่ียวกับ
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีภายนอก รวมถึงผลการแกไขของบริษัท โดยในป 2551 จากการ
ตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในอิสระและผูสอบบัญชีภายนอกไมพบขอสังเกตที่มีสาระสําคัญ 
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คําอธิบายและการวิเคราะหจากฝายจัดการ 
 
ภาพรวมของการดําเนินงานทีผ่านมา 

ป 2551 ในสวนของผลการดําเนินงานเฉพาะของบริษัท  บริษัทมีรายไดลดลงในโครงการภาครัฐ แตมี
รายไดเพ่ิมขึ้นมากในโครงการภาคเอกชน โดยโครงการภาครัฐน้ัน บริษัทไดเขารับงานโครงการใหญ ไดแก งาน
เสาเข็มเจาะโครงการพัฒนาท่ีดิน  บริเวณลานจอดรถท่ี 4 ตรงขามโรงแรมโนโวเทล  ศูนยการคาสยามสแควร 
(บล็อก L) ระยะท่ี1 โครงการกอสรางทางพิเศษสายบางพลี-สุขสวัสด์ิ   สวนทางดานงานภาคเอกชนมีรายได
เพ่ิมขึ้นจากป 2550 ถึงรอยละ 172.6 โดยเฉพาะงานคอนโดมิเนียมซึ่งมีโครงการออกมาตอเน่ืองตลอดทั้งป      

ดานตนทุนเฉพาะของบริษัท ในระหวางปราคานํ้ามันมีความผันผวนมาก  แตเน่ืองจากงานเสาเข็มเจาะ
เปนงานที่ใชเวลาไมนาน บริษัทจึงไดรับผลกระทบไมมากเน่ืองจากเมื่อรับงานโครงการใหมจะสามารถปรับราคา
ใหสอดคลองกับราคาน้ํามันที่เปลี่ยนไปได สวนราคาเหล็กเสนที่ในระหวางปมีความผันผวนในเรื่องของราคามาก
เชนกันแตทางบริษัทไดรับผลกระทบจากราคาเหล็กคอนขางนอยเน่ืองจากสามารถบริหารการจัดซื้อเหล็กให
สอดคลองกับตนทุนของแตละโครงการท่ีบริษัทรับงานรวมวัสดุ 

ในสวนของผลการดําเนินงานรวม (ไดรวมผลการดําเนินงานของบริษัทยอย ซึ่งไดจัดต้ังบริษัทในเดือน
ธันวาคม 2551)   บริษัทยอยไดเขารับเหมาชวงงานกอสรางในโครงการ Supply and Construction of 230/115 KV 
Udon Thani3 Substation และ โครงการ The Nava Privacy จากบริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) แทน
บริษัทอารช ดีไซน แอนด คอนสตรัคช่ัน จํากัด และไดเริ่มงานบางสวนไปแลวในป 2551 

 

ผลการดําเนินงาน 
ในสวนของผลการการดําเนินงานเฉพาะของบริษัท บริษัทมีรายไดจากงานฐานรากจํานวน 718.73 ลาน

บาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 340.82 ลานบาทหรือรอยละ 90.18 เน่ืองจากบริษัทไดเขารับงานภาคเอกชน ซึ่ง
รวมคาวัสดุเพ่ิมขึ้น โดยงานภาคเอกชนท่ีสําคัญไดแก โครงการคอนโดมิเนียม Le Luk ทาวเวอร A และ โครงการ 
The Lighthouse โครงการ เมโทร อเวนิว สุขุมวิท 66 โครงการ เมโทร อเวนิว รัชโยธิน โครงการ The Circle  
โครงการ สุพรีม และโครงการ ลุมพินี เพลส พระราม 9 เปนตน สวนโครงการภาครัฐที่สําคัญไดแก โครงการ
พัฒนาที่ดิน บริเวณลานจอดรถท่ี 4 ตรงขามโรงแรมโนโวเทล ศูนยการคาสยามสแควร (บล็อก L) ระยะที่ 1
โครงการกอสรางทางพิเศษสายบางพลี-สุขสวัสด์ิเช่ือมตอกับทางพิเศษบูรพาวิถี   โครงการอาคารกลุมนวัตกรรม 2 
สวทช.  โครงการชัยพฤกษ   และโครงการระบายนํ้าบริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ สวนที่ 2 เปนตน โดยในป 2551 
บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการรับจางใหบริการรวมคาวัสดุหลักตอรายไดรวมในอัตรารอยละ 68.17 (ป 2550 
อัตรารอยละ 32.85  และ  ป 2549 อัตรารอยละ 31.48)   ในป 2551 งบการเงินรวมแสดงยอดรายไดจากงาน
กอสรางจํานวน 3.35 ลานบาท เปนรายไดของบริษัทยอยที่ไดจากการทํางานโครงการ Supply and Construction of 
230/115 KV Udon Thani3 Substation  

ในป 2551 บริษัทมีตนทุนงานฐานรากซึ่งเปนตนทุนเฉพาะของบริษัทจํานวน 606.40 ลานบาท คิดเปน
อัตราสวนตนทุนตอรายไดจากงานฐานรากรอยละ 84.37 เพ่ิมขึ้นจากปกอนซึ่งมีอัตรารอยละ 83.57 ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ความผันผวนของราคาวัสดุซึ่งเปนไปตามทิศทางราคานํ้ามันในตลาดโลก  อยางไรก็ตามในป 2551 บริษัทมีกําไร
ขั้นตนจากงานฐานรากเพ่ิมขึ้นจากป 2550 เทากับ 50.24 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 80.90  ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษัท
เขารับงานมากขึ้น และ ฝายโครงการสามารถบริหารจัดการตนทุนตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสวนของ
ตนทุนงานกอสรางซึ่งเปนของบริษัทยอยมีจํานวนเทากับ 2.46 ลานบาท หรือรอยละ 73.38 ของรายไดคางาน
กอสราง 
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  ในป 2551 บริษทัและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและการบริหารเทากับ 36.48 ลานบาท เปนสวน
เฉพาะของบริษัทจํานวน 36.17 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอน 6.27 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 20.96 และเปน
สวนของบริษัทยอยจํานวน 0.31 ลานบาท 

สําหรับ ป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิเทากับ 58.43 ลานบาท (ไมรวมกําไรสุทธิสวนที่เปน
ของผูถือหุนสวนนอยจํานวน 0.2 ลานบาท)  ซึ่งเปนกําไรสุทธิเฉพาะของบริษัทจํานวน 58.22 ลานบาทหรือคิด
เปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 8.05 ของรายไดรวม เพ่ิมขึ้นจากปกอนซึ่งมีกําไรสุทธิเทากับ 11.13 ลานบาทหรือรอย
ละ 2.93 ของรายไดรวม โดยในป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิตอหุนขั้นพ้ืนฐานในอัตรา 0.39 บาทตอ
หุน  และเปนกําไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัทซึ่งไดจากบริษัทยอยจํานวน 0.21 ลานบาท 
 

ฐานะทางการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 550.94 ลานบาทซึ่งเปนสินทรัพย

หมุนเวียน 342.02 ลานบาท โดยในสวนเฉพาะของบริษัทมีสินทรัพยรวม 530.54 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน
ประมาณ 123.79 ลานบาท  เปนสินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 306.81 ลานบาท  ซึ่งเพ่ิมขึ้นเทากับ 106.35 ลานบาท 
สินทรัพยหมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้นสวนใหญ เน่ืองจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นประมาณ 6 ลานบาท    
มีการนําเงินสดซึ่งเปนสภาพคลองสวนเกินไปลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้นประมาณ 61 ลานบาท  วัสดุและอะไหล
คงเหลือเพ่ิมขึ้นประมาณ 4 ลานบาท สวนสินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจาก 206.29 ลานบาทเปน 223.73 ลาน
บาท โดยที่ดิน  อาคารและอุปกรณลดลงประมาณ 0.55 ลานบาท   เน่ืองจากมีการหักคาเสื่อมราคาประมาณ 31.07 
ลานบาท แตมีการลงทุนเพ่ิมในเครื่องจักรและเครื่องมืออุปกรณรวม 30.52 ลานบาท  และเปนการเพ่ิมขึ้นจากการ
ลงทุนในบริษัทยอยจํานวน 15.30 ลานบาท   โดยมีอัตราผลตอบแทนของสินทรัพยสําหรับป 2551 เทากับรอยละ 
12.42 

ทางดานหน้ีสิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทและบริษัทยอย มีหน้ีสินรวม 229.76 ลานบาท  โดยใน
สวนเฉพาะของบริษัทมีจํานวน 224.47 ลานบาท   เปนประเภทหนี้สินหมุนเวียนจํานวน 205.18 ลานบาทเพิ่มขึ้น
จากป 2550 ประมาณ 76.96 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นในสวนของเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน ประมาณ 22.21 ลานบาท (เกิดจากการนําต๋ัวสัญญาใชเงินของลูกคาไปขายลด  โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบ
ดอกเบี้ยจากการขายลดต๋ัวสัญญาใชเงินน้ัน ) และจากเจาหน้ีการคาและต๋ัวเงินจายประมาณ 42.49 ลานบาท   

สวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  งบการเงินรวมมีสวนของผูถือหุนจํานวน 321.18 ลานบาท  
โดยในสวนเฉพาะของบริษัทมีสวนของผูถือหุนเทากับ 306.06 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนซึ่งเทากับ 256.85 ลาน
บาท ทั้งน้ีในระหวางป บริษัทไดจายเงินปนผลเปนเงิน 9 ลานบาท โดยบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือ
หุนเทากับ 0.73 เทา  และอัตราผลตอบแทนของผูถือหุนอยูที่รอยละ 20.68 

 

คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
ในป 2551 บริษัทจายคาตอบแทนผูสอบบัญชี (Audit Fee) ใหแกผูสอบบัญชี แหงบริษัทแกรนท ธอนตัน 

จํากัด เปนจํานวนเงิน 580,000 บาท ซึ่งเปนคาสอบบัญชีที่เปนสวนเฉพาะของบริษัท 480,000 บาท และสวนของ
บริษัทยอยจํานวน 100,000 บาท ทั้งน้ี ไมรวมคาใชจายอื่นในการตรวจสอบ เชน คาจัดพิมพงบการเงิน คาพาหนะ 
เปนตน ซึ่งไมเกินรอยละ 10 ของคาสอบบัญชี 

บริษัทไมมีคาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ที่จายใหกับผูสอบบัญชี สํานักงานผูสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชี
สังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว 

 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 47 จาก 70 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผูถือหุน บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และงบกําไรขาดทุนรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไพลอน 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 งบกําไร
ขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนและงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละ
ปเฉพาะของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) ซึ่งผูบริหารของบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวน
ของขอมูลในงบการเงินเหลาน้ี สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผล
การตรวจสอบของขาพเจา  
 
 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตอง
วางแผนและปฏิบัติงาน  เพ่ือใหไดความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงิน  
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช และประมาณการ
เก่ียวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสม
ของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑ
อยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 
 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินดังกลาวขางตนแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ ผลการ
ดําเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ยอย และแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 และผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันแตละปเฉพาะของ บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  
 

 
 
นางสุมาลี  โชคดีอนันต 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขที่ 3322 
 
กรุงเทพมหานคร 
25 กุมภาพันธ 2552



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 48 จาก 70 

งบดุล         
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550         
          
         (หนวย : บาท) 
     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

   หมายเหตุ  2551  2551   2550 

สินทรัพย         
          
สินทรัพยหมุนเวียน         
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  7         55,096,430          25,136,430          19,042,189  
 เงินลงทุนระยะสั้น  8         61,299,373          61,299,373          10,022,525  
 ลูกหน้ีการคาและต๋ัวเงินรับ - สุทธิ         
    - ลูกคาทั่วไป  9         96,726,488          96,686,488          79,938,181  
    - บริษัทที่เก่ียวของ  6, 9           4,441,077            4,441,077                     -    
 รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ  10         42,604,645          39,257,645          21,599,750  
 ลูกหน้ีอื่น - บริษัทยอย  6                    -                165,100                     -    
 งานระหวางกอสรางตามสัญญา  10           2,774,283            1,409,160            3,740,853  
 วัสดุและอะไหลคงเหลือ           24,425,499          24,084,772          20,062,833  
 ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน - สุทธิ  11         30,500,235          30,500,235          31,549,595  
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น           24,153,761          23,827,710          14,502,752  

รวมสินทรัพยหมุนเวียน    342,021,791  306,807,990  200,458,678 

          
สินทรัพยไมหมุนเวียน         
 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระผูกพัน  12           2,657,722            2,657,722            2,503,034  
 เงินลงทุนในบริษัทยอย  13                    -           15,299,970                     -   

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ  14  
   

195,039,049  
 

   
194,576,162   

   
195,125,568  

 เงินมัดจําและเงินประกัน             1,993,945            1,970,153            2,436,782  
 ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายรอเรียกคืน             9,223,618            9,223,618            6,219,963  

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน    208,914,334  223,727,625  206,285,347 

รวมสินทรัพย    550,936,125  530,535,615  406,744,025 

 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 

      

 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 49 จาก 70 

         (หนวย : บาท) 
     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

   หมายเหตุ  2551  2551  2550 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน        
          
หน้ีสินหมุนเวียน        

 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้น 15         28,323,441          28,323,441            6,112,483  
 เจาหน้ีการคาและต๋ัวเงินจาย        
 - ผูคาทั่วไป   109,446,244  109,446,244  66,960,699 
  - บริษัทที่เก่ียวของ 6           4,852,322                     -                      -   
 หน้ีสินที่จะถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป        
  - เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 16           6,730,680            6,730,680            3,000,000  
  - หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ 17         14,089,382          14,089,382          16,044,796  
 เจาหน้ีเงินประกันผลงาน          10,700,063          10,700,063            9,086,314  
 ภาษีเงินไดคางจาย              177,993                     -                      -   
 คาใชจายคางจาย          14,090,879          13,836,032          12,447,070  
 เงินมัดจําคางานรับลวงหนา          12,585,360          12,585,360            6,746,986  
 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น            9,472,722            9,472,722            7,829,610  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน   210,469,086  205,183,924  128,227,958 

          

หน้ีสินไมหมุนเวียน        
 เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธ ิ 16         14,784,330          14,784,330            5,000,000  
 หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ 17           4,503,584            4,503,584          16,670,396  

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน          19,287,914          19,287,914          21,670,396  

          

รวมหน้ีสิน    229,757,000  224,471,838  149,898,354 

          
          
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้       
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 50 จาก 70 

         (หนวย : บาท) 
     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

   หมายเหตุ  2551  2551   2550 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ)        
          
สวนของผูถือหุน        
    ทุนเรือนหุน - หุนสามัญ มูลคาหุนละ 1 บาท        
 - ทุนจดทะเบียน 150,000,000 หุน   150,000,000  150,000,000  150,000,000 

 - หุนที่ออกและรับชําระเต็มมูลคาแลว 150,000,000 หุน     150,000,000       150,000,000       150,000,000  
    สวนเกินมูลคาหุน         58,871,115         58,871,115         58,871,115  
    กําไรสะสม        
 - จัดสรรเพ่ือสํารองตามกฎหมาย 18          6,737,500           6,737,500           3,826,500  
 - ยังไมไดจัดสรร         90,666,974         90,455,162         44,148,056  

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท       306,275,589       306,063,777       256,845,671  
สวนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย         14,903,536                    -                     -   

รวมสวนของผูถือหุน       321,179,125       306,063,777       256,845,671  

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน       550,936,125       530,535,615       406,744,025  

          
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้   

 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 51 จาก 70 

งบกําไรขาดทุน        
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550        

          
         (หนวย : บาท) 
     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

   หมายเหตุ  2551  2551  2550 

          

รายได         
รายไดจากการรับจางงานฐานราก        718,729,351        718,729,351        377,913,199  
รายไดจากการรับจางงานกอสราง            3,347,000                     -                      -   

รวมรายได          22,076,351         18,729,351         77,913,199  

ตนทุน         
ตนทุนงานรับจางงานฐานราก 6, 20       606,395,138        606,395,138        315,814,164  
ตนทุนงานรับจางงานกอสราง 6, 20           2,456,182                     -                      -   

รวมตนทุน         608,851,320        606,395,138        315,814,164  

กําไรขั้นตน         13,225,031        112,334,213          62,099,035  
คาใชจายในการขายและบริหาร 20      (36,478,317)      (36,172,200)      (29,904,893) 
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ            (150,713)           (150,713)      (11,828,894) 
คาตอบแทนกรรมการ 21        (4,334,000)       (4,334,000)        (2,898,000) 

กําไรจากการดําเนินงาน          72,262,001          71,677,300          17,467,248  
รายไดอื่น  22           4,324,426            4,315,816            1,425,126  

กําไรกอนหักดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได          76,586,427          75,993,116          18,892,374  
ดอกเบี้ยจาย         (2,647,984)        (2,647,984)        (1,740,565) 
ภาษีเงินได  23      (15,305,019)      (15,127,026)        (6,020,531) 

กําไรสุทธิ           58,633,424          58,218,106          11,131,278  

การแบงปนกําไร        
 สวนที่เปนของบริษัท          58,429,918          58,218,106          11,131,278  
 สวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย              203,506                     -                       -    

กําไรสุทธิ            58,633,424          58,218,106          11,131,278  

กําไรสุทธิ (บาทตอหุน)                  0.39                  0.39                  0.07  

จํานวนหุนสามัญ (หุน)        150,000,000        150,000,000        150,000,000  

          
          
          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้       



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 52 จาก 70 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน              

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550              
              
   บาท 

       กําไรสะสม     

   ทุนเรือนหุน  สวนเกิน  จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร  สวนของผูถือ   
 หมายเหตุ  ที่ชําระแลว  มูลคาหุน  สํารองตามกฎหมาย    หุนสวนนอย  รวม 

              
งบการเงินรวม              
              

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2551   
    

150,000,000        58,871,115              3,826,500        44,148,056                   -     
    

256,845,671  
สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอยเพิ่มขึ้น                   -                     -                         -                     -          14,903,536        14,903,536  
กําไรสุทธิสําหรับป                   -                     -                         -          58,429,918                   -          58,429,918  
จัดสรรเพื่อสํารองตามกฎหมาย 18                  -                     -                2,911,000         (2,911,000)                  -                     -    

จายเงินปนผล 19  
                -                     -                         -           (9,000,000)                  -     

      
(9,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551   
    

150,000,000        58,871,115              6,737,500   
     90,666,974  

      14,903,536   
    

321,179,125  

              
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

      



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 53 จาก 70 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน            

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550            
            
   บาท 

       กําไรสะสม   

  ทุนเรือนหุน  สวนเกิน  จัดสรรแลว   
 

หมายเหตุ 
 ที่ชําระแลว  มูลคาหุน  สํารองตามกฎหมาย  

ยังไมไดจัดสรร 
 

รวม 

            
งบการเงินเฉพาะของบริษัท            
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2550   150,000,000         58,871,115              3,260,650          37,332,628        249,464,393  
กําไรสุทธิสําหรับป                     -                      -                        -           11,131,278          11,131,278  
จัดสรรเพื่อสํารองตามกฎหมาย                     -                      -                 565,850            (565,850)                    -   
จายเงินปนผล                     -                      -                        -          (3,750,000)        (3,750,000) 

ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550        150,000,000          58,871,115              3,826,500          44,148,056        256,845,671  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2551        150,000,000          58,871,115              3,826,500          44,148,056        256,845,671  
กําไรสุทธิสําหรับป                     -                      -                        -           58,218,106          58,218,106  
จัดสรรเพื่อสํารองตามกฎหมาย 18                    -                      -               2,911,000         (2,911,000)                    -   
จายเงินปนผล 19                    -                      -                        -          (9,000,000)        (9,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551        150,000,000          58,871,115              6,737,500          90,455,162        306,063,777  

            
 
 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

      



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 54 จาก 70 

งบกระแสเงินสด        
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550      (หนวย : บาท) 
     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

     2551  2551   2550 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน        
กําไรสุทธิกอนภาษีเงินได          73,938,443          73,345,132          17,151,809  
รายการปรับปรุงเพ่ือกระทบกําไรเปนเงินสดรับ (จาย)  
จากกิจกรรมดําเนินงาน      
 คาเสื่อมราคา          31,067,644          31,067,138          27,321,469  
 คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - สุทธ ิ              150,713              150,713          11,828,894  
 ตัดจําหนายสินทรัพยถาวร               12,966               12,966                     -   
 กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร                   (852)                  (852)             (50,128) 
 ดอกเบี้ยจาย            2,647,984            2,647,984            1,740,565  

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย 
และหน้ีสินดําเนินงาน  

     107,816,898        107,223,081          57,992,609  

   สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)        
 ลูกหน้ีการคาและต๋ัวเงินรับ - ลูกคาทั่วไป      (13,567,040)      (13,527,040)      (26,581,768) 
 ลูกหน้ีการคาและต๋ัวเงินรับ - บริษัทที่เก่ียวของ        (4,441,077)        (4,441,077)                    -   
 รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ       (21,004,895)      (17,657,895)         10,738,793  
 ลูกหน้ีบริษัทที่เก่ียวของ                     -            (165,100)                    -   
 งานระหวางกอสรางตามสัญญา              966,570            2,331,693            1,739,652  
 วัสดุและอะไหลคงเหลือ         (4,362,665)        (4,021,938)        (4,109,113) 
 ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน         (2,322,620)        (2,322,620)      (10,593,363) 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น         (9,651,010)        (9,324,959)        (8,503,919) 
 เงินมัดจําและเงินประกัน              442,838              466,630            2,158,944  
 ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายรอเรียกคืน             135,209              135,209          11,172,327  
   หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)        
 เจาหน้ีและต๋ัวเงินจายการคา - ผูคาทั่วไป         42,485,545          42,485,545            3,941,773  
 เจาหน้ีและต๋ัวเงินจายการคา - บริษัทที่เก่ียวของ           4,852,322                     -                      -   
 เจาหน้ีเงินประกันผลงาน            1,613,749            1,613,749              196,942  
 คาใชจายคางจาย            1,599,023            1,344,176           (859,806) 
 เงินมัดจําคางานรับลวงหนา            5,838,374            5,838,374        (3,503,921) 
 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น            1,643,112            1,643,112            2,848,963  

เงินสดรับจากการดําเนินงาน        112,044,333        111,620,940          36,638,113  
 จายดอกเบี้ย         (2,603,199)        (2,603,199)        (1,766,831) 
 จายภาษีเงินได       (18,265,891)      (18,265,891)      (12,240,494) 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน         91,175,243          90,751,850          22,630,788  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้      



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 55 จาก 70 

งบกระแสเงินสด (ตอ)        
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550      (หนวย : บาท) 
     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

     2551  2551   2550 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน         
 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระผูกพันลดลง (เพ่ิมขึ้น)           (154,688)           (154,688)           6,226,508  
 เงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ิมขึ้น      (51,276,848)      (51,276,848)      (10,000,000) 
 เงินลงทุนในบริษัทยอยเพิ่มขึ้น                      -         (15,299,970)                    -    
 เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร                6,390                 6,390              104,141  
 ซื้อสินทรัพยถาวร       (11,460,729)      (10,997,336)        (8,693,344) 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน       (62,885,875)      (77,722,452)      (12,362,695) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        

 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้นเพ่ิมขึ้น          22,210,958          22,210,958            6,112,436  

 จายชําระเงินกูระยะยาว         (5,135,090)        (5,135,090)        (3,000,000) 

 จายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ      (15,011,025)      (15,011,025)      (11,499,162) 

 จายเงินสดปนผล        (9,000,000)        (9,000,000)        (3,750,000) 

 เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนของบริษัทยอย        

  - สวนของผูถือหุนสวนนอย          14,700,030                     -                       -    

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน           7,764,873         (6,935,157)      (12,136,726) 

          
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)         36,054,241            6,094,241         (1,868,633) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป         19,042,189          19,042,189          20,910,822  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป         55,096,430          25,136,430          19,042,189  

          
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม       
 รายการที่ไมใชเงินสด :        
    - สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551        

  
บริษัทไดซื้อเครื่องจักรเพ่ิมขึ้นเปนจํานวนเงิน 24.9 ลานบาท โดยทําสัญญากูยืมเงินระยะยาวกับธนาคารจํานวน 18.6 ลานบาท 
และจายชําระเปนเงินสด 6.3 ลานบาท และ 

          

  
บริษัทไดซื้อรถยนตเพ่ิมขึ้นเปนจํานวนเงิน 1.1 ลานบาท โดยทําสัญญาเชาซื้อจํานวน 0.9 ลานบาท และจาย
ชําระเปนเงินสด 0.2 ลานบาท 

 

          
    - สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550       
  บริษัทไดซื้อเครื่องจักรเพ่ิมขึ้นเปนจํานวนเงิน 9.6 ลานบาท โดยทําสัญญาเชาซื้อจํานวน 7.6 ลานบาท และจายชําระ 
  เปนเงินสด 2.0 ลานบาท        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้       



บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 
 
 

หนา 56 จาก 70 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550  

 
1. ขอมูลทั่วไป 
  

บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2545 โดยดําเนินธุรกิจรับจางหลอเสาเข็ม 
ทําเสาเข็มประเภทตางๆ และใหบริการกอสรางฐานราก 
  
บริษัทจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2548 และเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2548 หุนสามัญของบริษัทไดรับอนุมัติ
เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานต้ังอยูเลขท่ี 170/16 ซอย
สามมิตร (สุขุมวิทซอย 16) ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 
2. วิกฤติการณทางการเงิน 

 
วิกฤตการณทางการเงินที่เกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงปที่ผานมาไดสงผลกระทบในทางลบตอสภาวะเศรษฐกิจโลก โดย
จะเห็นไดจากการลดลงของราคาหุนทั่วโลก ภาวะการดึงตัวของตลาดสินเช่ือ และการไมสามารถดํารงอยูไดของสถาบันการเงิน
ขนาดใหญในตางประเทศ และความเช่ือมั่นของผูบริโภคที่ลดลง วิกฤตการณดังกลาวไดสงผลกระทบตอธุรกิจและการวางแผนทาง
การเงินของกิจการตางๆ และมูลคาสินทรัพยในประเทศไทย ถึงแมวารัฐบาลของประเทศตางๆ และรัฐบาลไทยไดออกมาตรการ
เพ่ือควบคุมวิกฤตทางการเงิน และแกไขปญหาสภาพคลองของสถาบันการเงินอยางตอเน่ือง เพ่ือสรางความมั่นใจแกฝายตางๆ แตก็
ยังคงมีความไมแนนอนวาเศรษฐกิจของโลกจะกลับคืนสภาวะปกติเมื่อไร งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นจากขอมูล และขอสมมติฐานที่
ผูบริหารของบริษัทคิดวาเหมาะสม      ณ ปจจุบัน จึงอาจเปลี่ยนแปลงจากผลกระทบจากความไมแนนอนของสถานการณที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต 

 
3. เกณฑการเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 

งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นเปนภาษาไทยตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ตามหลักการบัญชีที่
รับรองท่ัวไปตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และประกาศตางๆ ที่ออกโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งถือเปนรายงานทางการเงินที่เปนทางการตามกฎหมาย การแปลงบการเงินฉบับน้ีเปนภาษาอื่น ให
ยึดถืองบการเงินที่จัดทําขึ้นตามกฎหมายน้ีเปนทางการ 
 
งบการเงินน้ีไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี 
 
ในระหวางป 2551 สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศเรื่องมาตรฐานการบัญชีซึ่งไดมีการปรับปรุงบางฉบับ และจะมีผลบังคับใชสําหรับ
รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2552 ทั้งน้ี ผูบริหารของบริษัทประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชี
ฉบับปรับปรุงดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทสําหรับปที่เริ่มใชมาตรฐานการบัญชีฉบับ
ดังกลาว  
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 3.1   งบการเงินรวมน้ีไดรวมงบการเงินของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย คือ  
 

  สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ)   
ช่ือบริษัทยอย  2551  2550  ลักษณะธุรกิจ 

       
บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด  51  -  ใหบริการรับออกแบบ กอสราง ที่ปรึกษา และ

ตกแตงสําหรับสิ่งปลูกสรางตางๆ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ยอดสินทรัพยรวมของบริษัทยอยซึ่งรวมอยูในงบการเงินรวมคิดเปนรอยละ 6.36  และรายไดรวม
สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีต้ังแตวันที่ 18 ธันวาคม 2551 (วันที่เริ่มลงทุนในบริษัทยอย) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2551 ของบริษัท
ยอย ซึ่งรวมอยูในงบการเงินรวมคิดเปนรอยละ 0.46 

 
3.2   ยอดคงคางและรายการระหวางกันของบริษัท และบริษัทยอย และยอดเงินลงทุนในบริษัทยอยไดตัดออกจากงบการเงินรวมแลว 

 
3.3   งบการเงินรวมจัดทําขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีเดียวกันสําหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณทางบัญชีที่คลายคลึงกัน 

ในการจัดทํางบการเงินเฉพาะบริษัท 
 
4. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
 
 การรับรูรายไดและคาใชจาย 
  

รายได 
รายไดจากการรับเหมากอสราง ถือเปนรายไดตามอัตราสวนของงานกอสรางที่แลวเสร็จจากการประเมินของวิศวกรของบริษัท รายไดที่
รับรูแลวแตยังไมถึงกําหนดเรียกชําระตามสัญญาแสดงไวเปน “รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ” ในงบดุล 
 
รายไดคาเชา รับรูตามระยะเวลาเชา รายไดจากการใหบริการรับรูเมื่อไดใหบริการแลวเสร็จ 

 
คาใชจาย 
ตนทุนงานกอสราง บันทึกตามอัตราสวนรอยละของงานที่ทําเสร็จของตนทุนโดยประมาณ โดยจะบันทึกสํารองเผื่อผลขาดทุนสําหรับ
โครงการกอสรางทั้งจํานวน เมื่อทราบแนชัดวาโครงการกอสรางน้ันจะประสบผลขาดทุน ผลตางระหวางตนทุนที่บันทึกตามอัตราสวน
รอยละของงานที่ทําเสร็จของราคาตนทุนโดยประมาณและตนทุนงานกอสรางที่เกิดขึ้นจริงบันทึกเปนสินทรัพยหมุนเวียนหรือหน้ีสิน
หมุนเวียนในงบดุล แลวแตตนทุนที่เกิดขึ้นจริงจะสูงกวาหรือตํ่ากวาตนทุนโดยประมาณ 

 
คาใชจายอื่นรับรูตามเกณฑคงคาง 
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เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภทที่มีสภาพคลองสูง (ซึ่งไมไดใชเปน
หลักประกัน) และพรอมที่จะเปล่ียนเปนเงินสดที่แนนอนเมื่อครบกําหนด ซึ่งมีความเสี่ยงในการเปล่ียนแปลงมูลคานอย 
 
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
บริษัทต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไวเทากับจํานวนที่คาดวาจะเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได ทั้งน้ีโดยประมาณขึ้นจากประสบการณในการ
เก็บหน้ี และการพิจารณาถึงสถานะของลูกหน้ีในปจจุบัน 

 
วัสดุและอะไหลคงเหลือ 

  บริษัทตีราคาสินคาคงเหลือ - วัสดุและอะไหล ตามราคาทุนโดยใชเกณฑถัวเฉล่ียหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา  
 
 เงินลงทุนในบริษัทยอย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยที่แสดงในงบดุลเฉพาะของบริษัท บันทึกบัญชีตามวิธีราคาทุน การดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยจะ
บันทึกเปนคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน เมื่อมีสิ่งบงช้ีถึงการดอยคา 

 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ แสดงตามราคาทุน ซึ่งคํานวณจากราคาซื้อสินทรัพยทั้งที่เปนเงินสดและจํานวนเทียบเทาเงินสดในการทํา
ใหสินทรัพยน้ันอยูในสถานที่หรือสภาพที่พรอมที่จะใชงานไดตามวัตถุประสงค อาคาร และอุปกรณ แสดงในงบดุลดวยราคาทุนหัก
ดวยคาเสื่อมราคาสะสม  
 
คาเสื่อมราคาทรัพยสินคํานวณโดยใชเกณฑเสนตรง (Straight-line method) ตามอายุการใชงานโดยประมาณของทรัพยสินดังน้ี 

 
อาคารและสิ่งปลูกสราง    20  ป 
สวนปรับปรุงอาคาร      5  ป 
เครื่องจักร      10  ป 
เครื่องมือและอุปกรณ     5  ป 
เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน  3 - 5  ป 
ยานพาหนะ     5  ป 

 
สัญญาเชาซื้อ 
บริษัทบันทึกสินทรัพยตามสัญญาเชาซื้อเปนสินทรัพยและหน้ีสินดวยจํานวนเทากับราคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา ณ วันเริ่มตน
ของสัญญาเชา หรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ซึ่งใชอัตราดอกเบี้ยตาม
สัญญาเชาสําหรับการคิดลดเพ่ือคํานวณมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายตามสัญญาเชา โดยดอกเบี้ยจายจะถูกบันทึก
ตามงวดตาง ๆ ตลอดอายุสัญญาเชาตามยอดคงเหลือของหน้ีสินตามสัญญาเชาในแตละงวด 

 
ภาษีเงินได 
บริษัทบันทึกภาษีเงินไดโดยคํานวณตามเกณฑที่กําหนดในประมวลรัษฎากร  
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บริษัทที่เก่ียวของ 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะ
เปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท 

 
นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับบริษัท 
ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท ที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัท 

 
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 

 กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน คํานวณโดยการหารกําไรสุทธิดวยจํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายโดยวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักตาม
ระยะเวลาการเพ่ิมทุน  

 
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

 บริษัทไดเขารวมในกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน ซึ่งจดทะเบียนแลวตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดย
หักจากเงินเดือนของพนักงานสวนหน่ึงและบริษัทฯ จายสมทบใหอีกสวนหน่ึง 
 
การใชประมาณการทางการบัญชี 
ในการจัดทํางบการเงินเพ่ือใหเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทตองใชการประมาณและขอสมมติฐานหลายประการ 
ซึ่งมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่เก่ียวกับรายได คาใชจาย สินทรัพยและหน้ีสิน และการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินทรัพยและหน้ีสินที่
อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากจํานวนที่ไดประมาณการไว 
 
ประมาณการหน้ีสินและคาใชจาย และสินทรัพยที่อาจจะเกิดขึ้น 
บริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินและคาใชจายไวในงบการเงินเม่ือบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือเปนภาระผูกพันที่
คอนขางแนนอนท่ีมีผลสืบเน่ืองจากเหตุการณในอดีต ซึ่งอาจทําใหบริษัทตองชําระหรือชดใชตามภาระผูกพันน้ัน และจํานวนที่
ตองชดใชดังกลาวสามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผล สินทรัพยที่อาจเกิดขึ้นจะถูกรับรูเปนสินทรัพยแยกตางหาก เมื่อมีปจจัย
สนับสนุนวาจะไดรับคืนแนนอน 

 
5. การประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ขอสมมติฐาน การใชดุลยพินิจ และการจัดการความเสี่ยงในสวนของทุน 
 

5.1 ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ 
 

การประมาณการ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจไดมีการประเมินทบทวนอยางตอเน่ืองและอยูบนพ้ืนฐานของ
ประสบการณในอดีตและปจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคตที่เช่ือวามีเหตุผลในสถานการณ
ขณะนั้น 
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ก) การดอยคาของลูกหน้ีการคา 
 

บริษัทไดบันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ือใหสะทอนถึงการดอยคาของลูกหน้ีการคาอันเกิดมาจากการท่ีลูกคาไมมี
ความสามารถในการชําระหน้ี คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญน้ันเปนการประเมินบนพ้ืนฐานเก่ียวกับประสบการณในอดีตของ
การติดตามทวงถามควบคูกับการสอบทานอายุของลกูหน้ีคงเหลือ ณ วันที่ในงบดุล 
 

ข) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 
 
ฝายบริหารเปนผูประมาณการของอายุการใชงานและมูลคาซากของอาคารและอุปกรณ โดยจะทบทวนคาเสื่อมราคาเม่ือ
อายุการใชงานและมูลคาซากมีความแตกตางไปจากการประมาณการในงวดกอน หรือมีการตัดจําหนายสินทรัพยที่
เสื่อมสภาพหรือไมไดใชงานอีกตอไป 

 
5.2 การจัดการความเสี่ยงในสวนของทุน 

 
วัตถุประสงคของบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทน้ันเพ่ือดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเน่ืองของ
บริษัท เพ่ือสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอื่น และเพ่ือดํารงไวซึ่งโครงสรางของทุนที่
เหมาะสม เพ่ือลดตนทุนทางการเงินของทุน 
 
ในการดํารงไวหรือปรับโครงสรางของทุน บริษัทอาจออกหุนใหมหรือออกหุนกูเพ่ือปรับ โครงสรางหน้ี หรือการขาย
ทรัพยสินเพ่ือลดภาระหน้ี 

 
6. รายการบัญชีกับบุคคลกิจการที่เก่ียวของกัน 
 

บริษัทมีรายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน สินทรัพย หน้ีสิน รายไดและคาใชจายสวนหน่ึงของบริษัทเกิดขึ้นจาก
รายการกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน ซึ่งเก่ียวของกันโดยการเปนผูถือหุน และ/หรือ การเปนกรรมการทั้งทางตรงหรือ
ทางออมโดยกลุมบุคคลเดียวกัน 

 
ยอดคงเหลือกับบริษัทที่เก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 มีดังน้ี 
   (หนวย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2551  2551  2550 

ลูกหน้ีการคา - บริษัทท่ีเก่ียวของ      
บริษัท อารช ดีไซน แอนด คอนสตรัคช่ัน จํากัด * 4,441,077  4,441,077  - 

ลูกหน้ีอ่ืน – บริษัทยอย 
บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด - 

 
165,100 

 
- 

  
 

  
 

  
 

* เก่ียวของกันโดยมีกรรมการรวมกันกับบริษัทยอย – บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด 
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     (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2551  2551  2550 

เจาหน้ีการคา – บริษัทท่ีเก่ียวของ      
บริษัท อารช ดีไซน แอนด คอนสตรัคช่ัน จํากัด 4,852,322  -  - 

 
รายการระหวางบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกันที่สําคัญสําหรับสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ประกอบดวย 
 

     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
  นโยบายการกําหนดราคา  2551  2551  2550 
         

ซื้อวัสดุกอสราง  ราคาใกลเคียงกับราคาตลาด  2,136,158         -         - 
คาจางทําของ  ตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิม  1,960,096         -         - 
คาที่ปรึกษา  ราคาตามสัญญา         -         -  1,680,000 

 
7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

   (หนวย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2551  2551  2550 
      
เงินสด  435,000  435,000  480,000 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 80,494  59,494  31,180 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย 54,580,936  24,641,936  18,531,009 

รวม 55,096,430  25,136,430  19,042,189 

 
ในป 2551 เงินฝากธนาคารบัญชีออมทรัพยมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.50 – 2.50 ตอป และ อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 - 2.50 ในป 2550 

 
8. เงินลงทุนระยะสั้น 

       (หนวย : บาท) 
      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 อัตราดอกเบี้ยตอป  ระยะเวลา  2551  2551  2550 
          
เงินฝากประจํา คงที่รอยละ 1.50 – 2.75  3 เดือน  1,299,373  1,299,373      22,525 
ต๋ัวแลกเงิน  คงที่รอยละ 2.125  7-14 วัน  60,000,000  60,000,000       10,000,000 
   รวม     61,299,373  61,299,373       10,022,525 
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9. ลูกหน้ีการคาและต๋ัวเงินรับ 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ลูกหน้ีการคาและต๋ัวเงินรับแยกตามอายุหน้ีที่คางชําระมีดังน้ี 
 

   (หนวย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2551  2551  2550 

ลูกหน้ีการคา – ลูกคาทั่วไป      

ยังไมถึงกําหนดชําระ 48,145,189  48,105,189  43,239,207 

คางชําระ 1 – 30 วัน 30,134,050  30,134,050  16,532,266 

คางชําระ 31 – 60 วัน 6,326,968  6,326,968  10,208,574 

คางชําระ 61 – 90 วัน 2,396,253  2,396,253  337,992 

คางชําระ 91 – 180 วัน 98,843  98,843  171,614 

คางชําระ 181 – 360 วัน 75,749  75,749         - 

มากกวา 360 วันขึ้นไป 18,157,063  18,157,063  21,277,422 

รวม 105,334,115  105,294,115  91,767,075 

หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (8,607,627)  (8,607,627)  (11,828,894) 

สุทธ ิ 96,726,488  96,686,488  79,938,181 

    

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2551  2551  2550 

ลูกหน้ีการคา – บริษัทที่เก่ียวของ      

ยังไมถึงกําหนดชําระ 4,441,077  4,441,077  - 

รวม 4,441,077  4,441,077  - 
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10. รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระและงานระหวางกอสรางตามสัญญา  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 บริษัทมีขอมูลเก่ียวกับงานระหวางกอสราง ดังน้ี 

 
   (หนวย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2551  2551  2550 
      
ตนทุนการกอสรางบวกกําไรตามสัดสวนของงานที่เสร็จ      
    ที่คํานวณโดยวิศวกร 460,575,003  455,862,880  234,128,341 
บวก ตนทุนงานระหวางกอสรางตามสัญญาคางจาย   277,667  277,667           - 
หัก เงินงวดท่ีเรียกเก็บจากผูจางจนถึงปจจุบันตามสัญญา (415,473,742)  (415,473,742)   (208,787,738) 
ยอดคงเหลือของรายไดที่รับรูและงานระหวางกอสราง 45,378,928  40,666,805  25,340,603 
หัก งานระหวางกอสรางตามสัญญา – ราคาทุน (2,774,283)  (1,409,160)  (3,740,853) 
รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ 42,604,645  39,257,645  21,599,750 

   
11. ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน 
 

   (หนวย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2551  2551  2550 

ลูกหน้ีประกันผลงาน 33,872,216  33,872,216  31,549,595 

หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (3,371,981)  (3,371,981)        - 

สุทธ ิ 30,500,235  30,500,235  31,549,595 

 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานเปนเงินที่ลูกคาหักเพ่ือประกันผลงานในอัตรารอยละ 5 ของจํานวนเงินที่เรียกเก็บในแตละงวด โดยจะ
ไดรับคืนเมื่อโครงการเสร็จตามที่ระบุในสัญญา 

 
12. เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระผูกพัน 
  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีเงินฝากประจําจํานวน 2.50 ลานบาท และ เงินฝากออมทรัพยจํานวน 0.16 ลานบาท ที่ใชเปน

หลักทรัพยค้ําประกันการออกหนังสือค้ําประกัน และ วงเงินเบิกเกินบัญชี  
 
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีเงินฝากประจําจํานวน 2.5 ลานบาท ที่ใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี 
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13. เงินลงทุนในบริษัทยอย 
        (หนวย: พันบาท) 
     สัดสวนการถือหุน  ทุนชําระ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

บริษัท  ประเภทกิจการ  2551  2550  แลว  2551  2551  2550 
บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด  รับออกแบบ กอสราง 

ที่ปรึกษา และตกแตง
สําหรับสิ่งปลูกสราง
ตางๆ 

 
 
 
   

 
 
 

51.00 

 

 
- 

  
 
 

30,000 

  
 
 

- 

  
 
 

15,300 

  
 
 

- 

             
14. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ – สุทธิ 
 

 (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2550  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขา (ออก)  2551 

ราคาทุน          
ที่ดิน 31,729,641  -  -  -  31,729,641 
อาคารและส่ิงปลกูสรางโรงงาน 31,294,573  76,000  -  1,790,111  33,160,684 
อาคารสํานักงานและสวนปรับปรุงอาคาร 13,432,583 - -  -  13,432,583 
เคร่ืองจักร 122,374,634 24,949,000 -  -  147,323,634 
เคร่ืองมือและอปุกรณ 51,407,219 1,848,419 -  1,272,565  54,528,203 
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 4,096,836  427,706  (26,290)  -  4,498,252 
ยานพาหนะ 15,522,196  1,589,289  -  -  17,111,485 
อาคารโรงงานระหวางสราง             -  1,654,611  -  (1,654,611)  - 
เคร่ืองมือและอปุกรณระหวางสราง 1,601,702  454,604  -  (1,408,065)  648,241 
รวม 271,459,384  30,999,629  (26,290)  -  302,432,723 

คาเสื่อมราคาสะสม          
อาคารและส่ิงปลกูสรางโรงงาน 3,011,452  1,733,648  -  -  4,745,100 
อาคารสํานักงานและสวนปรับปรุงอาคาร 3,210,693  1,225,716  -  -  4,436,409 
เคร่ืองจักร 37,174,055  13,573,956  -  -  50,748,011 
เคร่ืองมือและอปุกรณ 22,895,746  10,407,559  -  -  33,303,305 
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 2,337,249  842,249  (7,786)  -  3,171,712 
ยานพาหนะ 7,704,621  3,284,516  -  -  10,989,137 
รวม 76,333,816  31,067,644  (7,786)  -  107,393,674 

มูลคาตามบัญชี 195,125,568        195,039,049 

การปนสวนคาเส่ือมราคา          
ตนทุนขาย 24,313,014        27,892,582 
คาใชจายในการขายและบริหาร 3,008,455        3,175,062 

คาเสื่อมราคาสําหรับป 27,321,469        31,067,644 
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 (หนวย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2550  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนเขา (ออก)  2551 
ราคาทุน          
ที่ดิน 31,729,641  -  -  -  31,729,641 
อาคารและส่ิงปลกูสรางโรงงาน 31,294,573  76,000  -  1,790,111  33,160,684 
อาคารสํานักงานและสวนปรับปรุงอาคาร 13,432,583 - -  -  13,432,583 
เคร่ืองจักร 122,374,634 24,949,000 -  -  147,323,634 
เคร่ืองมือและอปุกรณ 51,407,219 1,385,026 -  1,272,565  54,064,810 
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 4,096,836  427,706  (26,290)  -  4,498,252 
ยานพาหนะ 15,522,196  1,589,289  -  -  17,111,485 
อาคารโรงงานระหวางสราง             -  1,654,611  -  (1,654,611)  - 
เคร่ืองมือและอปุกรณระหวางสราง 1,601,702  454,604  -  (1,408,065)  648,241 
รวม 271,459,384  30,536,236  (26,290)  -  301,969,330 

คาเสื่อมราคาสะสม          
อาคารและส่ิงปลกูสรางโรงงาน 3,011,452  1,733,648  -  -  4,745,100 
อาคารสํานักงานและสวนปรับปรุงอาคาร 3,210,693  1,225,716  -  -  4,436,409 
เคร่ืองจักร 37,174,055  13,573,956  -  -  50,748,011 
เคร่ืองมือและอปุกรณ 22,895,746  10,407,053  -  -  33,302,799 
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 2,337,249  842,249  (7,786)  -  3,171,712 
ยานพาหนะ 7,704,621  3,284,516  -  -  10,989,137 
รวม 76,333,816  31,067,138  (7,786)  -  107,393,168 

มูลคาตามบัญชี 195,125,568        194,576,162 

การปนสวนคาเส่ือมราคา          
ตนทุนขาย 24,313,014        27,892,076 
คาใชจายในการขายและบริหาร 3,008,455        3,175,062 

คาเสื่อมราคาสําหรับป 27,321,469        31,067,138 

 
ที่ดิน และอาคารของบริษัทไดจดจํานองเพ่ือค้ําประกันเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร  

 
15. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้น 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 บริษัทมีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเปนต๋ัวสัญญาใชเงินขายลดเปนจํานวนรวม 
28.32 ลานบาท และ 6.11 ลานบาท ตามลําดับ ต๋ัวสัญญาใชเงินขายลดมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.7 – 4.5 ตอป 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 บริษัทมีสัญญาเบิกเงินเกินบัญชีธนาคารภายในวงเงิน 45 ลานบาท โดยเงินเบิกเกินบัญชี
ดังกลาวมีการค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางรวมท้ังกรรมสิทธิ์หองชุดของบริษัท และเงินฝากจํานวน 2.5 
ลานบาท และโดยการค้ําประกันสวนตัวของกรรมการของบริษัทบางทาน 
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16. เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 
   (หนวย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2551  2551  2550 
เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 21,515,010  21,515,010  8,000,000 
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (6,730,680)  (6,730,680)  (3,000,000) 
เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร – สุทธ ิ 14,784,330  14,784,330  5,000,000 

 
ในงวดเกาเดือนแรกของป 2551 บริษัทไดมีวงเงินกูยืมระยะยาวเพิ่มขึ้นกับธนาคารอีกแหงหน่ึง 25 ลานบาท เงินกูมีอัตราดอกเบี้ย
รอยละ MLR – 0.50 ตอป และมีกําหนดชําระคืนเปนรายเดือนต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2551 ถึง กรกฎาคม 2556 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีวงเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารแหงหน่ึงจํานวน 15 ลานบาท เงินกูมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ MLR 
ตอป และมีกําหนดชําระคืนเปนรายเดือนต้ังแตเดือนกันยายน 2548 ถึง สิงหาคม 2553              เงินกูยืมดังกลาวค้ําประกันโดยที่ดิน 
และอาคารของบริษัท  

 
17. หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ 

   (หนวย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2551  2551  2550 
หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ 19,429,518  19,429,518  34,577,349 
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (836,552)  (836,552)  (1,862,157)
 18,592,966  18,592,966  32,715,912
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (14,089,382)  (14,089,382)  (16,044,796)
หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ – สุทธิ 4,503,584  4,503,584  16,670,396 

 
18. สํารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนเงินสํารองไมนอยกวารอยละหาของกําไร
สุทธิประจําปสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาเงินสํารองน้ีจะมีไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน เงินสํารองน้ีจะ
ไมสามารถนําไปจายเปนเงินปนผลได 
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19. เงินปนผล 
 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2551 ผุถือหุนไดมีมติอนุมัติใหจัดสรรกําไรสุทธิสําหรับป
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 เปนเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.06 บาท รวมทั้งสิ้นเปนเงิน 9 ลานบาท   
 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2550 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2550 ผุถือหุนไดมีมติอนุมัติใหจัดสรรกําไรสุทธิสําหรับป
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 เปนเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.025 บาท รวมทั้งสิ้นเปนเงิน 3.75 ลานบาท   
 

20. คาใชจายตามลักษณะ 
 

รายการคาใชจายตามลักษณะที่สําคัญไดแก 
   (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2551  2551  2550 
เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่น       
   ของพนักงาน 88,198,614 87,271,026 77,889,579 
คาจางผูรับเหมาจาย 58,931,834 58,931,834  30,182,148 
คาเสื่อมราคา 31,067,644 31,067,138  27,321,469 
คาเชาจาย 16,514,670 16,334,514  13,073,314 
คาซอมแซม 34,948,843 34,948,843  28,822,614 
วัสดุกอสรางและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 366,212,102 364,010,862  130,868,665 

 
21. คาตอบแทนกรรมการ 

 
คาตอบแทนกรรมการน้ีเปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของบริษัท ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนเก่ียวของที่จายใหแกกรรมการซึ่งดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัทดวย คาตอบแทน
กรรมการดังกลาวไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจาํปของบริษัท 

 
22. รายไดอื่น 

   (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2551  2551  2550 
      
รายไดจากการขายวัสดุกอสราง และเศษซาก 3,151,421 3,151,421  - 
ดอกเบี้ยรับ 881,355 872,745  493,984 
รายไดคาเชาเครื่องจักรและอุปกรณ 125,340 125,340  414,048 
อื่นๆ 166,310 166,310  517,094 
   รวม 4,324,426 4,315,816  1,425,126 
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23. ภาษีเงินได 
 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 บริษัทคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคลในอัตรารอยละ 20 ของกําไรทางภาษี 
เน่ืองจากเปนบริษัทที่มีหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ กอนวันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทจึงไดรับสิทธิ
ลดหยอนอัตราภาษีเปนระยะเวลา 5 รอบ นับแตรอบปถัดจากวันที่เขาจดทะเบียน  
 
ภาษีเงินไดของบริษัทยอย คํานวณในอัตรารอยละ 30 ของกําไรทางภาษี 

 
24. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

 
บริษัทและบริษัทยอยดําเนินกิจการในสวนงานทางธุรกิจเดียว คือหมวดธุรกิจการกอสราง ดังน้ัน รายไดและสินทรัพยทั้งหมดที่
แสดงในงบการเงินจึงเก่ียวกับสวนงานทางธุรกิจตามที่กลาวไว 

 
25. ภาระผูกพัน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทไดทําสัญญาเชาพ้ืนที่และสัญญาบริการหองชุดในอาคารชุด เพ่ือใชเปนสํานักงานของบริษัทอายุ
สัญญา 3 ป โดยสัญญากําหนดคาเชาและคาบริการเปนจํานวน 80,729 บาท ตอเดือน 

 
26. การเปดเผยเครื่องมือทางการเงิน 

 
สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่มีอยูในงบดุลไดรวมเงินสดและเงินฝากธนาคาร เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 
ลูกหน้ีการคาและต๋ัวเงินรับ รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ เจาหน้ีการคาและต๋ัวเงินจาย หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อและเงินกูยืม
ระยะยาว นโยบายการบัญชีสําหรับการบันทึกและการวัดมูลคาของรายการเหลาน้ีไดเปดเผยไวในนโยบายการบัญชีที่เก่ียวของ ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4 
 
ความเสี่ยงดานการใหสินเช่ือ 
ความเสี่ยงดานการใหสินเช่ือหมายถึงความเสี่ยงที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญาซึ่งกอใหเกิดความเสียหายทางการ
เงินแกบริษัท เน่ืองจากลูกคาของบริษัทเปนบริษัทที่มีช่ือเสียงและไมมีปญหาในการเก็บหน้ี ผูบริหารเช่ือวาบริษัทไมมีความเสี่ยงที่
เปนสาระสําคัญทางดานสินเช่ือ สวนลูกคาที่มีความเสี่ยงไดต้ังสํารองหน้ีสงสัยจะสูญครบถวนแลว 
 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดซึ่งจะมีผลกระทบในทางลบตอการดําเนินงานของ
บริษัททั้งในปจจุบันและอนาคต ผูบริหารเช่ือวาบริษัทมีความเสี่ยงในอัตราดอกเบี้ยนอย ดังน้ัน บริษัทจึงไมไดทําสัญญาเพื่อ
ปองกันความเสี่ยงดังกลาว 
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มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินคือ จํานวนเงินของตราสารที่ใชเพ่ือการแลกเปลี่ยนระหวางบุคคล วิธีการและขอ
สมมติฐานที่ใชในการประมาณการมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินแตละประเภทของบริษัทมีดังน้ี 
- สินทรัพยทางการเงิน แสดงในมูลคายุติธรรมโดยประมาณ 
- หน้ีสินทางการเงิน แสดงราคาตามบัญชีมีมูลคาใกลเคียงกับราคายุติธรรม เน่ืองจากหน้ีสินดังกลาวจะครบกําหนดในระยะเวลา

อันใกล 
 
27. การอนุมัติงบการเงิน 

 
งบการเงินน้ีไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2552 
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บุคคลอางอิง 

นายทะเบียนหุน 

 บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

 อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน 

 2/7 หมูที่ 4 (โครงการนอรธปารค) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุงสองหอง 

 เขตหลักสี่ กรุงเทพ 10210 

 โทรศัพท 0-2596-9000 โทรสาร 0-2832-4994-6 

ผูสอบบัญชี 

 นางสุมาลี โชคดีอนันต 

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3322 

หรือ นายสมคิด เตียตระกูล 

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2785 

 บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด 

 87/1 อาคารแคปปตอล เพลส ช้ัน 18 ออลซีซั่น เพลส ถนนวิทยุ 

 กรุงเทพ 10330 

 โทรศัพท 0-2205-8222 โทรสาร 0-2654-3339 

ที่ปรึกษากฎหมาย 

 บริษัทบางกอกแอ็ทเทอนี จํากัด 

 18/4 ซอยอํานวยวัฒน ถนนสุทธิสาร แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง 

 กรุงเทพ 10320 

 โทรศัพท 0-2693-2036 โทรสาร 0-2693-4189 
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	Company’s Directors and Executives
	1. Mr. Seri Chintanaseri
	Chairman
	 Other Positions
	 Chairman
	 -  Seri Manop & Doyle Ltd
	 Director / Member of Audit Committee
	 Education
	 Barrister-at- Law, The Honourable Society of Lincoln’s Inn, England
	 Barrister-at- Law, Institute of Legal Education, Thailand
	2. Mr.Vongchai Sangarayakul
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	 Other Positions
	 Owner
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	 Director
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	 Education
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	 IOD Training
	 Directors Accreditation Program (44/2005)
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	 Education
	 Ph.D. in Economics,University of Rochester, USA
	 IOD Training
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	 Other Positions
	 Lecturer
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	 Education
	 Doctor of Philosophy, Purdue University, Indiana (USA)
	 IOD Training
	 Directors Accreditation Program (44/2005)
	7. Mr.Chanet Sangarayakul
	Director / Chairman of Executive Board / President
	 Other Positions
	 Chairman 
	 -  Excelon Co., Ltd.
	 Chairman / President
	 -  Pylon Co., Ltd (2002-2004) 
	 Education
	 Doctor of Engineering, Asian Institute of Technology
	 IOD Training
	 Directors Accreditation Program (44/2005)
	8. Mr.Bordin Sangarayakul
	Director / Member of  Executive Board / Senior Executive Vice President / Acting Vice President
	 Other Positions
	 Director 
	 -  Excelon Co., Ltd.
	 Director / DMD - Finance&Administration 
	 -  Pylon Co., Ltd (2004-2005)
	 Education
	 Master of  Science (Construction Engineering and Management), 
	 Virginia Tech (USA)
	 Directors Accreditation Program (44/2005) 
	9.  Mr. Christoph Alexander Claus
	Director / Member of Executive Board / Senior Executive Vice President / 
	Acting Vice President
	 Other Positions
	 Director / DMD – Engineering & Marketing
	 Education
	 Bachelor of Mechanical & Civil Engineering,  University of Fridericiana  Karlsruhe-Germany 
	 IOD Training
	 Directors Accreditation Program (57/2006)
	10. Mr. Somsak Viriyapipat
	Director / Member of Executive Board / Senior Executive Vice President / 
	Acting Vice President
	 Other Positions
	 Director / DMD - Equipment & Facilities
	 -  Pylon Co., Ltd (2004-2005)
	 Education
	 Bachelor of Mechanical Engineering, King Mongkut’s Institute of Technology  North Bangkok
	 IOD Training
	 Directors Accreditation Program (44/2005)
	11. Mr. Pisun Sirisuksakulchai
	Executive Vice President - Engineering & Marketing
	 Other Positions
	 Master of Business Administration (MBA), Rockhurst University (USA)
	 Master of Science – Construction Management, 
	 University of Wisconsin-Madison (USA)

	12. Mrs. Sureerat Nakaphadungrat
	Vice President - Accounting
	 Other Positions
	 Accounting Manager
	 -  Cinecolor Lab Co., Ltd (2000-2004)
	 Education
	 Master of Business Administration (MBA), NIDA
	13. Mr. Veeratas Chiradechvirot
	Vice President - Purchasing
	 Other Positions
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	 Education
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	คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท   
	 การศึกษา 
	3. นายปัญจะ เสนาดิสัย     
	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ   
	 ตำแหน่งอื่น      
	 ประธานกรรมการ      
	 - บมจ. เดวา พร็อพเพอร์ตี้     
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาผลตอบแทนฯ / กรรมการ   - บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี    
	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการพิจารณาผลตอบแทนฯ 
	 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนฯ    - บมจ. ทรีนีตี้ วัฒนา     
	 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ    
	 - บมจ. รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์   
	 กรรมการ       
	 - บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์     
	 การศึกษา       
	 การอบรมจาก IOD      
	 Directors Certification Program รุ่นที่ 20/2002    
	4. นายสุวิทย์ อุดมทรัพย์     
	 ตำแหน่งอื่น      
	 การศึกษา       
	 การอบรมจาก IOD      
	 -  สำนักงานคณะกรรมการกำกับการซื้อขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ    
	 -  บมจ. ผลิตไฟฟ้า      
	 การศึกษา       
	 Ph.D. in Economics, University of Rochester, USA  
	 การอบรมจาก IOD      
	 Directors Certification Program รุ่นที่ 21/2002    
	6. นายวินิต ช่อวิเชียร     
	กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ตำแหน่งอื่น      
	 อาจารย์พิเศษ      
	 -  คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
	 การศึกษา       
	 Doctor of Philosophy, Purdue University, Indiana (USA)      
	7. นายชเนศวร์  แสงอารยะกุล    
	กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่   
	 ตำแหน่งอื่น      
	 ประธานกรรมการ 
	 -  บจ. เอ็กซิลอน    
	 ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการใหญ่   
	 -  บจ. ไพลอน (2545-2547)     
	 การศึกษา       
	 Doctor of Engineering Asian Institute of Technology    
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 38.75% 
	 การอบรมจาก IOD      
	8. นายบดินทร์   แสงอารยะกุล    
	กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ / รักษาการผู้อำนวยการ    ตำแหน่งอื่น      
	 กรรมการ 
	 - บจ. เอ็กซิลอน     
	 กรรมการ / กรรมการรองผู้จัดการฝ่ายอำนวยการและการเงิน  
	 -  บจ. ไพลอน (2547-2548)     
	 การศึกษา       
	 Master of  Science (Construction Engineering and Management), Virginia Tech (USA)   
	9. นายคริสโตฟ อเล็กซานเดอร์ เคลาส์   
	กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ / รักษาการผู้อำนวยการ  
	 ตำแหน่งอื่น      
	 กรรมการ / กรรมการรองผู้จัดการฝ่ายงานวิศวกรรมและการตลาด 
	 -  บจ. ไพลอน (2547-2548)     
	 การศึกษา       
	 Bachelor of Mechanical & Civil Engineering     
	 University of Fridericiana Karlsruhe-Germany     
	 การอบรมจาก IOD      
	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 57/2006   
	10. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน์    
	กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ / รักษาการผู้อำนวยการ  
	 ตำแหน่งอื่น      
	 กรรมการ / กรรมการรองผู้จัดการฝ่ายซ่อมบำรุง   
	 -  บจ. ไพลอน (2547-2548)     
	 การศึกษา       
	 Bachelor of  Mechanical Engineering, สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ   
	 การอบรมจาก IOD      
	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 44/2005   
	11. นายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย    
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ฝ่ายวิศวกรรมและการตลาด   
	 ตำแหน่งอื่น      
	 Master of Business Administration (MBA), Rockhurst University (USA)     Master of Science – Construction Management, University of Wisconsin-Madison (USA)    
	12. นางสุรีรัตน์ นาคะผดุงรัตน์    
	ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี     
	 ตำแหน่งอื่น      
	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี      
	 -  บจ. ซีเนคัลเลอร์ แลป (2543-2547)    
	 การศึกษา       
	 Master of Business Administration (MBA) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์    
	13. นายวีรทัศน์ จิรเดชวิโรจน์    
	ผู้อำนวยการฝ่ายจัดซื้อ     
	 ตำแหน่งอื่น      
	 ผู้จัดการฝ่ายระบบปฏิบัติการ 
	 - บมจ.ไพลอน (พ.ศ.2549-2550) 
	 Quality Advisor 
	 - บจ. ซีวีดี อินเตอร์เนชั่นแนล (พ.ศ.2545-2548) 
	 การศึกษา       
	 Master of Business Administration (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์     
	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2551 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2551 ผุ้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้จัดสรรกำไรสุทธิสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 เป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน 9 ล้านบาท  
	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2550 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2550 ผุ้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้จัดสรรกำไรสุทธิสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 เป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.025 บาท รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน 3.75 ล้านบาท  
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